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RESUMEN

El presente trabgjo se plantea debido a bajo nivel de logros de aprendizajes en los
estudiantes, durante € desarrollo del @rea de ciencia, tecnologia y ambiente, en la Institucion
educativa “Nuestra Sefiora del Carmen” de Yanas. Se observo que los estudiantes muestran
desinterés por € é&rea, se desconcentran con facilidad, no comprenden temas bésicos, dan
respuestas erradas ante preguntas basicas, tienen mucha dificultad para redizar las sesiones
experimentales y de indagacion, sus calificaciones en los examenes del area son por debgjo
de lo nota aprobatoria. Ademas mostraron bajos resultados en los concursos de la ECE y la

feriade ciencias.

Motivo por el cua se formula el siguiente €l problema: ¢Como debo optimizar €l proceso
de aprendizaje de los estudiantes durante €l desarrollo del area de ciencia, tecnologia y
ambiente a partir de la gestion escolar con liderazgo pedagogico en la I.E “Nuestra sefiora del

Carmen” de Yanas?

Frente a elo, se plantea € objetivo de optimizar € proceso de aprendizaje de los
estudiantes durante e desarrollo del area de ciencia, tecnologia y ambiente a partir de una
gestion escolar con liderazgo pedagdgico en la L.LE “Nuestra sefiora del Carmen” de Yanas.
Para conseguir dicho propésito se planted una serie de acciones estratégicas, utilizando como

herramienta principal la metodologia del andlisis FODA.

El desarrollo de los talleres con los docentes de ciencia, tecnologia y ambiente —para
socializar temas relacionados a estrategias innovadoras para e desarrollo de sesiones de
aprendizaje— optimiza significativamente el desarrollo de las sesiones de aprendizaje; e
laboratorio de ciencias bien implementado, con instrumentos e insumos, motiva a los

estudiantes a desarrollar y potenciar la curiosidad de indagacion y las practicas



experimentales, favoreciendo optimizar su proceso de aprendizaje, haciendo que sus
aprendizajes sean més vivenciaes, interesantes y motivados. Asimismo, los grupos de
interaprendizaje GIAS, son un espacio propicio para socializar los procesos didécticos del
area de ciencia, tecnologia y ambiente, entre los docentes de ciencias, beneficiando de esta
manera a los docentes, que no manegjan adecuadamente los procesos didécticos del area.
Ademés, el desarrollo de talleres y charlas con los padres de familia —sobre su importancia
en el aprendizae de sus hijos— contribuye a optimizar €l aprendizaje de los estudiantes, ya

gue los padres toman conciencia de su rol fundamental en el aprendizaje de sus hijos.

Palabras clave: Gestion escolar; Liderazgo pedagogico; Meoradel aprendizaje; Ciencia,

Tecnologiay Ambiente
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INTRODUCCION

El presente plan de mejora titulado Mejorar e aprendizaje de los estudiantes del &rea de
ciencia, tecnologia y ambiente, a partir de la gestion escolar con liderazgo pedagdgico en la
|.E Nuestra sefiora del Carmen de Yanas, se plantea debido a que se observé deficiencias en
el proceso de aprendizaje de los estudiantes, durante el desarrollo del &rea curricular de
ciencia, tecnologia y ambiente. A su vez, los estudiantes muestran desinterés por el area, se
desconcentran con facilidad, no comprenden temas bésicos, dan respuestas erradas ante
preguntas bésicas, tienen mucha dificultad para redlizar las sesiones experimentales y de
indagacion, sus calificaciones en los examenes del area son por debgjo de lo nota

aprobatoria, asi como los resultados en los concursos de la ECE y laferiade ciencias.

Frente a ello, se plantea e objetivo de optimizar el proceso de aprendizae de los
estudiantes durante € desarrollo del area de ciencia, tecnologia y ambiente, a partir de una
gestion escolar con liderazgo pedagdgico en la LE “Nuestra sefiora del Carmen” de Yanas.
Para conseguir dicho propésito se plantea una serie de acciones estratégicas, utilizando como

herramienta principal la metodologia del andlisis FODA.

La hipdtesis genera que se plantea es la optimizacion de los procesos de aprendizaje de
los estudiantes, durante el desarrollo del &rea de ciencia, tecnologia y ambiente se fortalecera
a partir de una gestion escolar con liderazgo pedagogico en la LE “Nuestra sefiora del

Carmen” de Yanas|.

El producto que se pretende lograr con este plan de mejora es estudiantes que alcancen el

nivel optimo de los aprendizajes en €l area de ciencia, tecnologiay ambiente.



Xii

Las acciones a desarrollar, para el logro de los objetivos del presente Plan de Mejora, son

el desarrollo de las sesiones de talleres con los docentes del &rea de ciencia, tecnologia y
ambiente en mangjo de estrategias didécticas innovadoras en la ensefianza; promover €l
fortalecimiento de la carencia de instrumentos e insumos del laboratorio de ciencias, ya que
motiva a los estudiantes a desarrollar y potenciar la curiosidad de indagacién y las précticas
experimentales, promover € fortalecimiento de las GIA”s, ya que es un medio favorable para
socidizar € enfoque y los procesos didécticos del &rea de ciencia tecnologia y ambiente; y
por ultimo desarrollar sesiones de talleres con los padres, ya que es un medio favorable para

fomentar el interés en el proceso de aprendizaje de sus hijos.
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CAPITULOI

EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

La sociedad tan competitiva en que vivimos, exige cada vez personas con un buen
nivel académico, con muchas habilidades y destrezas para responder a las demandas y
expectativas del mercado laboral, sumado a ello €l progresivo avance de la informacion y
el buscar gque nuestras instituciones educativas 0 nuestro sistema educativo brinden una
educacion de calidad, primando la formacion integral de nuestros estudiantes. Los
grandes avances de produccién y la gran difusion de la informacién, juntamente con los
constantes progresos tecnol égicos y cientificos, son rasgos esenciales que forman parte de

nuestro mundo actual (las sociedades del siglo XXI).

Dicho de otro modo, nos referimos a la gran aceleracion, crecimiento y
masificacion de los conocimientos que estan presentes en la mayor parte de los ambitos

de nuestra sociedad y, sobre todo, en todas las &reas del conocimiento cientifico.

En particular, € sistema educativo del Pert esta desorientado desde muchos afios
atras, e centralismo parece no comprender que la diversa y complega reaidad
multicultural del pais requiere de otro tipo de tratamientos y soluciones, nos han
implantado sistema educativo neoliberal totalmente divorciado con nuestra realidad.
Claramente hay una bgja calidad en la educacion basica, los presupuestos son mal
manejados por el Ministerio de Educacion y atodo esto le sumamos la baja calidad de los
maestros peruanos, en cuanto a la metodol ogia que emplean para ensefiar a sus alumnos,
haciendo mas complejo el problema, que por supuesto, nuestra Institucion Educativa no

esgenaeédlo.
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En la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora Del Carmen” de Yanas,
especificamente en el éea de Ciencia, Tecnologia y Ambiente se observé en los
estudiantes, desinterés por €l area, se desconcentran con facilidad, no comprenden temas
basicos, dan respuestas erradas ante preguntas basicas, tienen mucha dificultad para
redlizar las sesiones experimentales y de indagacion, sus caificaciones en los examenes

del &rea son por debajo de lo nota aprobatoria.

Ademas en los ultimos concursos como la ECE y la feria de ciencias, llevados a
cabo por e Ministerio de Educacion y en los concursos interinstitucionales auspiciados
por la Municipalidad Distrital de Yanas, la gran mayoria de los estudiantes participantes

del Nivel Secundario resultaron con bajas calificaciones.

Por €ello, es importante que en la escuela los estudiantes desarrollen destrezas,
estrategias y técnicas de aprendizaje; puesto que la cienciay la tecnologia estan en todos
lados y avanza a pasos agigantados cada dia, 1o cua le abrira a estudiante muchas
oportunidades de desarrollo personal y laboral.

De continuar esta readidad los estudiantes de la Institucion Educativa “Nuestra
Sefiora del Carmen” de Yanas, no optimizaran sus aprendizagjes. Por tanto, constituye un
gran reto para la educacion, desarrollar instrumentos y técnicas como las estrategias
didéacticas que faciliten y no hagan tediosos y aburridos estos procesos en las aulas. Por
ello, se hace necesario elaborar y aplicar un plan de mejora sobre esta probleméticaen la

institucion.
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1.2 Formulacién del problema FODA

1.2.1 Foda Interno

El Andlisis Interno se constituye en el primer bloque de andlisis en la aplicacion de
LaMetodologia de andlisis FODA y en lafuente principal de identificacion delas
Fortalezas y Debilidades de nuestra I nstitucién Educativa Publica Nuestra “Sefiora

del Carmen” de Yanas.

1.2.1.1 Fortalezas:
Moderna infraestructura con amplio nUmero de instalaciones; ejecucion
semanal de GIA’s (Grupos de interaprendizajes) entre docentes de ciencia,
tecnologia y ambiente; docentes con buen nivel académico y de

especialidad.

1.2.1.2 Debilidades:
El bajo nivel de logros de aprendizajes de los estudiantes, en €l area de
Ciencia, Tecnologiay Ambiente, uso de estrategias didacticas tradicionales
por parte de los docentes, carencia de instrumentos e insumos de laboratorio

de ciencias para desarrollar sesiones experimental es.
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1.2.2 Foda Externo
El entorno en e que se encuentra ubicada la Institucién Educativa ‘“Nuestra Sefiora
del Carmen” del Distrito de Yanas es la fuente principal de la identificacion de las
oportunidades y amenazas. En tal sentido, €l objetivo principal del andlisis del entorno

es laidentificacion detallada de las mismas.

1.2.2.1 Lasoportunidades:
El crecimiento de la poblacion en edad escolar, accesos a las tecnologias
(laptops, Internet, etcétera), capacitaciones por parte del Ministerio de

Educacion.

1.2.2.2 L as amenazas:
Familias disfuncionales, poco interés de |os padres en € proceso de aprendizaje

de sus hijos, deficiente alimentacion en la mayoria de los estudiantes.

1.2.3 Problema general
¢Como debemos optimizar €l proceso de aprendizaje de los estudiantes durante el
desarrollo del areade ciencia, tecnologiay ambiente a partir de la gestién escolar con

liderazgo pedagogico en la L.E “Nuestra sefiora del Carmen” de Yanas - 2018?

1.2.4 Problemas especificos
1. ¢Cbmo mejoramos las estrategias didacticas tradicionales que utilizan la
mayoria de los docentes durante € desarrollo de las sesiones de

aprendizaje?
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2.  ¢Cdomo fortalecemos la carencia de instrumentos e insumos de laboratorio
de ciencias para desarrollar sesiones experimental es?

3. ¢Como incorporamos en la planificacion curricular, € enfoque y los
procesos didécticos del &reade ciencia, tecnologiay ambiente?

4.  ¢Qué acciones promovemos para fomentar €l interés de los padres en el

proceso de aprendizaje de sus hijos?

1.3 Objetivos de lainvestigacion
1.3.1 Objetivo general
Optimizar €l proceso de aprendizaje de los estudiantes durante € desarrollo del area
de ciencia, tecnologia y ambiente a partir de una gestién escolar con liderazgo

pedagogico en la LE “Nuestra sefiora del Carmen” de Yanas — 2018.

1.3.2 Objetivos especificos

1. Mgorar las estrategias didacticas tradicional es que utilizala mayoria de los
docentes durante e desarrollo de |as sesiones de aprendizaje.

2. Fortalecer la carencia de instrumentos e insumos de laboratorio de ciencias para
desarrollar sesiones experimentales.

3. Incorporar en laplanificacion curricular, el enfoque y los procesos didacticos del
area de ciencia, tecnologiay ambiente.

4. Promover acciones parafomentar €l interés de los padres en €l proceso de

aprendizaje de sus hijos.
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1.4 Hipétesisdelainvestigacion
1.4.1 Hipotesis general
La optimizacion de los procesos de aprendizaje de los estudiantes, durante el
desarrollo del é&rea de ciencia, tecnologia y ambiente se fortalecera a partir de una
gestion escolar con liderazgo pedagogico en la ILE “Nuestra sefiora del Carmen” de

Y anas - 2018.

1.4.2 Hipotesis especificas

1. Las sesiones de talleres, entre los docentes del area de ciencia, tecnologia y
ambiente, en manejo de estrategias didacticas innovadoras, mejora el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje.

2.  El laboratorio de ciencias, implementado con instrumentos e insumos, favorece €
desarrollo de las sesiones experimental es.

3. Losgrupos de interaprendizajes (GIAS) son un medio favorable para sociaizar €
enfoque y los procesos didécticos del area de ciencia, tecnologia y ambiente e
incorporarlo en la planificacién curricular.

4. Las sesiones de talleres con los padres son un medio favorable para fomentar el

interés en el proceso de aprendizaje de sus hijos.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO - DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.2.1 En € contexto I nternacional
a) Toapanta (2013), en su plan de megjora Mejora del rendimiento académico de

los estudiantes en el area de Ciencia, tecnologia y Ambiente |levado a cabo en

el Colegio Nacional Técnico “Ismael Proafio Andrade” Tambillo, Pichincha,

Ecuador, identificd los siguientes problemas:
no se planifica adecuadamente las clases, no utilizacion de material didéctico,
con € nuevo modelo de gestion ha hecho que las cargas horarias se saturen y
docentes tengan que dictar asignaturas que no son de su especialidad, fatade
compromiso en la gecucion del proceso de ensefianza - aprendizaje, no hay
un buen control de los padres de familia en la asistencia y responsabilidad
educativa, mala aplicacion de la Planificacion por destrezas y competencias,
tanto en asignaturas generales y técnicas, fata de aplicacion de las micro

planificaciones en las recuperaciones pedagdgicas, fata de aplicaciéon y
conocimiento delas TIC's.

L as acciones estratégicas que Toapanta propone en su plan de megjorason las

siguientes:

Los docentes deben planificar sus clases, para dar clases completamente
estructurada, utilizacion de material didéctico adecuado y suficiente, revisar
diariamente las tareas, parallevar un registro y premiar con un incentivo alos
que cumplen, auto preparacion para la mejor gecucion de las nuevas
asignaturas encomendadas, clarificar en la Planificacion la aplicacion de
destrezas y competencias, realizar micro planificaciones con los contenidos
para la recuperacion pedagogica y para impulsar la actualizacion y manejo de

las TIC s aplicadas a la educacion.



b)

19

Los padres de familia deben apoyar moralmente a sus hijos, controlar el
tiempo de utilizacion de la television, internet y tiempo libre, enviarlos todos
los dias a clases, dialogar con sus hijos para que no se sientan solos, ensefiarles
préctica de valores, asistir a reuniones de escuela para padres, controlar y

ayudar en las tareas escol ares.

Otro plan de mejora es € realizado por Bastida (2008), Estrategias didacticas
de ciencia, tecnologia y ambiente y e aprendizaje significativo en alumnos del
séptimo grado de educaciéon basica Maracaibo, Venezuela. Aqui, € autor
identifico problemas en la escuela, como deficiencias en manejo de estrategias
didacticas, por parte de los docentes, carencia en € manejo de herramientas
gue generen motivacion e interés en los alumnos, no hay condiciones de buen
clima escolar en e aula y hay poca readizaciéon de actividades de
experimentacion con los estudiantes.

Frente a la problematica, |as acciones estratégicas que propone Bastida son
las siguientes:
Elaborar un Plan de Megjora a nivel institucional orientado a superar las
deficiencias didéacticas, y las inadecuadas que se emplean en € area de ciencia,
tecnologia y ambiente. Asi como un compromiso responsable en el manegjo de
herramientas que promuevan mayor interés y generen factores motivacionales
en los estudiantes del nivel de secundaria; conocer a grupo humano con e que
se trabgjarg, debido a que las técnicas que se pueden emplear para motivar
dependen de una serie de factores intrinsecos y extrinsecos a estudiante y de
sus diferencias individuales, generar condiciones para que e estudiante se

encuentre en un ambiente agradable, donde se toma en cuenta lo que siente,
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piensa y desea, entonces dirigira sus energias para aprender e incrementar mas
actividades de experimentacion, porque es una de las mejores herramientas

para motivar y aprender.

2.2.2 En € contexto Nacional
Andrade y Andrade (2015) afirman —en su plan de mejora titulado Estrategias
metodologicas y € aprendizaje del area de ciencia, tecnologia y ambiente en
estudiantes del quinto de secundaria de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora
del Carmen, Cafiete 2012— los problemas que identificaron en estainstitucion fue
gue los docentes muestran ciertas dificultades para una eficiente relacion
ensefianza-aprendizaje con los estudiantes. A su vez, los docentes muestran poca
motivacion intrinseca en €l desarrollo de su carrera profesiona y elo se ve

reflggado en & aprendizaje de sus estudiantes.

Por tanto, frente a esta problematica, |as acciones estratégicas que se proponen
son que las UGELES, las Direcciones Regionales y el MINEDU deben capacitar a
los docentes de las instituciones educativas, sobre la aplicacion de estrategias
metodol bgicas, que permitan € logro de las competencias y capacidades en los
estudiantes para €l area de ciencia, tecnologia y ambiente propuestos en el Disefio
Curricular Nacional. Asimismo, promover en los docentes la seleccion y aplicacion
de diversas estrategias metodol dgicas en sus sesiones de aprendizagje, ya que se ha
comprobado que esta positivamente relacionado con e aprendizaje en € area de
ciencia, tecnologia y ambiente. Por ultimo, los docentes del area de ciencia,
tecnologia y ambiente deben de tener en cuenta para la planificacion de la sesion
de clase las diversas formas de aprender que tienen los estudiantes para asi de esta
manera seleccionar la mejor estrategia de ensefianza-aprendizgje y lograr que sus

estudiantes alcancen las capacidades del area.
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2.2.1 Enfoque del area Ciencia, Tecnologiay Ambiente

El &rea curricular de Ciencia, Tecnologia y Ambiente desarrolla € pensamiento

cientifico para comprender y aplicar la ciencia y la tecnologia en beneficio de la

humanidad (Calderdn, 2011).

-

o

Desarrollar capacidadesy

actitudes cientificas que permita
al sujetoinsertarse activamente en

|a sociedad de€l conocimiento.

/

CAPACIDADES CIENTIFICASQUE LE
PERMITAN DESARROLLAR EL
PENSAMIENTO CIENTIFICO

L0

EN EL MARCO DE
UNA CULTURA
CIENTIFICA

b
4 N

CAPACIDADESY ACTITUDES
CIENTIFICAS QUE LE PERMITAN
INSERTARSE A LA SOCIEDAD DEL
CONOCIMIENTO Y CONTRIBUIR EN
MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA EN EL
MARCO DE UNA CULTURA CIENTIFICA

\ /

Figura 1. Enfoque del érea Ciencia, Tecnologiay Ambiente.
Fuente: (Cader6n, 2011).



Objetivo: seaplicaalos
hechos innegables y no especula
arbitrariamente

\

Caracteristica del
pensamiento cientifico

4 N

Sistémico: Los conocimientos
cientificos no pueden estar
aisladosy sin orden; siempre
estan inmersos en un conjunto, y
guardan relacion unos con otros.

\_ /

N

4 N

Racional: Sedicequeen €
pensamiento cientifico hay
racionalidad, porque esta integrado
de principios o leyes cientificas

- /

Figura 2. Caracteristica del pensamiento cientifico.

Fuente: (Calder6n, 2011).

Es objetivo

Es innovador

Es creativo

Caracteristicas de un estudiante con
pensamiento cientifico

Es emprendedor

Figura 3. Caracteristicas de un estudiante con pensamiento cientifico.

Fuente: (Caderdn, 2011).
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2.2.1.1 Competenciasy capacidades del area de Ciencia, Tecnologiay Ambiente

Tabla 2:

Competencias del area de Ciencia, Tecnologia y Ambiente

Competencias

Capacidades

Indaga, mediante métodos
cientificos, situaciones que
pueden ser investigadas por la

ciencia

Problematiza situaciones

Disefia estrategias hacer unaindagacion
Generay registradatos e informacion
Andizadatos o informacion

Evallay comunica

Explica el mundo fisico, basado
en conocimientos cientificos

Comprende y aplica conocimientos
cientificos
Argumenta cientificamente

Disefiay produce prototipos para
resolver problemas de su entorno

Plantea problemas que requieren
soluciones tecnol 6gicas y selecciona
alternativas de solucién

Disefia aternativas de solucion &l
problema

Implementay valida dternativas de
solucion

Evallay comunicalaeficiencia, la
confiabilidad y los posibles impactos de

su prototipo

Construye una posicion critica
sobrelacienciay latecnologia en

|a sociedad

Evalltalasimplicancias del saber y del
guehacer cientifico y tecnolégico
Toma posicioén critica frente a situaciones

sociocientificas

Fuente: Ministerio de Educacion, 2015.
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2.2.1.2 Organizacién delas capacidades
1. Comprensién deinformacion
Es la capacidad que permite comprender analizar los hechos, conceptos,
principios cientificos y tecnolégicos e internalizar diversos procesos
biol6gicos, quimicos y fisicos que se dan en la naturadeza, mediante la

indagacion y la experimentacion (Calderdn, 2011).
2. Indagacion y experimentacion

Es una capacidad humana que contribuye al desarrollo del pensamiento
sistémico, orienta a la investigacion, experimentacion y plantea soluciones
razonables a un problema. A través de la indagacion se desarrolla €
pensamiento critico y creativo, €l mango de instrumentos y equipos que
permita optimizar €l carécter experimental de las ciencias como un medio
para aprender a aprender (Calderén, 2011).

2.2.2 El Método Cientifico
2.2.2.1 Definicion del método cientifico
“Es una sucesién de pasos que nos permiten explicar hechos o fendmenos de la

naturaleza a través de una actividad cientifica” (Siaden, 2008).
Al respecto, Ruiz (2007) afade que €l método cientifico:

Es e procedimiento planteado que se sigue en la investigacién para
descubrir las formas de existencia de |os procesos objetivos, para dilucidar
SUS conexiones internas y externas, para generalizar y profundizar los
conocimientos asi adquiridos, parallegar a demostrarlos con rigor racional
y para comprobarlos en e experimento y con |as técnicas de su aplicacion.

2.2.2.2 Pasos del método cientifico
Los pasos del método cientifico sirven para responder a una pregunta

cientifica de unaforma organizada y objetiva: “Implica observar el mundo
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y sus fendmenos, llegar a una explicacion de lo que se observa, probar si
la explicacion es valida, y finalmente aceptar o negar la explicacion”

(Rubin, s.f.).

Segun el portal de Internet popular.pe (2018), los pasos del método

cientifico son los siguientes:

. Observacion

Es e primer paso del Método Cientifico “consiste en observar el
fendmeno con mucha atencion, describirlo y anotarlo” (www.popular.pe,
2018).

Para Medina (2009), la observacion “consiste en la coleccion de hechos
acerca de un problema o fendbmeno natura que despierta nuestra
curiosidad”. Afade que las observaciones “deben ser 1o més claras y
numerosas posible, porque van a servir como base de partida para la

soluciéon™.

Planteamiento del problema

Para Ruiz (2007), € planteamiento del problema en forma general
significa, “la presentacion clara y directa de la relacion entre dos o mas
variables contenidas en e problema, que se pueden comprobar
empiricamente y que permiten encontrar las vias de solucién o
respuestas’.

Ruiz (2007) ahade, que plantear un problema es minimizar todos sus
efectos y relaciones fundamentales o entre mas particular sea €l problema

a investigar esto, facilita e proceso de la investigacion, en cambio s es
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muy general dicha investigacion pierde € rumbo, porque existird

diferentes lineas de investigacion.

Recoleccion de datos
En este paso “se hace larevision literaria que traten sobre el problema o
fendmeno que se esta estudiando y se conversa con otros cientificos que

hayan observado anteriormente el fendmeno” (www.popular.pe, 2018).

Hipdtesis:

Segin Medina (2009), “es la explicacién que nos damos ante € hecho
observado. Su utilidad consiste en que nos proporciona una interpretacion
de los hechos de que disponemos, interpretacion que debe ser puesta a
prueba por observaciones y experimentos posteriores”.

Medina (2009) afiade que “las hipbtesis no deben ser tomadas nunca como
verdaderas, debido a que un mismo hecho observado puede explicarse

mediante numerosas hipotesis”.

Experimentacion

Segun e popular.pe (2018), en esta etapa “se verifica o comprueba la
validez de las hipotesis, mediante experimentos. Constituye el paso mas
importante del método cientifico”.

Al respecto, Medina (2009) enfatiza que la experimentacion “determina la
validez de las posibles explicaciones que nos hemos dado y decide € que

una hipotesis se acepte 0 se rechaza”.
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6. Conclusiones
Es el paso final del método cientifico “propone unarespuesta a problema

planteado o soluciones a casos similares”, € popular.pe (2018).

2.2.3 Procesos didacticos del area Ciencia, Tecnologiay Ambiente

De acuerdo con el magister Sulio Chacodn Y auris (2015), en Procesos didacticos de
Cienciay Ambiente:

L os procesos didacticos son pautas que nos orientan en lamovilizacion de
las competencias del &rea. La ciencia es una actividad perfectible y busca
explicar del modo méas simple los hechos y fendmenos que estudia con la
finalidad de mejorar la comprension de los mismos (Chacédn, 2015).

Los procesos didacticos del &rea Ciencia, Tecnologia y Ambiente son los

siguientes:

1. Planteamiento de problema

Este paso inicia requiere del planteamiento de preguntas investigables. Tal
como menciona Marti (2012), “las preguntas son € motor de cualquier
indagacion, evidencian lo que se busca conocer, |0 que necesitaremos hacer y
gue necesitamos saber respecto a agun hecho o fendmeno que interesa
conocer”.

Marti (2012) afiade, que “el punto de partida de |a problematizacion puede ser
un experimento, la visualizacion de un video, € reconocimiento de un

fendmeno natural o una situacion provocada’”.
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2. Planteamiento dela hipotesis
Consiste en plantear respuestas o0 posibles explicaciones a problema

planteado, en base ala teoria conocida.

3. Elaboracion del plan de accion
Segin Chacdn (2015) “involucra elaborar una secuencia de acciones, la
seleccion de equipos y literatura que llevaran a la respuesta y solucion del
problema de indagacion”.
Ademés, Chacon (2015) sefiala que “el plan de accién puede combinar
acciones como experimentacion, seleccion de herramientas o instrumentos de
medida necesarios para la experimentacion, ensayo error, busgueda de

informacion”.

4. Recojoy andlisisdelosresultados de fuentes experimentales
Los estudiantes deben implementar € plan de accidn disefiado y recoger
evidencia que contribuyan a poner a prueba sus hipétesis planteadas.
Garritz (2010), al respecto, menciona que “para garantizar este proceso, s
necesario que se emplee un cuaderno de campo, usar instrumentos de medida,
entre otros. En este proceso, se deben emplear las tecnologias més apropiadas

y la matematica para mejorar las investigaciones y su comunicacion” (p. 107).

5. Estructuracion del saber construido como respuesta al problema —

contrastacion de Hipotesis
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Ta como menciona Chacon (2015), “implica revisar si las explicaciones
(hipotesis), son coherentes con los resultados experimentales de la indagacion
— (contrastacién de hipdétesis) asi como con lainformacién correspondiente en

libros, paraformular las conclusiones alas que se arribaron”.

6. Evaluacion y comunicacion
Involucra reconocer las dificultades que se tuvieron en laindagacion y como
se resolvieron asi como comunicar y salvaguardar con argumentos cientificos
los resultados ala que se llegaron.
Al respecto, Chacon (2015) sugiere que “paratal fin los estudiantes deben
adiestrar sus habilidades elaborando presentaciones orales y por escrito que

involucren las respuestas alos comentarios criticos de sus pares”.

2.2.4 Estrategiasdidacticasen €l area de Ciencia, Tecnologiay Ambiente
2.2.4.1 Trabajosdeinvestigacion.
El ser humano por naturaleza cuenta con la condicién innata de la
curiosidad y puede utilizar lainvestigacion para resolver sus inquietudes.
Tal como menciona Perdomo (2011), “investigar es una actividad que
puede ser practicada por cuantos sigan las exigencias bésicas del
pensamiento riguroso”. Afiade que “por €ello, la investigacion ya no es
una técnica concebida exclusivamente de los grandes cientificos y puede

considerarse como una valiosa herramienta dentro del aula”.

Para Perdomo (2011), “la investigacion en e aula requiere de una
clara intencionalidad didactica, la cua dirigira el proceso con miras a

generar conocimientos y formar competencias en los alumnos”. Las
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intenciones didéacticas de la investigacion seran la clave para que la

investigacion se convierta en una valiosa herramienta pedagogica.

Agrega

el docente intencionamente gercerd € rol de mediador, despertara el
interés y el involucramiento de los alumnos ante cualquier hecho que
amerite ser investigado;, se valdrd de estrategias y situaciones
significativas y relevantes para motivarlos a buscar, producir y
construir conocimientos; y orientard e proceso y facilitard
oportunidades que propicien experiencias de aprendizaje” (Perdomo,
2011).

Al respecto, Balbi (2007) aiade:

la investigacion como estrategia didactica se fundamenta en la concepcion del
proceso educativo que se desarrolla en € aula como unarealidad compleja, con
base en el enfoque tedrico constructivista y critico del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Ademés la investigacion propicia cambios conceptuaesy moviliza
estructuras cognitivas tanto individuales como de los esquemas compartidos
por €l grupo.

2.2.4.2 Trabajos de campo.
Es innegable que se trata de una estrategia integradora que promueve el
trabgjo en equipo y la comprension del entorno socia. Es la manera

vivencial y real de comprender e interpretar el contexto social.

Omonte (2009) lo define como “el conjunto de acciones dirigidas a
obtener directamente datos de las fuentes primarias de informacion, es
decir, de las personas 'y en e lugar y tiempo en que se suscita el conjunto

de hechos o acontecimientos de interés paralainvestigacion”.

Omonte (2009) sugiere que, para llevar adelante un buen trabgo de

campo es necesario disefiar previamente la secuencia de los pasos a



31

seguir en la investigacion. El valor de estos disefios reside en que
permite a investigador cerciorarse de las verdaderas condiciones en que
se han conseguido los datos, posibilitando su revision o modificacion en

el caso de que surjan dudas respecto a su calidad.

2.2.4.3 Practicasde laboratorio.
Tal como sefialan Cafedo y Caceres (2011) la préctica de laboratorio
“es @ tipo de clase que tiene como objetivos instructivos fundamental es
gue los estudiantes adquieran las habilidades propias de los métodos de
la investigacion cientifica, amplien, profundicen, consoliden, realicen, y
comprueben los fundamentos tedricos de la asignatura mediante la
experimentacion”, utilizando las herramientas de ensefianza necesarios,

garantizando €l trabajo individual en lagjecucion de la practica.

Esta forma organizativa sigue objetivos muy similares a los de las
clases précticas, |0 que la diferencia es la fuente de que se valen para su
logro. En las précticas de laboratorio los objetivos se cumplen a través

de larealizacion précticas experimental es con apoyo de un manual.

Las etapas para la redlizacion de la préctica de laboratorio estan
constituidas por tres momentos i) Preparacion previa a la préctica, ii)

Realizacion de lapréacticaiii) y conclusiones de la practica

2.2.4.4 Realizacion de simulaciones
Segun Shannon (2003), en las ciencias, la simulaciéon es “e artificio

contextual que referencia lainvestigacion de una hipotesis o un conjunto
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de hipétesis de trabgjo utilizando modelos un método perfecto para la

ensefianzay aprendizaje”. Este autor anade:

la simulacion es el proceso de disefiar un modelo de un sistema real y
llevar atérmino experiencias con é, con lafinalidad de comprender el
comportamiento del sistema o evaluar nuevas estrategias dentro de los
limites impuestos por un cierto criterio 0 un conjunto de ellos para €l
funcionamiento del sistema (Shannon, 2003).

2.2.4.5 Uso de or ganizador es gr aficos
Campos (2005) define los organizadores gréficos como “la
representacion esquemédtica que presenta las relaciones jerarquicas y
pardelas entre los conceptos amplios e inclusivos, y los detalles
especificos”. Asimismo, menciona que |os organizadores graficos vienen
a ser “representaciones visuales del conocimiento estableciendo

rel aciones entre las unidades de informacidn o contenido”.

Constituyendo asi una herramienta instruccional para promover €
aprendizaje significativo. Los organizadores graficos tratan de establecer
el puente entre el nuevo aprendizaje y el conocimiento previo del

estudiante.

Chadman citado en Campos (2005) sostiene que €l uso de organizadores
graficos en e proceso de aprendizaje: i) Permiten integrar e
conocimiento previo con € nuevo, ii) Enriquecen la lectura, la escritura
y € pensamiento, iii) Permiten una discusion centrada iv) Facilitan la
lectura, la escrituray € razonamiento, v) Mejoran lainteraccion social y
la colaboracion y vi) Permiten evaluar el conocimiento y las experiencias

previas del estudiante.
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Hay una amplia variedad de organizadores gréficos, de los cuales,

destacan los siguientes:
1. Cuadrossinopticos

“Los cuadros sindpticos son organizadores graficos, que han sido
ampliamente utilizados como recursos instruccionales 'y se definen
como representaciones visuales que comunican la estructura logica

del material educativo” (Diaz y Hernandez, 2010).

Se pueden aplicar mediante llaves para mostrar la informacion
jerarquicamente, yendo de lo general a lo particular y en € sentido
izquierda a derecha; otra manera de presentar los cuadros sinopticos
es mediante € uso de tablas, pero, resulta mas ventgjoso aplicar e
esgquema de llaves por cuanto favorece e gercicio de la memoria

visual (Terany Apolo, 2015).

2. Mapas conceptuales

Segun Diaz y Herndndez (2010), los mapas conceptuales “son
organizadores graficos que mediante ciertos simbolos representan
informacion”. Indican que “constituyen una estrategia pedagdgica en
la construccion del conocimiento. Mediante esta herramienta se
caracteriza, jerarquiza y relaciona informacion a nivel genera o
global y se forman proposiciones por medio del sistema de enlaces

con conectores”.



Al respecto, Arévalo (2015) afiade |o siguiente:

“Los mapas conceptual es constituyen no sélo una forma de sinteti zar
informacion sino una herramienta para comunicar conocimientos. Es
por eso que se debe hablar un lengugje comin en cuanto a su

estructura, pues existen muchas variaciones de estos”.

L os mapas conceptuales, en cuanto a su estructura se componen de:
i) Conceptos, ii) Palabras enlaces, iii) Proposiciones, iv) Lineasy
flechas de enlace, v) Conexiones cruzadas y vi) Representaciones por

elipses u évalos.

3. Mapas semanticos

Segin Paz (2017), “unmapa semanticoes una estrategia
metodolégica que sSirve para estructurar una informacion en
categorias”. Indica que “por lo general, los conceptos son colocados
dentro de circulos, cuadrados u 6vaos. Luego, se los relaciona por
medio de flechas, sobre las cuales se escriben |0s nexos para conectar
los conceptos”. A estos mapas también se los denominaredes

conceptuales.

Arévalo (2015) sefida

Los mapas semanticos han sido creados sobre todo para el
andlisis de textos. Se han aplicado a todos los niveles de la
educacion. Pueden utilizarse como apoyo previo a la lectura o
como organizadores de lainformacion que contiene un texto. Se
trata de organizadores gréficos que parten de una idea centra a
partir de la que surgen varias lineas de trabgjo con diferentes
aspectos complementarios entre si. A diferencia del mapa
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conceptual, los mapas semanticos no llevan palabras enlace para
formar proposiciones.

4. Mapas mentales

Segun Diaz y Hernandez (2010) los mapas mentales “son
representaciones graficas de una idea o temay sus asociaciones con
palabras clave, de manera organizada, sistemdtica, estructurada y
representada en forma radial”. Asimismo, “los mapas mentales
como herramienta permiten la memorizacion, organizacion y
representacion de la informacion con € propésito de facilitar los
procesos de aprendizaje, administracion y planeacion organizaciona

asi como latoma de decisiones”.

Al respecto, Arévalo (2015) afiade |o siguiente:

Lo que hace diferente al mapa mental de otras técnicas de ordenamiento
de informacion es que permite representar ideas utilizando de manera
armonica las funciones cognitivas de los hemisferios cerebrales. En los
mapas mental es se pueden identificar cuatro caracteristicas esenciaes: i)
El asunto o motivo de atencién, se cristaliza en una imagen central, ii)
Los principales temas del asunto irradian de laimagen central en forma
ramificada, iii) Las ramas comprenden unaimagen o una palabra clave
impresa sobre una linea asociada. Los puntos de menor importancia
tambi én estan representados como ramas adheridas a las ramas de nivel
superior y iv) Las ramas forman una estructura nodal conectada.

5. Diagramas causa-efecto

El Diagrama Causa-Efecto que cominmente se [lama Diagrama de
Ishikawa, por e apellido de su inventor; también se conoce como
Diagrama Espina de Pescado por su forma similar a esqueleto de un

pescado.
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Segun Ontoria (2003):

estd compuesto por un recuadro (cabeza), una linea principal
(columna vertebral) y 4 o més lineas que apuntan a la linea
principal formando un &angulo de aproximadamente 70 grados
(espinas principales). Estas Ultimas poseen a su vez dos o tres
lineas inclinadas (espinas), y asi sucesivamente (espinas menores),
seguin sea necesario de acuerdo ala complejidad de la informacion
que sevaatratar.

6. Lineasdetiempo

De acuerdo con Ontoria (2003), esta herramienta del conjunto de
organizadores graficos “permite ordenar una secuencia de eventos
sobre un tema, de tal forma gue se visualice con claridad la relacién
tempora entre ellos”’. Afade, que para elaborar una linea de tiempo

sobre un tema particular:

Se deben identificar los eventos y las fechas (iniciales y finales) en que
estos ocurrieron; ubicar 1os eventos en orden cronolégico; seleccionar los
eventos més relevantes del tema estudiado para poder establecer los
intervalos de tiempo méas adecuados; agrupar los eventos similares;
determinar la escala de visuaizacion que se va a usar y por ultimo,
organizar |os eventos en forma de diagrama.

7. Organigramas

Ta como sefidan Terdn y Apolo (2015) los organigramas “sirven
para representar de manera grafica la estructura organica y/o
funciona de una empresa o de una de sus areas 0 unidades
administrativas, mostrando las relaciones (vertical y horizontal) que

mantienen entre si las partes que laintegran”.
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Estaeslamejor forma paracrear y proyectar en formagraficay

visual la estructura organicay funcional de una organizacion.

Diagramasdeflujo

Teran y Apolo (2015) lo definen como “representaciones graficas de
las secuencias de instrucciones de un algoritmo o |os pasos a seguir

en un proceso determinado”.

Un agoritmo esta integrado por, operaciones, sentencias |6gicas,
procesos repetitivos, entre otros, y se aplican simbolos
estandarizados por 1a1S0: i) elipses paraindicar € inicio o fin del
algoritmo, ii) rombos para evaluar situaciones 'y tomar decisiones,
iii) rectangulos para detallar una accion o ilustracion general; etc.

(Terany Apolo, 2015)
Teran y Apolo (2015) agrega que:

Se llaman Diagramas de Flujo, porque utilizan simbolos que se
conectan en secuencias de instrucciones o0 pasos por medio de
flechas, se elaboran habituamente utilizando simbolos
estandares; sin embargo, agunos simbolos especiales se
pueden desarrollar cuando se requieran. Son utilizados en éreas
de programacion, economia, procesos industriales, psicologia,
etc.

Infografias

La Infografia es una combinacion de imégenes sintéticas,
explicativas y faciles de entender y textos con € fin de comunicar

informacion de manera visual para facilitar su entendimiento.
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Ademas de las ilustraciones, los graficos que puedan entenderse e

interpretarse casi instantaneamente (ofifacil.com, 2010).

Para Teran y Apolo (2015) es “una forma de representar de
manera grafica ideas o conceptos, solo que en esta forma se o hace
como un cartel, el cua incluye toda la informacién que se quiere

mostrar”.

2.2.4.6 Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC)

Pobletey Villa (2007) definen alas TIC como:

Herramientas que se utilizan como medios de expresion,
comunicacion, aprendizaje y de investigacion. El objetivo de las
herramientas TIC es contribuir a mejorar la calidad de vida de las
personas que tienen un contacto diario con ellasy las integran aun
sistema de informacion para mantenerse conectado con otras
personas.

Dichos autores también mencionan que las TIC se conforma en dos
grandes grupos: las Tl o Tecnologias informéticas, que son todos los
servicios 0 materiales relacionados con computadoras y redes
(hardware, software y herramientas inteligentes) y las TC o
Tecnologias de comunicacion, las cuales son todos los medios de
comunicacion masivos (Internet, television, radio y teléfono) y todos
los servicios globales que permiten una comunicacion rapida, efectiva

y eficaz.
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Por su parte Martinez (1996) sefidla que las TIC son:

Todos los medios de comunicacion y de gestion de lainformacion
gue se van creando gracias a los avances que se dan adiario por la
globalizacién del desarrollo de la tecnologia electronica y las
herramientas conceptuales, estas pueden ser nuevas creaciones o
actualizaciones de algunas ya existentes, esto se da gracias a la
utilizacion de nuevas tecnologias y de la evolucion de
conocimiento humano.

2.2.4.7 Elaboracion de maquetas

Segin Mendoza (2016), la magueta se define como “un montaje
funciona a menor escala. Se lleva a cabo para presentar una idea
objetiva de un proyecto arealizar, un edificio ya existente o una parte de

este como herramienta de expresion dentro del proceso de disefio”.

Anade que “estas se pueden redlizar a diferentes escalas dependiendo el
tipo de magueta, el grado de detadle que se quiere exponer y

unadiversidad de materiales con los que se puede generar”.

En e ambito escolar, nos ayuda con la representacion ya sea de un
proyecto de construccion, un modelo de un experimento , hasta el disefio
de un prototipo de objeto. La maqueta se hacia y se sigue realizando
manual mente, mediante herramientas que con e pasar de los afos, van
surgiendo nuevas tecnologias que nos ayudan a realizar mejores trazos,

mejores acabados y una mejor presentacion final.
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2.2.4.8 Uso frecuente de Videos Educativos
“El video educativo es un e emento audiovisual disefiado con € ementos
didacticos para intentar adelantar un proceso de ensefianza novedoso,

generador a su vez de un proceso de aprendizaje también novedoso”

(Plasencia, 2008).

Por su parte Morales y Guzman (2014) mencionan que:

El video es uno de los recursos que puede ser explotado debido al
impacto audiovisual que tiene, sefialan que las generaciones actuales
estan creciendo en un ambiente de mucho color y dinamismo en la
transmision de informacion, estan acostumbrados aque la
informacion les sea transmitida a través de animaciones, colores
[lamativos, musica etc.

Por otra parte, para € docente elaborar sus propios videos didacticos
s asi lo desea es todo un reto ya que requiere, competencias
tecnol 6gicas, dominio de software, conocer el proceso de como montar

un video, creatividad, etc.

2.2.4.9 Uso Frecuente de Presentaciones con diapositivas en Power Point

Segin mencionan Sanchez y Gonzalez (2009) “El uso didactico de
PowerPoint en las aulas no es nuevo. Desde hace afios se ha utilizado
como apoyo a la exposicion oral de contenidos predeterminados que el

profesor prepara para exponer sus clases” (p. 1).

Sanchez y Gonzalez (2009) inciden que “el profesor sigue siendo el

protagonista del proceso educativo; en este sentido, el PowerPoint viene
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a sustituir al gis y a pizarron, pero la metodologia sigue siendo la
misma: una ensefianza tradicional en la cua los aumnos escuchan y
observan y € maestro dicta su cétedra” (péag. 1). Actualmente, con una
mayor vision pedag6gica, e PowerPoint se utiliza como estrategia
didéctica para desarrollar actividades y proyectos colaborativos con los

alumnos.
Al respecto Mesia (2011) menciona que:

La presentacion en Power Point no es ni hace la exposicion docente,
tanto asi que una ppt sin expositor no dice nada ni tiene sentido.
Esto deben tenerlo muy en cuentalos profesores que imprimen las
ppt utilizadas en clase para entregarlas alos estudiantes a manera de
apuntes o separatas, |o mismo que |os estudiantes que se afanan por
copiar amano y a pie de laletrau obtener una copia electronica de
las diapositivas (p. 162).

Por otra parte Mesia (2011) senala que “con la presentacion ppt se
consigue establecer una especial relacion profesor-estudiante y con un
tiempo de duracién reducido, durante € cual se desea que los
participantes adquieran y retengan cierta cantidad de informacién que se

considera esencial” (p. 163).
Como cierre Sanchez y Gonzal ez (2009) menciona gque:

Los docentes, poco han explorado e uso didéctico de agunas
herramientas tecnolégicas. Indican que s planean actividades que
tengan que ver con e aprendizaje por descubrimiento o e aprendizaje
significativo, podran sin duda propiciar que los estudiantes utilicen
herramientas como PowerPoint, como estrategia de aprendizaje que
los involucre en entornos de andlisis y reflexion que les permita
construir su propio conocimiento (p. 2).
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2.25 Gestion escolar con liderazgo pedagoégico

2.2.5.1 Gestién escolar

Definicion de gestion escolar
“La gestion escolar es un proceso que busca fortalecer el funcionamiento
adecuado de las escuelas, mediante la autonomia institucional” (Jimenes,
2016).
Segun Alberto (2012):

Es entendida como la capacidad de generar nuevas politicas institucionales,
involucra a toda la comunidad escolar con formas de participacién democréticas que
apoyan el desempefio de docentes y directivos a través del desarrollo de proyectos
educativos adecuados a las caracteristicas y necesidades de cada escuela.

Dimensiones de |la gestion escolar
Segun las dimensiones de |a gestion escolar son:
1. Dimension pedagdgico-didactica

Para Alberto (2012):
se refiere a las actividades propias de la institucion educativa que la
diferencian de otras y que son caracterizadas por los vinculos que los
actores construyen con € conocimiento y los modelos didacticos. las
modalidades de ensefianza, |as teorias de la ensefianzay del aprendizagje que

subyacen a las préacticas docentes, el valor y significado otorgado a los
saberes, |os criterios de evaluacion de los procesos y resultados.

2. Dimension comunitaria
Segun Alberto (2012) “es € conjunto de actividades que promueven
la participacion de los diferentes actores en la toma de decisiones y
en las actividades de cada centro”.
Anade que “se incluye también e modo o las perspectivas
culturales en que cada ingtitucion considera las demandas, las

exigencias y los problemas que recibe de su entorno (vinculos entre
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escuela y comunidad: demandas, exigencias y problemas;
participacion: niveles, formas, obstaculos limites, organizacion;

reglas de convivencia)”.

Dimension administrativa

Para definir este concepto se citaa Alberto (2012):

Analiza las acciones de gobierno que incluyen estrategias de manegjo de
recursos humanos, financieros y tiempos requeridos, asi como el manegjo de

la informacion significativa que, tanto desde € plano retrospectivo como
desde el prospectivo, contribuya con latoma de decisiones.

Dimensién organizacional

Alberto (2012) menciona gque en esta dimensiéon los profesores y
directivos, asi como los estudiantes y los padres de familia,
“desarrollan su actividad educativa en € marco de una organizacion,
juntos con otros compafieros, bajo ciertas normas y exigencias
ingtitucionales, y no en la falacia de una campana de cristal como

podriaser € salén de clases”.

Como un cierre, Jimenes (2016) afiade: “para que la gestion escolar sea

exitosa, los involucrados en las instituciones educativas (docentes,

administrativos, padres de familia'y alumnos) deben trabajar en conjunto y

tener presente lo siguiente”:

Presentar un perfil integral, coherente y unificado de decisiones.
Definir los objetivos ingtitucionales, las propuestas de accion y las

prioridades en la administracion de |os recursos.
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= Definir acciones para extraer ventajas a futuro; se consideran tanto
las oportunidades y amenazas del medio en €l que estainsertala
escuela, como loslogros y problemas de la misma organizacion.

= Comprometer atodos los actores institucionales.

= Definir € tipo de servicio educativo que se ofrece.

2.2.5.2 Liderazgo pedagdgico

Definicion de lider azgo pedagogico

“Es la diversidad de précticas que buscan facilitar, animar, orientar y
regular procesos complejos de delegacion, negociacidn, cooperacion y
formacién de los docentes, directivos, funcionarios, especiaistas y demés

personas que se desempefian en la educacion” (MINEDU, 2015, p. 12).

Segin e MINEDU (2015), “Los lideres pedag6gicos dinamizan las
organizaciones educativas para recuperar € sentido y la mision
pedagdgica desarrollada a partir de objetivos tendientes a lograr

aprendizajes potentes y significativos para todos los estudiantes” (p. 12).

Un punto muy importante que mencionael MINEDU (2015) esque €l:

Lider pedagbgico convierte la escuela en un espacio amplio del
aprendizaje y no permite que se convierta en una suma de aulas
desconectadas entre si, mas bien, integra recursos y acciones para lograr
gue su escuela actlie como un todo planificado para generar aprendizajes

(p. 12
Por consiguiente, segun el MINEDU (2015) € lider pedagdgico debe ser:
= Gestor del curriculo, promoviendo el trabajo en equipo con los

docentes.
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= Promotor del cambio, sugiere ideas innovadoras, comunica
experiencias exitosas de otros colegas o escuelas.
= Monitor de laimplementacion de las acciones educativas, orientados
al logro de las metas y resultados. Procesa la informacion paratomar
decisiones correctas y oportunas.
Tareasdel lider pedagégico
Segun Rodriguez (2011), “la tarea del lider pedagogico estd4 definida
principalmente por tres dimensiones desempefiandose como: planificador,

organizador y evaluador”.

1. Planificador
De acuerdo con Rodriguez (2011), “la planificacién se considera como
la més fundamenta de las funciones, porque de ella parten las deméas”.
Sefiala que durante esta planificacion la organizacion debe determinar,
cuando sea apropiado, aspectos como “los objetivos de la calidad y los
requisitos para € producto, la necesidad de establecer procesos,

documentos, y de proporcionar recursos especificos para el producto”.

Por ello tal como sefiala Rodriguez (2011), planear es “decidir de
antemano qué hacer, como hacerlo, cuando y quién debe llevarlo a
cabo, establecer |os requisitos para alcanzar esa meta de la manera méas

facil, eficiente, eficaz y barata posible”.
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2. Organizador
Ta como sefida Rodriguez (2011), “las responsabilidades del
supervisor docente implican un cierto nimero de condiciones basicas,
entre ellas la organizacion”.

Por ello, & supervisor debe “organizar €l proceso de tal manera que
le ayude a que € esfuerzo en conjunto sea eficaz, la orientacion del
trabgjo, las funciones que debe desempefiar y saber donde y cdmo debe
redlizarse la labor” (Rodriguez, 2011). Asimismo, sefida que “el
supervisor determina las actividades, las jerarquiza por orden de

importancia, segun lanecesidad, y las asigna’”.

3. Evaluador
Sefida Rodriguez (2011):

laverificacion del cumplimiento de lo planeado centra la esencia que compete
a la funcion del evaluador, constatar si todo se ha realizado conforme &l
programa, alas 6rdenesimpartidas y a los principios admitidos; también sirve
para determinar lo realizado, valorizandolo, y si es necesario, aplicar medidas
correctivas, de tal manera que la gecucion se lleve a cabo de acuerdo con lo
planificado, y asi lograr |as metas propuestas.

Rodriguez (2011) afiade, que “de esta manera se propiciala fase de
reorientacion del proceso de ensefianza, tan importante para afianzar €l

conocimiento en |os procesos de aprendizajes”.

Como un cierrefinal, e MINEDU (2015) menciona lo siguiente:

La gestién escolar requiere précticas que permitan generar condiciones
favorables y asegurar los aprendizajes en la IE. Por otro lado, también es
fundamental el liderazgo pedagdgico del director para concertar, acompafiar,
comunicar, motivar y educar en ese cambio educativo. Laimplementacion de
escuel as que logren mejores aprendizajes para los estudiantes requiere lideres
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pedagdgicos. No hay transformacion sobre la base de autoridades
impersonal es, reproductoras de conductas burocréticas.

2.3 Informacion Institucional
2.3.1 Nombre (significado y descripcion)
Sobre la Institucion educativa “Nuestra Sefiora del Carmen” de Yanas, desde su
independencia del nivel primario era necesario asignar una denominacion cuyo
nombre se da mérito a la patrona ‘“Nuestra Sefiora del Carmen”, cuya imagen se
encuentra plasmada dentro de la institucién, simbolizando la fe catdlica de toda la
comuna Carmeliana. Dicha imagen es homenajeada con la devocién catdlica,
organizadas por los docentes del area de religion, con programa especial,

terminando en una misa litdrgica con su respectiva procesion.

2.3.2 Ubicacion einfraestructura
2.3.2.1 Ubicacion
La Institucion Educativa, ‘“Nuestra Sefiora del Carmen” del Distrito
capital de Yanas, con cddigo modular 0610451 del nivel de Educacién
Secundaria de Educacién Béasica Regular, de caracteristica de area urbana.
Est4 ubicado en € Distrito capital de Yanas , provincia Dos de Mayo
region Huanuco, a una altura de 3262 msnm, latitud 12° 4m 5sy longitud
74° 55m 4s, d norte de la ciudad de La Unidn (Distrito capita de la
Provincia Dos de Mayo) 22 kildmetros en la carretera adyacente Sillapata

Huéanuco.

Sus limites son; Por € Este con €l Distrito de Pampamarca, por € Oeste

limita con €l valle ddl Rio Vizcarra y € Distrito de Pachas, por e Norte
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limita con los territorios del Distrito de Chuquis y por € Sur limita con €l

centro Poblado de Ocrospata (Sillapata).

2.3.2.2 Infraestructura
La Ingtitucion Educativa ‘“Nuestra Sefiora del Carmen” de Yanas,
actualmente cuenta con una infraestructura Moderna, con aulas amplias e
implementadas con mobiliarios unipersonales, aulas virtuales bien
equipadas, aulas funcionales para &reas basicas dotados de materiales

didacticas, espacios amplios de recreacion.

2.3.3 Brevereseia histérica

Fue creado por € Ministerio de Educacion en e afio de 1944, durante €
Gobierno de Don Manuel A. Odria, sin embargo, no existe un documento oficial
de creacién. Su funcionamiento se inicié con € nombre: Escuela Primaria N°
32209.

Posteriormente, en el afio 1955 se amplio los servicios educativos en € nivel
secundario, con Resolucion Directoral N° 04157, posteriormente cuando se
incrementd la poblacion estudiantil, se busco la independencia, en afio 1970

con el nombre: Colegio Nacional “Nuestra Sefiora del Carmen” de Yanas.

2.3.4Vision y Mision delainstitucion educativa

2.3.4.1Vision
“Para el bicentenario convertirnos en una Institucion modelo, eficiente,

eficaz , competitiva e innovadora en la calidad de servicios educativos,
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con docentes comprometidos con la mejora de la educacién, alumnos
capaces de resolver problemas con € apoyo de la ciencia y tecnologia y
con una infraestructura moderna, que posea todos |os ambientes, equipos

y materiales con tecnologia de punta”.

2.3.4.2Mision
“Somos una institucion educativa que promueve servicios educativos de
calidad; con participacion ciudadana, con una administracion
democrética, eficiente y competitiva, acorde a las demandas de la
poblacion; a fin de garantizar e desarrollo de nuestra institucion y de

nuestra comunidad”
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CAPITULO 111

METODOLOGIA Y ACCIONES

3.1 Alcancesdelainvestigacion
Con € problema identificado en nuestro contexto, elaboramos una propuesta de un
plan de mejora, teniendo en cuenta la estructura y todos |os pasos que se deben seguir,
de tal manera que sea un plan de mejora objetivo, factible y aplicable a larealidad de

nuestra institucion.

Al problema identificado, se planteara aternativas de solucion para mejorar las
deficiencias en los aprendizajes de los estudiantes, durante el desarrollo del érea
curricular de cienciatecnologiay ambiente y se buscard promover en los docentes del
&rea de Ciencia, Tecnologiay Ambiente €l uso de estrategias didécticas innovadoras

durante el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje.

Y la informacién recolectada sera empleada para elaborar €l presente plan de
mejora, ya que servira de guia, apoyo, ayuda para estructurar y organizar €l presente

plan de mejora
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oroblema Causas Objetivo Soluciones/acciones
(Problemas (objetivos
General _ general )
especificos) Especificos)
¢Como debemos | 1. Optimizar e |1
optimizar el | ¢Como meoramos las | proceso de | Mgorar las estrategias
proceso de | estrategias didacticas | aprendizaje de | didacticas
aprendizaje de los | tradicionales que | los estudiantes | tradicionales que
estudiantes utilizan la mayoria de | durante el | utilizan la mayoria de
durante el | los docentes durante €l | desarrollo  del | los docentes durante el
desarrollo del &rea | desarrollo de  las | &ea de ciencia, | desarrollo  de  las
de ciencia, | sesiones de | tecnologia y | sesiones de
tecnologia y | aprendizaje? ambiente a partir | aprendizaje.
ambiente a partir de una gestion
de la gestion escolar con
escolar con | 2. ;Cémo fortalecemos | liderazgo 2.
liderazgo la carencia de | pedagogico en la | Fortalecer la carencia
pedagogico en la| instrumentos e| LE “Nuestra | de instrumentos e
LE “Nuestra | insumos de laboratorio | sefiora del | insumos de
sefiora del | de  ciencias  para| Carmen” de | laboratorio de ciencias
Carmen” de | desarrollar ~ sesiones | Yanas. para desarrollar
Y anas? experimentales? sesiones
experimental es.

3. ¢Coémo 3.

incorporamos en la Incorporar en la

planificacion planificacion

curricular, el enfoque 'y
los procesos didécticos
del &ea de ciencia,

tecnologiay ambiente?

4, ¢Qué acciones

promovemaos para

curricular, € enfoque
y los
didécticos del érea de

[procesos

ciencia, tecnologia y
ambiente.

4. Promover acciones

para fomentar e
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fomentar € interés de
los padres en
proceso de aprendizaje

de sus hijos?

interés de los padres
en e proceso de
aprendizaje de sus

hijos.

3.3 Planeamiento del Plan de Megjora

Objetivo _ Recur sos
General AcTzlo.nes humanos,
Producto (objetivos _ Cronograma | Responsables
Especificos) mater.lalesy
equipos
Optimizar 1. Megorar las 01 de marzo | Jesls
el proceso | Estudiantes | estrategias Local de de 2018 al 28 | Figueroa
de que didacticas Reunién de marzo de | Reynoso.
aprendizaje | alcancen € | tradicionaes que 2018 Director de la
delos nivel utilizan la | Capacitador I.E.
estudiantes | 6ptimo de | mayoria de los
durante el los docentes durante | Proyector Docentes
desarrollo | aprendizajes | € desarrollo de | multimedia responsables
del areade | ened areade | las sesiones de | Laptop del &ea de
ciencia, ciencia aprendizaje. ciencia
tecnologia | tecnologia 'y Materiales tecnologia vy
y ambiente | ambiente. didacticos ambiente.
apartir de (Plumones,
unagestion Papel otes,
escolar con fotocopias)
liderazgo 2. 02 de abril de | Jests
pedagdgico Fortalecer la| Local de 2018 al 02 de | Figueroa
enlal.E carencia de | Reunion diciembre de | Reynoso.
“Nuestra instrumentos e 2018 Director de la
sefiora del insumos de | Materiales I.E.
Carmen” laboratorio  de | impresos
deYanas. ciencias  para | (fotocopias) Docentes
desarrollar cuadernos responsables
sesiones del &ea de
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experimentales.

ciencia

tecnologia vy

ambiente.
3. Local de 02 de abril de | Jesis
Incorporar en la | Reunion 2018 a 22 de | Figueroa
planificacion diciembre de | Reynoso
curricular, el | Capacitador | 2018 Director de la
enfoque y los| Proyector I.E.
procesos multimedia
didacticos  de | Laptop Docentes
&rea de ciencia, responsables
tecnologia y | Materiales del &ea de
ambiente. didécticos ciencia
(Plumones, tecnologia vy
Papel otes, ambiente
fotocopias)
4. Promover | Local de 10 de abril de | Jesls
acciones  para | Reunion 2018 a 10 de | Figueroa
fomentar e diciembre de | Reynoso
interés de los| Proyector 2018 Director de la
padres en € | multimedia I.E.
proceso de | Laptop
aprendizaje de Docentes
sus hijos. Materiales responsables
didacticos del é&ea de
(Plumones, ciencia
Papel otes, tecnologia y
fotocopias) ambiente

3.4 Presupuesto del Plan de Megora

Estudiantes que alcancen el nivel optimo de los aprendizajes | S.
Producto en el area de cienciatecnologiay ambiente. 2526.00
0
Acciones Descripcion del Cantid | U.de Costo *Rubro Total
(objetivos gasto + actividad ad medida | unitario | presupuesta




Especificos I
)
1. Mgorar | Loca de Reunion,
las para €l desarrollo de
estrategias | las  sesiones  de
didacticas | telleres con  los ) Infraestructu S.
tradicionale | docentes del &rea de oa 50 ra 100.00
S que | ciencia tecnologia y
utilizan la | ambiente (20
mayoria de | Participantes)
los Capacitador, para €
docentes desarrollo de las
durante € | sesiones de taleres
desarrollo | con los docentes del o o S.
de las| &4ea de ciencia sevido, ) 57200 Servicios 400.00
sesiones de | tecnologia y
aprendizaje | ambiente (10
S. Parti cipantes)
Alimentacion, para el
desarrollo de las
sesiones de taleres
con los docentes del Persona o g.
&ea de ciencia x dia 50 Servicios 100.00
tecnologia y
ambiente (10
Participantes)
Proyector
multimedia, para €
desarrollo  de las
sesiones de talleres
con los docentes del Unidad | .80 Equipo s
&ea de ciencia 16000
tecnologia y
ambiente (10
Participantes)
Laptop, paa € Unidad S.50 Equipo 9.
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desarrollo  de las 100.00
sesiones de taleres
con los docentes del
&ea de ciencia
tecnologia y
ambiente (10
Participantes)
Fotocopias, para €
desarrollo de las
sesiones de talleres
con los docentes del _ Materialesy S.
&ea de ciencia Unided | 5020 suministros | 16.00
tecnologia y
ambiente (10
Parti cipantes)
2. Loca de Reunién,
Fortalecer | para €l desarrollo de
la carencia | la  jornada de
de planificaciobn  para
instrumento | Implementar con ) Infraestructu S.
s e insumos | instrumentos e Pla | §/5000 ra 100.00
de insumos e
laboratorio | laboratorio de
de ciencias | ciencias (8
para Participantes)
desarrollar | Experto en mango
sesiones de laboratorio de
experiment | ciencias, para €
ales. desarrollo de
jornada de
planificacion  para servicio s Servicios s
100.00 200.00

Implementar con

instrumentos e
insuMos d
|aboratorio de

ciencias (8
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Participantes)

Alimentacién, para
el desarollo de
jornada de
planificacion  para

Implementar con Persona o S
instrumentos x dia S-500)  servidios 100.00
iNnsumos e
laboratorio de
ciencias (8
Parti cipantes)
Fotocopias, para €
desarrollo  de las
sesiones de taleres
con los docentes del _ Materialesy
&ea de ciencia Unided | 5020 suministros 51600
tecnologia y
ambiente (8
Participantes)
3. Local de Reunidn,
Incorporar | para € desarrollo de
en la|las jornadas de
planificacié | capacitacion con los ] Infraestructu
. arupo de Dia S/ 100 ” S/. 200
curricular, | interaprendizajes
el enfoque | (GIAYS) (10
y los | Participantes)
procesos Capacitador, para €
didécticos | desarrollo de las
del &rea de | jornadas de
ciencia, capacitacion con los o .
tecnologia | grupo de servicio | S/ 200 Servicios . 400
y ambiente. | interaprendizajes
(GIAS) (20
Participantes).
Proyector Unidad | S/. 80.00 equipo §.160.0
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multimedia, para € 0
desarrollo  de las
jornadas de
capacitacion a grupo
de interaprendizajes
(GIAS) (10
Participantes)
Laptop, para €
desarrollo  de las
jornadas de
L _ _ S$/100.0
capacitacion a grupo Unidad | S/.50.00 equipo 0
de interaprendizajes
(GIAS) (20
Participantes)
Fotocopias, para €
desarrollo  de las
jornadas de _
L . Materialesy S
capacitacion a grupo Unidad | $.0.20 o
_ o suministros 16.00
de interaprendizajes
(GIAS) (20
Participantes)
4, Loca de Reunion,
Promover parael desarrollo de
acciones Las sesiones de
_ Infraestructu
para talleres con los Dia S 100 S 100
ra
fomentar € | padres (18
interés de | Participantes)
los padres
en el | Proyector
proceso de | multimedia, para €
aprendizaje | desarrollo de
de sus | Las sesiones de _ _ S.
. Unidad | S/. 80.00 equipo
hijos. talleres con los 160.00

padres (18
Participantes)
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Laptop, paa €

desarrollo de

Las sesiones de _ _ S.
2 Unidad | S/. 50.00 equipo

talleres con los 100.00

padres (18

Participantes)

Fotocopias, para €

desarrollo de

Las sesiones de _ Materialesy S.
2 unidad | $/.0.20

talleres con los suministros 28.00

padres (18

Parti cipantes)

3.5 Seguimiento del Plan deMeora

3.5.1 Acciones de monitoreo

Evaluar mensuamente a los docentes del &ea de Ciencia, Tecnologia y
Ambiente durante el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, e mango de

estrategi as didacticas, mediante comisiones organi zadas en la institucion.

Realizar una reunion mensual con el responsable del laboratorio de ciencias 'y
los directivos, para evaluar e fortaecimiento de la carencia de los

instrumentos e insumos en € laboratorio.

Redlizar dos reuniones de reflexion mensual con los docentes del érea de
ciencia tecnologia y ambiente que conforman las GIA's, para evaluar la

mejoraen la planificacion curricular del area.
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» Redlizar dos reuniones trimestrales con los padres, para evaluar la mejora del

aprendizaje de sus hijos.

3.5.2 Acciones de sostenibilidad y mejora continua
= Institucionalizar la elaboracion de un plan de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, para los docentes del area de Ciencia, Tecnologiay Ambiente,
con €l fin de promover la mejora en € manegjo de estrategias didacticas de

ensefianza.

= Promover un comité de monitoreo para €l laboratorio de ciencias, con € fin

de asegurar su cuidado, mantenimiento y manejo optimo.

» Fortalecer los grupos de interaprendizajes (GIA’s), mediante comisiones

nombradas dentro de la institucion.

* Promover en la ingtitucién una escuela de padres, mediante comisiones

nombradas dentro de la institucion.
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3.6 Limitaciones dela investigacion

Se tuvo dificultades a momento de realizar la ponderacion de la matriz VIP de
factores externos, debido a que no se comprendia muy bien las puntuaciones que
les corresponden a cada uno de los indicadores como son viabilidad, impacto y
prioridad.

Se tuvo dificultades a momento de redlizar el Foda cruzado, debido a que no se
comprendia muy bien las interrelaciones entre las FO, FA, DO y DA, luego de
varios intentos se lograron recién generar las hipotesis estratégicas.

Se tuvo dificultades para elaborar la Matriz de consistencia del plan de mejora,
debido a su complegjidad para establecer el problema, los objetivos y las hipbtesis
delainvestigacion

Se tuvo acceso limitado a lainformacion para los antecedentes del plan de mejora,
ya en nuestra localidad no hay bibliotecas, ni mucho acceso a trabgos de
investigacion ya elaborados, sumado a ello la mayoria de los docentes no mangjan

muy bien & Internet.



CAPITULO IV

PRESENTACION Y ANALISISDE RESULTADOSDEL DIAGNOSTICO

4.1 Andlisisy Discusion deresultados obtenidos en el analisis externo

De acuerdo alamatriz VIP se consiguieron |os siguientes resultados:

MATRIZ VIP
PRIORID
OPORTUNIDADES VIABILIDAD | IMPACTO PUNTAJE
AD

O1: Accesos a tecnologias

3 5 5 75
(Laptops, internet, etc.)
O2: capacitaciones por
parte del Ministerio de 5 3 3 45
Educacion
Os:  Crecimiento de la

5 3 3 45
poblacion en edad escolar

PRIORID
AMENAZAS VIABILIDAD | IMPACTO PUNTAJE
AD

A1: Poco interés de los
padres en e proceso de 3 5 5 75
aprendizaje de sus hijos
Az Familias

3 5 3 45
disfuncionales
Az Maa aimentacion en
la mayoria de los 3 5 3 45
estudiantes
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Conforme al puntaje total obtenido hemos colocado en orden de importancia cada una de
las oportunidades y amenazas que afectan a la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora del

Carmen” de Yanas, Dos de Mayo, Hudnuco, se pudo observar que:

En cuanto a las oportunidades:

En primer lugar con 75 puntos se encuentra acceso a tecnologias (Laptops, internet,
etcétera), esto se debe al gran impacto que tienen las tecnologias en la mejora del aprendizaje
de los estudiantes, ya que nos permitird mejorar nuestras actividades pedagdgicas y por ende
digitalizar la educacion.

Luego con e mismo puntaje de 45 puntos se encuentra, € crecimiento de la poblacién en
edad escolar y las capacitaciones por parte del Ministerio de Educacion; destacando €
crecimiento de la poblacién en edad escolar esta situacion es ventgjosa y debemos

aprovecharla ya que nos permitiraincrementar nuestra poblacion escolar para el afio 2018.

En cuanto alas amenazas:

En primer lugar con 75 puntos se encuentra, €l poco interés de los padres en el proceso de
aprendizaje de sus hijos, este problema es crucial, ya que cada vez son més los padres que
piensan que su Unica funcién o responsabilidad es matricular a sus hijosy que lo deméastiene
gue hacer la Instituciones educativas.

Luego con 45 puntos se encuentra, las familias disfuncionales, ya que cada afio tenemos
mayor cantidad de familias disfuncionales, las que ocasionan distintos problemas sobre todo
psicologicos, la cual perjudica € aprendizaje de nuestros estudiantes. Y finalmente con el
mismo puntaje se encuentra, la mala alimentacion en la mayoria de los estudiantes, ya que
cada vez son hay mas estudiantes que vienen mal alimentados a las clases y eso

definitivamente perjudica su aprendizaje.



63

Estos son los resultados obtenidos en el desarrollo del andlisis externo y que debemos tomar
en cuenta para el desarrollo de nuestro plan de mejora.

Como apreciacion de todo lo dicho, en nuestra Institucion Educativa “Nuestra Sefiora del
Carmen” de Yanas, debemos aprovechar al maximo las oportunidades para contrarrestar,

minimizar las amenazas que nos restringen avanzar como institucion.

4.2 Andlisisy Discusion deresultados obtenidos en € andlisisinterno

De acuerdo alamatriz Cl se consiguieron |os siguientes resultados:

FORTALEZAS COMPLEJIDAD IMPACTO PUNTAJE

Fi: Docentes con buen

nivel académico y de 4 8 12
especialidad.
F2: Moderna
infraestructura con
4 7 11

amplio nimero  de

instal aciones.

Fs: Ejecucion semanal de
GIA’s  (Grupos de
interaprendizajes) entre 3 7 10
docentes de ciencia,

tecnologiay ambiente.

DEBILIDADES COMPLEJIDA IMPACT PUNTAJE

D O

Di: El bgo nivel de 4 9 13




logros de aprendizajes de
los estudiantes en el area
de Ciencia, Tecnologia y

Ambiente.

D2: uso de estrategias
didacticas tradicionales 4 8 12

por parte de |os docentes.

Da: Carencia de
instrumentos e insumos
de laboratorio de ciencias 3 8 11
para desarrollar sesiones

experimentales.

Conforme a puntgje total obtenido hemos colocado en orden de importancia cada una de las
fortalezas y debilidades que cuenta la Institucién Educativa “Nuestra Sefiora del Carmen” de
Y anas, Dos de Mayo, Huanuco; se pudo observar que:

En cuanto alas fortalezas:

En primer lugar con 12 puntos se encuentra, docentes con buen nivel académico y de
especiadidad, esto debido a que la Ingtitucién Educativa cuenta con una buena plana de
docentes bien preparados, con experiencia y de especialidad, que sin duda garantiza una
buena ensefianza a los estudiantes. En segundo lugar con 11 puntos se encuentra, moderna
infraestructura con amplio nimero de salones y capacidad de albergar un elevado nimero de
estudiantes, esta se debe al gran impacto que tiene sobre los estudiantes y docentes debido a

gue les permite tener una gran comodidad y les facilita la organizacion en lainstitucion.
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Finalmente con 10 puntos se encuentra egecucion semana de GIAS (Grupo de
interaprendizajes) entre docentes del &rea de ciencias para evaluar €l proceso de ensefianza-
aprendizaje, este medio es favorable y debemos aprovecharla para mejorar el diario accionar

en € aula con los estudiantes.

En cuanto alas debilidades:

En primer lugar con 13 puntos se encuentra, €l bagjo nivel de logros de aprendizajes de los
estudiantes en el area de Ciencia, Tecnologiay Ambiente, ya que este es un problema muy
preocupante en los estudiantes, en e cua se tiene que trabgar planificando estrategias de
ensefianza que le permitan a estudiante, mejorar su aprendizaje. En e segundo lugar con 12
puntos se encuentra, el uso de estrategias didacticas tradicionales por parte de los docentes,
ya que hay cada vez mas docentes que se muestran resistentes a cambio y no innovan sus
estrategias de ensefianza.

Finamente con 11 puntos se encuentra, la carencia de instrumentos e insumos de
laboratorio de ciencias para desarrollar sesiones experimentales, debido a que € laboratorio
de ciencias no cuenta con instrumentos e insumos necesarios |o cual limita a los estudiantes

el desarrollo de | as sesiones experimental es.

Esos son los resultados obtenidos en € desarrollo del andlisis interno y que debemos
tomar en cuenta para el desarrollo de nuestro plan de mejora.

Como apreciacion de todo lo dicho, en nuestra “Nuestra Sefiora del Carmen” de Y anas,
debemos aprovechar a maximo nuestras fortalezas para minimizar, contrarrestar las

debilidades que nos restringen avanzar como institucion.



4.3 Andlisisy Discusion deresultados obtenidos en € andlisisdelas hipétesis de

trabajo.

FODA CRUZADO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Oq Accesos a
tecnologias  (Laptops,

internet, etc.)

A1 Poco interés de
los padres en d
proceso de
aprendizaje de sus
hijos

O2:Capacitaciones  por
parte del Ministerio de
Educacion

A Familias
disfuncionales

O3

poblacién

Crecimiento de la
en edad

escolar.

As: Mala
dimentacion en la
mayoria de los

estudiantes

FORTALEZAS

Fi:: Docentes con
buen nivel
académico y de

especiaidad.

(F1,01): “Promover en
los docentes del &rea de
Ciencia, Tecnologia vy
Ambiente e manego de
las herramientas

tecnologicas”

(F1, Ai1): “Propiciar
en la Institucion una
escuela de padres,
para incentivar €
acompafiamiento de
los padres en d
proceso de
aprendizaje de sus

hijos”

F2: Moderna
infraestructura con
amplio nimero de

instal aciones.

(F2, O1): “Implementar

las aulas con las
herramientas

tecnoldgicas  existentes,

paa la meora dd
aprendizaje de los
estudiantes”

(F2, O3): “Incrementar

el nimero de alumnos de

la Institucion Educativa
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Nuestra Sefiora dd

Carmen, Yanas ”

Fs: Ejecucion
semanal de GIA's

(Grupos de

(Fs, Oy): “Promover en

los docentes que

conforman las GIA's, €

(F3, Al)Z “ En las
reuniones de las

GIA’s, proponer a

DEBILIDADES

interaprendizajes) | mangjo de las | cada docente que
entre docentes de | herramientas brinde asesoramiento
ciencia, tecnoldgicas” personadlizado a los
tecnologia y estudiantes con
ambiente. problemas de
aprendizaje, previa
citacion a sus
padres”
D:: El bgo nivel | (D1, O1): “Promover en | (D1, Ai): “Realizar
de logros de|los estudiantes, € | un trabajo
aprendizajes de los | mangjo de las | sistematizado  por
estudiantes en el | herramientas secciones y grados

area de Ciencia,

tecnoldgicas, dentro y

con los padres, sobre

Tecnologia y | fuera de la institucion ” | fortalecimiento  de

Ambiente (D1, 0O2): “Redizar | capacidades de los
talleres de | estudiantes para la
fortalecimiento de | mejora en logros de
capacidades de  los | sus aprendizajes”
estudiantes para la
mejora de sus
aprendizajes, con apoyo
de la UGEL”

D2 uso de| (D2, 0O2): “Solicitar

estrategias capacitaciones a los

didécticas especidistas de la UGEL

tradicionales por | para los docentes del

parte de los | &rea de Ciencia,

docentes. Tecnologia y Ambiente,
sobre manejo de
estrategias didéacticas

innovadoras”.

67
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Ds: Carencia de
instrumentos e
insumos de
laboratorio de
ciencias para
desarrollar

sesiones

experimentales.

Como se puede observar luego de elaborar la matriz de FODA cruzado obtenemos 4
grupos de Hipdtesis de Trabago 0 acciones estratégicas que se podria realizar en la |.E.

“Nuestra Sefiorade Carmen” la cual las transcribimos en la siguiente lista:

4.3.1ListadeHipotesis
4.3.1.1 Hipétesisde FO
(F1,01): “Promover en los docentes del area de Ciencia, Tecnologia y
Ambiente & manejo de las herramientas tecnoldgicas”.
(F2, O1): “Implementar las aulas con las herramientas tecnol dgicas existentes,
paralamejoradel aprendizaje delos estudiantes”.
(F2, O3): “Incrementar el nimero de alumnos de la Institucion Educativa
Nuestra Senora del Carmen, Yanas™.
(Fs, O1): “Promover en los docentes que conforman las GIA’s, el manejo de

las herramientas tecnologicas”.

4.3.1.2 Hipbtesisde FA
(F2, A1): “Propiciar en la Institucion una escuela de padres, para incentivar el

acompanamiento de los padres en el proceso de aprendizaje de sus hijos”.
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(Fs, A1): “En las reuniones de las GIA’s, proponer a cada docente que brinde
asesoramiento personalizado a los estudiantes con problemas de aprendizaje, previa

citacion a sus padres”.

4.3.2.3 Hipétesisde DO

(D1, O1): “Promover en los estudiantes, el manejo de las herramientas tecnoldgicas,

dentro y fuera de la institucién”.

(D1, O2): “Redlizar talleres de fortalecimiento de capacidades de los estudiantes para

la mejora de sus aprendizajes, con apoyo de la UGEL”.

(D2, O2): “Solicitar capacitaciones a los especialistas del Ministerio de Educacion y
de la UGEL para los docentes de ciencias sobre mangjo de estrategias didacticas

innovadoras”.

4.3.2.4 Hipbtesisde DA
(D1, A1): “Realizar un trabgjo sistematizado por secciones y grados con los
padres, sobre fortalecimiento de capacidades de |os estudiantes para la mejora

en logros de sus aprendizajes”

4.4 Ponderacion de hipotesisdetrabajo
Luego de finalizado nuestro andlisis, a través de la elaboracion del FODA Cruzado,
realizamos como paso final, establecer una ponderacion de todas las hipétesis de

trabgjo precisas, con € objetivo de ordenarlas en orden de prioridad e importancia.



4.4.1 Matriz VIP de Evaluacion y Ponderacion de Hipétesisde Trabajo
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Colocamos todas las hipotesis de trabajo determinadas en nuestro andlisis, para

darles un puntaje en las columnas segun los criterios de: Viabilidad de

implementacion o Complegjidad del curso de accion, Impacto en los resultados

de la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora del Carmen” de Yanas Yy prioridad

de Implementacion de la Solucion

MATRIZ VIP

HIPOTESISDE

TRABAJO

VIABILIDAD | IMPACTO

PRIORIDAD

PUNTAJE

(D1, 0O2): “Redizar
talleres de
fortalecimiento de
capacidades de los
estudiantes para la
mejora de sus
aprendizajes, con apoyo

de la UGEL”.

75

(D1, Ai1): “Realizar un
trabgo sistematizado por
secciones y grados con los

padres, sobre

75
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fortalecimiento de
capacidades de los
estudiantes para la mejora
en logros de  sus

aprendizajes”

Di, O1): “Promover en los
estudiantes, e manegjo de
las herramientas
tecnoldgicas, dentro y fuera

de la institucion”.

45

F2, O1): “Implementar
las aulas con las
herramientas

tecnolOgicas  existentes,
paa la meora dd
aprendizaje de los

estudiantes”.

45

(F1,01): “Promover en
los docentes del area de
Ciencia, Tecnologia vy
Ambiente e manego de
las herramientas

tecnologicas™.

45

(Do, 02): “Solicitar

capacitaciones a  los

45
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especidistas de la UGEL
para los docentes del area
de Ciencia, Tecnologia y
Ambiente, sobre mango
de edtrategias didécticas

innovadoras”.

(F2, A1): “Propiciar en la
Institucién una escuela de
padres, para incentivar e
acompafiamiento de los
padres en e proceso de

aprendizaje de sus hijos”.

45

(Fs, O1): “Promover en los
docentes que conforman las
GIA's, e mangjo de las

herramientas tecnologicas”

45

(Fs, A1): “En las reuniones
de las GIA’s, proponer a
cada docente que brinde
asesoramiento

personalizado a los
estudiantes con problemas
de aprendizaje, previa

citacion a sus padres”.

27

(F2, Oa3): “Incrementar el
ndmero de aumnos de la
I nstitucién Educativa

Nuestra Sefiora del

27
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Carmen, Yanas”.

Como se puede observar en e cuadro anterior las hipotesis de trabgjo que més puntaje
acanzaron son:

(D1, O2): “Redlizar talleres de fortalecimiento de capacidades de los estudiantes para la
mejora de sus aprendizajes, con apoyo de la UGEL”.

Esta hipotesis de trabajo fue generado por:

D1: El bajo nivel delogros de aprendizajes de los estudiantes en €l area de Ciencia,
Tecnologiay Ambiente

O2: Capacitaciones por parte del Ministerio de Educacion

(D1, A1): “Realizar un trabajo sistematizado por secciones y grados con los padres, sobre
fortalecimiento de capacidades de los estudiantes para la mejora en logros de sus

aprendizajes”

D1: El bajo nivel delogros de aprendizajes de los estudiantes en €l area de Ciencia,
Tecnologiay Ambiente

Az1: Poco interés de los padres en el proceso de aprendizaje de sus hijos

Por |o tanto la propuesta del presente plan de mejora, tendrd como base de Problema
de investigacion: El bajo nivel de logros de aprendizajes de los estudiantes en el &rea de
Ciencia, Tecnologia y Ambiente, en la Institucion Educativa “Nuestra Sefora del

Carmen” de Yanas.
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CAPITULOV

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Durante el desarrollo del presente plan de mejora nos permite arribar alas siguientes

conclusiones;

1

Las sesiones de talleres con los docentes del &rea de ciencia, tecnologia y
ambiente, en mangjo de estrategias didacticas innovadoras en la ensefianza,

optimiza el desarrollo de |as sesiones de aprendizaje.

El laboratorio de ciencias implementado con instrumentos e insumos motiva a
los estudiantes a desarrollar y potenciar la curiosidad de indagacion y las
précticas experimentales, favoreciendo la mejora de su proceso de aprendizaje;
haciendo que sus aprendizajes sean méas vivenciales, interesantes y
motivadoras.

Los grupos de interaprendizajes (GIA'S), es un medio favorable para
sociaizar € enfoque y los procesos didacticos del area de ciencia tecnologiay
ambiente, favoreciendo la mejora de los docentes que no mangan en la

planificacion curricular el enfoque y 1os procesos didacticos del area.

L as sesiones de talleres con los padres, es un medio favorable para fomentar €
interés en e proceso de aprendizaje de sus hijos, ya que los padres toman

conciencia de su rol fundamental en el aprendizaje de sus hijos.
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5. El producto esperado con la implementacién del presente plan de mejora es
lograr: estudiantes que alcancen el nivel optimo de los aprendizajes en e &rea

de cienciatecnologiay ambiente.
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RECOMENDACIONES

Luego de precisar las conclusiones nos permitimos dar |as siguientes recomendaciones:

1. Promover en las Instituciones Educativas, € desarrollo de las sesiones de talleres
entre los docentes, en temas de estrategias de ensefianza, ya que optimizard €

desarrollo de |as sesiones de aprendizaje.

2. Promover en las Instituciones Educativas, la implementacion de los laboratorios con
instrumentos e insumos, ya que motivard a los estudiantes a desarrollar y potenciar la

curiosidad de indagacion y las préacticas experimental es.

3. Promover en las Ingtituciones Educativas, € fortalecimiento de los grupos de
interaprendizajes GIA’S, ya que constituyen un medio favorable para sociaizar
informacién académica, permitiendo asi la meora del proceso ensefianza —

aprendizaje

4. Promover en las Instituciones Educativas, el desarrollo de las sesiones de talleres con
los padres, ya que es un medio favorable para fomentar e interés en e proceso de

aprendizaje de sus hijos.
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ANEXOS

Matriz de Plan de Mejora
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El  bgo| 1l ¢Como 1. Mgorar | La 1 Las El Jestis Aulas de
nivel de | megoramo | Optimizar | las optimizacio | sesiones de marzo de | marzo de | producto | Figuero | clases
logros de | s las | € proceso | estrategias | N de los | taleres 2018 2018 gque se|a Aulas
aprendiza | estrategia | de didécticas | procesos de | entre  los desea Reynoso | virtuales
jesenlos|s aprendizg | tradicionae | aprendizgje | docentes lograr . laboratorio
estudiante | didécticas | e de los| s que | de los | del érea de | Estudiantes después Director | de

s, durante | tradiciona | estudiante | utilizan la | estudiantes, | ciencia, gue alcancen del de la]| ciencias
el les que|s durante | mayoria de | durante €l | tecnologia | e nivel cumplimi | |.E. aulas
desarrollo | utilizan la | € los desarrollo | y ambiente | 6ptimo delos ento de funcionae
del érea | mayoria | desarrollo | docentes del érea de | en manegjo | aprendizajes las Docente | s.

de de los | del  area| durante € | ciencia, de en el é&ea de acciones, | s

ciencia, docentes | de desarrollo | tecnologia | estrategias | ciencia es  (ue | responsa

tecnologi | durante € | ciencia, de las | y ambiente | didacticas | tecnologia y los bles del

a y | desarrollo | tecnologia | sesiones de | se innovadora | ambiente. Estudiant | area de | Materiaes
ambiente, | de las |y aprendizaje | fortalecera | s, mejora e es de | ciencia | didacticos
en la| sesiones | ambiente | . a partir de | desarrallo nuestra tecnolog | maguetas,
|.E.’Nues | de a partir de una gestion | de las institucio | ia y | instrument
tra Sefiora | aprendizaj | una escolar con | sesiones de n ambient | o de
del e? gestion liderazgo aprendizaje Educativa | e laboratorio
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Carmen” escolar pedagdgico alcancen (Plumones
de Yanas con en la |LE niveles de ,
liderazgo “Nuestra logro Papel otes,
pedagdgic sefiora  del satisfactor fotocopias
oenlal.E Carmen” de io en los ),Laptops,
Formula “Nuestra Y anas. aprendizgj multimedi
cion de sefiora del es asi a
Problem | 2. ¢Como | Carmen” | 2. 02 de abril | 02 de | como una | JesUs Local
a fortalece | deYanas. | Fortalecer de 2018 diciembre | gestion Figuero | aulas de
mos la lacarencia de 2018 eficaz; a clases.
;COMo carencia de 2. . El empodera | Reynoso
< , laboratorio &y :
debemos | de instrumento de ciencias da dd | . Director,
optimizar | instrumen S einsumos implementa aspecto _ Director | docentes,
el proceso | tos e de do con pedagbgic | de la
de insumos laboratorio . o] que | |.E.
aprendiza | de deciencias Instrumento fomenta
je de los | laboratori para S € el trabgo | Docente | Materiales
estudiante | o de desarrollar :cr;\s/lérrnezz, o colaborati | s Impresos
S durante | ciencias sesiones d vo detoda | responsa | (fotocopia
" iment esarrollo la bles del | s
para experimen de las _ : ),
desarrollo | desarrolla aes. : comunida | &rea de | computad
del érea | r sesiones SeS0nes d ciencia | oras
: ment ; '
de experime leée” educativa | tecnolog | proyector
ciencia, ntales? ' ia y
tecnologi ambient
a y e
ambiente | 3. ¢Como 3 3. Los 02 de abril | 22 de Jestis Aulas
apartir de | incorpora Incorporar grupos de de 2018 diciembre Figuero | funcionale
la gestion | mos en la en la interaprend de 2018 a S,
escolar planificac planificacié izajes Reynoso | laboratorio
con ion n (GIAS), es Director | aulas
liderazgo | curricular, curricular, un medio de la]| virtuales
pedagogic | e el enfoque favorable = Materiales
oenlal.E | enfoque y y los para Impresos
“Nuestra | los procesos socidizar el Docente | (fotocopia
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sefiora del

Carmen”
de Yanas?

procesos didacticos enfoque vy S ),
didécticos del &rea de los responsa | computad
del  &ea ciencia, procesos bles dd | oras,
de tecnologia didacticos area de | proyector
ciencia, y ambiente. del area de ciencia
tecnologia ciencia tecnolog
y tecnologia ia y
ambiente y ambiente ambient
? e e
incorporarl
o en la
planificacié
n
curricular.
4.  ¢Qué 4, 4, Las 10 de abril | 10 de Aulas
acciones Promover sesiones de de 2018 diciembre Jestis funcionae
promove acciones talleres con de 2018 Figuero | s,
mos para para los padres, a |aboratorio
fomentar fomentar € €s un Reynoso | aulas
el interés interés  de medio Director | virtuales
de los los padres favorable de la| Materiaes
padres en en d para I.E. Impresos
el proceso proceso de fomentar el (fotocopia
de aprendizaje interés en Docente | 9),
aprendiza de sus e proceso S computad
e de sus hijos. de responsa | oras,
hijos? aprendizaje bles dd | proyector
de sus &ea de
hijos. ciencia
tecnolog
ia y
ambient

e.
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Matriz VIP de Andlisis Externo

MATRIZ VIP
PRIORID
OPORTUNIDADES VIABILIDAD | IMPACTO PUNTAJE
AD

O1: Accesos a tecnologias

3 5 5 75
(Laptops, internet, etc.)
O2: capacitaciones por
parte del Ministerio de 5 3 3 45
Educacion
Os:  Crecimiento de la

5 3 3 45
poblacién en edad escolar

PRIORID
AMENAZAS VIABILIDAD | IMPACTO PUNTAJE
AD

A1 Poco interés de los
padres en e proceso de 3 5 5 75
aprendizaje de sus hijos
Ao Familias

3 5 3 45
disfuncionales
Az Maa aimentaciéon en
la mayoria de los 3 5 3 45
estudiantes
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Matriz Cl de Andlisis Intermo
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FORTALEZAS

COMPLEJIDAD

IMPACTO

PUNTAJE

Fi: Docentes con buen nivel

académico y de especialidad.

4

8

12

F.: Moderna infraestructura
con amplio ndmero de

instalaciones.

11

Fs  Ejecucion semana de
GIA's (Grupos de
interaprendizajes) entre
docentes de ciencia, tecnologia
y ambiente.

10

DEBILIDADES

COMPLEJIDAD

IMPACTO

PUNTAJE

Di1: El bajo nivel de logros de
aprendizajes de los estudiantes
en e &ea de Ciencia

Tecnologiay Ambiente.

13

D,; uso de edtrategias
didacticas tradicionales por

parte de los docentes.

12

Ds: Carencia de instrumentos e
insumos de laboratorio de
ciencias para desarrollar
sesiones experimentales.

11




Matriz FODA Cruzado ]
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1: Accesos atecnologias (Laptops, internet,
etc.)

A1: Poco interés de los padres en € proceso

de aprendizaje de sus hijos

FORTALEZAS

FODA CRUZADO O2:Capacitaciones por parte del Ministerio | Az Familias disfuncionales
de Educacion
Os: Crecimiento de la poblacion en edad | As: Mala aimentacién en la mayoria de los
escolar. estudiantes
Fi: Docentes con buen nivel | (F1,01): “Promover en los docentes del area

académico y de especialidad.

de Ciencia, Tecnologia y Ambiente €

manejo de las herramientas tecnologicas”

F.: Moderna infraestructura con

amplio nimero de instalaciones.

(F2, O1): “Implemetar las aulas con las
herramientas tecnoldgicas existentes, para la

mejora del aprendizaje de los estudiantes”

(F2, O3): namero de

alumnos de la Institucion Educativa Nuestra

“Incrementar el

Sefiora del Carmen, Yanas ”

(F2, A1): “Propiciar en la Instituciéon una
escuela de padres, para incentivar €
acompafiamiento de los padres en d

proceso de aprendizaje de sus hijos”

Fs:

(Grupos de interaprendizajes) entre

Ejecucion semanal de GIA’'s

docentes de ciencia, tecnologia y

ambiente.

(Fs, O1): “Promover en los docentes que
conforman las GIA’s, e mango de las

herramientas tecnologicas”

(Fs, A1): “ En las reuniones de las GIA’s,
proponer a cada docente que brinde
los

asesoramiento personadlizado  a

estudiantes con problemas de aprendizgje,
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previa citacion a sus padres”

DEBILIDADES

D:: El bajo nivel de logros de
aprendizajes de los estudiantes en €
&ea de Ciencia, Tecnologia vy
Ambiente

(D1, Oy1): “Promover en los estudiantes, el
manejo de las herramientas tecnologicas,
dentro y fuera de la institucion ”

(D1, O2): “Redlizar talleres de fortalecimiento
de capacidades de los estudiantes para la
mejora de sus aprendizgjes, con apoyo de la
UGEL”

(D1, Ai1):  “Realizar trabajo

sistematizado por secciones y grados con

un

los padres, sobre fortalecimiento de
capacidades de los estudiantes para la

mejora en logros de sus aprendizajes”

D2: uso de estrategias didécticas

tradiciondles por pate de los

docentes.

(D2, O2): “Solicitar capacitaciones a los
especialistas de la UGEL para los docentes
del &rea de Ciencia, Tecnologiay Ambiente,
sobre mango de edrategias didécticas

innovadoras”.

Ds: Carencia de instrumentos e
insumos de laboratorio de ciencias
sesiones

para desarrollar

experimentales.
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{ Matriz VIP de Hipoétesis de Trabajo ]
MATRIZ VIP
HIPOTESISDE TRABAJO VIABILIDAD | IMPACTO | PRIORIDAD PUNTAJE

(D1, O2): “Redlizar talleres de fortalecimiento de capacidades de los
estudiantes para la mejora de sus aprendizajes, con apoyo de la 3 5 5 75
UGEL”.
(D1, Ai1): “Realizar un trabajo sistematizado por secciones y grados con los
padres, sobre fortalecimiento de capacidades de los estudiantes para la 3 5 5 75
mejora en logros de sus aprendizajes”
Di, O1): “Promover en los estudiantes, el manejo de las herramientas

3 5 3 45
tecnologicas, dentro y fuera de la institucion”.
F2, O1): “Implementar las aulas con las herramientas tecnoldgicas

3 5 3 45
existentes, para la mejora del aprendizaje de los estudiantes”.
(F1,01): “Promover en los docentes del area de Ciencia, Tecnologia y

3 5 3 45

Ambiente el manejo de las herramientas tecnoldgicas”.
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(D2, O2): “Solicitar capacitaciones a los especialistas de la UGEL para los
docentes del area de Ciencia, Tecnologia y Ambiente, sobre mango de

estrategias didacticas innovadoras”.

45

(F2, A1): “Propiciar en la Institucion una escuela de padres, para incentivar el

acompafamiento de los padres en el proceso de aprendizaje de sus hijos”.

45

(Fs, O1): “Promover en los docentes que conforman las GIA’s, el manejo de

las herramientas tecnol 6gicas”

(Fs, A1): “En las reuniones de las GIA’s, proponer a cada docente que brinde
asesoramiento personalizado a los estudiantes con problemas de aprendizaje,

previa citacion a sus padres”.

27

(F2, O3): “Incrementar el nimero de alumnos de la Institucion Educativa

Nuestra Sefiora del Carmen, Yanas™.

27




FOTOGRAFIAS

[ En la Institucion Educativa “Nuestra senora del Carmen” de Yanas con mis Alumnos ]
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En la Institucion Educativa “Nuestra sefiora del Carmen” de Yanas con mis Alumnos
participando del simulacro de sismo
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[ En e aula con mis estudiantes, recibiendo la visita de |os representantes del gjército del Pert ]
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