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Resumen

El presente Plan de mejora esta orientado a desarrollar las habilidades socioemocionales en

los docentes teniendo en consideracion las habilidades interpersonales, generar el interés de

los estudiantes en el logro de los aprendizajes, promover e compromiso de los padres de

familia para € logro de los aprendizajes de sus hijos e implementar un

monitoreo y acompafamiento pedagégico continuo y permanente desde la perspectiva de

un liderazgo pedagdgico con gestién pedagogica transformacional en concordancia a

mejorar el logro de los aprendizajes de |os estudiantes en |a Institucién educativa de jornada

escolar completa “San Pedro” de Surcubamba.

El trabajo se realizo al tener, como base, € andlisis del diagndstico FODA interno y externo,
recogiendo toda la informacion necesaria. Se debe especificar que se utilizd la Matriz de
fortalezas y debilidades en e plano externo y las oportunidades y amenazas en e plano
interno a partir de ello se reaiz6 d FODA CRUZADO y se determind que € problema
genera del presente plan, es € bajo nivel de logro destacado de los aprendizajes en las reas
de comunicacion y Matematica de los estudiantes de la I.LE. JEC “SAN PEDRO” del Distrito
de Surcubamba, Provincia de Tayacgja y Regién Huancavelica. Frente a este problema
identificado, hay que platearse un objetivo, que se pueda lograr y mejorar os niveles de logro
de aprendizaje destacado de los estudiantes en las areas de Comunicacion y Matemética; a
partir de una gestion con liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa JEC “SAN
PEDRO” de Surcubamba — 2018, de la cual también nacen objetivos especificos tales como;
Implementar el Desarrollar las habilidades socioemocionales de los docentes, propiciar €

interés de los estudiantes para el logro de los aprendizajes y su propia superacion personal,



Asimismo, promover el compromiso de los padres de familia, en e logro de aprendizajes de
sus hijos. Y e monitoreo y e acompafiamiento pedagdgico pertinente y continuo a los
docentes de las areas curriculares de matematica y comunicacion.

De ahi que se desprende la siguiente hipotesis para € presente plan de mejora, La Mejora de
los niveles de logro de aprendizajes destacado de los estudiantes en las &reas de
Comunicacién y Matemética, se logrard a partir de una gestion con liderazgo pedagdgico en
la Institucion Educativa JEC “SAN PEDRO” de Surcubamba — 2018. El producto que se
desea lograr es Estudiantes con niveles de logro de aprendizaje destacado en las éreas de
comunicacion y Matemética. La conclusion mas importante a la que se arribd fue que a partir
del perfeccionamiento de un plan de mejora que permita e desarrollo de habilidades
socioemocionales en los docentes de la Institucion Educativa JEC “San Pedro” se pretende
fortalecer y mejorar las relaciones interpersonales y por ende e logro del nivel de todos los
estudiantes, mediante e cua se evidenciard mejor actitud emocional de los docentes y
también de los estudiantes.

Palabra clave: Niveles delogro de aprendizaje.



I ntroduccion

El nivel de logro de los aprendizajes es € objetivo fundamental de las ingtituciones
educativas y se espera, de parte de todos, que nuestros estudiantes a pasar por las aulas,
desarrollen sus capacidades y competencias, que les permita enfrentarse como buenos
ciudadanos a los desafios que presentan el actual contexto y la coyuntura del mundo
globalizado.

La educacion de nuestros hijos y e nivel de logro de los aprendizajes solo se podra mejorar
en € contexto que tengamos una participacion masiva 'y comprometida de los estudiantes,
docentes, padres de familia, autoridades educativas, gobierno local, gobierno regional,
gobierno central, instituciones de los diferentes sectores y e pueblo en su conjunto. En €
sentido, que pueda tener una visién diferente de la educacion y por supuesto una aspiracion
dequerer cambiar y mejorar la educacion.

El lider pedagbgico tiene una responsabilidad pese a tener obligaciones administrativas
inherente a su cargo, € control de los recursos materiales — econdémicos, documentos de
gestion, etcétera. El liderazgo pedagdgico, en el presente contexto se extiende a compromiso
de propiciar y mantener una convivencia arménica en aras de obtener € logro de los
aprendizajes de las y los estudiantes. Para poder acanzar lo dicho, manifiesta Blanca
Contreras Paredes (2005), en su tesis de maestria Micropolitica escolar: Estilo de liderazgo
de una directora y participacion de docentes y alumnos en la gestion escolar. Estudio de
caso en un centro educativo de nivel secundaria de Lima Norte: “Para alcanzar el
mantenimiento de la estabilidad politica en laescuela, los directores manifiestan expresiones
diversas, usando para ello recursos tales como: compromisos, Negoci aciones, transacciones e

incluso amenazas, presionesy tratos secretos”.

Para tal efecto, se puede plantear que este Plan de Mgora es un trabgo de lider
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pedagdgico desde las instituciones educativas teniendo como base la interrelaciéon de los

actores educativos tales como los estudiantes, los padres de familia, los docentes y la

poblacion en su conjunto, enmarcado en un proceso de interaccion. El objetivo general del

presente Plan es “Mejorar los niveles de logro de aprendizaje destacado de 10s estudiantes en

las areas de Comunicacion y Matemética; a partir de una gestion con liderazgo pedagdgico

en la Institucion Educativa JEC “SAN PEDRO” de Surcubamba — 2018”. Los objetivos
especificos son Implementar e Desarrollar las habilidades socioemocionales de los
docentes, Propiciar € interés de los estudiantes para € logro de los aprendizajes y su

superacion personal, Promover el compromiso de los padres de familia en € logro de
aprendizajes de sus hijos. Y Monitoreo y € acompafiamiento pedagdgico pertinente y

continuo alos docentes de las areas curriculares de Matemética'y Comunicacion.

El presente trabajo consta de cuatro capitul os:

En & primer capitulo, se encuentra el planteamiento del problema, el objetivo genera y
especificos. Asimismo, e planteamiento del andlisis FODA interno - externo, y se precisala
hip6tesis general y las hipdétesis especificas.

El segundo capitulo estd enmarcado en e marco tedrico-conceptual, desarrollo de la
investigacion. Dentro del presente capitul o, se especifica los antecedentes de lainvestigacion,
las bases tedricas y damos a conocer € contexto, a manera de informacion de la institucion
educativa “San Pedro” de Surcubamba.

El tercer capitulo precisa la metodologia y las acciones que se realizaron para e seguimiento
del presente Plan de Megjora, los alcances de la investigacion, el resumen del diagnostico, €
planteamiento del Plan de Megoray por supuesto las limitaciones que puede tener el presente
trabgjo, desde €l inicio hasta el informe final detallando la seleccion de instrumentos y recojo

de informacion para su respectivo andlisis e interpretacion.
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El cuarto capitulo presenta € andlisis del resultado del diagnostico; dando precisiones del
andlisis de diagnostico interno y externo, asimismo el andisis de la hipotesis. En el capitulo
quinto, se manifiesta las conclusiones a las que arribamos y creemos que son muy objetivas
del mismo modo |as recomendaciones que planteamos para el presente plan de mejora.

En la parte final, se precisa las referencias bibliogréficas que ayudaron a ser redidad €
presente plan. De igual manera, se incluye una seccion de anexos como; Matriz de Plan de
Meora Matriz VIP de Andisis Externo, Matriz Cl de Andisis interno, Matriz FODA
Cruzado, Matriz VIP de hip6tesis de trabgjo, Imégenes, fotografias y otros.

Respecto a aporte que plantea este Plan de Mejora, considero que esta sustentado en la
préctica de un andlisis, que parte desde e mismo contexto que es lainstitucion educativa, las
habilidades socioemocionales de los docentes, € interés de los estudiantes, el compromiso de
los padres de familia y e acompafiamiento - monitoreo, desde la éptica de un liderazgo
pedagbgico con gestion transformacional centrado en e logro del aprendizaje de los

estudiantes.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1. Planteamiento de la problematica

En la actualidad, la humanidad se encuentra en una lucha por mejorar las condiciones de
vida. Se puede percibir, de igual manera en todos los &mbitos una lucha por mejorar sus
niveles educacionales, para poder alcanzar el dominio mundial. Tanto es asi, que se ha
implementado varios tipos de medicion y evaluacion a nivel mundial, tales como €
examen PISA, que se realiza cada cuatro afos, donde se evalla € uso del razonamiento y
conocimientos adquiridos para interpretar, utilizar y reflexionar sobre textos
(Competencia lectora), resolver problemas cotidianos, usando operaciones matematicas
(Competencia matematica), explicar fendmenos cientificamente y sacar conclusiones
basadas en evidencias (Competencia cientifica). Los resultados de los estudiantes se
promedian parareportar €l rendimiento del paisy se clasifican en niveles.

Ademas, a nivel de nuestro pais se ha establecido las evaluaciones censales de
estudiantes, en las &reas de Matematica y Lectura, que a la fecha se ha incrementado en
las areas curriculares de Ciencia, Tecnologia y Ambiente e Historia, Geografia y

Economia.
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Lamentablemente, la primera evaluaciéon sefiadlada no ha sido de buen augurio en los
resultados obtenidos, ya que el Pert se ubicaen el dltimo lugar a nivel mundial. De igual
manera, dentro del pais, nuestra region se encuentra actualmente en un nivel regular. A
su vez, a revisar las actas finales de evaluacion de los estudiantes de la Institucion
Educativa “San Pedro”, del distrito de Surcubamba, se ve que es minimo e porcentaje de
estudiantes que se encuentran en €l nivel del logro de los aprendizajes destacados, |0 que
muestra claramente la necesidad de implementar politicas nacionales, regionales, locales
y anivel de instituciones educativas, con la finalidad de elevar los niveles de logro en
todas las areas, pero mas preponderantemente en Matematicay Comunicacion.

Dados los resultados de los logros de aprendizaje descritos anteriormente, asi como los
obtenido en el andlisis del diagndstico FODA se hace imprescindible realizar un plan de
mejora desde la escuela para poder contrarrestar €l bajo nivel en que nos encontramos,
lo que requiere e actuar de todos los actores de la educacion, como son: Estudiantes,
docentes, padres de familia, directivos, autoridades educativas, etc. Ello se podria
mejorar cuando se g erza una gestion educativa con un buen liderazgo pedagogico, que
€jecute acciones en pro de lamejora de los aprendizajes de | os estudiantes.

Asi, a nivel local, la ingtitucién educativa con servicio educativo de jornada escolar
completa “San Pedro”, del distrito de Surcubamba, provincia de Tayacaja y region
Huancavelica, estd implementando estrategias de participacion y meora de los
aprendizgjes, donde la Direccidon debe asumir un papel de liderazgo institucional, de
manera compartida, con lafinalidad de mejorar los niveles de logro en los estudiantes de

dichainstitucion educativa.

Formulacion del problema FODA

En nuestro Plan de Megjora, fue importante realizar laformulacién del andlisis FODA por
lo que sin ella no podemos identificar € problemay mucho menos las estrategias que se

pueden implementar en el presente trabgjo, en tal sentido se realizaron de dos formas:
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121 FODA Interno
El andlisis del contexto interno constituye una segunda etapa de andisis de la
aplicacion de la metodologia del analisis FODA y se considera como una de las fuentes
principales de identificacion de las Fortalezas y Debilidades de la Institucion Educativa
“San Pedro” del Distrito de Surcubamba, Provincia de Tayacga y Regidn
Huancavelica. Luego de este minucioso proceso identificamos las siguientes:
FORTALEZAS.
Entre las fortalezas que tiene la Institucion Educativa, se cuenta con aulas funcionales
de material noble que ayuda € desarrollo de las actividades académicas con
normalidad, de igual manera, los materiales que viene implementando e MINEDU son
imprescindibles, asi como; textos, laptops, entre otros que coadyuvan el fortalecimiento
de las capacidades de los estudiantes, toda vez que se distribuye a cada uno de ellos lo
que facilita que adquieran mayor informacién para € logro de diversas competencias.
Otro de los aspectos favorables, que se obtuvo, es lo referente a compromiso nimero
cinco de la gestion de la tutoriay la convivencia escolar en las instituciones educativas.
Lalnstitucion Educativa “San Pedro” de Surcubamba presenta un clima de convivencia
favorable, en donde se percibe las buenas relaciones y @ respeto mutuo entre todos los
actores educativos.

Aulas funcionales de material noble

Material implementado por el MINEDU (Textos, Laptop y otros)

ClimaInstitucional Favorable

Docentes que tienen calidad en formacion profesional
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DEBILIDADES:

De las debilidades que se han identificado en €l andlisis FODA, las mas resaltante es el
bajo nivel de logro destacado de los aprendizajes en la mayoria de los estudiantes,
existen estudiantes con diferentes realidades y en su gran mayoria provienen de lugares
alglados, a esto se complementa que |os docentes en su gran mayoria son contratados y
se cambian anualmente, esta es una realidad que se puede percibir a nivel nacional.
Paradelo a ello, hay docentes que tiene un escaso dominio del enfoque por
competencias a consecuencia de que hay cambios en la politica educativa. Estas
debilidades afectan considerablemente a mejorar 1os niveles de logro destacado de los
estudiantes.

e Fatapreparacion de los instrumentos de evaluacién por parte de los maestros.

e Estudiantes con bajos niveles de logro en las &reas de Comunicacion y Matematica.

e Lamayoriade los docentes son contratados.

e Docentes con escaso conocimiento del enfoque por competencias.

122. FODA Externo
El contexto que se hatomado pararealizar el diagnéstico del trabajo realizado en la
Institucion Educativa “San Pedro” del Distrito Surcubamba, Provincia de Tayacgay
Regién Huancaveica, es una de las fuentes principal es para poder identificar las
oportunidades y amenazas, que debiéramos tener a final de este andlisisy estas son:
OPORTUNIDADES:
La existencia de la plataforma de Perueduca es una oportunidad que tenemos los
docentes, esto nos permite recibir capacitacion virtual en diferentes temas y dependera
del compromiso e interés que tienen los docentes en querer mejorar su formacion y
actualizacion profesional, asi mismo nuestra Institucion Educativa recibe soporte
pedagogico del programa de Jornada Escolar Completa del MINEDU la cual es una

tremenda oportunidad. Ademas, nuestra institucion se encuentra ubicada en e mismo
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lugar que la UGEL de Surcubamba, 1o cual nos permite hacer |as consultas necesarias
alos trabgjadores y, sobre todo, alos especialistas de la UGEL, convirtiéndose asi en
una fuente de apoyo.

Cursos de capacitacion por la plataforma de Perueduca

Soporte pedagdgico por ser un colegio JEC

Apoyo dela UGEL de Surcubamba

AMENAZAS:

Entre | as principal es amenazas que se pudo identificar a desarrollar e andlisis FODA

externo en e Plan de Megora se encuentran: un mayor porcentgje de familias
disfuncionales, amenaza que se considera a nivel naciona y dia a dia se va
incrementando cada vez més, todo ello acompafiado en la mayoria de los casos de
violencia familiar, ya sean de padre a madre (viceversa) o de padres a hijos e hija.

También, se puede diagnosticar un fuerte porcentgje de padres de familia, que
perdieron autoridad ante sus menores hijos, en muchos casos porgue |os padres son de
condicién econdmica muy paupérrimay bajo nivel cultural.

Familias disfuncionales

Violenciafamiliar

Padres de familia que perdieron autoridad frente a sus hijos

Autoridades municipal es desinteresadas por la educacion

Problema General

Frente a Bao nivel de logro destacado de los aprendizajes en las areas de
Comunicacion y Matematica de los estudiantes de la LLE. JEC “SAN PEDRO” del
Distrito de Surcubamba, Provincia de Tayacga y Region Huancavelica, se plantea e

siguiente problema:
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¢Como elevar los niveles de logro de aprendizaje destacado de los estudiantes en las
&eas de comunicacion y Matemética; a partir de una gestion con liderazgo

pedagdgico en la Institucion Educativa JEC “SAN PEDRO” de Surcubamba - 2018?

124. Problemas especificos

Entre los problemas especificos identificados previamente a la elaboracion de un

diagnostico y priorizacion de ladiversidad de problemas, se seleccioné o siguiente:

» ¢Como mejorar la préctica docente y € desarrollo de habilidades
socioemocional es de |os docentes?

> ¢Coémo promover e interés de los estudiantes para mejorar e logro de
aprendizajes?

» ¢Como involucrar e compromiso de los Padres de Familia en € logro de los
aprendizajes de sus hijos?

> ¢Coémo fortalecer € insuficiente monitoreo y acompafiamiento pedagogico a los

docentes en las areas curriculares de Matematica y Comunicacion?

1.3.Objetivos de lainvestigacion

131 Objetivo general
Elevar los niveles de logro de aprendizaje destacado de | os estudiantes en las areas de
Comunicacion y Matemética a partir de una gestion con liderazgo pedagogico en la

Institucion Educativa JEC “SAN PEDRO” de Surcubamba — 2018.

132. Objetivos especificos
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& Fortalecer la préctica docente e implementar €l desarrollo de sus habilidades
socioemocionales.

> _Promover estrategias de aprendizaje activo y cooperativo paramejorar € interés
de los estudiantes para €l logro de los aprendizajes.

> Desarrollar talleres de sensibilizacion para promover e compromiso de los padres
de familiaen € logro de aprendizajes de sus hijos.

> Desarrollar acciones de Monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico pertinente y

continuo alos docentes de | as &reas curriculares de Matematicay Comunicacion.

1.4.Hipétesisdelainvestigacion

141

142

Hipotesis general

El elevar los niveles de logro destacado de aprendizaje de |os estudiantes en las areas
de Comunicacién y Matemdtica; se logrard desde una gestion con liderazgo
pedagogico en la Institucion Educativa JEC “SAN PEDRO” de Surcubamba — 2018.
Hipotesis especificas

>—El desarrollo de talleres permitira el fortalecimiento de la practicadocente y las

habilidades socioemocionales.

»>—L as estrategias de aprendizaje activo y colaborativo mejorardn el interés de los

estudiantes para €l logro de los aprendizajes.

> _Lostalleres de sensibilizacién permitiran el compromiso de los padres de familia
en el logro de aprendizaje de sus hijos.

> La implementacion del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico pertinente y
continuo a los docentes de las areas curriculares de matematica y comunicacion

fortalecera su practica pedagogica.
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CAPITULOII

MARCO TEORICO-DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

2.1. Antecedentesdelainvestigacion
2.1.1. Antecedentes Internacionales.
En e Centro Educativo Antonio J. Alfaro de El Salvador (20 historias de transformacion
de escuelas en Latinoamérica, 2012), se reaizd un plan de mejora para afrontar las probleméticas
gue se presentaron, respecto al aprendizaje de los estudiantes:

Y aguella cara de la redlidad, hasta ese momento invisible, revel6 tres problemas claves a

combatir:

* Las estrategias pedagdgicas de lecturay escritura no eran adecuadas para generar
aprendizajes en los estudiantes y en sus familias.

» Lasactitudesy prejuicios sexistas, fuertemente arraigados en la comunidad, y lafalta de
formacion en valores se reflgjaban en el comportamiento de los estudiantes.

 Laausenciade visién planificada, coordinaday consistente impediala participaciony €l
compromiso integrado de todas |as partes de la comunidad educativa (p. 36).

Frente ala problemética presentada en el Centro Educativo se realizaron las siguientes
estrategias que a continuacion se detalla:

e En @ primer curso, junto con la socidizacién del propio plan de mejora a través de
reuniones de estamentos, asamblea general con familias, actos civicos y reuniones por
seccion, necesarias paralaimplicacion y e compromiso de todos |os actores involucrados,
se pondrian en marcha varias medidas.

e “Circulos de estudios docentes” con reuniones para abordar diferentes tematicas de
acuerdo alas necesidades pedagdgicas.

e Formacion a docentes en gramatica, morfologia y sintaxis, metodologias activas y
educacion integral dela sexualidad.

e Proyecto de lectura “Carrito lector”, vehiculo de madera construido por un padre de
familia, con librosy material 10dico paralos estudiantes en horas de recreo.

e Concursos de deletreo, declamacion, oratoria, matematicas y de conocimiento genera de
las asignaturas bésicas.

e Comité Fomento de Cultura Digital, nacido de la necesidad de compartir conocimientos
tecnol dgicos entre hijos y familias, dirigido por €l coach y los dinamizadores juniors del
proyecto AFT, cuyo rol erael acompafiamiento tecnol égico a padres y madres en cursos de
afabetizacion digital.

e Desarrollo de tareas escolares con €l apoyo de la familia utilizando TIC, para que en €
hogar los padres y madres pudieran ayudar a sus hijos en tareas escolares.
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e [ncorporacion en “Escuela de padres” de técnicas de estudio, comprension lectora, estudio
de tablas de multiplicar y estrategias paralaformacion de los hijos (pp. 36 y 37).

En la Ingtitucién Educativa Libre de Colombia (2015), se elaboré un plan de mejora para dar
solucion alas siguientes probleméticas: bajo rendimiento académico, deficiente formacion en
valores y procesos de convivencia ciudadana. Para hacer frente al reto de la megora de la

calidad educativa se planificaron las siguientes acciones:

El desempefio académico de |os estudiantes se potencid através de un conjunto de medidas:

* Implementacion de media técnica en matemédticas y programacién de software homol ogada
con launiversidad del Quindio y el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).

* Organizacién de clases de geometria analitica, mateméticasy calculo diferencial.

* Aplicacion de un curriculo para bésica primaria acorde ala ensefianza en Japén y los
referentes de calidad del pais, acompafiado por docentes japoneses de matematicas.

* Desarrollo de estrategias de ensefianza mediante material es educativos manipulables y
virtuales.

* Formacion de reuniones de &reas y presentacién de plan de accién de mejora.

* Disefio de transversalidad de competencias con otras areas 'y proyectos.

* Gestion de recursos para la Formacion Docente en € modelo pedagdgico Modificabilidad
Estructural Cognitival.

* Utilizacion de TIC en el aula como parte del proceso de ensefianza- aprendizaje.

* Solicitud a Comité de formacion docente de talleres précticos y funcionales respecto al
trabaj 0 con estudiantes con déficit de atencion.

* Fortalecimiento del plan de direccion de grupo con aplicacion de estrategia de monitores de
aula parareforzar académicamente alos comparieros con dificultades.

* Planificacion de evaluaciones tipo pruebas Saber, acordes a las competencias que se
deseaban acanzar en |os estudiantes.

* Andlisis de resultados de las pruebas Saber y elaboracion del plan estratégico parala meora
de resultados.

* Sensibilizacion a familias y tutores sobre la importancia de mejorar 1os resultados de las
pruebas Saber, por su implicacion en el proyecto de vidadel estudiante.

* Acciones de mejora en € Sistema de Evaluacion Educativa (SIEE) respecto d disefio de un
curriculo y procesos de evaluacion acordes a las habilidades cognitivas de estudiantes con
barreras para el aprendizajey la participacion

* Introduccién de acciones para la mejora de la convivencia armonicay cultura del buen trato
con todos los integrantes de la comunidad educativa, mediante distintos programas
desarrollados en jornadas extraclase como escuelas deportivas, clases de yoga, danza,
musica, formacion en procesamientos de aceites y mantenimiento de plataformas, entre
otras.

* Deteccion temprana de acciones generadoras de conflictos y trabgjos de formacion y
orientacion preventiva con la comunidad.

» Campanias de conservacion de muebles y enseres para cuyo fin se asigné a cada docente un
aula, rotando los estudiantes en cada cambio de clase, generando asi ambientes enriquecidos
de aprendizaje por &eas donde € docente era autbnomo Yy responsable de su espacio
académico.

* Fomento de expresiones 0 manifestaciones artisticas como el baile, la danza, d teatro y €
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arte como medios para reforzar la autoestima, desarrollo de la personaidad, lalibertad y €l
amor, y bajar los niveles de ansiedad y agresividad.

* Replanteamiento del area de ética para que girara en torno a trabgjo por proyectos,
principalmente el proyecto de viday el desarrollo humano vivencial.

* Recuperacién del servicio de biblioteca y compra de libros de literatura fantéstica, ciencia
ficcion, cuentos, leyendas y libros atractivos para los estudiantes (20 historias de
transformacion de escuelas en Latinoamérica, 2012, pp. 124, 125).

Dando los frutos sucedio lo siguiente:

En la formacion en e nuevo modelo de Modificabilidad de la Estructura Cognitiva se fue

interiorizando y aplicando en el aula. La capacitacion en el uso de las TIC se tradujo en una

mejora de las metodologias aplicadas a la ensefianza y en un mayor rendimiento de los
estudiantes.

* Desde € &ea de matematicas se estructuré la metodologia de estudio de clase para
promover |a trasformacion de |os ambientes de aprendizaje escolar. Se conformaron grupos
de estudio donde los docentes reflexionaban sobre su préctica de aula y se disefiaron
propuestas pedagdgicas innovadoras para un mejor desarrollo de las competencias
matemaéticas y cientificas de los estudiantes (20 historias de transformacion de escuelas en
Latinoamérica, 2012, p. 125).

2.1.2. Antecedentes Nacionales
En lainstitucion educativa N° 025 Nuestra Sefiora de la Inmaculada Concepcion de
Barrios Altos (2016); se llevo a cabo un plan de mejora denominado “Plan de mejora
de los aprendizajes — afio 2016” para solucionar la siguiente problematica “Los
estudiantes tienen bajo dominio de destrezas (competencias) de comprension lectoray
matematica en los diferentes grados”. Se tomO como aternativas de solucion las
siguientes estrategias:
» Jornadas de reflexion con directivos, docentes, administrativos, entre otros.
+ Jornadas de reflexion con estudiantes.
+ Jornadas de mejora de aprendizges en la Escuela para padres.

* Aplicacion e implementacion de las Rutas de Aprendizgje.
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* ler y 2do. Diadel logro con Ferias de aprendizaje.

* Aplicacion de pruebas tipo ECE

* Aplicacién de pruebas tipo PISA

* Aplicacion de pruebas tipo Admision.

* Reforzamiento de aprendizajes por las tardes o |os sébados

* Reuniones de inter Aprendizajes (grados superiores e inferiores)
» Monitoreo y acompafiamiento de logros de aprendizaje.

* Balance de metas |logradas.

Basestedricas-desarrollo del estudio
Para poder abordar € temay concretar nuestro objetivo planteado en el presente plan de
mejora tenemos que nutrirnos de una serie de conceptos basicos que nos ayudaran a
comprender mejor las acciones que se tiene que tomar para mejorar €l nivel de logro de
los estudiantes en la Ingtitucion Educativa.
Habilidades socioemocionales de los docentes
La Secretaria de Educacion Publica (2014), define las habilidades socioemocionales,
como aquellos “comportamientos, actitudes y rasgos de la personalidad que contribuyen
al desempefio de una persona” (p. 15). Por tanto, las habilidades socioemocionales
permiten alas personas tener relaciones interpersonaes de manera adecuada, para ello es
necesario que estos componentes referidos por la Secretaria de Educacion Publica deben
ser desarrollados por todas las personas. En el caso de las instituciones educativas, son
los docentes, profesionales de la educacién, los primeros que deben tener un adecuado
desarrollo de las habilidades socioemocionales para interrel acionarse entre docentes, con
los estudiantes y los padres de familia, asi como con las autoridades de lainstitucion, de

lacomunidad y de los 6rganos intermedios.
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Importancia de las habilidades socioemocionales

Asi también, la Secretaria de Educacion Publica (2014), menciona:

En todas las aulas del pais, desde aquellas que se encuentran en las ciudades mas
pobladas hasta las que se encuentran en el lugar més recondito, los docentes deben tener
una relacién armoniosa con sus estudiantes, y éstos, a su vez, deben saber convivir entre
ellos para poder trabgjar juntos y con otros para aprender de la manera mas efectiva y
desempefiar un buen papel en su familia, su comunidad y el mundo (p. 11).
Estas relaciones seran adecuadas s los docentes han desarrollado las habilidades
socioemocionales, de ahi que es importante en la formacion de los docentes o en todo
caso, en € fortalecimiento de las capacidades docentes. Asimismo, los estudiantes son
adolescentes que atraviesan por periodos de cambio fisico, en sus habilidades cognitivas
y de su desarrollo emaocional y social, por 1o que se necesita que los docentes con sus
habilidades socioemocionales puedan orientar y comprender e desarrollo de sus
estudiantes y generar aprendizajes adecuados en las &eas de Comunicacion y
Matemética. Ademas, el desarrollo de habilidades socioemocionales de los estudiantes,
depende de cuanto han desarrollado estas habilidades los docentes y puedan con €
gjemplo formar las mismas en |os estudiantes.
Interés delos estudiantes por €l aprendizaje
Uno de los grandes problemas es que los estudiantes pierden € interés por e aprendizaje,
al respecto Alonso (1997), menciona que “muchos alumnos y alumnas no muestran
interés por los contenidos escolares ni ponen el esfuerzo necesario para adquirir los
conocimientos y capacidades que constituyen €l objeto de la actividad docente. Estas
quejas se acentuan durante la Ensefianza Secundaria” (p. 4). Estas quejas de los docentes
muchas veces estén dirigidas a los estudiantes, como haciéndolos culpables ddl fracaso
escolar, sin embargo, no se tiene unaidea clara de o que sucede con € estudiante.
El mismo autor, mas adelante sefiala que “los alumnos y alumnas no est4 motivados o

desmotivados en abstracto. Si se examina las pautas de actuacién de profesores y

profesoras alo largo de una clase, pueden observarse variaciones notables de unos a otros
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en una serie de caracteristicas” (p. 4). Asimismo, agrega que “no es lo mismo comenzar
una clase planteando una interrogante que despierte la curiosidad, que pedir alos alumnos
directamente que saquen los libros y comiencen a leer, o decir “hoy nos toca el tema...” y
empezar después una exposicion de tipo magistral, o sefialar que deben prestar atencién
porque el contenido de la clase aparecerd en la proxima evaluacion” (p. 4). Por lo que, es
necesario que los docentes puedan despertar la motivacion en los estudiantes.
Promover e compromiso de los padresde familia
Otro de los aspectos importantes en el aprendizaje de los estudiantes es la participacion
de los padres de familia, al respecto la UNESCO (2004), menciona que “la centralidad de
los padres en la educacion de sus hijos y e hogar como espacio fundamental de
aprendizaje, especialmente en el caso de los mas pequefios, son ampliamente reconocidos
en la actuaidad. Asi como la necesaria articulacion y complementariedad entre las
familias y las ingtituciones educativas” (p. 23). Pero, a medida que los nifios van
creciendo y se van haciendo adolescentes, |a participacion de los padres de familia se va
haciendo distante y en la Educacion Secundaria no se percibe mucho la participacion,
cuando este deberia mantenerse a igual que en los grados menores, debido a que los
estudiantes no maduran como se piensa 0 en todo caso se presentan los problemas
adol escentes que necesitan estar méas acompafiados.
Acompafiamiento y e monitoreo pedagdgico
El acompafiamiento pedagdgico es un sistema y servicio de asesoria planificada,
continua, contextualizada, interactiva y respetuosa que se centra en e desarrollo de
capacidades y actitudes en los docentes de aula 'y se desarrollan relaciones de confianza,
empatia, horizontalidad e intercambio de ideas, experiencias y saberes con la finalidad de
mejorar competencias, capacidades y actitudes en el desempefio profesiona del docente
acompaiiado a fin de que mejoren la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, €
desempefio docente y la gestion escolar de la Institucion Educativa, como lo manifiesta el
Centro de Formacion Profesional e Investigacion Innovacion y Desarrollo (2017).

Por o dicho anteriormente, e acompafiamiento pedagogico es fundamental, antes que €
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monitoreo, debiendo implementarse en las instituciones educativas en general, porque
esto permite una mejora continua de la préctica docente, a partir de la reflexion y
autorreflexion de los docentes, bajo € asesoramiento del director o directivos con un

liderazgo pedagdgico fortalecido.

El docente debe conocer de cerca de lo que significa el trabajo en equipo, asi como lo
precisa
“El trabajo en equipo es una modalidad de articular las actividades laborales de un grupo
humano en torno a un conjunto de fines, de metas de |os resultados a alcanzar. El trabgjo
en equipo implica una interdependencia activa entre los integrantes de un grupo que
comparten y asumen una mision de trabajo” (IIPE, UNESCO, 2000 p.5)
En la actualidad se vienen suscitando diferentes cambios en los paradigmas y enfoques
educativos principalmente en lo referente a la labor de los directores de las Instituciones
Educativas, en esta oportunidad centrandonos en una gestion escolar con liderazgo
pedagdgico que se viene desarrollando en la tarea del directivo. Esto implica que €l
Director y € equipo directivo tienen que realizar acciones como; planificacion,
implementacion, gecucion y evaluacion de las acciones de monitoreo y acompafiamiento
pedagbgico a docente, en lo que corresponde alalabor en e aula con los documentos de
planificacion curricular.
Al respecto, el Consgjo Nacional de Educacion (diciembre, 2007) indica:
Monitoreo, es € recojo de informacion en e terreno, haciendo seguimiento a los
indicadores que nos permiten comprobar la calidad y e logro a nivel de los insumos,
procesos y productos esperados. (...).
Acompafamiento, es e acto de ofrecer asesoria continua, es decir, €l despliegue de
estrategias y acciones de asistencia técnica, através de las cuaes, una persona o equipo
especializado visita, apoyay ofrece asesoramiento permanente al docentey al director en

temas relevantes a su practica.
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El MINEDU (2008, p. 7) considera que:

En las Ultimas décadas € uso del término “monitoreo” se ha asociado a la gestion de
programas y proyectos en la fase de g ecucion. En ese contexto se le ha concebido como
el seguimiento sistematico para comprobar la efectividad y eficiencia del proceso de
giecuciéon de los proyectos y programas para identificar los logros y debilidades y
recomendar medidas correctivas afin de optimizar |os resultados deseados. En el marco
de la ensefianza — aprendizaje, el monitoreo es € recojo y andisis de informacion de los
procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones.

Asimismo el MINEDU (RSG N° 008-2017, numeral 5.1) sefiala:

Acompafiamiento Pedagdgico: Es una estrategia de formacidn docente en servicio centrada en
la escuela, la misma que mediada por € acompafiante promueve en los docentes de manera
individual y colectiva la megjora de su préctica pedagdgica a partir del descubrimiento de los
supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia e implementacién de los cambios
necesarios para forjar de manera progresiva su autonomia profesional e ingtituciona y la
consecucion de lameora de |os aprendizaj es de | os estudiantes.

L ider azgo pedagogico

Para poder responder las expectativas en las instituciones educativas y conducirlas con
criterio y acierto es necesario una persona con liderazgo pedagdgico, iniciemos
explicando lo que es liderazgo, para tal efecto nos hacemos la interrogante ¢Qué es
liderazgo? “El liderazgo de puede definirse como el conjunto de procesos que orienta a
las personas y alos equipos en una determinada direccion hacia el logro de la excelencia
y el aprendizaje organizacional, primordialmente por medio de coercitivo” IIPE,
UNIESC, 2000 p.9. Para €l caso Lussier & Achua, (2007, p. 4) 1o manifiestan como €
“proceso de influencia de lideres y seguidores para alcanzar los objetivos de la
organizacion mediante el cambio”.

Robbins (1999, p. 347), percibe al liderazgo como “la capacidad de influir en & grupo
para lograr metas”. Teniendo en consideracion estas definiciones podemos entender que
el Liderazgo es la capacidad de conducir un grupo humano hacia el logro de una meta
establecida

En consecuencia, articulando e liderazgo orientado a aspecto pedagdgico nos

avocaremos a explicar lo que es el liderazgo pedagogico, es “Ejercer con propiedad €
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liderazgo y la gestion de la escuela que dirige, rol que implica asumir nuevas

responsabilidades centradas en el logro de aprendizajes de los estudiantes” (MDBD, 2015

p. 19).

2.3.

I nfor macioén institucional

Es importante tener y conocer la informacion mas relevante de nuestra institucion

educativa; en ese sentido describo aspectos muy relevantes paratener en consideracion el

tipo de contexto en el que se encuentra el problema:

2.3.1.

2.3.2.

Nombre (Significado - Descripcién)

El nombre de la Institucion Educativa es “SAN PEDRO”, uno de los santos
considerados por la Iglesia Catdlica y es en mérito a Santo Patron del pueblo de
Surcubamba, que lleva el mismo nombre. En tal sentido, los pobladores en épocas en
la que se cred la Institucion le pusieron “SAN PEDRO”, lleva este nombre porque la
gran mayoria de la poblacion Surcubambina es devota del Santo San Pedro.
Ubicacién e Infraestructura

La Ingtitucién Educativa de Jornada Escolar Completa “SAN PEDRO” de
Surcubamba esta ubicado, en e Distrito de Surcubamba, Provincia de Tayacga y
Region Huancavelica reconocido con codigo modular 0489906 de nivel secundario de
la Educacion Basica Regular, una sus caracteristicas es que pertenece a zona rurd,
ubicandose a una altura de 3250 msnm. Sus limites son;

Por € este con € Distrito de Tintay Punco

Por el oeste con Distrito de Salcahuasi y Salcabamba.

Por el Norte con € distrito de Huachocolpay la Regién Junin

Por el Sur con €l distrito de Colcabamba.

La infraestructura de nuestra Institucion Educativa es de material noble con cerco
perimétrico que tiene tres pabellones, las aulas son de material noble cuenta con

auditérium, una loza deportiva, servicios higiénicos para estudiantes y docentes.
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2.3.3. Breveresefia histérica
En e afio de 1930, se inicia e funcionamiento de la primera Escuela Publica en
Distrito de Surcubamba, posterior a esta, gracias a las autoridades de aquel entonces
como:
Néstor GAMARRA GUILLEN Y Humberto ANTEZANA DELGADILLO que

vigjaron ala sede del Ministerio de Educacion en la cual lograron la creacion del

INA-65. (INSTITUTO NACIONAL AGROPECUARIO), en €l afio de 1964 teniendo
como Director al Prof. Isaac Moralesy a Prof. Flavio ESPINOZA AREVALO como
docentes en aquel entonces formaron grandes profesionales que en la actualidad
destacan en la sociedad, posterior a esta gracias a la gestion de los docentes del INA,
se crea en 1975 el Colegio Estatal Mixto “San Pedro” de Surcubamba, teniendo como
primer Director a Prof. Rail ROJAS MANYARI y como Docente a la Prof. Martha
LA ROSAN GARCIA abergando en el primer grado a 72 estudiantes, a partir de este
afo fueron incrementandose el segundo, tercero, cuarto y quinto grado, egresando en
1979 la primera promocién y teniendo como Director a Prof. Jos¢ HUAYANCA
ANCHANTE. Por los afios de 1980 se inicia al paso de otra generacién, asi mismo se
logra incrementar la poblacién estudiantil a 122 alumnos procedentes de los distritos
de Huachocolpa Tintay Punco y otros anexos, teniendo como Director al Prof.
Alfonso CHAVEZ CEBRIAN, logrando triunfos a nivel Departamental en concurso
de Matemética y Lengugje. Posterior a esta también asumen como Director e Prof.
Roberto GAMARRA MALDONADO y € Prof. Aristides HURTADO GAMARRA.
En 1984 asume como Director e ING. Alfonso GAMARRA GAMARRA, qué
gracias a su desprendimiento como profesiona se sigue incrementando la poblacién
estudiantil asi mismo siguen destacando en las diferentes actividades y concursos
como: Conocimientos artisticos, deportivos, etcétera.

En la actualidad, la demanda de los alumnos se ha ido incrementando los grados y

secciones, hoy en dia funciona con 10 secciones presupuestadas. Durante los afios de
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vida, la Institucion Educativa con Jornada Escolar Completa “San Pedro” ha obtenido
muchos logros en e aspecto cognitivo, tales como: concursos de FENCY T, Juegos

deportivos escolares, concurso de teatro, danzas, declamacion, entre otros.

A partir del 2015 hasta la fecha, nuestra Institucion Educativa es considerada como
I.E. con Jornada Escolar Completay esta bagjo la conduccion del Prof. Edinson DE LA
CRUZ QUISPE, de sus aulas alin contintian egresando destacados estudiantes que se
encuentran a servicio de la sociedad. Se debe destacar la participaciéon decidida y
activa de los agentes y actores educativos como: Director, APAFA, autoridades,
personal directivo, docente y administrativo, asi como, |a participacién decidida delos
alumnosy alumneas.

Vision y mision dela Institucion Educativa

Vision:

“Al afio 2020 seremos una Institucion lider en educacion con espacios pedagdgicos
equipados, comprometida en la formacién integral de los estudiantes; con personal
docente y administrativo competente, padres de familia involucrados en la educacion

de sus hijos; basados en una convivencia democratica con cultura ambiental.”

Mision:
“Somos una Institucion Educativa que brinda una formacion integral a las/los
estudiantes de la comunidad Surcubambina y lugares aledafios, promoviendo el

desarrollo de competencias y capacidades, basados en el enfoque ambiental”.
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En e presente trabgjo, se ha identificado un tema muy importante que definitivamente

ayudara a fortalecer la mejora de los aprendizagjes en los estudiantes, y con interés nos

tendremos que centrar en atender el tema ver laforma de viabilizar, desde ya encontrado

el problema: ¢Cémo meorar los niveles de logro de aprendizaje destacado de los

estudiantes en las &eas de comunicacion y Matemética; a partir de una gestion con

liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa JEC “SAN PEDRO” de Surcubamba -

20187? Se propone una serie de acciones y actividades para poder lograr |a objetividad de

nuestra hipdtesis planteada, para ello involucraremos a todos los actores educativos de la

institucion educativa, de tal manera, que participen en las diferentes acciones que se

estén planteando con lafinalidad de dar una solucién a problema.

Resumen del diagnostico

Problema General

Causas
(Problemas especificos)

Objetivo general

Soluciones/acciones
(obj etivos Especificos)

¢Como mejorar los
niveles delogro de

aprendizaje

destacado de los
estudiantes en las
areas de
comunicacion y

Matematica; a partir
de una gestion con
liderazgo pedagdgico

en la Institucion
Educativa JEC “SAN
PEDRO” de

Surcubamba - 2018?

e |nsuficiente desarrollo de

habilidades
socioemacionales de los
docentes.

Poco interés de los
estudiantes para e logro
de aprendizajes y s
superacion personal.

Poco compromiso de los
Padres de Familia en d
logro de los aprendizajes
de sus hijos.

I nsuficiente monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico alos docentes
en las éreas curriculares

de matemética y
comunicacion.

Mejorar los niveles
de logro de

aprendizaje
destacado de los
estudiantesen las
aress de
comunicacion y
Matematica; a
partir de una
gestion con
liderazgo
pedagogico en la
Institucién
Educativa JEC

“SAN PEDRO” de
Surcubamba - 2018

e Desarrollar las
habilidades 0Cio
emociondles de los
docentes.

e Propiciar € interés de
los estudiantes para d
logro de los aprendizajes

y su superacion
personal.
e Promover d

compromiso de los
padres de familia en €
logro de aprendizajes de
sus hijos.

e Implementar e
monitoreo y d
acompafiamiento
pedagbgico pertinente y
continuo alos docentes
delas éreas curriculares
de matematica  y
comunicacion.




30

3.3. Planeamiento del Plan deMegjora
Objetivo Acciones
Geiler al Producto (objetivos Recur sos Cronograma Resposngable
Especificos)
Mejorar los | Estudiantes Implementar d | Aulas, 2 de abril del Director,
niveles  de | connivelesde | Desarrollar  las | equipo 2018 hasta € encargada del
L%?gdizaj ede L%ergdizaj . de fs‘oag"o' gri(cj)?onale multimediay | 1 dejunio del areade
destacado de | destacadoen | sdelosdocentes. mat(_enal_es de | 2018 Pscologiay
los las &reas de escritorio el .
estudiantes | comunicacion Coordinador
enlas&eas | y matemética de Tutoria
de Propiciar d | Aulas, 12 demarzo del | Director,
comunicacio interés  de los | equipo 2018 encargada del
n y estudiantespara | multimediay | hastael areade
Matemétice; el logro delos materiales de | 26 dejulio del Psicologiay
apartir de 3 aprendi ;eu' esy U | egoitorio 2018 d
una  gestion superacion Coordinador
con liderazgo personal. .
pedagogico de Tutoria
en Promover d [ Aulas, 2 de abril del Director,
Institucion compromiso  de | equipo 2018 hastael 30 | encargada del
Eéiécalvg AN :‘gfni ’ zadrgs] d: multimediay | de noviembre dreade
PEDRO” de logro de mat_erlal_ esde | del 2018 Psicologiay
Surcubamba aprendizajes  de escritorio el
—2018. sus hijos, Coordinador
de Tutoria
Realizar d | Aulas, 2 de abril del Director,
monitoreoy ¢ equipo 2018 hastael 30 | encargadadel
acompanamiento | mjtimediay | de noviembre areade
pedggogl co materialesde | del 2018. Psicologiay
pertinente y .
continué alos escritorio. d
docentes de las Coordinador
areas curriculares de Tutoria.
de mateméticay
comunicacion.
34. Presupuestodel Plan deMegora
Estudiantes con niveles de logro de aprendizaje destacado en g.
Producto , A e
las areas de comunicacion y Matemética. 1568.00
Acg:iqnee Descripcion . U.de Costo *Rubro
E(:pbe!g’tfli\écc))ss) del gasto Cantidad medida | unitario presupuestal total
I mplementar el | Adquisicionde | 01 millar Unidad S/12.00 | materiales S/ 12.00
Eaﬁé%l las papel bon A4
socioemocionales Compra de | Trescgas | Unidad. S.20.00 | materiales S. 60.00
de los docentes. .
|mplementar o plumones. dedistinto
Desarrollar las color
Qoag'(')'grffé?ond s | Contratacion | 4 Servicio | S/ 150.00 S 600.00
de los docentes. de una Servicios
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psicologa. profesionales
Propiciar e interés | Adquisicionde | Un millar Unidad S/12.00 | materiales S12.00
de los estudiantes
parael logro de los papel bond A4
aprendizajesy su | Compradeun | 2 Unidad S/ 5.00 materiales S/ 10.00
superacion adern
personal. cuaderno para
registras
asistencia
Compra de | 145 Unidad 2.00 materiales $/290.00
jugoy galletas
para el break
Ponente para| 2 servicios | S/150.00 | Servicios S/ 150.00
e taler profesionales
Copias paa | 290 unidad 0.10 materiales S. 29
los materiales
de trabgjo.
Cinta making 10 unidad 4. meteriales S.40
de dos
pulgadas.
Promover d | Adquisicionde | Unmillar unidad S 12.00 materiales S/ 12.00
compromiso de los
padres de familia en papel bon A4
e logro de | Lana una | 1 unidad S 10.00 materiales S/ 10.00
aprendizajes de sus .
hijos. madeja
Ponente para| 2 servicio | S/ 150.00 | Servicios S/ 300.00
la escuela de profesionales
padres
Psicélogo
Copias  para | 290 unidad 0.10 servicios .29
los materiales
detrabgjo.
Cintamasking | 10 unidad 4, materiales S/. 40
de dos
pulgadas.
Realizar el | Adquisicionde | Unmillar unidad S/12.00 | materiales S/ 12.00
monitoreo 'y d
acompafiamiento papel bon A4
pedagbgico Compra de| 2 unidad S/ 5.00 Materiales S/ 10.00
pertinente y o
continu6 a los | CUACEMO para
docentes de las | anotar las
areas curriculares | .. .
de matemdtica y incidencias
comunicacion. Ponente para | 2 servicios | S/150.00 | Servicios S 150.00
el taller profesionales
Impresion de | 100 unidad $.0.30 Materiales S/. 30.00
lasfichas de

monitoreo
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3.5. Seguimiento del Plan deMegjora
3.5.1. Monitoreo

e Redlizar reuniones de reflexion para evaluar €l desarrollo de la implementacion del

Desarrollar las habilidades socioemocionales de |os docentes.

e Reuniones de evauacion con € coordinador de ATI; para ver e avance de las

actividades programadas para propiciar € interés de los estudiantes para € logro de

los aprendizajes y su superacion personal.

e Reuniones de reflexion con la APAFA para coordinar actividades promover

compromiso de los padres de familia en el logro de aprendizajes de sus hijos.

e Evauacion trimestral del desarrollo del monitoreo y e acompafiamiento pedagdgico

pertinente y continué a los docentes de las areas curriculares de matemética y

comunicacion.

3.5.2. Acciones de sostenibilidad y mejora continua

Entre as acciones de sostenibilidad y mejora continua tenemos:

Elaboracién del plan de mejora, para mejorar € nivel de logro destacado de los
aprendizajes en los estudiantes de la institucion educativa JEC “San Pedro” de
Surcubamba.

Reconocimiento del plan de mejora con resolucion directoral.

Institucionalizar € plan de mejora en lainstitucion educativa, para concretar los
objetivos de manera que tenga una aplicacion continua y permanente.
Implementar |as acciones propuestas en € plan de megjora

Redlizar permanentemente e monitoreo del desarrollo del plan y su
correspondiente evaluaciéon, con la finalidad de identificar debilidades y

replantear para su mejora.
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e Enlainstitucion educativa JEC “San Pedro” de Surcubamba es la primera vez
gue se redliza un plan de megjora y esta fue de impacto para todos los actores de

manera que en el proceso asumieron un compromiso.

3.6. Limitacionesdelainvestigacion

Como todo trabajo de investigacion, a inicio se presenta una serie de dificultades y
obstacul os, principalmente, el tiempo que se emplea en su g ecucion todo ello por la carga
laborar que tenemos los directivos, de igual manera, otra de las debilidades es la fata de
compromiso de los docentes a las reuniones programadas por € responsable. Asimismo,
en los padres de familia hay escaso compromiso y como son provenientes de los
diferentes anexos |gjanos hay cierta dificultad para poder asistir.

El acceso a Internet es una limitacion que no permitié desarrollar con efectividad el plan
de mejora toda vez que € lugar donde se encuentra la institucion educativa aun las
sefides de internet tiene dificultad. Otro aspecto muy importante es la falta de material

bibliografico para el presente plan de mejoray entre otros.



CAPITULO IV
PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS DEL

DIAGNOSTICO

4.1. Andlisisy Discusion deresultados obtenidos en e anélisis externo

El contexto en el que se encuentra la Institucion Educativa JEC “San Pedro” del Distrito
de Surcubamba, Provincia de Tayacaja y Region Huancavelica, es e punto de partida
para poder identificar las oportunidades y amenazas a nivel de la institucion. En
consecuencia, € objetivo principal del andlisis entorno, es la identificacion exhaustiva

del problema.

Matriz VIP de Evaluacion y Ponderacion de Factores Externos

Luego de haber analizado minuciosamente |os items enumerados de las oportunidades y
amenazas que se encuentran en la lista, podemos identificar que tienen no tiene lamisma
valoracion por lo tanto cada uno tiene diferente prioridad, razon por la cual es menester
realizar una adecuada ponderacion, con la finalidad de definir cud de €ellas es la mas
importante que tiene que atender la institucion educativa JEC “San Pedro” del Distrito de
Surcubamba, Provincia de Tayacaja y Region Huancavelica. Para tal efecto utilizamos
la matriz de ponderacion VIP, con la finalidad ver la jerarquia por medio de tres
valoraciones o factores: Viabilidad, Impacto y Prioridad, dandoles a cada uno de ellos €

eSO respectivo como:

Viabilidad:
Viabilidad dela Oportunidad Puntaje
Alta complgidad o muy dificil de 1
implementar
Complgidad o dificultad media 3
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Muy simple o facil de implementar 5
Viabilidad dela Amenaza Puntaje
Remota o muy poco probable de suceder
Probabilidad media de suceder 3
Inminente o atamente probable de suceder 5
I mpacto:
Impacto dela Oportunidad o Amenaza |Puntaje
Bajisimo Impacto
Impacto medio 3
Altisimo Impacto 5
Prioridad:
Prioridad de la Oportunidad o Amenaza | Puntaje
Bajisima Prioridad
Prioridad Media 3
AltaPrioridad 5
MATRIZ VIP
OPORTUNIDADES VIABILIDAD | IMPACTO | PRIORIDAD | PUNTAJE
Ol Cursos de
capacitacion por 3 3 5 45
plataf orma perueduca.
02: Apoyo dela UGEL
5 3 3 45
de Surcubamba
O3 Soporte pedagdgico
porte petagod 3 3 5 45

por ser un colegio JEC
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04 de
Instituciones como €

Existencia

Centro de Salud y otros.

75

AMENAZAS

VIABILIDAD

IMPACTO

PRIORIDAD

PUNTAJE

Al:

Familias

3

5

5

75

disfuncionales.

A2: Violencia Familiar. 5 5 5 75

A3: Padres de familia
gue perdieron autoridad 5 3 5 75

frente asus hijos.

A4:Autoridades
municipales
desinteresadas por la

educacion.

4.2.

En la matriz VIP, se observa que como producto de andlisis se ha priorizado entre las
oportunidades los Cursos de capacitacion através de la plataforma Perueducay € apoyo
de la UGEL, ya que se encuentra en e mismo lugar que la institucion educativa, y €
Soporte pedagégico JEC, e mismo que pueden ser aprovechados por la institucion
educativa para mejorar €l aprendizaje de los estudiantes y la mejora de la practica de los
docentes. Por otro lado, en lo que corresponde a las amenazas, se ha priorizado la
violencia familiar, padres de familia sin autoridad frente a los hijos y las familias
disfuncionales, los mismos que probablemente no seran féciles de minimizarlos porque
son externos a la ingtitucion educativa, sin embargo, se algunos de ellos se pueden
trabajar con los padres de familia a través de charlas de Escuela de padres, los que

permitiran mas adel antes disminuir estas amenazas.

Andlisisy Discusion deresultados obtenidos en €l andlisisinterno

En esta seccion se redizd € adecuado andlisis interno con la con la ayuda de la
metodologia del andlisis FODA, la cua es una de las fuentes principales por la cual se
identifica las amenazas y debilidades que afecta a la Institucion Educativa JEC “San

Pedro” del Distrito de Surcubamba, Provincia de Tayacaja y Region Huancavelica.
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Matriz de Evaluacion Y Ponderacion de Factores I nternos
Cabe senalar para el presente analisis interno de la Institucion Educativa “SAN PEDRO”
del Distrito de Surcubamba, Provincia de Tayacaja, Regién de Huancavelica nos
reunimos los integrantes de la comunidad educativa en mencién para realizar un trabgo
en equipo y priorizar cuales son nuestras fortalezas y debilidades, que nos ayudaran a
plantear nuestras metas comunes para una gestion escolar involucrado, en e logro de
esas metas que ayuden a la vision de nuestra institucion educativa. Al respecto, se tenia
algunos antecedentes de fortalezas y debilidades no contextualizadas, €l objetivo era
realizar € andlisis interno identificando las debilidades y fortalezas, en tal sentido, para
realizar estuvimos presente el equipo directivo, docentes estudiantes y padres de familia,
latécnica empleada fue ladirectas através del dialogo, ademés €l andlisis documental del
PEI plasmadas en este trabgo. De esta manera, plantear un plan de mejora para €l logro
de los aprendizajes en nuestra institucion desde un diagnostico objetivo.
Para tal efecto, revisamos cada una de las fortalezas y debilidades segun los siguientes
factores: Complgjidad e Impacto; las mismas que tiene | as siguientes puntuaciones:
Complgidad:
Asignamos un puntaje de 1 a5 en donde:
1 => dignifica que una fortaleza tiene un nivel muy bajo de compleidad por lo que
no constituye una capacidad distintiva y sustentable en €l tiempo, y en el caso de la
debilidad, significa que esta no se constituye en una deficiencia muy dificil de
superar O Corregir.
5 => gignifica que unafortaleza tiene un atisimo grado de complgjidad, lo que la
convierte en una capacidad distintiva, dificil de imitar y sustentable en el tiempo, y
en el caso de unadebilidad, significa que esta es altamente dificil o costosa de

superar o corregir.
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I mpacto:

Asignaremos un puntaje de 1 a 10 en donde:

1 => significaque unafortaleza o debilidad tienen un nivel de impacto muy bajo en
los resultados de la organi zacion.

10 => significa que una fortaleza o debilidad tienen un nivel de impacto elevadisimo
o directo en los resultados de la organizacion.

Las cuales nos arrojan los siguientes resultados:

FORTALEZAS COMPLEJIDAD [IMPACTO |PUNTAJE
F1. Aulas funciondes de
. 4 10 14
material noble.
F2: Material implementado por
el MINEDU (textos, laptop y 5 8 13
otros).
F3: Clima Institucional
5 7 12
favorable.
F4. Docentes que tiene calidad
» _ 5 6 11
de formacion profesional.
DEBILIDADES COMPLEJIDAD IMPACTO |PUNTAJE
D1: Faltade preparacion de los
instrumentos de eval uaci 6n por 4 10 14
parte de los maestros.
D2: Estudiantes con bgos
niveles de logro en las areas de 4 9 13
matematica y comunicacion
D3: Lamayoria de docentes son
3 8 11
contratados
D4: Docentes con Escaso
conocimiento del enfoque por 3 8 11
competencias.
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En & andlisis interno, las fortalezas que tiene la institucion, son las aulas funcionales de
material noble y el material implementado por el Ministerio de Educacion, sin embargo,
es preciso indicar que estas fortalezas son de tipo material y no €l recurso humano como
son los docentes, lo que implica, que a pesar de tener las condiciones necesarias no se
logran los aprendizajes adecuados con los estudiantes. En cuanto a las debilidades, se
tiene la falta de preparacion de instrumentos de evaluacién de los docentes, y en segundo
lugar estudiantes con bajos niveles de logros en las areas de matematicay comunicacion,
lo que confirma lo dicho en las fortalezas. Entonces se puede decir que, los docentes no
tienen las capacidades necesarias para su desempefio docente y estan generando bagjos
niveles de logro de aprendizaje, en las areas de Matematica y Comunicacion y

probablemente también en las demés &ress.

Andlisisy Discusion deresultados obtenidos en el andlisisde las hipdtesis de
trabajo.

Luego de haber realizado un cuidadoso andlisis de los factores externos (oportunidades y
amenazas) Yy factores internos (debilidades y fortalezas) en la Institucion Educativa JEC
“San Pedro” del Distrito de Surcubamba, Provincia de Tayacaja y Region Huancavelica,
seredliz6 e FODA CRUZADO, mediante esta metodologia que se orienta aefectuar un
andlisis para determinar y definir las acciones estratégicas que se desarrollarén en €
presente plan. Se ha identificado cuidadosamente las debilidades que existen con la
finalidad de hacer una confrontacion con las fortalezas del contexto, como podemos

visualizar en e siguiente cuadro:
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FODA cruzado de la Institucion Educativa JEC “San Pedro” del Distrito de

Surcubamba, Provincia de Tayacajay Region Huancavelica

FODA CRUZADO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1: Cursos de capacitacion
por plataforma perueduca.

Al:
disfuncionales.

Familias

0O2: Apoyo delaUGEL de
Surcubamba

A2: Violencia
Familiar.

0O3: Soporte pedagdgico
por ser un colegio JEC

A3: Padres de familia
gue perdieron autoridad

frente asus hijos.
O4: Profesionales en | A4: Autoridades
Psicologia del Centro de | municipales

salud y fiscalia desinteresadas por la
educacion.
FORTALEZAS | F1: Aulas | (F1, O1): (F1, Ad):
funciondles de | (F1, 02): Desarrollar | (F1, A2):
matematica Y | capacitacion e| (F1, A3): programar
ComUNICACIon de | ; 1 ementacion jornadas de  reflexion
material noble L
pedagdgica con apoyo de | con los padres de
laUGEL enlasaulasdela | familia
|.E: (F1, A4): Propiciar
(F1, O3): reuniones
(F1, O4): Promover | multisectoriales con las
talleres de sensibilizacion | autoridades
(estudiantes y padres de municipales.
familia)
F2: Materia | (F2, O1): (F2, Al):
implementado | (F2, 02): (F2, A2): Implementar
por & MINEDU. | (F2 03): jornadas de reflexion en
(Textos, Laptop (F1, O4): los padres de familia
y otros) (F2, A3):
(F1, A4)
F3: Clima | (F3, O1): (F3, Al):
institucional (F3, 02): (F3, A2):
favorable. (F3, 03): (F3, A3): Promover un
(F3, O4): clima institucional
mediante jornadas de
reflexion con los padres
defamilia
(F3, A4):
F4: Docentes | (F4, Ol): promover | (F4, Al):
comprometidos | participacion de en los | (F4, A2):
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con laIngtitucién | cursos de capacitacion que | (F4, A3):
Educativa. brindael MINEDU (F4, Ad):
D1: Fdta de| (D1, O1): (D1, Al): Redizar
preparacion  de| (D1, O2): charlas con prioridad
los insrumentos | (p1,  03): Desarrollar | para las  familias
de evaluacion| 5ing con apoyo de la| disfuncionales
por partte de los UGEL en € tema de
maestros. - )

elaboracion de materiales

de evaluacion
D2: Estudiantes | (D2, O1): (D2, Al):
con bgjos niveles | (D2, 02): (D2, A2):
de logro en las| p2 03); (D2, A3):
aess del o on promover | (D1, Ad):
malemalica Y| yjeres de sensibilizacion
comunicacion

DEBILIDADE con los profesionales en
S Psicologia para los

estudiantes
D3 Docentes | (D3, O1): (D3, Al):
con Escaso | (D3, 02): Programar | (D3, A2):
conocimiento del | jornadas de  pedagdgica | (D3, A3):
enfoque ~ por para  implementar €l | (D3, A4):
competencias. .

enfoque por competencias.

(D3, 03):

(D3, O4):
D4: Insuficiente | (D4, O1): (D4, Al):
acompafiamiento | (D4, O2): Implementar un | (D4, A2):
y monitoreo  a| acompafiamiento y | (D4, A3):
los docentes monitoreo continuo. (D4, Ad):

Luego de analizado los resultados del andlisis FODA, encontramos que se hecesitan

implementar una serie de acciones que podrian permitir lamejora de la problemética

encontrada en lainstitucion educativa. Estas acciones podrian ser |as siguientes:

Hipotesis FO:

(F1, O2) Desarrollar capacitacion e implementaci 0n pedagdgica con apoyo de laUGEL a

los docentes en |as aulas de la institucion para mejorar la practica docente.
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(F1, O4) Promover taleres de sensibilizacion (estudiantes y padres de familia), para
mejorar € logro de aprendizajes de los estudiantes, con la participacion conjunta de
docentes, padres de familiay estudiantes.
(F4. O1) Promover Participacion en los cursos de capacitacion que brindael MINEDU.
HipétesisFA:
(F1, A3) Programar Jornadas de reflexion con padres de familia
(F1, A4) Promover reuniones multisectoriales con las autoridades municipalesy otros.
(F2, A2) Implementar jornadas de reflexion con los padres de familia.
(F3, A3) Promover un climainstitucional mediante jornadas de reflexién con los padres
defamilia.
Hipotesis DO:

(D1, O3) Desarrollar GIAS con apoyo de la UGEL en e tema de elaboracion de
materiales de evaluacion.
(D2, O4) Promover talleres de sensibilizacidn con los profesionales en Psicologia para
los estudiantes.
(D3, 0O2) Programar jornadas pedagdgicas para implementar e enfoque por
competencias.
(D4, O2) Implementar un acompafiamiento y monitoreo continuo.
Hipotesis DA:
(D1, Al) Redlizar charlas con prioridad paralas familias disfuncionales.
Matriz VIP de Evaluacion y Ponderacion de Hipétesisde Trabajo
Después de haber terminado € andlisis FODA CRUZADO con la metodologia
establecida por la UCCS, pasamos a establecer |a ponderacion de las hipétesis que se

puedan concretar de acuerdo un orden de prioridad y jerarquia.
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En seguida, enumeraremos todas las hipétesis de trabajo determinadas en nuestro
andlisis, para darles un puntgje en las columnas a continuacion segun los criterios de:
Viabilidad de implementaciéon o Complegjidad del curso de accién, Impacto en los
Resultados de la I.LE. “San Pedro” de Surcubamba —Tayacaja- Huancavelica y Prioridad
de Implementacion de la Solucion. Segun los criterios de viabilidad dela

Hipoétesis de trabajo, Impacto en los resultados de la organizacion y Prioridad de la

hipotesis planteada. De acuerdo a las siguientes puntuaciones:

Viabilidad dela Hipétesisde Puntaje
trabajo
Alta complgjidad o muy dificil de 1
implementar
Complgjidad o dificultad media 3
Muy simple o fécil de implementar 5
Impacto en losresultados de la Puntaje
organizacion
Bajisimo Impacto 1
Impacto medio
Altisimo Impacto

Prioridad dela hipétesisdetrabajo Puntaje
Bajisima Prioridad 1
Prioridad Media 3
Alta Prioridad 5

Se obtuvo los siguientes resultados:



MATRIZ VIP

HIPOTESIS DE
TRABAJO

VIABILIDAD

IMPACTO

PRIORIDAD

PUNTAJE

(F1,02):Desarrollar
capacitacion e
implementacion
pedagdgica con apoyo de
la UGEL en las aulas de
lal.E.

75

(F1, O4):Promover
talleres de sensibilizacion
a (docentes, estudiantes y
padres de familia).

125

(F1,01)Promover
participacion en los cursos
de capacitacion

que brindael MINEDU.

75

(F1,A3):Programar
jornadas de reflexion con
los padres de familia.

75

(F1, A4):Promover
reuniones multisectoriales
con lasautoridades
municipales.

27

(F2, A2): Implementar
jornadas de reflexion en
los padres de familia.

75

(F3, A3): Promover un
climainstitucional
mediante jornadas de
reflexion con los padres
de familia.

45

(D1, O3): Desarrollar
GIAS con apoyo de la
UGEL en e temade
elaboracion de materiales
de evaluacion.

75

(D2, A4) Promover
talleres de sensibilizacion
con los profesionales en
Psicologia paralos
docentes, estudiantes y
padres de familia.

125
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(D3, 02) Programar 3 5 3 75
jornadas pedagogicas

para implementar €
enfoque por
competencias.

(D4, O2): Implementar
un acompafiamiento y 5 5 3 75
monitoreo continuo.

(D1, Al) Redlizar charlas

con  prioridad  para 3 3 5 45
familias disfuncionales.

Al visualizar nuestra matriz VIP de hipétesis de trabajo, nos damos cuenta que hay un
empate, para e cual optamos por las dos hipétesis toda vez que hay una relacion y
semejanza. Las hipotesis que obtuvieron los mas altos puntajes son:
(F1, O4): Promover talleres de sensibilizacion a (docentes, estudiantes y padres de
familia).
F1: Aulas funcionales de matemética'y comunicacion.
O4: Profesionales en Psicologia del centro de salud y fiscalia.
(D2, A4) Promover talleres de sensibilizacion con los profesionales en Psicologia para
los docentes, estudiantes y padres de familia.
D2: Estudiantes con bajos niveles de logro en las areas de matematica 'y
comunicacion.
A4: Autoridades municipal es desinteresados por la educacion.
En consecuencia, se plantea una nuestra propuesta en € plan de mejora con la finalidad de
solucionar e PROBLEMA DE INVESTIGACION: Estudiantes con bajos niveles de logro
en las areas de matemética y comunicacion de la Institucion Educativa JEC “SAN

PEDRO” de Surcubamba — 2018.
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CAPITULOV

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

Conclusiones

Las conclusiones a las que arribamos en e presente plan de mejora son las siguientes:

Se puede determinar, que luego de haber redizado € diagndstico de nuestra
institucion educativa, a través del andlisis FODA determinamos nuestro problema:
Estudiantes con bagjos niveles de logro en las areas de Mateméticay Comunicacion de
la Institucion Educativa JEC “SAN PEDRO.

A partir del perfeccionamiento de un plan de meora que permita e desarrollo de
habilidades socioemocionales en los docentes de la Institucion Educativa JEC “San
Pedro”, se pretende fortalecer y mejorar las relaciones interpersonales y por ende d
logro del nivel de todos los estudiantes, mediante €l cual se evidenciara mejor actitud
emociona de los docentes y también de |os estudiantes.

Una gestion con Liderazgo pedagdgico permitirala promocion del compromiso de los
padres de familia en €l logro de aprendizaje de sus hijos, hara posible que asuman sus
responsabilidades en la educacion de sus menores hijos, observando a la gran mayoria

de los padres de familia preocupados en la formacion de sus hijos.

La implementacion del Acompafiamiento y monitoreo pedagdgico pertinente y
continuo a los docentes fortalecera su practica pedagdgica, evidenciandose en un
mejor desenvolvimiento en € desarrollo de las sesiones de aprendizaje y elaboracion

de sus materiaes e instrumentos de trabajo.
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Recomendaciones

Continuar con € desarrollo de un Plan de mejora en la institucion educativa permitira
hacer realidad lo planificado en beneficio de |os estudiantes.

Es necesario desarrollar las acciones planificadas en e plan de mejora, involucrando a
los docentes, estudiantes y padres de familia con un adecuado monitoreo y evaluacion
constante.

Propiciar en todas las Instituciones Educativas la elaboracion de un plan de mejora,
porque ayuda a dar tratamiento y solucién de los diferentes problemas que se puedan

identificar.
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ANEXOS



Bajo nivel de logro
destacado de los

éreas de
comunicacion y
Matemética de los
estudiantes de la
L.E. JEC “SAN

de Surcubamba,
Provincia de
Tayacaja y Region
Huancavelica.

¢,Como elevar los
niveles de logro de
aprendizaje
destacado de los
estudiantes en las
éreas
comunicacion

de una gestion con
liderazgo
pedagdgico en la
Institucion

Surcubamba
2018?

aprendizajes en las

PEDRO" del Distrito

y

Matematica; a partir

Educativa JEC
“SAN PEDRO" de

1. Insuficiente
desarrollo de
Habilidades
S0Ci0
emocionales de
los Docentes.

2. Poco interés

de los
estudiantes para
el logro de

aprendizajes y
su  superacion
personal.

3. Poco
compromiso  de
los Padres de
Famiia en
logro de
aprendizaje  de
sus hijos.

4.Insuficiente
monitoreo y
acompafamiento
pedagdgico a los
docentes de las
areas
curriculares de
matematica y
comunicacion.

Elevar los niveles
de logro de
aprendizaje
destacado de los
estudiantes en
las areas de
comunicacion y
Matematica; a
partir de una
gestion con
liderazgo
pedagdgico en la
Institucion
Educativa JEC
“SAN  PEDRO”
de Surcubamba -
2018

1. Desarrollar las
habilidades socio
emocionales  de  los
Docentes.

2. Propiciar el interés de
los estudiantes para e
logro de aprendizajes y
su superacion personal.

3. Promover el
compromiso de los Padres
de Familia en el logro de
aprendizaje de sus hijos.

4. Implementar el
monitoreo y
acompafamiento
pedagdgico pertinente y
continuo a los docentes de
las &reas curriculares de
matematica y
comunicacion.

Matriz de Plan deMegjora

El elevar los niveles de logro
de aprendizajes destacado de
los estudiantes en las 4reas

de comunicacion y
lograra  a

Matematica; se
partir de una gestion con
liderazgo pedagdgico en
Institucién ~ Educativa  JEC
“SAN PEDRO" de
Surcubamba - 2018

1. El Desarrollo de las
habilidades socio
emocional  de los
Docentes permitira
manejar  mejor  su
practica pedagogica.

2. La promocion del
interés de los
estudiantes para €
logro de aprendizajes y
su superacion personal
incrementara los
niveles de logro
destacado.

3. La promocion del
compromiso  de los
Padres de Familia en el
logro de aprendizaje de
sus hijos  permitira
incrementar el nivel de
logro destacado de sus
hijos.

Estudiantes con

niveles de logro de
aprendizaje
destacado en las
éreas
comunicacion
Matematica.

de
y

2 de abril de 2018

1 de Junio de 2018

12 de marzo de 2018

26 de julio de 2018

2 de abril de 2018

30 de noviembre de 2018

4. La implementacion
del  monitoreo y
acompafamiento
pedagdgico pertinente
y continuo a los
docentes de las areas

curriculares de
matematica y
comunicacion
fortalecera su practica
pedagdgica.

2 de abril de 2018

30 de noviembre de 2018

A tavés de un
trabajo coordinado y

con liderazgo
pedagdgico se
desea incrementar

el nimero de
estudiantes que
logren niveles de
aprendizaje
destacado en las
areas
comunicacion y
Matemética; es
decir que evidencien
el logro de los
aprendizajes,
demostrando
interés, compromiso
y responsabilidad de
todos los actpres
educativos en las
actividades
propuestas.
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DE LA CRUZ Psicologa
QUISPE Edinson Aulas
Director de la |E. Equipo
JEC “SAN multimedia
PEDRO” Laptop
Impresora
Materiales de
Psicologa escritorio
Psicéloga
DE LA CRUZ Aulas
QUISPE Edinson Equipo
Director de la |:E: multimedia
Laptop
Coordinadores Impresora
pedagogicos Materiales de
escritorio
DE LA CRUZ Auditorium
QUISPE Edinson Equipo
Director de la |:E: multimedia
Psicologa Laptop
Coordinador ATI Impresora
Materiales de
escritorio
DE LA CRUZ Especialistas
QUISPE Edinson en manejo de
Director de la |E. rubricas de
evaluacion
docente.
Coordinadores Fichas  de
pedagogicos monitoreo y
acompafiami
ento
Aulas
Equipo
multimedia
Materiales de

escritorio




Matriz VIP de Analisis Externo.
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VIABILIDA
D

OPORTUNIDADES

IMPACT
O

PRIORIDA
D

PUNTAJ
E

O1:

capacitacion

de
por 3

Cursos

plataf orma perueduca.

75

02: Apoyo delaUGEL

de Surcubamba

45

O3 Soporte pedagdgico 3
por ser un colegio JEC

45

0O4: 5

3

3

45

VIABILIDA
D

AMENAZAS

IMPACT
O

PRIORIDA
D

PUNTAJ
E

Al:

disfuncionales.

Familias

75

A2: Violencia Familiar. 5

75

A3: Padres de familia que
perdieron autoridad frente 5

asus hijos.

75

A4: Autoridades
municipales
desinteresadas por la

educacion.

45

Matriz Cl (complejidad e impacto) de Analisis interno.

FORTALEZAS
D

COMPLEJIDA

IMPACT
O

PUNTAJ
E

F1: Aulasfuncionales de material noble | 4

10

14

F2: Material implementado por € |5
MINEDU. (Textos, Laptop y otros)

8

13
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F3: Climainstitucional favorable. 5 7 12
F4: Docentes que tiene calidad de
_ _ 5 6 11
formacién profesional.
DEBILIDADES COMPLEJIDA | IMPACT | PUNTAJ
D O E
D1: Fdta de preparacion de los
instrumentos de evaluacion por parte de | 4 10 14
los maestros.
D2: Estudiantes con bajos niveles de
logro en las areas de matematicay 4 9 13
comunicacion
D3: La mayoria de docentes son
3 8 11
contratados
D4: Docentes con Escaso conocimiento 3 g 1
del enfoque por competencias.
Matriz FODA Cruzado
OPORTUNIDADES AMENAZAS
O1: Cursos de capacitacion | Al: Familias
por plataforma perueduca. | disfuncionales.
0O2: Apoyo delaUGEL de | A2: Violencia
Surcubamba Familiar.

FODA CRUZADO

03: Soporte pedagdgico
por ser un colegio JEC

A3: Padres de familia
gue perdieron autoridad
frente asus hijos.

O4:  Profesionales en
Psicologia del Centro de

A4 Autoridades
municipales

salud y fiscalia desinteresadas por la
educacion.
FORTALEZAS | F1: Aulas | (F1, O1): (F1, Al):
funciondles de | (F1, 02): Desarrollar | (F1, A2):
matematica Y | capacitacion e| (F1, A3): programar
comunicacion de implementacion jornadas de reflexion
material noble .
pedagdgica con apoyo de | con los padres de

laUGEL enlasaulasdela
|.E:

familia.

(F1, A4): Propiciar
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(F1, O3): reuniones
(F1, 04): Promover | multisectoriales con las
talleresde sensibilizacion | autoridades
(estudiantes y padres de municipales.
familia)
F2: Materia | (F2, O1): (F2, Al):
implementado | (F2, 02): (F2, A2): Implementar
por & MINEDU. | (k2 03): jornadas de reflexion en
(Textos, Laptop | (1 g, los padres de familia
y otros) (F2, A3):
(F1, A4)
F3: Clima | (F3, O1): (F3, Al):
institucional (F3, 02): (F3,A2):
favorable. (F3, 03): (F3, A3): Promover un
(F3, O4): clima institucional
mediante jornadas de
reflexion con los padres
defamilia
(F3, Ad):
F4: Docentes | (F4, 0Ol): promover | (F4, Al):
comprometidos | participacion de en los | (F4, A2):
con laInstitucion | oyrsns de capacitacion que | (F4, A3):
Educativa. brindael MINEDU (F4, Ad):
(F4, 02):
(F4,03
(F4, O4):
DEBILIDADE | D1. Fdta de| (D1, O1): (D1, Al): Redizar
S preparacion  de | (D1, O2): charlas con prioridad
los insrumentos | (p1,  03): Desarrollar | para las  familias
ggr pai/:“cjiiulzr; GIAS con apoyo de la| disfuncionales
MAESIT0S, UGEL en e tem.a de | (D1, A2):
elaboracion de materides | (D1, A3):
de evauacion (D1, Ad):
(D1, O4):
D2: Estudiantes | (D2, O1): (D2, Al):
con bajos niveles | (D2, 02): (D2, A2):
de logro en las| p2 03): (D2, A3):
aeas OBl pp 04 Promover | (D1, Ad):
MAMAICa Y | leres de sensibilizacion
comunicacion

con los profesionales en
Psicologia para
estudiantes

los




D3: Docentes | (D3, O1): (D3, Al):
con Escaso | (D3, 02): Programar | (D3, A2):
conocimiento del | jornadas  de  pedagdgica | (D3, A3):
enfoque o paa implementar €l | (D3, A4):
competencias. .

enfoque por competencias.

(D3, 03):

(D3, O4):
D4: Insuficiente | (D4, O1): (D4, Al):
acompafiamiento | (D4, O2): Implementar un | (D4, A2):
y MmOnitoreo  a| acompafiamiento y | (D4, A3):
|os docentes monitoreo continuo. (D4, Ad):

(D4, 03):

(D4, O4):

Matriz VIP de Evaluacion y Ponderacién de Hipoétesis de Trabajo

MATRIZ VIP

HIPOTESIS DE | VIABILIDA | IMPACT
PRIORIDAD | PUNTAJE

TRABAJO D @)
(F1, 0O2): Desarollar
capacitacion e
implementacion

L 5 5 3 75
pedagdgica con apoyo de
la UGEL en las aulas de
lal.E.

(F1, O4): Promover
talleres de sensibilizacion
a (docentes, estudiantes y
padres de familia)

5 5 5 125

(F1, 0O1) Promover
participacion en  los
cursos de capacitacion
gue brindael MINEDU.

(F1, A3): Programar
jornadas de reflexion con
los padres de familia.

(F1, A4): Promover
reuniones

multisectoriales con las
autoridades municipales.




(F2, A2): Implementar
jornadas de reflexion en
los padres de familia

(F3, A3): Promover un
clima institucional
mediante jornadas de
reflexion con los padres
defamilia

(D1, O3): Desarrollar
GIAS con apoyo de la
UGEL en €& tema de
elaboracion de materiales
de evaluacion

(D2, A4) Promover
talleres de sensibilizacion
con los profesionales en
Psicologia para los
docentes, estudiantes y
padres de familia.

5 5 5 125

(D3, 0O2) Programar
jornadas pedagogicas
para implementar € 3 5 3 75
enfoque por
competencias.

(D4, 02): Implementar
un acompaiamiento y
monitoreo continuo.

(D1, Al) Redlizar charlas

con prioridad  paa 3 3 5 45
familias disfuncionales.

Fotografias

Reunidén de sensibilizacion con los docentes de la |.E. “San Pedro”- Surcubamba



v T
“TODOS UNIDOS POR LA
MEJORA DE LOS
APRENDIZAJES” - 2017

v

Escuela de padres de familia de la |.E. “San Pedro” -Surcubamba
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Taller de sensibilizacion con los padres de familia de la |.E:JEC “San Pedro”

Primer taller para promover el interés de los estudiantes de la |.E. JEC “San Pedro”
— Surcubamba.



Matriz VIP de Andlisis Externo

Matriz Cl (complgidad e impacto) de Andlisisinterno
Matriz FODA Cruzado

Matriz VIP de hipétesis de trabajo

Imagenes, fotografias y otros
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