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RESUMEN

El presente proyecto tuvo como propoésito la optimizacion de la valorizacion de residuos
solidos en el distrito de Lurigancho — Chosica, disefio en la implementacion de tres planes y
la elaboracion del estudio de caracterizacion de residuos sdlidos, para gestionar y reducir los
residuos sélidos del distrito. El proyecto buscaba implementar medicas a desarrollar con los
trabajadores y poder llegar asi a la poblacion con una tematica y conciencia ambiental, que
mejore de las practicas en la gestion de residuos solidos. La metodologia empleada se baso
en la "Guia para el cumplimiento de la meta 3” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).
Tras llevar a cabo un diagnostico, este mostro deficiencias en la valorizacion de residuos
organicos e inorganicos, asi mismo en el servicio de recoleccién de residuos, ocasionando
este la creacion de puntos criticos y la falta de elaboracion de un nuevo estudio de
caracterizacion de residuos sélidos en el distrito de Lurigancho - Chosica. Con la
implementacion de los planes, se logré cumplir con las actividades en campo mejorar
significativamente la gestion de residuos y el cumplimiento de meta promovida por el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), a través del Programa de Incentivos (PI).
Ademas, se logré una mejora significativa en el nivel cultural ambiental de los trabajadores
y poblacién en el desarrollo de las actividades, mediante el dictado de capacitaciones,

campanas de limpieza y otros referentes al manejo de los residuos sélidos.

Palabras clave: plan de valorizacion, estudio de caracterizacion, residuos sélidos,

segregacion, conciencia ambiental, erradicacion y prevencion de puntos criticos.
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ABSTRACT

The purpose of this project was to optimize the valorization of solid waste in the district of
Lurigancho — Chosica, design the implementation of three plans and prepare the solid waste
characterization study, to manage and reduce the solid waste in the district. The project
sought to implement measures to be developed with the workers and thus be able to reach
the population with an environmental theme and awareness, which improves practices in
solid waste management. The methodology used was based on the "Guide for the fulfillment
of goal 3" (Ministry of Economy and Finance, 2019). After carrying out a diagnosis, it
showed deficiencies in the valorization of organic and inorganic waste, as well as in the
waste collection service, causing this to the creation of critical points and the lack of
elaboration of a new solid waste characterization study in the district of Lurigancho -
Chosica. With the implementation of the plans, it was possible to comply with the activities
in the field, significantly improving waste management and compliance with the goal
promoted by the Ministry of Economy and Finance (MEF), through the Incentive Program
(PI). In addition, a significant improvement was achieved in the environmental cultural level
of workers and the population in the development of activities, through the provision of

training, cleaning campaigns and others related to solid waste management.

Keywords: valorization plan, characterization study, solid waste, segregation,

environmental awareness, eradication and prevention of critical points.
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INTRODUCCION

La propuesta de optimizacion de la valorizacion de residuos solidos en el distrito de
Lurigancho — Chosica, se origina a partir de la realidad precaria respecto a la gestion de los
residuos solidos durante el diagndstico inicial, ya que no se practicaba adecuadamente la
valorizacion de los residuos organicos e inorganicos la elaboracion del estudio de
caracterizacion de residuos sélidos, para gestionar y reducir los residuos sélidos del distrito,
desaprovechando la oportunidad de optimizar sus actividades traves del Programa de

Incentivos (PI) y percibir un presupuesto adicional, por resultados.

Las investigaciones consideradas como guia para el desarrollo de este proyecto, se llevaron
a cabo a escala nacional e internacional, de las cuales dos de los estudios se implementaron
en al &mbito municipal, y el ultimo se desarrolld en el ambito particular. En el caso del
primer antecedente, Torres, M. (2023), planeo como objetivo solucionar la deficiente
prestacion del servicio de limpieza de calles y recoleccion de residuos solidos el distrito.
Para abordar esta problemaética, se implemento dos estrategias principales: la creacion de un
plan para el barrido de calles y otro para la recoleccion de residuos solidos. Por otra parte,
Cahuana, K. (2016), disefid un sistema para la recoleccion selectiva de residuos solidos
inorganicos a fin de optimizar el manejo de los desechos. El estudio, con enfoque cualitativo,
utiliz6 la técnica de observacion para recolectar datos, lo que permitié analizar las
caracteristicas de los residuos y determinar su adecuada disposicién final. Por ultimo,
Cosenza, R. (2013), realizd un plan para optimizar el manejo de desechos sélidos en edificio
del Centro Cultural Metropolitano de la ciudad de Guatemala, donde empleé entrevistas
semiestructurada para recabar informacion sobre las actividades relacionadas con el manejo

de los desechos sélidos en el lugar.

Este proyecto se fundamentd en la necesidad del distrito para la optimizacion de la
valorizacion de residuos sélidos, ademas de contar con un manejo adecuado que permita la
minimizacién de los residuos, desde la segregacién, para su valorizacion y la disposicion
final de los residuos solidos. La elaboracion del estudio de caracterizacion, como

instrumento de gestion ambiental consiguio actualizar informacion relevante que permita a



futuro realizar planes y mejoramiento del servicio de limpieza publica. Lo detallado

anteriormente permitié cumplir con los procedimientos del Programa de Incentivos (PI).

El contenido de este documento comienza con la descripcion de mi perfil como autor,
detallando informacion de la entidad en la cual se ejecuto la optimizacion de la valorizacion
de los residuos soélidos, el area laboral asignada a mi persona, y la habilidad profesional
aportada. En consecuencia, en el primer capitulo se identifican los problemas principales y
problemas secundarios, ademas se establecer los objetivos principales y secundarios que se
conseguiran a través de la ejecucion del plan. En el segundo capitulo, el marco teérico abarca
antecedentes, fundamentos teéricos y definiciones fundamentales que sittan la problematica
expuesta. El tercer capitulo, expone la opcion de solucidn que posibilito la puesta en marcha
del proyecto, detallando la metodologia empleada, la aplicacién de la alternativa de solucién,
la factibilidad técnica y operativa, y el presupuesto empleado al proyecto. El andlisis critico
en el cuarto capitulo, evalla los costos y beneficios asociados con la ejecucion del presente
plan. El quinto capitulo resalta los éxitos fundamentales alcanzados para la entidad mediante
el proyecto. los logros esenciales obtenidos para la organizacion a través del proyecto. En el
sexto capitulo, las conclusiones analizan la consecucion de las metas establecidas. Las
referencias agrupan las fuentes bibliograficas empleadas pata la ejecucion del proyecto.

Finalmente, los anexos incluyen datos adicionales que complementan la informacion.
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TRAYECTORIA DEL AUTOR

a. Descripcion de la entidad donde labora

La Constitucion Politica del Pert de 1993, en su articulo 191, indica que los 6rganos de
gobierno local como las municipalidades, tanto provinciales como distritales, poseen
autonomia en los ambitos politico, econdmico y administrativo en relacion con sus

competencias.

La Municipalidad Distrital de Lurigancho - Chosica es una institucion gubernamental que
forma parte de los gobiernos locales en el Perd. Su funcidn es la de administrar los recursos
y coordinar el desarrollo econémico, social y urbano dentro de sus limites geogréficos. El
objetivo principal de esta municipalidad es promover el bienestar general de sus habitantes,
garantizando servicios publicos eficientes y gestionando el crecimiento y la sostenibilidad
del distrito.

El distrito de Lurigancho - Chosica cuenta con una extension total de 236.47 kmz2, abarcando
su territorio diversas zonas urbanas y rurales que incluyen sectores como Casco Urbano,
Nafia, Carapongo, Cajamarquilla, Huachipa, el Centro Poblado de Santa Maria de Huachipa
y Jicamarca. La diversidad geografica y urbana del distrito plantea desafios en la gestion
territorial y la municipalidad desempefia un papel importante para garantizar un equilibrio

entre el desarrollo urbano y la preservacién de los recursos naturales.

Una de las funciones mas importantes de la municipalidad es la de gestionar y coordinar
proyectos relacionados con la infraestructura vial, la recoleccion de residuos solidos, el
mantenimiento de areas verdes, la seguridad ciudadana y la promocion de la cultura y el
deporte. También es responsable de la regulacion del uso del suelo y la planificacion urbana

para asegurar un crecimiento ordenado y sostenible.
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Ademas, la Municipalidad Distrital de Lurigancho - Chosica trabaja en coordinacion con
otras entidades publicas y privadas a fin de promover el acceso a los servicios basicos como
agua potable, saneamiento, electricidad, salud y educacion. Estos esfuerzos se hallan
alineados con su mision de mejorar la calidad de vida de todos los habitantes del distrito,

promoviendo un entorno seguro, saludable y prdspero.

Figura 1

Mapa del distrito de Lurigancho — Chosica

LURIGANCHO - CHOSICA
asowo  aceooo om0 zmooeo  aoo0 oot dtasoo 20000 330000
g 2 \ UBICACION
g L8
& &
g g
2 rs
8 8
% LURIGANCHO “g
2- 2
2 2
£ H
§ i
g 8
g T T T T T T T— %
2 20w asewo  am0me 2000 mowon  0on  si0e0s  amooa 30w 3
AUNICIPALIDAD DISTAITAL DE ELABORADO POR: SUB GERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA
#Hg LURIGANCHO [Frecha: 150712019
JEL cambio as allarat ESCALA:1:500 000

Nota. Fuente Plan distrital de manejo de residuos sélidos MDL 2021-2025.

b. Organigrama de la institucion

La Municipalidad Distrital de Lurigancho se encuentra cimentada sobre una estructura
organica que fue aprobada mediante la Ordenanza Municipal N°153-MDL aprobada el 2011,

con modificatorias de 2018 y se encuentra disefiada para responder a las necesidades del

distrito. Ver la figura 2.
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Figura 2
Esquema Jerarquico de la Sub Gerencia de Limpieza Publica - Municipalidad Distrital de

Lurigancho — Chosica.

ALCALDIA

SUB GERENCIA DE COMERCIALIZACION,
GERENCIA MUNICIPAL — DEFENSA AL CONSUMIDOR Y POLICIA
MUNICIPAL

GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS WDE LIM@

|| SUBGERENCIA DE AREAS VERDES Y
MEDIO AMBIENTE

Nota. Fuente Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital
de Lurigancho - Chosica Ordenanza N° 153-MDL (2018). El circulo rojo sefiala el area

donde me desempefié, como especialista ambiental.

c. Area donde se desempefia y funciones inherentes al cargo que ocupa

Las labores se desarrollaron en la Sub Gerencia de Limpieza Publica, area que pertenece a
la Gerencia de Servicios Publicos de la Municipalidad Distrital de Lurigancho-Chosica. Esta
subgerencia, regulada por el articulo 115 del Reglamento de Organizacion y Funciones, tiene
como objetivo principal la gestion y optimizacion de la valorizacion de residuos solidos en
el distrito. Entre sus funciones, detalladas en el articulo 116 del ROF, se incluyen la
recoleccion, transporte y disposicion final de residuos, asi como la implementacion de

programas de reciclaje y educacién ambiental.

El area de la Sub Gerencia de Limpieza Publica es responsable del manejo de residuos
solidos en todo el ambito del distrito. Ademas, y de manera complementaria, el Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF) y el Programa de Incentivos (PI), a través del Ministerio del
Ambiente (MINAM) como ente rector, buscan optimizar la valorizacion de residuos sélidos

para mantener un ambiente saludable y mejorar la calidad de vida de todos los vecinos.
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Las actividades de la Sub Gerencia se concentran en desarrollar herramientas para la
valorizacion de residuos sélidos, asi como en la elaboracion de planes de trabajo y otros
instrumentos de gestion para el cumplimiento de la Meta 3: “Implementacion de un sistema
integrado de manejo de residuos solidos municipales de 2019 y acceder a un presupuesto
adicional a través del Programa de Incentivos del MEF, el cual se basa en un presupuesto

por resultados.

d. Experiencia profesional realizada en la organizacion

Durante el periodo de gestion 2019-2022 en la Municipalidad Distrital de Lurigancho —
Chosica, concretamente en la Sub Gerencia de Limpieza Publica, se presentd una valiosa
oportunidad para el desarrollo profesional, que exigid esfuerzo, entrega y mucha dedicacion
en cada tarea, tanto en torno a la puntualidad, en la entrega oportuna de documentacion y
otros elementos de verificacion requeridos para el cumplimiento del Programa de Incentivos,
como la organizacion para el desarrollo de instrumentos de gestion orientados a optimizar la
valorizacion de los residuos solidos, integrando tantos aspectos técnicos como también
practicos que fue fundamental para alcanzar este logro, asi como la comunicacion, que
facilité una interaccion fluida y a la vez efectiva con el jefe inmediato, personal
administrativo, equipo de campo y poblacién en general. Este enfoque comunicativo facilitd

la colaboracion y el éxito en cada actividad.

Por su parte, la productividad fue un componente importante, que se evidencié en el
seguimiento constante de expedientes y el requerimiento de materiales e insumos necesarios
para realizar las actividades disefiadas. El trabajo también incluy6 la capacitacién al personal
técnico y de campo en temas con la valorizacion y el manejo adecuado de los residuos
solidos, asi como la supervision diaria para resolver problemas operativos y garantizar la

buena conduccion de las actividades.
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l. EL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del problema

Los residuos solidos son aquellos materiales generados por diversas actividades humanas,
tanto en zonas urbanas, como en eventos y otras actividades como ferias festivas, entre otros
(Ministerio del Ambiente, 2020). Segun la ley Organica de Municipalidades (Ley N° 27972,
2003), en su articulo 80, las municipalidades tienen la responsabilidad de administrar y
reglamentar el servicio de limpieza publica y el tratamiento de residuos. En este contexto, la
Municipalidad Distrital de Lurigancho - Chosica, a través de su ROF de 2018, establece
como uno de sus objetivos garantizar a la poblacién un ambiente apropiado atendiendo
necesidades en areas como vivienda, salud, educacidn, recreacion y seguridad, tal como lo

sefiala el articulo 6 de dicho reglamento.

Adicionalmente, la Resolucion Ministerial N° 457-2018-MINAM-SINIA, reconoce que el
estudio de caracterizacion de residuos sélidos es un insumo importante para el desarrollo de
estrategias de manejo adecuado de estos desechos. Este tipo de estudios afiade informacion
esencial para la elaboracion de instrumentos de gestion que orientan la toma de decisiones

sobre el manejo de residuos sélidos a corto, mediano y largo plazo.

Por ultimo, entre los afios 2015 y 2018, la participacion de la poblacion del distrito de
Lurigancho - Chosica en la valorizacion de residuos solidos fue minima. Esta baja se debid
a la carencia de instrumentos de gestion municipal eficaces y a la falta de practicas adecuadas
para una correcta segregacion en la fuente. A ello se sumo la escasez de recursos destinados
a la promocion de estas actividades, lo que dificulto los esfuerzos por generar conciencia

ambiental en el ambito de todo el distrito.

1.1.1 Problema principal

Carencia de instrumentos de gestion ambiental para la valorizacion de residuos solidos en el

distrito de Lurigancho — Chosica para el cumplimiento del Programa de Incentivos.
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1.1.2 Problemas secundarios

e Ausencia del estudio de caracterizacion de residuos solidos como instrumento gestion

ambiental para el manejo adecuado de los residuos solidos en su valorizacion.

¢ Inadecuado manejo en la valorizacion de residuos solidos organicos e inorganicos en el

distrito de Lurigancho — Chosica.

e Identificacion de puntos criticos por la acumulacién de residuos solidos en espacios

publicos del distrito de Lurigancho — Chosica.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo general

Implementar instrumentos de gestion ambiental para la valorizacion de residuos solidos en

el distrito de Lurigancho — Chosica para el cumplimiento del Programa de Incentivos.

1.2.2 Objetivos especificos

e Elaborar el estudio de caracterizacion de residuos sélidos como instrumento gestion

ambiental para el manejo adecuado de los residuos sélidos en su valorizacion

e Elaborar el plan anual de valorizacion de residuos sélidos organicos e inorganicos en el

distrito de Lurigancho — Chosica.

o Elaborar el plan anual de erradicacion de puntos criticos de residuos solidos urbanos del

distrito de Lurigancho — Chosica.

1.3 Justificacion

Este trabajo se enfoca en la urgente necesidad de mejorar los servicios publicos de limpieza

en el distrito de Lurigancho — Chosica, con especial interés en la valorizacion de residuos
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solidos. Hasta el 2018, los vecinos del distrito no tenian habitos adecuados de clasificacion
de residuos, lo que dificultaba llevar a cabo una gestion eficiente de los desechos. Esta
situacion se complicd por la falta de educacion ambiental, la morosidad en el pago del
servicio de limpieza publica y la subvencion insuficiente de dicho servicio. Ambas
situaciones impactaban negativamente en la sostenibilidad del sistema de manejo de residuos

en el distrito.

Ante la realidad, resultd fundamental encaminar actividades que contribuyan a mejorar el
servicio de limpieza publica y fomentar la valorizacion de los residuos para acceder a
recursos adicionales a través del Programa de Incentivos (P1), del Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), y tener resultados que condicionan una asignacion eficiente de fondos para
implementar mejoras en la gestion municipal. Este enfoque no solo facilitd el cumplimiento

de metas, sino también mejord la calidad de vida de los vecinos de Lurigancho - Chosica.

1.4 Alcances y limitaciones

1.4.1 Alcances

Durante el proceso de implementacion del estudio de caracterizacion de residuos solidos en
el distrito de Lurigancho - Chosica, fue necesario elaborar de planes que facilitaran el manejo
adecuado de los residuos solidos generados en la comuna. La voluntad politica y los planes
sirvieron para realizar diagnésticos preliminares, dotando de una base solida para la
implementacién de futuras herramientas de gestion ambiental. Asi mismo se pudo
implementar estrategias de capacitacion al personal técnico y de campo, para la
concientizacion sobre la segregacion de residuos sélidos, lo que permitio llegar a los hogares
y fomentar la préactica del reciclaje y la reutilizacion.

1.4.2 Limitaciones

e Ausencia de personal profesional para la implementacion y ejecucion de estudio de

caracterizacion de residuos solidos, como instrumento de gestion ambiental.

e Diferencias en la formalizacion de la Asociacion de Recicladores formales en el distrito.

17



Inexistencia de un &rea para acopio temporal de residuos solidos segregados inorganicos.

Inexistencia de un &rea para la valorizacion de residuos sélidos organicos.

Deficiente cultura ambiental por parte de los empleados respecto a la gestion adecuada

de residuos sélidos.

Presupuesto reducido para la implementacion de metodologias en las actividades de

valorizacion de residuos solidos y erradicacion de puntos criticos.
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II. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

El estudio de Torres (2023), titulado “Optimizacion del servicio de barrido de calles y
recoleccion de residuos solidos en el distrito de Lurigancho — Chosica 20217, tuvo como
objetivo solucionar la deficiente prestacion del servicio de limpieza de calles y recoleccion
de residuos sélidos el distrito. Para abordar esta problematica, se implemento dos estrategias
principales: la creacion de un plan para el barrido de calles y otro para la recoleccion de
residuos solidos. Como base metodoldgica, se empled la Guia para la gestion operativa del
servicio de limpieza publica, aprobada mediante la RM. N° 091-2020-MINAM. En cuanto
al barrido de calles, se digitalizaron 22 rutas para cubrir un total de 43 386 metros lineales,
alcanzando un rendimiento de 1.5 kilémetros lineales (km-L). Ademas, se incluyeron areas
periféricas del distrito, lo que incremento 81 211 metros lineales mas al servicio del barrido.
Complementando esta estrategia, la autora presentd un plan de recoleccion de residuos
solidos a la municipalidad y este fue aprobado a través de la Resolucion de Gerencia N° 002-
2021-MDL. Este plan permitio la digitalizacion de 15 rutas, logrando un recorrido de 524.5
Km vy logrando recolectar 58 741.05 toneladas de residuos, que fuero derivadas para su

correcta disposicion final.

Cahuana (2016), en su investigacion “Optimizacion del manejo de los residuos sélidos
inorganicos en el distrito del Cercado de Lima”, realizada en el Cercado de Lima, planted
como objetivo disefiar un sistema para la recoleccion selectiva de residuos sélidos
inorganicos a fin de optimizar el manejo de los desechos. El estudio, de tipo explicativo, no
experimental y con enfoque cualitativo, utilizé la técnica de observacion para recolectar
datos, lo que permitio analizar las caracteristicas de los residuos y determinar su adecuada
disposicion final. Los resultados mostraron que la municipalidad contaba con un programa
de manejo de los residuos solidos, pero no era suficiente. El estudio concluyd que la
recoleccion selectiva de residuos, previa valoracion econémica y ambiental, debia realizarse
tanto en los domicilios como en otros ambitos. Asimismo, se recomendd que la
Municipalidad de Lima adoptara estrategias para mejorar la gestion de residuos y fomentar
el reciclaje. Ademas, sugirié que el Ministerio del Ambiente deberia formular politicas para
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la gestion de residuos solidos, en sintonia con la Ley N° 27314, para incluir aquellos residuos

no municipales.

Cosenza (2013), en su trabajo titulado “Propuesta de un plan de manejo de desechos solidos
para el edificio del Centro Cultural Metropolitano de la ciudad de Guatemala” tuvo como
objetivo disefiar un plan para optimizar el manejo de desechos solidos en dicho edificio. La
investigacion fue de tipo no experimental, con un enfoque cualitativo, y empleé la técnica
de la entrevista semiestructurada para recabar informacion sobre las actividades relacionadas
con el manejo de los desechos sélidos en el lugar. Los resultados revelaron que los desechos
mas frecuentes eran plasticos y materiales organicos, representando cada uno el 22 % del
total. Ademas, se determin0 que cada persona generaba, en promedio, 0,227 kg de residuos
solidos por dia. Se concluye que es necesario implementar un proceso integrado en el manejo
de residuos, desde la segregacion hasta la aplicacion del sistema las tres erres. Asimismo, se
recomienda considerar la propuesta sobre el mejoramiento y optimizacion de la gestion de
desechos solidos, incluyendo el estudio de desechos generados por mercados, asi como
investigar nuevas alternativas de reutilizacion. Finalmente, se sugirio involucrar a toda la
poblacion en todos los proyectos, incluyendo a los que participaron de este estudio, debido

a que estos generas grandes volumenes de desechos.

2.2 Definicion de términos basicos

2.2.1 Almacenamiento: Accion de guardar temporalmente residuos en condiciones técnicas
y sanitarias apropiadas, como parte de un sistema de gestion hasta que sean reutilizados o
eliminados de la modalidad definitiva. (Norma Técnica Peruana NTP 900.058:2019, 2019,

p.9).

2.2.2 Aprovechamiento: Procedimiento de volver a darle valor o beneficio de un producto,
articulo, elemento o parte del mismo que se considera residuo solido. Como métodos de
utilizacion se identifican el reciclaje, la reutilizacion o el reciclaje. (Norma Técnica Peruana
NTP 900.058:2019, 2019, p.9).

2.2.3 Clasificacion de los residuos sélidos: De acuerdo con la Ley N° 27314, los residuos

solidos se clasifican, segun su origen, en residuos no domiciliarios y domiciliarios;
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comerciales, de limpieza, de espacios publicos, de establecimiento de atencion de salud,
industriales, de actividades de construccién, agropecuario e instalaciones o actividades
especiales. La normativa indica también que al instaurar normas y disposiciones técnicas
especificas se establecen sub clasificaciones que definen la peligrosidad de los residuos
solidos en funcidn de la naturaleza ya sea orgénica e inorgénica; ademas de su caracteristica
fisica 0 quimica. La Secretaria del Medio Ambiente y Recursos (2017) menciona que los
residuos urbanos pueden clasificarse en organicos e inorganicos con el fin de facilitar su
separacion en procesos de reciclaje. Los residuos organicos provienen de organismos Vivos,
como animales y plantas, ya que contienen compuestos orgénicos producidos por la
naturaleza, mientras que su proceso de descomposicion se debe a acciones de
microorganismos o agentes fisicoquimicos (Suarez, 2000). En contraste, los residuos
inorganicos son los que no se descomponen biolégicamente debido a sus caracteristicas
fisicoquimica. Los residuos inorganicos mas comunes son el papel, plastico, vidrio, metales,
entre otros, que son producidos generalmente en procesos industriales y artificiales (Suarez,
2000).

2.2.4 Estudio de caracterizacion de residuos sélidos: Herramienta que permite obtener
informacion primaria sobre la cantidad, composicion, densidad y humedad de los residuos
solidos en una determinada zona geogréafica. Este instrumento puede conducir al desarrollo
de mas herramientas para el tratamiento de residuos solidos, como proyectos de inversion y
otros que permitan tomar decisiones sobre la gestion integrada de residuos solidos en el
corto, mediano y largo plazo. (Ministerio del Ambiente, 2019)

2.2.5 Gestion integral de residuos solidos: La Ley General de Residuos Solidos, Ley N°
27314 (2000), define la gestion de residuos solidos como todas las actividades
administrativas y técnicas relacionadas con la planificacién, coordinacién, concertacion,
desarrollo, implementacién y evaluacién de politicas, estrategias, planes y programas de
accion para el manejo adecuado de los residuos solidos de ambito tanto nacional, regional

como también local. (p.33)

Por otro lado, la misma Ley N° 27314 (2000), sobre el manejo integral de residuos sélidos,

lo define como:

21



Conjunto de acciones normativas, financieras y de planificacion aplicables a todas
las fases de la gestion de residuos desde su generacién, con base en criterios de salud
ambiental y la factibilidad de reduccién en la fuente, uso, tratamiento y disposicion

final de los residuos sélidos. (p.33)

2.2.6 Residuos sélidos: Segun el Ministerio del Ambiente (MINAM, 2020), los residuos
son aquellos que provienen de cualquier actividad realizada por el hombre en zonas urbanas
y/o generadas por alguna actividad, como eventos, residuos domiciliarios, ferias festivas,
entre otros. Ademas, también sefiala que los residuos solidos van a ser permanentes segun
exista una actividad humana, pero a su vez lo que se busca con su manejo es asegurar que la
gestion y el manejo de los mismos sean apropiados con el fin de prevenir riesgos tanto al

ecosistema como a la humanidad.

2.2.7 Valorizacion: El Decreto Legislativo N° 1278 en su Articulo N° 37, establece que la
valorizacion de los residuos es una alternativa que permite una correcta disposicion inicial
de los RRSS, la valorizacién circunscribe procedimientos de reutilizacion, reciclaje,
compostaje, valorizacion energética entre otras y se lleva a cabo en instalaciones adecuadas
y autorizadas para este fin (Decreto Legislativo N° 1278, 2017). En esa misma linea la OEFA
(2014) indica que la valorizacion de los residuos solidos es una forma de reaprovecharlos de
acuerdo a su composicién y clasificaciobn mediante su comercializacién o tratamiento para
darles un valor agregado. Dicha labor puede realizarse a través de una empresa y/o la
municipalidad, dependiendo de si los residuos solidos generados son municipales o no

municipales.
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I1l. PROPUESTA DE SOLUCION

3.1 Metodologia de solucion

La metodologia utilizada para la optimizacion de la valorizacion de residuos sélidos en el
distrito de Lurigancho — Chosica, Departamento de Lima, se basa en la Guia para el
cumplimiento de la meta 3, “Implementacion de sistema integrado de manejo de residuos
s6lidos municipales” establecida por el Decreto Supremo N° 296-2018-EF “Aprueban los
procedimientos para el cumplimiento de metas y la asignacion de los recursos del programa
de incentivos a la mejora de la gestién municipal del afio 2019, y dictan otras medidas”. El
propdsito de esta guia es proporcionar orientacion a aquellos interesados en la
implementacién de un sistema de gestion de residuos sélidos. Para lograr este objetivo, la
guia presenta una serie de etapas que he adaptado a la situacién especifica de la

municipalidad en la que se trabajo, las cuales se describen a continuacion.

a. Organizacion y planificacion

e Elaborar planes de trabajo para la implementacion de la valorizacion de residuos sélidos

organicos e inorganicos de la Municipalidad Distrital de Lurigancho — Chosica.

¢ Identificacion de puntos criticos, de acuerdo al listado proporcionado por el Ministerio
del Ambiente (MINAM).

e Implementacion del estudio de caracterizacion de residuos solidos del distrito de

Lurigancho — Chosica.
b. Elaboracion del diagndstico
e Evaluacion del estado situacional del manejo de los residuos solidos y la presentacion de

propuestas para llevar a cabo la valorizacion de residuos sélidos como solucion ante la

problematica identificada en la Municipalidad Distrital de Lurigancho — Chosica.
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¢ Realizar un diagnostico de impacto de los puntos criticos, para la elaboracion de el plan
anual de erradicacion de puntos criticos de residuos sélidos urbanos del distrito de

Lurigancho — Chosica

e Formar el equipo de planificacion, como primera etapa para la el estudio de
caracterizacion de residuos solidos municipales, en el distrito de Lurigancho — Chosica,
de acuerdo a la guia para su elaboracion por parte del Ministerio del Ambiente (MINAM)

c. Formulacion del plan

e Definicion de los procedimientos para el cumplimiento de meta establecidos por el

Ministerio del Ambiente (MINAM), para el cumplimiento del programa de incentivos.

¢ Implementaciones de planes anuales para el manejo de los residuos solidos.

e Elaboraciéon del estudio de caracterizacion de los residuos solidos en el distrito de

Lurigancho — Chosica.
d. Seguimiento y monitoreo
e Supervision del cumplimiento de planes anuales para la valorizacion de los residuos
solidos y la erradicacion de puntos criticos en el distrito de Lurigancho — Chosica, de
acuerdo a las actividades que establece la guia para el cumplimiento de la meta 3-2019.
3.2 Desarrollo de solucion
La ejecucion del disefio de los planes anules para la valorizacion de los residuos sélidos y
erradicacion de los puntos criticos, fue basado en base a la guia de “Implementacion de un

sistema integrado de manejo de residuos solidos municipales”, de acuerdo al programa de

incentivos, como se explica a continuacion:

24



a. Organizacion y planificacion

¢ Dialogo inicial

Preocupados de la cantidad de residuos dispuestos al relleno sanitario por parte del distrito
de Lurigancho — Chosica, el alcalde, el Gerente de Servicios Publicos, el Sub Gerente de
Limpieza Publica y otros funcionarios, revisaron informacion sobre el manejo de residuos y
el costo que demanda mantener el servicio de limpieza, donde los recaudado no cubre el
servicio y buscan alternativas de solucion para el mejoramiento y continuidad del servicio.
Después de una lluvia de ideas y estrategias por desarrollar adecuadamente se propuso
enfatizar en la participacion del programa de incentivos, promovido por el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) y obtener recursos adicionales por resultados, siendo de esa

manera una alternativa productiva ante el servicio que brinda la municipalidad.

En mi papel de especialista ambiental de la Sub Gerencia de Limpieza Publica de la
municipalidad, se me encargd la responsabilidad del cumplimiento de los procedimientos
para lograr alcanzar la meta establecida por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), y

de esa manera tener recursos adicionales que alivien la inversion de gasto en el servicio.

Como responsable a liderar los procedimientos de la “Guia para el cumplimiento de la meta
3 -2019”, donde la ejecucion y coordinacion demandaron de la seleccion de un equipo de

trabajo para respaldar el proceso y lograr el cumplimiento de la meta 3.

La elaboracion de un plan de actividades de acuerdo a los procedimientos establecidos en la
guia, enfatizaron a establecer plazos anticipados a fin de llegar a tiempo a los establecidos
en los talleres programados por el Ministerio de Ambiente (MINAM), asi mismo se solicito

el presupuesto para el desarrollo de actividades y lograr el cumplimiento de la meta 3.
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e Desarrollo de la organizacion y planificacion

Se realizo la recopilacion en gabinete de instrumentos de gestion ambiental activos en
materia de residuos solidos del distrito de Lurigancho - Chosica, como referencia para el
desarrollo de nuevos planes de anules en el marco de los procedimientos establecidos en la

guia, como la valorizacidn en residuos sélidos organicos e inorganicos.

Corroboracion e identificacion como puntos criticos identificados por el Organismo de
Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental (OEFA), en el sistema y blsqueda de informacién
para la implementacion de un plan anual para la erradicacion de los puntos criticos en el

distrito de Lurigancho — Chosica.

Elaboracion de documentos para invitacion a la primera reunion y formacién del equipo
técnico que contribuird a la implementacion del estudio de caracterizacién del distrito de

Lurigancho — Chosica.

b. Elaboracién de diagnostico

e Visita de campo

Durante la visita, se realizaron inspecciones inopinadas a los promotores ambientales
encargados de promover la valorizacion de los residuos en el distrito, a fin de evaluar la
condicidn actual en campo y también entrevistar a trabajadores, como vecinos de algunas
zonas como referencia del trabajo que se venia realizando, obteniendo una serie de

observaciones:

- Ineficiente separacion de los residuos por parte de las viviendas participantes en el

programa de segregacion en la fuente de la municipalidad.

- Falta de rotulacion o sefializacion de las viviendas que apoyan al programa de

segregacion.
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La mayoria de recicladores que reciclaban de manera informal y algunos de ellos habian

conformado antes una asociacién, que a la fecha estaba inactiva.

Los recicladores en su mayoria era personas de la tercera edad y no cuentan con apoyo

de parte de la municipalidad pata realizar esta actividad.

Los pobladores quienes entregan los residuos desconfian de los recicladores al no tener
una identificacion adecuada como: uniforme, fotocheck, equipos de proteccion personal

y entre otras cosas.

Inexistencia de un area de acopio para los residuos y la separacion de los mismos.

La municipalidad no tiene estaciones o puntos de recoleccién de residuos separados segun

sus caracteristicas, en lugares publicos.

La mayoria de la poblacion desconocia la asignacion de colores de los tachos y una

separacion adecuada de los residuos.

Recojo ineficiente de los residuos domiciliarios, ocasionando puntos criticos por

acumulacién de residuos sélidos en lugares publicos, volviéndose focos infecciosos.

En materia de la valorizacion de los residuos organicos, la municipalidad no cuenta con
una planta de valorizacion o una planta piloto de manejo de residuos organicos, que pueda
garantizar la valorizacién de los residuos para la obtencidn de algun producto alternativo

a través de la degradacion o tratamiento que se realice.

De este analisis, se pudo determinar que el personal operario de limpieza publica conoce

conceptos basicos del manejo de los residuos; asi mismo, la deficiencia logistica también

resulta un impedimento para cumplir con sus actividades; los promotores ambientales en un

95 % son nuevos y desconocen el manejo de residuos sélidos. Los recicladores han tratado

de articular trabajos con la municipalidad, siendo un impedimento concretar por la falta de

formalizacion. La valorizacion de residuos sélidos organicos, a través de los programas de

afios anteriores solo fueron maquetas de presentacion ante los entes competentes, siendo este
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un desinterés por parte de la gestion anterior que lideraron en la Municipalidad Distrital de
Lurigancho — Chosica.

e Estudio de caracterizacion de residuos solidos

En reunidn de funcionarios, encabezada por la Gerencia de Servicios Publicos y mi persona
como el especialista ambiental de la sub gerencia de limpieza publica, donde se expuso sobre
los procedimientos de elaboracion del estudio de caracterizacion de residuos sélidos, desde
la informacion como base necesaria, los recursos logisticos a contar y el proposito de dicho
instrumento, donde se concluyé al final de la reunion la formalizacién del equipo de

planificacién encabezado por el especialista ambiental.

c¢. Formulacién del plan

e Procedimientos para el cumplimiento de meta.

De acuerdo a la Resolucién Directoral N 296-2018-EF “Aprueban los procedimientos para
el cumplimiento de metas y la asignacion de los recursos del Programa de Incentivos a la
Mejora de la Gestion Municipal del afio 2019, y dictan otras medidas™, donde precisan las
distintas metas con los entes encargados, asi mismo adjuntando anexos y guias de los
procedimientos de cumplimiento para ese afio. De acuerdo a la “Guia para el cumplimiento
de la meta 3 - Implementacion de un sistema integrado de manejo de Residuos solidos
municipales”, donde se precisan 4 actividades, que se desarrollaran a lo largo del afio fiscal,
con fechas determinadas de acuerdo a los medios de verificacion, es decir el Ministerio del
Ambiente (MINAM), cabe precisar que en el Articulo 5. Se determina la clasificacion de
municipalidades para el afio 2019, perteneciendo a la categoria C, la municipalidad de
Lurigancho — Chosica por formar parte del grupo de Municipalidades de Lima

Metropolitana.

28



Tabla 1

Actividades de la meta 3 — 2019.

Valla minima

Medio de verificacion

Fecha de

Actividad Descripcion cumplimiento
A B C D E
Actividad 1: Incrementar la cantidad de residuos Anexo 1 No Anexo 1 Anexo No Copia del registro municipal de inscripcion de organizacion 16 de diciembre
Valorizacion de sélidos inorganicos que son valorizados. aplica 1 aplica  de recicladores formalizados y/o contratos/convenios con

residuos sélidos
inorganicos

municipales

empresas operadoras de ser el caso, e Informe con el reporte
de toneladas de residuos sélidos inorganicos municipales
recolectados y comercializados con boletas y/o facturas que
acrediten la transaccion, remitidos en formato digital por
Mesa de Partes del MINAM.

Actividad 2:
Valorizacién de

residuos sélidos

Planificar las actividades necesarias para

implementar una planta de valorizacion.

1 plan de valorizacion presentado

Plan Anual de valorizacion de residuos sélidos organicos
municipales aprobado mediante Resolucion de Alcaldia,

remitido al correo incentivos.residuos@minam.gob.pe y

31 de mayo

orgéanicos con copia a incentivos.residuos@oefa.gob.pe
municipales Implementar la valorizacion de residuos Anexo 2 Informe con el reporte de toneladas de residuos sélidos 16 de diciembre
solidos organicos. organicos municipales recolectados y valorizados, remitido

en formato digital por Mesa de Partes del MINAM, vy las

Actas de Verificacion en campo realizada por el OEFA.
Actividad 3: Identificar pardmetros locales de 1 estudio de caracterizacion Estudio de caracterizacion, con los Anexos de los célculos 31 de julio
Estudio de generacion, composicion, humedad y en formato Excel editable, remitido al correo
caracterizacion densidad de los residuos s6lidos incentivos.residuos@minam.gob.pe
de residuos municipales.
solidos
municipales
Actividad 4: Verificar la existencia de puntos criticos 1 plan de No 1 plan de No aplica Diagnostico sobre puntos criticos urbanos y plan anual de 31 de mayo
Erradicaciony en la jurisdiccion de la municipalidad y atencion aplica atencion prevencién y/o erradicacion remitidos al correo
prevencion de elaborar un plan anual de prevencion y/o sobre los sobre los incentivos.residuos@minam.gob.pe, y Acta de
puntos criticos erradicacion para su atencion. puntos puntos Verificacion en campo realizado por el OEFA.

criticos criticos
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Nota. Elaboracion propia a partir de la guia de cumplimiento de la meta 3 — 2019, implementacion de un sistema de gestion de manejo de

residuos solidos municipales, Perd.
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e Implementacion de planes anuales

Para la implementacion de los planes anuales se consideraron de acuerdo a las actividades
consideraron en la guia para el cumplimiento de la meta 3 -2019, donde se detallaron a

continuacion:

Actividad 1: Valorizacion de residuos sélidos inorganicos municipales

Durante la evaluacion del diagnostico, se determind la implementacion del plan anual de
valorizacion de residuos inorganicos, teniendo como referencia al “Estudio de
caracterizacion de residuos solidos — 20177, donde en la composicion porcentual se plasma
que un 29.75 % son residuos reaprovechables inorganicos, la cual podemos apreciar en la
Tabla 2.

Tabla 2

Composicion porcentual de residuos reaprovechables inorgénicos
N° Tipo de Residuos Peso Kg Composicion %
1 Papel 11.16 4,71
2 Carton 16.97 7.16
3 Vidrio 8.61 3.63
4 Plastico Pet 5.76 2.43
5 Pléstico Duro 5.94 2.50
6 Bolsas Fill 18.54 7.82
7 Metal 3.55 1.50

TOTAL 70.53 29.75

Nota. Elaboracion propia a partir de Estudio de caracterizacion de residuos solidos — 2017,

tomado del Plan anual de valorizacion de residuos solidos inorganicos municipales -2019.

En base a la cantidad de residuos aprovechables de acuerdo al estudio de caracterizacion, se
establecio para el afio 2019, abarcar 12,380 viviendas entre los sectores de Casco Urbano,
Nafia, Carapongo, Cajamarquilla, Huachipa y Jicamarca; asi mismo, tocar puertas de centros
comerciales, instituciones publicas y privadas del distrito, que sumen con la proporcion de

sus residuos y lograr el objetivo de valorizar 504 toneladas de acuerdo al “ANEXO N° 1
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Cantidad de residuos sélidos inorganicos municipales a ser recolectados y comercializados”

de la guia para el cumplimiento de la meta 3-2019.

La implementacion del plan también contribuiria en la dotacion logistica de indumentaria de
los recicladores y promotores, capacitaciones, difusion del recojo de los residuos,
movilizaciéon de los residuos, compra de bolsas biodegradables para la acumulacién y
traslados de los residuos segregados a un centro de comercializacion. La aprobacion del plan
se dio con Resolucion de Alcaldia N° 220/2019-MDL, la cual se puede ser observado en el

Anexo 1.

Figura 3
Disefio de stickers para viviendas
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Actividad 2: Valorizacion de residuos sélidos organicos municipales

La actividad de valorizacién de residuos organicos, de acuerdo a la informacién obtenida en
gabinete y reflejada en campo, determind a la implementacion del plan anual de valorizacion
de residuos solidos organicos municipales, para ello se tomo6 como referencia al “Estudio de
caracterizacion de residuos solidos — 2017, donde en la composicion porcentual se plasma

que un 53.44 % son residuos organicos.
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La preocupacion y voluntad politica en trabajar en la tematica ambiental, en conjunto con el
equipo técnico, busca el propdsito de disminuir la cantidad de residuos solidos que son
trasladados diariamente al relleno sanitario de Huaycoloro y trasformar parte de estos
residuos que son materia organica en abono; para ello se consideraron los mercados con

mayor generacion de residuos.

Tabla 3

Lista de mercados con mayor generacion de residuos organicos.
N° NOMBRE DE MERCADOS
1 Mercado Sefior de los Milagros — Chosica
2 Mercado Sefior de Muruhuay - Chosica
3 Mercado Baratillo
4 Mercado Corazon de JesUs
5 Mercado Ferial Ex Papelera
6 Mercado Virgen de Lourdes
7 Mercado Andrés Avelino Caceres
8 Mercado Marafion

Nota. Elaboracion propia a partir de Estudio de caracterizacion de residuos solidos — 2017,

tomado del Plan anual de valorizacion de residuos sélidos organicos municipales -2019.

Los mercados mencionados en la Tabla 3, son los generadores con mayor indice en la
disposicion de residuos organicos, acumulando un promedio de 30.36 ton/dia, teniendo
como referencia al “Estudio de caracterizacion de residuos solidos — 2017, tal como se

detalla en la siguiente Tabla 4.

Tabla 4

Fuente de generacion de mercados

Fuente de generacion Generacion (ton/dia)
Mercados 30.36

Nota. Elaboracion propia a partir de Estudio de caracterizacion de residuos sélidos — 2017,

tomado del Plan anual de valorizacion de residuos sélidos organicos municipales -2019.

El distrito de Lurigancho — Chosica cuenta con un total de 285 parques y la generacion de

residuos por el mantenimiento de parques y jardines no tiene informacién establecida. Para
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el plan de valorizacion de organicos se trabajara con 75 parques de la zona de casco urbano
que tiene una extension de 135,251.70 m2, de los cuales un 98.5% de estos son atendidos en

Su mantenimiento.

Los residuos obtenidos por los mercados y por el mantenimiento de los parques y jardines
sirven como materia prima para la produccion de compost, como alternativa de valorizacion
de los residuos propuesta por el Ministerio del Ambiente (MINAM), que luego de ello

serviran para el mejoramiento de las &reas verdes del distrito.

La municipalidad tiene como meta alcanzar la valorizacion de 51.3 ton/afio, de residuos
orgénicos establecido en el “Anexo N° 2 Cantidad de residuos solidos organicos municipales

a ser recolectados y valorizados” que indica la guia para el cumplimiento de la meta 3.

La implementacion del plan también contribuiria en la dotacion logistica de la adquisicion
de herramientas y materiales que serviran para la implementacion de una planta piloto de
valorizacion de residuos sélidos organicos, que se desarrollard en un predio dentro las
instalaciones de la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle (UNE), de
acuerdo a convenio y a la vez la implementacion de una planta propia para la valorizacion
de residuos organicos de la municipalidad en el vivero municipal localizado en la
urbanizacion de Santa Maria - Chosica, estos con el objetivo de transformacion de la materia
en compost 0 abono organico. La aprobacion del plan se dio con Resolucion de Alcaldia N°

219/2019-MDL, la cual se puede ser observado en el Anexo 2.

Actividad 4: Erradicacion y prevencion de puntos de puntos criticos de residuos solidos

urbanos.

Esta actividad, se dio por la preocupacion de la cantidad de puntos de acumulacion de
residuos sélidos en lugares publicos, referido a la informacion en gabinete proporcionada
por el Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental (OEFA), el distrito cuenta con
19 puntos criticos y en la informacion en campo, se determind la identificacion de estos

puntos, la implementacion del plan anual de Erradicacion y prevencion de puntos de puntos
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criticos de residuos solidos urbanos, tiene como objetivo la recuperacion de los espacios

publicos y concientizar a la poblacion del mal manejo de los residuos.

La identificacion de los puntos criticos y determinacion del volumen de los residuos se
terminaron en campo, entre ellos se identificaron residuos comunes y residuos de
construccién y demolicion (RCD), tal como se aprecia en la Figura 2; para la evaluacion de
priorizacion se utiliz6 el “Anexo N° 12 — Diagnostico de puntos criticos y puntos criticos

potenciales” de la Guia para el cumplimiento de la meta 3.

Figura 4
Tabla de priorizacion de puntos criticos
MUNICIPALIDAD DE LURIGANCHO

Listado de puntos criticos:
et S

Nel Coordenadas UTM Di i
! ,ES'I[' 1O NOR ll‘_ ) ireccion
| 8680578 316537 Mz. A" Lote 28 Cooperativa Pablo Patron

Al frente del Bazar Seior de los |

Volumen (m3) | 18 Referencia ‘ Prioriiﬁdn 75

Milagros (LA PAMPA)

Del diagnéstico identifico los 19 puntos criticos identificados, segun la guia para
cumplimiento de la meta 3 —2019, en el “Anexo N° 3 Valla de erradicacion o prevencion en
funcidn a la cantidad de puntos identificados en el diagnostico”, en base a este anexo se debe

erradicar 6 puntos criticos, como indica en la Tabla 5.
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Tabla 5
Valla de erradicacion o prevencién en funcion a la cantidad de puntos identificados en el

diagnostico.

Cantidad de puntos criticos identificados Valla solicitada

1 1

2 2

3 3

4 4

5-10 5

11-20 6

21-30 7

31-40 8

41 -50 9

Mas de 50 10

Nota. Elaboracion propia a partir de la Guia para el cumplimiento de la meta 3 — 2019.

La implementacién del plan de erradicacion y prevencion de puntos criticos contribuiria en
la dotacién logistica de herramientas y materiales que serviran para la recuperacion de
espacios publicos y el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos que viven cerca
de los puntos criticos ya identificados. La aprobacion del plan se dio con Resolucion de
Alcaldia N° 218/2019-MDL, la cual se puede ser observado en el Anexo 3.

e FElaboracion del estudio de caracterizacion de los residuos sélidos en el distrito de

Lurigancho — Chosica.

La elaboracion del estudio de caracterizacién del distrito de Lurigancho — Chosica,
fundamental ya que posibilitara la creacion de diferentes herramientas para el manejo de los
residuos soélidos, asi como también la formulacion de proyectos de inversion y otras
iniciativas que faciliten la toma de decisiones en cuanto a la gestion integral de los residuos
solidos a corto, mediano y largo plazo; a la fecha se estuvo trabajando con el estudio vigente
del afio 2017, pues al no tener uno actualizado este sigue vigente, ante los cambios de

actividades en la poblacion u otros factores que requiera.
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Como especialista ambiental de la Sub Gerencia de Limpieza Publica, se solicito conformar
el equipo de planificacion responsable del estudio de caracterizacion de residuos solidos del
distrito de Lurigancho Chosica, la cual fue aprobada con Resolucion de Gerencia Municipal
N° 116-2019/MDL/GM, este puede ser observado en el Anexo 4; dicha conformacién
establece aparte designar a un responsable de campo que pueda liderar el proceso de
desarrollo y culminacién de estudio, entre ello supervisar y monitorear la integridad del
trabajo de campo, de acuerdo a la “Guia para la caracterizacion de residuos sélidos
municipales”, con MEMORANDUM N° 1057-A-2019/MDL-GM, se designé al Sr. David
Ivan Culis Ricaldi, como responsable de campo del estudio de caracterizacion de residuos

solidos municipales, tal como se observa en el Anexo 5.

d. Seguimiento y monitoreo

Las actividades de implementacién se llevaron a cabo con éxito gracias a la metodologia
técnica utilizada, y a la voluntad politica, que construy6 una infraestructura funcional y el

equipamiento necesario para llevar a cabo las siguientes actividades:

Actividad 1

La valorizacion de residuos solidos inorganicos, se desarrolld con el apoyo de los promotores

ambientales y se monitoreo el cumplimiento del plan anual como se detalla a continuacion:

- Conformacion de la nueva asociacion denominada “Asociacion de Recicladores
Cuidemos el Planeta Lurigancho - Chosica”, a quienes se les entrego los residuos

inorganicos segregados.

- Se capacito al personal de segregacion, se sensibilizo y registré a 12,380 viviendas en el
Anexo N° 8-A, 8-B y 8-C, registros de participacion en la segregacion en la fuente y
recoleccion selectiva de los residuos soélidos inorgéanicos, 2019, dichos anexos

establecidos en la guia de cumplimiento de la meta 3 — 20109.

- Se dotd de indumentaria a la asociacion de recicladores y a la vez a los promotores
ambientales de la municipalidad, la cual sirvieron como identificaciéon y promulgo

confianza en el vecino chosicano para la entrega de los residuos segregados, cumpliendo
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con las 504 toneladas recolectadas, y comercializadas por los recicladores evidenciadas
en boletas emitidas por la asociacion.

La municipalidad adquirié motofurgonetas que sirvieron para la recoleccion y trasporte
de los residuos segregados de los recicladores siendo un apoyo en el traslado de los

residuos.

Actividad 2

La valorizacion de residuos solidos orgénicos, se desarrollé con el apoyo del personal de

limpieza publica quienes se encargaron del cumplimiento del plan anual y mano de obra no

calificada para la construccién de la planta de valorizacion de residuos organicos, teniendo

los siguientes resultados:

Se adquirio los permisos para los trabajos de limpieza del area donde se implementaria la

planta piloto en terreno de la UNE.

Se adquirieron los materiales logisticos para construccién e implementacion de la planta

de valorizacion de residuos organicos en la UNE, como también el vivero municipal.

Se sensibilizé a los mercados que se detalla en la Tabla 2, para ello se cont6 con el apoyo
de los promotores ambientales y asi mismo se llegd a los comercios producen materia
orgénica, estos fueron registrados en el “Anexo N° 9-B y 9-C registro de participantes en

la valorizacion de residuos orgénicos, 2019”; establecido en la guia para el cumplimiento

de la meta 3 — 2019.

La valorizacion de residuos organicos, se desarroll6 cumpliendo con las 51.3 toneladas
recolectadas y valorizadas, teniendo como técnica el compostaje mediante volteo manual,

un método sencillo y alternativa de bajo costo en realizar.
La municipalidad adquirié motofurgonetas que sirvieron para la recoleccion y trasporte

de los residuos organicos obtenidos de los comercios y mercados, para luego ser tratados

en las plantas de valorizacion de residuos organicos.
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- Los trabadores de limpieza publica fueron capacitados materia de manejo de residuos
orgénicos para abono, fases que sufre el proceso de descomposicion de una pila de
compostaje y desarrollados estos en campo para la elaboracion de compostaje, teniendo
como resultados una buena produccion de compost y estos posteriormente entregados a
la Sub Gerencia de Areas Verdes y Medio Ambiente, para la recuperacion de parques y

jardines en el distrito de Lurigancho - Chosica.

Figura 5
Primera produccion de compostaje.
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Actividad 3

La elaboracion del estudio de caracterizacion de residuos municipales, demostro
informacién bésica acerca de la valorizacion generacion de residuos sélidos y las
caracteristicas que cuenta, siendo esta informacion vital para el equipamiento y necesidad
del personal necesario para brindar mejor el servicio de limpieza publica en el dmbito

municipal.

El estudio determino que la generacion per céapita de los residuos sélidos municipales del
distrito de Lurigancho — Chosica es de 0.62 kg. /hab. /dia, como lo sefiala en Tabla 6.
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Tabla 6

Resultado de la generacion total de residuos sélidos municipales.

Distrito GPC Poblacion distrital ~ Generacion Generacion
kg/hab./dia 2019 (INEI) Tn/dia Tn/afo
Lurigancho - Chosica 0.62 240987 149.411 54,535.015

Nota. Elaboracion propia a partir del Estudio de caracterizacion de residuos solidos
municipales - 2019.

El estudio determino el promedio de la densidad de los residuos municipales del distrito de
Lurigancho — Chosica es de 117.34kg/m3 y la composicion fisica de los residuos
municipales del distrito, fue hallada por el método de cuarteo, como lo sefiala en Tabla 7

Tabla 7

Composicién general de los residuos sélidos municipales.

NO

DOMICILIA COMPOSICION
TIPO DE RESIDUO SOLIDO RIOS DOI::SISLIA TOTAL PORCENTUAL
Kg Kg Kg %
1. Residuos aprovechables 310,00 279,50 589,50 84,48 %
1.1. Residuos Organicos 200,40 194,90 395,30 56,65 %
Residuos de alimentos (restos de comida, 197,70 191,30 389,00 55,75 %
cascaras, restos de frutas, verduras, hortalizas y
otros similares)
Residuos de maleza y poda (restos de flores, 1,70 2,30 4,00 0,57 %
hojas, tallos, grass, otros similares)
Otros organicos (estiércol de animales 1,00 1,30 2,30 0,33 %
menores, huesos y similares)
1.2. Residuos Inorganicos 109,60 84,60 194,20 27,83 %
1.2.1. Papel 19,90 24,00 43,90 6,29 %
Blanco 15,90 16,10 32,00 4,59 %
Periddico 1,90 5,30 7,20 1,03 %
Mixto (paginas de cuadernos, revistas, otros 2,10 2,60 4,70 0,67 %
similares)
1.2.2. Cartén 15,20 15,30 30,50 4,37 %
Blanco (liso y cartulina) 6,50 4,40 10,90 1,56 %
Marroén (Corrugado) 6,00 9,00 15,00 2,15 %
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Mixto (tapas de cuaderno, revistas, otros 2,70 1,90 4,60 0,66 %
similares)

1.2.3. Vidrio 9,10 8,00 17,10 2,45%
Transparente 2,10 5,30 7,40 1,06 %
Otros colores (marrén — ambar, verde, azul, 2,60 1,90 4,50 0,64 %

entre otros)

(continuacion)
Otros (vidrio de ventana) 4,40 0,80 5,20 0,75 %

1.2.4. Plastico 34,20 21,50 55,70 7,98 %
PET-Tereftalato de polietileno (1) (aceite y 11,30 6,90 18,20 2,61 %

botellas de bebidas y agua, entre otros similares)

PEAD-Polietileno de alta densidad (2) 15,80 9,80 25,60 3,67 %

(botellas de lacteos, shampoo, detergente liquido,

suavizante)

PEBD -Polietileno de baja densidad (4) 1,50 1,10 2,60 0,37 %

(empagues de alimentos, empaques de plastico de

papel higiénico, empaques de detergente,

empaque film)

PP-polipropileno (5) (baldes, tinas, rafia, 1,10 1,20 2,30 0,33%
estuches negros de CD, tapas de bebidas, tapers)

PS -Poliestireno (6) (tapas cristalinas de Cds, 1,50 1,50 3,00 0,43 %
micas, vasos de yogurt, cubetas de helado,

envases de lavavajilla)

PVC-Policloruro de vinilo (3) (Tuberias de 3,00 1,00 4,00 0,57 %
agua, desagie y eléctricas)

1.2.5. Tetra brik (envases multicapa) 2,20 1,20 3,40 0,49 %

1.2.6. Metales 11,30 9,80 21,10 3,02 %
Latas-hojalata (latas de leche, atln, entre 2,20 2,30 4,50 0,64 %

otros)

Acero 1,00 0,40 1,40 0,20 %
Fierro 6,90 6,60 13,50 1,93 %
Aluminio 0,80 0,50 1,30 0,19 %
Otros Metales 0,40 0,00 0,40 0,06 %

1.2.7. Textiles (telas) 7,30 3,30 10,60 1,52 %

1.2.8. Caucho, cuero, jebe 10,40 1,50 11,90 1,71 %

2. Residuos no reaprovechables

Bolsas plasticas de un solo uso 21,80 14,00 35,80 5,13 %
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Residuos sanitarios (Papel 30,40 19,90 50,30 7,21 %

higiénico/Pafiales/toallas sanitarias, excretas de

mascotas.)
Pilas 1,40 0,80 2,20 0,32 %
Tecnopor (poliestireno expandido) 1,60 1,10 2,70 0,39 %
Residuos inertes (tierra, piedras, ceramicos, 8,30 2,20 10,50 1,50 %
ladrillos, entre otros)
Restos de medicamentos 2,30 1,20 3,50 0,50 %
Envolturas de snacks, galletas, caramelos, entre 1,10 0,90 2,00 0,29 %
otros
Otros residuos no categorizados 0,90 0,40 1,30 0,19 %
TOTAL 377,80 320,00 697,80 100,00 %

Nota. Elaboracion propia a partir del Estudio de caracterizacion de residuos sélidos

municipales - 2019

La elaboracion del Estudio de caracterizacion de residuos sélidos municipales, determino
que un 84,48 % son residuos aprovechables y de estos el 56,65 % corresponden a residuos
organicos, un 27,83 % corresponde a residuos inorganicos. Asi mismo se tiene un 15,52 %
de residuos sélidos no aprovechables. Asi mismo, cabe precisar que el porcentaje de
humedad de los residuos domiciliarios haciende a 73,38 % y un 77.42 % para los residuos

no domiciliarios y especiales.

Los datos obtenidos de la generacion per cépita y de densidad de residuos, son de valor
importante para la planificacion de la gestion y manejo distrital especialmente en el sistema
de recoleccion, transporte y disposicion final. Dicho estudio fue aprobado por Resolucion
de Gerencia Municipal N°122-2019/MDL/GM, la cual se puede ser observado en el Anexo
6.

Actividad 4

La erradicacion y prevencion de punto criticos de residuos sélidos urbanos, en espacios
publicos mejora la calidad de vida y mantiene un ambiente saludable a la poblacion del
distrito de Lurigancho — Chosica, el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental

(OEFA), desde sus capacitaciones para el diagndstico y priorizacién de los puntos criticos,
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determino la implementacion de un plan para la identificacion de los puntos priorizados a

atender, como se sefiala en la Tabla 8.

Tabla 8

Puntos criticos a erradicar de acuerdo al diagndstico, presentado en el plan anual.

Direccién puntos

Coordenadas UTM

Vol. Valor
COD criticos Referencia o
. . ESTE NORTE (m3) Priorizacion
identificados
Mz. “S” Lote 1 al Al frente de la
2 13 Cooperativa 316332 8680456 19 Bodega Diana (La 5
Pablo Patrén pampa).
Mz. “A” Lote 28 Al frente del Bazar
Cooperativa Pablo Sefior de los
3 ] 316537 8680578 18 ) 5
Patron Milagros (La
pampa).
Cruce de las calles
Mz. “Q” Lote 6, San José con las
6 Urb. San Miguel 314704 8679729 3 dioritas (San 2
de Pedregal Antonio de
Pedregal).
(continuacién)
Avenida Argentina Al costado del
315246 8679553 10 8
117 mercado Ex papelera
Jr. Marafion Nro Al frente de la
11 ) 315663 8680094 6 10
147 — Chosica galeria el puente.
Mz. 26 Lt 1F A la espalda del
13 Comité 20 — Calle 313629 8679532 10 Colegio Gonzales 3
Bolivar Prada.

Nota. Elaboracion propia a partir del Plan anual de erradicacion de puntos criticos de

residuos sélidos urbanos — 2019.

La erradicacion de puntos criticos demostré un trabajo en conjunto entre las distintas areas
desde Sub gerencia de comercializacion como fiscalizador ante la materia, la Sub gerencia
de limpieza publica y la Sub gerencia areas verdes y medio ambiente; donde el trabajo en

equipo fue relevante ante las acciones en los espacios publicos, haciendo el recojo de
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residuos comunes o de construccion por parte del area de limpieza publica, la instalacion de
areas verdes por el &rea competente y la fiscalizacion constante para el cuidado de la zona 'y

evitar se vuelvan arrojar residuos sélidos.

Figura 6
Supervision al punto critico de codigo 3 por parte del Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental (OEFA)

e .

3
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I\V. ANALISIS CRITICO

4.1 Cuadro de inversion

El cuadro de inversion para la “Optimizacion de la valorizacion de residuos solidos en el

distrito de Lurigancho — Chosica, Departamento de Lima” se estructurd tomando en cuenta

las partidas de equipamiento, insumos, herramientas, personal y otros recursos utilizados. A

continuacion, se presenta un resumen estimado basado en los recursos listados en el Plan

Anual de Valorizacion de Residuos Organicos Municipales, de acuerdo a la meta 3 -

Programa de Incentivos (Pl — 2019).

Tabla 9
Cuadro de inversion de la Meta 3 - Programa de incentivos 2019.
Descripcién de los materiales o Unidad Cantidad Costo Costo Total
bienes Medida Unitario (/)
(81)

Actividad 1: Valorizacion de residuos inorganicos
Balanza digital de 300 kilos Unidad 1 S/ 500.00 S/ 500.00
Bolsas de polietileno biodegradable  Paquete 300 S/ 120.00 S/ 36,000.00
Material difusivo (volantes, stickers)  Servicio 1 S/ 3,000.00 S/ 3,000.00
Indumentaria (pantal6n, camisén, Juego 30 S/ 100.00 S/ 3,000.00
polo y gorra)
Motofurgoneta Unidad 2 S/12,000.00 S/ 24,000.00
Guantes seguridad de nylon Par 180 S/ 8.00 S/ 1,440.00
Formalizacion Asociacion de Servicio 1 S/ 500.00 S/ 500.00
Recicladores

Subtotal Actividad 1 S/ 68,440.00
Actividad 2: Valorizacion de residuos organicos
Balanza digital de 1000 kilos Unidad 1 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00
postes de madera 3" x 3m Unidad 200 S/ 24.00 S/ 4,800.00
rollo de malla raschel Unidad 10 S/ 450.00 S/ 4,500.00
Clavos de 2" Kilo 10 S/ 10.00 S/ 100.00
Lampa tipo cuchara Unidad 6 S/ 30.00 S/ 180.00
Zapapico Unidad 6 S/ 32.00 S/ 192.00
Machete Unidad 5 S/ 32.00 S/ 160.00
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Cal agricola, sacos de 25 kg Unidad 25 S/ 32.00 S/ 800.00
Plastico negro, grueso Rollo 8 S/ 800.00 S/ 6,400.00
(continuacion)
Indumentaria (pantalon, camison, Juego 7 S/ 100.00 S/ 700.00
polo y gorra)
Calamina galvanizada 0.30 x 0.83 x ~ Unidad 25 S/ 2400 S/ 600.00
3.6
Ambiente pre fabricado Unidad 1 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00
mascarilla industrial para gases Unidad 7 S/ 120.00 S/ 840.00
Guantes seguridad de nylon Par 84 S/ 8.00 S/ 672.00
Bolsas de polietileno biodegradable  Paquete 50 S/ 120.00 S/ 6,000.00
Motofurgoneta Unidad 1 S/12,000.00 S/ 12,000.00
Material difusivo (volantes, stickers)  Servicio 1 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00
Subtotal Actividad 2 S/ 42,144.00
Actividad 3: Estudio de caracterizacion de residuos solidos
Caja de guantes de quirurgico Caja 2 S/ 1200 S/ 24.00
mascarilla descartable Caja 2 S/ 10.00 S/ 20.00
Material difusivo (stickers) Servicio 1 S/ 800.00 S/ 800.00
Bolsas de polietileno biodegradable  Paquete 10 S/ 120.00 S/ 1,200.00
alquiler de camién Servicio 8 S/ 250.00 S/ 2,000.00
Subtotal Actividad 3 S/ 4,044.00
Actividad 4: Erradicacion de puntos criticos
pintura trafico amarillo de 1 gal Unidad 20 S/ 69.00 S/ 1,380.00
disolvente de 1 gal Unidad 20 S/ 49.00 S/ 980.00
costales de rafia Unidad 100 S/ 1.00 S/ 100.00
Carretillas Unidad 6 S/ 120.00 S/ 720.00
Combustible Gal6n 200 S/ 18.00 S/ 3,600.00
cargador frontal Unidad 1 S/ - S/ -
Volquete Unidad 1 S/ - S/ -
postes de madera 3" x 3m Unidad 20 S/ 24.00 S/ 480.00
Material difusivo (banner y volantes) Servicio 1 S/ 2,000.00 S/ 2,000.00
Subtotal Actividad 4 S/ 9,260.00
Personal de Apoyo
Personal técnico Servicio 30 S/ 3,000.00 S/ 90,000.00
Promotores ambientales Servicio 120 S/ 1,200.00 S/ 144,000.00
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Personal de Limpieza Publica Servicio 100 S/ 950.00 S/ 95,000.00

Subtotal Personal de Apoyo S/ 329,000.00
Otros Gastos
Impresora multifuncional Unidad 1 S/ 800.00 S/ 800.00
Computadora de escritorio Unidad 2 S/ 3,000.00 S/ 6,000.00
(continuacion)
Lapicero azul tinta seca Caja 2 S/ 25.00 S/ 50.00
Papel bond Millar 6 S/ 33.00 S/ 198.00
Otros imprevistos servicio 1 S/ 3,000.00 S/ 3,000.00
Subtotal Otros Gastos S/ 10,048.00
Total S/ 462,936.00

Nota. Elaboracion propia a partir de las 4 actividades de la guia para el cumplimiento de la
meta 3 — 2019.

4.2 Andlisis de costos — beneficio

Tal cual se muestra en la Tabla 9, se realizé una inversion economica de S/ 462,936.00, con
la expectativa de recuperar la inversion en el cumplimiento de meta. De acuerdo a la
Resolucion Ministerial N° 104-2019-EF/50, la cual “Aprueban montos maximos de recursos
que corresponden a cada una de las municipalidades que cumplan todas las metas evaluadas
en el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal en el afio 20197, en dicha
resolucion a la Municipalidad Distrital de Lurigancho — Chosica, le corresponderia recibir
S/ 3,502,158.00 soles, por el cumplimiento de todas las metas.

Segun Decreto Supremo N° 296-2018-EF, donde “Aprueban los Procedimientos para el
cumplimiento de metas y la asignacion de los recursos del Programa de Incentivos a la
Mejora de la Gestion Municipal del afio 2019, y dictan otras medidas™, dictan acciones

complementarias que se detalla en la Tabla 10.

47



Tabla 10
Disposiciones complementarias finales.
GRUPO: Municipalidades de Lima Metropolitana - distritales Tipo ""C" (42)

Meta al 31 de diciembre de 2019 Responsable de  Ponderador para
entrega de la distribucion
resultados de recursos

Meta 1: Ejecucion presupuestal de inversiones del MEF 10%

Presupuesto Institucional Modificado

Meta 2: Fortalecimiento de la administracion y MEF 15%

gestion del Impuesto Predial

Meta 3: Implementacion de un sistema integrado MINAM 30%

de manejo de residuos solidos municipales

(continuacién)

Meta 4: Acciones para promover la adecuada MINSA 45%
alimentacion, y la prevencién y reduccion de la

anemia

Total 100%

Nota. Elaboracion propia a partir del Decreto Supremo N° 296-2018-EF, Aprueban los
Procedimientos para el cumplimiento de metas y la asignacion de los recursos del Programa

de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal del afio 2019, y dictan otras medidas.

De acuerdo a lo indicado en la Tabla 10, por el cumplimiento de la meta 3, del total de los
recursos establecidos a recibir la Municipalidad Distrital de Lurigancho — Chosica, el 30 %
de los recursos provendrian por el cumplimiento de las actividades la meta 3,

correspondientes al afio 2019, es decir S/ 1,050,647.40 soles seria el monto a recibir.

Con Resolucion Directoral N° 0019-2020-EF/50.01, Modifican el Anexo de la R.D. N°
0017- 2020-EF/50.01, donde incorporan resultados complementarios a la evaluacion del
cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal
establecidas al 31 de diciembre del afio 2019, y aprueban el “Ranking de cumplimiento de
metas”, donde la Municipalidad distrital de Lurigancho — Chosica cumple con todas las
metas planteadas y con Decreto Supremo N° 125-2020-EF Autorizan transferencia de
partidas en el presupuesto del sector publico para el Afio Fiscal a favor de Gobiernos Locales

en el marco del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal del 2019,
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recibiendo la Municipalidad Distrital de Lurigancho — Chosica S/ 8,603,220.00 por el
cumplimiento de meta al 31 de diciembre del afio 2019, en la que incluye un asignacion

adicional por el cumplimiento de las metas establecidas al 31 de diciembre del afio 2019.
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V. APORTES MAS SIGNIFICATIVOS A LA ENTIDAD

Gracias al logro de la meta 3, la Sub Gerencia de Limpieza Publica puedo dotarse de
materiales y la compra de indumentaria para todo el personal obrero a fin de mejorar la

calidad del servicio y de la imagen del ornato del distrito de Lurigancho — Chosica.

La implementacion, aplicacion y seguimiento de los planes de valorizacion y de
erradicacion de los puntos criticos, cambiaron la imagen del érea, y del distrito al hacer
visible los trabajos que se dieron en el afio 2019.

Los recicladores del distrito de Lurigancho — Chosica, obtuvieron el apoyo en la
formalizacion en registros puablicos y tuvieron el reconocimiento por parte de la

Municipalidad.

Se logré un crecimiento significativo en la conciencia ambiental de los pobladores al ser
parte del programa de segregacion y entregar sus residuos secuencialmente a los

recicladores formalizados.

Se logré la implementacién de una planta de valorizacion de residuos organicos en el
vivero municipal, el producto derivado de la valorizacion sirvio para el mejoramiento de

los parques y jardines, también para la forestacion de arboles en todo el distrito.

Se logré la elaboracién del Estudio de caracterizacion de residuos solidos, y de esa
manera contar con un instrumento de gestion ambiental, para el mejoramiento del

servicio de limpieza publica, recoleccion, trasporte y disposicion final.

Se logro erradicar los puntos criticos por acumulacion de residuos solidos y a la vez
implementar medias rapidas para el mejoramiento del servicio de recoleccion de residuos
solidos, y esta manera evitar la generacion de nuevos puntos criticos.

Se logr6 una mejora en la imagen institucional respecto a la gestién adecuada de los

residuos solidos en el distrito de Lurigancho - Chosica.
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VI. CONCLUSIONES

Con las ejecuciones de los planes de valorizacion y erradicacion o prevencion de los puntos
criticos y la elaboracion del estudio de caracterizacion de residuos solidos, se puede concluir

lo siguiente:

- Laimplementacion de los planes conllevo a la mejora de las actividades de valorizacion
de residuos organicos e inorgénicos. Luego de su implementacién, se observo un gran
avance en la segregacion adecuada por los residuos tanto de los domicilios como también
de los comercios, teniendo un gran impacto y acogida por parte de la poblacion

chosicana.

- El recojo de los residuos inorgénicos fue crucial, estos se recogian de manera separada
en distintos horarios y segln sectores ayudando de esta manera al proceso de
minimizacién, seguido de la segregacion, para luego ser empleado en las actividades de
comercializacion en el caso de los residuos inorganicos, por parte de la asociacion de

recicladores.

- Elrecojo de los residuos organico fue fundamental, estos se recogian a través de una ruta
establecida hasta llegar a la planta de valorizacion de residuos organicos. Esto permitié
establecer procedimientos rutinarios que contribuyan a la valorizacién de residuos

organicos.

- La erradicacién o prevencién de puntos criticos, contribuyo en el mejoramiento del
servicio de recoleccidn de residuos sélidos. Por lo que permitio la evaluacién geogréfica

de la zona e incrementar vehiculos pequerfios para los lugares de dificil acceso.
- Finalmente, la elaboracion del estudio de caracterizacion contribuyo en la obtencion de

data actualizada de la generacion per capita y densidad de los residuos del Distrito de

Lurigancho — Chosica.
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El correcto manejo de las actividades desarrolladas de acuerdo a la Guia para el
cumplimiento de la meta 3, contribuyé como resultado positivo y obtener recursos

adicionales para el mejoramiento del servicio de limpieza publica.

Los planes aprobados y empleados, contribuyeron en una mejora de la imagen de la
entidad, obteniendo a mediano plazo, mayores solicitudes para el mejoramiento de las
actividades de valorizacion y el servicio recoleccion y disposicion final, por parte de los

vecinos de los distintos sectores del distrito.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Municipalidad Distrital de Lurigancho — Chosica, y a los profesionales

en la materia persistir con la optimizacion de la valorizacion de residuos sélidos, para una

adecuada gestion de los residuos solidos, y aplicar los siguiente:

Actualizar anualmente el plan de valorizacién de residuos inorganicos, siempre buscando

la mejora continua.

Actualizar anualmente el plan de valorizacion de residuos organicos, e innovando

alternativas de valorizacion para una mejora continua.

Actualizar anualmente el plan de erradicacion de puntos criticos de residuos solidos, y

buscar estratégicas que contribuyan con la educacion ambiental para una mejora continua.

Realizar un estudio de caracterizacion en fechas festivas para tener mayor informacion y

proyeccion de los residuos en dichas fechas.

Aplicar con mayor cabalidad los procedimientos en los futuros programas de incentivos,

para una adecuada gestion de los residuos sélidos.

Realizar capacitaciones en manejo de residuos sélidos, valorizacion de residuos, manejo
adecuado de equipos de proteccion personal y actualizacion de instrumentos de gestion,
de manera periddica al personal de campo de la Municipalidad Distrital de Lurigancho -

Chosica.

Promover estrategias que desarrollen la conciencia ambiental en la poblacion chosicana

en materia de manejo de residuos y otros temas similares.

Promover la conciencia de pago del servicio de limpieza publica para una inversion anual

gue permita continuar cumpliendo los procedimientos en el manejo de residuos solidos.
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Anexo 1

Aprobacion del plan anual de valorizacion de residuos sélidos inorgénicos.

. MAYA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL Lurigancho, 2 3 MAT ng
LURIGANCHO - CHOSICA

CONSIDERANDO:

Que, mediante Informe N° 068-2019-MDL/GSP, el Gerente de Servicios
Publicos remite al despacho de Gerencia Municipal, el Informe N° 007-2019/MDL/GSP/SGLP/IJPAT
de la especialista ambiental referente al Plan Anual de Valorizacion de Residuos Sélidos
Inorganicos Municipales, para su aprobacion, en cumplimiento a la Actividad N° 1 de la Meta 3 -
Implementacion de un Sistema Integrado de Residuos Sélidos Municipales.

Que, mediante Informe N°293-2019-MDL/GAJ, la Gerente de Asesoria
Juridica sefiala que el proyecto esta acorde con lo establecido en el Decreto Supremo N° 014-2017-
MINAM, Reglamento de la Ley de Gestion Integral de Residuos Sélidos, Ley N° 29332, Ley que
> crea el Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal y otros afines a la materia; por o que,
-, >\ opina que no existe inconveniente de orden legal para que se apruebe el presente documento de

5 Que, mediante Memorandum N° 808-2019/MDL-GM, el Gerente Municipal
dispone se emita la Resolucion de Alcaldia que apruebe el Plan Anual de Valorizacion de
Residuos Sélidos Inorganicos Municipales de la Municipalidad Distrital de Lurigancho; y

En uso de las facultades conferidas en el articulo 20°, inciso 6) de la Ley
Organica de Municipalidades N° 27972;

\ SE RESUELVE:

AL 'Y‘/ PRIMERO.- APROBAR el Plan Anual de Valorizacion de Residuos
. ¢ &/ Sélidos Inorganicos Municipales en cumplimiento a la Actividad N° 1 de la Meta 3 -
~ g0 Implementacion de un Sistema Integrado de Residuos Solidos Municipales, cuyo fexto forma
parte de |a presente

SEGUNDO.- ENCARGAR a la Gerencia de Servicios Piblicos y de la Sub
Gerencia de Limpieza Piblica la aplicacion del Plan aprobado.

TERCERO.- DISPONER la publicacion de la presente resolucion en el
portal institucional.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

£4 MUNICIPALIDAD DISTRITAL
@’3%40 - CHOSIC
@, >4

\ i~ A o o ) vm&mm_}
""" BRIEL JUAN QABRERA DE LA CRUZ XL CALDE
SECR

= O ETARIO GENERAL

e

Jr. Trujilllo Sur N° 496 - Lurigancho - Lima - Peru Telf.: (01) 360 3075 - (01) 360 3078
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Anexo 2

Aprobacion del plan anual de valorizacion de residuos sélidos orgénicos.

Ty S

z ? M
MUNICIPALIDAD DISTRITAL Lurigancho, 2 o V¥t
LURIGANCHO - CHOSICA

72019

RESOLUCION DE ALCALDIA N°...e2/<..12019-MDL
CONSIDERANDO:

Que, mediante Informe N° 067-2013-MDL/GSP, el Gerente de Servicios
Plblicos remite al despacho de Gerencia Municipal, el Informe N° 027-2019/MDL/GSP/DICR del
especialista ambiental referente al Plan Anual de Valorizacion de Residuos Solidos Orgéanicos
Municipales para su aprobacion, en cumplimiento a la Actividad N° 2 de la Meta 3 -
Implementacion de un Sistema Integrado de Residuos Sélidos Municipales.

Que, mediante Informe N°296-2019-MDL/GAJ, la Gerente de Asesoria
Juridica sefiala que el proyecto esta acorde con lo establecido en el Decreto Legislativo N° 1278,
Ley de Gestion Integral de Residuos Solidos, Decreto Supremo N° 014-2017-MINAM, Reglamento
de la Ley de Gestion Integral de Residuos Sdlidos, Ley N° 29332, Ley que crea el Plan de
Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal y otros afines a la materia; por lo que, opina que no
existe inconveniente de orden legal para que se apruebe el presente documento de gestion.

Que, mediante Memorandum N° 807-2019/MDL-GM, el Gerente Municipal
dispone se emita la Resolucion de Alcaldia que apruebe el Plan Anual de Valorizacion de
- | Residuos Sélidos Organicos Municipales de la Municipalidad Distrital de Lurigancho; y

En uso de las facultades conferidas en el articulo 20°, inciso 6) de la Ley
Organica de Municipalidades N° 27972,

SE RESUELVE:

N PRIMERO.- APROBAR el Plan Anual de Valorizacion de Residuos
- Sélidos Organicos Municipales en cumplimiento a la Actividad N° 2 de la Meta 3 -

: r‘) Implementacion de un Sistema Integrado de Residuos Sélidos Municipales, cuyo texto forma
5/ parte de la presente.

SEGUNDO.- ENCARGAR a la Gerencia de Servicios Pablicos y de la Sub
Gerencia de Limpieza Pblica la aplicacion del Plan aprobado.

TERCERO.- DISPONER la publicacion de la presente resolucion en el
portal institucional.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

g  MUNICIPALIDAD |
LURIGANCHO -

Jr. Trujilllo Sur N® 496 - Lurigancho - Lima - Peru Telf: (01) 360 3075 - (01) 360 3078
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Anexo 3
Aprobacion del plan anual de erradicacion de puntos criticos de residuos sélidos urbanos.

K ~ oL 2

v . d p/l A g |
MUNICIPALIDAD DISTRITAL Lurgancho,2 3 MATD 2019
LURIGANCHO - CHOSICA

RESOLUCION DE ALCALDIA N°...E?..’..§.12019-MDL
CONSIDERANDO:

Que, mediante Informe N° 066-2019-MDL/GSP, el Gerente de Servicios
Publicos remite al despacho de Gerencia Municipal, el Informe N° 003-2019/MDL/GSPNYOC de la
especialista ambiental referente al Plan Anual de Erradicacion de Puntos Criticos de Residuos
Sélidos Urbanos, para su aprobacion, en cumplimiento a la Actividad N° 4 de la Meta 3 -
Implementacion de un Sistema Integrado de Residuos Solidos Municipales.

Que, mediante Informe N°295-2019-MDL/GAJ, la Gerente de Asesoria
Juridica sefiala que el proyecto esta acorde con lo establecido en el Decreto Legislativo N° 1278,
Ley de Gestion Integral de Residuos Solidos, Decreto Supremo N° 014-2017-MINAM, Reglamento
de la Ley de Gestion Integral de Residuos Solidos, Ley N° 29332, Ley que crea el Plan de
5> Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal y otros afines a la materia: por lo que, opina que no
existe inconveniente de orden legal para que se apruebe el presente documento de gestion.
2

Que, mediante Memorandum N° 809-2019/MDL-GM, el Gerente Municipal
* /dispone se emita la Resolucién de Alcaldia que apruebe el Plan Anual de Erradicacién de Puntos
Criticos de Residuos Sélidos Urbanos de la Municipalidad Distrital de Lurigancho; y

En uso de las facultades conferidas en el articulo 20°, inciso 6) de la Ley

SE RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el Plan Anual de Erradicacion de Puntos
iticos de Residuos Sélidos Urbanos en cumplimiento a la Actividad N° 4 de la Meta 3 -
Implementacion de un Sistema Integrado de Residuos Sélidos Municipales, cuyo texto forma
parte de la presente.

a: S
&

SEGUNDO.- ENCARGAR a la Gerencia de Servicios Publicos y de la Sub
Gerencia de Limpieza Piblica la aplicacion del Plan aprobado.

TERCERO.- DISPONER la publicacion de la presente resolucion en el
portal institucional.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

MUNICIPALIDAD D RITA
LURIGANCHO - GHQSICA
iE; "ELER |
( S

TR o CRETTIT T
GABRIEL JUAN CABRERA DE LA CRUZ

SECRETARID GENERAI

Jr. Trujilllo SurN“=96 - Lurigancho - Lima - Peru Telf.: (01) 360 3075 - (01) 360 3078
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Anexo 4

Conformacion del equipo de planificacion del estudio de caracterizacion de residuos solidos municipales

“Afio de la Lucha contra la Corrupcion y la Impunidad”

Lurigancho, 04 de julio de 2019

MUNICIPALIDAD DISTRITAL
LURIGANCHO

RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 116 -2019/MDL/GM

VISTO:

El Informe N° 094-2019-MDL/GSP, de fecha 03 de julio del 2019, suscrito por la
Gerencia de Servicios Publicos, sobre la designacion del equipo de Planificacion
responsable del “Estudio de caracterizacion de residuos sélidos Municipales™ para ¢l afio
fiscal 2019, y:

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 194 de la Constitucion Politica del Pera modificada por Ley N° 30305,
blece que las provinciales y distritales son drganos de gobierno local
con fa politica, ica y admil iva en los asuntos de su competencia.

Tidad,

Que, el articulo 11 del Titulo Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades — Ley N°
%‘v 27972 sefala que la autonomia que la Constitucion Politica del Perti establece para las
oA w\;» nunicipalidades, radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de

inistracion, con sujecion al ordenamiento juridico.

Qu de acuerdo al Decreto Supremo N° 296-2018-EF, se aprobaron los procedimientos
a ¢l cumplimiento de las metas y la asignacion de los recursos del Programa de

" “Ancentivos a la Mejora de la Gestion Municipal del afio 2019 - Meta N° 03

Z\ “Implementacion de un sistema integrado de manejo de residuos solidos municipales™.

"’4 ({uu el Decreto Legislativo N°1278, Ley de Gestion Integral de Residuos Sélidos.
da por Decreto Sup N° 014-2017- MINAN, sefiala en su Art. 2° que “la
Fstion integral de los residuos solidos en el pais tiene como primera finalidad la
evencion o minimizacion de la generacion de residuos solidos en origen, frente a
cualquier otra alternativa. En segundo lugar, respecto de los residuos generados, se
prefiere la recuperacion y la valorizacion material y anrbélu.a de los residuos, entre las
cuales se cuenta la reutilizacion, iclaj i entre otras
alternativas siempre que se garantice la proteccion dL la salud y del medio ambiente. La
disposicion final de los residuos solidos en la infraestructura respectiva consmuve la
ultima alternativa de manejo y debera reali en lici
las cuales se definiran en el del presente Decreto Legislativo
emitido por el Ministerio del Ambiente.”

Jr. Trujillo Sur N° 496 - Lurigancho - Lima - Pera Telf.: (01) 360 3075 - (01) 360 3078

“Afio de la Lucha contra la Corrupcién y la Impunidod"

MUNICIPALIDAD DISTRITAL
LURIGANCHO

Que, mediante Informe N°094-2019-MDL/GSP, de fecha 03 de julio suserito por la
Gerencia de Servicios Publicos, solicita la designacion del equipo de Planificacion
responsable del “ESTUDIO DE CARACTERIZACION DE RESIDUOS SOLIDOS
MUNICIPALES 2019, para la meta 3, para lo cual remite la propuesta del equipo y
solicita ser reconocido mediante acto resolutivo.

Que, teniendo en ideracion que la \ palidad Distrital de Luri ho, p d
a cumplir con la Meta N°3, estudio de caracterizacion de residuos solidos mumupalcs
que permitira que el objetivo de este estudio es generar informacion cualitativa y
cuantitativa de los residuos solidos y crear una fuente de informacion actualizada que
sirva de base para la elaboracion de una Plan de manejo de Residuos Solidos, con la
finalidad de fund las lusi y ad i cesarias para el
| establecimiento de alternativas de solucion sobre el manejo y eliminacion de desechos
Distrito de Lurigancho — Chosica, en tal sentido se hace necesario la contormact(m
det quipo de Planificacion ble del estudio medi

acto ini vo.

delegadas mediante Resolucion de Alcaldia N° 100/2019-MDLCH de fecha 08 de febrero
de 2019, conforme lo establece el Art. 20° Inc. 20) de la Ley Organica de
'\Aunicipalidades —Ley N°27972;

culo_Primero: CONFORMAR., el equipo de planificacion responsable del
STUDIO DE CARACTERIZACION DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES
'ARA LA META 37, el cual se encuentra conformado de la siguiente manera:

«  Sr. Angel Miguel Villa Meza -GERENTE DE SERVICIOS PUBLICOS.

* Sra.Gisela Eliana Alvarado Navarro ~ INTEGRANTE DE LA SUB GERENCIA
DE AREAS VERDES Y MEDIO AMBIENTE.

*  Sr. Enrique Santos Ledezma Pizarro - INTEGRANTE DE LA SUB GERENCIA
DE LIMPIEZA PUBLICA.

e Sr. Dennys Fernando Castillo Livia — GERENTE DE PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO.

o Sr. Orlando Vela Livia - GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS.

o Sr. Javier Enrique Palacios Marcelo — SUB GERENTE DE LOGISTICA Y
SERVICIOS

Jr. Trujillo Sur N°® 496 - Lurigancho - Lima - Pera Telf.: (01) 360 3075 - (01) 360 3078
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“Afio de la Lucha contra la Corrupcion y la Impunidad"

MUNICIPALIDAD DISTRITAL

LURIGANCHO

Articulo Segundo: DESIGNAR al Sr. ANGEL VILLA MEZA — Gerente de Servicios
Publicos, como ble para el limi de la META 03.

Articulo Tercero: DISPONER, el cumplimiento de la presente resolucion al miembro
responsable de la meta.

Articulo Cuarto: PONER EN CONOCIMIENTO, la presente resolucion al equipo
responsable del “Estudio de caracterizacion de Residuos Solidos Municipales™ y
responsable del cumplimiento de la Meta 03.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Jr. Trujillo Sur N° 496 - Lurigancho - Lima - Peri Telf.: (01) 360 3075 - (01) 360 3078



Anexo 5

Designacion del responsable de campo del estudio de caracterizacion de residuos solidos
municipales 2019.

M’ MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LURIGANCHO

CHOSICA GM |

LURIGANCHO

PGl DN Lt tks D Coerndiiy. ¢ 9 wzurisad”

MEMORANDUM NZ 1057-A -2019/MDL-GM

DE ¢ GERENTE MUNICIPAL
Robert Atencia Daga

A ¢ GERENTE DE SERVICIOS PUBLICOS
Sr. Angel Villa Meza
ASUNTO : DESIGNACION DEL RESPONSABLE DE CAMPO DEL ESTUDIO DE
CARACTERIZACION DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES 2019
REF : INFORME N°094-MDL/GSP
FECHA : 04 DE JULIO DEL 2019

Por medio del presente documento, le comunicamos que de acuerdo al Decreto Supremo N°296-
2018-EF, se aprobaron los procedimientos para el cumplimiento de las metas y la asignacién de los recursos
del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal del afio 2019 — Meta 03 “implementacion
de un sistema integrado de manejo de residuos sélidos municipales.

Al respecto, y en atencion al informe N*094-2019-MDL/GSP. emitido por su despacho se procede
a designar como responsable al Sr. David Ivan Culis Ricaldi responsable de campo del estudio de
caracterizacion de residuos solidos Municipales, con la finalidad de cumplir con la actividad 3 de 1a Meta
3, que nos permite planificar de manera técnica v operativa del manejo de los residuos solidos a futuro.

Atentamente,
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Anexo 6

Aprobacion del Estudio de caracterizacion de residuos solidos municipales — 2019.

“Affo de lo Lucha contra fa Corrupcion y la Impunidad”

Lurigancho, 26 de julio de 2019

MUNICIPALIDAD DISTRITAL
LURIGANCHO

RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 122 -2019/MDL/GM

VISTO:

El Informe N 100-2019-MDL/GSP, de fecha 25 de julio del 2019, emitido por la
Gerencia de Servicios Publicos, la aprobacion del “Estudio de Caracterizacion de
Residuos Solidos Municipales 2019.”

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 194 de la Constitucién Politica del Perii modificada por Ley N° 30305,
blece que las icipalidades provinciales y distritales son 6rganos de gobierno local

con ia politica, ec ica y admi iva en los asuntos de su competencia.

/ Que. el articulo I1 del Titulo Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades — Ley N®
/‘3 ,;7977 sefiala que la autonomia que la Constitucion Politica del Peri establece para las

g icipalidades, radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de
:;3:1!115"’30]0“. con sujecion al ordenamiento juridico.

b }{le. de acuerdo al Decreto Supremo N° 296-2018-EF, sc aprobaron los procedimientos
~para ¢l cumplimiento de las metas y la asignacion de los recursos del Programa de

centivos a la Mejora de la Gestion Municipal del afio 2019 - Meta N° 03

s Implementacion de un sistema integrado de manejo de residuos sélidos municipales”,

/@ el Decreto Legislativo N°1278, Ley de Gestion Integral de Residuos Sélidos,
! reglamentada por Decreto Supremo N° 014-2017- MINAN, sefiala en su Art. 2° que “la
‘gdshén mtegral dc los residuos solidos en el pais tiene como primera finalidad la
i6n o izacion de la de residuos s6lidos en origen, frente a
i I iva. En seg lugar, respecto de los resid: se
preﬁere la recuperacion y la valorizacion material y ;nerbc.m,u de los residuos, entre las
\\)AD %_ quales se cuenta la reutilizacion, iclaj staje. i entre otras
TR rnativas siempre que se garantice la proteccion d‘. la salud y del medio ambiente. La
sicion final de los residuos sélidos en la infraestructura respectiva consmu)e la
mf a alternativa de maleo y debera realizarse en condi
s "

en el regl del Decreto Legislativo

otra

Jr. Trujillo Sur N 496 - Lurigancho - Lima - Perid Telf.: (01) 360 3075 - (01) 360 3078

“Afio de la Lucha contra la Corrupcion y o Impunidad"

MUNICIPALIDAD DISTRITAL
LURIGANCHO

Que. mediante Informe N°100-2019-MDL/GSP, de fecha 03 de julio suserito por la
Gerencia de Servicios Piblicos, se solicita aprobar el “ESTUDIO DE
CARACTERIZACION DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES 2019”, para la meta
3

Que, teni en ideracién que la N palidad Distrital de Lurigancho, propende
a cumplir con la Meta N° 3, estudio de caracterizacion de residuos solidos municipales,
que permitird generar informacion cualitativa y cuantitativa de los residuos sélidos v crear
una fuente de informacién actualizada que sirva de base para la claboracion de una Plan
de manejo de Residuos Sélidos, con la finalidad de fundamentar las conclusiones y
adecuaciones necesarias para el establecimiento de alternativas de solucion sobre el
manejo y eliminacion de desechos del Distrito de Lurigancho — Chosica, en tal sentido se
hace necesario la conformacién del equipo de Planificacion responsable del estudio
mediante acto administrativo.

Que, por las consideraciones expuestas, estando a lo vertido en el Informe N° 428-2019-

MDL/GAJ emmdn por la Gerencia de Asesoria juridica y en uso de las facultades
delegad. Resolucion de Alcaldia N° 100/2019-MDLCH de fecha 08 de febrero

c 2019, conforme lo establece el Art. 20° Inc. 20) de la Ley Orgénica de
nicipalidades — Ley N° 27972;

i
SERESUELVE:

B :
4=~r1.c““"Aﬂiculn Primero: APROBAR., “ESTUDIO DE CARACTERIZACION DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES PARA LA META N° 3", conforme los
considerandos expuestos en la presente resolucion.

15,055 Articulo_Segundo: COMUNICAR, el limiento de la p lucién al

xﬁihmhro responsable de la meta.

Articulo _Cuarto: ENCARGAR, al responsable del Portal de Transparencia la
Publicacion de la Presente Resolucion en el portal 1 | de la Municipalidad
Distrital Lurigancho, Chosica.
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