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Resumen

La investigaciéon tuvo como objetivo principal evaluar las deficiencias del expediente técnico y
su influencia en la ejecucion del proyecto de construccion de la industria de café en Jaén,
Cajamarca. Para ello se realiz6 una investigacion de disefio no experimental, de alcance
descriptivo y de tipo transversal. Se analizaron: el presupuesto de obra, los planos y la
programacion de obra. Los resultados indicaron que el presupuesto de obra tuvo un total de
adicional de 11.95 % representada en S/ 119,505.98; los planos tuvieron modificaciones en falso
cielo raso, tableros eléctricos e instalaciones eléctricas: la programacion de obra tuvo una
ampliacién de plazo del 100 % de lo programado es decir se ampli6 el plazo de ejecucion a 90
dias calendarios méas. Se concluy6 que las deficiencias del expediente técnico si influyen en la
ejecucion del proyecto de construccion y que se ven reflejadas en la etapa de ejecucion; por lo
tanto, se recomienda antes de iniciar la ejecucién de cualquier construccién primeramente se

revise el expediente técnico de obra, para asi evitar futuros problemas.

Palabras clave: Expediente técnico, presupuesto de obra, planos del proyecto,

cronograma de ejecucion, adicional de obra.



Abstract

The main objective of the investigation was to evaluate the deficiencies of the technical file
and its influence on the execution of the construction project of the coffee industry in Jaén,
Cajamarca. For this purpose, a non-experimental research design, descriptive and transversal in
scope was carried out. The following were analyzed: the construction budget, the plans and the
construction schedule. The results indicated that the work budget had a total additional of 11.95%
represented in S/ 119,505.98; The plans had modifications to false ceilings, electrical panels and
electrical installations: the work schedule had a deadline extension of 100% of what was
scheduled, that is, the execution term was extended to 90 more calendar days. It was concluded
that the deficiencies of the technical file do influence the execution of the construction project and
that they are reflected in the execution stage; Therefore, it is recommended before starting the
execution of any construction that the technical construction file is first reviewed, in order to avoid

future problems.

Keywords: Technical file, work budget, project plans, execution schedule, work

additional.
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Introduccion

Es importante mencionar que el expediente de obra es un documento en particular
econdmico y técnico que permiten la correcta realizacién de un proyecto, surge ante la necesidad
del cliente por la ejecucién de un proyecto en beneficio a una poblacién, es por ello que debe ser
elaborado por un equipo de especialistas, segtin la OSCE (2019) el expediente técnico de obra
debe de contener documentacion importante y detallada como: memoria del expediente técnico,
especificaciones, planos de disefio, cdlculo de metrados, elaboracion del presupuesto, andlisis de
costos unitarios, y los demds que conforman el documento principal y de ser necesario, se
adjuntara la topografia, estudio hidroldgico, estudio de suelos, estudio geoldgico, ensayos de
laboratorio, disefio de mezclas de concreto, u otros estudios de importancia para la correcta
ejecucion. Es importante mencionar que cada uno de estos documentos es elaborado por un
equipo de profesionales segin su especialidad como ingenieros y/o arquitectos que pueden hacer
la funcion de consultor de obra (proyectistas); ademds puede ser redactado y disefiado por la

misma entidad o por un consultor.

Para fin de prevenir controversias durante el proceso constructivo del tiempo de
ejecucion contractual del proyecto, la mayoria de las cuales surgen de deficiencias en la
preparacion del documento principal, para ello la entidad debe elegir cuidadosamente al
disefiador o equipo técnico a cargo de la confeccion del documento principal de la obra. Esto se
debe a que el contenido del expediente técnico es particularmente de vital importancia para poder

guiar un proyecto de construccion.

Es importante indicar que: la descripcién del proyecto estd contenida en la memoria
descriptiva, los planos graficos de ejecucion sirven como indicaciones graficas relacionada a la

obra o proyecto a realizar; y las mediciones sirven como cuantificacion de las partidas necesarias



para completar la tarea constructiva, el valor de referencia se compone de los costos bdsicos
estimados de la obra o proyecto a ejecutar, la férmula polindmica, que es una descripcion
numérica de la estructura total del presupuesto, el calendario de ejecucion de la obra, que sirve
para estipular el tiempo de ejecucion contractual, y la unidad de anélisis de precios, que es la

cifra técnica de los recursos.

La fase de ejecucion del proyecto de construccion es la realizacion del proceso
constructivo de acuerdo al plan del proyecto plasmado en el expediente técnico, para ello se
deben verificar estrictamente el disefio del mismo, con el propdsito de evitar congruencias
durante esta fase de construccion. Para llevar a cabo dicha ejecucion es importante que el
expediente este procesado por profesionales especialistas en este rubro, y asi evitar
consecuencias como: atrasos en la ejecucion de la obra, presupuestos complementarios de obra,
paralizacion de obra, mayor tiempo de ejecucion o incluso llegando hasta el abandono de la
misma, en donde estas acciones conllevan a generar conflictos dentro de la entidad ya que

afectan a la programacién presupuestal y al cronograma de ejecucion.

Es de relevancia mencionar que las proyectos de construccién en el rubro privado u obras
privadas son financiadas por una persona o por una entidad privada o no gubernamental, tiene
como finalidad satisfacer una necesidad personal y una cierta poblacion limitada que tiene
relaciéon y/o convenio directo que la entidad que contribuyan al desarrollo de la misma, ademds
de ser obras privadas estas si contribuyen con el desarrollo de la sociedad en proyectos como
plantas, carreteras, aeropuertos, hospitales, colegios, etc., asi mismo las obras privadas son més

flexibles al momento de ejecutar un proyecto, como también en la propuesta de disefio.

La ejecucion de obras privadas o proyectos de construccién en el sector privado pueden

ser ejecutados de las siguientes maneras: pueden ser ejecutadas por administracion directa, es



10

decir la empresa o persona natural o juridica utiliza sus propios recursos como su personal,

maquinaria y equipos necesarios para darinicio a la ejecucion de la construccion; también puede
ser ejecutada por contrata, es decir la entidad a través de un concurso de licitacion dabuena fe la
ejecucion de un proyecto a un contratista o a una empresa constructora, cabe recalcar que para la
ejecucion real del proyecto es importante agrupar la documentacién que conforma el expediente

técnico, para cualquier contrato con que se va a construir.

Los errores mds comunes de un documento principal de obra se generan al momento de
la elaboracién del mismo y se ven reflejadas en la etapa de construccion del proyecto, generando
asi retrasos por paralizacion de la obra, complementarios de obra por vicios ocultos en los
metrados no presupuestados y por la falta de especificaciones técnicas de los planos, ademas la
peticién de extension de plazo para el desarrollo de ejecucion de la obra afectando a la
programacion planificada; en donde estas acciones conllevan a generar conflictos dentro de la
entidad o cliente, ya que al momento de solicitar un adicional de obra estaria afectando a la
programacion presupuestal del mismo, ademads al solicitar ampliacién de plazo por parte del
contratista afectaria la programacién de actividades del cliente en el funcionamiento de la obra o
proyecto. Es por ello la importancia del perfil profesional para elaborar el documento principal

de obra.

Por lo tanto, el actual informe busca evaluar las deficiencias en la elaboracion del
documento principal y la influencia que tiene en la ejecucion del proyecto de construcciéon que
conlleva a la aparicion de nuevos adicionales, ampliaciones de nuevos plazos de obra y
modificaciones del disefio, basdndose en el siguiente proyecto: Construccion, remodelacion e

implementacién de la Industria de Café Tostado y Molido, Jaén, Cajamarca.
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Trayectoria del Autor
Descripcion de la Empresa

La cooperativa Agraria Cafetalera Cenfrocafe, identificada con RUC N° 20438297775,
ubicada en la Calle Rio Chunchuca S/N, Sector el Huito, Jaén, Jaén, Cajamarca, actualmente con
su presidente Delky Edmundo Gutierrez Guerrero, y su Gerente General Javier Ronald

Cahuapaza Mamani.

CENFROCAFE, fue constituida el 26 de octubre de 1999 en el caserio de Palla Pefia,
Distrito de Tabaconas, Provincia de San Ignacio, iniciando el desarrollo de sus actividades con 11

asociaciones compuesta por un total de 220 pequefias familias agricultoras.

Actualmente CENFROCAFE es una de las Cooperativa que reune a mas de 2791 familias
agrupadas en 124 bases, en un total de 11 redes en las diferentes Provincias de San Ignacio, Jaén,
y Bagua. A lo largo de los afios se ha diferenciado por ser el promovedor de un crecimiento
sostenible, focalizado en 4 ejes fundamentales ECONOMICO, AMBIENTAL, SOCIAL, E

INSTITUCIONAL.

La Cooperativa CENFROCAFE brinda asesoramiento técnico a sus asociados en la
produccién de café, ademads trabaja con organizaciones del estado, principalmente con

AGROIDEAS, con la formulacion de proyectos de construccion en beneficio del productor.

Mision

Brindar un servicio de calidad para apoyar la capacidad emprendedora de nuestros socios.
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Vision

Ser la cooperativa mds grande dentro del Pert para lograr el bienestar de todos los

involucrados, aplicando principios y valores profesionales.

Organigrama de la Empresa

EL organigrama de la Cooperativa Agraria Cafetalera Cenfrocafe fue elaborado con finalidad de
trabajar de una manera ordenada, de acuerdo a las funciones del personal contratado que labora,

con la finalidad de tener cada afio resultados eficientes a favor de la Cooperativa, contribuyendo
asi al desarrollo socioeconémico, dicho organigrama estd disenado jerdrquicamente de acuerdo a

las gerencias que lo conforman.



Figura 1

Organigrama de la Cooperativa Agraria Cafetalera Cenfrocafe
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Areas y Funciones Desempefnadas

El 4rea encargada para el desarrollo profesional de este autor fue Obras Civiles e
Infraestructura, teniendo el cargo de Asistente de Proyectos de Obras Civiles e Infraestructura,
que debido a la extension y desarrollo de la empresa se desarrolla diferentes funciones que se

detallan a continuacion:
- Asistente de Supervision en proyectos de construccion dentro de la organizacion.
- Asistencia técnica en diferentes proyectos de construccion en la organizacion.

- Elaboracién y formulacion de expedientes de diferentes proyectos (disefio,

metrados, costos y presupuestos, programacion, memoria descriptiva).

- Elaboracion de expedientes técnicos para formulacion de planes de negocio con

Agroideas.

- Elaboracion de expedientes para buisquedas catastrales en la Sunarp de diferentes

predios rurales y urbanos.
- Sub divisién de predios rurales y urbanos.
- Tramite de licencia de funcionamiento de un establecimiento con riesgo muy alto.
- Apoyo en la elaboracion de los documentos para SST.

- Elaboracion de mapas de riesgos, mapas de peligros, planos con sefialética y rutas

de evacuacion.

- Instalacion del sistema contraincendios (gabinetes contra incendio, detectores de

humo, detectores de temperatura y luces de emergencia).

- Otros tramites en la municipalidad provincial.
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Experiencia Profesional Realizada en la Organizacion

La experiencia que se alcanz6 como profesional dentro de la Cooperativa Agraria

Cafetalera Cenfrocafe que aportan al perfil profesional de este autor son las siguientes:
- Redaccién de expedientes técnicos de proyectos de construccion.
- Elaboracion de expedientes para formulacion de planes de negocio con Agroideas.
- Busquedas Catastrales.
- Sub division de predios.
- Tramite para licencia de funcionamiento.
- Instalacion del sistema contraincendios.

- Formar parte del comité de SST.
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Problematica

Planteamiento del Problema

Actualmente las industrias de café se han convertido en el centro de negocio a
nivel internacional, nacional y local, esto se debe al gran mercado en la que ha logrado
posicionarse, incentivado el consumo del producto final debido a sus grandes propiedades que
contiene, es por ello que la Cooperativa Cenfrocafe se vio en la obligatoriedad de ampliar y

mejorar la construccién de la industria debido a la gran demanda comercial que ha obtenido.

El ejercicio de proyectos de construccion en el rubro empresarial mayormente se ejecuta
como obras por contrata, ya que debido a sus actividades a las que se dedican estas no cuentan
con el personal profesional, es por ello que la entidad que desea ejecutar contrata a un contratista
para desarrollar sus proyectos de construccion, pero por lo general contratan directamente al

equipo técnico de supervision.

Las deficiencias en el documento principal de obra se dan por la calidad del profesional
que lo elabora, ya que muchas veces la entidad ejecutora con la finalidad de minimizar costos
contrata profesionales con un costo bajo por servicio, y son aquellos que tienen poca experiencia
en la documentacién y elaboracion de expedientes técnicos o por lo general bachilleres,
generando asi las deficiencias en la elaboraciéon del mismo, tales como omitir informacién que
detalla las especificaciones técnicas, falta de estudios técnicos, deficiencia en la elaboraciéon de
planos por la falta de detalles, presupuestos desvalorizados, conllevando a generar adicionales de
obra con deductivos vinculantes, ademds, los retrasos en el lapso de tiempo la ejecucion del

proyecto se deben a la falta de informacién técnica en el expediente técnico.
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A nivel mundial los estados nacionales, locales y regionales ejecutan gran cantidad de
proyectos de construccion e ingenieria en beneficio de la poblacidn, satisfaciendo asi un
sinnumero de necesidades, para ello se tienen que formular, evaluar y ejecutar el proyecto, por lo
tanto para que esto sea posible se contratan empresas dedicadas ala consultoria de proyectos de
ejecucion y a la creacion de expedientes técnicos, en la cual es fundamental revisar a detalle cada
documento que compone el expediente técnico con la finalidad de evitar deficientes en el mismo

y asi obtener una ejecucion efectiva de los proyectos de construccion.

En nuestro pais existen un sinnimero de obras de construccion en estado de paralizacion,
inconclusas, mal ejecutadas, abandonadas e incluso obras en estado de investigacion, todo esto
debido al factor llamado deficiencias del expediente técnico, que por lo general ocurren en el
grado de formulacién del proyecto, y todo ello influyen en el transcurso de construccion
afectando asf al avance fisico de obra. Cabe recalcar que un expediente técnico surge de una
necesidad de un proyecto en beneficio a la poblacion, para ello se debe incluir todala
documentacion que lo conforma al expediente técnico y debe ser clara y precisa para que en la
etapa de ejecucion no se reflejen las deficiencias, ademads tiene que estar elaborado por un

especialista o especialistas profesionales con amplia experiencia en el rubro.

Por lo tanto, es crucial evaluar primero las deficiencias del documento principal de obra
antes de ejecutar un proyecto de construccidon ya que a partir de ello se obtendré la calidad de
ejecucion del proyecto satisfaciendo las necesidades del cliente con el resultado, entregando el
proyecto final dentro del plazo de ejecucion, sin afectar el presupuesto del expediente y lo mejor

un servicio de calidad.
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Definicion del problema

Las deficiencias del expediente técnico, son a causa de los documentos que lo conforman
al expediente técnico; como errores principales existen, el disefio de los planos, metrados mal
calculados, presupuestos sobrevalorados o muy bajos y la falta de informacién en las
especificaciones técnicas, y son estos que conllevan a generar mayores metrados afectando el
cronograma presupuestal, y al cronograma cronolégico de la agrupacion de los trabajos
programados en la ejecucion de la obra; y es ahi donde se refleja la experiencia deficiente o el

poco interés de quienes elaboraron el expediente técnico.

La investigacion actual es de gran importancia ya que en ella se evalda los errores y las
deficiencias contempladas dentro del documento principal en el proyecto de construccion de la
industria del café que afectaron en la etapa de ejecucion, y se espera que el aporte sea de ayuda a
quienes trabajan en la redaccion y construccion de expedientes técnicos para asi evitar cometer

los mismos errores, por ello nos hacemos la siguiente pregunta:

Problema Principal

(De qué manera las deficiencias del expediente técnico influyen en la ejecucion del

proyecto construccion de la industria de café?

Problemas Especificos

(Coémo las deficiencias del expediente técnico influyen en la planificaciéon presupuestal

dela ejecucion del proyecto de construccion de la industria del café?
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(De qué manera las deficiencias del disefio de los planos del expediente técnico influyen

en la ejecucion del proyecto de construccion de la industria del café?

(De qué manera las deficiencias del expediente técnico influyen en el cronograma de

ejecucion del proyecto de construccion de la industria del café?

Objetivo General

Evaluar las deficiencias del expediente técnico y su influencia en la ejecucién del

proyecto de construccién de la industria de café.

Objetivos Especificos

Determinar como las deficiencias del expediente técnico influyen en la planificacion

presupuestal de la ejecucion del proyecto de construccion de la industria del café.

Identificar como las deficiencias del disefio de los planos del expediente técnico influyen

en la ejecucion del proyecto de construccion de la industria del café.

Determinar cémo las deficiencias del expediente técnico influyen en el cronograma de

ejecucion del proyecto de construccién de la industria del café.

Justificacion

El objetivo general de la investigacion presente es evaluar las deficiencias del expediente
técnico y su influencia en la ejecucion del proyecto de construcciéon de la industria de café, asi
mismo busca informar cdmo se ejecutan todas las partidas del proceso constructivo debido a las
deficiencias en la documentacion técnica, en donde permitird ampliar informacién con respecto a

la elaboracién de documentos técnicos en un futuro logrando asi un resultado 6ptimo en
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beneficio del cliente. En tal sentido se han identificado alcances practicos, sociales y

metodoldgico en la investigacion actual.

La deficiencia en los expedientes técnicos se ha vuelto tan comiin y muchos de estos se
identifican recién en la fase de ejecucion del proyecto, por lo tanto, identificar cada una de estas
deficiencias a tiempo nos permite optimizar costo y tiempo durante la ejecucion del proyecto
segtn lo planificado, es trascendental evaluar y verificar el expediente técnico antes de la

ejecucion para evitar adicionales, retrasos y modificaciones durante el proceso constructivo.

La investigacion tiene como propdsito practico en brindar soluciones a la problematica
planteada, estrictamente enfocada en las deficiencias del documento principal como: adicionales
de obra, ampliaciones de plazo y modificacion del disefio, es decir al identificar cada una de

estas deficiencias se deben implementar estrategias en futuras ejecuciones.

El presente estudio tiene primordial énfasis social ya que los principales beneficiarios con
este informe serédn los investigadores que en un futuro necesiten de un instrumento para
identificar sus variables de estudio que desees investigar. Ademds, la poblacién beneficiaria serd
la Cooperativa, que al tener la industria implementada brindard servicios y productos de calidad

al sector consumidor.

En el marco metodoldgico, se procedid a la evaluacion del documento principal técnico
de la mencionada obra, para la verificacion de los procesos constructivos, e identificar las

deficiencias del mismo que involucra los adicionales de obra con deductivos vinculantes.
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Alcances y Limitaciones

Hernandez et al. (2014) consideran que para identificar patrones de comportamiento y
evaluar teorias, un enfoque cualitativo recopila datosy luego los analiza para dar respuesta a las
preguntas de la investigacion para asi probar hipétesis; por lo tanto, la presente investigacion es
de enfoque cualitativo, ya que se realizara la recoleccion de datos del documento principal y
luego serd analizada en el Software Excel para la obtencion de informacién de datos, el cual nos
brindara resultados de las deficiencias del documento técnico y su gran influencia en la
ejecucion. Ademads, Hernandez & Mendoza (2018) indican que la investigacion presente es de

tipo aplicada ya que proporcionard un nuevo conocimiento para plantear soluciones.

Para determinar la hipétesis se empled un disefio no experimental. Para Palella & Martins
(2006), definen al disefio no experimental como a aquel que se estudia sin modificar
abruptamente ninguna variable, los hechos se analizan tal y como se presentan en su entorno
real, en el presente proyecto las variables se presentan durante el tiempo de ejecucion de la obra
mencionada lineas arriba y en un periodo de tiempo determinado para que posteriormente sean

identificados y analizados sin mediacion alguna.

La investigacién actual es de tipo correlacional ya que nos permite evaluar el vinculo
entre las deficiencias del documento principal y su impacto en el proceso de ejecucion del
proyecto de construccion. Ademas, es transversal porque los datos se recopilaron o tomaron en
una unidad de tiempo durante la etapa de ejecucion. (2022), lo que implica apreciar el grado de
asociatividad entre las dos variables. En tal sentido, como lo indica Arias (2021) que para que un
estudio sea correlacional tiene que haber relacion entre las dos variables o mds variables

principales.
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Las limitaciones del presente informe de investigacion, es principalmente el limitado
acceso en cuanto a la informacién del proyectista a cargo de elaboracion del documento técnico,
con la finalidad de hacer consultas y descargos por su parte sobre las deficiencias encontradas en
el documento técnico, que influyeron en la periodo de ejecuciéon del proyecto de construccion;
muy aparte en el mismo tiempo de la ejecucion también se traté de contactar al responsable de

firmar el expediente, el cual indicé que el nunca firmé dicho expediente.
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Marco Tedrico

Antecedentes Internacionales

Santana (2020), investigacion: tipo aplicada; a promotores, Project managers,
proyectistas y constructores. Propuso metodologias para evitar impactos y conflictos negativos
en proyectos de construccion desde la fase de disefio, contratacion y ejecucion, para evitar
variacion en costoy plazo. En los resultados indica que para la prevencion de conflictos e
impactos negativos en proyectos de construccion es primordial que los involucrados colaboren
de forma proactiva, identificando y brindando la informacién necesaria, es por ello que propone
una metodologia de identificacion de conflictos con bases de medidas preventivas y acciones de
minimizacién para asi evitar variaciones en corto y largo plazo. Concluyendo de tal manera de
que las causas mas comunes de conflictos incluyen retrasos en la programacion, incumplimientos
de pagos, errores en las especificaciones y los planos, confusion en la documentacién y en el
contenido del contrato, modificaciones en las especificaciones y en el disefio. Su origen se
encuentra en las etapas de disefio y de contratacion y afecta a la fase del proceso de ejecuciéon de

los plazos y presupuestos pactados en la obra.

Antecedente Latino Americano

Santelices et al. (2019), usa como instrumento: la encuesta, técnica: cuestionario tipo
Likert de 20 preguntas dirigido a 100 profesionales, en la cual evalu6 la investigacion sobre
problemas de la gestion en la calidad e inspeccion técnica de una obra: aplicado en su entorno.

Los resultados indicaron que los principales problemas dentro del proyecto son: la comunicacion
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ineficiente entre el personal de las unidades responsables, incompatibilidad de los planos de las
diversas especialidades y la escasez de comentarios sobre las metodologias de trabajo actuales.
Las conclusiones indicaron que esto permite gestionar de forma mas eficiente el riego del
proyecto, siendo necesario tener en cuenta el andlisis situacional de la inspeccidn técnica y la
gestion de calidad de la obra desde la fase inicial; Ademas, los responsables del proyecto en
coordinacién con el equipo de trabajo, pueden contar con datos de informacion inicial para tomar
decisiones de planificacion, control y gestion en el lapso de la ejecucion de la obra y asi mejorar
la produccién, logrando el cumplimiento del cronograma de construccion en la ejecucion, el

costo y la excelencia del proyecto.

Avila & Utra (2018), en su articulo, revisé: Identificacion del presupuesto, cdlculo del
presupuesto y andlisis de las variaciones. Elabor6 un presupuesto de operaciones para obras de
construccion; los hallazgos indicaron que el estado situacional de Cuba, en relacién al mercado
perspectivo, es fundamental la proyecciéon de un plan de presupuestos mds precisos y puntuales
con la aptitud de lograr a futuro una medicion cientifica que involucre las empresas del sector
empresarial y a las entidades del estado, con el propdsito de lograr un cambio econémicamente
mejor. Concluyd, que es de vital importancia revisar cada documento como presupuesto, planos,
estudios de ingenieria, entre otros que sean importantes para la ejecucion de obras de acuerdo a
la necesidad, para evitar la presencia de deficiencias en cada documento que lo conforma al
expediente técnico; de acuerdo al andlisis qued6 demostrado la factibilidad de utilizar una
metodologia adecuada es primordial para elaborar un presupuesto de obra, el mismo que debe de

ser considerado dentro del expediente técnico.
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Antecedentes nacionales

Taquire (2019), investigacion: aplicada, cuantitativa, el disefo es no experimental y el
corte es transversal. Aplicé como instrumento: la encuesta, técnica: un formulario de 16 items y
se analizaron las causas, errores, y también las consecuencias. Revisé diferentes documentos
principales con errores en su elaboracion de proyectos publicas con falencias en la construcciéon
en el ciclo de infraestructura; con los siguientes resultados: de los encuestados, el 76% indicaron
que la equivocacion mas comun dentro de un documento principal son los planos de disefio;
mientras que el 84% indicaron que errores se dan por una evaluacion aplicada con deficiencias y
el 68% afirm6 que un documento técnico deficiente causa atrasos en el desarrollo de la obra. Las
conclusiones indicaron que los errores mas significativos: como presupuesto, metrados,
especificaciones técnicas, planos, estudios elementales y disefios, debido a una inadecuada

revision del expediente técnico tiene como consecuencia el retraso y arbitraje.

Bemaola (2020), en su investigacion de tipo aplicada, enfoque cuantitativo y de método
hipotético deductivo, disefio no experimentado y nivel explicativo. Utilizo, técnica: la encuesta;
instrumento: el cuestionario de 4 items aplicado a 32 personas, en la cual evalué las fichas
técnicas y los TDR, obtencién de servicios y bienes, obtencion de insumos y materiales y
deficiencia del documento principal en la elaboraciéon. Determiné proyectos del estado
ejecutados por la especialidad de administracion directay su influencia de retraso en la
construccion de obras. Se obtuvo los siguientes resultados: el 68.6% indicaron que hay
deficiencias en la elaboracion y redaccion de las fichas técnicas y en los términos de referencia;
el 78.1% refirieron la demora en la obtencion de servicios y bienes; el 75.0% mencionaron la
obtencion de insumos y materiales fuera de plazo y el 84.4% respondieron que las deficiencias

del documento principal en la elaboracién generan retrasos en su ejecucion. Concluy6
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proponiendo realizar un estudio sobre la situacién municipal en relacién a la gestién publica, con
el objetivo de determinar el correcto uso del presupuesto asignado y proponer estrategias para

evitar los “cuellos de botella” que retrasan la ejecucion del proyecto.

Bases Teoricas

Referente a las bases tedricas, se procede a la busqueda de informacién para asi obtener
informacién y definicion de diferentes autores que permitan fundamentar las variables:

deficiencias del expediente técnico y ejecucion de proyectos de construccion.

Expediente Técnico

El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado, OSCE (2019), lo define como
documento principal compuesto por la agrupacién de la documentacion de tipos econdémicos y
técnicos, los cuales permiten realizar la adecuada ejecucion de obra, y estd compuesto por la
memoria descriptiva, fichas técnicas, los metrados, los planos, el cdlculo de presupuesto, y
demads documentos que conforman al documento principal de obra, a ello se le suma otros

estudios bésicos de ingenieria segtin la complejidad y finalidad de cada proyecto.

Por otro lado, el Reglamento Nacional de Edificaciones (2021) estipulado en la Norma
Técnica G.040 menciona que es la conglomeraciéon de documentos que definen las caracteristicas
dela obra a ejecutarse, las especificaciones técnicas y requisitos obligatorios para la obra en
ejecucion y estd constituido por todos los planos segun su especialidad, especificaciones técnicas

y la memoria descriptiva, etc.
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El Expediente Técnico y sus Componentes

La memoria descriptiva segin OSCE (2019), es una parte del documento principal en la
cual se describe generalmente al proyecto y estd comprendida por la introduccion, los
antecedentes, ubicacion geografica del proyecto, situacion en la que se encuentra actualmente de
la obra, rutas de transporte, entre otros; ademds indica la justificacion técnica de acuerdo al tipo
construccion de la obra, sefialando pautas de acuerdo al tipo de obra a ejecutarse. De igual
manera se indica el objetivo concreto que desea alcanzar con el desarrollo del proyecto y avance

de trabajos trazados.

Se refiere como estudios basicos y especificos a las caracteristicas bdsicas de la obra para
su ejecucion de acuerdo a su naturaleza, y deben ser realizados por profesional especializado. De
no contar con estas especificaciones el expediente técnico es considerado deficiente OSCE

(2019).

Jackson (2010), define a los planos como como la visualizacién grafica del proyecto que
se desea ejecutar, en cual muestra el disefio arquitectonico, estructural, eléctrico, entre otros que
componen un proyecto, y para poder documentarlo dentro del expediente técnico tiene que estar
en dos o tres dimensiones. Por lo tanto, los especialistas en el disefio y ejecucion deben de tener
amplios conocimientos para poder interpretar los planos y evitar deficiencias en la ejecucion
sabiendo que estos se pueden implementar con metodologias de trabajo colaborativo. Asi mismo
la OSCE (2019) define a los disefios como la visualizacién gréifica que se va a ejecutar, vista en
dibujos y documentos en donde se visualizan exactamente cada uno de los componentes que lo

integran en vistas de diferentes dimensiones

Para la OSCE (2019), las especificaciones técnicas son la agrupaciéon de documentos

relacionados a la descripcion del trabajo, metodologia del proceso constructivo, tipo de
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materiales, mecanismos para controlar la calidad, procesos constructivos, unidades de medida y
forma de abono necesarios en la ejecucion del proyecto u obra. Es el documento en la cual
agrupa a todas y particularmente a las partidas que estdn descritas en el monto total de la obra,
describiendo a los procedimientos para la fase de ejecucion, la unidad de mediday el costo de los

materiales, ademds la forma de pago a quien ejecute Stare (2012).

Los metrados son la cuantia por cada partida para la ejecucion de trabajos de
construccion, expresada en unidades de medida de acuerdo a su naturaleza de los metrados, son

indispensables para la determinacién del presupuesto de obra que se va a ejecutar CAPECO

(2003).

Calero (2015), define al andlisis de precios unitarios como el proceso para determinar el
rendimiento de la obra, es decir en un dia se podra ver el avance de obra, de acuerdo a la unidad
de medida, por lo tanto, esto nos permitird estimar referencialmente el tiempo de duracién del
proyecto, asi como también estimar los costos. Por otro lado, la OSCE (2019) dice que es la
cuantificacién técnica por recursos como: mano de obra, equipo, materiales, maquinarias, entre
otros que sean indispensables para la ejecucion de cada partida, ademds, menciona que en los

precios unitarios no esta considerado el IGV de cada insumo.

El valor referencial o presupuesto de un proyecto es la estimacién del costo de ejecucion
de un proyecto, tiene la finalidad de indicar una valorizacién o costo total precisa del proyecto de
construccion u obra a ejecutar, para ello, es necesario definir y medir cada una de las partidas
que componen la construccion, ya sea metros cuadrados, metros cubicos, unidades, entre otras.
Cuando ya se tengan las unidades de obra medidas y definidas, se calcula el costo por partiday

asi obtener el presupuesto final del proyecto que se desea ejecutar. El presupuesto de obra es
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relevante ya que permite obtener una estimacion real del costo real de un proyecto, Ramos

(2015).

OSCE (2019), la férmula polindémica se define como la expresion matematica que se basa
en la estructura de importes del presupuesto correspondiente a la obra. Se compone de la suma
de términos que agrupan a los diferentes recursos de acuerdo con su naturaleza y sus valores
numéricos estdn en funcién de la incidencia del proyecto. Por lo tanto, es fundamental para
actualizar los costos del presupuesto de la obra a medida que avanza el proyecto. Es importante

tener al menos 4 formulas polindmicas por trabajo y como minimo 1.

Jr Mr Er Vr GUr
K=a—+b—+c—+d—+e—
Jo Mo Eo Vo GUo

Para la formulacion del cronograma de ejecucion de obra se debe considerar factores
climdticos que restrinjan el avance de ejecucion del procedimiento en la construccién de la obra,
para la elaboracion de cronograma se considera cada una de las actividades para el desarrollo de
la obra, para ello se utilizardn métodos y herramientas como el PERT-CPM con el programa que
el encargado de la elaboraciéon disponga, para asi identificar cada actividad de la ruta critica de la
obra, hitos, fechas, etc. Ademads, puede presentar la relacion de equipos indispensables para el
cumplimiento de las actividades segun la programacion de plazos, y a partir de ello se calculard

el avance valorizado de cadauna de las partidas del prepuesto de obra, OSCE (2019).
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Tipos de Expedientes Técnicos segiin su Formulacion
Expediente Técnico Original.

Para el (MEF, 2020) es el conjunto de documentos que incluye lo siguiente: APU,
cronograma de obra de avance valorado, féormulas polindmicas, mediciones, presupuesto general
de obra, requerimientos técnicos, planos para el desarrollo de la ejecucién de obra y memoria
descriptiva. Debe incluir investigaciones fundamentales que requiera el caso, tales como estudios
de impacto edéfico, geoldgico y ambiental, asi como aquellos otros estudios que sean de gran

necesidad en funcién de la complejidad del proyecto.

Expediente técnico de Adicional de Obra o Prestaciones Adicionales de Obra.

OSCE (2019) describe que son los trabajos o las partidas que no fueron considerados
como parte del expediente técnico pero que son necesarios para la satisfaccién o logro de un fin
que es una ejecucion de un proyecto u obra. Son formulados, elaborados y aprobados por la
entidad a su cargo a partir de la necesidad e importancia para el correcto funcionamiento del
proyecto. Los costos considerados dentro del adicional deberdn tener relacion con el expediente

original de obra con el que se celebr6 el contrato de ejecucion.

Para el MEF (2020), la prestacion de obra adicional es aquella que durante la elaboracién
de un expediente técnico no fue considerada, asi como tampoco en el contrato de obra original
pero que resulta necesario e importante para la ejecucion, culminacion y satisfaccion del

cumplimiento de una meta prevista.
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Sistemas de Contratacion

Sistema a Suma Alzada.

Segun la OSCE (2019) la ejecucion de obras a suma alzada se da cuando se definen el
total de la suma de materiales, medidas segtin su avance y calidades de la ejecucién de acuerdo al
disefio de los graficos que se desea, detalles técnicos, memoria de descripcidn del proyecto y
presupuesto total de la obra descrita en el expediente técnico. Este método se utiliza en obras de

construccion.

Precios Unitarios.

Segun La Contraloria general de la Republica del Peru (2019) se da porque al momento
de la ejecucion no se conocen con exactitud la cantidad de recursos o magnitudes necesarias, se
utiliza en las obras publicas. Este sistema se utiliza generalmente en proyectos que tienen
grandes volimenes de movimientos de tierras, sea el caso en carreteras, saneamiento, presas,

canales, entre otros.

Deficiencias en el Expediente Técnico

El 6rgano supervisor de contrataciones del estado (OSCE, 2019) determina que un
expediente técnico con deficiencias se da cuando los documentos que lo conforman como la
memoria descriptiva, detalles técnicos, todos los planos, los metrados, presupuestos, entre otros
importantes como la descripcion actual del estado del terreno, no contemplan correctamente el

alcance, los detalles y la forma de ejecutar el proyecto. Las deficiencias dentro de un expediente



32

técnico se identifican al momento de su revisién en la cual se observa poca informacion,

insuficiente o incoherente la cual no ayuda a la correcta ejecucién del proyecto.

Ejecucion de Obras
Obras por Administraciéon Directa.

Segun la Contraloria General de la Republica del Perti (2019) considera que un proyecto
de inversion desarrollada por administracion directa se da cuando el ejecutor o ejecutora emplea
sus mismos medios para desarrollar una determinada ejecucién de un proyecto, entendiéndose
como los recursos propios como la fuerza laboral especializada y no especializada, materiales,

equipos, herramientas e infraestructuras que la entidad encargada considere necesario.

Obras por Contrata.

Segtn La Contraloria general de la Republica del Perti (2019), las obras por esta
modalidad se dan cuando la entidad ejecutora a través un procedimiento de seleccion para
ejecutar encarga o da buena fe la ejecucién de sus proyectos u obras a una entidad constructora,
la cual es la encargada de la construccion y posterior puesta en funcionamiento del producto final

que es el proyecto u obra civil.

Ejecucion de proyectos

Project Management Institute (2021) define la ejecucion como esfuerzos colaborativos

realizados temporalmente para construir o crear un proyecto planificado satisfaciendo asi los
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estandares de calidad con éxito dentro de un plazo de tiempo establecido. Son actividades que se
desarrollan de acuerdo a las indicaciones que se encuentran dentro del expediente técnico
elaborado por el consultor o disefiador. Por otro lado Gido et al. (2018) indica que es el trabajo o
conjunto de actividades para alcanzar un objetivo establecido y que se pretende lograr a partir de
acciones interrelacionadas haciendo el uso correcto de los recursos en un determinado tiempo. Y
que un proyecto surge a partir de la necesidad de un cliente para satisfacer ciertas necesidades,
entonces para hacer realidad es importante documentar el proyecto dentro de un expediente

técnico.

Ciclo de Vida de un Proyecto

Diseno.

Segtn Iiigo & losune (2010) mencionan que en el periodo del disefio es donde se
estipulan los objetivos, especificaciones técnicas y el alcance. Ademds, se procesa los datos de
informacién relacionado a las tareas posibles y a las actividades a realizar, es decir, se revisan

proyectos o trabajos similares para evaluar la experiencia.

Planificacion.

En esta fase se debe determinar el alcance, reconocer los recursos, elaborar un programa
y presupuesto, ademads de tener en claro cudles serdn los riesgos Gido et al. (2018); Ademas
Ifiigo & Tosune (2010) describen las actividades o tareas a desarrollar, evaluar los riesgos y

grandes problemas en el proyecto, ademds de tener en claro la cantidad de recursos y tener un
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plan de monitoreo y seguimiento, y asi de esta manera alcanzar los objetivos. Es una fase muy

valiosa para ajustarse con la finalidad de alcanzar el éxito a través de actividades.

Ejecucion.
El Project Management Institute (2021) define a la ejecucion como
procedimientos desarrollados para determinar una tarea definitiva en el plan en el desarrollo del
proyecto, con el objetivo de cumplir con las necesidades del proyecto; es decir contempla el

desarrollo fisico del proyecto segtin las indicaciones del expediente técnico, en la cual se hacen

el seguimiento constante y oportuno a los trabajos financieros, tanto como fisicos, MEF (2022).

Seguimiento y Control.

Es el seguimiento a la etapa de planificaciéon del proyecto, para que pueda ser realizada
conforme a lo descrito en cada documento del expediente técnico, haciendo seguimiento a cada
una de las actividades descritas, los recursos e insumos que se utilizardn, el presupuesto de obra,
entre otras, esto con la finalidad de evitar problemas a tiempo dentro de la entidad, ademas de
introducir cambios en las dreas que se requieran, y asi lograr exitosamente los objetivos del

proyecto, Ifiigo & Iosune (2010).

Evaluacion y cierre

Es la etapaen la cual se hace el célculo de los resultados obtenidos, en la cual se
analiza si es que se ha logrado los objetivos, por lo tanto, de ser asi se elabora un informe final

con la entrega del proyecto y cerrando al equipo técnico de trabajo, Ifiigo y Iosune (2010).
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Referente a ello se puede decir que es la fase en la cual se cierra un proyecto después de varios

trabajos realizado en el mismo Project Management Institute (2021).

Figura 2

Ciclo de vida de un proyecto

MONITORIZACION
PERMANENTE

Nota. Tomado de la guia para la elaboracién de proyectos de Ifiigo & Iosune (2010).

El plazo de ejecucion contractual de una obra en ejecucion se inicia a partir del dia
siguiente de haber firmado el contrato entre la empresa contratista y la entidad contratante o
desde la fecha que especifique el contrato, segin sea el caso Instituto Peruano de Contrataciones
del Estado (2020). Ademds, es el plazo que el contratista se encuentra obligado y facultado a

realizar actividades que estén a su cargo dentro del proyecto. También, el inicio del plazo se da
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cuando la entidad contratante en conjunto con la supervision hace la entrega del terreno y del

expediente técnico al contratista y a su equipo técnico.

La Contraloria general de la Republica del Pera (2019), dispone que un adicional de obra
es una prestacion excepcional que no estd descrito dentro del contrato ni del de expediente
técnico obra, pero es de importancia para la realizacién de las actividades dentro de la obra, y es
asi como se genera el presupuesto adicional de obra. Un presupuesto de adicional puede ser
como maximo hasta el 15% del total del presupuesto del expediente técnico original, y de existir
deductivos vinculantes se tienen que restar, y es definido como la entrega de servicios, algin
bien, y partidas que no estdn considerados dentro del expediente técnico, y es aprobado siempre

y cuando sean indispensable para concluir con lo establecido en el contrato, OSCE (2019).

La ampliacién de plazo es el adicional de tiempo programado para el desarrollo de la
realizacion de la obra reflejado en el cronograma, a partir de esto se puede dar el aumento de
costos de la construccion en los gastos generales. La ampliaciéon de plazo procede cuando el
adicional de obra haya sido aprobado por la supervision y la entidad ejecutadora y afecte el plazo
de ejecucion, ya sea por vicios ocultos por la entidad y ampliaciéon de tiempo por mayores
metrados, el contratista es el que solicita la ampliaciéon del plazo por medio de su residente de

obra en un plazo de siete dias hébiles, Instituto Peruano de Contrataciones del Estado (2020).

Ademas, el Instituto Peruano de Contrataciones del Estado menciona que, cuando
existan acontecimientos imprevistos en las actividades que se desarrollan durante el periodo de
ejecucion, se puede llegar a un acuerdo de suspension del plazo hasta que concluya dicho
acontecimiento, y es el supervisor de obra quien debe corroborar la solicitad y sefialar si se

aprueba o desaprueba.
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Definicion de Términos Basicos
Expediente Técnico

Es un documento técnico elaborado de acuerdo a la forma o modalidad de contratacién
que considera todos los aspectos al detalle de una obra que esta por construirse. Consiste en la
agrupacion de documentos de especialidades tanto técnicos como econdmicos en la que se
encuentra la memoria descriptiva, las especificaciones técnicas, la representacion gréfica,
metrados, presupuestos, entre otros que permitan la correcta ejecucion de obra, ademas puede ser
elaborado por la misma entidad siempre y cuando cuente con los profesionales especializados en

el rubro o también puede ser elaborado por un consultor externos.

Deficiencias en el Expediente Técnico

Se da cuando la documentacién que lo conforma no cuenta con definiciones claras sobre
caracteristicas, disefio, especificaciones y forma de ejecucion del proyecto, asi como también la
falta de informacion suficiente y correcta para definir su ejecucion; dichos errores no han sido
detectados a tiempo por el consultor en la fase de formulacién del documento principal, pero

generalmente son reflejados en la fase de ejecucion del proyecto.

Proyecto

Un proyecto es un trabajo breve y temporal para logar un determinado objetivo mediante
una agrupacion de tareas interconectadas y el uso adecuado de cada uno de los recursos. Su

objetivo se basa netamente a lo que se desea alcanzar definida en costo y tiempo. Un proyecto
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nace de la necesidad de una persona u organizacion, y se hace realidad cuando estos estén

dispuesto a dar dinero para hacer realidad sus necesidades.

Ejecucion de Obra

Es un conjunto de actividades continuas necesarias que se desarrollan por el contratista
en un determinado tiempo y con los recursos programados para poder desarrollar todas las
actividades de un proyecto de construccion con la finalidad de dar como resultado una

construccidn para satisfacer las necesidades de un cliente o una entidad contratante.

Presupuesto de Obra

Es el célculo estimado del costo total del proyecto u obra que se desea ejecutar en la cual
el cliente se compromete a pagar por el resultado final, y estd conformada por partidas y sub
partidas que describen los conceptos requeridos en la obra, ademads indica el costo de cada una de
estas partidas; es decir la suma del costo de cada partida hacen el presupuesto total acumulado

del proyecto.

Programacion de Obra

Es el calendario en la cual se indica cuando inicia cada una de las actividades 'y cuando
culmina, logrando establecer el tiempo en la que debe de culminar el proyecto de acuerdo a la
fecha pactada entre el contratante y el contratista. Para ello es importante seguir un orden

secuencial de todas las actividades o labores indispensables para el ciclo de ejecucion de la obra,
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esto permite visualizar de qué manera se va desarrollando la obra y asi atribuir recursos

indispensables para cada actividad logrando evitar desperdicios.

Ampliacion de Plazo

Es el incremento del periodo programado para la ejecucion de un proyecto, debido a
diferentes factores que intervienen en la obra como factores naturales y factores sociales. Por lo
tanto, quien solicita la ampliacion de plazo en un proyecto es el contratista por intermedio del
residente de obra, el mismo que debe haber descrito en el cuaderno de incidencias desde el inicio

hasta el fin de las situaciones que requieran ampliacién de plazo.

Adicional de Obra

Es el adicional de bienes, de servicios u obras que no se han descrito en el marco del
expediente técnico o contrato de obra, pero que son de cardcter indispensable para el
cumplimiento de las actividades dentro del proyecto, generando asi un adicional de presupuesto.
Los adicionales de obra son considerados como causales para ampliacién de plazo, asi como

también deficiencias en la redaccion del documento principal de obra.

Deductivo Vinculante de Obra

Hace referencia a las partidas que constituyen el presupuesto del proyecto consideradas
en el contrato original que no han sido ejecutadas y que por lo general son reemplazadas por
nuevas partidas de un presupuesto de adicional de obra que estén relacionadas directamente. Las

condiciones y particularidades aplicables estan fijadas en la Ley de Contrataciones del Estado.
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Propuesta de Solucion

Metodologia de la Solucion

Para evaluar las deficiencias del expediente técnico y su influencia en la ejecucién del
proyecto de construccion de la investigacion presente se ha tomado como espécimen al proyecto:
“construccion, ampliacion y remodelacion de la industria de café tostado y molido en la ciudad
de Jaén, Cajamarca” de la Cooperativa Agraria Cafetalera Cenfrocafe, del cual se obtuvo todala
informacién necesaria, evaluando las causas principales que generan deficiencias del documento
principal de obra que influyeron en la ejecucion de dicha construccidn, tales como: adicionales

de obra, adicionales de plazo, modificacion de disefio de planos.

Para alcanzar obtener informacién y datos se aplicaron las siguientes técnicas para los

objetivos de la investigacion:

Observacion directa

Este método sirve para la recolecciéon de datos e informacién del campo que estidn
relacionados con la investigacion. Para ello se hicieron las visitas necesarias a obra para la
observacion del estado actual de los trabajos ejecutados en el tiempo que se dio la ejecucion,

Tamayo y Tamayo (2003).

Revision de documentos

Para alcanzar obtener toda la informacion y asi poder desarrollar la investigacion en

relacién a las dos variables de investigacion: deficiencias del expediente técnico y ejecucion de
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proyectos, se buscoé la informacién en estudios, documentos, normas, leyes, articulos. Siendo la
de mayor atencion la revision de cada archivo del documento principal de obra, como: los planos
a detalle, revision del presupuesto total del contrato y desagregado comparado con el presupuesto
dela liquidacién del proyecto, ademads de la revision del cronograma total de ejecucion, y demas
documentos que acrediten la aprobacion de dichas actividades. Segin Borja (2016) es de

metodologia cualitativa.

Descripcion documentaria

Consiste en revisar cada documento del expediente de obra y de esa manera poder
describir, interpretar y analizar a detalle cada deficiencia encontrada principalmente en los
planos de disefio del documento principal, siendo en si metodologia descriptiva, Tamayo y

Tamayo (2003).

Datos estadisticos

Para ello se emple6 el Software Excel para asociar a los principales factores de las
deficiencias del documento principal tanto en programacion presupuestal y cronograma de

ejecucion de obra, es definida como metodologia cuantitativa Borja (2016).

La metodologia de solucién aplicada para el objetivo especifico 1: “determinar las
deficiencias del expediente técnico y su influencia en la planificacion presupuestal de la
ejecucion del proyecto de construccion de la industria del café”, es la metodologia cuantitativa y
la metodologia descriptiva que consiste en la exploracion documentaria del documento principal

del proyecto y asi se analizaron todos los estandares, variaciones que se obtiene a partir de la
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evaluacion de costos unitarios de cada partida, siendo de mayor relevancia el presupuesto de
obra comprendida en dichos documentos y posteriormente se determind la variacién de costos
que existe en las partidas por las deficiencias de metrados y/o cotizacion de precios, y de esta

manera verificar la relacion del presupuesto y la diferencia del costo total del proyecto.

La metodologia de solucion aplicada para el objetivo especifico 2: “Identificar las
deficiencias del diseiio de los planos del expediente técnico y su influencia en la ejecucion del
proyecto de construccion de la industria del café”, es la metodologia cualitativa y la
metodologia descriptiva que consistié en la revision y la descripcion documentaria del
expediente técnico principalmente los planos de disefio del proyecto, en la cual se evaluaron las
especificaciones técnicas, los disefios, los materiales a utilizar y se procedié a comparar con los
planos graficos del documento principal de liquidacién de obra para corroborar los datosy
modificaciones que se han realizado; ademas se realizé la observacion directa en obra para
verificar la correcta ejecucion de los planos modificados, para dar una opinién técnica en el

disefio del mismo.

La metodologia de solucién aplicada para el objetivo especifico 3: “Determinar como
las deficiencias del expediente técnico influyen en el cronograma de ejecucion del proyecto de
construccion de la industria del café”, es la metodologia cuantitativa y la metodologia
descriptiva que comprende en la revision documentaria, en este objetivo se observaron y
analizaron técnicamente el cronograma de obra programado y el cronograma ejecutado, logrando
identificar las principales actividades que generaron retrasos en la fase del desarrollo de
ejecucion del proyecto que son causantes de ampliaciéon de plazo, asi mismo indicar el tiempo de

retraso acumulado en la ejecucién del proyecto.
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Figura 3

Flujograma del desarrollo de las variables
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Nota. En la figura 3 se observa el flujograma del desarrollo del presente informe a partir de un
documento principal con deficiencias técnicas y las propuestas de solucién para lograr alcanzar

la ejecucion del proyecto de construccion.

Desarrollo de la Solucion

Para el desarrollo del informe, primeramente, de procedio a la revision del documento

principal de obra y el expediente de liquidacion de obra, en la cual se analizaron las principales
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deficiencias que hubo en el documento principal y como influyeron durante la fase constructiva

del proyecto.

Tabla 1

Actividades durante la ejecucion del proyecto

Item Descripcion Fecha
01 Firma de contrato 06/12/21
02 Entrega de terreno 13/12/21
03 Fecha de inicio de obra 14/12/21
04 Fecha de término de obra 13/03/22
05 Ampliacién de Plazo 1 12/03/22
06 Ampliaciéon de Plazo 2 13/04/22
07 Término de obra 10/06/22
08 Recepcién de obra 22/06/22

Para alcanzar el desarrollo de la investigacion se hizo hincapié en las normas siguientes:

- El organismo Supervisor de Contrataciones del Estado (OSCE)

- El Reglamento Nacional de Edificaciones
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Si bien es cierto la investigacion describe que el proyecto que se ha tomado como
muestra para dicha investigacion, es una obra del sector privado, pero que se afianza en la Ley de

Contrataciones del Estado ya que esta no tiene su propio reglamento.

Deficiencias del Expediente Técnico y su Influencia en la Planificacion Presupuestal

Existieron deficiencias en el presupuesto del proyecto, esto es consecuencia de las
deficiencias en el disefio de los planos y los cambios que se les hizo, debido a ello es que no se
encontraron todas las actividades durante la ejecucion, pero eran de necesidad para la
culminacién del proyecto. Por lo tanto, a medida que la obra en ejecucion iba avanzando, estas
eran necesarias y es por ello que se presentaron dos adicionales de obra con deductivo vinculante
cadauna, generando asi la aparicién de nuevas partidas que incluyeron mano de obra, materiales,
equipos, herramientas, etc. y por ende se generaron retrasos que la ejecucion causante de

adicional de plazo.

Por lo tanto, el contratista elabord y presentd el presupuesto complementario de obra
N°01 con presupuesto no ejecutado N°01, se elabor6é por que el documento principal inicial
indicaba tableros eléctricos domiciliarios, cuando en realidad eran tableros de distribucién

industriales y la instalacion de cielo raso con paneles de PVC en el area administrativa.
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Tabla 2
Adicional de obra N°01
item Descripcion Und. Metrado PrecioS/ Parcial S/
01 Adicional de obra N°01 178,983.48
01.01 Cielo raso 173,333.86
01.01.01. Falso cielo raso con paneles de PVC m? 1,472.55 117.71 173,333.86
01.02  Taberos eléctricos industriales 5.649.62
01.02.01 Tablero general TG und 1.00 676.30 676.30
01.02.02 Tablero general T1 und 1.00 1,050.32 1,050.32
01.02.03 Tablero de Distribucién (TD-1-1) und 1.00 585.55 585.55
01.02.04 Tablero de Distribucién (TD-1-2) und 1.00 585.55 585.55
01.02.05 Tablero de Distribucién (STD-1-1) und 1.00 349.45 349.45
01.02.06 Tablero de Distribucién (TD-1-3) und 1.00 349.45 349.45
01.02.07 Tablero de Distribucién (TD-1-4) und 1.00 595.80 595.80
01.02.08 Tablero de Distribucién (TD-1-5) und 1.00 728.60 728.60
01.02.09 Tablero de Distribucién (TD-1-6) und 1.00 728.60 728.60

Nota. Adaptado del expediente técnico.
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Deductivo vinculante de obra N°01
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Item Descripcion

01 Deductivo vinculante de obra N°01

01.01 Cielo raso

01.01.01 Falso cielo raso

01.02  Tableros eléctricos

01.02.01 Tableros eléctricos domiciliarios

Und. Metrado

gbl

1,300.00

1.00

Precio S/

93.20

780.00

Parcial S/

121,940.00

121,160.00

121,160.00

780.00

780.00

Nota. Adaptado del expediente técnico.

En el adicional de obra en relacion con deductivo vinculante N°02, indicaron la

instalacién de cortinas sanitarias de PVC'y puertas corredizas de paneles sanitarios de PVC, que

inicialmente no estaban incluidas en el expediente técnico, ademas se hizo el cambio de

luminarias debido que la altura en la que serian ubicadas era de 7 metros, asi mismo se

adicionaron instalaciones de luces de emergencia, reflectores y montantes electromecdnicas.
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Tabla 4
Adicional de obra N°02
item Descripcion Und. Metrado Precio S/ Parcial S/
01 Adicional de obra N°02 61,584.52
01.01 Carpinteria de madera 16,359.61
01.01.01 Fabricacién y montaje de puertas  gbl 1.00 16,359.61 16,359.61
corredoras

01.02 Cortinas 206.19  14,340.51
01.02.01 Cortinas de PVC sanitanas m? 69.55 206.19 14,340.51
01.03 Instalaciones eléctricas 30,884.40
01.03.01 Suministro de materiales 26,630.00
01.03.01.01 Llaves termomagnéticas 952.55

01.03.01.01.01 Interruptor termomagnético de und 1.00 952.55 952.55

3x250A
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item Descripcion Und. Metrado Precio S/ Parcial S/

01.03.02 Materiales de alumbrado y 25,677.45
tomacorrientes

01.03.01.02.01 Luminarias tipo panel LED RCO und 14.00 173.00 2,422.00
488 36W

01.03.01.02.02 Luminarias tipo panel LED und 14.00 542.80 7,599.20
205/CW WB

01.03.01.02.03 Luminarias tipo panel LED und 18.00 397.75 7,159.50
105/CW WB

01.03.01.02.04 Reflectores BVP 155-200 W und 6.00 589.40 3,536.40

01.03.01.02.05 Luminaria de emergencia und 13.00 85.95 1,117.35
comercial

01.03.01.02.06 Luz de emergencia LED und 21.00 183.00 3,843.00
LD72SMD-ECO

01.03.02 Montaje electromecénico 4,254.40
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tem Descripcion Und. Metrado Precio S/ Parcial S/

01.03.02.01 Instalacion de interruptores 55.28
termomagnéticos

01.03.02.01.01 Instalacion de interruptores und 1.00 55.28 55.28
termomagnéticos de 3x250A

01.03.02.02 Instalacién de luminarias 4,199.12

01.03.02.02.01 Instalacion de luminaria tipo und 14.00 41.24 5717.36
panel LEDRCO 488 36W

01.03.02.02.02 Instalacién de luminaria tipo und 14.00 41.24 577.36
BY518P LED 205/CW WB

01.03.02.02.03 Instalacion de luminaria tipo und 18.00 41.24 742.32
BYS518PLED 105/CW WB

01.03.02.02.04 Instalacion de reflectores BVP und 6.00 41.24 247.44
155-200W

01.03.02.02.05 Instalacién de luz de emergencia  und 21.00 97.84 2,054.64

LED LD72SMD-ECO

Nota. Adaptado del expediente técnico.
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Tabla 5

Deductivo vinculante de obra N°02

item Descripcion Und. Metrado Precio S/ Parcial S/

01 Deductivo vinculante de obra 14,709.76
N°01

01.01 Muros y tabiques de 2,550.00
albaiiileria

01.01.01 Tabiqueria sanitaria de PVC m? 50.00 51.00 2,550.00

01.02 Instalaciones eléctricas 12,159.76

01.02.01 Suministro de materiales 6,280.00

01.02.01.01 Materiale de alumbrado y 4,480.00
tomacorriente

01.02.01.01.01 Luminarias und 42.00 45.00 1,890.00

01.02.01.01.02 Luminarias colgantes und 4.00 147.50 590.00

01.02.01.01.03 Reflectores de 250W und 8.00 250.00 2,000.00
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item Descripcion Und. Metrado Precio S/ Parcial S/

01.02.01.02 Postes de concreto armado 1,800.00
centrifugado

01.02.01.02.01 Postes de concreto armado und 4.00 450.00 1,800.00
centrifugado 8/200

01.02.02 Montaje edectromecdnico 5,879.76

01.02.02.01 Instalacién de postes de 3,652.80
concreto armado centrifugado

01.02.02.01.01 Traslado de postes de und 4.00 676.00 2.,704.00
concreto 8/200 de almacén a
punto de izaje

01.02.02.01.02 Instalacion de postes de und 4.00 237.20 948.80
concreto de 8/200

01.02.02.02 Instalacion de luminarias 2,226.96

01.02.02.02.01 Instalacion de luminarias de und 42.00 41.24 1,732.08

36W
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item Descripcion Und. Metrado Precio S/ Parcial S/
01.02.02.02.02 Instalacién de luminarias und 4.00 41.24 164.96
colgantes
01.02.02.02.03 Instalacion de reflectores de und 8.00 41.24 329.92
250W

Nota. Adaptado del expediente técnico.

Solucion: Debido a las deficiencias del presupuesto del proyecto se elabor6 el
presupuesto adicionado N°01 con presupuesto no ejecutado N°01 y el presupuesto adicionado
N°02 con presupuesto no ejecutado N°02 detallados en las tablas N°2, 3, 4 y 5 del presente
informe; por lo tanto con el presupuesto adicionado y el presupuesto no ejecutado N°01 y N°02,
el contratista logré culminar las actividades del proyecto que no fueron incluidas en el
expediente inicial del proyecto, logrando alcanzar una construccién optima, con mejores

instalaciones y por ende logré brindar un mejor servicio de calidad hacia sus clientes.

Deficiencias del Diseiio de Planos del Expediente Técnico

Para identificar las deficiencias del disefio de los planos del expediente técnico y su
influencia en la ejecucion del proyecto de construccion de la industria del café, se revisé todos
los planos que conforman el documento técnico principal de contratoy los disefios del

expediente técnico de liquidacion del proyecto, en el cual se logré identificar que:
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Tableros Eléctricos.

Los planos indicaron tableros eléctricos domiciliarios, cuando en realidad se debid
utilizar tableros eléctricos industriales segun la norma IEC 60529, estas deficiencias generaron el
presupuesto adicionado en relacidon con el presupuesto no ejecutado N°01, siendo causal de

ampliacioén de plazo.

Falso Cielo Raso.

Los planos indicaron que el falso cielo raso debe ser de baldosas de yeso en el drea
administrativa, por lo que la entidad contratante decidi6 cambiarlo por paneles sanitarios de
PVC, en la cual sustentaron que facilitara su limpieza. Siendo efecto para el presupuesto
adicionado en relacién con el presupuesto no ejecutado N°02 bajo responsabilidad de la entidad

contratante.

Instalaciones Eléctricas.

Los planos iniciales indicaron en las instalaciones eléctricas, luminarias colgantes,
luminarias de 36 W y reflectores de 250 W, estos detalles fueron evaluados en su momento por
el supervisor de Instalaciones Eléctricas y se reemplazaron por luminaria tipo panel LED RCO
488 36W, luminarias tipo BYS518P LED 205/CW WB, luminarias tipo BY518P LED 105/CW
WB y reflectores BVP 155-200 W; estas modificaciones afectaron a la programacion

presupuestal y al cronograma de obra.

Siendo estas deficiencias del disefio de los planos un factor principal de retraso en el

proceso constructivo y fueron las causas principales de adicionales de obra y ampliaciones de
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plazo, actividades que debieron ser evaluadas a detalle por la entidad contratante antes de asumir
responsabilidades, ya que estas actividades escapan de la responsabilidad del contratista. Pero
que para el cumplimiento de las actividades estas causas son explicativas y demostrativas y por

ende tienen que ser compensables.

Tabla 6

Partidas mal diseiiadas

ftem Partidas afectadas Razon Total de dias
retrasados
17.01.06 Tableros eléctricos Deficiencia en el
disefio
07.01 Falso cielo raso Deficiencia en el 90 dias calendario
disefio
17.02.07 Instalaciones Deficiencia en el
eléctricas disefio

Nota. Adaptado del expediente técnico de obra.

Solucion: Por lo tanto se considerd hacer los cambios y modificaciones del sistema
eléctrico, tableros de distribucion eléctricos e instalaciones de paneles sanitarios de PVC, los
cuales fueron causales del presupuesto adicionado N°01 y presupuesto adicionado N°02, con

deductivo vinculante, los mismos que se detallan en la tabla 2 y tabla 4, en relacién a las
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deficiencias del disefio de los planos del documento principal de obra se generaron dos

ampliaciones de plazo N°01 y N°02, acumulando un total de 90 dias calendarios de retraso, en

tal sentido se logré una 6ptima construccion de acuerdo a las funciones que cumplira y las

actividades que se desarrollaran dentro de la misma.

Deficiencias del expediente técnico y su influencia en el cronograma de ejecucion

Existi6 retrasos en el cumplimiento de ejecucion del proyecto dentro del plazo

establecido debido al factor principal que es el disefio de los planos, ya que a partir ello se dala

modificacién del presupuesto de obra, consecuente estan los adicionales de obra que repercuten

directamente al cronograma de obra. Para ellos se identific6 las actividades que generaron

retrasos en la ejecucion del proyecto, siendo las principales causas para la ampliacion de plazo

que afectaron al cronograma programado.

Tabla 7

Ampliacion de plazo N° 01

tem Partidas afectadas

Razén Dias afectados

01 Muros y tabiques de
albaiiileria con

paneles sanitarios de

PVC

Retraso en la 30
obtencion de los
materiales por

bloqueo de la carretera
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tem Partidas afectadas Razon

Dias afectados

02 Cielo raso con Retraso en la
paneles sanitarios de  obtencion de los
PVC materiales por

bloqueo de la carretera

03 Contra zo6calo

30

Nota. Adaptado del expediente técnico de obra.

Tabla 8

Ampliacion de plazo N° 02

tem Partidas afectadas Razon

Dias afectados

01 Tableros elécticos industriales

02 Carpinterfa de madera Retraso por deficiencias en el

disefio de planos y detalles

03 Instalaciones eléctricas

60

Nota. Adaptado del expediente técnico de obra.
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Solucion: Para ello se solicitaron dos ampliaciones de plazo, adicional de plazo N°01 con
30 dias calendarios con sustento de que inicialmente se hicieron las modificaciones en el disefio
a los planos, y por ende el retraso en la obtenciéon de materiales para su posterior instalacion, ya
que esto se vio reflejado en el adicional de obra N°01; el adicional de plazo N°02 es de 60 dias
calendarios y de igual manera se sustentd con la modificacién del disefio de los planos en
relacion al adicional de obra N°02 en referencia a las instalaciones eléctricas. Por lo tanto, estas
dos ampliaciones de plazo con un total de 90 dias calendarios fueron aprobadas por la entidad
contratante y con ello se logré concluir todas las actividades de ejecucion dentro de la

ampliacion de plazo.

Factibilidad Técnica - Operativa

Factibilidad Técnica

Para lograr alcanzar la factibilidad técnica de la investigacion, se detallan los recursos
humanos y software para desarrollar el andlisis de la investigaciéon en estudio de las deficiencias
del documento principal y su influencia en la ejecucion del proyecto de construccién de la industria

del café.

Computadora y Software.

Para desarrollar de investigacion presente se hizo el uso de una laptop para el proceso de
informacién y trabajo diario; el Software Word para la redaccién del contenido de la investigacion

y el Software Excel para el cdlculo de datosy sus respectivas graficas.
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Recursos Humanos.

Para la obtencién de informacion y el desarrollo del informe es importante que el personal
técnico haya participado desde el inicio hasta fin en la ejecucion del proyecto, con la intension de
conocer minuciosamente cada detalle presentado durante el proceso constructivo por deficiencias

de técnicas del expediente de obra, y evitar controversias de la informacién que se brindara.

Factibilidad Operativa

En la factibilidad operativa, se incluyeron los procedimientos y detalles a seguir para
alcanzar la obtencion de informacién de la presente investigacion y estrategias para el cdlculo de
datos. Aplicando conocimientos y experiencias adquiridas en la participacion durante el tiempo
requerido en la ejecucion para completar el proyecto de construccion, para de esta manera lograr
determinar las deficiencias del expediente técnico y su influencia en la ejecucioén del proyecto de
construccion de la industria del café, tomando como muestra a los profesionales inmersos en
dicha ejecucion que en su momento emitieron informes, cartas, actas, valorizaciones,

adicionales, etc.

Inversion

En el siguiente cuadro de detalle de inversion se valoran cada uno de los recursos y
servicios utilizados para evaluar las deficiencias del documento principal del proyecto y su
influencia en la ejecucion, el contenido de la tabla 9 se describe el costo por cada recurso, tanto

recursos fisicos, como recursos humanos y servicios utilizados durante el ciclo de investigacion.



Tabla 9

Cuadro de inversion
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Descripcion Costo S/

Recursos fisicos

Utiles de escritorio 250.00

Materiales y herramientas 500.00
Recursos humanos

Personal 500.00
Servicios

Acceso a internet 300.00

Impresién y copias 200.00

Movilidad 280.00

Otros 200.00
Presupuesto Total 2,230.00
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Analisis de Resultados

Posteriormente de haber revisado toda la documentacion del documento técnico principal

y la inspeccién ocular de la obra, se ha logrado obtener los siguientes resultados.
Deficiencias del Expediente Técnico y su Influencia en la Planificacion Presupuestal

Durante la transformacién de ejecucion del proyecto ya mencionado de la industria de
café se presentaron dos adicionales de obra y un deductivo vinculante cada una: Presupuesto
complementario con presupuesto no ejecutado N°01 y Presupuesto complementario con
presupuesto no ejecutado N°2, que estan detallados en las tablas 02, 03, 04 y 05. A continuacién

se detallan el presupuesto resumido.

Tabla 10

Presupuesto total del expediente inicial

tem Descripcion Presupuesto S/
01 Construccion de la industria de café
Costo directo 869,565.22
Gastos Generales (10%) 86,956.52
Utilidad (5%) 43,478.26
Presupuesto Total 1,000,000.00

Nota. Tomado del expediente técnico.
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Tabla 11

Cdlculo de presupuesto total de adicional de obra

Descripcion Presupuesto  Adicional Deductivo Adicional Deductivo
expediente N°01 N°01 N°02 N°02

Costo directo 869,565.22  178,983.48 121,940.00 61,584.52 14,709.76
Gastos Generales 86,956.52 17,898.35 12,194.00 6,158.45 1,470.98
(10%)
Utilidad (5%) 43,478.26 8,949.17 6,097.00 3,079.23 735.49
Sub total 1,000,000.00 205,831.00 140,231.00 70,822.20 16,916.22
Sin IGV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Valor referencial 1,000,000.00 205,831.00 140,231.00 70,822.20 16,916.22

Luego de obtener el cuadro del adicional del presupuesto de la construccion con
deductivo vinculante, se procedi6 a hacer el cdlculo para obtener el presupuesto complementario
total de obra. Para ello se suma el presupuesto complementario de obra N°01 y el presupuesto
complementario de obra N°02 y a ello se le resta el presupuesto no ejecutado N°01 y presupuesto
no ejecutado N°02, en la cual indica que el presupuesto total de adicional de obra es de S/

119,505.98.



Tabla 12

Calculo del presupuesto total del expediente de liquidacion de obra
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Descripcion Presupuesto S/ Incidencia
Presupuesto expediente 1,000,000.00 100%
Adicional de obra con vinculante deductivo N°01 65,600.00 6.56%
Adicional de obra con vinculante deductivo N°02 53,905.98 5.39%
Presupuesto Total de Liquidacion 1,119,505.98 111,95%

Figura 4

Calculo del presupuesto total del expediente de liquidacion de obra
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Presupuesto total de liquidacién
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De la tabla 12 y la figura 4 se puede observar que el costo total del proyecto tuvo una
incidencia de 11.95 % sobre el costo total, es decir S/ 119,505.98 mads del costo del expediente
técnico del contrato, por lo tanto la ejecucion de la industria del café en su fase de construccion
se logré concluir satisfactoriamente con un presupuesto totalde S/ 1,119,505.98, por lo tanto el
presupuesto adicionado de la obra con el monto no ejecutado N°01 y N°02, se encuentran

descritos como adenda de proyecto N°01 y adenda de proyecto N°02 dentro del contrato de obra.

De igual manera (Reyna, 2022), determiné que en la construccion de pistas y veredas
existieron dos adicionales de obra N°01 y N°02, y dos deductivos de obra N°01 y N°02. Con un
total de incidencia de 14.87 % del presupuesto contractual, el cual asciende a un adicional total
de S/707,193.15 mas, esto se debid a la deficiencia en la elaboracion de planos, en la cual se

obviaron la construccién de muros, vereda y cunetas en diferentes calles.

Deficiencias del Diseiio de Planos del Expediente Técnico

Durante el proceso constructivo se fueron encontrando deficiencias en el disefio de los
planos por falta de informacién, detalles técnicos y especificaciones, las deficiencias mas

relevantes se detallan a continuacion.

Tableros Eléctricos

Los planos indicaron tableros eléctricos domiciliarios, pero durante la ejecucion esos
detalles fueron observados por el ingeniero eléctrico y se reemplazaron por tableros eléctricos
industriales, ya que la finalidad de la construccion es industrial y en ella se utilizan equipos de

cargas eléctricas elevadas.
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Figura §

Instalacion de tableros eléctricos industriales

Se observa la correcta instalacion de los tableros industriales (STD 1-5), el cual facilita la
correcta instalacion de llaves termomagnéticas de acuerdo a los diagramas unifilares

especificados en los planos modificados del documento principal de liquidacién de obra.

Falso Cielo Raso

En los planos se indicaba baldosas de yeso para cielo raso, luego la entidad contratante
(Cooperativa Cenfrocafe) decide cambiarlos por paneles sanitarios de PVC por que facilitan su
limpieza y son para uso industrial, por lo tanto, se procede a su instalacién dando una mejor

visibilidad y estética a los ambientes.
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Figura 6

Instalacion de paneles sanitarios de PVC en cielo raso

Luego de haberse aprobado el adicional de obra N°01 se procedio a la instalacién de
cielorraso con paneles sanitarios de PVC, su modificacion de los planos justifica porque estos
son f4ciles de limpiar y son resistentes al fuego segin la ASTM E162 — RE2, a la deformacion
ASTM D648-07 82 °C, al impacto promedio 10.29 kg-cm/cm ASTM D256 y resistentes a la

presién con 231/31,1 (Bar/MPa), ademas estén certificados por la ISO 90001.

Instalaciones Eléctricas

Debido a la deficiencia de detalles de luminarias, reflectores y luces de emergencia, se

procedi6 a cambiar los detalles en los planos, y por consiguiente su instalacion en la obra, dando
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asi mayor iluminacién y mejor calidad del producto, logrando concluir la obra de manera

satisfactoria.

Figura 7

Instalacion de luminarias y luces de emergencia

Se observa la correcta iluminacién a una altura de 7 metros con la instalacién de
luminarias tipo panel LED RCO 488 36 W y luces de emergencia, segtn adicional de obra N°02.
Ademads, se puede observar la instalacion de cortinas sanitarias de PVC en cada ingreso a los

ambientes.

Las deficiencias en el disefio grafico de la obra del documento principal, conllevaron a la
modificacién y cambio de elementos, tales son: tableros eléctricos domiciliaros que fueron
reemplazados por tableros eléctricos industriales; en las instalaciones eléctricas se ampliaron los

detalles como las luminarias domiciliarias fueron reemplazadas por luminarias tipo panel LED
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RCO 488 36 W, también se afiadieron luces de emergencia y reflectores; las baldosas de yeso del
cielorraso fueron reemplazadas por paneles sanitarios de PVC. Por lo tanto, todas estas

modificaciones en el disefio de los planos llevaron a la 6ptima ejecuciéon del proyecto.

Zapana (2021), en los resultados demostré que los planos de obra tienen una deficiencia
de 12 % con respecto al expediente técnico de obra. Ademads, menciond que los planos faltantes
que generan imperfecciones en el documento principal y que retrasan la ejecucion de los
proyectos son: planos de juntas de dilatacion, topografia, demolicion, célculo de resistencia,

entre otros; y son los mismos que generaron adicionales vinculados al adicional de plazo.

Deficiencias del Expediente Técnico y su Influencia en el Cronograma de Ejecucion

Las deficiencias del expediente técnico acumularon un total de 90 dias calendarios de

retraso durante la ejecucion de las actividades.

Tabla 13

Resumen de ampliacion de plazo por deficiencias del expediente técnico

ftem Descripcion Dias afectados Incidencias
01 Ampliacién de plazo N°01 30 33.33%
02 Ampliacién de plazo N°02 60 66.67%
Total 90 100%

Nota. Adaptado del expediente técnico de liquidacion de obra.
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Figura 8

Resumen de ampliacion de plazo por deficiencias del expediente técnico
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De la tabla 13 y figura 08 se visualiza que existieron dos ampliaciones de plazo por
deficiencias en el documento principal de obra haciendo un total de 90 dias calendarios. El
adicional de plazo N°01 comprendida de 30 dias calendarios tuvo una incidencia de 33.33 %, y

el adicional de plazo N°02 fue de 60 dias calendarios presentando una incidencia de 66.67 %.

Por lo tanto, agrupamos los dias de ampliacién de plazo que son 90 dias calendarios, y los
90 dias calendarios de ejecucion de la construccion segun contrato, en total fueron 180 dias de

ejecucion.



Tabla 14

Total de dias acumulados para la ampliacion de plazo

item Descripcion Dias afectados Incidencias
01 Plazo de ejecucion de obra 90 100%
02 Ampliacién de plazo N°01 y N°02 90 100%
Total 180 200%

Nota. Adaptado del expediente técnico de liquidacion de obra.

Figura 9

Total de dias acumulados pora la ampliacion de plazo

Total de dias acumulados por deficiencias de
Expediente técnico

100% 100%

®mPlazo de ejecucion de obra Tl Ampliaci6n de plazo N°01 y N°02
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De la tabla 14 y de la figura 09 se determina que hubo una duplicacién de plazo, es decir
90 dias mas, con una incidencia de 100 %, con respecto al plazo de ejecucion programado por el
documento principal, debido a las deficiencias del documento principal como instalaciones
eléctricas, adquisicion de materiales, y los demds ya mencionados. Haciendo un total de 180 dias
calendarios para la culminacién del proyecto “Construccién, remodelaciéon e implementacion de

la Industria de Café Tostado y Molido, Jaén, Cajamarca”.

De igual manera (Bravo, 2017), respecto a su investigacion, indic6 que las ampliaciones
de plazo se dan de acuerdo al tipo de obra en ejecucion, siendo la de mayor relevancia con
ampliaciones de plazo las obras de edificacion con una incidencia de 67 % , y en promedio estan
las obras viales con una incidencia de 44 % de ampliacion de plazo, seguido a ello se encuentran
las obras de saneamiento con ampliacion de plazo de incidencia 33 %, y por ultimo estdn las

obras eléctricas con 0 % de incidencia en ampliaciones de plazo.

Los resultados indicaron que las deficiencias del expediente técnico si influyen en gran
manera en la ejecucion del proyecto de construccion de la industria del café, y se encuentran
reflejados en el deficiente disefio de los planos ya que durante la etapa de ejecucion estos
sufrieron cambios en su disefio y especificaciones, presupuestos mal calculados causantes de dos
ampliaciones de plazo N°02 y N°02 y dos deductivos vinculantes N°01 y N°02, el cual afect6 en
gran manera a la planificacién presupuestal de la entidad con S/ 119,505.98 mds del presupuesto
planificado, esto repercute a las ampliaciones de plazo en la cual la obra se vio afectada hasta el

100 % del plazo programado es decir 90 dias calendarios mds sobre el tiempo programado.
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Analisis Costos - Beneficios

Los beneficios de la presente investigacion es brindar aportes en referencia a la
evaluacion de las deficiencias del documento principal y la experiencia obtenida en la
participacion de la ejecucion de la obra, por ende permite aportar informacion a la entidad
ejecutadora, empresas consultoras, profesionales y demads interesados, la importancia de conocer
los quipos y materiales que se desea utilizar en el proceso constructivo del proyecto, asi como
también tener en cuenta al profesional que se seleccionard para la realizacion del expediente
técnico, con la finalidad de reducir deficiencias y las posibles consecuencias mencionadas
anteriormente, para asi lograr cumplir con los plazos programados y evitar presupuestos extras

de obra, aumento de plazo y modificaciones en los disefios.

En relacion al costo implica comparar los gastos realizados en la presente investigacion
de acuerdo a la Tabla 9 del cuadro de inversion que suma un total de S/ 2,230.00, lo que indica
que es un costo econdmico en relacion a los beneficios que se brindard a la entidad ejecutadora

para evitar gastos de mantenimiento y limpieza de partidas que fueron modificadas.

Es derelevancia indicar que la investigacion se centré en evaluar las deficiencias del
expediente técnico reflejadas en el proceso constructivo, es por ello que se deja abierto el campo

de investigacion para nuevas investigaciones.
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Aportes mas Destacables a la Institucion

Los aportes mds destacables son conocimientos, experiencias y aprendizajes obtenidos
durante el transcurso de ejecucion de la construccién del proyecto y en el proceso de
investigacion, hacia la entidad contratante, y otros profesionales que se dediquen a la ejecucion y
redaccion de proyectos de este nivel, para evitar tener deficiencias o errores en el documento

técnico principal del proyecto.

La comunicacion es primordial dentro de la entidad, para evaluar y conocer a que
profesionales se va a encargar la formulacion y elaboracién del expediente técnico, por lo tanto
para ello es importante que todos los involucrados de las diferentes areas deben tener
comunicacion fluiday eficaz para coordinar el tipo de proyecto a construir, materiales a utilizar,
los usos que se le daa la construccion y algo muy importante conocer las normas que se
aplicardn de acuerdo a las actividades que se desarrollardn dentro de esto, con la finalidad de
evitar posibles adicionales de obra y cumplir con el tiempo de ejecuciéon dentro del plazo

establecido.

Conocer las principales deficiencias del documento principal de obra causales de
ampliacién de presupuesto de obra con deductivo vinculante, prolongacién de plazo,
modificaciones en los planos, entre otras, para que de esta manera se repitan las mismas acciones
en futuras formulaciones de expedientes técnicos, para ello la entid ad debe seleccionar al

profesional eficiente para la elaboracion del expediente técnico.

Tomar acciones tempranas antes de firmar un contrato y antes de ejecutar un proyecto de
construccidn, para evitar atrasos en la misma, para ello la entidad, la supervision y el contratista
deben revisar cada documento del expediente técnico y solucionar las deficiencias y falencias del

documento principal a tiempo. Por lo tanto, si estas deficiencias se detectan a tiempo la ejecucion
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del proyecto podra reducir la ampliacién de plazo hasta el 100 %, incluso no habrd problemas en

la planificacién presupuestal.
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Conclusiones

La presente investigacion evalué las deficiencias del expediente y su influencia en la
ejecucion del proyecto de construccion de la industria del café. Carrillo (2023) mencioné que la
calidad del documento técnico repercute en la ejecucion del proyecto, y que para evitar
deficiencias en la elaboracion y por ende paralizacion de obras, para ello la ejecutadora debe
tomar medidas preventivas, con la finalidad de avanzar en el proceso y en brindar un mejor
servicio de calidad a la poblacién y a la entidad. Referente a ello Chura y Quispe (2022) propuso
la implementacién de la metodologia BIM para minimizar interferencias e incompatibilidades en
la elaboracion del documento técnico y asi evitar retrasos y costos innecesarios en la ejecucion
del proyecto. Las deficiencias de esta investigacion estan demostradas en los resultados. Por lo
tanto, se concluy6 que las principales deficiencias son los disefios de planos causante de
adicional de obra N°01 y N°02, elaboracién del presupuesto con una incidencia de 11.95 % y por

ende el cronograma de obra con ampliacion de plazo de 100 % sobre el programado.

Se determind las deficiencias del expediente técnico y su influencia en la planificacion
presupuestal de la ejecuciéon del proyecto de construccion de la industria del café. En relacion a
ello Céspedes (2021) sefial6 que la deficiente elaboracion del documento principal de la obra
genera consecuencias como adicionales de obra y ampliacion de plazo, afectando en si a gran
escala a la planificacion presupuestal de la entidad. Concluyendo que la alteracion del
presupuesto de obra se da gemelamente por las deficiencias en el disefio de los planos y para dar
solucion a ello se dieron el adicional de obra N°01 con deductivo vinculante N°01 y el adicional
de obra N°02 con deductivo vinculante N°02 el cual tuvo una incidencia de 11.95 % del
presupuesto inicial, valorizado en S/ 119,505.98 el cual afectd a la entidad contratante debido a

factores no considerados en su planificacion presupuestal.
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Se identificaron las deficiencias del disefio de los planos del expediente técnico y su
influencia en la ejecucién del proyecto de construccion de la industria del café. Taquire (2019),
mencioné que las deficiencias del documento principal de obra generan obras inconclusas, mal
ejecutadas, incluso algunas en problemas de investigacion, principalmente por deficiencias en el
disefio de los planos los cuales son el punto mds critico en el proceso de construccién generando
retrasos en la ejecucion. Concluyendo que las principales deficiencias en el disefio de los planos
se encuentran en los tableros eléctricos que tuvieron que ser modificados, falso cielo raso en este
caso se hizo el cambio de material, en instalaciones eléctricas también se modificaron para uso
industrial, las mismas que generaron el adicional de obra N°01 con deductivo vinculante N°01, y
el adicional de obra N°02 con deductivo vinculante N°02, con una incidencia de 11.95 % del

presupuesto total y una ampliaciéon de plazo al 100 %.

La presente investigacion determino las deficiencias del expediente técnico y su
influencia en el cronograma de ejecucion del proyecto de construccion de la industria del café.
En relacion a ello Manzano (2020) mencioné que las principales causas de retrasos de obra que
en su defecto generan ampliaciones de plazo, son por el mal financiamiento por parte del
contratista, cambios y modificaciones en el disefio de los planos, falta de comunicacién entre los
involucrados del proyecto, modificaciones en las fichas técnicas entre otras. Por lo tanto, se
concluye que las principales causas que afectaron al cronograma de obra son el disefio de los
planos del proyecto, los que retrasan la ejecucion de la obra de manera muy notable con una
incidencia de ampliacion de plazo del 100% del plazo programado, es decir que el plazo

programado fue de 90 dias calendarios y el plazo de ejecucion real fue de 180 dias calendarios.
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Recomendaciones

Se recomienda que antes de ejecutar un proyecto se debe revisar todos los documentos
que conforman el expediente, es decir planos, metrados, presupuestos, programaciones,
especificaciones técnicas, y demds que sean necesarios, como los materiales a utilizar, los usos
que se le dard a la futura construccién con el propésito de evitar modificaciones en el disefio de
los planos, adicionales de obra con deductivos vinculantes y ampliaciones del cronograma de
ejecucion de obra que afecten a la entidad que estd ejecutando, para lograr la ptima ejecucion

del proyecto, se debe revisar la informacién en los softwares en los que hayan sido elaborados.

Para lograr un presupuesto fijo dentro del expediente técnico en donde no existan
adicionales por deficiente expediente técnico, es de relevancia la evaluacion inicial de cada
componente de los planos para asi evitar errores en los metrados que afectan al presupuesto, a

ello se le suma la cotizacién de insumos y costo que generara para tenerlo in situ.

Para evitar modificacion en el disefio de los planos del expediente técnico se recomienda
contratar profesionales con experiencia en la formulacion y elaboracién de expedientes técnicos
y lo mds importante es conocer la finalidad de la construccién para su correcto disefio y
especificaciones, el uso que se le dard a la construccion y los materiales a utilizar, ya que, al
tener disefios de planos adecuados y bien detallados, se tendrd un presupuesto exacto y una

programaciéon dentro del plazo.

Se recomienda que para evitar ampliaciones plazo dentro del proyecto en la fase de
ejecucion, es importante la revision de cada una de las actividades a desarrollar, es decir que los
planos estén especificados y bien elaborados teniendo en cuenta los materiales y el uso que se

dard, para asi evitar pérdida de tiempo en la adquisicién de materiales, y lo mas importante es el
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tiempo de espera en la aprobacion de cambios de disefio en el expediente técnico, estas acciones

alteran las actividades de la entidad contratante.
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Anexo 01

Contrato de obra

Z #
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Anexos

; y }
Departamento de Cajamarca, representada por su Presidente del Consejo de Administracion don
VICTOR RAUL DIAZ TROYES, identificado con DNI N* 27717802, quien actia facultado por
poder inscrito en la partida 1000161 del Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de
Jaén y su Gerenle Ing. TEODOMIRO MELENDRES OJEDA, identificado con DNI N* 27838720,
seqUn poderes inscritos en la partida electrénica N* 11000161 del Registro de Personas Juridicas
mbmprm..mmMuumucmrm:yau
olra parte J&R PERU INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S.R.L.. con RUC N* 20480431279,
con domicilio legal en la calle Abraham Valdelomar N* 1&.Mymm
Departamento de Cajamarca, debidamente representada por su gerente general, sefior
HORACIO RAMIREZ LUCERO, identificado con DNI N* 27849572, segin poder inscrito en la
partida electronica N* 11019299 del registro de personas juridicas de la Oficina Registral de Jaén,
a quien en adelante se denominard EL CONTRATISTA: en los lérminos y condiciones
eslablecidos en las cldusulas siguientes:

PRIMERA; ANTECEDENTES
ucmmAuwmmamm.mpam.mm
wmwaumwacmmmmmpao.sn 074-90-TR. La
cmnmmmmma&commnsnmbmmww
denominado: w.waumamwym.

MUM.MCOOPERATNAW.MMMmmahM
aumuwmmx.m-lwm

contratista encargada
mwucoowemmxdauummm_mwumm
en el anexo N* 01, y bajo la modalidad de Conlrato "A Suma Alzada".

CONTRATISTA wwmp“mmmuaclwuam
- h;mmb\umwmmdmwmv

mMMmeMWOMOOOPEMWA

SEGUNDA: OBJETO DEL CONTRATO

medio anmmuuw-mummm
:M.Mowahm«ﬂwym.m
. tbcnicas y costos se encuentran descritos en el expediente técnico (anexo N*

' suscrito por ambas partes, se adjunta y forma integrante del presente conlralo.
m"“““ucogeMWAnw:un&-a'g:ummAuw

wmmm.mbmymm

3.1, Subcontratacién

Ambas partes acuerdan 10do el personal que resulte necesarnio para la ejecucion del proyecto,
m-waacammxdummwwmmm
WMMMMNMMMMMCWWA

m.mmmmamawmumwn
s":waaconmmxmauuum-mmmmsmy



Lm:hawbsmybsm i

- ; y lodo tipo de pago de indole laboral a favor de
sus trabajadores

Equipos de wmddwmm.a.conmmsnumamm

Proteccién Personal
Complementario de Trabso de Riesgo (ST, da s i

Asimismo, EL CONTRATISTA se :
e Seonde, bajo ol 6 d’maﬂl:ﬂh&:‘amrwa;mumwphﬁdam

El valor de la mano de obra incluyendo todos los beneficios

. incly y aportes laborales de su personal

:uiamaky.semtw.t\mymawgoda&mmAmm
responsable del cumpiimiento de dichas obligaciones.

gm&wm
CONTRATISTA no podrd subcontratar sin consentimiento expreso escrito de LA
MWAMmdmaMywanmm”x

3.3. Confidencialidad
ﬂmmAam.w.anmmmb&Muma
Su conocimiento en relacion a los negocios, actividades y recursos de LA COOPERATIVA, sus
mmmwmwmmamamym
incumplimiento origina la comrespondiente responsabilidad por dafios y perjuicios, sin perjuicio de
la persecucion penal por el delito de violacién del secreto profesional previsto en el articulo 165°
dei actual Cédigo Penal.

3.4. Gastos y Tributos
Las partes acuerdan que todos los gastos o tribulos que se generen como consecuencia de la
celebracion y ejecucion de este contralo, serén a cargo de EL CONTRATISTA.

3.5. De la responsabilidad por dafios

EL CONTRATISTA asume como exclusiva responsabilidad cualquier accidente ylo dafio que
mmummmmmumuwummwm
contralo, liberada LA COOPERATIVA de cuaiquier responsabilidad al respecto. La
inobservancia de esta cidusula podra ser causal de resolucion del presente contrato.

3.6. Divisibilidad
sumamwumwummqnw
i de este contrato es nula, ineficaz o inexistente, el resto del contrato seguira vigente y
M,m”mwmsﬁommhmwm
contrato por la parte afectada por la nufidad, ineficacia o inexistencia respectiva.

. No Renuncia
lemmumammaHMmWoMmMom
mdmmmwmmoMﬁMwWW
una renuncia al ejercicio de un derecho, o tolerancia de su incumplimiento.

1.8. Modificaciones Contractuales X
Tmmmwammmﬂdmm”mum
mw:»mmmmmmmum
mm”mm formarén parte integrante del presenie contralo.
Asimismo, en 10do lo no expresamente previsto en el presenie contralo, el mismo se regira por lo
establecido en el Codigo Civil.
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3.9. Totalidad del Acuerdo

Emmbmmmm.mymmmm
m.mwommumpammwmmm
MdmmmammmWMMqudem.ym
mm.mmmommMnO'mmmdanobWampamm

compromeleran su responsabilidad.

3.10. Pluralidad de Clientes
ELCONTRAT!STAdednwupedatimvaasbconodniemoenbejoawny

construccion de obras civiles. Asimismo, declara tener una cariera
que ha ejecutado y ejecuta obras similares.

ampliadocliemes.alosmbmos

4.1. Requisitos Previos.
Mmbahwwmbmb.ﬂmﬂsudebutwmﬂrm
prosmwuw\adosysmwdmbgdddwmmmwu
detallan a continuacion:

a) Prosupmslogonmlconelanlobuvolaamam.
b) Ctmma(GANﬁoPERTCPModM)NWbMCﬂﬁm.

¢) Cronograma valorizado.

memmmmm.mmmmwumau
cmmxammmmmmwmmm.mm

adjuntos en el Anexo N° 02.

u&nammhwcomomwmaommam
umdeonMenvigoodaddcmwohidoddPlamdoEpwdonddPMu
Wammhwuma&mwmbumm.
memwmdmmwmmmauwmmdmml
4.1wwmb.mwnhduym”wﬂwmugi
ﬂcmWAthememmmmmMMmd

pmfomwammm.

43. RuolwlbnddCooMpwmmwonvwh.
mmmmmammm(zo)dmm.

este contrato
im:maumnmmawm,umamwumwm
( m)ahmm.mm.mmmwmh

debidamente
resolucion del contrato.

4.4, Plazo Contractual
de LA OBRA es de 90 dias calendarlo, contados a partir de la fecha de

El plazo de Ejecucion
mwmamaumacomnmsun:uummamma
mmmaummammmwmw.

£1 vencimiento del plazo contractual (90 dias calendario), slo podré ser prorrogado cuando
nmyammcmmommmmdeummumuu

causal indicada en el parrafo anterior.
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E;plazopodrawpmmgadopalummm:

Atrasos incumdos en la ejecucion de los causas imputables

COMTATSTA o e nrt vt

requeridas por LA COOPE

& i cirse por RA'TIVAquommlammwwwm

De producirse cualquiera de las causales antes sefialadas, EL CONTRATISTA debera solicitar la

;ﬂuvkadOnddphmaLACOOPERATNA.wModewmmm.mab
PERVISION y anotada en el Cuademo de Obra dentro de las setenta y dos (72) horas de

producida la causal que origind la solicitud de ampliacion de plazo. Esta comunicacion deberd

acompafiarse de la justificacién yio documentacion sustentatoria que permita el andlisis por parte

de la Supervisor designado por LA COOPERATIVA.

LA COOPERTIVA dispondra de hasta cinco (5) dias (tiles para aceplaria o rechazarla. Vencido
este plazo, sin comunicacion expresa en contrario, se lendra por aprobada su calficacion y el
numero de dias indicado en el pedido de ampliacion de plazo.

4.5. Expiracién del Contrato

A menos que so resuelva con anterioridad, este contralo expirard cuando, conforme a las
disposiciones del mismo, se haya concluido la ejecucion de la obra, suscrita el Acta de Recepcion
Definitiva y, aprobados por la SUPERVISION, los Planos de Replanteo y la Liquidacion Final de
Obra y se haya efectuado todos los pagos que correspondan a EL CONTRATISTA.

4.6. Recepcion de LA OBRA

LaRmpcibndeuOBMpaMdoLACOOPERATNA.mmMaporEL
CONTRATISTA por intermedio de la supervision y cuademo de obra, cuando haya cumplido con
la culminacion de la obra. La recepcion sera realizada dentro de los cinco (05) dias Gfiles de
comunicada la terminacion de los trabajos, mediante la suscripcion de un Acta de Enlrega de Obra.

EnummucowmmAmsmhmmmw.umaum.
elio se hara saber mediante reserva en el Acta de Recepcion, detallando las observaciones que el
Contratista esta obligado a subsanar en un plazo maximo de quince (15) dias calendario.

EL CONTRATISTA comunicara a la SUPERVISION, mediante anotacion en el Cuademo de Obra,
qmmmoonmwmmm.Luogodondemmde
Wmmmm.mmmwamawmwn

smammbuwmmmmmz.mswmwmw,
5.1. mamom«wmm

aWWAmmmammmmamcmmwym
mm.wmmmmmmymmmmmumm.

2. Estandar de calidad de las Obras

EL CONTRATISTA cumplira con sus obligaciones en virtud del presente contralo con la debida
diligencia, eficiencia y economia, conforme a las nommas de ingenieria reconocidas, asi mismo,
observara practicas solidas de adminisiracion y de ingenieria y emplear adelantos tecnologicos
m,W.MyMuMeMym.



SEXTA; ASPECTOS ECONOMICOS
6.1. Costos Directos

memmhmwm.mmmm

*  Elvalor de todos los materiales utiizados para la ejecucion del proyecto; estos incluyen
cemento, agregados, agua, refuerzo estructural, tuberias de agua, desagie, redes de
energia o iransmision de data, accesorios, acabados y todos aquellos que
mummm«acommnsnmh del proyecto
Cualquier otro material necesario para la buena ejecucion de los trabajos No incluye
aquelios materiales que LA COOPERATIVA considere necesario adquirir directamen
Asi no incluye el suministro de agua y energia eléctrica.

* Los costos de mano de obra incluyendo todos los beneficios sociales respectivos dentro
del régimen de construccién civil, asl como los implementos de seguridad y seguros contra
todo riesgo del personal (EPP y Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo) serd a
cargo de EL CONTRATISTA,

la obra.

Los Costos Indirectos lo conforman los Gastos Generales Directos e Indirectos que comprende los
Gastos Administrativos, Técnicos ylo de ofra naturaleza de las oficinas centrales y de obra del
Contratista.

El monto del presente contrato serd el importe de $ ' D0 Soles)
Siendo la obra un Conlrato A Suma Alzada, el monto del conlrato sera la suma de los Costos
Directos e Indireclos de la obra, Gaslos Generales y Utiidad, de acuerdo a la propuesta

econdmica presentada por EL CONTRATISTA, la cual se encuentran como parte

integral del presente conlrato en el anexo N* 02.

6.2. Responsabilidad por Metrados

EL CONTRATISTA esta obligado a ejecutar la obra de acuerdo a lo indicado en los planos,
Memoria Descriptiva y las especificaciones técnicas contenidos en el expediente técnico que se
anexa al presente contrato. El metrado del presupuesto es referencial.

Por lo expuesto, no habré razon alguna para reclamar pagos adicionales por mayores metrados a
bomdiadmmdmub.modmodemwunsowmwu
COOPERATIVA en forma escrita y anotados en el Cuademo de Obra.

A

6.3. Moneda.
um.muMdmanpodamNtmsmw.).Nomm
a.mupodmwmbdomwnﬁpo‘

6.4. Adelantos, Valorizaciones y Liquidacién.
LA COOPERATIVA no efectuard ningin pago por adelantado a EL CONTRATISTA porque el
monto total del presente contralo serd cancelado el dia 31 de marzo del afio 2022, previa
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valorizacion al 100 % de la ejecucion de las partidas del expedient recepcion i
de la obra y aprobacion de los siguientes documentos: e o

Planos como construido,
* Liquidacién Final de obra

SEPTIMA: EJECUCION DEL PROYECTO Y PLAZO,

7.1, Supervisién de la ejecucion del proyecto

LA COOPERATIVA designara un profesional responsable de la Supervision de ejecucion del
El SUPERVISOR representars a LA COOPERATIVA en el control Técnico del proyecto. Serd
responsable del control de avance, costos y absolucion de consultas técnicas en coordinacion con
los proyectistas; debera anotar y firmar en el cuademo de obra las incidencias diarias, autorizar
bswanpu.soﬁdmmbuymmampoyopmmmmm
Wmm.momummammmsa
ingenieria y construccién,

El encargado principal de la ejecucién del proyecto por parte de EL CONTRATISTA serd la Gnica
mwmmnommmmwommmasunmsoawcm
Especial del proyecto de LA COOPERATIVA.

7.2, Plazo

EL CONTRATISTA ejecutaré el proyecto dentro del plazo establecido para el mismo de acuerdo
a su propuesta, teniendo en consideracion que no tendra ninguna restriccion durante su ejecucion,
salvo las naturales proveniente de la ejecucion dentro de un Local Social que obliga a una logistica
y provision de materiales ordenada y sin deterioro de las instalaciones existentes.

7.3. Penalidades.

En caso que EL CONTRATISTA no entregue la Liquidacion Final de Obra y los Planos de “Como
Construido® dentro de los 20 dias Gtiles posteriores a la recepcion final de obra, debera cancelar a
favor de LA COOPERATIVA una penalidad ascendente al medio por ciento (0.5%) del total del
conmbporcadadladeumo.hammtopoequvalmbd10%.shpotudodoldwoultedoc.

En caso que EL CONTRATISTA no culmine los trabajos dentro del plazo contractual establecido
debera cancelar a favor de LA COOPERATIVA una penalidad ascendente al medio por ciento
(0.5%) del total del contrato por cada dia de alraso, hasta un lope equivalente al 10% del monlo
del contrato, sin perjuicio del dafio ulterior. Las partes acuerdan que el monto lotal de la penalidad
se deducira directamente del importe total que LA COOPERATIVA deba cancelar a favor de EL
CONTRATISTA por la ejecucion lotal del Proyecto.

Asimismo, las partes convienen que EL CONTRATISTA garantiza la ejecucion del proyecto por
vicios ocultos ante cualquier dafio presente o futuro, que no fuese detectado al momento de la
mmaummmm.bawmwmmwmmmwwm.

Finalmente, en caso se compruebe que EL CONTRATISTA no ha cumplido con el pago de los
beneficios laborales a favor de sus trabajadores conforme a ley, LA COOPERATIVA retendrd el
equivalente al monto adeudado hasta la verificacion del pago de los mismos.
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1.4.Modﬁadumymdlncbwpo

El Costo Directo A Suma Alzada podra variar, en los

. _ ' casos que LA COOPERATIVA ordenara
momsm.&mamammummm
Pmuywmuqudowawmsaaoympaummmpm
no mayor de siete (7) dias calendario. Caso contrario no sera cancelado el adicional construido.

: Y
'::ummwwﬂhmmommommupm
cargo de acuerdo al presente contrato, por causas de fuerza mayor o caso fortuito que
pudieran tener incidencia en la ejecucion del sevicio, siendo de aplicacion lo establecido en el
codigo civil para definir ylo calificar los eventos de fuerza mayor y/o caso fortuito. Se consideraran
Causas de fuerza mayor o caso fortuilo las siguientes:

* Guerras, hostiidades bélicas, guerra civil, conflictos sociales y pandemias.

* Huelgas, paros, actos y maniobras de huelguistas, perturbaciones y conflictos laborales,
debidamente acreditados por las auloridades de trabajo correspondientes y que no sean
responsabilidad de ninguna de las partes.

« Catastrofes naturales tales como: lememolos, inundaciones, con influencia en la zona de
trabajo y registradas debidamente por el coordinador.

« Incendios, siempre que, no se deba a negligencia de parte de EL CONTRATISTA.

e Otros que sean calificados por ambas partes como caso fortuito o de fuerza mayor.

mmmmmmmmeummowmy
mmabmwmamwm(mmomw
mwmamdummmmmwwm
dwmmmmummmamdm.mmu
maibmhnmmyudmlﬁamomhmhmdmdenejeulﬁdm.ﬁ
las paralizaciones por razones de seguridad.

amamhmmm.dmmmmw
mmdeQMWMdmeMh

ampliacién de plazo.
NOVENA: DISPOSICIONES GENERALES

9.1. Relacion entre las partes .

Ninguna wwmmmmmdmumu
coommvua.comnmsnodmdemmm“mm
Wammw.amqnmmmmhmm
Wawaammkmmmwwm
Mwouwapsmm”ammwmm&mmda.ﬂmmu
mamymwwmmuMMyma.
mmymm\aawamm.

Bbmw.wwmehmmhdb\ybm“mmhswuamw
mWMWGﬂMdC«m&Mde&m

9.3. idioma
BwauhMmMdemsmwmu
mmdeowW
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9.4. Encabezamiento
El contenido de este contrato no se vera restringido, modificado o afectado por encabezamientos

9.5. Notificaciones
9.5.1 Cualquier notificacion, solicitud o aprobacion '

h que deba o pueda cursarse o prestarse en virtud
manonmumWemowmomwwmwmmdemms.

9.s;cwmmhpmmmhaimmmnomm.mmm
notificacion notarial previa a la otra parte, de acuerdo a esta cldusula.

9.6. Responsabilidad del Contratista
ELCQNTRAﬂs.TAesmponsablemLACOOPERAﬂVAporhejadendomdasbs
obligaciones derivadas del presente contrato y por cualquier dafo ylo perdida que sufra LA
COOPERATIVA como consecuencia de una falla de EL CONTRATISTA en tal prestacion.

DEL L ICILIO

10.1. Resolucién del Contrato.
LA COOPERATIVA, podré proceder a la resolucién y el pleno derecho del presente Conlrato, ya
sea total o parcialmente, en caso de verificarse alguna de las siguientes causales:

a) Quiebra, liquidacion o insolvencia declarada de EL CONTRATISTA.

b) Incumplimiento en el inicio de fa Obra por més de cinco (5) dias calendario.

¢) Paralizacion injustificada de los trabajos de la ejecucion del proyecto por mas de quince
(15) dias calendario.

d) Incumplimiento de sus obligaciones contractuales.
e) Subwnuatadéndemapaledehobm.sinmrwnhwmmdénesaitadeu

COOPERATIVA _
f) Rebasoinjusﬁﬁcadoenlae:ﬁogadelaObmpamésdedbz(10)diasmlmdm.

MuaimmmbmmmWomammmwmammw
padedeELCONTRAﬂSTA.LACOOPERATNApodr&moWeIcoMmbdeWMadab

dispuesto en el Articulo 1428 y siguientes del Codigo Civil.

EnbscasosmndonadoseneldelaleanmbrELCONTRAﬂsudebedpagafau
COOPERATIVAunapemIdadascendenteal10%(dlezpo¢demo)delvalofblaldeleonm.a
titulo de indemnizacion de dafios por incumplimiento contractual, sin perjuicio del pago por dafio
ulterior a que hubiera lugar.

Enbsmmndmadm.mmmm.wnpamhadmpumponsabﬁdaddgﬂ
mmmmAymwdmmnmmmMmmdm.M
LA COOPERATIVA la valorizacion en la fecha de core con la

wwmmuoamm&wusumm.memmbu
: reduccion del 10% (diez por ciento) de Gaslos Generales y
3 avance de LA OBRA, en beneficio de LA

w.enmqmmmmwawmabmm&nde
ﬂCMﬂﬂAymmmfmm.mmdmmmm
m,mamnﬂAMmehfedudeMW\h
mmwaummmwuwmsm.
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10.2. FUERO APLICABLE _ .
Ambas partes acuerdan que cualquier controversia derivada del presente convenio o relacionada

con el mismo, sera resuelta en trato directo en forma amigable entre ellas mismas. Sin embargo,
si persistiera la controversia, esta se sometera al fuero judicial, en el ambito de competencia de
los Jueces de la Provincia de Jaén, para cuyo efecto ambas parles aceplan somelerse a la
compelencia de los Jueces de Jaén.

10.3. Domicilio y Notificaciones introductoria de!
Ambas partes se someten expresamente al domicilio que figura en la parte mtrod' <
presente instrumento, por lo que todas las notificaciones que deban efectuarse en virtud de
establecido en el presente contrato, se efectuaran a los domicilios referidos.

En sefial de conformidad las partes suscriben este documento por duplicado, en la ciudad de Jaén
a los 06 dias del mes de diciembre de 2021.

e r——
PARe luo‘%’: .‘TW’




Anexo 02

Adenda N°01 al contrato de obra

Conste por ¢l presente documento privado, la Adenda al CONTRATO DE OBRA que celebran de
una parte, COOPERATIVA DE SERVICIOS MULTIPLES CENFROCAFE PERU, con RUC
N” 20438297775, con domicilio en la Calle Rio Chunchuca s/n, sector El Huito- Jaén, debidamente
representada por su Presidente del Conscjo de Administracion don VICTOR RAUL DIAZ
- TROYES, identificado con DNIN® 27717802, quien actia facultado por poder inscrito en la partida
1000161 del Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de Jaén y su Gerente Ing.
TEODOMIRO MELENDRES OJEDA, identificado con DNI N* 27838720, segin poderes
inscritos en la partida clectronica N°11000161 del Registro de Personas Juridicas de la oficina
registral de Jaén, a quien en adelante se le denominard LA COOPERATIVA, y, de la otra parte fa
empresa J&R PERU INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES con RUC N° 20480431279, con
domicilio en Calle Abraham Valdelomar N° 189 Provincia de Jaén, Departamento de Cajamarca,
debidamente representada por su Gerente General Sr. SANTOS HORACIO RAMIREZ
LUCERO, identificado con DNI N° 27549572, a quien en adelante se le denominard LA
CONTRATISTA, en los términos y condiciones siguienies:

PRIMERA: DE LOS ANTECEDENTES

Con fecha 06 de diciembre del 2021, las partes suscribicron ¢l contrato de obra del proyecto:

Ampliacién, habilitacién ¢ implementacién de Ia industria de café tostado y molido, por

un monto de S/ 1,000.000.00 (Un millén con 00/100 Soles) a todo costo, con un plazo de

ejecucion de 90 dias calendanio.

Mediante carta N° 006-2022-J&RPERUING/GG de fecha 02 de febrero del 2022, la Contratista
solicita la aprobacién de presupuesto adicional en funcion de que ¢l supervisor de la
Cooperativa ha solicitado una modificacion en la Partida 07.01 Falso Ciclorasos, ello en razon
de trabajar el cicloraso del ambiente con planchas PVC en vez de baldosa de yeso.

En sesion de fecha 07 de febrero del 2022, el Comité Especial De Evaluacién del Proyecto:
Ampliacién, Habilitacion E Implementacién Planta Industria De Café Tostado Y Molido,

acordd proceder con la suscripeion de la adenda a fin de modificar la Partida 07.01 Falso
Cicloraso.
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Asimismo, con fecha 21 de febrero del 2022 previa sugerencia del supervisor de obra Ing
Isa Chuquillangue Ruiz, ¢l Comité Especial de Evaluacion del Proyecto de la Industnia acordo
realizar una modificacion al expediente téenico de la obra, especificamente la Partida 17.01.06
Fableros eléctricos, ello con la finahdad de instalar sicte tableros industriales en vez de

tableros de distnibucion domiciliana

SEGUNDA: OBJETO

En atencion o los antecedentes expuestos, constituye objeto de la presente adenda, la
actualizacion del MONTO estipulado en la clausula SEXTA del Contrato de Obra, ¢l cual queda
establecrdo en un monto total de S 1'065,600.00 (un millén sesenta y cinco mil seiscientos
con DO/100 soles) a todo costo.

TERCERA: VIGENCIA DEL CONTRATO PRINCIPAL

Las partes ratifican la validez y vigencia del contrato principal, en cuanto no s¢ oponga a lo
acordado en la presente adenda.

Las partes declaran estar conformes con los términos de la presente adenda y en seial de
conformidad lo suscriben, en la ciudad de Jaén, ¢l dia 07 dias de marzo del 2022.




Anexo 03

Adenda N°02 al contrato de obra

ADENDA No 002 AL CONTRATO DE OBRA
PROYECTO: Ampliacién, habilitacion e implementacién de Ia industria de café tostado
v molido

Conste por ¢l presente documento privado, la Adenda al CONTRATO DE OBRA que celebran de
una parte, COOPERATIVA DE SERVICIOS MULTIPLES CENFROCAFE PERU, con RUC
N® 20438297775, con domicilio en la Calle Rio Chunchuca s/n, sector El Huito- Jaén, debidamente
representada por su Presidente del Conscjo de Administracion don VICTOR RAUL DIAZ
TROYES, identificado con DNI N® 27717802, quicn actiia facultado por poder inscrito en la partida
1000161 del Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de Jaén y su Gerente Ing.
TEODOMIRO MELENDRES OJEDA, identificado con DNI N°® 27838720, segin poderes
inscritos en la partida clectronica N°11000161 del Registro de Personas Juridicas de la oficina
registral de Jaén, a quicn en adelante se le denominard LA COOPERATIVA; y, de la otra parte la
empresa J&R PERU INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES con RUC N° 20480431279, con
Edomicilio en Calle Abraham Valdelomar N° 189 Provincia de Jaén, Departamento de Cajamarca,
dcbidamente representada por su Gerente General Sr. SANTOS HORACIO RAMIREZ
UC!'.RO identificado con DNI N° 27849572, a quien en adelante se le denominard LA
SCONTRATISTA, en los términos y condiciones siguientes:

PRIMERA: DE LOS ANTECEDENTES

1.1. Con fecha 06 de diciembre del 2021, las partes suscribieron el contrato de obra del
proyecto: Ampliacién, habilitacion e implementacion de la industria de café tostado y
molido, por un monto de S/, 1,000,000.00 (Un millén con 00/100 Soles) a todo costo, con
un plazo de ejecucion de 90 dias calendario,

1.2. Mediante carta N° 006-2022-J&RPERUING/GG de fecha 02 de febrero del 2022, la

Contratista solicita la aprobacién de presupuesto adicional en funcién de que ¢l supervisor

de 1a Cooperativa ha solicitado una modificacion en la Partida 07.01 Falso Cielo-rasos,

“ello en razon de trabajar el cielo-raso del ambiente con planchas PVC en vez de baldosa de

€S0,

1.3, En sesion de fecha 07 de febrero del 2022, ¢l Comité Especial De Evaluacién del
Proyecto: Ampliacion, Habilitacion E Implementacion Planta Industria De Café
Tostado Y Molido, acordd proceder con la suscripcion de la adenda a fin de modificar la
Partida 07.01 Falso Cielo-raso.
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I.4. Asimismo, con fecha 21 de febrero del 2022 y previa sugerencia del supervisor de obra
Ing. Isai Chuquillanque Ruiz, ¢l Comité Especial de Evaluacion del Proyecto de la Industria
acordd realizar una modificacion al expediente técnico de la obra, especificamente la
Partida 17.01.06 Tableros eléctricos, ello con la finalidad de instalar siete tableros
industriales en vez de tableros de distribucion domiciliaria.

1.5. Con fecha 07 de marzo del presente afio, las partes suscribicron la adenda N° 001 al
Contrato de Obra, a través de la cual se establece un presupuesto adicional por modificacion
del expediente téenico, actualizindose el monto total del contrato de obra, ¢l cual se fijo en
S/, 17065.600.00 (un millon sesenta y cinco mil seiscientos con 00/100 soles) a todo costo.

1.6. Mediante informe N° 001-2022-SUP/OBRA/CFC/Y.CH remitido via correo clectronico
al representante legal de La Contratista el 10 de marzo del 2022, se informd que las planchas
PVC que iban a ser colocada por La Contratista en la ejecucion de la obra, no cumplian con
las especificaciones técnicas de acuerdo con las muestras que se tenia para dicho producto,

razon por la cual se convocaba a una sesion para decidir al respecto y reprogramar el plazo

de entrega de la obra.
En sesion extraordinaria entre representantes de ambas partes, celebrada el 12 de marzo del

O Xk &

(. \a Ecjocucién de la obra. A solicitud de La Contratista, también se amplié ¢l plazo para la

T &
RS

2022, se acorddé que La Contratista subsane algunas observaciones advertidas en la

trega de la obra por treinta (30) dias calendario y adicionalmente dicha empresa se

obligaba a asumir los costos y gastos que demande el retraso en la ejecucion de la obra,

tales como: pago del alquiler del local donde actualmente funciona la Industria de la

Cooperativa, cito en Av. Pakamuros N® 2222 Jaén.

1.8. En reunion extraordinaria entre ¢l comité del proyecto de la industria y representantes de
La Contratista, celebrada el 14 de mayo del 2022, se acordé modificar la intensidad y disefio
de las luces de los ambientes de la sala del nuevo local de la industria, también se acordé
adicionar luces de emergencia en ¢l local antes indicado,

1.9. Mediante carta N° 044-2022-J&RPERUING/GG, La Contratista solicita se ordene la
compra de nuevos modelos de luces de emergencia y luminarias, puesto que los modelos
previamente sugeridos no existen en ¢l mercado nacional.

1.10. Mediante correo de fecha 21 de mayo dirigido al representante de La Contratista, el
Supervisor de Obra de La Cooperativa adjunta nuevas cotizaciones en respuesta a la carta
N° 044-2022-)J&RPERUING/GG.



L1E Con carta N° 045-2022-)&RPERUING/GG. La Contratista solicita reprogramacion de
culminacion del proyecto objeto del contrato de obra, ello en atencion a los retrasos que
demando las variaciones téenicas solicitadas por el equipo téenico de Cenfrocafe.

1.12. Con fecha 30 de mayo del 2022, ¢l residente de obra de la Contratista presenta la Carta
N® 02-2022-CSM-CENFROCAFE-AARL/RO, mediante la cual adjunta un expediente
teenico del adicional y deductivo de la obra,

113 En sesion de fecha 06 de junio del presente, representantes de la Cooperativa y la

Contratista fijaron en $/. $3,905.98, ¢l costo adicional por suministros en la obra,

SEGUNDA: OBJETO
En atencion a los antecedentes expuestos, constituye objeto de la presente adenda:
2.1. La ampliacion del plazo de ejecucion de la obra “Proyecto: Ampliacion, habilitacion ¢
implementacion de la industria de café tostado y molido”. La ampliacion del plazo para
Ia_entrega definitiva de la obra antes indicada serd hasta ¢l viernes 10 de junio del
1 R

$ Actunlizar ¢l MONTO estipulado en la clausula SEXTA del Contrato de Obra, ¢l cual
 queda establecido en un monto total de S/, 1°119,505.98 (un millén ciento diccinueve mil
2L quinicntos cinco con 98/100 soles) a todo costo.

:;IBQLBA: COMPROMISOS DE LA CONTRATISTA

3.1. La Contratista reconoce expresamente que ¢l incumplimiento en el plazo de ejecucion de
la obra, conlleva la continuacion del arrendamiento del local actual donde funciona la
industria de La cooperativa, razon por la cual, la Contratista se compromete a asumir ¢l
pago del alquiler del local ubicado en la Av. Pakamuros N°® 2222- Jaén, dicho pago

corresponde al gasto por arrendamiento durante ¢l periodo marzo a junio del afo 2022.
. 3.2. Asimismo, La Contratista reconoce expresamente que ¢l incumplimiento en ¢l plazo de
ejecucion de la obra estd generando gastos administrativos a La Cooperativa, los mismos
b \__que estdn relacionados con los trimites de licencias, certificaciones y consultorias propias
del negocio de la industria de la Cooperativa. En ese sentido, la Contratista s¢ compromete
cumplir el plazo que se fija en la presente adenda, caso contrario s¢ aplicardn las
‘ penalidades establecidas en el contrato de obra que fuera suscrito ¢l 06 de diciembre del

97
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CUARTA: VIGENCIA DEL CONTRATO PRINCIPAL

Las partes ratifican la validez y vigencia del contrato principal de fecha 06 de diciembre del
2021, en cuanto no se oponga a lo acordado en la presente adenda.

Las partes declaran estar conformes con los términos de la presente adenda y en seial de

conformidad la suscriben. en la ciudad de Jaén, a los 07 dias de junio del 2022.

o8r

-'-33'. MaRAL
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Anexo 04

Solicitud de ampliacion de plazo

m V RUC: 20480431279

JAR| N J B R PERU INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S.RL
it winwia'y comsomvecime s swe. CALLEABRAHAM VALDELOMAR N° 169 CERCADD DE JAEN - CAJAMARCA

“ARD DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”
Jaén, 12 de marzo del 2022

Carta N° 018-2022-J&RPERUING/GG,

Seflor ¢ ING. YSAI, CHUQUILLANQUE RUIZ
SUPERVISOR DE OBRA
Atenclén t ING. TEODOMIRO, MELENDRES OJEDA

Gerente General Cooperativa de Servicios Multiples CENFROCAFE PERU
Sr. VICTOR RAUL DIAZ TROYES
Presidente — Consejo de Administracién

Asunto : SOLICITO AMPLIACION DE PLAZO (30 DIAS CALENDARIO)

Referencla  : 1. Proyecto "AMPLIACION, HABILITACION E IMPLEMENTACION DE
CAFE TOSTADO Y MOLIDO"
2. CONTRATO DE OBRA
3. ADENDA N° 01 DE CONTRATO DE OBRA

De mi mayor consideracion:

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo y al mismo tiempo informarle
por medio de la presente que, por modificaciones requeridas por parte de la COOPERATIVA en el
cambio de partida 07, CIELORRASOS (Baldosa de Yeso — por Planchas Sanitarias de PVC) alteré
la ruta critica del Cronograma de Avance de Obra, asimismo a la fecha se tiene vigente el Decreto
Supremo N° 017-2022-PCM Publicado el 05 de marzo del 2022 decretando en el Articulo Primero
la Declaratoria del estado de emergencia en algunos distritos de varias provincias del departamento
de Cajamarca que se encuentran detallados en el Anexo por impacto de dafios ante la ocurrencia
de intensas precipitaciones pluviales por el plazo de 60 dias calendarios, estos eventos naturales
que se vienen registrando en el transcurso del presente mes trae consigo constantes deslizamientos
conllevando al bloqueo de la Gnica carretera que nos comunica con la Costa, esto viene retrasando
la llegada de los insumos para las partidas 06. MUROS Y TABIQUES DE ALBANILERIA, 07.
CIELORRASOS y 09. CONTRAZOCALOS, repercutiendo directamente con el avance de obra.

Al tener las dos causales descritas en el contrato por causas no imputables al
CONTRATISTA se solicita a través de su Supervision la Prorroga de plazo por 30 Dias Calendario
al periodo ofertado (90 dias calendario) para la correcta culminacién del proyecto descrito en la
referencia.

Sin otro particular y en espera de su atencién a la presente me suscribo de usted, no sin
antes manifestarle mis sentimientos de estima personal

JAR PERUJNGEYIERIA Y. CONSTRUCCIONES S.LL
ﬁ! muz \
ADJUNTO : ADENDA — ry T

a
DECRETO SUPREMO N* 017-2022-PCM e [TTR i g Do s
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Anexo N°05

Solicitud de reprogramacion de culminacion de proyecto

R RUC: 20480431279
J&RM J 6 R PERU INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S.RL

INGE NI RIA' Y CONS TRUCCIONS S % 1.1 CALLE ABRAHAM VALDELOMAR N° 183 CERCADD DE JAEN - CAJAMARTA

“ARD DEL FORTALECIMIENTD DE LA SOBERANIA NACIONAL®

Jaén, 25 de mayo del 2022
Carta N°045-2022-J8&RPERUING/GG

Seiior : ING, YSAIl, CHUQUILLANQUE RUIZ
Supervisor de Obra.

ATENCION :ING. TEODOMIRO, MELENDRES OJEDA
Gerente General Cooperativa de Servicios Mdlliples CENFROCAFE PERU
Sr. VICTOR RAUL DIAZ TROYES
Presidente — Consejo de Administracién

Asunto : REPROGRAMACION DE CULMINACION DE PROYECTO (FECHA
JUNIO 10 DEL 2022).

Referencia :1. EJECUCION DEL PROYECTO: “AMPLIACION, HABILITACION E

IMPLEMENTACION DE CAFE TOSTADO Y MOLIDO".

2. CONTRATO DE OBRA.

3. Reunién Extraordinaria (Luminarias y Luces de Emergencia) Fecha
21/Mayo 2022.

4, CARTA N° 001-2022-SUP/OBRAJ/CENFROCAFE. Fecha 19/Mayo 2022

5. Carta N°044-2022-J&RPERUING/GG. Fecha 21/Mayo 2022

6. Correo Electrénico (isai_243@hotmail com) Fecha 21/Mayo 2022

7. Correo Electrénico (isal_943@hotmail com) Fecha 24/Mayo 2022

Mediante el presente me dirijo a usted para expresarle mi cordial saludo y al mismo
tiempo SOLICITARLE LA REPROGRAMACION DE CULMINACION DE PROYECTO
(FECHA DE CULMINACION JUNIO 10 DEL 2022), por las siguientes razones:

PRIMERO: Su equipo de supervisién se tardé 08 dias después de la reunién
realizada el dia sabado 14 del presente mes para definir los modelos de Luminarias que
van en las areas del almacén de la industria (H=7.00m), insumos necesarios fisicamente
para la instalacién definitiva en el frente de trabajo Falso cielorraso con paneles sanitarios
de PVC, nuestra representada la presente semana realiz6 la cotizacién y compra bajo lo
indicado y a la fecha se est4 a la espera de los productos requeridos (una semana mas de
tiempo sin programar mayor personal en el frente de trabajo por las razones antes
indicadas).

SEGUNDO: Nuestra representada ha venido ejecutando de buena fe panid'as
adicionales a las enviadas via correo electrénico con las que participamos y se nos gdjudooé
la buena pro en la ejecucion del Proyecto descrito en la referencia, es necesario mdnc_er que
no contemplan el expediente técnico alcanzado; Mi representada y equipo técn_loo en
Proyeclos de Ejecucién aceptamos las variaciones técnicas a solicitud del equipo de
supervisién con la finalidad de cumplir el objetivo de acuerdo a sus expectativas, lamentable
gs el caso que se hayan dilatado tiempos en la parie final por decisiones tomadas a

estiempo,

= Aa Candeine Mdivinion |
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TERCERO: Las partidas pendientes de Ejecucion, estan programadas para ser
habiitadasdwO%enlapmsenbsemanaconbsamdﬁuasdemﬁaladOndePanem

sanitarios de PVC, la siguiente semana se instalaran vidrios, puertas, z6calos sanitarios de
PVC, luminarias y reflectores.

Agmdedendodeanlemmsuatendbnalapresanh.msmcﬁbodeusted.msin
antes manifestarie mis sentimientos de estima personal.

Atentamente:
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Anexo N°05

Acta de entrega y recepcion de obra

.‘ \
\\: CT N A 'Y RECEPCION D
3:&57 DATOS GENERALES;

N \ | UBICACION DEL PROYECTO:

\ Direccion - Calle Rio Chunchuea N® S/N, Sector el Huito,
Distrito JIAEN
Provincia < JALN
Departamento : CAJAMARCA
OBRA : AMPLIACION, HABILITACION E IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE
CAFE TOSTADO Y MOLIDO
e CONTRATO DE OBRA : Contrato de obra de fecha 06 de diciembre del 2021
85 CONTRATISTA ; J&R Peri) Ingenieria Y Construcciones S.R.L.
PLAZO DE EJECUCION DE OBRA : 90 dias calendarios
MONTO CONTRATADO C S/, 1,000,000.00 (Un millén con 00/100 Soles).
ECHA DE FIRMA DE CONTRATO : 06 de diciembre del 2021
ECHA DE ENTREGA DE TERRENO : 10 de diciembre del 2021
FECHA DE INICIO DE OBRA : 13 de diciembre del 2021

10 de marzo del 2021
21 de junio del 2022
S/, 65,600.00 Adenda N° 01 del 07 de marzo del 2022,

§/. $3,905.98 Adenda N° 02 del 07 de junio del 2022,

FECHA REAL DE TERMINO
ADICIONAL- ADENDA N* 01

W , FECHA DE TERMINO
ADICIONAL- ADENDA N° 02

Siendo las 530 p.n. horas del dia miéreoles 22 de junio del 2022, estando reunidos en la Obra:
“AMPLIACION, HABILITACION E IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE CAFE TOSTADO
Y MOLIDO", cito en Calle Rio Chunchuca N* S/N, scctor El Huito, del Distrito y Provincin de Jaén, se
hicieron presente €n dicho lugar los integrantes del Comité de la Obra en mencion, y los representantes del

Contratista.
ontratante Cooperativa de Servicios Multiples Cenfrocafe Perii:

En representacion de Ia Entidad C

Teodomiro Melendres Ojeda  Gerente de Cenfrocafe
Presidente de Consejo de Administracion

« Victor Diaz Troyes
e Segundo Romero Yajahuanca Presidente del Consejo de Vigilancia
« Jhony A. Gayoso Valdera Administrador
« Isai Chuquillanque Ruiz Supervisor de obra
« Danger Becerma Montalvo Supervisor de Instalaciones eléctricas
e José Huamin Rivern Responsable de Industria
o César Visquez Avellaneda Responsable de Logistica
e Andrés B, Jiménez Cordova Responsable del Area legal
: « Petronila Gil Cubas Directivo CAD
« Elverlin Moreto Guerrero Directivo CAD
- En representacién del Contratista:
\. REPRESENTANTE LEGAL : Santos Horacio Ramirez Lucero
v} RESIDENTE DE OBRA : Ing. Andrés Ramirez Lucero
\Dmmsrnmont DE LA OBRA : Ing. Henry Ramirez Acosta

H REPRESENTANTE DE CONTRATISTA  : Francisco Villalobos Pérez

~
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El Comité de la obra en mencion, conjuntamente con los ' '

: representantes del contratista, luego de realizar el

rmwmwm“ahmm-vuifowdl«mhodehohuthidndt
observaciones, siguiendo los puntos indicados en el acta de fecha 10 de junio del 2022; encontrindola

conforme luego de verificar ¢l funcionamiento y operatividad de la infracstructura y las instalaciones

consideradas en el proyecto.

En esc sentido, los integrantes de la comision de la Cooperativa, procedicron con la recepeion de la Obra
“Ampliacién, Habilitacién E Implementacion De La Industria De Café Tostade Y Molido™, salvo vicios

qmthm&thdeMdewwdwwwho
ruina sobreviniente, segin lo establecido en el anticulo lm‘ddC“pCivil.ynghded
wam.ammuaawwhaWoMymmmkalmmo
mwwmﬂmmmkmmlhmadmapmidehmmwmwh

Cooperativa,

Por otro lado, Cenfrocafe no se responsabiliza por los vicios ocultos, ni tampoco de las deficiencias que con
posterioridad al presente acto se detectaran, debiendo el contratista repararias a su costo.

&M&mfmﬁdwbamo.mhmmhmemumaimm
las 19:00 horas del dia 22 de junio del 2022.

A Romirez Lucero
‘b‘f‘:-umow
REG. CIP-42211
frovidee /‘”{‘A" /"‘t
GI/Y56 8y
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Anexo N°06

Panel fotogrdfico

Figura 10

Instalacion de rieles metdlicos para la colocacion de los Paneles de PVC

Figura 11

Instalacion de tableros electricos
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Figura 12

Instalacion de Paneles de PVC

Figura 13

Instalaciones eléctricas
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Figura 14

Reunion de coordinacion con el equipo técnico

Figura 15

Recepcion de la obra




Anexo N°06

Planos del proyecto de construccion de la Industria del café
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Anexo N°07

Certificado de trabajo

(&

Cenfrocafe

oy e b laftatnn

COUPERATIVA AGRARIA CAFETALERS

CENFROCAFE PERU

CERTIFICADO DE TRABAJO

LA COOPERATIVA AGRARIA CAFEYALERA CENFROCAFE PERU
dentificado con RUC 20438267775 con domicilo legal en Calle Rio Chunchuca
on, Sector al Hum, dsirio y provincia de Jagn, departamento de Caamarca,
representada en sste acto por su GERENTE GENERAL el SR, CAHUAPAZA

MAMANI JAVIER RONALD:
CERTIRICA

Que ol S {a) VEGA VASQUEZ FANY GARMITH, dantificade con DNI
T1501107, labora e ata cooperatnag comd ASISTENTE DE OBRAS CIVILES,
desde of 09 da febrero det 2022 hasta la actuatidad demesirando identificacn
nstiivoonal, bontader  responsabildad y  eficaca an  las  funcionss
sroomendadas

Se sxpica s presante @ solicitud del interasado para s fines gue estims
camvonianie

Jadn, 03 Oa jurvio det 2023,

AR

nOmDe
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