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Resumen

El objetivo principal del trabajo de suficiencia profesional fue evaluar los retrasos de obra
durante la ejecucién del proyecto de mejoramiento y ampliaciéon del Palacio Municipal de
Naranjillo. Donde se propuso determinar las causas de los retrasos de obra mediante un andlisis
directo del autor en cada actividad ejecutada. También el investigador propuso una propuesta de
solucién que consistié en la aplicacion de diferentes procesos, como fueron evaluar el impacto de
la tarea atrasada, analizar las causas del atraso, informar sobre el retraso junto con las acciones
correctoras emprendidas y realizar un seguimiento de las actividades retrasadas. A partir de la
evaluacion, se alcanz6 como resultados que las causas de los retrasos de obra fueron por las
siguientes causas: deficiencias del expediente técnico, cambios en el disefio y la falta de
coordinacion entre las partes involucradas. Se concluy6 que es importante tener en cuenta estos
factores a tiempo mediante la propuesta presentada para evitar retrasos de obra y poder garantizar
el éxito de una obra. Finalmente, se recomienda que cuando se inicie la ejecucion de un proyecto
se debe fortalecer la revision y supervision de los expedientes técnicos para que no tengan falencias

y vicios ocultos durante su ejecucion.

Palabras clave: Retraso de obra, Ejecucion fisica, Mejoramiento, Ampliacién, Palacio

Municipal.



Abstract

The main objective of the professional sufficiency work was to evaluate the work delays
during the execution of the improvement and expansion project of the Naranjillo Municipal Palace.
Where it was proposed to determine the causes of work delays through a direct analysis of the
author in each activity carried out. The researcher also proposed a solution proposal that consisted
of the application of different processes, such as evaluating the impact of the delayed task,
analyzing the causes of the delay, reporting on the delay along with the corrective actions
undertaken and monitoring the delayed activities. From the evaluation, the results were reached
that the causes of the work delays were due to the following causes: deficiencies in the technical
file, changes in the design and lack of coordination between the parties involved. It was concluded
that it is important to take these factors into account in time through the proposal presented to
avoid construction delays and be able to guarantee the success of a project. Finally, it is
recommended that when the execution of a project begins, the review and supervision of the
technical files should be strengthened so that they do not have hidden flaws and defects during

their execution.

Keywords: Work delay, Physical execution, Improvement, Expansion, Municipal Palace.
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Introduccién

El presente trabajo de suficiencia profesional aborda la temética de evaluar los retrasos de
obra en el mejoramiento y ampliacion del Palacio Municipal en la localidad de Naranjillo,
enfocdndose en analizar de manera exhaustiva las causas de los retrasos en la ejecucion fisica de
la obra denominada: “Mejoramiento y Ampliacion del Servicio Municipal para atencion al Piblico
en el Centro Poblado Naranjillo, distrito de Nueva Cajamarca - Rioja - San Martin” con CUI N.°
2320021, con el objetivo primordial de proponer soluciones efectivas que permitan mitigar estos
contratiempos y optimizar el desarrollo del proyecto. La finalidad de esta investigacion es
determinar, analizar y evaluar los motivos que han ocasionado los retrasos en la ejecucion fisica
del proyecto mencionado. Se busca comprender las complejidades propias del proceso de
construcciéon y proponer recomendaciones concretas que permitan optimizar la gestion del
proyecto y asegurar su ejecucion en tiempo y presupuesto programado.

Es de vital importancia una investigacién de este tipo, porque brinda una vision detallada
de los factores que inciden en los retrasos de obra, considerando las particularidades del proyecto
que se estd evaluando De esta manera evitar retrasos en obras a futuro, cumpliendo con
programacioén de la obra. La ejecucion exitosa de proyectos publicos no solo impacta en el
desarrollo local, sino que también, influye en la percepcién de la administracién municipal y
prestigio de la empresa por parte de la comunidad. Por lo tanto, poder determinar y presentar
propuestas a los problemas que generan retrasos de obra, contribuird significativamente al
fortalecimiento de la gestion publica y ejecucion de obras civiles.

De acuerdo a la problematica del trabajo de suficiencia profesional, se propondrd una
solucién integral que abarque desde ajustes en la planificacidn inicial hasta mejoras en la gestion

de recursos y la implementacién de un control mds riguroso de la mano de obra. La propuesta
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busca no solo corregir los retrasos actuales, sino también, establecer un marco que prevenga
futuros contratiempos en proyectos similares, y de esta manera poder cumplir con los tiempos y
presupuesto programados, generando confianza en la gestion publica y la empresa a la poblacion
beneficiaria.

El método de solucién que se propone, se basard en un enfoque multidisciplinario que
corresponde a realizar una combinacion de la revision detallada desde la planificacién inicial. La
identificaciéon de puntos criticos en la ejecucion, la evaluacién de la gestion de recursos y/o
insumos y la implementacion de estrategias que ayudan a optimizar la coordinacién entre la
entidad, supervision y residencia del proyecto. La estrategia que se implementara inicia con la
evaluacion del impacto de la actividad retrasada, donde se conocerad si pertenece a la ruta critica o
no, luego se analizard las causas del retraso para informar a los profesionales involucrados en la
obra y tomar las acciones correspondientes, para aplicarlas a las actividades retrasadas y hacer el
seguimiento a cada una de ella, con la finalidad de evitar otro posible retraso.

La eleccion de este tema de investigacion por parte del investigador nace de la experiencia
adquirida durante la ejecucién del proyecto mencionado. En la cual existi6 retrasos de la obra por
diferentes factores que se describieron en este trabajo. Por otro lado, existe la necesidad de abordar
los desafios comunes en la ejecucion de proyectos publicos, especificamente en el contexto del
mejoramiento y ampliacion del Palacio Municipal en el centro poblado Naranjillo. Los retrasos en
este tipo de proyectos no solo representan desafios técnicos. También tienen implicaciones
significativas en términos de recursos y percepcion publica. Identificar y solucionar estos

problemas contribuird a fortalecer la capacidad de ejecucion de proyectos municipales.
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Trayectoria del autor
Descripcion de la Empresa

Como una resefa historica del Consorcio Ejecutor Naranjillo, se puede decir que se cred
con la unica finalidad de articular experiencia entre las firmas de la Negocios Y Construcciones
Alto Imaza E.ILR.L y la Empresa Sefior de Burgos S.A.C, y asi, pueda ser postor para la licitacion
de la obra del mejoramiento y ampliacién del Palacio Municipal en centro poblado Naranjillo. El
cual fue convocado a través de la adjudicacion simplificada N.° 007-2020-MPR/CS primera
convocatoria, donde el consorcio fue el ganador y ejecuté correctamente la obra de acuerdo al
expediente técnico.

El Consorcio Ejecutor Naranjillo, estd constituido por dos empresas; Negocios Y
Construcciones Alto Imaza E.ILR.L, en el rubro de Construcciéon de Edificios y se cred el
13/07/2020. El registro en las sociedades mercantiles y comerciales como una empresa individual
de Responsabilidad limitada, y la empresa Sefior de Burgos S.A.C en el rubro de transporte
terrestre y se cred el 02/06/2006, en el rubro de las sociedades mercantiles y comerciales como

una Sociedad Anonima Cerrada.
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Tabla 1

Datos generales del Consorcio Ejecutor Naranjillo

Consorcio Ejecutor Naranjillo

Datos Generales Descripcion

Razoén Social  Consorcio Ejecutor Naranjillo — Un consorcio especializado en
RUC 20487517098 ejecutar obras en general.

20480008755 — Estéd consorciado por dos empresas
Direccién Jr. Libertad N.° 610 - Rioja -San que muestran responsabilidad.
principal Martin. — Se cuenta con profesionales, que
Correo Consorcionaranjillo@ gmail.com cuentan con una buena formacién
Teléfono 949 456 081 académica capacitados para la
Gerente Rocié del Pilar Vinces Mori atencién al cliente.

Nota. Tomado del Consorcio Ejecutor Naranjillo
De acuerdo a la Tabla 1, la ubicacion legalmente del consorcio, tiene como domicilio en el

Jr. Libertad N.° 610, Provincia de Rioja, Departamento de San Martin.
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Figura 1

Direccion fiscal del Consorcio Ejecutor Naranjillo

Aqui, Consorcio
Ejecutor Naranjillo

te- G

h 4 -
Nota. Ubicaciodn fiscal del Consorcio Ejecutor Naranjillo de acuerdo a Google Maps.

Tabla 2

Mision y Vision del Consorcio Ejecutor Naranjillo

Consorcio Ejecutor Naranjillo

Politica del Consorcio Misién Vision
Cuando decidieron crear el Consorcio Ejecutor Naranjillo, no se definié una misién y
vision debido a la naturaleza temporal de su contrato. En otras palabras, la duracion del
consorcio estd vinculada a las adjudicaciones y concursos publicos que obtenga. Ademas,
el consorcio estd compuesto por dos empresas, cada una con su propio enfoque

organizativo.

Nota. Tomado del Consorcio Ejecutor Naranjillo
Organigrama de la Empresa
El Consorcio Ejecutor Naranjillo, tiene el siguiente organigrama con profesionales

capacitados.
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Figura 2

Organigrama del Consorcio Ejecutor Naranjillo

COMITE DE
DIRECCION

I
Representante

Legal

1
Contrataciény Administracién
ejecucién de las obras y RRHH

Asistente de Obra Residente de Obra —

1

Logistica

Administrador de
Obra

— Maestro de Obra

— Almacenero

Seguridad y Salud en
Obra

Nota. Se muestra el organigrama del Consorcio Ejecutor Naranjillo

El organigrama del Consorcio Ejecutor Naranjillo, tiene las oficinas que se muestra en la
Figura 2, y estas realizan las funciones de acuerdo a su responsabilidad, las cuales se mencionan a
continuacion.
Representante legal

El representante legal es la figura encargada de actuar en nombre del Consorcio Ejecutor
Naranjillo en asuntos legales y administrativos. Es responsable de asegurarse de que la empresa
cumpla con todas las regulaciones y normativas legales, asi como de representarla en transacciones
legales y contratos.

Logista

Se encarga de gestionar los insumos de obra. Esto incluye la planificacién y coordinacién
de la adquisicién de materiales, la gestion de inventario, la distribucién de suministros en la obra

y la optimizacién de los recursos para garantizar la eficiencia en la construccion.
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Contratacion y ejecucion de las obras

Este grupo de trabajadores se encarga de planificar, programar y ejecutar las obras. Esto
implica coordinar los equipos de trabajo, asegurarse de que se cumplan los plazos y presupuestos,
y supervisar la calidad de la construccion. Este grupo estd compuesto por los siguientes
profesionales.

Residente de obra

Es el encargado de supervisar y asegurarse de que la obra se ejecute de acuerdo a los planos
y especificaciones técnicas y normativas. También gestiona los recursos en la obra y resuelve
problemas que puedan surgir durante la construccion.

Asistente de obra

Se encarga de apoyar a los residentes de obra en tareas de supervision y coordinacion.
Pueden encargarse de la documentacion, el seguimiento de avances y la comunicacién entre los
equipos de trabajo.

Administrador de obra

Es el encargado de gestionar econdmicamente y administrativamente la construccion de la
obra. Esto incluye el control de presupuestos, la contabilidad, la facturacién y la gestion de
contratos.

Maestro de obra

Es un trabajador con experiencia en la construccién que se encarga de guiar a los operarios
en la obra. Asegurdndose que las actividades se ejecuten de acuerdo a la norma de seguridad y

salud en el trabajo.
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Almacenero

Es el responsable de la gestion del inventario de materiales en el almacén de la obra.
Controla las entradas y salidas de materiales, realiza inventarios periddicos y garantiza el
abastecimiento de los materiales en obra.

Seguridad y salud en obra

Es el encargado de garantizar que se cumpla la normativa de seguridad y salud en el lugar
de trabajo. Esto implica la identificacion y mitigacion de riesgos, la formacion de los trabajadores
en temas de seguridad y la gestién de incidentes o accidentes.

Administracion y recursos humanos

El equipo de administracion y recursos humanos es el encargado de la gestion de personal,
la contratacién, la ndmina, el reclutamiento y otros aspectos relacionados con el capital humano
de la empresa constructora.
Areas y funciones desempeiiadas

El Consorcio Ejecutor Naranjillo ejecutd la obra mejoramiento y ampliacion del Palacio
Municipal en centro poblado Naranjillo, en la cual se tiene como inicio 19 de octubre del 2020
hasta 31 de marzo de 2021. Lapso donde el autor del trabajo desarroll6 las actividades como
asistente técnico de residente de la obra. Las funciones que desempeiié durante el mejoramiento y
ampliaciéon del Palacio Municipal en centro poblado Naranjillo, fueron la distribucién de las
cuadrillas para ejecutar las actividades, comunicar al residente sobre los sucesos ocurridos durante
los dias de laboral. Se realizaron los informes mensuales con las valorizaciones y los

requerimientos de los materiales mensualmente para poder ejecutar las partidas programadas.
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Experiencia profesional realizada en la organizacion

La experiencia profesional realizada en la organizacion tuvo como fin aportar y contribuir
con la ejecucion de la obra, aplicando los conocimientos obtenidos en el centro de estudios
universitarios tales como metrados, topografia, tecnologia del concreto, entre otros.

Las funciones realizadas en el area asignada como asistente de responsable técnico, los
cuales abarcan un periodo de 5 meses; del 19 de octubre del 2020 hasta el 31 de marzo del 2021,
fueron las siguientes:

— Apoyar en la nivelacién de terreno requerida, tanto en excavaciones y cimentacion a
emplear. Ademads, dar lecturas de variacién de altura para las instalaciones de tuberias de
desagiie, segin la pendiente establecida, con el apoyo del nivel de ingeniero.

— Apoyar y verificar los requerimientos de materiales, de acuerdo al cronograma de
adquisicion de materiales y las partidas a ejecutar.

— Brindar charlas de seguridad de manera verbal y dindmica, mencionando las partidas que
se ejecutardn en el transcurso del dia, y la manera de utilizar los equipos de proteccion
personal ante cualquier evento negativo en la obra.

— Verificar la dosificacién del concreto, mediante la extraccion de los testigos durante el
vaciado del concreto.

— Verificar los avances diarios controlando los rendimientos de las cuadrillas y revisar que
los acabados estén conforme a lo establecido en los planos, en relacion al cronograma de
ejecucion.

— Realizar las mediciones de las partidas ejecutadas para la elaboracion de las valorizaciones

mensuales, con previa conciliacion con el supervisor de obra.
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Problematica
Planteamiento del Problema

En los ultimos afios las empresas constructoras estdn enfocadas en presentar sus propuestas
de servicios en diferentes tipos de obras, de las cuales pueden ser; viales, saneamiento bésico,
construccion de colegios, locales municipales, entre otros. Buscando brindar un buen servicio y
evitando generar problemas de retrasos y adicionales durante la ejecucion fisica de la obra, asi
como ser visible en el mercado de la construccion con su buen testimonio.

Del mismo modo, a nivel internacional el retraso de las obras publicas representa un desafio
persistente, impactando la eficacia de proyectos, la confianza ciudadana y la distribucién equitativa
de recursos. Este fendmeno se traduce en entregas incompletas o deficientes de los proyectos,
generando consecuencias negativas mas alld de lo econémico, afectando la calidad de vida y
ocasionando desconfianza de las empresas constructoras ante las entidades publicas y clientes en
general con respecto a la ejecucion fisicas de los proyectos que se involucre (Jordén et al., 2017).

Cabe mencionar que segin Gordo et al. (2017) las construcciones civiles son
fundamentales para que se desarrolle una sociedad, donde se busca cumplir con las actividades
satisfactoriamente. Sin embargo, en la realidad es diferente por la falta de un desarrollo apropiado
durante la ejecucién de una obra, una planificacion y gestion de sus actividades, conllevando a la
entrega de obras fuera de plazo, solicitando adicionales de obra, demostrando una débil planeacién
y seguimiento del proyecto.

Por otra parte, Pazmifio & Calle (2021) manifiestan que los retrasos de obra, se han vuelto
un gran problema que afecta a la sociedad, ocasionando una pérdida de tiempo y recursos,

convirtiéndose en el principal problema para el desarrollo en los paises en vias de desarrollo. Estos
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retrasos dan lugar a sobrecostos y excediendo con los plazos programados de acuerdo al
cronograma de ejecucion.

El mismo autor indica la importancia de identificar las causas que ocasionan los retrasos
en las obras, con la finalidad de poder prevenirlos y al mismo tiempo se pueda mantener una
ejecucion fisica de obra correcta, de acuerdo a la programacion, disminuyendo sobre costos y
adicionales.

Ademas Castro et al. (2022) manifiesta que, se ha vuelto comun el retraso de obras en los
proyectos de infraestructura, incremento de costos, retrasos y una mala calidad de las obras. Los
retrasos en las obras afectan directamente a los beneficiarios del proyecto y a la entidad financiera,
porque el servicio que va a presentar el proyecto no llegaré en el plazo programado, y el incremento
de asignaciones presupuestales a los adicionales no previstos, evidenciando que afectaria el
financiamiento para otros proyectos de parte de la entidad.

El Pert no es ajeno ante esta situacion, porque se evidencia en gran parte de los proyectos,
existe retrasos de obra durante su ejecucién Por una gestion ineficiente de obras publicas,
representando un desafio crucial que afecta la eficacia de los proyectos y el servicio a brindar. La
falta de planificacion estratégica integral, la corrupcion endémica en los procesos de contratacion
y la deficiente supervision de proyectos han dado lugar a la ejecucién de proyectos que, en lugar
de ser una fuente de desarrollo, se convierten en fuentes de ineficiencia y descontento.

Para poder evaluar los retrasos de obra, se ha tenido que conformar el equipo técnico de la
ejecucion fisica de la obra de mejoramiento y ampliacién del Palacio Municipal, y de esta manera
poder identificar las causas de los retrasos desde el inicio de la ejecucion. De este modo, poder
presentar propuestas técnicas que permitan mitigar estos retrasos de obra, para que brinden un

buen servicio a la sociedad.
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De igual manera, es importante conocer y ser participe de la ejecucion de una obra para
evaluar los retrasos de la misma, y de esta manera tener informacion de fuentes primarias que den
resultados con mas eficacia para poder mitigar los retrasos en las obras de infraestructura. Por lo
tanto, esta investigacion permitird presentar propuestas técnicas para evitar los retrasos de las obras
y, a la vez puedan ofrecer un buen servicio a la sociedad y cumplan con las metas del proyecto.
Definicion del problema

Actualmente muchas empresas, con la finalidad de ganar los concursos publicos para la
ejecucion fisica de las obras, aceptan ejecutar proyectos con expedientes técnicos que presentan
deficiencias para brindar soluciones durante la ejecucion. Sin embargo, durante la ejecucion de la
obra observan que necesitan adicionales de obras, ampliaciones de plazo generando sobrecostos a
la obra con respecto al expediente técnico, perjudicando a los beneficiarios del proyecto porque
recibirdn una obra de menos calidad. Por tal razén, es importante conocer las causas de los retrasos
de obra y asi poder brindar propuestas técnicas ante esta problematica.

La empresa en la cual se labord, prest6 el servicio para la ejecuciéon del proyecto con la
finalidad de ejecutarlo acorde con el expediente técnico. Sin embargo, por diferentes factores
existio retrasos de la obra, motivo por la cual nace la idea de evaluar los retrasos de obra durante
su ejecucion. El investigador se encontrd presente durante el inicio, ejecucion y liquidacién de la
obra y conocif las causas de cada retraso ocurrido. A la vez, presenté propuestas de solucién que
ayudaron a evitar estos retrasos de obras en futuros proyectos de cualquier tipo de obra de
infraestructura.

La presente investigacion se le puede calificar como innovadora, porque se busca evaluar
los retrasos de una obra durante su ejecucion fisica y asi presentar propuestas técnicas que ayuden

a mitigar los retrasos de obra en futuras construcciones, por lo tanto, se espera que tenga un aporte
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significativo para las empresas y profesionales que se dedican a este rubro y asi evitar los retrasos
en obra para presentar un buen servicio de los proyectos a la sociedad.
Problema Principal

(Como evaluar los retrasos de obra que se presentaron durante la ejecucion fisica del
mejoramiento y ampliacion del Palacio Municipal en Centro Poblado Naranjillo?
Problemas Secundarios

(Cuales son las causas que generan retrasos de obra en la ejecucion fisica del mejoramiento
y ampliacion del Palacio Municipal en Centro Poblado Naranjillo?

(Qué diferencias existe entre la ejecucion fisica-financiera real y la ejecucion programada
del mejoramiento y ampliacion del Palacio Municipal en Centro Poblado Naranjillo?

(Qué propuestas técnicas disminuyen los retrasos de obra en el mejoramiento y ampliacion
del Palacio Municipal en Centro Poblado Naranjillo?
Objetivo General

Evaluar los retrasos de obra en la ejecucion fisica del mejoramiento y ampliacion del
Palacio Municipal en Centro Poblado Naranjillo.
Objetivos especificos

Identificar las causas que influyen en los retrasos de obra, en la ejecucion fisica del
mejoramiento y ampliacion del Palacio Municipal en Centro Poblado Naranjillo.

Realizar un anélisis comparativo entre la ejecucion fisica-financiera real y la ejecucion
programada del mejoramiento y ampliacion del Palacio Municipal en Centro Poblado Naranjillo.

Presentar propuestas técnicas que disminuyan los retrasos de obra en el mejoramiento y

ampliacién del Palacio Municipal en Centro Poblado Naranjillo.
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Justificacion

Los retrasos de obra se refieren a cualquier demora en el cronograma de ejecucién que
pueda tener un impacto negativo en el tiempo y los recursos asignados al proyecto, lo que a su vez
puede afectar su calidad y costos.

El trabajo de investigacion cientifica tiene como objetivo analizar y evaluar los retrasos
que se presentan en el proceso de ejecucion fisica del proyecto que se ha laborado, por tal razén
se considera que es de gran importancia, porque se identificard los factores que generan los retrasos
de obra, de esta manera prevenirlas en nuevas construcciones y cumplan con la meta en el tiempo
programado.

Esta investigacion es fundamental desde un punto de vista tedrico, debido a que aportara
conocimiento sobre un tema critico en el ambito de la construccion, que servird como un
antecedente para futuras investigaciones. Los retrasos en las obras publicas son un problema global
que afecta tanto a los gobiernos como a la sociedad en general, ya que pueden incrementar los
costos y reducir la eficacia de las obras. Estudios anteriores han demostrado que una gestion
inadecuada de los proyectos de construccion puede llevar a retrasos, pero es necesario analizar el
caso especifico en el mejoramiento y ampliacién del Palacio Municipal en Naranjillo para
comprender mejor las causas subyacentes y proponer soluciones efectivas.

Desde una justificacion préctica, esta investigacion es esencial para las entidades publicas
y profesiones que se dedican al rubro de la construccidn civil, porque se identifica los factores del
retraso de obra, que generalmente ocurren en los proyectos publicos, también esta investigacion
permitird a las autoridades tomar medidas para minimizar los retrasos de obra, garantizando asi
que el proyecto se complete en un tiempo y el presupuesto programado, lo que beneficiard a la

comunidad beneficiaria.
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Desde una perspectiva metodoldgica, esta investigacion emplea una metodologia solida y
rigurosa para identificar los factores que generan retrasos de obra por parte del investigador,
analizarlos y mostrar propuestas técnicas que permitan mitigar los retrasos de obra. Se utilizardn
técnicas de investigacion cualitativa y cuantitativa, como la observacion y andlisis de datos de
cronogramas programados y ejecutados del proyecto. Con la ejecucion de este trabajo, se podra
identificar las causas de los retrasos especificos en el mejoramiento y ampliacién del Palacio
Municipal de Naranjillo y, posteriormente, desarrollar recomendaciones précticas y soluciones que
puedan aplicarse no solo a este proyecto, sino también a proyectos similares en el futuro.

El estudio tiene relevancia social, porque se busca mitigar los retrasos de obra, a través de
una evaluacion de los retrasos de obra, a causa de diferentes factores que pueden ser evitados con
decisiones sensatas en su debido tiempo, disminuir los retrasos de obra permitird a mejorar la
credibilidad de los gobiernos locales y poblacion en general.

A nivel del Consorcio Ejecutor Naranjillo, este proyecto de investigacion se justifica
porque, permitird a la empresa reconocer los errores que se haya cometido durante la ejecucion de
cada partida con respecto al tiempo programado, durante la ejecucion de la obra en estudio, y asi
pueda prevenirlas en futuras ejecuciones de obras, disminuyendo pérdidas de tiempo y dinero, de
esta manera cumpla con los contratos sin ampliaciones de tiempo y presupuesto.

Finalmente se puede decir, que la propuesta de investigacion es de importancia tedrica y
prictica, ya que contribuird al conocimiento sobre los retrasos de obra en los proyectos de
construccion, beneficiard a la poblacién beneficiaria y ofrecerd una base metodoldgica sélida para

investigaciones venideras en el campo de la gestion de proyectos de la construccion civil.
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Alcances y limitaciones

El presente trabajo de suficiencia profesional, tiene como objetivo principal evaluar los
retrasos de obra en la ejecucion fisica del mejoramiento y ampliacion del Palacio Municipal en
Centro Poblado Naranjillo. Para lograr este propdsito, se llevard a cabo un estudio que involucre
un andlisis de causas y consecuencias de los retrasos de obra, y la identificacién de posibles
soluciones para minimizarlos.

La magnitud de esta investigacion abarca: la recopilacién de informacién sobre
cronogramas, presupuestos, decisiones de gestion durante la ejecucion de la obra, para realizar un
andlisis de posibles causas de los retrasos en la ejecucidon del proyecto y se evaluardn sus
consecuencias, para proponer recomendaciones y estrategias para minimizar los retrasos en
proyectos similares en el futuro, con un enfoque en la gestién de proyectos y la toma de decisiones.

Es importante aclarar que esta investigacion tiene limitaciones tanto en términos de alcance
como de complejidad de ejecucion. Algunos de los limites y desafios clave incluyen:

— Limitaciones de tiempo: La investigacion estard sujeta a restricciones de tiempo, lo que
puede limitar la profundidad del andlisis y la cantidad de informacién.

— Limitaciones de espacio: La disponibilidad de espacio fisico para llevar a cabo la
recopilacién de la informacion, especialmente si se requiere acceso a informacion
comprendida del consorcio ejecutor.

— Acceso a informacién confidencial: La investigacion estara sujeta a restricciones de acceso
a informacion confidencial relacionada con el proyecto, lo que podria limitar la
recopilacién de datos criticos.

Esta investigacion se centrard en los retrasos de la ejecucion fisica del proyecto de mejoramiento

y ampliacién del Palacio Municipal en Naranjillo. Sin embargo, no abarca los siguientes aspectos:
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Aspectos politicos y administrativos, aspectos legales y regulatorios y evaluacion del impacto
social o ambiental. En conclusion, la investigacion se enfocard en aspectos técnicos y de gestion,

sin profundizar en cuestiones politicas y legales.



26

Marco tedrico
Antecedentes
Internacionales

Pazmino & Calle (2021) determinaron las causas que influyen en las demoras en la
ejecucion de una obra de construccion durante sus etapas, y ofrecieron sugerencias viables como
medio para reducir impactos negativos y mejorar la eficiencia en cuanto a tiempo y recursos.
Utilizaron un muestreo por conveniencia donde pertenece a una técnica no probabilistica.
Elaboraron un cuestionario para poder determinar los puntos de vista de los contratistas. Los
resultados obtenidos fueron que la planificacion incorrecta, la falta de comunicacién entre los
involucrados, se encuentra entre las principales causas del retraso de obras. Finalmente
concluyeron que, la identificacion de estos factores que generan retrasos de obra, se puede brindar
recomendaciones que permitan disminuir los impactos que estos generan.

Castro et al. (2022) en su investigacion analizaron los factores que se involucran con la
planificacién y desarrollo de sistemas de agua potable y alcantarillado en Ecuador que perciben
las principales causas de los retrasos en la ejecucidn de proyectos. Utilizaron una metodologia de
tipo cuantitativa, en la cual emplearon la técnica de la encuesta, con la finalidad de recabar autores
que estén relacionada con el sector de la construccién. Por lo tanto, los resultados fueron que las
personas evaluadas efectivamente han estado vinculadas a la construccién, permitiendo encontrar
las causas de los retrasos de obra como; la deficiencia en los estudios basicos, modificaciones
técnicas en obra y los incrementos de cantidades de obra respecto de las cantidades inicialmente
presupuestadas. Finalmente concluyeron que, los retrasos de las obras, ocurren debido a las
deficiencias en los estudios, los cuales determinaron que la medida para corregir estos retrasos es

la ampliacién de plazo.
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Mejia et al. (2022) evaluaron como los factores que provocan demoras afectan la duracion
de las tareas de construccion utilizando un enfoque basado en redes Bayesianas. La metodologia
se baso en el disefio aplicado en un estudio y asi poder identificar los principales factores de retraso
que afecten las actividades, representando la influencia y dependencia de estos factores mediante
una red Bayesiana. En la que tuvieron como resultado que, mediante la red Bayesiana, se puede
emplear como apoyo a los profesionales que se dedican a este rubro, para gestionar las actividades
de la construccién y tomar decisiones en base a la actualizacién de la red bayesiana. Finalmente
concluyeron que efectivamente la aplicacion de la red Bayesiana, representa una herramienta que
puede respaldar a la direccion de la administracién de las actividades de construccién, facilitando
el monitoreo y la toma de decisiones respecto al desempefio del proceso de construccion.
Nacionales

Medina & Ingaluque (2022), detectaron que los factores que influyen en el incumplimiento
de una obra de saneamiento, llevados a cabo mediante contratos en colaboracién entre el Programa
Nacional de Saneamiento Urbano (PNSU) y las entidades locales en la regiéon de Puno. La
metodologia empleada por los investigadores se ajusta a un disefio no experimental, descriptivo y
de tipo transversal, con un andlisis correlacional. En este contexto, se utilizaron 69 proyectos como
muestra, y se aplicaron técnicas de observacion mediante herramientas como fichas y cuadros de
registro de observaciones. Los resultados indicaron que el grado de cumplimiento de los proyectos
de saneamiento estd vinculado principalmente con la ejecucion fisica y la duracion real. Pero no
se encontrd una relacion significativa con el costo final. Se lleg6 a la conclusién de que el nivel de
cumplimiento de los proyectos de infraestructura publica es del 68.31%, dependiendo en gran

medida de la ejecucion y duracidn reales, en lugar de basarse en el costo final de dichos proyectos.
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Apaico (2023), examind los impactos derivados del no cumplimiento de los plazos y el
aumento de los costos en proyectos ejecutados por Administracioén Directa en la Municipalidad
Distrital de Carmen Alto durante el afio 2021. Para este propdsito, empled una metodologia con
un disefio de enfoque Mixto-Transversal, a nivel Descriptivo — Explicativo. La muestra utilizada
consistio en una obra ejecutada por administracion directa. Los resultados revelaron que en lo que
respecta al plazo de ejecucion, se observo una extension de 31 dias calendarios en la obra 1 y de
70 dias calendarios en la obra numero 2, debido a errores identificados en el expediente técnico y
el proceso administrativo. En cuanto al presupuesto, se registré un aumento de S/ 35,040.10 y S/
328,720.84 respectivamente. En conclusion, se determind que las obras ejecutadas mediante
administracion directa presentan un indice de incumplimiento en los plazos de ejecucién y un
aumento en los presupuestos, atribuibles a factores como, errores e inconsistencias en el expediente
y una gestion deficiente de los materiales.

Valqui & Yglesias (2023) examinaron las causas que podrian generar retrasos en los
proyectos de construccion en la region de Pasco. La metodologia empleada se basé en un enfoque
cualitativo, respaldado por el marco metodolégico PRISMA, en el cual se evaluaron 28 inversiones
Publicas — Privadas. Los resultados obtenidos indicaron que solo 25 de estas inversiones se
llevaron a cabo, demostrando que las inversiones no planificadas no lograron impulsar la ejecucion
presupuestaria, especialmente en el caso de las Inversiones con Obras por Administracién Directa
(IOARR), donde un 89.3% del presupuesto programado no se ejecutd. En dltima instancia, se llegd
a la conclusion de que los retrasos en las obras del gobierno regional de Pasco son el resultado de
diversos factores, tales como expedientes técnicos ineficientes, demoras injustificadas por parte de
los contratistas, una planificacion deficiente en la adquisicién de materiales y una comunicacién

inadecuada entre las entidades involucradas.
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Bases tedricas

Con relacion a la informacion de las bases tedricas, se realizé una indagacion y busqueda
de la definicion de diversos autores que estudiaron temas relacionados a las variables de estudio.
Esto permitié fundamentar las variables de retrasos de obra y mejoramiento y ampliacién del
Palacio Municipal con sus respectivas dimensiones de cada una.

Los retrasos de obra se refieren a la demora en la finalizacién de una construccién con
respecto al cronograma inicial. Este problema es comin en proyectos de construccién y puede
deberse a diversas causas, incluyendo factores climaticos, problemas de financiamiento, cambios
en el diseno, falta de mano de obra calificada, entre otros (Kaming et al., 1997).

Por otro lado Valqui & Yglesias (2023) define que, el retraso en la ejecucion de una obra
se refiere a un suceso que ocurre cuando las labores de construccién no se completan dentro del
periodo establecido, dando lugar a posibles repercusiones adversas tanto desde el punto de vista
econdémico como social.

Para Hamzah et al. (2011) el retraso en una obra puede describirse como una extension en
el tiempo necesario para llevar a cabo la ejecucion del proyecto. También puede entenderse como
una circunstancia en la que el desarrollo de la construccidn transcurre a un ritmo maés lento de lo
originalmente planificado, o como la culminacién tardia de proyectos de construccion civil.

Por otro lado, Tafazzoli & Shrestha, (2017) citan que, los retrasos en la ejecucion de una
obra, representan uno de los problemas principales dentro de la rama de la construccion, y este
representa un impacto adverso a los tres pilares fundamentales de la sostenibilidad, es decir, los

aspectos sociales, medioambientales y financieros.
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Sambasivan & Soon, (2007) manifiestan que, los retrasos de obra, generan descontento
entre todas las partes involucradas, y el rol fundamental del director de proyectos es garantizar que
dichos proyectos se finalicen dentro de los plazos y presupuestos programados.

Beatriz de Anchorena et al. (2021) indican que el Mejoramiento Municipal es un conjunto
de acciones destinadas a renovar y optimizar las infraestructuras, servicios y areas de un Palacio
Municipal con el propdsito de brindar un entorno mds funcional y eficiente para la administracion
publica y la comunidad local.

Molina (2013) indica que, la ampliacion de un Palacio Municipal implica la expansion
fisica de sus instalaciones para acomodar las crecientes necesidades de servicios y personal. Esto
puede incluir la construccion de nuevos edificios o la expansién de los existentes para albergar
departamentos adicionales, salas de reuniones, o dreas de atencion al publico.

Arencibia (2007) manifiesta que, el mantenimiento de una edificacién implica llevar a cabo
una serie de acciones y cuidados necesarios para garantizar que las instalaciones, edificios, fabricas
y otras construcciones contintien operando de manera eficiente. Dado el imperativo de preservar y
cuidar no solo los inmuebles, sino también todo lo que pueda degradarse durante su vida util,

El mejoramiento del Palacio Municipal puede incluir medidas destinadas a hacer que las
instalaciones sean mds accesibles para personas con discapacidades, como la instalacién de
rampas, ascensores y bafios adaptados. Esto garantiza que el servicio municipal sea para todos
iguales(Corporacion Ciudad Accesible, 2014).

Segtin el Diccionario panhispédnico, el mejoramiento de una infraestructura se refiere al
conjunto de medidas dirigidas a mejorar o rejuvenecer una infraestructura que han experimentado

un deterioro fisico o funcional, a través de actividades como la ampliacion, reparacion, refuerzo
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de su estructura, o rehabilitacion, con el objetivo de proporcionar una vivienda que sea adecuada,
saludable y digno en su aspecto
Este autor, define al mejoramiento y ampliacion de un Palacio Municipal como una
iniciativa de renovar y ampliar las instalaciones de la sede del gobierno local. Estos proyectos
pueden incluir todo tipo de edificios sin importar el tiempo de vida y la incorporacién de
tecnologias modernas para mejorar el servicio publico a la poblacién.
Métodos de Solucion / formas de Implementacion
Diferentes autores han estudiado, el tema de retrasos de obras de construccion civil, en la
cual han mostrado diferentes métodos de solucién y la forma como propones implementarlo a la
construccion civil, los cuales se describirdn a continuacion.
Meétodos de Solucion 1 / formas de Implementacion 1
Castro et al. (2022) estudi6 los factores de los retrasos de obras durante la ejecucion de
proyectos de agua potable y alcantarillado, en la que se presenta el siguiente método de solucién
y su forma de implementacion.
— Meétodo de solucién. — De acuerdo a los resultados, consideran que la técnica de solucién
es utilizar las herramientas especificas para cada actividad durante la planificacién y
control, de esta manera permite tener un mejor ajuste entre los avances planificados con
respecto a la ejecucion real y de esta manera disminuir los retrasos de obra.
— Forma de implementarlo. - la herramienta especifica que se debe utilizar en la elaboracién
y ejecucion de un expediente técnico es el Diagrama de Barras Gantt, el cual se debe
llevar un control especifico de cada actividad ejecutada a diario, y este control se debe

llevar estrictamente vigilado por el supervisor en cada obra.
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Métodos de Solucion 2 / formas de Implementacion 2

Mejia et al. (2022) evaluaron los retrasos de obra, utilizando redes Bayesianas, en la cual

mostraron el siguiente método de solucion y la forma de como implementarlos.

Método de solucién. — La solucién planteada implica utilizar las redes Bayesianas en los
cronogramas de ejecucion, focalizindose especialmente en la ruta critica del proyecto.
Mediante este enfoque, se logra simplificar la representacion de los diversos factores de
demora que impactan durante la realizacién de las actividades.

Forma de implementarlo. - La aplicacién de redes Bayesianas en los cronogramas de
ejecucion constituye una prueba de una solucién técnica para abordar los retrasos en las
obras. Ademads, demuestra la manera recomendada para que las gerencias gestionen las
actividades, realicen un seguimiento y tomen decisiones sobre el rendimiento durante el
proceso de construccion, especialmente cuando las condiciones de los factores influyentes

experimentan cambios.

Meétodos de Solucion 3 / formas de Implementacion 3

Valqui & Yglesias (2023), evaluaron los retrasos de los avances en la ejecucion de las obras

del gobierno regional de Pasco, de acuerdo a los resultados que obtuvieron, propusieron el

siguiente método de solucidn y su forma de implementarlo.

Meétodo de solucidn. — Segun los resultados existen diferentes factores que generan un
retraso de obra, por tal razén el método de solucién es mejorar la revision de los
expedientes técnicos, con lo que se garantiza que se encuentren completos para su
ejecucion y mejorar el proceso de seleccion y contratacion de los postores.

Forma de implementarlo. - La manera de implementar este método es tener una mejor

comunicaciéon entre los involucrados durante la elaboracién, proceso de seleccion y
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ejecucion del proyecto. Mediante una buena comunicacion efectiva, reuniones periddicas
y un buen mecanismo de toma de decisiones oportunas en su momento.
Tecnologias asociadas

La ingenieria civil ha dado grandes pasos en la tecnologia, esto de acuerdo a la tecnologia
que se viene evolucionando a diario en el mundo global. Ante ello actualmente existe una que
permite generar un modelamiento de todo el proceso constructivo, en la cual permite determinar
los factores y actividades que pueden generar retrasos en obra que es la metodologia BIM
(Building Information Modeling), esta metodologia permite trabajar un expediente técnico a
tiempo real, por tal motivo se considera que esta metodologia es una tecnologia asociada al
problema que se estd investigando. A continuacion, se mencionard de manera resumida el concepto
de BIM.

La metodologia BIM (Building Information Modeling) desde una vision integral para la
planificacidn, disefio, construccion y gestion de proyectos de construccion. Se basa en la creacion
y mantenimiento de modelos digitales tridimensionales que contienen informacién detallada y
precisa sobre todos los aspectos de un edificio o infraestructura. Estos modelos no solo representan
la geometria de la estructura, sino también datos relacionados con materiales, costos, plazos,
rendimiento y mantenimiento, lo que permite una colaboracion eficiente entre los diferentes
actores del proyecto (Castillo, 2023)

Leyes

Las leyes y regulaciones relacionadas con el retraso de obras pueden variar

significativamente de un pais a otro. Sin embargo, se presentan las principales consideraciones

legales a nivel internacional y nacional.
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Leyes nacionales

En el Peru, las leyes y regulaciones relacionadas con el retraso durante la ejecucion de

obras de construccion se rigen por varias normativas y c6digos.

Cdédigo Civil: El Cédigo Civil de Perd regula los contratos y las relaciones contractuales,
incluidos los contratos de construccion. Contiene disposiciones sobre el incumplimiento
de los contratos, los derechos y responsabilidades de las partes y las sanciones por el
incumpliendo de obras.

Ley de Contrataciones del Estado: La Ley N° 30225 y su reglamento establecen las
normas y procedimientos para la contratacién de obras publicas en el Peru. Estas leyes
incluyen disposiciones relacionadas con los plazos, los retrasos y las sanciones por
incumplimiento de contratos de construccién publica.

Reglamento Nacional de Edificaciones: El RNE establece las normas técnicas y de
construccion que deben seguirse en Perd. Puede contener requisitos relacionados con los
plazos de ejecucion, inspecciones y aprobaciones, y el incumplimiento de estas normas
puede resultar en retrasos.

Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo: La Ley N° 29783 regula las condiciones de
seguridad y salud en el trabajo en Perd. El incumplimiento de estas regulaciones puede
dar lugar a paralizaciones y retrasos en el trabajo.

Resolucion de Disputas: En el Perd, las partes involucradas en disputas relacionadas con
el incumplimiento de obras pueden recurrir a mecanismos de resolucion de disputas,

como el arbitraje o los tribunales judiciales, para buscar una solucion.
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Leyes Internacionales

Normas

Contratos de construccion: En el ambito internacional, los contratos de construccion a
menudo siguen pautas establecidas por organizaciones como la Cimara de Comercio
Internacional (ICC) o la Federacion Internacional de Ingenieros Consultores (FIDIC).
Estos contratos suelen incluir cldusulas que abordan el retraso en la ejecucion de obras y
establecen procedimientos para su gestion.

Convenciones y tratados internacionales: Algunos tratados y convenciones
internacionales pueden tener disposiciones relacionadas con la construccién y la
ejecucion de obras. Por ejemplo, el Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y
Comercio (GATT) de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) puede ser relevante

en proyectos de construccion internacionales.

En el Perd, las normas técnicas y de construccion estdn reguladas principalmente por el

Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE), este indica los requisitos técnicos que deben

cumplirse en la construccion de edificaciones en el pais. Algunas de las normas técnicas y

disposiciones relacionadas con el retraso en la ejecucion de obras en Peru incluyen:

Plazos de ejecucion: El RNE puede contener requisitos especificos sobre los plazos de
ejecucion de obras. Estos plazos deben ser cumplidos por los contratistas, y cualquier
retraso puede tener implicaciones técnicas y financieras.

Procedimientos de inspeccién y aprobacion: El RNE puede establecer pautas para los
procedimientos de inspeccién y aprobacion de obras. Estos procedimientos deben
seguirse para garantizar que las edificaciones cumplan con las normas técnicas y de

seguridad.
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— Especificaciones técnicas: El1 RNE define especificaciones técnicas para la construccion,
como las caracteristicas de los materiales, los métodos de construccién y los sistemas de
seguridad. El cumplimiento de estas especificaciones es esencial para evitar retrasos y
problemas técnicos.

Directivas

En el Peru, las directivas relacionadas con el retraso en la ejecucion de obras suelen estar
establecidas por entidades especificas encargadas de la supervision y regulacién de la construccion
y la infraestructura. En la cual incluyen:

— Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE): Es la entidad encargada
de supervisar y regular las contrataciones publicas en el Perd. Publica directivas y
normativas relacionadas con los contratos de construccién publica, que pueden incluir
pautas para tratar el retraso en la ejecucion de obras en proyectos gubernamentales.

— Contratos de construccién: Los contratos especificos utilizados en proyectos de
construccion, ya sean publicos o privados, pueden contener cldusulas y directivas.

Definicion de términos basicos

Retrasos de obra: Los retrasos de obra, se refieren a cualquier demora en el cumplimiento del
plazo acordado en la ejecucion de un proyecto. Estas demoras pueden deberse a una variedad de
factores, como problemas técnicos, cambios de disefio y una mala coordinacién entre los
involucrados.

Adicionales de obra: Son trabajos que no estaban inicialmente contemplados en el contrato
original, pero que se consideran necesarios para completar el proyecto. Estos trabajos suelen

generar costos adicionales y requieren una modificacion del contrato.
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Deficiencias en el expediente técnico: Esto se refiere a errores, omisiones o inconsistencias en
la documentacion técnica utilizada durante el proceso de ejecucion de un proyecto, como planos,
especificaciones y detalles técnicos. Estas deficiencias pueden dar lugar a problemas durante la
ejecucion de la obra.

Mayores metrados: Estos se dan cuando, el proyectista omite involuntariamente la cantidad de
una partida, lo que generaria durante la ejecucion mayores metrados, porque se tendria la necesidad
de realizar una mayor cantidad del trabajo o usar mds materiales de los inicialmente previstos en
el expediente técnico.

Vicios ocultos: Los "vicios ocultos" en una construccion civil se refieren a defectos o problemas
que no son visibles a simple vista o que no son facilmente detectables durante la inspeccidn inicial
de una edificacion o una obra de construccidn.

Palacio Municipal: Se le llama palacio municipal a la infraestructura de un edificio o conjunto
de edificios que alberga las oficinas y dependencias gubernamentales locales de una
municipalidad, en este lugar es donde se llevan a cabo diversas actividades administrativas y de
gestion relacionadas con la administracion local.

Fallas estructurales: Las fallas estructurales, son las debilidades, defectos o deterioros en la
integridad estructural de un edificio de infraestructura, estas pueden ser producto de diversos
factores, como disefo deficiente, materiales inadecuados, errores en la construccion, falta de
mantenimiento, desastres naturales, entre otros, y pueden manifestarse de diferentes maneras,
como grietas en las paredes.

Mejoramiento de infraestructuras: Esto hace referencia al proceso de realizar modificaciones,

actualizaciones o expansiones en las instalaciones fisicas y sistemas bdsicos de una entidad, con
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el objetivo de optimizar su funcionamiento, eficiencia y las capacidades para dar un buen servicio
a la comunidad.

Ampliacion de infraestructuras: Se refiere al proceso de aumentar la superficie y capacidad del
edificio de infraestructura. Esto implica la construccion de nuevas dreas, como salas de reuniones,
oficinas, estacionamientos o cualquier otra infraestructura adicional para satisfacer las crecientes
necesidades de la institucion.

Ejecucion fisica de obra: Es la fase donde se lleva a cabo la construccion, instalacién o
implementacion de una obra o proyecto, esto implica la realizacion de las actividades planificadas
en el disefo y la transformacidn de los conceptos tedricos en elementos fisicos reales, en esta etapa
incluye la construccidn de estructuras, instalacion de sistemas, y todas las acciones necesarias para

materializar el proyecto de construccidn o infraestructura segun el expediente técnico.
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Propuesta de Solucion
Metodologia de la solucion
Ante esta situacion de retraso de una obra, el autor se basa en la metodologia propuesta por
Delgado (2010). Donde recomienda realizar una serie de acciones segun el siguiente esquema.
Figura 3

Esquema de la metodologia de la propuesta de solucion.

Eliminar o aplazar

Definir acciones

Analizar causas de

retasos correctoras

éMNuevos retrasos?

— T — T

Continuar

Nota. Acciones a realizar ante un retraso de ejecucion de obra Tomado de Delgado, 2010.

Esta metodologia propuesta para evitar el retraso de una obra, consiste en evaluar la
ejecucion de las partidas que comprende el proyecto. Es cierto depende del tipo de construccién y
las circunstancias que se encuentre el proyecto. Para evaluar una partida que sufra retrasos, se debe

tener en cuenta el esquema mostrado en la Figura 3, y tener en cuenta los siguientes pasos.



40

— Ante el retraso de una partida durante su ejecucion se debe evaluar el impacto que esta
pueda influir en todo el cronograma de ejecucién del proyecto, dentro ello estd determinar
si la actividad es parte de la ruta critica.
— Teniendo conocimiento del grado de influencia de la partida en el proyecto, se debe analizar
y determinar las causas de su retraso, a partir de ello poder seguir el siguiente paso.
— Una vez conociendo las causas del retraso, se deben tomar las acciones correctoras a
implementar en conjunto de todos los involucrados del proyecto, con la finalidad de buscar
igualarse al cronograma programado.
— Con la definicion de las acciones correctoras en las actividades con retrasos, estas se deben
informar a los contratistas, a la entidad y supervisor, para que tengan conocimiento y
aprueben las acciones.
— Teniendo la aprobacién de todos los involucrados en el proyecto de las acciones
implementadas, se debe realizar un seguimiento minucioso de cada accién realizada, y de
esta manera evitar posibles retrasos mas adelante.
Desarrollo de la solucion

En Ia solucién propuesta en este trabajo de suficiencia profesional, se ha considerado la
ejecucion del siguiente proyecto.
a) Nombre del Proyecto

“Mejoramiento y Ampliacion del Servicio Municipal para atencion al Publico en el Centro
Poblado Naranjillo, distrito de Nueva Cajamarca - Rioja - San Martin”. Con Cédigo Unico de
Inversion. 2320021
b) Ubicacion Geografica

El proyecto se encuentra ubicado en:
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Tabla 3

Ubicacion del proyecto

CC: PP Distrito Provincia Region Coordenadas UTM Altura
Nueva San
Naranjillo Rioja E: 234544.02 N:9357723.81 896.00
Cajamarca Martin

Nota. Informacién recopilada del expediente técnico
¢) Meta Fisica
— Construccion de infraestructura del palacio municipal, de dos niveles, con despacho de
alcaldia, auditorio, oficinas técnicas para servicio al publico, sala de espera, escaleras para
acceso al segundo nivel y servicios higiénicos.
— Implementacién de equipos de computo e impresoras, como también mobiliario para
oficinas y auditorio.
— Construccién de un estrado.
— Construccién de cerco perimétrico.
d) Costo Total del Proyecto
El monto total del proyecto, con precios vigentes a junio del 2020, asciende S/ 1,403,238.41
(Un Millén Cuatrocientos Tres Mil Doscientos Treinta y Ocho con 41/100 Soles), segun el
siguiente detalle:
Tabla 4

Costo total del proyecto a ejecutar.

Item Descripcion Precio total

01 Obras provisionales, trabajos preliminares, seguridad y salud S/, 44,250.36

02 Estructuras S/. 462,391.33
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03 Arquitectura S/. 392,583.40
04 Instalaciones sanitarias S/ 21,874.94
05 Instalaciones eléctricas S/. 32,485.80
COSTO DIRECTO S/. 953,585.83
Gastos generales (10.60% cd) S/. 101,055.57
Utilidades (5% cd) S/, 47,679.29
SUB TOTAL S/. 1,102,320.69
IGV (18% CD) S/. 198,417.72
COSTO DE OBRA S/. 1,300,738.41
Equipamiento y mobiliario S/. 45,000.00
Expediente técnico S/. 25,000.00
Supervision de obra S/, 32,500.00
PRESUPUESTO TOTAL S/. 1,403,238.41

Nota. Informacion recopilada del expediente técnico
e) Plazo de ejecucion de la obra

El proyecto tendrd una duracién de 150 dias calendarios y se ejecuté bajo la modalidad de
Administracion Indirecta — Por Contrata

Para el desarrollo de la solucién del presente trabajo de suficiencia profesional, se aplicara
la metodologia propuesta anteriormente. Para ello es necesario implementar ciertos pasos que se
debe tener en cuenta para poder disminuir los retrasos de obra. Ademads, dentro del desarrollo de
la solucién se explicard, como se aplicé esta metodologia a las partidas que sufrieron retrasos de
obra durante la ejecucién del proyecto de mejoramiento y ampliacion del palacio municipal de la

localidad de Naranjillo.
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Evaluar el impacto de una tarea atrasada

El inicio del proceso al detectar un retraso en la ejecucion de una actividad, implica analizar
su situacion y su demora que impactard a la programacion del proyecto. Puede ocurrir que algunas
de las tareas programadas no sean cruciales para la ejecucion global del proyecto o que el retraso
en su ejecucion no tenga repercusiones en la ruta critica del proyecto. En tales situaciones, es
factible eliminar la tarea o posponer su ejecucion, los casos en los que es importante corregir el
retraso de una tarea son:

— Siel retraso se da en una tarea critica: Si el retraso en una tarea en particular cuando existe
la posibilidad que la obra, no se complete o no se haga dentro del plazo establecido, es
necesario examinar la tarea y abordar la recuperacion del tiempo perdido.

— Siel retraso se da en una tarea no critica: No corregir un retraso en la entrega de una tarea
afectard a otras tareas en cadena y resultard en un retraso en el conjunto del proyecto.

Actividades con retraso en el proyecto.

La ejecucion del proyecto del mejoramiento y ampliacion del palacio municipal de la
localidad de Naranjillo, existié un retraso de obra de 43 dias calendarios con respecto al
cronograma de ejecucion planificado. Debido a los factores encontrados como influyentes en los
retrasos. En este caso se describirdn las actividades que han sufrido retrasos y como se aplico la
metodologia de solucién propuesta.

a) Modificacion a la separacion entre zapatas.

Durante la partida de replanteo de obra, por falta de coordinacion y supervision continua
del proyecto, el maestro de obra generd una modificacion involuntaria en la separacion de las
zapatas, donde aumenté la dimension del plano. A continuacién, se muestra la modificacion del

proyecto.



Figura 4

Modificacion en la separacion del eje A-B
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Para le ejecucion del proyecto existieron dos residentes de obra, el primero por un tiempo

de 1.00 meses y el segundo terminé la ejecucién del proyecto, entonces durante la intervencion

del primer residente es donde sucede, que durante el replanteo el maestro aument6 0.10 metros de

4.48 metros a 4.58 metros, afectando al presupuesto y programacion del proyecto.

b) Modificacién a la estructura del proyecto.
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Segun la metodologia de solucién propuesta, la modificacion en la estructura del proyecto
corresponde al voladizo de 2.00 metros de la viga principal. El cual en el expediente no le han
considerado ningun refuerzo. El residente de obra realiz6 un calculo estructural en el cual requeria
un refuerzo al voladizo por la longitud que tenia. Como se muestra a continuacion el detalle.
Figura 5

Modificacion del voladizo en la viga principal
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El residente al determinar que el voladizo tenia 2.00 metros de longitud, realizé un cdlculo
estructural en la cual tuvo como resultado la necesidad de poner un refuerzo.Para ello evalu6 si las
partidas necesarias para la ejecucién correspondian a una ruta critica, donde se determiné que
efectivamente era una partida que influia en el cronograma de ejecucion (Gantt).

¢) Modificacién en vereda posterior.

La modificacién en la vereda posterior se da por los niveles de terreno, donde en el

expediente muestra que el terreno estd a un solo nivel, pero en campo se encontré que el terreno

tiene desniveles entre 0.30 metros. Lo cual generd la necesidad de hacer dos rampas y dos gradas
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para el ingreso posterior del palacio municipal de la localidad de Naranjillo. Como se muestra en

la siguiente imagen la incorporacién de las nuevas rampas.

Figura 6

Modificacion en la vereda de ingreso posterior del palacio municipal.
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Durante la conformacién de los pisos del palacio municipal, el equipo técnico puede

observar que, durante el levantamiento topografico del proyecto, han existido errores los cuales

conlleva a plantear un ingreso con una vereda sin ninguna pendiente. Pero en realidad existia un

desnivel, lo cual conlleva a la necesidad de crear una graderia de dos contrapasos y dos rampas

para poder llegar al nivel del piso terminado del proyecto.
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d) Modificacién en la armadura de techo.

Cuando se estaba ejecutando la obra, el responsable de la obra se dio cuenta que el techo
no contaba con su canaleta de recepcion de las aguas pluviales. Ademas, la altura del techo era de
0.58 m, impidiendo la vista a la oficina de alcaldia. Lo que conlleva a adicionar la canaleta al techo
y disminuir la altura del techo a 0.50 m, como se muestra en la siguiente imagen las modificaciones
que se le ha hecho al techo.

Figura 7

Modificaciones en la estructura del techo.
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En el expediente técnico del proyecto de mejoramiento ampliacion del palacio municipal,
el techo de la estructura no indicaba una canaleta para las aguas pluviales. El residente de obra

considerd indispensable adicionar esta canaleta y de esta manera las aguas escurrieran a los
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drenajes pluviales de la localidad de Naranjillo, y de acuerdo a la evaluacion del impacto de la
actividad, esta correspondia a la ruta critica, generando retraso en el cronograma de ejecucion.
Analizar las causas del atraso de una tarea

El residente del proyecto debe concertar una reunién con los responsables, equipo técnico
y gerente de la empresa, y examinar las causas de la no ejecucién de la actividad en el tiempo
previsto, segin el cronograma de ejecucion. El residente del proyecto debe mantener una
mentalidad receptiva y buscar las causas del retraso, el retraso de una actividad en la ejecucion de
un proyecto mayormente se da por los siguientes factores.

— Deficiencias del expediente técnico.
— Cambios en el disefio.
— Falta de coordinacion entre las entidades involucradas.

Las partidas que se han determinado y que han sido influyentes en los retrasos, han sido
evaluadas de acuerdo a la metodologia de solucién propuesta en esta investigacion. Para ello se
aplicara el segundo paso en cada una, donde analizaremos las causas que influyeron en el retraso
de las mismas.

Actividades con retraso en el proyecto

a) Modificacién a la separacion entre zapatas.

Siguiendo el segundo paso de la metodologia de solucién, corresponde analizar las causas
o aspectos que influyeron en los cambios de las actividades y posteriores retrasos durante su
ejecucion, a la actividad de la modificacion de la separacion entre zapatas, segin lo expuesto en la
evaluacion del impacto de la actividad, esto ha sucedido a raiz de una “falta de coordinacién entre
las entidades involucradas”.

b) Modificacioén a la estructura del proyecto.
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Esta actividad que sufrié modificaciones durante la ejecucion del proyecto, con respecto al
planteamiento del expediente técnico de la obra en estudio, se considerdé que sucedio a raiz de las
“deficiencias del expediente técnico”, por la falta de un buen célculo estructural que corresponde
a los estudios del expediente técnico.

¢) Modificacion en vereda posterior.

También esta actividad de adicionar dos rampas y una graderia de dos pasos, con respecto
al expediente técnico de la obra en evaluacion, se dio a raiz de la incompatibilidad de los estudios
basicos del expediente técnico, en este caso el levantamiento topogréfico, por tal razén se considera
que la causa que influy6 a esta modificacion es por la “deficiencias del expediente técnico”.

d) Modificacion en la armadura de techo.

Finalmente, la ultima actividad que se determiné que sufrié modificaciones con respecto
al expediente técnico de la obra en estudio se dio por un “cambio de disefio”, en el techo del local
del palacio municipal porque la estructura podria funcionar sin la canaleta, pero por motivo de un
disefio mejor se decidi6 adicionar la canaleta para que permita drenar las aguas pluviales a los
drenajes con facilidad.

Definir las acciones correctoras emprendidas

Estas se definirdn de acuerdo a las causas del retraso. En los ejemplos anteriores se podrian
considerar las siguientes soluciones:

- Retraso por multitareas: Analizar las tareas que no sean necesarias ejecutar por lo

menos en ese momento para poder eliminarlas o aplazarlas.

- Falta de productividad: Revisar las herramientas y procedimientos que se estdn

utilizando, y cambiar aquellos que son poco productivos.



50

- Comenzar la tarea después de tiempo: Al tratarse de una tarea atrasada por la
acumulacion de tareas anteriores, no se puede solucionar el problema para esta tarea,
pero si se puede evitar que se generen nUevos retrasos.

Actividades con retraso en el proyecto

Este paso consiste en definir las acciones que se debe tomar para poder mitigar el retraso o
buscar igualarse con respecto a la programacion, pero en el caso del proyecto de la obra en estudio,
las actividades que se ha determinado que sufrieron retrasos, fueron partidas que eran necesarios
ejecutarse por la magnitud del proyecto y para su funcionalidad del propdsito de la obra. Por lo
tanto, a continuacidn, se indicardn las acciones a tomar en cada actividad evaluada.

e) Modificacion a la separacion entre zapatas.

En esta actividad la accién a tomarse fue continuar con la ejecucion, porque el error se
detect6 con el segundo residente de obra, cuando la obra tenia actividades ejecutadas como es la
excavacion de zapatas y cimientos, vaciado de zapatas y vigas de cimentacion, por lo tanto, era
mas conveniente aceptar el error y adicionar mas materiales que demoler todo lo avanzado. A
continuacién, se mostrard una imagen durante la actividad de trazo y replanteo del proyecto en

estudio.
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Figura 8

Trazo y replanteo de la obra

Nota. Se puede observar el trazo de las zapatas y vigas de cimentacion del proyecto que se estd
estudiando.
f) Modificacioén a la estructura del proyecto.
Esta actividad nace por un célculo estructural, donde un voladizo de las vigas principales
no tenia ningtn tipo de refuerzo en el expediente técnico de la obra en estudio. Por lo tanto, lo
conveniente segun el residente de obra, fue adicionar un refuerzo que permita dar mayor seguridad

a la obra estructuralmente, a continuacidn, se mostrard los trabajos realizados en esta actividad.
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Figura 9

Trabajos realizados en el voladizo de la viga principal.

Nota. Adicién de refuerzo en el voladizo de la viga principal para brindar mayor seguridad
estructural al proyecto.
g) Modificacién en vereda posterior.
Con la modificacién en la vereda posterior de ingreso, adicionando dos rampas de
diferentes niveles y una graderia de dos pasos se dio por el desnivel del terreno que se encontro,
generando mds costo al proyecto y por ende mds tiempo para la ejecucién del proyecto. A

continuacion, se mostrardn las imagenes de los trabajos realizados en esta actividad.
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Figura 10

Trabajos realizados en la rampa y graderia

Nota. Se muestran los trabajos que se realiz6 durante la construccidn de una graderia de dos pasos
y una rampa con una pendiente del 7%.
h) Modificacién en la armadura de techo.
Esta partida surge por un cambio de disefio, donde se adiciona una canaleta que recibird las
aguas pluviales y estas las drenan a los drenajes pluviales de la localidad. A continuacién, se

mostrardn imdgenes de las actividades realizadas.
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Figura 11

Trabajos realizados en los cambios del techo.

Nota. Se muestra el techo terminado del palacio municipal, con la instalacién de la canaleta
empotrada en la viga.

Durante la ejecucion del proyecto de mejoramiento y ampliacién del palacio municipal, se
han tenido retrasos de obra por las deficiencias del expediente técnico y cambios de disefio del
proyecto. Por tal motivo, este proyecto a pesar de la metodologia de solucién propuesta en esta
investigacion, ha sufrido retrasos de tiempo y adicionales de obra, de 43.00 dias y S/ 67,941.66
soles respectivamente.

Informar sobre el retraso y las acciones correctoras emprendidas
Es importante tener en cuenta, que el gerente general de la empresa ejecutora y la entidad

financiera, en este caso la municipalidad provincial de Rioja, deben estar informados de los
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retrasos ocurridos en obra y las medidas que se ha implementado para resolverlos, obviamente este
retraso debe ser informado a todo el equipo técnico implicado en la ejecucion del proyecto, y de
esta manera puedan priorizar avanzar en las actividades retrasadas.

Para ello, todas las decisiones tomadas en las modificaciones de las partidas en el proyecto
de mejoramiento y ampliacion del palacio municipal, fueron previamente dialogadas con la entidad
financiera, supervisor de obra y gerente general del consorcio Naranjillo, a continuacion, se
muestra una imagen, donde se esta realizando las coordinaciones de las modificaciones a realizar.
Figura 12

Reunion de las partes involucradas en el proyecto.

Nota. Se muestra una reunion de los involucrados en el proyecto, donde se estd comunicando las

decisiones tomadas en campo, con respecto a las actividades a intervenir con modificaciones.
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Realizar un seguimiento de las tareas
Finalmente, con las decisiones tomadas ante el retraso de las actividades, es muy
importante realizar un seguimiento minucioso de todas las actividades en ejecucion. Esto ayudara
a prevenir posibles demoras adicionales. También es esencial analizar los efectos de las medidas
correctivas implementadas para obtener lecciones que puedan aplicarse en situaciones futuras.
Con respecto a las decisiones tomadas en las actividades con retrasos, el equipo técnico de
la ejecucion del proyecto, realiz6 un seguimiento de la ejecucion de cada partida para llevar un
control técnico y poder evitar posibles retrasos a futuro. A continuacion, se muestra una imagen,
donde el equipo técnico estd supervisando las actividades a ejecutarse.
Figura 13

Equipo técnico, teniendo control técnico en obra

SUPERUISION

Nota. En la siguiente imagen se muestra al equipo técnico llevando un control de las acciones que
se realizé ante los retrasos de las actividades evaluadas, y de esta manera evitar posibles retrasos

proximos en obra.
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Desarrollo de los objetivos planteados

Después de aplicar la metodologia de solucion propuesta en esta investigacion, se ha
llegado a los siguientes resultados respondiendo a los objetivos propuestos en este proyecto de
investigacion.

Con respecto al objetivo general de la investigacion, que consiste en evaluar los retrasos de
obra en la ejecucion fisica del mejoramiento y ampliacion del Palacio Municipal, se pudo constatar
que se gener6 modificaciones en cuatro actividades por diferentes factores; estas actividades
fueron las siguientes.

— Modificacién a la separacion entre zapatas.
— Modificacién a la estructura del proyecto.
— Modificacion en vereda posterior.

— Modificacién en la armadura de techo.

Segtn el primer objetivo especifico de la investigacion, consiste en identificar las causas
que influyen en los retrasos de obra en la ejecucion fisica del mejoramiento y ampliacién del
Palacio Municipal, aplicando la metodologia propuesta en la investigacién y con andlisis continuo
durante el proceso de la ejecucion del proyecto. Se determiné que los retrasos de la obra, han sido
producto de diferentes causas que no se previnieron con anticipaciéon. A continuacién, se
mencionan las causas de retrasos de la obra durante su ejecucion.

— Deficiencias del expediente técnico. - Dentro de la evaluacion a los retrasos de obra, se
determiné que existié deficiencias técnicas en el expediente técnico, tales como
incongruencias en el metrado con respecto a los planos propuestos, los estudios de

ingenieria como el levantamiento topografico, disefio estructural no tenian congruencia
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con la realidad en campo. y esto conlleva a que la empresa solicite un adicional de obra,
por ende, ampliacién de plazo.

— Cambios en el disefo. La ejecucion de una obra, estd estrechamente relacionado con el
expediente técnico, en el caso del mejoramiento y ampliacién del palacio municipal de
Naranjillo, los cambios al disefio del proyecto se dieron por la deficiencia en los estudios
basicos, como la topografia, cdlculo estructural. El cual conlleva adicionar elementos
estructurales generando cambios en el disefio que se realiz6 en el expediente técnico, estas
modificaciones conllevan a tener retrasos en el tiempo de ejecucién, porque estas
modificaciones tienen que ser aprobadas por el consultor y/o Area Usuaria.

— Falta de coordinacién entre las entidades involucradas. Esta fue una causa principal, para
el retraso en la obra, ya que, el proyecto se ejecutd con dos residentes, el primer residente
no realizaba las coordinaciones a tiempo, y en muchas situaciones no comunicaba los
sucesos que se venian desarrollando en la obra. Razon por la cual el consorcio ejecutor
tomo la decision de reemplazarlo por otro profesional, el cual encontré con retraso la
obra. Por tal motivo se considera que la falta de comunicacion es una causa para el retraso
de obra.

De acuerdo al segundo objetivo que se centra en realizar un andlisis comparativo entre la
ejecucion fisica-financiera real y la ejecucion programada del mejoramiento y ampliacion del
Palacio Municipal. El consultor de proyecto gand el proceso presentando un costo de obra sin IGV
de S/ 1,102,320.69. El cual consiste en el gasto total para la ejecucion de la obra en un plazo de
150 dias calendarios, bajo la modalidad de Administracién Indirecta — Por Contrata. En la cual
documentalmente presenta el siguiente resumen de la liquidacién de obra que se mostrard en la

siguiente imagen.



Figura 14

Resumen de la liquidacion de obra.

Proceso de concurso
Obra

Ubicacion

Presupuesto Base C/IGV, fecha
Presupuesto contratado S/IGV
Sistema de Ejecucion

Propietario

Contratista

Contrato de Obra

Entrega de terreno

Fecha de inicio de plazo de ejecucion
Plazo de ejecucion

Adicional de Obra N°01 S/IGV
Fecha de término de plazo original
Amploiacion de Plazo N°01
Amploiacion de Plazo N°02

Suspension de Plazo de Ejecucion

Fecha trmino vigente de obra
Fecha t#rmino real de obra
Fecha de recepcion de obra
Empresa Supervisora

RESUMEN DE LIQUIDACION FINAL DE OBRA

ADJUDICACION SIMPLIFICADA N° 007-2020-MPR/CS-PRIMERA CONVOCATORIA

"MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO MUNICIPAL PARA ATENCION AL PUBLICO EN EL CENTRO
POBLADO NARANJILLO, DISTRITO DE NUEVA CAJAMARCA - RIOJA - SAN MARTIN”

NARANJILLO, NUEVA CAJAMARCA, RIOJA, SAN MARTIN

$S/.1,300,738.41

$/.1,102,320.69

A PRECIOS UNITARIOS

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE RIOJA

CONSORCIO EJECUTOR NARANJILLO

Contrato N° 024-2020-GAF/MPR

16 de Octubre de 2020

19 de Octubre de 2020

150 D.C

$/.0.00

31 de Marzo de 2021

14D.C Resolucion Alcadia N°073-2021-A/MPR (29/03/2021)

17D.C Resolucion Alcadia N°107-2021-A/MPR (13/05/2021)

Acta de Suspension de Plazo (31/03/2021) - Acta de reinicio del Plazo

de Ejecucion (12/04/2021)

12D.C

31 de Marzo de 2021

29 de Abril de 2021

21 de Mayo de 2021

EL MUNDO DE LA INGENIERIA CAVF CONSULTORIA'Y CONSTRUCTORA CON INMOBILIARIA S.A.C.

MONTOS MONTOS |SALDOS POR
CONCEPTO RECALCULADOS | PAGADOS PAGAR
S/. S/. Sl.

A MONTO DE VALORIZACION 1,102,320.69  1,102,320.69 0.00
CONTRATO PRINCIPAL 1,102,320.69  1,102,320.69 0.00
ADICIONALES 0.00 0.00 0.00
DEDUCTIVOS 0.00 0.00 0.00

B REAJUSTE DE PRECIOS 67,941.66 0.00 67,941.66
CONTRATO PRINCIPAL 67,941.66 0.00 67,941.66
ADICIONALES 0.00 0.00 0.00

c DEDUCCION DEL REAJUSTE 0.00 0.00 0.00
POR ADELANTO EN EFECTIVO 0.00 0.00 0.00
POR ADELANTO PARA MATERIALES 0.00 0.00 0.00

D ADELANTOS OTORGADOS 0.00
POR ADELANTO EN EFECTIVO 0.00
POR ADELANTO PARA MATERIALES 0.00

E AMORTIZACION DE ADELANTOS 0.00 0.00
AMORTIZACION POR ADELANTO EN EFECTIVO 0.00 0.00
AMORTIZACION POR ADELANTO PARA MATERIALES 0.00 0.00

F OTROS 0.00 0.00 0.00
MAYORES GASTOS GENERALES 0.00 0.00 0.00

G TOTAL GENERAL (A+B-C+D+E+F) 1,170,262.35 _ 1,102,320.69 67,941.66
IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS (IGV) 0.00 0.00 0.00
IGV (18%) 0.00 0.00 0.00

I COSTO FINAL DE OBRA (G+H) 1,170,262.35 _ 1,102,320.69 67,941.66

J PENALIDADES 0.00 0.00

K MONTO RETENIDO 0.00 0.00

L OTROS 0.00 0.00
TOTAL A FAVOR DEL CONTRATISTA 67,941.66

DEVOLUCION DE FONDO DE GARANTIA RETENIDO 110,232.07

59
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Nota. Informacion recopilada de la liquidacion de obra de la obra

Como se muestra en la figura anterior, documentalmente la obra se ha ejecutado con un
costo total de S/ S/ 1,170,262.35 que corresponde al monto contractual y los reajustes del proyecto,
en un plazo de 181 dias calendarios. De las cuales solicitaron una ampliacion de 14 dias calendarios
que fue aprobado mediante la resolucion de alcaldia N © 073-2021-A/MPR, y 17 dias calendarios
mediante la resolucion de alcaldia N ° 172-2021-A/MPR. En la siguiente Tabla 5 se resumio el
gasto financiero y tiempo empleado para la ejecucion.
Tabla S

Presupuesto total de obra ejecutada

Presupuesto de la obra programado vs ejecutado

Contractual Reajustes Diferencia
Valor contractual S/ 1,102,320.69 S/ 67,941.66 S/ 1,170,262.35
Plazo ejecucion 150.00 31.00 181.00

Nota. Se muestra el presupuesto contractual programado y el ejecutado.

Las modificaciones que sucedieron durante la ejecucion de la obra, que, por falta de
presupuesto en la entidad asumid la empresa ejecutora. Esta tiene el siguiente costo segtn el
metrado calculado por el investigador y el costo de partida que se contratd. A continuacion, se
mostrard el costo de cada actividad.

Tabla 6

Costo de actividades adicionales.

Costos de las actividades que sufrieron retraso

Descripcion Costo

Modificacién a la separacion entre zapatas. S/ 652.87




Modificacién a la estructura del proyecto

Modificacién en vereda posterior.

Modificacion en la

armadura de techo.

Costo total

S/7,703.77

S/ 3,444.63

S/ 3,688.96

S/ 15,490.23

Nota. Elaboracién Propia.

Figura 15

Costo de la modificacion de la separacion de las zapatas.

MODIFICACION A LA SEPARACION ENTRE ZAPATAS.

ITEM DESCRIPCION UND| MET| P. UNI | P.PARCIAL
[o2 ESTRUCTURAS
lo2.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS
02.01.01  |[EXCAVACIONES
02.01.01.02 }E,;{g?_\:f;?: § ‘;’:& VG DR CIMEN PACI O R JEREENO A TURAL m | 004 | o761l  s270
02.01.03.01 |ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE EN CARRETILLA (D<50M) | m3 | 0.05 | S 21.85| & 105
02.02 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
ID!J]ZJ]] SOLADOS
(02020101 |[SOLADO PARA VIGA DE CIMENTACION ¥ ZAPATAS E=4"-MEZCLA 112 CH | m2 | 008 | S/ 6086  §/487
l02.02.02  |cnOENTO CORRIDO
02.02.02.01 |CONCRETO F'C=140 KG/CM2 = 30%PG PARA CIMIENTO CORRIDO m3 | 0.06 5/30553 82531
02.02.03.01 |CONCRETO F'C=175 KG/CM2 ~ 25%PM PARA SOBRECIMIENTOS m3 | 002 |8/30553 §/593
02.02.03.02 |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL PARA SOBRECIMIENTOS m2 | 003 | & 7244| S 217
02.03 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
[02.03.02  [VIGAS DE CIMENTACTON
02.03.02.01 |CONCRETO F'C~210 KG/CM2 EN VIGAS DE CIMENTACION m3 | 002|848l s1012
02.03.02.02 |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN VIGAS DE CIMENTACION | m2 | 016 | s/48.71| 779
02.03.00.03 |ACERO FY=4200 KG/CM2 GRADO 60 EN VIGAS DE CIMENTACION ke | 312 | sS40 81535
[02.03.05 VIGAS
02.03.05.001 |CONCRETO F'C=210 KG/CM2 EN VIGAS m3 0,03 |5/ 445,60 5/13.37
02.03.05.02 |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS m2 | 006 | 54772 286
f02.03.05.03 | ACERO FY=4200 KG/CM2 GRADO 60 EN VIGAS ke | 200 | s/492 51427
e e e e e B
0301  [\MUROS Y TABIQUES DE ALBANILERIA
03.01.02 MURO DE LADRILLO MACIZO TIPO IV (09X13X24cm) SOGA m2 1.26 5/ 67.50 5/ 85.05
IDJJ]! REVOQUES Y REVESTIMIENTOS
030201  |TARRAJEO EN MUROS INTERIORES Y EXTERIORES, MEZCLA 15=CA m2 | 126 | /2696 §33.97
030203 |TARRAJEO EN VIGAS INCLUYE ARISTAS, MEZCLA 15=C-A m2 | 012 | 5/49.07| /589
B e R B R
03.06.03  |COBERTURA CON CALAMINA GALVANIZADA m2 | 425 | 5/50.60| §215.05
030604  |CANALETA DE ALUMINIO m | 020 | 54000 s/800
e B s e
e
03.00.02  |PINTURA LATEX EN MUROS INTERIORES 2 MANOS m | 425 | S/15.18] 6452
03.09.03  |PINTURA LATEX E¥ COLUMNAS ¥ VIGAS 2 MANOS 024 | S/18.15| /436
COSTO TOTAL S/ 652.87

Nota. Elaboracién Propia
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Figura 16

Costo de la modificacion en la estructura del proyecto.

MODIFICACION A LA ESTRUCTURA DEL PROYECTO.

DESCRIPCION UND | MET |P.UNI
 [ESTRUCTURAS ' '
e e

e e R
02.03.05.01 |CONCRETO F'C=210 KG/CM2 EN VIGAS m3 0.73 44560 |  S/326.85
02.03.05.02 |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS m2 7.34 47.712 S/350.03
02.03.05.03 |ACERO FY=4200 KG/CM2 GRADO 60 EN VIGAS ke | 132630 | 492 $/6,525.40
03 ARQUITECTURA
03.02 REVOQUES Y REVESTIMIENTOS
03.02.03 Iﬁiﬁo EN VIGAS INCLUYE ARISTAS, MEZCLA - - 34 1907 < 35003
03.09 PINTURA
03.09.03  |PINTURA LATEX EN COLUMNAS Y VIGAS 2 MANOS m2 780 | S/18.15 | S/141.57

COSTO TOTAL S/7,703.77
Nota. Elaboracién Propia
Figura 17
Costo de la modificacion en la vereda posterior
MODIFICACION EN VEREDA POSTERIOR.
ITEM DESCRIPCION UND | MET | P. UNI |P.PARCIAL
01 OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES,
SEGURIDAD Y SALUD
01.02.01 LIMPIEZA GENERAL DE TERRENO m2 14.25 1.30 S8/ 18.53
01.02.02 TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO PRELIMINAR m2 14.25 207 S/ 29.50
02 ESTRUCTURAS
02.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS
02.01.01 EXCAVACIONES
02.01.01.02 |[EXCAVACION MANUAL m3 7.13 S/ 6761 S/481.72
02.01.03.01 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE EN m3 855 S/21.85 S5/ 186.82
CARRETILLA (D<50M)
02.02 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
02.02.05 VEREDAS - RAMPA
02.02.05.01 |[CONCRETO F'C=140 KG/CM2 EN VEREDAS m2 12.39 18331 S8/2,271.21
03 ARQUITECTURA
03.04 PISOS Y PAVIMENTOS
03.04.02 PISO DE CEMENTO PULIDO, E =1.00 CM m2 142 2063 S5/293 98
03.04.03 PISO DE CEMENTO FROTACHADO E=1CM m?2 1425 1143 S/ 162.88
COSTO TOTAL S/ 3,444.63
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Nota. Elaboracion Propia
Figura 18

Costo de la modificacion en la estructura del techo

MODIFICACION EN LA ARMADURA DE TECHO.

ITEM DESCRIPCION UND | MET |P.UNI | P.PARCIAL
03 ARQUITECTURA
03.06 COBERTURAS
03.06.04 CANALETA DE ALUMINIO m 92.22 40.00 5/ 3.688.90

COSTO TOTAL 5/3,688.96

Nota. Elaboracién Propia.

El costo de las modificaciones de las actividades durante la ejecucién de la obra fue
asumido por el contratista, ya que la entidad no contaba con méds presupuesto programado para la
obra y por no paralizar la obra y un anélisis de la necesidad de adicionar las partidas. El contratista
decidié asumir el gasto. Ademads, desde el punto de vista de la garantia de la obra fue que el
contratista asumio el costo de S/ 15,490.23.

Pero, si solicitaron una ampliacién de tiempo de 31 dias calendarios, que documentalmente
se dieron formas producto al apoyo de los funcionarios de la entidad como ampliacién por lluvia.
Que en la ejecucion precisamente no se tuvo un retraso de ese tiempo por lluvia. Sino que esto le
sirvi6 como un factor que le permite culminar la obra. Ademas, documentalmente se solicité una
paralizacion de obra de 12 dias calendarios, pero en realidad en campo se realizaron trabajos de la

obra. En resumen, la obra ha tenido el siguiente costo y tiempo ejecutado.
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Tabla 7

Costo real de la ejecucion de obra

Presupuesto de la obra programado vs ejecutado

Contractual Reajustes Adicionales Diferencia
Valor contractual S/1,102,320.69 S/67,941.66 S/ 15,490.23. S/ 1,185,752.58

Plazo ejecucion 150.00 - 43.00 193.00

Nota. Elaboracion Propia.

Finalmente, en respuesta al tercer objetivo del trabajo de investigacion que se enfocard en
presentar propuestas técnicas que disminuyan los retrasos de obra en el mejoramiento y ampliacion
del Palacio Municipal. Ante las causas encontradas en el andlisis durante la ejecucién de la obra,
que generaron retraso, este autor propone una propuesta de solucién que busca disminuir los
problemas durante la ejecucién de una obra ptblica. Que es principalmente a los profesionales que
estan encargados de aprobar un expediente técnico tener en cuenta lo siguiente.

— Fortalecer la revision y supervision de los expedientes técnicos, asegurando su
integralidad, nivel de detalle y andlisis exhaustivo previo a la ejecucion de los proyectos.
Este enfoque ayudard a minimizar las deficiencias y los retrasos relacionados con estos
documentos fundamentales.

— Mejorar la coordinacion y la comunicacion entre los profesionales involucrados en la
ejecucion del proyecto. Establecer vias de comunicacidn eficaces, reuniones periddicas y
sistemas de toma de decisiones dgiles para facilitar la identificacién de desafios y la

implementacién rdpida de soluciones, evitando retrasos de obra innecesarios.
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La ejecucion de un proyecto, aunque se realice un plan bien implementado, tomando en
cuenta las causas de un retraso de ejecucion, es posible que, por alguna razén, una partida no se
ejecute en el tiempo planificado.

Factibilidad técnica - operativa
Factibilidad técnica

Los recursos necesarios que se debe tener en cuenta para realizar un anélisis de los retrasos
de una obra, durante su ejecucion, e identificar las causas para prevenirlas en futuras
construcciones de obra en relacion al “mejoramiento y ampliacioén del palacio municipal” se tiene
lo siguiente:

El personal clave del proyecto, de los cuales estd liderado por el residente de obra que muestra
ser un profesional capacitado para la ejecucion de este proyecto, con conocimientos técnicos segin
la experiencia del profesional. Ademads, el equipo estd conformado por un asistente de obra que es
autor de esta investigacion con amplios conocimientos tedricos y practicos que ayudaron a ejecutar
la obra, por otro lado, se encuentra el almacenero, guardidn, maestro de obra que de alguna manera

u otra aportan su trabajo y conocimiento a la ejecucion de la obra.
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Figura 19

Ubicacion del proyecto

AQUI

PROYECTO

Naranjillo

Nota: Se presenta la ubicacién donde se ejecuta la obra en evaluacién; fue extraida del
Expediente Técnico.
Factibilidad operativa

La factibilidad operativa del proyecto es aceptable, porque para aplicar la propuesta de
solucidn ante los retrasos en la ejecucion del proyecto de la obra en estudio, es recomendar a los
profesionales la manera de coémo actuar frente a un retraso de una actividad, y para ello se necesita
el personal clave del proyecto que estd compuesto por: Residente de obra, Asistente del residente,
Especialista en seguridad, Técnico topdgrafo, Maestro de obra, Secretaria de obra y Almacenero
de obra que contempla el proyecto.
Inversion

El equipo técnico con el que se trabajé para la respectiva investigacion, son los que
pertenecen al equipo clave del proyecto, los cuales se mostrard en la tabla 8, con su respectivo

presupuesto.



Tabla 8

Cuadro de inversion de la empresa.
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Gastos generales variables

B.01. Personal profesional y técnico

Residente de obra pers 1.00 1.00
Asistente del Residente pers 1.00 1.00
Especialista en seguridad pers 1.00 1.00
Técnico topografo pers 1.00 1.00
Maestro de obra pers 1.00 1.00
Secretaria de obra pers 1.00 1.00
Almacenero de obra pers 1.00 1.00

COSTO TOTAL

5,000.00
3,000.00
4,000.00
2,500.00
2,200.00
1,200.00

1,200.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

19,100.00
5,000.00
3,000.00
4,000.00
2,500.00
2,200.00
1,200.00

1,200.00

S/.19,100.00

Nota. Se muestran los montos respecto al personal clave del proyecto, en la cual se estaria

aplicando la solucién propuesta en la presente investigacion.

Segun la Tabla 8, se muestra un costo de S/. 19,100.00, en el gasto del personal clave de la

obra capacitado para solucionar todo tipo de problema dentro de la obra. Se consideraria como el

costo, pero como beneficio se tendria que el proyecto se ejecute en el tiempo programado, sin

adicionales presupuestales de obra ganando mds dinero y tiempo que es lo mds importante en un

proyecto.
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Analisis de Resultados

El presente proyecto de investigacion, se ha desarrollado en base a un problema que el
investigador ha podido detectar en la ejecucion de una obra, para ello se ha propuesto ciertos
objetivos que se ha desarrollado durante la elaboracién de la investigacion, a continuacion, se
explica de manera sintetizada el desarrollo de cada uno.

Para el desarrollo del objetivo general, que se centra en evaluar los retrasos de obra en la
ejecucion fisica de la obra en evaluacion. Se realiz6 un estudio de todos los retrasos ocurridos en
la ejecucién, donde se determind que existié retrasos que generaron desafios significativos
afectando directamente a la cronologia y eficiencia del proyecto estudiado. Los retrasos ocurridos
fueron los siguientes; modificacidn a la separacion entre zapatas, modificacion a la estructura del
proyecto, modificacion en vereda posterior y modificacion en la armadura de techo.

Para el primer objetivo de la investigacion, donde se basa en identificar las causas que
influyen en los retrasos de obra durante la ejecucion fisica de la obra, para el desarrollo de la
investigacion. El autor con fuentes primarias pudo identificar los factores que influyeron en los
retrasos de la obra que ocurrieron en campo. Para los cuales se identifico las siguientes causas;
deficiencias del expediente técnico, cambios en el disefio y la falta de coordinacién entre las
entidades involucradas.

Como segundo objetivo del proyecto de investigacion que se enfoca en realizar un andlisis
comparativo entre la ejecucion fisica-financiera real y la ejecucién programada de la obra. Se
realizé una comparacién tanto econdémica y fisica de ejecucion teniendo como resultado un
incremento de S/.15,490.23 (Quince mil cuatrocientos noventa con 23/100 soles) y 43 dias

calendarios respectivamente con respecto a lo programado en el expediente técnico.
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Finalmente, como ultimo objetivo especifico que se enfoca en presentar propuestas técnicas
que disminuyan los retrasos de una obra. El autor después de realizar un anélisis de la ejecucion
con fuentes primarias y de acuerdo a los problemas encontrados propone una metodologia
propuesta por Delgado (2010), en cual se explica los pasos a seguir en la Figura 3.

Analisis costos - beneficio

En el presente trabajo de suficiencia profesional, donde se busca evaluar los retrasos de
obra en la ejecucion del mejoramiento y ampliacion del Palacio Municipal en Centro Poblado
Naranjillo. En la ejecucién de la obra se pudo observar que existieron retrasos en diferentes
actividades con respecto a la ejecucion planificada, por diferentes factores como se muestra en la
siguiente Tabla 9.

Tabla 9

Resultados de las causas de retraso de obra

Actividades Causa Propuesta

Mejorar la coordinacién y la

Modificacioén a la Falta de coordinacién entre
comunicacion entre los
separacion entre zapatas. las entidades involucradas
involucrados
Modificacién a la estructura
Deficiencias del expediente
del proyecto.
técnico. Fortalecer la revisién y

Modificacién en vereda
supervision de los
posterior
expedientes técnicos,
Modificacién en la
Cambios en el disefio.
armadura de techo.

Nota. Elaboracién Propia.
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En la Tabla 9 se muestran las actividades que sufrieron cambios en la ejecucion del
proyecto, por las causas mencionadas en la misma tabla. Ademads, seguin la propuesta de solucion
se presenta la propuesta técnica que se debe implementar durante los trabajos previos de un
proyecto de ejecucion de una obra.

Figura 20

Curva S de la ejecucion del proyecto

120.00%
100.00% 0%
80.00%
60.00% 45.62%
55726%
40.00%
20.00%
0.00% 0.00%
INICIO Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21
= \/ALORIZACION ACUMULADA (%) PROGRAMADO VALORIZACION ACUMULADA (%) EJECUTADO
ACUMULADO ACUMULADO

Nota. Se presenta la curva S de la valorizacion N.° 04 de la ejecucion del proyecto, donde se
observa que existe un retraso de 7.81%, debido a los factores que se menciona en la propuesta de
solucién, (Valorizacién N.° 04; Consorcio Ejecutor Naranjillo).

Como se puede observar en la Figura 20, la curva S en relacion a la valorizacion 4, existe
un retraso que se viene arrastrando por los factores encontrados por el investigador, como son;
deficiencias del expediente técnico, cambios en el disefio, y la falta de coordinacion entre las

entidades involucradas, y como producto se obtuvo que no ejecutd la obra en el tiempo
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programado, en la cual para terminar la ejecucion de la obra tuvo que solicitar una ampliacion de
43 dias calendario, generando costos adicionales a la obra, segun la siguiente Figura 21.
Figura 21

Comparacion de costo programado vs ejecutado

COSTO DE OBRA

$/1,200,000.00 $/1,185,752.58
$/1,180,000.00
$/1,160,000.00
$/1,140,000.00

$/1,120,000.00
$/1,102,32

COSTO DE OBRA

$/1,100,000.00
$/1,080,000.00

$/1,060,000.00 3 .
150 Dias 193 Dias

m COSTO DE OBRA $/1,102,320.69 $/1,185,752.58

DIAS EJECUTADOS

I COSTO DE OBRA Lineal (COSTO DE OBRA)

Nota. En la figura se puede observar la diferencia entre el costo programado versus el ejecutado
real de obra, en la cual se puede observar que existe una diferencia de S/ 83,431.89 soles y 43 dias
calendarios por diferentes factores encontrado en el desarrollo de la presente investigacion.
Beneficios de la implementacion
El beneficio que se tendria con la implementacién de la propuesta de solucidn del autor de

esta investigacion, es que:

— Se disminuyeron los retrasos a obra en gran magnitud, teniendo como producto una obra

bien hecha de acuerdo al expediente técnico y en el tiempo programado.
— Menos costos adicionales a la obra, que la poblacién y entidades publicas tengan

confianza en la empresa ejecutora.
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Aportes mas destacables a la institucion

El principal aporte del autor en la empresa ejecutora Consorcio Ejecutor Naranjillo, fue ser
el nexo de la comunicacion entre residente, con el personal administrativo, representante legal y
lo més importante con los obreros (mano de obra calificada y no calificada). Asi mismo, mostré
responsabilidad y respeto con todos los trabajadores que laboraron. Hay que tener en cuenta que
todos merecemos respeto hacia las demds personas, sin importar el grado de estudios que se tenga
o raza diferente.

Por otro lado, el investigador durante en el Consorcio Ejecutor Naranjillo, aport6
conocimientos tedricos, inculcados en la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae. De esta manera,
se reflejé en la ejecucion de esta obra, ya que aportd soluciones a los problemas ocurridos en la
obra. Y lo mds importante demostré responsabilidad, voluntad y disposicion para abordar
cualquier obstaculo o desafio que sucediera durante todo el desarrollo del proyecto.

Otro aporte a la empresa ejecutora Consorcio Ejecutor Naranjillo, fue demostrar adaptacion
con el personal de manera ripida, permitiéndole demostrar habilidades de trabajo en grupo.
Ademads, contribuy6 a guiar las cuadrillas conformadas en la ejecucion de la obra, ayudando a que
estos cumplan con las normativas de seguridad y ensefiarles la importancia de utilizar los
implementos de seguridad en el trabajo. La coordinacién dentro del equipo, el trabajo en grupo
frente a los problemas que se presentan en el desarrollo del trabajo y la responsabilidad dentro del
horario laboral con las herramientas.

Otras responsabilidades incluyen la gestién de equipos y materiales, previo andlisis de las
partidas a ejecutar, la realizaciéon de mediciones para la valorizacién mensual, con previa
conciliacién con el supervisor de obra. También completar informes fisicos exhaustivos sobre las

valorizaciones mensuales, que posteriormente se emitieron al supervisor de obra.
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Por tultimo, hay que destacar la importancia de trabajar en un ambiente laboral agradable,
ya que esto permite realizar las actividades encomendadas con més eficiencia. También permite a
los trabajadores realizar cualquier consulta sin ningtiin miedo a algun tipo de discriminacién o
maltrato. Por tal motivo, se puede decir que la relacion con cada integrante de las cuadrillas que
estuvieron bajo del cargo del autor, fue buena. Se compartié experiencias de trabajo, y esto ayudo
a enriquecer conocimientos para estar preparado a futuros problemas que se crucen en la vida,

dentro del trabajo.
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Conclusiones

En el presente trabajo de investigacion se evaluo los retrasos de obra en la ejecucion fisica
del mejoramiento y ampliacion del Palacio Municipal en la localidad de Naranjillo. Segtin Valqui
& Yglesias (2023) manifestaron que, los retrasos de obra proporcionan fallas en el expediente
técnico, factores climdticos y mayores metrados y que la mejor manera de disminuir estos retrasos,
mediante una identificacion temprana de los retrasos y una resolucioén oportuna en el momento
adecuado que permita una minimizacion de los retrasos y una finalizacion exitosa de una obra. Por
otro lado Delgado (2010), propuso un esquema de acciones que se debe aplicar un retraso de una
obra durante su ejecucion, mediante esta metodologia se pudo determinar los retrasos de obra y
minimizar los retrasos durante la ejecucion. Finalmente, se puede concluir que una adecuada
aplicacion de esta metodologia propuesta por Delgado, permite reducir los retrasos durante la
ejecucion de cualquier tipo de obra.

Durante el proceso de elaboracidn del presente proyecto de investigacion se determiné que
las causas de retraso de una obra son: deficiencias del expediente técnico, cambios en el disefio y
la falta de coordinacién entre las entidades involucradas. Pazmifio & Calle (2021), indican que,
para poder prevenir estos factores en un proyecto de una obra, es necesario manejar de manera
dindmica la gestion de estas deficiencias desde el inicio de un proyecto. Mediante una buena
propuesta, de parte del contratista con un cronograma de trabajo y una planificacién correcta desde
la fase inicial del proyecto A raiz de una buena revision minuciosa del expediente técnico y de esta
manera poder evitar retrasos durante la etapa de ejecucion. Finalmente, ante los factores
encontrados en el proceso del desarrollo de esta investigacion, se propone que para evitar estos
factores es importante implementar un buen equipo técnico durante la elaboracién, revision y

aprobacion de los expedientes técnicos de cualquier tipo de obra de construccidn civil.
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En el presente trabajo de investigacion se determiné que las diferencias que existe entre la
ejecucion fisica-financiera real y la ejecucion programada de la obra mejoramiento y ampliacion
del Palacio Municipal en la localidad de Naranjillo. Segun Apaico (2023) manifiesta que, los
retrasos de una obra generan gastos adicionales, con respecto a lo programado en el expediente
técnico. En su investigacion donde evalu6 dos obras que se ejecutan por administracion directa,
esta presentacion retrasos en su ejecucion una de 31 dias calendarios y 70 dias calendarios
respectivamente, por factores como incongruencias en el expediente técnico, falta de
abastecimiento de materiales, tuvo como resultados que el costo en cada obra increment6 a S/
35,040.10 soles y S/ 328,720.84 soles respectivamente. Finalmente, en la presente investigacion
de pudo determinar que a raiz de los retrasos ocurridos por los factores mencionados anteriormente
existié un incremento de costo de S/ 15,490.23 (Quince mil cuatrocientos noventa con 23/100
soles) a la obra respecto al costo directo y un incremento de 43 dias calendarios.

Se determiné propuestas técnicas que disminuyan los retrasos de obra en el mejoramiento
y ampliacion del Palacio Municipal en Centro Poblado Naranjillo. Segiin Mejia et al. (2022) indica
que, a través de su investigacion del andlisis de los factores que afectan el buen desarrollo de una
obra. En la cual propone mitigarlos aplicando un método que implica aplicar el disefio de las Redes
Bayesianas. Donde incluye la identificacion de los factores que influyen en el retraso de una obra,
ya que con este método le permiti6 hacer un seguimiento y control a tiempo real de cada actividad,
permitiendo tener el control de cada accién que se realice dentro de la ejecucion de un proyecto.
Teniendo como resultados que la aplicacién de las Redes Bayesianas, es la solucién para poder
aplicar desde la gerencia de un proyecto, porque ayuda a hacer un seguimiento de cada actividad,
dando tiempo para la toma de decisiones sobre el rendimiento del proceso de construccidon de una

obra. Por otro lado Delgado, (2010), muestra un método técnico antes lo retrasos de obra, el cual
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se ha aplicado en esta investigacion. El cual es un procedimiento practico que permite tener el
control de todas las actividades de un proyecto. Este se encuentre detallado en la Figura 3, donde
se muestra las siguientes acciones que se debe tomar ante un retraso de una actividad de obra
como: evaluar el impacto de una tarea atrasada, analizar las causas del atraso de una tarea, informar
sobre el retraso y las acciones correctoras emprendidas y realizar un seguimiento de las tareas.
Ademais, es fundamental que los profesionales encargados de elaborar los expedientes técnicos, lo
realicen de una forma minuciosa, teniendo una comunicacién constante con los profesionales de

cada especialidad, revisando las incongruencias e irregularidades que se puedan generar entre si.
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Recomendaciones

Para poder minimizar los retrasos de una obra durante la ejecucion fisica de un proyecto,
es importante tener en cuenta que antes que se inicie la ejecucion de un proyecto, se debe fortalecer
larevision y supervision de los expedientes técnicos, de tal manera que no tengan falencias y vicios
ocultos durante su ejecucion. De esta manera evitar incumplimiento en su cronograma de
ejecucion. Por otro lado, durante la ejecucion se recomienda ser eficiente con la adquisicion de
los materiales a través de la revision y la mejora de los criterios de seleccion para garantizar que
sean claros, especificos, teniendo una buena comunicacion entre los profesionales involucrados en
la ejecucidn del proyecto.

Evitar los factores encontrados en esta investigacion, no garantiza que la obra se ejecute al
100% sin retrasos o incremento economicos, estos pueden suceder por factores naturales que son
dificil de evitarlos. Ante esta situacion, en la cual se encuentre con tareas retrasada, que conlleva
al retraso de actividades sucesoras el investigador propone una propuesta de solucién que se indica
en la metodologia de solucidn, el cual contempla lo siguiente: evaluar el impacto de una tarea
atrasada, analizar las causas del atraso de una tarea, informar sobre el retraso y las acciones
correctoras emprendidas y realizar un seguimiento de las tareas.

Para optimizar los retrasos de un proyecto de construccién, durante su ejecucién es
importante tener en claro el método que se va aplicar, aparte de ahi tomar un punto de inicio para
iniciar con un seguimiento continuo y riguroso, para el caso de la metodologia propuesta por
Delgado, (2010). Se recomienda conocer el grado de impacto que causaria en el cronograma de
ejecucion del proyecto, en caso estd no presente una holgura en su tiempo, aplicar la metodologia
propuesta en esta investigacion y de esta manera minimizar los retrasos de obra, en futuros

proyectos de construccion civil.



78

Es importante dejar claro a las personas investigadores y/o lectores, que busquen tener en
cuenta este trabajo de suficiencia profesional como un antecedente para futuras investigaciones.
Se debe tener en cuenta los parametros y criterios de evaluacion que se han considerado en este
proyecto. Es decir, el tipo de edificacion a la cual se ha evaluado y las actividades que mayormente
se ejecutaron en un mejoramiento y ampliacion de un palacio municipal. Finalmente se recomienda
a los profesionales que estdn dentro del rubro de la elaboracién y ejecucion de proyecto, tener en
cuenta los factores que influyen en un retraso de obra y de esta manera cumplan con la

programacion de la obra.
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A continuacién, se mostrard el contrato de la empresa con la entidad, para la ejecucién del

proyecto de mejoramiento y ampliacion del Palacio Municipal de Naranjillo.

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE RIOJA.

( RIOJA CIUDAD DE LOS SOMBREROS Y CAPITAL DEL CARNAVAL EN LA

REGION SAN MARTIN

CONTRATO N° 024 -2020-GAF/MPR

Conste por el presente documento, 1a contratacién de la ejecucion de la obra “MEJORAMIENTO Y

AMPLIACION DEL SERVICIO MUNICIPAL PARA ATENCION AL PUBLICO EN EL CENTRO

POBLADO NARANJILLO, DISTRITO DE NUEVA CAJAMARCA, PROVINCIA DE RIOJA - SAN

(‘ MARTIN", con CUI N°® 2320021, que celebra de una parte la Municipalidad Provincial de Rioja, en

adelante LA ENTIDAD, con RUC N° 20148170933, con domicilio legal en Jr. San Martin N° 1000-1002-

Rioja, representada por su Gerente de Administracion y Finanzas, Lic. Adm. MARCO ANTONIO

GACETA CAMPOS, identificado con DNI N° 16693714, designado con RESOLUCION DE ALCALDIA

. N° 134-2020-A/MPR de fecha 08 de Mayo del 2020 y por delegacion de funciones segun RESOLUCION

%E ALCALDIA N°. 112-2020-A/MPR, de fecha 08 de Marzo del 2020, y de otra parte, CONSORCIO
EJECUTOR NARANJILLO, integrado por:

: + NEGOCIOS & CONSTRUCCIONES ALTO IMAZA E.LR.L, con RUC N° 20487517098, con domicilio

Lt | legal en el Jiron Dos de Mayo N° 1047, Distrito y Provincia de Chachapoyas, Departamento de
Amazonas, inscrita en la Partida Electronica N° 11022278, Asiento N° D00001, del Registro de
Personas Jurldicas de la ciudad de Chachapoyas debidamente repl do por su Rep te
Legal sefior: Segundo Daniel Fernandez Gutiérrez, con DNI N° 09663028 y con el 50% de
participacién, quien realizara las siguientes funciones: Administracién y Ejecucion de la Obra, Aporta
en Experiencia en Obras Similares, Responsable de los Curriculum Vitae de los Profesionales,
Elaboracion y Representacion de la Oferta, Responsable de la Calidad de la Obra por el Periodo de
i siete (07), Obtencién de Cartas Fianzas de Adelantos (AD y AM), responsable de la Contabilidad y
Facturacion

SENOR DE BURGOS S.A.C, con RUC N° 20480009755, con domicilio legal en el Jiron Cuatro
Centenario N° 401, Distrito y Provincia de Chachapoyas, Departamento de Amazonas, inscrita en |a
Partida Electronica N° 11002174, Asiento N° B0002, del Registro de Personas Juridicas de la ciudad
de Chachapoyas debidamente rep do por su Rep Legal Sefior: Ricardo Tejedo
> Angulo, con DNI N° 33400600 y con el 50% de participacién, quien realizara las siguientes
¢« funciones: Administracion y Ejecucion de la Obra y aporta experiencia de obras similares.

tuienes de comun acuerdo y mediante contrato privado de consorcio, designan a la Sefiorita Rocié Del
/Pilar Vinces Mori, identificado con DNI N° 42855382, como representante legal comun del consorcio
para actuar en nombre y representacién del consorcio, las partes también designan como representante
legal comun suplente en el consorcio al sefior Segundo Daniel Fernandez Gutiérrez, con DNI N°
09663028

Asi mismo el consorcio establece como domicilio fiscal en el Jiron Libertad N° 610 Distrito y Provincia de

. Rioja, departamento de San Martin; y el domicilio legal sera en el Jiron Dos de Mayo N° 1047, Distrito y
Provincia de Chachapoyas, Departamento de Amazonas, a quien en adelante se le denominara T
\CONTRATISTA"; en los términos y condiciones siguientes:

Il

JCLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES
Con fecha 16/09/2020, el comité de seleccion adjudico la buena pro de la ADJUDICACION
SIMPLIFICADA N° 007-2020-MPR/CS - Primera convocatoria para la contratacion de fa
ejecucion de la obra “MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO MUNICIPAL PARA
ATENCION AL PUBLICO EN EL CENTRO POBLADO NARANJILLO, DISTRITO DE NUEVA
CAJAMARCA, PROVINCIA DE RIOJA - SAN MARTIN", al CONSORCIO EJECUTOR
NARANJILLO integrado: NEGOCIOS & CONSTRUCCIONES ALTO IMAZA E.LR.L, con RUC N°
204875170981 y SENOR DE BURGOS S.A.C RUC: 20480009755, cuyos detalles e importe constan en
los documentos integrantes del presente contrato

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO

El presente contrato tiene por objeto brindar la contratacion de ejecucion de la obra “MEJORAMIENTO
Y AMPLIACION DEL SERVICIO MUNICIPAL PARA ATENCION AL PUBLICO EN EL CENTRO
POBI..|ADO NARANJILLO, DISTRITO DE NUEVA CAJAMARCA, PROVINCIA DE RIOJA - SAN
MARTIN".

(10 dei Pilar Vinces Mo

REPRESENTANTE COMUN

» Residente de Obra: Ing. DILMER OMAR CESPEDES MEDINA, identificado con DNIN® 16725626
- CIP N° 93611.
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RIOJA CIUDAD DE LOS SOMBREROS Y CAPITAL DEL CARNAVAL EN LA
REGION SAN MARTIN

CLAUSULA TERCERA: MONTO CONTRACTUAL
El monto total del presente contrato asciende a 1, 102,320.69 (Un Millén Ciento Dos Mil Trescientos
Veinte y 69/100 Soles), no incluye IGV.

Este monto comprende el costo del servicio de consultoria de obra, todos los tributos, seguros, transporte,

inspecciones, pruebas y, de ser el caso, los costos laborales conforme la legislacion vigente, asi como

cualquier otro concepto que pueda tener incidencia sobre la ejecucion del servicio de consultoria de obra
( materia del presente contrato.

‘CLgU§gLA CUARTA: DEL PAGO'

ENTIDAD se obliga a pagar la contraprestacion a EL CONTRATISTA en soles, en periodos de
/valorizacion mensual, conforme a lo previsto en la seccion especifica de las bases. E! deposito se realizara
¥ mediante Codigo de Cuenta Interbancaria de la Caja Trujilio (CCl): 80204700232105357114. Asimismo,

| LA ENTIDAD o EL CONTRATISTA, segun corresponda, se obligan a pagar el monto correspondiente al
saldo de la liquidacion del contrato de obra, en el plazo de 15 dias calendario, computados desde el dia
siguiente del consentimiento de la liquidacion.

~__ En caso de retraso en el pago de las valorizaciones, por razones imputables a LA ENTIDAD, EL
“ \CONTRATISTA tiene derecho al reconocimiento de los intereses legales efectivos, de conformidad con
\ el articulo 39 de la Ley de Contrataciones del Estado y los articulos 1244, 1245 y 1246 del Cédigo Civil.
) -Para tal efecto, se formulara una valorizacion de intereses y el pago se efectuara en las valorizaciones
/. siguientes.

CLAUSULA QUINTA: DEL PLAZO DE LA EJECUCION DE LA PRESTACION

El plazo de ejecucion del presente contrato es de Ciento Cincuenta (150) dias calendarios, el mismo
que se computa desde el dia siguiente de cumplidas las condiciones previstas en el articulo 176 del
Reglamento.

CLAUSULA SEXTA: PARTES INTEGRANTES DEL CONTRATO

El presente contrato esta conformado por las bases integradas, la oferta ganadora, asi como los
¢ \’ documentos derivados del procedimiento de seleccién que establezcan obligaciones para las partes.

-/ CLAUSULA SEPTIMA: GARANTIAS
EL CONTRATISTA para el perfeccionamiento del contrato solicito la retencion del diez por ciento (10%)

del monto del contrato original como garantia de Fiel Cumplimiento por acogerse al beneficio de la Ley de
la Micro y Pequefia Empresa — REMYPE, en consecuencia el contratista entrego la siguiente garantia por
la suma de:

! ~) \ De fiel cumplimiento del contrato: S/ 110, 232.07 (Ciento Diez Mil Doscientos Treinta y Dos con 07/100
| Soles), a través de la retencién que debe efectuar LA ENTIDAD, con cargo a ser devuelto a la finalizacion
= / del mismo.

— CLAUSULA OCTAVA: EJECUCION DE GARANTIAS POR FALTA DE RENOVACION
LA ENTIDAD puede solicitar la ejecucién de las garantias cuando EL CONTRATISTA no las hubiere
renovado antes de la fecha de su vencimiento, conforme a lo dispuesto en el literal a) del numeral 155.1
del articulo 155 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

CLAUS! NOVENA: ADELA DIRECTO

La Entidad entregara un Adelanto Directo al Contratista hasta por el diez por ciento (10%) del monto del
contrato original, para ello, el contratista debe solicitar formalmente el Adelanto Directo dentro de los
plazos establecidos en la Ley y Reglamento de Contrataciones vigente, adjuntando a su solicitud la
garantia por adelantos mediante Carta Fianza y el comprobante de pago correspondiente. La Entidad
debe entregar el monto solicitado dentro de los siete (07) dias siguientes de la presentacion de la solicitud
del contratista siempre y cuando ésta cumpla con las condiciones descritas.

Vencido el plazo para solicitar el adelanto no procedera la entrega del mismo.

REPRESENTANTE COMUN

' Encadacaso to, dependiendo de lar [ del to, podra adici 1a inf ion que resulte pertinente a efectos
de generar el pago.
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RIOJA CIUDAD DE LOS SOMBREROS Y CAPITAL DEL CARNAVAL EN LA
REGION SAN MARTIN

CLAUSU ECIMA: ADELANTO P MATERIALES O INSUMOS

Se otorgaré para la adquisicion de materiales o insumos, hasta el veinte por ciento (20%) del monto del
contrato original, en concordancia con el calendario de adquisicién de materiales e insumos presentado
por el contratista.

El contratista debe solicitar formalmente el adelanto para materiaies, dentro de los plazos establecidos
.en la Ley y Reglamento de Contrataciones vigente. La Entidad dentro de los siete (07) dias naturales de
bresentada la solicitud entregara el monto solicitado.

Para dicho efecto, el contratista debera entregar la garantia por adelantos mediante Carta Fianza y el
comprobante de pago correspondiente.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA: CONFORMIDAD DE LA OBRA

La conformidad de la obra ser4 dada con la suscripcién del Acta de Recepcion de Obra.

CLAUSU ECIMA NDA: DECLARACI RADA DEL CONTRATISTA

EL CONTRATISTA declara bajo juramento que se compromete a cumplir las obligaciones derivadas del
presente contrato, bajo sancion de quedar inhabilitado para contratar con el Estado en caso de
ncumplimiento.

N C y~ /
7 CLAUSULA DECIMA TERCERA: ASIGNACION DE RIESGOS DEL CONTRATO DE OBRA

Se adjunta Informe de Gestiona de Riesgos con los Anexos N° 1 y 3 Formato para identificar y Asignar
los Riesgos.

CLAUSULA DECIMA CUARTA: RESPONSABILIDAD POR VICIOS OCU

. Ni la suscripcién del Acta de Recepcién de Obra, ni el consentimiento de la liquidacion del contrato de
'\ obra, enervan el derecho de LA ENTIDAD a reclamar, posteriormente, por defectos o vicios ocultos,
5 ,conforme a lo dispuesto por los articulos 40 de la Ley de Contrataciones del Estado Ley N° 30225,
.-/ modificado por los Decretos Legislativos N° 1341y 1444:y 173 de su Reglamento.

El plazo maximo de responsabilidad de EL CONTRATISTA es de siete (07) afios, contados a partir de la
conformidad de la recepcion total de la obra.

- \ CLAUSULA DECIMA QUINTA: PENALIDADES
y %_Q \A) Si EL CONTRATISTA incurre en retraso injustificado en la ejecucion de las prestaciones objeto del
4

|| contrato, LA ENTIDAD le aplica automaticamente una penalidad por mora por cada dia de atraso, de
\ / acuerdo a la siguiente formula:

0.10 x monto vigente
Penalidad Diaria =

F x plazo vigente en dias
Donde:
F = 0.15 para plazos mayores a sesenta (60) dias o;
F = 0.40 para plazos menores o iguales a sesenta (60) dias.

El retraso se justifica a través de la solicitud de ampliacion de plazo debidamente aprobado.
Adicionalmente, se considera justificado el retraso y en consecuencia no se aplica penalidad, cuando
EL CONTRATISTA acredite, de modo objetivamente sustentade, que el mayor tiempo transcurrido no
le resulta imputable. En este ultimo caso la calificacion del retraso como justificado por parte de LA
ENTIDAD no da lugar al pago de gastos generales ni costos directos de ningun tipo, conforme &l
numeral 162.5 del articulo 162 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

REPRESENTANTE COMUN
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B) Adicionalmente a la penalidad por mora se aplicaran las siguientes penalidades:

Penalidades

Tirdard

Forma de célculo

Procedimient

Supuestos de aplicacién de p
Cuando el personal del plantel profesional clave permanece
menos de sesenta (60) dias calendario o del integro del
plazo de ejecucion, si este es menor a los sesenta (60) dias
calendario, de conformidad con las disposiciones
establecidas en el numeral 190.2 del articulo 190 del
Reglamento.

50% de 1 UIT por
cada dia de ausencia
del personal en obra.

Segun informe  del
Supervisor de obra

En caso culmine la relacién contractual entre el contratista
y el personal ofertado y la Entidad no haya aprobado la
sustitucién de! personal por no cumplir con la experiencia y
calificaciones requeridas.

50% de 1 UIT por
cada dia de ausencia
del personal en obra.

Segun informe  del

Supervisor de obra

Si el contratista o su personal, no permite el acceso al
cuaderno de obra al Supervisor de Obra, impidiéndole
anotar las ocurrencias. O Cuando el cuaderno de obra no
esta en la ejecucion de la obra o cuando se detecte que el
cuaderno de obra no esta actualizado o que posea vacios o
periodos de tiempos o que no se encuentre debidamente
llenado o suscrito por el residente de obra.

Cinco por mif
(5/1000) del monto
de la valorizacién del
periodo por cada dia
de dicho
impedimento.

Segun informe  del
Supervisor de Obra

SEGURIDAD DE OBRA Y SENALIZACION

Cuando el contratista no cuenta con los dispositivos de
seguridad en la obra tanto peatonal o vehicular
incumpliendo las normas, ademas de las sefializaciones

solicitadas por la Entidad.

20% de 1 UIT por
cada dia de
incumplimiento

Segun informe  del
Supervisor de Obra

INDUMENTARIA IMPLEMENTACION
PROTECCION PERSONAL

Cuando e! contratista no cumpla con dotar a su personal de
los elementos de seguridad o permita el ingreso de personal

en obra sin los el \tos e implementos de seguridad.

20% de 1 UIT por
cada trabajador

Segun informe  del
Supervisor de Obras

CALIDAD DE LOS MATERIALES

autorizacion del supervisor.

CARTEL DE OBRA

sido retirado antes de culminar la obra.

PRUEBAS Y ENSAYOS

expediente técnico.

VALORIZACIONES

W e Yy

UN

r Vinces Mori

ENTANTE COM

LIQUIDACION DE OBRA

de Obras de ser el caso.

oci0 du. Pilar
REPRES!

R

20% de 1 UIT por | Segin informe del

Cuando el contratista ingrese materiales a la obra sin la | cada vez que ocurra Supervisor de Obra

10% de 1 UIT por | Segin informe del
Cuando el contratista no coloque el cartel de obra dentro del | cada vez que ocurra Supervisor de Obra
plazo establecido en la programacién, o cuando este haya | por cada dia.

20% de 1 UIT por
Cuando el contratista no realiza las pruebas o ensayos | cada incumplimiento Segun informe  del
oportunamente para verificar la calidad de los materiales y Supervisor de Obra
las dosificaciones de acuerdo a las especificaciones de
RESIDENTE DE OBRA Y PERSONAL PROPUESTO
Cuando el Ingeniero Residente y el personal ofertado en 5% de 1 UIT porcada | Segun informe  del
forma permanente o con coeficiente de participacién, no se dia de ausencia no | Supervisor de obra

tre en forma permanente en la Obra. justificada

Cuando el contratista no efectie valorizaciones en el plazo | 5% de 1 UIT por cada | Segun informe del
Legal establecido, incumpliendo el Reglamento de la Ley de | dia de | Supervisor de Obra
Contrataciones del Estado o no adjunte el panel fotogréfico | incumplimiento
conforme lo sefialado en los Términos de Referencia.
EQUIPOS DECLARADOS EN LA PROPUESTA TECNICA
Cuando el contratista no mantenga los equipos deciarados | 20% de 1 UIT por | Segin informe del
en la propuesta técnica al inicio y ejecucion de la obra. En | cada dia de | Supervisor de obra
este caso, bastara que falte uno o mas de los equipos para | incumplimiento
que se haga acreedor de la multa respectiva.

20% de 1 UIT por | Segin informe del
Cuando El Coniratista no presente dentro del plazo | cada dia de | Supervisor de Obra
establecido en el Reglamento, la Liquidacién de Obra, en el incumplimiento
cual deberéa de estar incluido los Adicionales y Deductivos
ENTREGA DE INFORMACION INCOMPLETA 5% de 1 UIT por cada | Segin informe  del
Cuando El Contratista entregue documentacion incompleta, | tramite realizado Supervisor
perjudicando el trémite normal de los mismos (solicitud de
adelantos, valorizaciones, adicionales u otros).
Cuando el contratista de manera injustificada no asista con | 50% de 1 UIT por Segun informe  del
sus especialistas a las reuniones convocadas por fa entidad | cada evento Supervisor de Obra
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Estas penalidades se deducen de las valorizaciones o en la liquidacién final, segin corresponda; o si
fuera necesario, se cobra del monto resultante de la ejecucion de la garantia de fiel cumplimiento.

La penalidad por mora y las otras penalidades pueden alcanzar cada una un monto maximo equivalente
al diez por ciento (10%) del monto del contrato vigente, o de ser el caso, del item que debid ejecutarse.

Cuando se llegue a cubrir el monto méximo de la penalidad por mora o el monto maximo para otras
penalidades, LA ENTIDAD puede resolver el contrato por incumplimiento.

"7 .. CLAUSULA DECIMA SEXTA: RESOLUCION DEL CONTRATO

5 ' Cualquiera de las partes puede resolver el contrato, de conformidad con el numeral 32.3 del articulo 32 y

V- J-articulo 36 de la Ley de Contrataciones del Estado, y el articulo 164 de su Reglamento. De darse el caso,

=7 LA ENTIDAD procedera de acuerdo a lo establecido en los articulos 165 y 207 del Reglamento de la Ley
de Contrataciones del Estado.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES

Cuando se resuelva el contrato por causas imputables a algunas de las partes, se debe resarcir los dafios
y perjuicios ocasionados, a través de la indemnizacion correspondiente. Ello no obsta la aplicacion de las
sanciones administrativas, penales y pecuniarias a que dicho incumplimiento diere lugar, en el caso que
éstas correspondan.

Lo sefialado precedentemente no exime a ninguna de las partes del cumplimiento de las demas
“=. obligaciones previstas en el presente contrato.

/" CLAUSULA DECIMA OCTAVA: ANTICORRUPCION

NC ',"?fi-"”/' EL CONTRATISTA declara y garantiza no haber, directa o indirectamente, o tratandose de una persona

“7 juridica a través de sus socios, integrantes de los 6rganos de administracion, apoderados, representantes

; legales, funcionarios, asesores o personas vinculadas a las que se refiere el articulo 7 del Reglamento de

la Ley de Contrataciones del Estado, ofrecido, negociado o efectuado, cualquier pago o, en general,
cualquier beneficio o incentivo ilegal en relacién al contrato.

Asimismo, el CONTRATISTA se obliga a conducirse en todo momento, durante la ejecucion del contrato,
_7 con honestidad, probidad, veracidad e integridad y de no cometer actos ilegales o de corrupcion, directa
a5 -':.“. .. oindirectamente o a través de sus socios, accionistas, participacionistas, integrantes de los érganos de
z administracién, apoderados, representantes legales, funcionarios, asesores y personas vinculadas a ias
NCIA{ ] que se refiere el articulo 7 del Reglamento de la Ley de Contratacicnes del Estado.

= Ademas, EL CONTRATISTA se compromete a i) comunicar a las autoridades competentes, de manera
directa y oportuna, cualquier acto o conducta ilicita o corrupta de la que tuviera conocimiento; y ii) adoptar
medidas técnicas, organizativas y/o de personal apropiadas para evitar los referidos actos o practicas.

/— . CLAUSULA DECIMA NOVENA: MARCO LEGAL DEL CONTRATO
Vs \ Sélo en lo no previsto en este contrato, en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, en las
2 | directivas que emita el OSCE y demas normativa especial que resulte aplicable, seran de aplicacion
| supletoria las disposiciones pertinentes del Cédigo Civil vigente, cuando corresponda, y demas normas
""" de derecho privado.

CLAUSULA VIGESIMA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS?
Las controversias que surjan entre las partes durante la ejecucion del contrato se resuelven mediante
conciliacion o arbitraje, segun el acuerdo de las partes.

esarerese

“Pilar Vinces Mort
5'}1%1: COMUN

Cualquiera de las partes tiene derecho a iniciar el arbitraje a fin de resolver dichas controversias dentro
del plazo de caducidad previsto en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

Facultativamente, cualquiera de las partes tiene el derecho a solicitar una conciliacion dentro del plazo de
caducidad correspondiente, segtn lo sefialado en el articulo 224 del Reglamento de la Ley de

i -0
\ B
N oo
WS
§“ De acuerdo con el numerai 225.3 del articulo 225 del Regl las partes pueden recurrir al arbitraje ad hoc cuando las
. t ias deriven de ci cuyo monto contractual original sea menor o igual a cinco millones con 00/100 soles (S/ 5000

000,00).
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE RIOJA

RIOJA CIUDAD DE LOS SOMBREROS Y CAPITAL DEL CARNAVAL EN LA
REGION SAN MARTIN

Contrataciones del Estado, sin perjuicio de recurrir al arbitraje, en caso no se llegue a un acuerdo entre
ambas partes o se llegue a un acuerdo parcial. Las controversias sobre nulidad del contrato solo pueden
©_ser sometidas a arbitraje.

’Ig El Laudo arbitral emitido es inapelable, definitivo y obligatorio para las partes desde el momento de su
~notificacién, segin lo previsto en el numeral 45.21 del articulo 45 de la Ley de Contrataciones del Estado.

:}CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA: FACULTAD DE ELEVAR A ESCRITURA PUBLICA

__ Cualquiera de las partes puede elevar el presente contrato a Escritura Publica corriendo con todos los
& Si8 \“/-gastos que demande esta formalidad.

Vi IMA DA: DOMICILIO PARA EFECTOS DE LA EJECUCION
CONTRACTUAL

Las partes declaran el siguiente domicilic para efecto de las notificaciones que se realicen durante la
ejecucion del presente contrato:

DOMICILIO DE LA ENTIDAD: Jr. San Martin 1000-1002 - Rioja — San Martin.
. DOMICILIO DEL CONTRATISTA: Jr. Libertad N° 610 — Rioja - San Martin.

.L'-l variacion del domicilio aqui declarado de alguna de las partes debe ser comunicada a la otra parte,
/formalmente y por escrito, con una anticipacion no menor de quince (15) dias calendario.

2020.

b daqacan Campas Pilar Vinces Mori
niskracicn ¥ Financas REPRESENTANTE COMUN

“EL CONTRATISTA"
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Anexo 2
Figura 22

Constancia de Trabajo del investigador

Consorcio Ejecutor Ilh

INEGENTON & CONSTRECCTONES ALTE IMAZA ELRE v SENOR DE BURGOS SAC)

CONSTANCIA DE TRABAJO

El que suscribe, Ing. ROCIO DEL PILAR VINCES MORI; representante comun del
"CONSORCIO EJECUTOR NARANJILLO” integrado por las empresas NEGOCIOS &
CONSTRUCCIONES ALTO IMAZA E.I.R.L con RUC N® 20487517098 y SENOR DE BURGOS S.A.C con
RUC N° 20480009755, con direccidn en el Jr. Libertad N® 610 — Rioja — San Martin.

HACE CONSTAR:

Que, el Bach. MOISES RAMIREZ LEON, identificado con DNI N® 76072303 y domiciliado
en Jr. José Olaya N°® 254 - Nueva Cajamarca, ha prestado sus servicios como ASISTENTE DE
RESIDENTE en la ejecucién de la Obra: "MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO
MUNICIPAL PARA ATENCION AL PUBLICO EN EL CENTRO POBLADO NARANJILLO, DISTRITO DE
NUEVA CAJAMARCA - RIOJA - SAN MARTIN”, CUI N° 2320021, desde el 19/10/2020 hasta el
31/03/2021; demostrando eficiencia, honestidad y responsabilidad en el ejercicio de sus actividades.

Se expide la presente constancia a solicitud del interesado, para los fines que estime

conveniente.

Rioja, 31 de mayo de 2,021

Rocko dei ices Mort
MEFAEBENTANTE COMUN

Ce.
Archivo.

DIRECCION: Jr, Libertad N¥ 610 = Ricja = San Martin,
TELEFOND: 849456081
E-MAIL: consercionaranjillo@gmail.com

Nota. Se muestra la constancia de trabajo del autor de esta investigacion, con la finalidad de
constatar la participacién durante la ejecucion del proyecto de mejoramiento y ampliacién del

palacio municipal del Naranjillo.
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Anexo 3: Modificacion a la estructura del proyecto
Figura 23

Modificacion a la estructura con respecto al expediente técnico.
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Nota. Se muestra la modificacion a las vigas principales, en la cual se agregado un refuerzo al
volado de la viga para que sea mds segura estructuralmente generando més costo, por lo tanto, se

puede decir que ha sido a causa de deficiencias en el expediente técnico.



Anexo 4: Modificacion a la separacion entre zapatas.

Figura 24

Modificaciones en el distanciamiento entre zapatas.
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Nota. Se muestra la modificacion de la separacion entre zapatas, que antes fue de 4.48 m y se

aument6 a 4.58 m, por motivo de falta de coordinacion entre los involucrados.
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Anexo 5: Modificacion en la armadura de techo.

Figura 25

Modificacion en la estructura del techo del palacio municipal
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Nota. Se ha modificado el disefio estructural del techo, en la cual se le agrego una canaleta y

también se ha disminuido la altura del techo ya que obstruia la vista por la ventana desde el drea

de alcaldia.



Anexo 6: Modificacién en vereda posterior.

Figura 26

Modificacion en el nivel de vereda posterior del palacio municipal.
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Nota. Se ha modificado la vereda posterior del palacio municipal debido a que el nivel de terreno

quedd maés alto que el nivel de vereda, y se tuvo que aumentar 25 cm utilizando rampas, ademads

se agregd dos escalones para el acceso al drea libre posterior de la edificacion.



Figura 27

Trabajos en la vereda que se adiciono

T

Figura 28

Trabajos relacionados en la actividad adicionada del voladizo
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Figura 29

Trabajo de encofrado en la actividad adicionada del voladizo

Figura 30

*

Trabajos relacionados en las separaciones de las zapatas.
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