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Resumen 

El objetivo de este informe fue determinar el impacto de la ejecución de la obra en la construcción 

de viviendas del programa Techo Propio. Se llevó a cabo un estudio cuantitativo, no experimental, 

que refleja los resultados del trabajo de forma numérica. La investigación de campo fue del tipo 

correlacional, tomando datos en campo en un momento dado sin alterar la veracidad de los mismos. 

Además, se evaluó el desempeño de la mano de obra en la ejecución de las fincas. Los principales 

resultados alcanzados fueron que la productividad de la mano de obra influye principalmente en 

la experiencia que informa a los conductores. La incidencia en la ejecución de la obra mano de 

obra es generalmente retrasos en algunas fases del proyecto con una aceptación del 66,67%. El 

desempeño al iniciar la cementación obtuvo un resultado excelente del 80%, mientras que los 

puntos de partida de columnas y vigas entre bueno y muy bueno arrojaron un resultado del 71% al 

90%. Sin embargo, el arranque del suelo aligerado alcanzó un estado excelente entre 91% y 100%. 

Palabras clave: Productividad, Cuadrilla, Rendimiento, Mano de Obra, Supervisión, Techo 

Propio, Casco estructural 
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Abstract 

The objective of this report was to determine the impact of labor performance in the construction 

of the Techo Propio housing program, a quantitative - non-experimental study was conducted, the 

results of labor performance are measured on a numerical basis, i.e. in percentages, being a field 

research of correlational type, The results of the labor performance in the execution of the houses 

with their own roof were evaluated, obtaining the following results: the productivity of the labor 

force is mainly influenced by the experience that the teachers have, the incidence in the execution 

of the labor force there are delays in some phases of the project with an acceptance of 66.67%, the 

performance in the item of the work in the execution of the work there are delays in some phases 

of the project with an acceptance of 66. 67%, the performance in the heading of the foundation 

was obtained an excellent result at 80% and in the columns and beams items between good and 

very good with a result of 71% to 90%, and the heading of the lightened slab was obtained as an 

excellent result between 91% to 100%. 

 

Keywords: Productivity, Crew, Performance, Labor, Supervision, Own Roof, Structural 

Hull 
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Introducción 

En la actualidad, en el país  las construcciones de viviendas han aumentado en gran medida, 

sin embargo; no todas cuentan con las medidas de seguridad necesarias  y con la conformidad que 

se debe tomar en cuenta al ejecutarlas, es por eso que el estado teniendo en cuenta la situación que 

el  País enfrenta , lanza un programa de ayuda social (Techo Propio),  con el fin de buscar 

minimizar  la pobreza en las familias, que a través del fondo mi vivienda se brinde un servicio de 

ayuda económica a las personas de bajos recursos que cumplan los requisitos establecidos por la 

misma, esto se hace realidad  con la  ayuda de las entidades técnicas comprometidas a la ejecución 

de techo propio. Por lo tanto, que en estos 21 años este programa social ha favorecido a muchos 

hogares con el sueño de contar con una casa propia, que cuenten con las comodidades para 

necesarias para mejorar la calidad de vida. 

El presente informe de suficiencia profesional sobre “Análisis del rendimiento de mano de 

obra en la ejecución del casco estructural de las viviendas del Programa Techo Propio”, en el 

centro poblado Gozen distrito de Pinto Recodo provincia de Lamas departamento de San Martin 

fue desarrollado con el objetivo de analizar los resultados del rendimiento de la mano de obra, 

como son: maestros operarios y peones en la ejecución de los módulos del programa de techo 

propio. 

En el centro poblado de Gozen no se toma interés en el avance de las partidas ejecutadas 

por la mano de obra en la construcción de los módulos, por lo que muchas veces no se entregan 

las construcciones en la fecha programada causando retrasos y mala ejecución de las partidas 

programadas causando pérdidas económicas para la entidad ejecutora. 
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La productividad se puede definir como la relación entre los productos producidos y los 

recursos utilizados para producir un producto en particular. Habitualmente hablamos de la 

productividad de materiales, equipos y mano de obra, este último aspecto es uno de los más 

importantes a considerar. Para lograr un aumento de la eficiencia en el trabajo, se requiere una 

gran inversión de todas las partes que pueden influir en ello. (Serpell, 1986) 

 Productividad de la mano de obra: Esta puede considerarse la más importante. Los 

recursos humanos suelen determinar el flujo de trabajo. La productividad de otros recursos 

depende de los recursos humanos. (Padilla Bonilla, 2016) 

Las entidades técnicas encargadas del proceso de ejecución de los módulos de techo propio 

buscan optimizar el periodo de entrega de la vivienda de interés social (VIS) de acuerdo al contrato 

de obra de cada módulo establecido por el fondo mi vivienda, es por ello se busca agilizar el 

proceso de ejecución con los trabajadores de las partidas programadas para culminar antes de las 

fechas programadas, ya que si la entidad técnica no logra finalizar en la fecha prevista del contrato, 

se realiza un descuento del uno por ciento en cada día atrasado  del presupuesto total de la vivienda, 

provocando la ampliación de las cartas fianzas, generando pérdidas económicas. 

Para el proceso del diseño es necesario tener en cuenta normas y reglamentos que están 

constituidas por el programa social, normas que rigen el país para contar con una vivienda cómoda 

y habitable, de acuerdo al expediente presentado al fondo mi vivienda se lleva el proceso de 

ejecución supervisando que este se cumpla. 

Debido a que se encuentra alejado de la zona de Moyobamba y ser un centro poblado, el 

material para la ejecución de las viviendas demora en llegar por lo que afecta a la productividad, 

y como es una zona que pertenece a la selva existen lluvias de vez en cuando afectando las vías de 

acceso que son las carreteras y al no estar sus calles con material de cantera, no accede los 
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vehículos que transportan el material a su destino afectando económicamente a la empresa al 

contratar más personal y movilidad para la movilización del material en pequeñas cantidades.  

En esta localidad la mano calificada es difícil de contar como, maestros, operarios y 

oficiales afectando al avance programado de la construcción de las viviendas ya que solo se cuenta 

con mano no calificada como son los peones, lo que genera demora en el proceso constructivo no 

logrando entregar los módulos en el tiempo programado, trayendo como consecuencia pérdidas 

económicas. 
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Trayectoria del Autor 

Descripción de la Empresa 

La   entidad técnica   "CA & MO INGENIEROS CONSULT SAC”, fue creada el 30 de 

noviembre del año 2018, la misma se dedica a las actividades de arquitectura e ingeniería y 

actividades conexas de consultoría técnica, venta al por menor de artículos de ferretería, pinturas 

y productos de vidrio en comercios especializados.   

Durante su historia, la empresa ha venido adoptando modelos y técnicas de mejora en 

formulación y ejecución de proyectos de ingeniería, contando con empresas aliadas para crear un 

ambiente cómodo y agradable para trabajar con mayor comodidad. 

EI año 2022, el Represente Legal Elver Obed Carranza Molocho decidió registrar a la 

empresa al Fondo Mi Vivienda como entidad técnica para participar en las convocatorias 

publicadas por la misma. De este modo, obtener los códigos de los usuarios para la ejecución de 

viviendas con la modalidad en sitio propio. Esta empresa se encuentra inscrita y acreditada por el 

Ministerio   de Vivienda con código de entidad SNM-942-22 realizando la ejecución de viviendas 

en las convocatorias actuales del 2023.   

La empresa está registrada como Sociedad Anónima Cerrada dentro de las sociedades 

mercantiles. 

Ruc N°                       :    20603871252 

Razón social               :    CA & MO Ingenieros Consult SAC  

Nombre comercial     :   CA & MO Ingenieros Consult SAC. 

Dirección fiscal           :      Jr. 1 de mayo con Mateo Pumac nro. s/n san Martín – San 

Martín - Morales 

Gerente general          :    Elver Obed Carranza Molocho 
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Misión 

Somos una empresa comprometida con brindar servicios de calidad a todos nuestros 

clientes y satisfacer sus necesidades en ingeniería, consultoría, construcción, saneamiento y 

ejecución de proyectos públicos y privados. 

Visión  

Ser una empresa confiable y reconocida por su capacidad de liderazgo en participación en 

el mercado de Ingeniería y Construcción logrando fortalezas de una empresa grande. 

Organigrama de la Empresa 

La constructora “CA & MO INGENIEROS CONSULT SAC” está organizada por el 

gerente general Elver Obed Carranza Molocho y el gerente administrativo el Ing. José Luis y los 

asistentes y los practicantes. 

Figura 1  

Organigrama 

 

 

Nota. El organigrama fue obtenido de la empresa. 
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Gerente general: Es el representante legal de la empresa es el encargado de que la empresa 

cumpla con todos sus objetivos trazados para generar una buena rentabilidad, en la cual verificar 

que sus políticas y normativas de la empresa se cumplan. 

Gerente administrativo: Se encarga todo respecto al área administrativa y contable de la 

empresa. Realiza las facturas y ventas que genera la empresa, así como, los recibos por honorarios 

de los trabajadores y la retención de 4ta categoría. La atención al cliente y brindarle una formación 

respecto al programa de techo propio y respecto la contabilidad y obligaciones que se debe cumplir 

como las declaraciones mensuales y anuales de la empresa, cada uno con su pago respectivo 

tributario. 

Asistentes:  Se encargan de elaborar los expedientes técnicos para la licencia de 

edificación, planos para techo propio, llenado de formatos para verificación y liberación de obra, 

planos y memorias para títulos de propiedad, subdivisión, rectificación y acumulación de lotes. 

Practicantes: Se encargan en el apoyo al ingeniero encargado en las actividades diarias 

tales como: elaboración de planos de construcción, elaboración de memorias descriptivas de 

acuerdo a los planos de la habilitación urbana y/o lotización, elaboración de metrados y 

presupuestos, supervisión de construcciones que se ejecutan por medio de la constructora y otras 

actividades que son encomendadas en su momento por el gerente de la entidad. 
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Áreas y funciones desempeñadas 

En la empresa CA & MO INGENIEROS CONSULT SAC el autor participó como 

Asistente Técnico – Administrativo, desempeñando las actividades de trabajo en campo y oficina 

las que detalla a continuación: 

➢ Recepción de los documentos de los beneficiarios y subir a la convocatoria vigente. 

➢ Elaboración de la documentación para los expedientes de techo propio (planos). 

➢ Elaboración de la documentación para licencias de edificación (planos de ubicación, 

arquitectura, cortes y elevaciones, estructuras, instalaciones eléctricas y sanitarias). 

➢ Documentación para subdivisión de lotes, constancias de posesión.  

➢ Encargado de la inspección de la ejecución de las viviendas. 

➢ Elaboración de la documentación para pedir verificación y liberación de obra. 

Experiencia profesional realizada en la organización 

El autor participó como asistente técnico en la empresa V&A BUILDING SAC en la obra 

“Ejecución del Proyecto Ampliación y Mejoramiento del Servicio de Agua Potable e Instalación 

del Saneamiento en la Localidad de Vista Alegre de Camse, Distrito, Provincia de Cutervo –

Cajamarca”. El mismo, realizó las actividades de control de materiales viendo la calidad, lugares 

estratégicos donde descargarlos para minimizar la pérdida de tiempo en el acarreo de los mismos, 

llevando un control de la mano de obra para no tener retrasos. Se realizó llenado de planillas tanto 

para la mano de obra como para las personas que realizaban el acarreo del material. Se realizan 

informes de variación del expediente técnico en partidas que no habían sido señaladas en el 

presupuesto. Se realizaron las valorizaciones mensuales de acuerdo al avance de obra. 
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Participó como:  Asistente de Topografía en la Municipalidad Provincial de Cutervo 

realizando trabajos de levantamientos topográficos en los diferentes recintos de la ciudad. Se 

realizó la revisión de expedientes que se derivan al área de catastro como son alineamientos de 

vía, subdivisiones de lotes urbanos, parámetros urbanísticos.  Lo que se verifica en oficina y en 

campo, ya que una vez obtenido el levantamiento topográfico se procesaba en oficina, en el 

programa civil 3d en la subgerencia de Ordenamiento Territorial y Catastro. También, apoyó 

realizando la revisión de expedientes para licencias de edificación, teniendo en cuenta los 

requisitos que el Tupa contempla en la municipalidad. 

En la empresa CA & MO INGENIEROS CONSULT SAC, cumplió la función de asistente 

técnico - administrativo, realizando planos de ubicación para diferentes ciudades. Elaboró 

expedientes para licencias de edificación, replanteó de planos, así como también las memorias para 

expedientes tramitados para subdivisiones de lotes, parámetros urbanísticos entre otras actividades 

realizadas por la empresa. En el tema de techo propio realizó la recepción de los documentos de 

los usuarios a inscribirse para el bono habitacional como también orientación y aclarar sus dudas 

que ellos tenían. Realizó la documentación necesaria para que sus expedientes fueran subidos a la 

zona segura del fondo mi vivienda y poder tener un contrato con cada usuario. Luego realizó la 

inspección y supervisión diaria de la ejecución de las viviendas para llevar un control en la 

ejecución y no exista retrasos y del mismo modo que se ejecuten de manera correcta acuerdo al 

expediente. 

El investigador realizó toda la documentación para pedir conformidad de obra y 

declaratoria y edificación que es emitido por la municipalidad y la documentación para liberación 

de garantías de las fianzas por el fondo mi vivienda. 
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Problemática 

Planteamiento del Problema  

Actualmente las personas buscan cambiar su estilo de vida buscando nuevos retos y 

oportunidades tanto la de zona rural y zona urbana, lo que existe un déficit en la calidad de sus 

viviendas las mismas que no son habitables. Es por eso que, una de las necesidades primordiales 

es contar con una vivienda propia con las medidas de seguridad mínimas y tener una vida digna. 

Según Alfaro (2023) afirma que, “Existe un déficit de las viviendas en su calidad en el país, 

lo que significa que las edificaciones existentes se encuentran en condiciones inhabitables y sin 

calidad de sus materiales, lo que corresponde al 74% de la población, lo que es uno de los mayores 

problemas que quiere afrontar la sociedad.” 

En el Perú existen muchos hogares en extrema pobreza en el cual no cuentan con una 

vivienda segura para ser habitada, lo cual el estado a través del Ministerio de Vivienda, 

Construcción y Saneamiento (MVCS) lanza su propio programa social con nombre Techo Propio. 

El fin de que las familias puedan contar una vivienda y tener una mejora de vida. Asimismo, las 

empresas encargadas de la ejecución de las viviendas no tienen en cuenta el rendimiento de la 

mano de obra, la misma llevará que generen ganancias o un retraso en la ejecución generando 

pérdidas económicas. 

Para Aliaga (2019) afirma que, “parte de la preocupación existente en la industria de la 

construcción es la falta de información clara y oportuna para la planificación de proyectos. Al no 

existir una base de datos para obtener el resultado de los rendimientos de la mano de obra estimado 

para cada proyecto y cada lugar de ejecución no se puede asegurar una adecuada planificación. 

Los constructores muestran trabajo excesivo, son demasiado optimistas sobre cada proyecto que 

esperan completar, aceptan horarios de trabajo ajustados y una utilización poco realista de los 
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recursos, e incluso presupuestos reducidos que limitan la finalización de los proyectos. Los 

resultados negativos se reflejan por la falta de experiencia tanto de la entidad formuladora como 

de la entidad ejecutora cuando el proyecto no se completa con éxito, ya que en ningún momento 

se consideran los recursos desde el punto de vista del rendimiento de la mano de obra”. 

En el Perú, el recurso humano no toma importancia para lograr metas en el tiempo de 

ejecución de los proyectos contratando muchas veces a personas sin experiencia en el rubro de la 

construcción. Por lo que en la presente investigación se pretende brindar la importancia debida al 

recurso humano, estudiando rendimiento y trabajo productivo para de esta forma obtener 

parámetros y rangos que ayuden a medirlos de modo que en un futuro ayuden a las entidades a 

tener un buen control de su programación para cumplir sus metas en tiempo ya establecidos.  
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Definición del problema 

En el presente las entidades técnicas no llevan a cabo adecuadamente el desarrollo de las 

actividades de la ejecución en la construcción de los módulos de programa social techo propio, no 

contando con buena calidad en la construcción como en el control de los materiales empleando 

personal no eficiente en la mano de obra afectando a los usuarios con sus viviendas mal ejecutadas 

y no cumpliendo las fechas previstas de entrega de culminación de obra 

Del mismo modo, en la ejecución de los proyectos de ingeniería, se contrata el personal de 

obra sin experiencia necesaria, lo que, causa mala ejecución de partidas, retraso en los tiempos 

establecidos para la culminación de las obras, y pérdidas económicas para la empresa ejecutora, 

muchas de ellas abandonando sin culminar al 100% los proyectos. 

Al iniciar la construcción de los módulos, las empresas ejecutoras contratan maestros sin 

verificar o pedir un currículo para constatar que tienen experiencia para construir una vivienda. 

Asimismo, no llevan un control de los rendimientos de las partidas que van ejecutando, las mismas 

que se ejecutan mal como cangrejeras en las columnas, filtraciones en las instalaciones sanitarias, 

entre otros. Lo que provoca que al pedir liberación de las fianzas no se liberen y tengan 

observaciones, generando pérdidas económicas para la misma y las observaciones no son 

subsanadas en el tiempo establecido lo que impone una penalidad a le entidad técnica. 

Por lo tanto, para analizar el desempeño de la mano de obra, fue necesario estar siempre 

presente en campo para dar indicaciones, tomar los datos reales del rendimiento de cada 

colaborador y llegar a una conclusión en el avance de la ejecución de los módulos del programa 

social, ejecutadas en el centro poblado Gozen por la empresa “CA & MO INGENIEROS 

CONSULT SAC”. 
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Problema General  

¿Qué impacto tiene el rendimiento de la mano de obra en la en la ejecución del casco 

estructural de las viviendas del programa Techo Propio? 

Problemas Específicos 

¿Cómo influye la mano de obra en la construcción de las viviendas del programa Techo 

Propio? 

¿Cuál es el impacto de rendimiento de la mano de obra en la construcción de la cimentación 

de las viviendas del programa Techo Propio? 

¿Qué impacto tiene el rendimiento de la mano de obra en la construcción de columnas, 

vigas y losas de las viviendas del programa Techo Propio? 

Objetivo General  

Determinar el impacto de rendimiento de la mano de obra en la construcción de las 

viviendas del programa Techo Propio. 

Objetivos específicos 

Evaluar el rendimiento de la mano de obra en la construcción de las viviendas del programa 

Techo Propio. 

Analizar la influencia del rendimiento de la mano de obra en la construcción de la 

cimentación de las viviendas del programa Techo Propio. 

Determinar el impacto del rendimiento de la mano de obra en la construcción de columnas, 

vigas y losas de las viviendas del programa Techo Propio 

. 
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Justificación 

Dicho informe de suficiencia profesional es necesario para poder determinar el rendimiento 

del personal que labora en la obra, y llegar a obtener resultados para aportar y proporcionar 

conocimiento para futuras investigaciones. De este modo, tomar como referencia estos 

rendimientos por empresas dedicadas a la construcción y techo propio. Además, mejorar el plazo 

de ejecución y culminación de obra sin ningún retraso ni pérdidas económicas que afecten la 

rentabilidad de la empresa. 

             Las convocatorias para participar como beneficiario del programa Techo Propio se realiza 

todos los años a nivel nacional, donde las personas presentan los requisitos a una entidad técnica 

para ser legibles y obtener un código para su contrato de obra, ya que es un bono para las familias 

que no superan el monto en ingreso mensual de 2706 soles, que cuentan con título de propiedad, 

carga familiar que puede ser padres, hijos o pareja.   

           Para lograr un trabajo eficiente en el menor tiempo posible es necesario llevar un buen 

control de obra tanto materiales, equipos, mano de obra entre otros, y estar supervisando 

continuamente para tener buenos resultados y lograr concluir las viviendas correctamente sin fallas 

ni errores.  

Se justifica en el nivel práctico, porque existe necesidad de mejorar el rendimiento del 

personal involucrado en la ejecución de las viviendas, de acuerdo a los datos obtenidos en obra se 

obtendrá resultados que servirán como base para las demás entidades dedicadas a la ejecución de 

módulos de techo propio, para así tener una programación real y estar sin atrasos en el tiempo de 

entrega ya que generan pérdidas económicas para las entidades. 
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Se justifica económicamente de acuerdo al rendimiento del personal que labora en la obra, 

ya que no se toma mucha importancia, lo que está generando retrasos penalidades que perjudican 

a la empresa, y así obtener un modelo de una buena programación para el proceso de ejecución, 

obtener la cantidad de cuadrillas necesarias para cada partida y no afectar la rentabilidad de la 

empresa.  

Este informe tiene una justificación social, ya que este programa es un apoyo social para 

personas de bajos recursos en el país y así contar con una vivienda para mejorar su estilo de vida 

De esto modo, las empresas dedicadas a la construcción tomarán como base de datos para 

sus proyectos de edificaciones y módulos de techo propio. Para evitar retrasos, problemas en la 

ejecución de partidas, abandono sin finalizar la ejecución de las viviendas entre otros, ya que las 

viviendas son monitoreadas supervisadas por el Fondo MiVivienda, y lograr evitar penalidades 

por incumplimiento de la entrega de la obra en la fecha pactada.  
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Alcances y limitaciones    

 

El presente informe de suficiencia profesional tiene como alcance analizar el rendimiento 

de la mano de obra en partidas específicas para evitar retrasos en la ejecución de las viviendas y 

evitar pérdidas para la empresa ya que al tener un retraso se extiende el tiempo de culminación de 

obra y al querer renovar la fianza por 90 días más se genera un costo adicional. Al mismo tiempo, 

un pago adicional tanto a la mano calificada como a la mano no calificada. Todo esto, conlleva a 

pérdidas económicas para la entidad técnica por lo que, al verificar en campo, se realizará un 

análisis para verificar si de acuerdo a la producción laboral se logró culminar en los establecidos 

o se tuvo retrasos. 

Del mismo modo, también existen limitaciones que afectan el desempeño laboral debido a 

la ubicación del proyecto, ya que muchas veces existen retrasos en el tiempo de entrega de los 

materiales para la ejecución de las viviendas. Debido a que las vías de acceso no son asfaltadas y 

al llover no llega el material en el tiempo establecido, del mismo modo en lugares alejados como 

centros poblados no existe mano de obra calificada. Lo que genera errores y retrasos en la 

ejecución generando más cuadrillas por lo que se opta por llevar mano de obra calificada de otros 

lugares y realizar un cronograma real en la construcción de las viviendas para que la empresa 

mejore en los futuros proyectos. 
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Marco Teórico  

Antecedentes 

Internacionales  

Calle (2020), realizó la tesis Titulada “Análisis de los rendimientos de mano de obra, 

equipo y materiales en edificaciones de hasta tres plantas en la ciudad de Azogues, su objetivo fue 

recolectar la productividad real de la mano de obra, equipos y materiales en edificaciones con tres 

pisos, para compararlos con los precios actuales en el mercado y poder planificar una solución con 

costos unitarios. Como resultados se han contratado un total de 36 obras contratadas por ingenieros 

civiles arquitectos y maestros de las cuales solo se han concluido 24 obras y los cuales 8 proyectos 

solicitaron ampliación de plazo por retrasos en la obra. Todo ello, está causando mucha incidencia 

en la mano de obra en la culminación de cada proyecto. Se concluyó que, los rendimientos es 

difícil obtenerlos ya que las edificaciones no se culminan a la misma fecha por lo que se optó por 

tomar el promedio en las actividades estudiadas, algunas actividades están sobrevaloradas como 

losas y vigas por lo que se debe analizar correctamente el presupuesto de las mismas.  

Aguirre & Delgado (2022) en su artículo titulado “Análisis del rendimiento y productividad 

de mano de obra en la ejecución de cielo raso liso en el cantón Cuenca”. Tuvo como  objetivo 

analizar en 2 meses la productividad el rendimiento de personal  involucrado en las partidas de 

cielo raso para ver que tan eficiente y rentable es el proyecto y tener pautas y consideraciones para 

próximos proyectos como empresa. Se tuvo que los resultados en un 86% de los encuestados 

afirmó que en la ciudad si se cuenta con material en obra para la ejecución de la misma. También 

los que utilizan EPP tienen un mejor rendimiento que los no lo utilizan. Se estima que el personal 

más joven enter 30 y 35 años tiene una eficiencia 89.9 %  en contraste a los de mayor edad, los 

mismos deben tener experiencia en la ejecución de la partida señalada. Se concluyó  que el material 
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no afecta al rendimiento ya que se cuenta en la obra y que  los trabajadores que tienen una estatura 

superior a 2 metros tienen mayor eficiencia en relación a los de menor estatura como también la 

edad que tienen los mismos. 

Sánchez (2022) realizó la tesis titulada “Análisis del Sistema Lean Construction Como 

Herramienta para la Mejora Continua en la Productividad de la Empresa Constructora Kuman Para 

el Proyecto Torres de Altiva”. Su objetivo fue “un análisis en el proceso constructivo de la 

capacidad de la mano de obra en cumplir las metas o se tuvo pérdidas en el proyecto Torres de 

Altiva de la Constructora Kuman en Bogotá utilizando el sistema Lean Construction que ayuden 

a mejorar en la capacidad de la productividad, la eficiencia de las actividades y la reducción de 

procesos no relacionados. Se alcanzó como resultados de una encuesta de 10 personas donde 3 

eran cargos directivos y 7 cargos operativos de acuerdo al programa solo 2 de los 10 manejan el 

programa los demás desconocen los procesos de los cuales un 36% realiza un seguimiento y 

control y un 64% no le interesa. Se concluyó que este sistema se centra en minimizar pérdidas 

planificando la gestión el proceso de la ejecución de los proyectos midiendo verificando la 

corrección de las fallas que pueden existir para que la empresa no tenga pérdidas económicas y 

mejore su proceso de ejecución con el personal que la empresa contrata realizando estrategias con 

tareas detalladas para tener éxito y mejora en su rentabilidad.  

 

Nacionales  

Abanto & Giraldo (2023), realizó la tesis titulada “Análisis de los rendimientos de mano 

de obra, equipo y materiales en edificaciones de hasta tres plantas en la ciudad de Azogues.” . El 

objetivo fue analizar los indicadores que influyen en las viviendas de techo la productividad de la 

mano de obra y los costos que estos generan, llegando a obtener como  resultados de tres módulos 
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analizados los cuales tuvieron diferentes cantidades de cuadrillas compuesto de operarios como 

peones seleccionados y enviados de acuerdo a las actividades realizadas según el cronograma de 

obra lo que se logró analizando es  la diferencia de costos en las mismas por más de 2 mil soles en 

cada una  las partidas ejecutadas en la obra. La que menos eficiencia tiene son las partidas de 

cimentación en un 21% a 58% a diferencia de las demás partidas que son superiores al 50%. Se 

concluyó que, que los resultados se estiman de acuerdo a la productividad de la mano de obra en 

porcentajes ejecutadas en cada partida viendo si es bueno o aceptable para le empresa y planificar 

cronograma con las mejores respectivas para tener éxito en las metas establecidas y proyectos a 

futuro teniendo en cuenta el rendimiento y cuadrilla para cada partida. 

  Guerra (2021), para optar por el título profesional de ingeniero civil de la Universidad Nacional 

Hermilio Valdizan, Titulada “Evaluación de Rendimientos de Mano de Obra en las partidas de 

Movimiento de Tierras, Cimientos Corridos, Muros y Tabiques de Albañilería en la Construcción 

del Cerco Perimétrico de la Infraestructura Deportiva del Estadio Municipal, distrito de 

Paucartambo – Pasco – 2019”. Su objetivo fue determinar la productividad del personal que labora 

en obra en las paridas de excavación para la cimentación como son zapatas, vigas de cimentación 

y Sobrecimiento para asentado de ladrillo y ver su avance y compararlo según el expediente en la 

construcción del cerco perimétrico, teniendo como resultados, que al analizar las partidas 

señaladas de movimientos de tierras, cimientos corridos y muros doy un resultado de del 57.14% 

y un promedio del 20% por debajo de la tabla de rendimientos según CAPECO  por lo que la mano 

de obra es un factor influyendo en el proceso de la construcción en relación al costo.  Se concluyó, 

que las partidas seleccionadas y analizadas por el evaluador tienen un rendimiento mayor al 50% 

lo que como empresa se debe tener en cuenta siempre el lugar de la obra y factores que influyen 
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en el rendimiento y el proceso constructivo para cada partida para evitar errores pérdida de tiempo 

y pérdidas económicas afectando la solvencia de la empresa. 

 Botello (2021), en su tesis titulada “Análisis de productividad y rendimiento de mano de 

obra en procesos constructivos proyecto comisaria PNP en el distrito de Ciudad Nueva - Tacna”. 

Tuvo como objetivo, el evaluar el rendimiento de la mano de obra en la construcción del proyecto 

señalado para ver qué tan rentable es el proyecto y los tiempos de culminación de la misma 

teniendo como resultados se analizó la productividad de los operarios y peones obteniéndose un 

promedio del 50% en los operarios y un 60% en los peones de acuerdo a esto se tuvo un porcentaje 

de productividad para muros de soga 37.23%, cielo raso 47.86% y tarrajeo un 54.33%. Se concluyó 

que, el análisis que se realizó fue el correcto para llegar a los resultados del rendimiento del 

personal obrero por lo que se comparó con los rendimientos según CAPECO, proponiendo a las 

empresas implementen técnicas y métodos para mejorar el rendimiento de la mano de obra en las 

ejecuciones de los proyectos. 

Bases Teóricas 

Las bases teóricas del presente informe están constituidas en referencia al rendimiento del 

personal obrero en la ejecución de módulos de vivienda del programa social techo propio tomando 

conceptualizaciones de libros, investigaciones y artículos. 

La mano de obra se utiliza para transformar las materias primas en productos terminados. 

El trabajo es un servicio que no se puede almacenar ni transformar; es parte del producto 

terminado. A lo largo de los años, la participación de la mano de obra en los costos de producción 

ha disminuido a medida que avanza la tecnología (Botero, 2002). 

Fontalvo et al. (2018) indica que, el rendimiento es la capacidad de entregar un producto 

terminado en el tema de ejecución de obras en proyectos de ingeniería, para satisfacer las 
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necesidades de los clientes entregando un producto de calidad y adaptarse al sistema de producción 

de la organización. 

Los trabajos y actividades en la construcción de las obras de ingeniería tanto en carreteras, 

viviendas, canales, saneamiento entre otros se encuentra dividido en varias responsabilidades 

como son operario civil, operario especializado, oficial y peón, los cuales definiremos en lo 

siguiente: 

Operario civil: son los trabajadores que tienen experiencia en encofrado, carpinteros, 

fierreros, pintores, electricistas, gasfiteros, plomeros, choferes, mecánicos, además que los tienen 

a su cargo una cuadrilla y son responsables de las personas a su cargo y que la partida que esté 

programada a realizar se ejecute sin fallas ni retrasos. (Federación de trabajadores en construcción 

civil del Perú, 2022) 

Operario especializado: estos trabajadores están certificados y capacitados porque llevan 

cursos en instituciones reconocidas por el estado como son Servicio Nacional de Capacitación para 

la Industria de la Construcción (Sencico), por lo mismos tienen conocimientos en el proceso 

constructivo de edificaciones saben leer planos y cuenta con experiencia para trabajar en obra. 

(Federación de trabajadores en construcción civil del Perú, 2022) 

Oficial: conocidos también como ayudantes, son los trabajadores que tiene experiencia en 

ciertas partidas específicas en la construcción, pero no tienen aún la capacidad como operarios, 

son los encargados auxiliares del operario teniendo bajo su responsabilidad las actividades ya que 

pueden realizar la tarea con normalidad. (Federación de trabajodores en construcción civil del 

Perú, 2022) 
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Peón: son los encargados de apoyar en las actividades de la ejecución de las partidas 

ejecutadas al operario u oficial de acuerdo a su cuadrilla y actividad señalada a realizar (Federación 

de trabajodores en construccion civil del Perú, 2022) 

Janampa (2021), define a la productividad en la ejecución de obras como como una medida 

de la eficiencia con la que se gestionan los recursos para completar un proyecto específico dentro 

de un plazo específico y dentro de un estándar de calidad específico 

Janampa (2021), menciona que, “la mano de obra, como uno de los componentes del 

proceso productivo, parece ser una de las variables que inciden en la productividad. Dado que uno 

de los objetivos de toda empresa es aumentar la competitividad y aumentar la productividad en el 

proceso productivo. Es necesario comprender los diversos factores que afectan el trabajo, 

clasificándolos e identificando formas de medir su impacto en el desempeño y el consumo del 

trabajo en los diversos procesos productivos." Los conceptos de rendimiento y consumo tienden a 

confundir a ingenieros civiles y arquitectos. 

Botello (2021) define que, el consumo de mano de obra está relacionado al tiempo de 

realización de una actividad realizada por una cuadrilla, la diferencia entre consumo y rendimiento 

se refiere principalmente al número de trabajadores que participan en la ejecución de una partida 

ya que también se ve afectado por el tiempo de producción en la obra. 

Según Vásquez (2021) afirma que, todo proyecto debe ser supervisado por ingenieros 

civiles colegiados, ya que tienen la responsabilidad y la obligación de hacer cumplir todo lo que 

contenga el expediente técnico aprobado por el ente que realiza el contrato para la ejecución y que 

al finalizar se tenga una obra de calidad. 

Cordero (2019) afirma que, la entidad técnica o empresa ejecutora debe contratar un 

responsable para la supervisión de la obra, y también es responsable que los trabajos se realicen 
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en los tiempos establecidos con materiales de calidad y entregar una obra de acuerdo al expediente 

técnico. La misma debe controlar sus tiempos de ejecución y los precios en los costos del proyecto 

para tener no tener pérdidas económicas   

Fuentes et al. (2014), menciona que las principales funciones es la inspección de la obra, 

realizando el seguimiento de calidad, costos y tiempos en el momento adecuado, también existen 

otras funciones como: contar con toda la documentación del proyecto, controlar las actividades 

que se realicen de acuerdo al expediente técnico, seguimiento para ver la calidad de material a ser 

empleado en obra, que la obra no tenga retrasos ni fallas técnicas ni constructivas, control de 

cumplimiento de calidad, control de finalización oportuna de las actividades planificadas, 

reprogramación adecuada de actividades, llevar el control de los gastos en obra sin salir del 

presupuesto, evaluación periódica de los presupuestos elaborados en relación con los presupuestos 

aprobados, cumplimiento de las normas de seguridad e higiene.  

Romero & Vivas (2012) afirma que, una partida es la parte de  un presupuesto total de obra 

y está dado por precios unitarios para ver la rentabilidad en la mano de obra, materiales, 

equipos.También está dada por precios unitarios ya que de acuerdo al mismo la empresa analiza si 

realiza el contrato o no para la ejecución de una obra esta partida se realiza de acuerdo a los planos 

aprobados prevamiente  y la suma de todo da el presupuesto total de la obra. 

Sanchez & Oblitas (2023) deduce que, una partida es una parte del presupuesto total de la 

obra esta se realiza para el análisis de la cantidad de tiempo que conlleva una actividad y la cantidad 

de pago a la mano de obra, cantidad de materiales entre otros. 

Moscol, (2023) define, “las estructural son partes fundamentales de  un proyecto utilizadas 

en edificaciones, estadios, mega estructuras, canales entre otros proyectos, estos son elementos 

unidos entre si, los mismos que son capaces de resistir cargas y disiparlas hacia el suelo. La parte 
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estructural su función principal es que el proyecto mantenga su forma sin existir daño alguno ante 

eventos de viento, movimientos y sismos, el principal elemento de la parte estructural es el acero 

pero tiene que ir recubierto con concreto de acuerdo al diseño de mezcla este recitara las cargas. 

La parte principal de una vivienda es la cimentación, columnas, vigas y losas  lo que su parte 

fundamental es el acero y el concreto para que la misma tenga una duración y sea una vivienda de 

calidad. 

El Programa Techo Propio (PTP) es un programa del Ministerio de Vivienda Construcción 

y Saneamiento (MVCS) su objetivo principal es financiar a las familias de bajos recursos que 

cuenten con una copia literal y carga familiar con una Vivienda de Interés Social (VIS). Los 

requisitos indispensables son que el predio cuente con acceso al agua potable y conexión a 

electricidad, así como condiciones mínimas para habitar en la vivienda. Uno de los principales 

apoyos del programa es el Bono Familiar Habitacional (BFM), el gobierno proporciona un 

presupuesto a las familias que salen legibles y cumplen con todos los requisitos exigidos, para 

obtener este bono se pide un ahorro que varía de acuerdo a la zona en que está ubicado el lote de 

la familia beneficiaria por lo que cuenta con las siguientes modalidades: (Portal Web de Fondo 

MiVivienda, 2007) 

➢ Adquisición de Vivienda Nueva. 

➢ Construcción en Sitio Propio – Postulación Colectiva. 

➢ Construcción en Sitio Propio – Postulación Individual. 

➢ Mejoramiento de Vivienda. 
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Definición de términos básicos  

• Productividad: Indica la cantidad de una partida avanzada por una cuadrilla en una 

jornada laboral. 

• Cuadrilla: Grupo de trabajadores que puede estar conformado por operarios, 

oficiales y peón. 

• Rendimiento: Es el avance de una actividad programada de trabajo que se obtiene 

de una cuadrilla o un trabajador, esto nos llevará a una ganancia o pérdida. 

• Mano de Obra: Es el esfuerzo humano físico o mental, aplicado en una actividad 

encomendada, la mano de obra es un factor indispensable en el sector de la 

construcción, ya que de acuerdo a la producción del mismo deberá ser remunerado 

o pagado. 

• Supervisión: Es el profesional encargado de ver el avance real del personal en obra 

y que estas actividades se cumplan de acuerdo al expediente y su cronograma ya 

establecido. 

• Techo Propio: Programa creado por el estado en el año 2002 a través del estado 

con el fin de entregar un bono a familias que realmente lo necesitan. 

• Casco estructural: Es la parte más importante de un proyecto ya que se refiere a 

cimentación vigas columnas y losas. 
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Propuesta de solución 

Metodología de solución  

En el desarrollo se detalla el proceso para obtener los resultados de los rendimientos del 

personal que laboro en la empresa para la construcción de los módulos de interés social en el centro 

poblado. 

Primer paso recolección de los datos   

Es la etapa donde se recepcionó toda la información que cuente la entidad técnica como 

planos, memorias, especificaciones técnicas, contratos entre otros realizados en la convocatoria 

1N-23, tomándose en cuenta el lugar de ejecución y la mano de obra que estuvo contratada por la 

entidad para la construcción de cada vivienda, utilizando herramientas como: 

 libretas para toman apuntes 

➢ laptop Lenovo I7  

➢ como Excel 2019  

➢ Word 2019 

➢ AutoCAD 2024 

➢ GPS. 

En el centro poblado Gozen la entidad técnica ejecutó 12 viviendas de las cuales se 

analizaron 6 viviendas, 3 viviendas de techo liviano (calamina) y tres viviendas de techo aligerado 

los cuales se detalla en la Tabla 1. 
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Tabla 1  

Cuadro de los datos de las viviendas que se analizarán en el informe 

N° Módulo Ubicación  Módulo 

Vivienda 1 Jr. Comercio 

Techo Liviano Vivienda 2 Jr. Los Olivos 

Vivienda 3 Jr. Miraflores 

Vivienda 4 Jr. Comercio 

Techo Aligerado Vivienda 5 Jr. Los Olivos 

Vivienda 6 Jr. Miraflores 

Nota. Se detalla tipo de módulo y su ubicación de la misma   

Paso 2 selección de las partidas a evaluar  

Luego se procedió a seleccionar las actividades que se tendrán en cuenta para evaluar el 

rendimiento de los trabajadores desde su inicio hasta la finalización de sus tareas las cuales detalla 

en el presente informe, por lo que se tomó en campo los rendimientos reales en cada una de las 

viviendas.    

Las partidas que se seleccionaron del expediente se detallan a continuación: 

 Obras de concreto armado de los cuales se analiza cimentación, columnas, vigas y losas. 

Cabe resaltar que en la ejecución de las viviendas existe una diferencia entre los módulos 

de techo aligerado 36 metros cuadrados (6m x 6m) y techo liviano 42 metros cuadrados (6m x 7m) 

y en el proceso constructivo el módulo techo aligerado se analizó una partida adicional de la losa 

aligerada. 

Tercer paso recolección de datos del rendimiento real del personal  

Para lograr obtener los resultados de la productividad de la mano de obra se llevó a cabo 

en campo apuntes de la vivienda a construir y la partida a iniciar anotando nombres de los maestros 
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lugar de origen y la cantidad de peones con los que realizaron dicha actividad. Con ello, se buscó 

que se logre culminar en los tiempos establecidos y no perjudicar la rentabilidad de la empresa por 

lo que se analiza en porcentajes de acuerdo a la Tabla 2. 

Tabla 2  

Cuadro de   porcentaje de productividad de la mano de obra 

Eficiencia de productividad Rango % 

Muy Baja 10% a 40% 

Baja 41% a 60% 

Normal (Promedio) 61% a 80% 

Muy Buena 81% a 90% 
Excelente 91% a 100% 

Nota. Tomado de Botero, 2002. “Análisis de rendimientos y consumo de recurso humano en tareas 

constructivas”.  

Cuarto paso tomar los datos del expediente del rendimiento de la mano de la obra  

Para obtener los resultados se tomó los datos en la obra en la ejecución de las partidas 

seleccionadas para contrastar con los rendimientos del expediente las cuales se detalla en las 

siguiente Figuras 2 para las viviendas de techo liviano que es vivienda 1 vivienda 2 y vivienda 3 

y para el techo aligerado se detallará en las tablas de vivienda 4 vivienda 5 y vivienda 6: 

Detalle de las partidas analizadas para techo liviano (calamina) 
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Figura 2  

Indicador n.º 01 partidas analizadas para techo liviano 

 

Se detallan las actividades seleccionadas para las viviendas de techo aligerado. 

Figura 3  

Indicador n.º 02 partidas analizadas para techo aligerado 

 

Quinto paso análisis de la incidencia de la mano de obra en la ejecución de los módulos  



35 
  

 

Para el rendimiento de la mano de obra se analizó si la incidencia del personal en la 

ejecución de las viviendas. Para analizar en qué fases del proyecto se tiene más errores y poder 

mejorarlos en futuros proyectos se analizó en la siguiente Tabla 3.  

 
Tabla 3  

Ficha para la obtención de datos de la incidencia de la mano de obra en las viviendas 

N° Fases 
Descripción 

Según 
Verificado 

N° Veces 
Porcentaje 

(%) 
Total, Fallas 

(%) 
Total, de 

Aceptación (%) 

1 
   

(%) (%) (%) 

2       (%) (%) (%) 
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Desarrollo de la solución   

Ubicación y descripción del área 

El centro poblado Gozen pertenece al distrito de Pinto Recodo y es uno de los diez distritos 

que conforman la provincia de Lamas, ubicada en el departamento de San Martín. Se encuentra a 

10600 m.s.n.m. de altitud, limitando con los caseríos hacia el norte, con Dos Unidos por el sur, 

con el caserío de Vista hermosa, la perla hacia la dirección del este y con caserío de Santa María 

hacia el Oeste. 

Figura 4  

Mapa de localización del centro poblado Gozen 

 

 

Condiciones técnicas mínimas de las viviendas y tipo de módulo 

Se tiene en cuenta las licencias aprobadas por la municipalidad de Pinto Recodo las cuales 

según el fondo mi vivienda la casa debe contar como mínimo un ambiente multiusos dos 

dormitorios un servicio higiénico y una zona para lavandería las mismas que cuentan con acabados 

que el fondo pública en su reglamento: 
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Figura 5  

Condiciones técnicas mínimas de la VIS 

 

Nota. “Condiciones mínimas para las viviendas de techo propio”  (Resolucion Ministerial n° 236 

-2020-vivienda, 2020) 
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Figura 6  

Planos de arquitectura de módulo techo liviano 
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Figura 7  

Planos de arquitectura de módulo techo liviano 

 
Nota. Distribución de los ambientes de los módulos calamina y aligerad 
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Datos principales de las viviendas 
 

Se detalla la información de las viviendas construidas tanto techo liviano como techo 

aligerado en el centro poblado la cual se presenta nombre de usuario y código de proyecto, 

coordenadas y las ubicaciones tanto en lote manzana y o urbanización. 

Tabla 4  

Datos principales de los módulos de techo liviano 

 

Descripción Vivienda 1 Vivienda 2 Vivienda 3 

Propietario (a) 
María Saria Ayala 

Vega 
Isael Gomes Peña Eneyda Ramos Santacruz 

Ubicación Jr. Comercio Jr. Los Olivos Jr. Miraflores 

L Manzana / Lote  Mz-08, Lt- 01 Mz-15, Lt- 01 Mz-15, Lt- 03 

Coordenadas 
UTM 

     -6.14152; -76.81436  -6.14227; -76.81359      -6.14283; -76.81337 

Código de 
proyecto 

SNM-942-22-1N-23-7 
SNM-942-22-1N-23-

1 
SNM-942-22-1N-23-9 

Tipo de categoría 
de edificación 

Se encuentran dentro del tipo C- Edificaciones Comunes 

Tipo de sistema 
estructural 

Sistema de albañilería confinada 

Cuenta con 
licencia de 
edificación 

✓    ✓    ✓    

Cuenta con 
asesoría técnica 

✓    ✓    ✓    

Área construida 
(m2) 

42 

Área techada (m2) 49.2 
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Tabla 5  

Datos principales de los módulos de techo aligerado 

Descripción  Vivienda 4 Vivienda 5 Vivienda 6 

Propietario 
(a) 

 
Lucio Ramos 

Santacruz 

María J. 
Vásquez 

Montenegro  

Santos Andrés 
Jiménez Campoverde 

Ubicación  Jr. Comercio Jr. Los Olivos Jr. Miraflores 
Lote / 
Manzana 

 
Mz-14, Lt- 01 Mz-01, Lt- 09 Mz-08, Lt- 02 

Coordenadas 
UTM 

   -6.14234; -
76.81400 

-6.14234; -
76.81401 

  -6.14234; -76.81402 

Código de 
proyecto 

 SNM-942-22-1N-
23-4 

SNM-942-22-
1N-23-13 

SNM-942-22-1N-23-
11 

Tipo de 
categoría de 
edificación 

 
Se encuentran dentro del tipo C- Edificaciones Comunes 

Tipo de 
sistema 
estructural 

 
Sistema de albañilería confinada 

Cuenta con 
licencia de 
edificación 

 
✓    ✓    ✓    

Cuenta con 
asesoría 
técnica 

 
✓    ✓    ✓    

Área 
construida 
(m2) 
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Área techada 
(m2) 
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Datos del personal contratado para la construcción de los módulos  
 

En las siguientes tablas se detallan los datos principales de cada maestro responsable por 

cada vivienda y los peones que estaban a su cargo para analizar el rendimiento de los mismos y 

realizar un análisis de inicio y término de obra. 
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Figura 8  

Personal de obra de la vivienda 1 

 
 

Figura 9  

Personal de obra de la vivienda 2 

 
 

Figura 10  

Personal de obra de la vivienda 3 
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Figura 11  

Personal de obra de la vivienda 4 

 
 
                        
Figura 12  

Personal de obra de la vivienda 5 

 

 
 
Figura 13  

Personal de obra de la vivienda 6 
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Tabla 6  

Resumen de experiencia laboral de maestros de obras 

Categoría ID Nombres y Apellidos 
Experiencia 

Laboral 
Maestro de vivienda 1 Maestro. 1 Tendí Sangama Shupingahua 10 

Maestro de vivienda 2 Maestro. 2 Eber Ramos Santacruz 6 

Maestro de vivienda 3 Maestro. 3 Einer Ramos Santacruz 8 

Maestro de vivienda 4 Maestro. 4 Neyser Ramos Santacruz 6 

Maestro de vivienda 5 Maestro. 5 Edilberto García Diaz 8 

Maestro de vivienda 6 Maestro. 6 Máximo Ramos García 12 

 

     

 
Figura 14  

Resumen de experiencia laboral de maestros de obras 
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Comparación de rendimientos del recurso humano 
 

En los siguientes resultados se muestran la comparación del rendimiento en las partidas del casco estructural de las viviendas 

tanto techo liviano como techo aligerado realizando la comparación del rendimiento del expediente técnico como del rendimiento real 

de la mano de obra en campo.  

Comparativo de las viviendas 
 
 
Tabla 7  

Resultados del rendimiento de la mano de obra vivienda n°1 

RESULTADOS DE VIVIENDA N.º 01 

ITEM DESCRIPCIÓN 
UND

. 

RENDIMIE
NTO 

SEGÙN 
EXPEDIEN

TE  

RENDIMIE
NTO REAL 

SEGÚN 
CAMPO 

PORCENT
AJE % 

CUADRIL
LA 

UTILIZA
DA 

EFICIENCIA 
DE 

PRODUCTIVI
DAD 

01.04 
OBRAS DE CONCRETO 
ARMADO       

01.04.01 Zapatas       
01.04.01
.01 Concreto f'c=210 kg/cm2 en zapatas 

m3/d
ía 25.00 18.00 72.00% 

1 Op. + 2 
Pe. NORMAL 

01.04.01
.02 

Acero de refuerzo fy=4200 kg/cm2 
en zapatas 

kg/dí
a 250.00 210.00 84.00% 1 Op.  MUY BUENA 

01.04.02 Columnas       
01.04.02
.01 

Concreto f'c=210 kg/cm2 en 
columnas 

m3/d
ía 15.00 8.00 53.33% 

1 Op. + 3 
Pe. BAJA 

01.04.02
.02 

Encofrado y desencofrado en 
columnas 

m2/d
ía 10.00 5.00 50.00% 

1 Op. + 0.5 
Pe. BAJA 
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01.04.02
.03 

Acero de refuerzo fy=4200 kg/cm2 
en columnas 

kg/dí
a 250.00 220.00 88.00% 

1 Op. + 1 
Pe. MUY BUENA 

01.04.03 Vigas       
01.04.03
.01 Concreto f'c=210 kg/cm2 en vigas 

m3/d
ía 15.00 10.00 66.67% 

1 Op. + 3 
Pe. NORMAL 

01.04.03
.02 Encofrado y desencofrado en vigas 

m2/d
ía 8.00 6.00 75.00% 

1 Op. + 0.5 
Pe. NORMAL 

01.04.03
.03 

Acero de refuerzo fy=4200 kg/cm2 
en vigas 

kg/dí
a 250.00 220.00 88.00% 

1 Op. + 1 
Pe. MUY BUENA 

 

 
Tabla 8  

Resultados del rendimiento de la mano de obra vivienda n°2 

RESULTADOS DE VIVIENDA Nº 02 

ITEM DESCRIPCIÓN 
UND

. 

RENDIMIE
NTO 

SEGÙN 
EXPEDIEN

TE  

RENDIMIE
NTO REAL 

SEGÚN 
CAMPO 

PORCENT
AJE % 

CUADRIL
LA 

UTILIZA
DA 

EFICIENCIA 
DE 

PRODUCTIVI
DAD 

01.04 
OBRAS DE CONCRETO 
ARMADO       

01.04.01 Zapatas       
01.04.01
.01 Concreto f'c=210 kg/cm2 en zapatas 

m3/d
ía 25.00 25.00 100.00% 

1 Op. + 2 
Pe. EXCELENTE 

01.04.01
.02 

Acero de refuerzo fy=4200 kg/cm2 
en zapatas 

kg/dí
a 250.00 270.00 108.00% 

1 Op. + 1 
Pe. EXCELENTE 

01.04.02 Columnas       
01.04.02
.01 

Concreto f'c=210 kg/cm2 en 
columnas 

m3/d
ía 12.00 13.00 108.33% 

1 Op. + 3 
Pe. EXCELENTE 
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01.04.02
.02 

Encofrado y desencofrado en 
columnas 

m2/d
ía 8.00 10.00 125.00% 

1 Op. + 0.5 
Pe. EXCELENTE 

01.04.02
.03 

Acero de refuerzo fy=4200 kg/cm2 
en columnas 

kg/dí
a 250.00 220.00 88.00% 

1 Op. + 1 
Pe. MUY BUENA 

01.04.03 Vigas       
01.04.03
.01 Concreto f'c=210 kg/cm2 en vigas 

m3/d
ía 16.00 15.00 93.75% 

1 Op. + 3 
Pe. EXCELENTE 

01.04.03
.02 Encofrado y desencofrado en vigas 

m2/d
ía 8.00 10.00 125.00% 

1 Op. + 0.5 
Pe. EXCELENTE 

01.04.03
.03 

Acero de refuerzo fy=4200 kg/cm2 
en vigas 

kg/dí
a 250.00 270.00 108.00% 

1 Op. + 1 
Pe. EXCELENTE 

 
 
Tabla 9  

Resultados del rendimiento de la mano de obra vivienda n°3 

RESULTADOS DE VIVIENDA N.º 03 

ITEM DESCRIPCIÓN 
UND

. 

RENDIMIE
NTO 

SEGÙN 
EXPEDIEN

TE  

RENDIMIE
NTO REAL 

SEGÚN 
CAMPO 

PORCENT
AJE % 

CUADRIL
LA 

UTILIZA
DA 

EFICIENCIA 
DE 

PRODUCTIVI
DAD 

01.04 
OBRAS DE CONCRETO 
ARMADO       

01.04.01 Zapatas       
01.04.01
.01 Concreto f'c=210 kg/cm2 en zapatas 

m3/d
ía 25.00 25.00 100.00% 

1 Op. + 2 
Pe. EXCELENTE 

01.04.01
.02 

Acero de refuerzo fy=4200 kg/cm2 
en zapatas 

kg/dí
a 250.00 270.00 108.00% 

1 Op. + 1 
Pe. EXCELENTE 

01.04.02 Columnas       
01.04.02
.01 

Concreto f'c=210 kg/cm2 en 
columnas 

m3/d
ía 12.00 10.00 83.33% 

1 Op. + 3 
Pe. MUY BUENA 
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01.04.02
.02 

Encofrado y desencofrado en 
columnas 

m2/d
ía 8.00 7.00 87.50% 

1 Op. + 0.5 
Pe. MUY BUENA 

01.04.02
.03 

Acero de refuerzo fy=4200 kg/cm2 
en columnas 

kg/dí
a 250.00 250.00 100.00% 

1 Op. + 1 
Pe. EXCELENTE 

01.04.03 Vigas       
01.04.03
.01 Concreto f'c=210 kg/cm2 en vigas 

m3/d
ía 16.00 15.00 93.75% 

1 Op. + 3 
Pe. EXCELENTE 

01.04.03
.02 Encofrado y desencofrado en vigas 

m2/d
ía 8.00 10.00 125.00% 

1 Op. + 0.5 
Pe. EXCELENTE 

01.04.03
.03 

Acero de refuerzo fy=4200 kg/cm2 
en vigas 

kg/dí
a 250.00 260.00 104.00% 

1 Op. + 1 
Pe. EXCELENTE 

 
 
Tabla 10  

Resultados del rendimiento de la mano de obra vivienda n°4 

RESULTADOS DE VIVIENDA Nº 04 

ITEM DESCRIPCIÓN UND. 
RENDIMIENT

O SEGÙN 
EXPEDIENTE  

RENDIMIENT
O REAL 
SEGÚN 
CAMPO 

PORCENTAJ
E % 

CUADRILL
A 

UTILIZADA 

EFICIENCIA 
DE 

PRODUCTIVI
DAD 

01.04.01 ZAPATAS       

01.04.01.0
1 

CONCRETO EN 
ZAPATAS fc=175 
kg/cm2 

m3/dí
a 25,00 24 96,00% 1Op + 2Pe EXCELENTE 

01.04.02.0
2 

ACERO DE 
REFUERZO 
fy=4200 kg/cm2 kg/día 250,00 270 108,00% 1Op  EXCELENTE 

01.04.02 
VIGAS DE 
CIMENTACION       

01.04.02.0
1 

CONCRETO EN 
VIGAS DE 

m3/dí
a 15,00 14 93,33% 2Op + 2Pe EXCELENTE 
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CIMENTACION 
fc=175 kg/cm2 

01.04.02.0
2 

ENCOFRADO Y 
DESENCOFRAD
O NORMAL EN 
VIGAS DE 
CIMENTACION 

m2/dí
a 8,00 7,5 93,75% 2Op + 2Pe EXCELENTE 

01.04.02.0
3 

ACERO DE 
REFUERZO 
fy=4200 kg/cm2 kg/día 250,00 265 106,00% 1Op  EXCELENTE 

01.04.03 COLUMNAS       

01.04.03.0
1 

CONCRETO EN 
COLUMNAS 
fc=175 kg/cm2 

m3/dí
a 12,00 10 83,33% 1Op + 1Pe MUY BUENA 

01.04.03.0
2 

ENCOFRADO Y 
DESENCOFRAD
O NORMAL EN 
COLUMNAS 

m2/dí
a 10,00 9 90,00% 1Op + 1Pe MUY BUENA 

01.04.03.0
3 

ACERO DE 
REFUERZO 
fy=4200 kg/cm2 kg/día 250,00 260 104,00% 1Op  EXCELENTE 

01.04.04 
VIGAS 
PRINCIPALES Y 
SECUNDARIAS       

01.04.04.0
1 

CONCRETO EN 
VIGAS FC=175 
KG./CM2 

m3/dí
a 16 14 87,50% 2Op + 2Pe MUY BUENA 

01.04.04.0
2 

ENCOFRADO Y 
DESENCOFRAD
O NORMAL EN 
VIGAS 

m2/dí
a 8 7,5 93,75% 1Op + 1Pe EXCELENTE 
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01.04.04.0
3 

ACERO DE 
REFUERZO 
fy=4200 kg/cm2 kg/día 250 265 106,00% 1Op  EXCELENTE 

01.04.05 
LOSAS 
ALIGERADAS       

01.04.05.0
1 

CONCRETO EN 
LOSAS 
ALIGERADAS 
FC=210 KG./CM2 

m3/dí
a 18 17 94,44% 2Op + 8Pe EXCELENTE 

01.04.05.0
2 

ENCOFRADO Y 
DESENCOFRAD
O NORMAL EN 
LOSAS 
ALIGERADAS 

m2/dí
a 25 24 96,00% 1Op + 4Pe EXCELENTE 

 
 

Tabla 11  

Resultados del rendimiento de la mano de obra vivienda n° 5 

RESULTADOS DE VIVIENDA Nº 05 

ITEM DESCRIPCIÓN UND. 
RENDIMIENTO 

SEGÙN 
EXPEDIENTE  

RENDIMIENTO 
REAL SEGÚN 

CAMPO 

PORCENTAJE 
% 

CUADRILLA 
UTILIZADA 

EFICIENCI
A DE 

PRODUCTI
VIDAD 

01.04.01 ZAPATAS       

01.04.01.01 
CONCRETO EN 
ZAPATAS fc=175 
kg/cm2 m3/día 25,00 12 48,00% 1Op + 2Pe BAJA 

01.04.02.02 
ACERO DE 
REFUERZO 
fy=4200 kg/cm2 kg/día 250,00 200 80,00% 1Op  NORMAL 
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01.04.02 
VIGAS DE 
CIMENTACION      MUY BAJA 

01.04.02.01 

CONCRETO EN 
VIGAS DE 
CIMENTACION 
fc=175 kg/cm2 m3/día 15,00 8 53,33% 2Op + 2Pe BAJA 

01.04.02.02 

ENCOFRADO Y 
DESENCOFRADO 
NORMAL EN 
VIGAS DE 
CIMENTACION m2/día 8,00 5 62,50% 2Op + 2Pe NORMAL 

01.04.02.03 
ACERO DE 
REFUERZO 
fy=4200 kg/cm2 kg/día 250,00 190 76,00% 1Op  NORMAL 

01.04.03 COLUMNAS       

01.04.03.01 
CONCRETO EN 
COLUMNAS 
fc=175 kg/cm2 m3/día 12,00 7 58,33% 1Op + 1Pe BAJA 

01.04.03.02 

ENCOFRADO Y 
DESENCOFRADO 
NORMAL EN 
COLUMNAS m2/día 10,00 5 50,00% 1Op + 1Pe BAJA 

01.04.03.03 
ACERO DE 
REFUERZO 
fy=4200 kg/cm2 kg/día 250,00 250 100,00% 1Op  

EXCELENT
E 

01.04.04 
VIGAS 
PRINCIPALES Y 
SECUNDARIAS       

01.04.04.01 
CONCRETO EN 
VIGAS FC=175 
KG./CM2 m3/día 16 5 31,25% 2Op + 2Pe MUY BAJA 

01.04.04.02 
ENCOFRADO Y 
DESENCOFRADO m2/día 8 5 62,50% 1Op + 1Pe NORMAL 
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NORMAL EN 
VIGAS 

01.04.04.03 
ACERO DE 
REFUERZO 
fy=4200 kg/cm2 kg/día 250 210 84,00% 1Op  

MUY 
BUENA 

01.04.05 
LOSAS 
ALIGERADAS       

01.04.05.01 

CONCRETO EN 
LOSAS 
ALIGERADAS 
FC=210 KG./CM2 m3/día 18 16 88,89% 2Op + 8Pe 

MUY 
BUENA 

01.04.05.02 

ENCOFRADO Y 
DESENCOFRADO 
NORMAL EN 
LOSAS 
ALIGERADAS m2/día 25 24 96,00% 1Op + 4Pe 

EXCELENT
E 

01.04.05.03 
ACERO DE 
REFUERZO 
fy=4200 kg/cm2 kg/día 250 240 96,00% 1Op  

EXCELENT
E 

 
 
Tabla 12  

Resultados del rendimiento de la mano de obra vivienda n°6  

RESULTADOS DE VIVIENDA N.º 06 

ITEM DESCRIPCIÓN UND. 
RENDIMIENT

O SEGÙN 
EXPEDIENTE  

RENDIMIENT
O REAL 
SEGÚN 
CAMPO 

PORCENTAJ
E % 

CUADRILL
A 

UTILIZADA 

EFICIENCIA DE 
PRODUCTIVIDA

D 

01.04.01 ZAPATAS       
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01.04.01.0
1 

CONCRETO EN 
ZAPATAS fc=175 
kg/cm2 

m3/dí
a 25,00 25 100,00% 1Op + 2Pe EXCELENTE 

01.04.02.0
2 

ACERO DE 
REFUERZO 
fy=4200 kg/cm2 kg/día 250,00 260 104,00% 1Op  EXCELENTE 

01.04.02 
VIGAS DE 
CIMENTACION       

01.04.02.0
1 

CONCRETO EN 
VIGAS DE 
CIMENTACION 
fc=175 kg/cm2 

m3/dí
a 15,00 12 80,00% 2Op + 2Pe NORMAL 

01.04.02.0
2 

ENCOFRADO Y 
DESENCOFRAD
O NORMAL EN 
VIGAS DE 
CIMENTACION 

m2/dí
a 8,00 9 112,50% 2Op + 2Pe EXCELENTE 

01.04.02.0
3 

ACERO DE 
REFUERZO 
fy=4200 kg/cm2 kg/día 250,00 265 106,00% 1Op  EXCELENTE 

01.04.03 COLUMNAS       

01.04.03.0
1 

CONCRETO EN 
COLUMNAS 
fc=175 kg/cm2 

m3/dí
a 12,00 11,5 95,83% 1Op + 1Pe EXCELENTE 

01.04.03.0
2 

ENCOFRADO Y 
DESENCOFRAD
O NORMAL EN 
COLUMNAS 

m2/dí
a 10,00 11 110,00% 1Op + 1Pe EXCELENTE 

01.04.03.0
3 

ACERO DE 
REFUERZO 
fy=4200 kg/cm2 kg/día 250,00 255 102,00% 1Op  EXCELENTE 
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01.04.04 
VIGAS 
PRINCIPALES Y 
SECUNDARIAS       

01.04.04.0
1 

CONCRETO EN 
VIGAS FC=175 
KG./CM2 

m3/dí
a 16 15 93,75% 2Op + 2Pe EXCELENTE 

01.04.04.0
2 

ENCOFRADO Y 
DESENCOFRAD
O NORMAL EN 
VIGAS 

m2/dí
a 8 8 100,00% 1Op + 1Pe EXCELENTE 

01.04.04.0
3 

ACERO DE 
REFUERZO 
fy=4200 kg/cm2 kg/día 250 260 104,00% 1Op  EXCELENTE 

01.04.05 
LOSAS 
ALIGERADAS       

01.04.05.0
1 

CONCRETO EN 
LOSAS 
ALIGERADAS 
FC=210 KG./CM2 

m3/dí
a 18 17 94,44% 2Op + 8Pe EXCELENTE 

01.04.05.0
2 

ENCOFRADO Y 
DESENCOFRAD
O NORMAL EN 
LOSAS 
ALIGERADAS 

m2/dí
a 25 26 104,00% 1Op + 4Pe EXCELENTE 

01.04.05.0
3 

ACERO DE 
REFUERZO 
fy=4200 kg/cm2 kg/día 250 265 106,00% 1Op  EXCELENTE 

 
 
 
Incidencia de la mano de obra en las viviendas de techo liviano  
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Figura 15  

Incidencia de la mano de obra en las fases de ejecución de las viviendas de techo liviano 

 
 
Nota. Se puede visualizar que en las viviendas de techo liviano la incidencia de la mano de obra se centra más en la experiencia del 

personal ya que existen errores y demoras en ciertas fases de la construcción de las viviendas  
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Incidencia de la mano de obra en las viviendas de techo aligerado  
 

Figura 16  

Incidencia de la mano de obra en las fases de ejecución de las viviendas de techo aligerado 

 
Interpretación: en el proceso de construcción de las viviendas de t echo aligerado se contempla una fase más que es la losa aligerada   

por lo que se optó por el vaciado con aditivo acelerante, lo que influye en el rendimiento de la mano de obra es conocer los procesos y 

la correcta ejecución para tener una obra de calidad.



 
 

 
 

Factibilidad técnica - operativa  

Tabla 13  

Recursos y análisis de la factibilidad técnica 

Recurso  Factor positivo  Análisis  

Personal Formación académica 

Se refiere al conocimiento, habilidades, 

información que cuenta una persona ante temas 

relacionados con el estudio. 

Disponibilidad 

Visita al campo donde se 

realizará las 

construcciones. 

Todas las visitas se brindan de forma física y 

documental, así como la interacción social con 

cada uno de los usuarios, y el acceso a las áreas 

de estudio. 

 

Documentos técnicos del 

proyecto (planos, 

informes, lista de 

beneficiarios, permisos, 

presupuesto del proyecto, 

etc.). 

Facilidad de 

comunicación afectiva 

constante con los 

beneficiarios. 

Recojo de 

información 

Expediente técnico del 

proyecto en ejecución. Se tiene la información de las normas y del 

expediente técnico. Reglamentos y Normas 

necesarios. 

Desarrollo de 

instrumentos 

Fichas para la obtención 

de información  

Se posee los materiales necesarios para verificar el 

trabajo de suficiencia profesional y resolver los 

problemas presentados. 
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Tabla 14  

Recursos y análisis de la factibilidad operativo 

Recursos  Factor positivo  Análisis  

Técnicos  

Computadora portátil  

Son herramientas que sirven para obtener la 

información y los datos del expediente técnico.  

Teléfono 

Impresora Epson  

Sistema de 

Posicionamiento Global 

Desarrollo y 

análisis de la 

información  

formatos para la 

obtención de los 

rendimientos en campo   

La información recopilada se organizó y 

estructuró adecuadamente para la preparación 

del informe presentado. Obtención y análisis de 

resultados en oficina  

Operación 

Digital 

Word 2019 
Indispensable para preparar y organizar la 

presentación del informe. 

Excel 2019 

Es útil para analizar los resultados de los 

objetivos planteados mediante las herramientas 

que este proporciona cuadros y gráficos.  

Adobe Acrobat Reader 
Es útil para la lectura y visualización rápida de 

planos empleados en la ejecución del proyecto. 
 

Autocad 2024 

Es útil para elaborar y replantear los planos, así 

como para corroborar los detalles de los 

mismos. 

 

Google Earth Pro 

Determinar y evaluar geográficamente los 

diversos puntos de estudio de cada edificación, 

además de obtener las coordenadas de cada casa 

ejecutada. 
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Inversión   

Tabla 15  

Análisis económico financiero del proyecto 

Descripción Unid. Cantidad Precio (S/) Sub Total (S/) 

Costo de Informe de Trabajo de Suficiencia Profesional (TISP) 

Inversión Para el Desarrollo y 

Asesoramiento del curso 
Glob. 1 5000 S/ 5.000,00 

    S/ 182,50 

USB 64 GB Und 1 60 S/ 60,00 

Lapiceros Und 5 2,5 S/ 12,50 

Corrector Und 8 2,5 S/ 20,00 

Tablero  Und 1 10 S/ 10,00 

Papel Bond A4 Millar 2 40 S/ 80,00 

Pasaje y Traslado    S/ 240,00 

Movilidad mes 4 60 S/ 240,00 

Equipos de Protección    S/ 280,00 

Casco 3M Und 1 80 S/ 80,00 

Zapatos de Seguridad Und 1 200 S/ 200,00 

Equipos Oficina y Campo    S/ 7.030,00 

Laptop Und 1 5000 S/ 5.000,00 

Impresora Und 1 1800 S/ 1.800,00 

Cámara Und 1 30 S/ 30,00 

Wincha Und 1 20 S/ 20,00 

GPS  Und 1 30 S/ 30,00 

Alquiler de Cuarto Und 1 150 S/ 150,00 

Costo Directo    S/ 12.732,50 

Imprevisto 10% del Costo Directo    S/ 1.273,25 

Presupuesto Total del TISP       S/ 14.005,75 

Nota. Elaboración propia. 
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Análisis de Resultados 

Análisis costos - beneficio  

El análisis para el proyecto se realizó con la metodología costo beneficio a precios privados 

utilizando un descuento del 7% por factores de corrección de precios como se encuentra calculado. 

Cabe resaltar que se llevó un control de materiales que llegaban a obra y se destina a cada 

usuario. Se llevó un control de mano de obra en los rendimientos para ver qué tan rentable y con 

qué ganancias se quedaba la entidad técnica. 

Tabla 16  

Indicador de cálculo del valor de costo – beneficio 

Nota. Se muestra el resultado del análisis de la rentabilidad. 

 

 

 

 

 

Periodo Inversión Egresos Ingresos 

0 S/   12.732,00 S/                  - S/                  - 

1 
 

S/   35.000,00 S/   30.000,00 

2 
 

S/   47.000,00 S/   48.000,00 

3 
 

S/   53.000,00 S/   51.000,00 

4 
 

S/   70.000,00 S/   62.000,00 

VNA Ingresos 165.585,72 
  

VNA Egresos 135.157,89 
  

VNA Egresos + Inversión 148.844,65 
  

Costo + Beneficio 1,07 
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Beneficios de la implementación 

Se concluyó que el resultado analizado en el presente informe es viable ya que se alcanzó un 

resultado mayor a uno, es decir que la obra debe ser ejecutada.  

El beneficio que se obtuvo como empresa fue llevar un control del rendimiento diario de la 

mano para verificar y evitar en la ejecución atrasos y demoras y que al culminar en fechas a 

establecidas se realizó la documentación para realizar la verificación, conformidad por la 

municipalidad y no tener ninguna observación. Posteriormente, pedir la liberación de garantías al 

fondo de mi vivienda y poder liberar las fianzas a tiempo y no tener ninguna pérdida económica 

como empresa. 

Se logró obtener el rendimiento exacto por partidas para poder utilizarlos en futuros proyectos 

y no obtener demoras ni pérdidas contratando más personal de lo necesario. Se logró obtener varias 

propuestas de ejecución tanto con contrato por maestros como ejecución con el propio personal 

que cuenta la entidad técnica. 

Se logró verificar los atrasos que pueden suceder en campo, son eventos inesperados como 

lluvia, no llegar el material a tiempo en campo, perdida de materiales y algunos accesorios en mal 

estado lo que se tomó cuenta como entidad técnica es estar atento a las partidas que se ejecutarán 

y los materiales disponibles que se encuentren en la obra para evitar paralizar al personal que 

labora en obra. 

Se constató que algunos operarios si cumplían con las expectativas de la empresa en la ejecución 

de las viviendas, por lo que se tomará en cuenta para proyectos en las demás convocatorias como 

personal de mano calificada para la construcción de dichos módulos.  
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Aportes más destacables a la institución 

Después de realizar la función de asistente técnico – administrativo en entidad técnica se 

realizó los aportes más destacables para le empresa, la misma que presente mayor eficacia y sea 

reconocida por la calidad de sus proyectos ejecutados del mismo se supervisó la ejecución de los 

módulos de techo propio en el centro poblado gocen, realizando un control y requerimiento de los 

materiales para que las viviendas no presenten atraso alguno. 

Se realizó planos, expedientes, levantamientos topográficos entre otros, y los trabajos de 

ingeniería contratados a la empresa siempre buscando mejoras y la satisfacción del cliente para 

que la empresa sea reconocida por su trabajo y eficiencia de la misma y tener un puesto asegurado 

en el mercado de la construcción. 

Se realizó la modificación de planos tanto de techo liviano como techo aligerado ya que al 

usuario al momento de ejecutar recién quiere realizar las mejoras de la vivienda. Tanto como 

mejorar la cimentación columnas para más pisos o ampliar las medidas que están aprobadas por el 

fondo mi vivienda para no tener ninguna observación al momento de pedir verificación de la 

municipalidad como liberación de garantías por el fondo mi vivienda 

Se programó reuniones para brindar capacitación a la mano de obra. En la ejecución de los 

módulos por que no existía la experiencia ni la capacidad para leer los planos como los detalles 

que los mismos tenían. Del mismo modo, se estaba pendiente siempre de cada partida ejecutada 

de la obra para evitar fallas y demoras que conlleven a pérdidas económicas a la empresa y el 

usuario pueda contar con una vivienda cómoda y construida correctamente. 

Se llegó a un acuerdo entre usuario, maestro y peones para que exista un buen ambiente 

laboral cómodo y ameno para poder culminar la vivienda de manera correcta sin problemas ni 

retrasos. 
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Se realizó un contrato con los maestros encargados para cada vivienda con metas 

específicas y un cronograma para cada viviendo resaltando mucho más la vivienda de techo 

aligerado. Porque, la misma cuenta con mayor duración de ejecución al vaciar la losa aligerada de 

la vivienda. No se puede realizar ninguna partida debido al encofrado del techo, por tanto, se optó 

en utilizar un aditivo acelerante y desencofrar a los 15 días para empezar con las demás partidas 

tarrajeo piso y acabados. Con este proceso, la empresa contó con un control de los rendimientos 

en campo y poder mejorar y proponer otras soluciones para evitar atrasos y demoras en la ejecución 

de las viviendas. 
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Conclusiones 

Según Botero (2002), define como productividad de la mano de obra como la cantidad de 

tiempo en terminar una actividad ejecutada en horas hombre por una cuadrilla que se compone de 

uno o más operarios con experiencia en diferentes partidas en ejecución de obras este rendimiento 

se expresa en la unidad de medida horas hombre (um/hh). Del mismo modo Botello, (2021) afirma 

que, el rendiminto del personal que labora en obra, se centra en la relación entre el avance diario 

y lo recursos consumidos en la tarea o actividad realizada. Por lo que, es importante trabajar en 

coordinación como equipo tanto trabajadores, residente, ingenieros y todos los involucrados para 

sacar adelante el proyecto  y culminar en el  tiempo establecido para la ejecución de las obras. Se 

concluye que, el impacto rendimiento de la mano depende principalmente de la experiencia del 

personal y al correcto ordenamiento de las cuadrillas para tener un buen desempeño laboral como 

la culminación de las partidas programadas en la fecha establecida. De este modo, la entidad 

técnica cuente con su programación de obra en fechas establecidas y poder realizar los trámites 

correspondientes con la municipalidad y el fondo de mi vivienda para no tener ninguna penalidad 

ni pérdida que afecte la rentabilidad de la misma. 

Según Fernandez, (2021), para medir una actividad es necesario conocer y estar presente 

en obra a tiempo completo para verificar la cantidad de tiempo que emplean los trabajadores en 

una determinada actividad. Esta es una herramienta simple pero eficaz para obtener la información 

del rendimiento de cada trabajador, cuadrilla en una partida específica, sobre herramientas, 

materiles y tiempo de ejecución que les conlleva terminar dicha actividad. Asimismo, Idrogo 

(2022), afirma que, el metrado, es una parte del presupuesto total de la obra por lo que se toma los 

datos o cálculos que se realizan de acuerdo al expediente técnico de obra plasmados en los planos 

y las especificaciones técnicas que contiene cada proyecto, expresado en las unidades de medida, 
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(m, m2, m3, kg, etc.) Por lo tanto, se concluye que la incidencia de la mano de obra en la 

construcción de las viviendas de techo propio tiene una aceptabilidad buena, pero en ciertas fases 

del metrado la obra tiene errores en el proceso de muros. En particular, en el asentado de ladrillo 

las juntas verticales como horizontales tienen mayor o menor a los especificado en el expediente 

que es 1.5cm teniendo una aceptación del 33.33%. Es decir, que las 6 viviendas analizadas solo 2 

tenían las juntas de 1.5cm, como también en las partidas de cimiento corrido y trazo y replanteo 

obteniendo un total de aceptación del 66.67% por lo cual 4 de las viviendas tuvieron una correcta 

ejecución.  

Benites, (2023). Afirma que, “el análisis de precios unitarios determina no sólo el costo de 

una actividad dentro del proyecto sino también el rendimiento, por ende, es necesario que cada 

una de las partidas sea analizada de forma correcta porque cada uno de esos componentes son parte 

importante para el desarrollo del presupuesto, para realizar una cimentación. Es necesario realizar 

un análisis previo de la superficie del terreno sobre el que se construirá el edificio de la ubicación 

de la cimentación se puede clasificar como superficial o directa. Las cimentaciones superficiales 

estarán conformadas por zapatas, vigas de cimentación, cimiento corrido, o por combinaciones de 

estos elementos.” Se concluye que el rendimiento de la mano de obra en la construcción de las 

viviendas de techo propio para las partidas analizadas en la cimentación  se llegó  a los siguientes 

resultados. Se tuvo un resultado excelente con un porcentaje de rendimiento al 80% lo que conlleva 

demora en el predio. Lo que genera un adicional del movimiento de tierras en la cimentación. 
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Fernandez (2021) menciona que, el trabajo se puede dividir en dos partes: la primera parte 

trata del tiempo necesario para la completación de las actividades. Este tiempo es de manera 

constante dependiendo  de la actividad. La segunda parte, es el tiempo que un individuo invierte 

en las actividades necesarias para concluir el trabajo. Es el  tiempo que ayuda a llegar al objetivo 

y si se puede reducir  al mínimo. Sin embargo, si es tiempo invertido debido a deficiencias es 

mejor erradicarlo. Por lo que, se llega a la conclusión, que el rendimiento de la mano de obra en la 

construcción de las viviendas de techo propio para las partidas de vigas y columnas y losas se 

obtuvo los siguientes resultados: muy buena en vigas un total entre 81% a 90% y en columnas se 

tuvo un resultado excelente entre 91% a 100% y en 2 viviendas tanto aligerado como calamina un 

rendimiento bajo entre 41% a 60% y la losa aligerada que solo se cuenta en techo aligerado, se 

tuvo un rendimiento excelente entre un 91% a 100%. 
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Recomendaciones 

Se recomienda que el personal encargado de la ejecución de las viviendas llegue en el 

horario establecido para el inicio de las actividades, ya que al existir retraso de los trabajadores 

afectará la productividad de la cuadrilla. Además, se debe tomar en cuenta que la mano de obra 

debe contar con experiencia en la ejecución de viviendas. Asimismo, el maestro encargado debe 

tener conocimiento de las partidas que se ejecuta y los rendimientos que se debería tener de acuerdo 

al cronograma establecido y poder llevar un adecuado control del personal. De esta manera, evitar 

retrasos y fallas en la construcción, por lo tanto, la entidad técnica logre entregar la obra en el 

tiempo establecido. 

Se recomienda que el personal contratado esté comprometido con la ejecución de la obra 

y que la entidad ejecutora brinde capacitaciones de manera constante para el correcto desempeño 

de los mismos. Del mismo modo, la entidad debe realizar su requerimiento antes de iniciar las 

actividades programadas y de esta manera evitar contratiempos con demoras en entregar el 

material en obra. Planificar con el usuario que el predio este nivelado y libre de construcciones 

existentes para facilitar el inicio de la obra sin interrupciones. Además, tener cuidado con los 

materiales ya que al momento de ejecutar se pueden perder y no contar con los mismos ya que al 

realizar un nuevo requerimiento se tiene demoras en llegar a obra debido a la distancia de las 

ferreterías o proveedores de la empresa al lugar que se está ejecutando la obra. 

Se recomienda a las municipalidades realizar inspecciones al personal contratado para 

verificar si se está construyendo una vivienda de buena calidad. Que contenga una coherencia a 

los planos aprobados y el tiempo de emitir la conformidad, no tener complicaciones ni 

observaciones. Del mismo modo, la entidad ejecutora capacite al usuario en el proceso de 

ejecución de su vivienda y evitar percances, ya que al no tener la información necesaria el mismo 
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quiere realizar cambios a su vivienda al momento de ejecutar, el encargado de la supervisión debe 

estar atento en cada fase de la ejecución incentivando al personal y explicando las dudas que la 

mano de obra tenga al momento de realizar la partidas programadas en la obra para construir una 

vivienda con las condiciones mínimas y calidad que requiere. 

Se recomienda contar con un cronograma para la ejecución de las viviendas de techo propio 

tanto para techo liviano como aligerado. Resaltando el mismo, ya que al contar con la partida de 

la losa aligerada conlleva a más tiempo en la ejecución de tal manera que la entidad técnica pueda 

estar constantemente realizando un seguimiento para ver si se cumple el tiempo programado y 

evitar demoras y contratiempos ya que al pedir la conformidad y liberación se evita penalizaciones 

y pérdidas económicas. 
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Anexos 

Anexo 1: Contrato de obra 
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Anexo 2: Cargo de Recepción de Contrato de obra 
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Anexo 3: Licencia de Construcción 
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Anexo 4: Plano de Ubicación  
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Anexo 4: Planos de cortes y elevaciones como aligerado y techo liviano 

Figura 17  

Cortes y elevaciones fachada principal techo liviano 
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Figura 18  

Cortes y elevaciones fachada princiapl para techo aligerado 
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Figura 19  

Plano del techo del módulo techo liviano 
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Figura 20  

Plano del techo del módulo aligerado 

 

 



85 
  

 

 
Anexo 4: Panel fotográfico  

Figura 21  

Desencofrado de cimentación de techo aligerado 
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Figura 22  

Encofrado y desencofrado de columnas en techo liviano  
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Figura 23  

Asentado de ladrillo en techo liviano 
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Figura 24  

Supervisión de las viviendas en ejecución 
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Figura 25  

Terrajeo en techo liviano 

 

 
 
 
Figura 26  

Vivienda concluida fachada principal techo liviano 
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Figura 27  

Acabados en el baño instalación inodoros y lavatorio 

 
 

Figura 28  

Instalación de lavatorios de lavadero de ropa y cocina 

 

 



89 
  

 

 
Figura 29  

Trabajo en gabinete y entrega de materiales 

 
 

Figura 30  

Entrega de vivienda terminada al usuario 
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Anexo 5: Presupuesto de obra 

Figura 31  

Presupuesto del módulo techo liviano 
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Figura 32  

Presupuesto del módulo techo aligerado 
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Anexo 4: Conformidad de obra  

Figura 33  

Conformidad de obra y declaratoria de edificación del módulo techo liviano
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