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Resumen 

El presente trabajo de investigación tiene como objetivo analizar los adicionales de obra y 

ampliaciones de plazo y su influencia en la construcción de los embalses Alumbracocha y 

Yanacocha en el Departamento de Junín. Para la propuesta de solución se empleó el método 

inductivo, de propiedades descriptivas - explicativas, con expresión cuantitativa. Como resultados 

se identificaron deficiencias en la documentación técnica, metrados y el conflicto social que dieron 

lugar a los adicionales, deductivos y mayores metrados, así como a las ampliaciones de plazo. Se 

plantearon los presupuestos de adicionales y deductivos vinculantes N°01, N°02, N°03, y mayores 

metrados N°01 y N°02 de acuerdo al orden de surgimiento. Se determinó, el porcentaje de 

incidencia del costo final de obra y el plazo de ejecución con respecto al contractual. Se identificó 

que, el presupuesto inicial fue de S/.3,423,667.13 soles y producto a los adicionales, deductivos y 

mayores metrados ascendió en un 14.58%.  Además, el tiempo de ejecución se incrementó en 26 

días que equivalen a un aumento de 15.76%. 

Palabras clave: Adicional, ampliación, construcción, influencia, embalses y factores. 
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Abstract 

The objective of this research work is to analyze the additional work and deadline extensions and 

their influence on the construction of the Alumbracocha and Yanacocha reservoirs in the 

Department of Junín. For the solution proposal, the inductive method was used, with descriptive-

explanatory properties, with quantitative expression. As results, deficiencies were identified in the 

technical documentation, measurements and social conflict that gave rise to additional, deductive 

and greater measurements, as well as deadline extensions. The budgets for additional and 

deductive binding No. 01, No. 02, No. 03, and greater quantities No. 01 and No. 02 were raised 

according to the order of emergence. The percentage of incidence of the final cost of work and the 

execution period with respect to the contractual period was determined. It was identified that the 

initial budget was S/.3,423,667.13 soles and as a result of the additional, deductive and higher 

amounts it increased by 14.58%. In addition, the execution time increased by 26 days, which is 

equivalent to an increase of 15.76%. 

Keywords: Additional, expansion, construction, influence, reservoirs and factors. 
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Introducción 

 A nivel mundial existen aproximadamente 45.000 embalses clasificados como grandes, 

las cuales cuentan con una estructura mayor a los 15 metros. Mientras que, se citan 300 presas 

como las más grandes del planeta, por que cumplen con una estructura superior a los 150 metros, 

con un volumen de depósito de agua que supera 15 millones de m3 o una presa con una capacidad 

de almacenar más de 25 km3 (Cáceres, 2020). 

En el Perú se realizó un inventario de presas donde se logró enumerar a 743 presas en el 

cual se incluyen las 54 presas que están registradas en la Comisión Internacional de Grandes Presas 

(ICOLD). Con respecto al propósito, se pudo enumerar 442 presas para riego, seguido de presas 

de relave que suman 113. Según el tipo de presa, predominan las de gravedad con 294 seguidas de 

las de material suelto con 249 en total. Con respecto a la cantidad de presas por Autoridad 

Administrativa del Agua (AAA), la mayoría de presas se encuentra en Huarmey-Chicama con 131 

y Cañete-Fortaleza con 129. Se pretende mejorar la gestión del agua del país donde la seguridad, 

vigilancia y el mantenimiento de las presas son primordiales. (Autoridad Nacional del Agua 

[ANA], 2015). 

La ejecución y costo de la obra, es muy significativo para las zonas alto andinas donde la 

disposición de agua es fundamental para la agricultura, asegurando el desarrollo de sus centros 

poblados y sus anexos en cualquier época del año. Este tipo de obras como el caso específico de 

Embalses de Alumbracocha y Yanacocha llevan una serie de desafíos complejos. Estas, se ven 

afectados frecuentemente por diversas circunstancias imprevistas, que surgen específicamente en 

la planificación y ejecución de obra. Se requiere realizar un análisis minucioso para la formulación 

de los adicionales de obra y las ampliaciones de plazo para su aprobación e implementación. 
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Actualmente en el campo de la ingeniería civil, los adicionales de obra y las ampliaciones 

de plazo juegan un papel crucial para una gestión eficiente de los recursos. Estos elementos no 

solo aseguran la calidad de las construcciones, sino también la consumación de los objetivos del 

proyecto. La mayoría de estos estudios están vinculados con la infraestructura civil. El presente 

estudio se centraliza en los factores que influyen en la obra de construcción de los embalses y en 

la toma de decisiones relacionadas. Estos factores suelen tener un impacto significativo en el plazo 

de ejecución del proyecto y en el costo de la misma. 

De esta manera, el propósito de este estudio es abordar los factores principales que generan 

los adicionales de obra y las ampliaciones de plazo en la etapa de construcción del proyecto de 

embalses Alumbracocha y Yanacocha. Se busca llevar un control adecuado y una gestión eficiente 

para su culminación. 

La importancia del presente estudio radica en establecer los asientos necesarios para 

estudiar a detalle las complejidades y los métodos de evaluación relacionados con el análisis de 

adicionales de obra y ampliaciones de plazo del proyecto de construcción de embalses. Se toma 

como referencia el caso de Alumbracocha y Yanacocha, un proyecto de mucha relevancia para la 

agricultura y el desarrollo de la región. Se estudia las estrategias, las herramientas y las mejores 

prácticas que se llegó a tocar de manera eficaz ante los desafíos que surgen en la ejecución de esta 

obra de gran dimensionamiento en cuanto a área de influencia se refiere. Se busca la mejor 

optimización de los recursos y así garantizar el éxito del proyecto que busca la satisfacción de las 

necesidades de las comunidades agrícolas y la sostenibilidad de la misma a largo plazo. 

Este trabajo de investigación busca identificar los factores que ocasionaron los adicionales 

de obra y ampliaciones de plazo en la ejecución del proyecto de construcción de los embalses 
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Alumbracocha y Yanacocha. Una vez evidenciado estos factores se describen sus parámetros y el 

motivo por el cual se produjeron. 

Posteriormente se procede a la descripción de los adicionales, deductivos vinculantes y 

mayores metrados de la obra, formulados por la empresa ejecutora y aprobados por la entidad 

correspondiente. Simultáneamente se describe las ampliaciones de plazo que surgieron en la obra 

de construcción de los embalses hasta su culminación, con la entrega de obra. 

Por otro lado, se determina porcentualmente la incidencia en el costo y plazo final de la 

obra. Donde se añaden los cambios en el alcance de obra y la programación actualizada. Se 

confronta la información inicial del expediente técnico con los cambios generales surgidos con 

argumentos de costos y tiempos hasta la culminación de la obra. 

El método de solución se inicia con la revisión de la documentación contractual, que 

incluye los términos, condiciones, plazos y alcances del proyecto. Posteriormente, se identifican 

los factores que pueden influir en las variaciones de costos y tiempos de ejecución. Se realiza un 

registro exhaustivo de todos los cambios en el alcance que surgen durante la construcción de los 

embalses Alumbracocha y Yanacocha. Se lleva a cabo una evaluación de los costos adicionales, 

deductivos vinculantes y mayores metrados, incluyendo un análisis de la programación debido a 

estos cambios. Se toma en cuenta la ruta crítica (CPM). 

Por tanto, para el desarrollo de la investigación se contemplan diferentes capítulos. En el 

capítulo de trayectoria del autor se plantea las diferentes experiencias teóricas, prácticas y 

tecnológicas que ha adquirido durante varios años el autor de la investigación. Seguidamente se 

define el capítulo del planteamiento del problema donde se fundamenta las dificultades que 

influyen en adicionales y ampliaciones de obra, específicamente en los embalses. Además, se 
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exponen las metas a alcanzar en la investigación, así como los aportes técnicos, prácticos y 

sociales.  

El capítulo de marco teórico presenta trabajos anteriormente realizados, tanto a nivel 

internacional como nacional. Se describen los conceptos del estudio según diferentes autores, así 

como los métodos y temas legales necesarios para el trabajo. Además, se explican las definiciones 

básicas del estudio. Igualmente, en el capítulo de propuestas de solución, se expone la metodología 

usada para resolver el estudio y se proponen soluciones acordes a los alcances del estudio. Se 

describe la factibilidad técnica y operativa, junto con el cuadro de inversión requerido. El capítulo 

de análisis de resultados presenta los datos obtenidos de cada alcance, realizando un análisis de 

costo y beneficio de la implantación. A continuación, el capítulo de aportes más destacables a la 

empresa, se mencionan las aprobaciones o entregables realizados a la empresa ejecutora. El 

capítulo de conclusiones presenta los resultados de los objetivos trazados. En el capítulo de 

recomendaciones, se sugieren mejoras para implementar mejores medidas de control en futuros 

proyectos. Finalmente, se mencionan las referencias bibliográficas y los anexos del presente 

estudio. 

La motivación del presente estudio se centra en la construcción de los embalses 

Alumbracocha y Yanacocha, impulsado por el deseo de optimizar la eficiencia al usar los recursos 

hídricos. Asimismo, garantizar la disponibilidad de agua para la agricultura y fomentar el 

desarrollo del centro poblado San Juan y sus anexos. Este proyecto captura el interés del autor, 

proporcionando una oportunidad para comprender mejor la gestión de proyectos y cómo estos 

pueden generar beneficios para las comunidades. 
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Trayectoria del autor 

 Descripción de la Empresa 

El Consorcio San Felipe está conformado por: la empresa Corporación Trommel Ingeniería 

Consultoría Construcción S.A.C., con RUC N°20602262201, con domicilio legal en el Jr. 

Arequipa Nro. 301 (S.65029326 – frente a Mi Banco), distrito de Ayacucho; representado por don 

Kevin Orlando Quispe Palomino, identificado con D.N.I. N°48871915. La empresa Constructora 

e Inmobiliaria San Felipe S.A.C. con RUC N°20574732400, con domicilio legal la Aso. Rosa 

Estela Llanes Mz. B Lt. 15 distrito de Ayacucho; representado por don Fredy Torres Chávez, 

identificado con D.N.I. N°28295892. La empresa Dlta Ingenieros Consultores Contratitas S.R.L., 

con RUC N°20495042333, con domicilio legal Urb. María Parado de Bellido Mzna. I Lote 10, 

distrito de Ayacucho; representado por don Ángelo Jesús de la Rosa Toro Rojas, identificado con 

D.N.I. N° 28295892. 

Esta institución cubre una amplia gama de actividades y servicios relacionados con 

planificar, diseñar, ejecutar y realizar el mantenimiento de edificaciones e infraestructuras en el 

ámbito de la construcción. 

El consorcio desempeña un papel crucial en la industria de la construcción, ocupando una 

posición significativa en el mercado, siendo responsable del desarrollo en la ejecución de obras de 

construcción muy importantes para la economía y la sociedad. Estas empresas se unen para 

emprender proyectos de construcción a gran escala, buscando oportunidades en el mercado, como 

proyectos del estado que se presentan en las licitaciones públicas y proyectos privados. 

 El consorcio desempeña un papel importante al proporcionar los recursos como la 

experiencia y las capacidades de gestión que se requieren para asegurar la satisfacción de sus 

clientes mediante la filosofía basada en la eficiencia y competitividad.  Con el crecimiento de la 
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demanda del desarrollo de infraestructura civil. El consorcio está capacitado para desempeñar un 

papel cada vez de mayor importancia para el futuro del sector de la construcción. Su visión es ser 

líder en el mercado nacional y mundial en la ejecución de proyectos de ingeniería con servicios de 

alta calidad y siendo responsables con el medio ambiente. 

Esta institución tiene el objetivo de participar de forma activa y directa en la ejecución de 

la obra: “Construcción de los embalses Alumbracocha y Yanacocha para riego del distrito de 

Huasahuasi, provincia de Tarma - Junín”. Se posee el otorgamiento de la buena pro del proceso de 

Adjudicación Simplificada N°066 – 2021 – GRJ – CS. Tiene una duración del plazo necesario 

para la construcción de la obra señalada acorde a las cláusulas del contrato. 

 Organigrama de la Empresa 

Figura  1  

Organigrama de la empresa 

 

Nota. Tomado del Consorcio San Felipe (MOF). 
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 Áreas y funciones desempeñadas 

El área encomendada para realizar el ejercicio profesional de este autor es como asistente 

del área de producción en la ejecución de la obra; cuya institución ejecutora fue el Consorcio San 

Felipe. El papel en el que se desarrolla fue muy importante para así garantizar que el proyecto se 

ejecute sin problemas y con eficacia.   

El investigador es responsable de la coordinación y comunicación con los miembros del 

equipo, esto implica coordinar las actividades diarias, establecer hitos importantes y asegurarse de 

que se cumplan las tareas diarias. Además, se asegura de que todos los equipos y materiales 

necesarios estén disponibles, contribuyendo así a la supervisión del progreso del proyecto.  

Esta responsabilidad también le brinda la oportunidad de mejorar sus habilidades en la 

gestión del proyecto y la sinergia del equipo de trabajo. Las actividades en la institución 

comenzaron el 30 de setiembre del 2022 hasta formular la liquidación de la obra en el año 2023. 

 Experiencia profesional realizada en la organización 

La práctica profesional más representativa desarrollada en el Consorcio San Felipe se 

menciona a continuación: 

• Se gestionó y monitorear la ejecución de procesos constructivos según especificaciones 

técnicas, planos, metrados, presupuesto de obra, gestión de riesgos y estudios técnicos. 

• Realizó elaboración de expedientes de mayores metrados y adicionales, deductivos 

vinculantes de obra. 

• Contribuyó en el desarrollo de las pruebas de comprobación de calidad y la verificación de 

sus procedimientos constructivos. 

• Realizó la elaboración y/o rectificación de planos previos a la construcción, en base a los 

datos que se recolectó en campo. 
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• Se actualizó los metrados de los avances mensuales realizados en la ejecución de obra y se 

recopiló datos para obtener los metrados correspondientes. 

• Brindó apoyo en la elaboración de valorización mensual e informe de avance físico de obra, 

donde se completaron los formatos de calidad. 

• Apoyó en el control del programa de administración ambiental, seguridad y salud en el 

proyecto de construcción, y precaución y supervisión para el Covid-19, durante su puesta 

en funcionamiento en la obra. 

• Asistió en la elaboración de liquidación final del proyecto y recolección de datos de campo 

en general de las líneas de tubificación del proyecto. 

  En general, la experiencia del investigador en el Consorcio San Felipe se basa en la 

inspiración, gratificación y orgullo de haber desempeñado un papel en un proyecto tan importante 

para la sociedad.  
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Problemática 

 Planteamiento del problema  

En el ámbito internacional, los problemas relacionados con factores que generan 

adicionales de obra y ampliaciones de plazo se dan en diversas empresas en el sector construcción. 

Cada país tiene sus propias normativas y criterios para abordar este tema, lo que lleva a interpretar 

los contratos y las responsabilidades por parte de los involucrados del proyecto. Asimismo, 

Cadavid y Almanza (2021), mencionan que las grandes empresas frecuentemente tienen 

sobrecostos en sus proyectos. Como Odebrecht, una destacada empresa brasileña, que está siendo 

investigada por supuestos sobornos en múltiples continentes, relacionadas con diversos proyectos 

de infraestructura llevados a cabo entre los años 2001 y 2016. Esta institución experimentó un 

incremento significativo en los costos de sus proyectos en países latinoamericanos, superando en 

dólares los seis mil millones en comparación con las estimaciones iniciales. La demora en el 

tiempo de ejecución, los adicionales de obra y los cambios en el diseño causaron el aumento de 

los costos.   

Gordo et al. (2017) menciona que, a lo largo de todo el ciclo de duración del proyecto, es 

probable que se produzcan demoras. Si desde su inicio la planificación no fue adecuada, es muy 

probable que se experimenten retrasos o costos adicionales durante la fase de construcción, en 

función a la línea base que se necesite dar prioridad. 

A nivel nacional la industria de la construcción es clave para la economía porque 

contribuye significativamente al desarrollo económico y la generación de trabajo. Sin embargo, en 

la ejecución de proyectos de infraestructura civil es común recurrir a los adicionales de obra y las 

ampliaciones de plazo. A causa de cambios o modificaciones que se manifiestan durante un 
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proyecto de construcción, siendo este tema básico en la gestión de proyectos para la construcción 

de obras. 

Taquire (2019), menciona la existencia de obras incompletas en el Perú, que están mal 

ejecutadas o dan lugar a cuestiones de arbitraje. Esto se debe a la presencia de defectos o factores 

identificados durante la creación de la documentación técnica. Por ello, la empresa analiza los 

errores, causas y consecuencias de documentos técnicos incorrectos descubiertos durante los 

proyectos. El principal error se encuentra en la planificación y el diseño, entonces la causa radica 

en el fracaso al realizar la evaluación, y el resultado influye en el avance del trabajo. 

Según Hidalgo y Sánchez (2022), mencionan que lograr buenos indicadores de eficiencia 

en la ejecución proyectos de construcción es un gran desafío para la gestión estatal. Las extensiones 

adicionales de trabajo y tiempo en proyectos de construcción garantizan que se sigan los 

procedimientos y condiciones contractuales adecuados, lo que brinda información valiosa para 

gestionar proyectos de construcción y evitar demoras o costos adicionales. Los resultados serán 

cuna para la ejecución de futuros proyectos de construcción mejorando las decisiones de gestión 

estatal, que permitirán una implementación más eficiente para cada proyecto. 

A nivel regional, un problema recurrente en el análisis de estos factores en la construcción 

es la poca existencia de cooperación y coordinación, esto entre los diferentes actores involucrados 

en los procesos de ejecución de obra. Esto incluye a los contratistas, subcontratistas, proveedores, 

entidades reguladoras y propietarios. La escasez de comunicación efectiva y la inexistencia de 

mecanismos de solución de conflictos pueden generar tensiones y dificultades en la identificación 

y gestión de los adicionales de obra y las ampliaciones de plazo, lo que afecta la eficiencia y la 

calidad de la obra finalizada. Seguidamente Reyna (2022), mencionan que, los proyectos a nivel 

departamental y provincial en nuestro país tienen más probabilidades de culminar con la extensión 
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del plazo estipulado en el acuerdo de implementación del proyecto original. Los proyectos 

liderados por administración directa, representan situaciones de este tipo donde queda claro que el 

incremento del tiempo es aún mayor. 

Estos adicionales de obra pueden generarse debido a factores imprevistos, como 

condiciones geológicas inesperadas, problemas ambientales o nuevas regulaciones que deban ser 

cumplidas. Es crucial realizar la gestión adecuada en seguimiento y control de obra frente a estos 

adicionales de obra para evitar sobrecostos, retrasos y posibles altercados entre contratistas y 

propietario para que se culmine de manera satisfactoria la ejecución de la obra. Según lo estipulado 

por la Ley de Contrataciones del Estado (L.C.E.), el importe adicional al contrato puede ascender 

al 15% del total del contrato original, descontado en el presupuesto deducible correspondiente. 

Este último se refiere a la transferencia de obra directamente relacionada con obra adicional, 

siempre que ambas sirvan al objeto del contrato original. 

Por otro lado, las ampliaciones de plazo se relacionan con la extensión del tiempo 

originalmente acordada para la finalización de la obra. Estas ampliaciones son necesarias por 

diversas razones, pero la principal es cumplir todos los alcances del proyecto de construcción. Es 

esencial realizar la correcta gestión de adicionales y ampliaciones de plazo para mantener la 

planificación de la obra en curso y minimizar las interrupciones. Sin embargo, la construcción de 

proyectos de gran envergadura conlleva a desafíos significativos en términos de costos, plazos y 

calidad de la obra. 

 Definición del problema 

Actualmente las empresas ejecutoras afrontan retos constantes que conllevan a adicionales 

de obra el cual generados por diversos factores ocasionando mayores costos y ampliaciones de 

plazo, todo esto al intentar cumplir con las metas establecidas en los expedientes técnicos de 
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proyectos de infraestructura civil. Esto se debe a los obstáculos inesperados que surgen durante la 

construcción, lo cual deriva de una mala formulación de los planes del proyecto, y dificultan la 

construcción de proyectos llegando en el peor de los casos a paralizar la obra. 

A nivel local, el centro poblado de San Juan y sus anexos del Distrito de Huasahuasi, son 

el área de afectación de los embalses en construcción. Se ha identificado que el proyecto de 

construcción de embalses enfrenta dificultades por ser un proyecto abandonado por un aproximado 

de 10 años. Por eso, es necesario controlar los costos adicionales de obra y las ampliaciones de 

plazo, lo que puede influir en el bienestar y calidad de vida de los residentes locales y en la 

protección contra inundaciones. 

Los factores que generan adicionales de obra y ampliaciones de plazo en proyectos de 

construcción son variados y complejos. Este estudio busca identificar y analizar estos factores para 

comprender su influencia en la construcción del proyecto de embalses Alumbracocha y 

Yanacocha. El problema se plantea de la siguiente forma:  

 Problema principal 

¿Cómo influyen los adicionales de obra y ampliaciones de plazo en la construcción de los 

embalses Alumbracocha y Yanacocha en el departamento de Junín? 

 Problemas secundarios 

¿Qué factores originan los adicionales de obra, mayores metrados y ampliaciones de plazo 

en la construcción de los embalses Alumbracocha y Yanacocha? 

¿Cuáles son las partidas de adicionales, deductivos vinculantes y mayores metrados que 

surgieron en la obra construcción de los embalses Alumbracocha y Yanacocha? 

¿Cuál es el porcentaje de incidencia tiene en el costo final de la obra y el plazo de ejecución 

de obra con respecto al expediente técnico contractual? 
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 Objetivo General  

Analizar los adicionales de obra y ampliaciones de plazo y su influencia en la construcción 

de los embalses Alumbracocha y Yanacocha en el Departamento de Junín. 

 Objetivos específicos 

Identificar los factores que generan adicionales de obra, mayores metrados y ampliaciones 

de plazo en la construcción de embalses Alumbracocha y Yanacocha. 

Definir las partidas de adicionales de obra, deductivos vinculantes, mayores metrados y 

ampliaciones de plazo que surgieron en la obra de construcción de embalses Alumbracocha y 

Yanacocha. 

Determinar el porcentaje de incidencia que tiene en el costo final de la obra y el plazo de 

ejecución de obra con respecto al expediente técnico contractual. 

 Justificación 

El análisis de los adicionales de obra permitirá obtener rentabilidad a la empresa ejecutora 

y mejorar la toma de decisiones con relación a las variaciones del proyecto original, por 

condiciones imprevistas. Esto es esencial para evitar que la empresa constructora asuma costos no 

previstos y asegurarse de que se ajuste adecuadamente al presupuesto del proyecto, ya que la 

empresa siempre busca un beneficio económico. Los plazos podrán ampliarse de manera necesaria 

para poder cumplir el alcance programado en la construcción de la obra.  

Por lo tanto, es importante mencionar que la investigación tiene implicancia técnica al 

ofrecer materiales para el control de presupuesto y plazos, realizando el ajuste de la obra relativa 

a los términos del contrato y compensar al contratista en términos de costos y tiempo debido a 

circunstancias imprevistas o cambios en el proyecto. Este análisis es esencial para que el contratista 

garantice la equidad y transparencia en el desarrollo del proyecto de construcción. 
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La presente investigación tiene como objetivo realizar la identificación de factores que 

causan, los adicionales de obra y ampliaciones de plazo; así como, determinar su influencia de 

estos en la construcción de embalses Alumbracocha y Yanacocha, para conocer los costos y los 

tiempos adicionales con referente al expediente contractual. 

En la práctica, los proyectos de construcción paradójica se desarrollan según lo planificado 

inicialmente. Por lo tanto, es esencial abordar estos eventos de manera exhaustiva pues es una 

propuesta de solución para cumplir los alcances que tiene la obra de construcción. Seguidamente 

esto permite tener una mejor asignación de recursos, tanto financieros como humanos. Se pueden 

tomar decisiones impuestas acerca de la asignación de partidas y recursos adicionales o la 

reprogramación de actividades para mitigar los efectos de los cambios en el proyecto. 

El estudio posee relevancia social porque los embalses Alumbracocha y Yanacocha son 

proyectos de construcción de gran impacto y que beneficiará a 372.5 hectáreas de terreno agrícola 

y a 335 familias. La misma suministrará de agua para riego al centro poblado de San Juan (88 

familias), Santa clara (56 familias), Cayán (72 familias) y Carita (119 familias), del Distrito de 

Huasahuasi, en donde la economía depende mucho de la agricultura, de la ganadería y otras 

actividades. Cualquier retraso en la construcción de embalses puede afectar significativamente la 

disponibilidad de agua, lo que puede tener severas consecuencias para la población y la economía 

local. Un análisis adecuado de los adicionales de obra y las ampliaciones de plazo contribuye a 

minimizar los inconvenientes para la comunidad y garantiza un desarrollo más ordenado de la 

obra. 

De esta manera, el seguimiento constante permite identificar desviaciones en cuanto a 

plazos y costos en una etapa temprana. El control permite tomar medidas correctivas de manera 

oportuna para evitar retrasos significativos y costos adicionales. Todo ello, garantiza que el 
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proyecto cumpla con los entregables y por ende el alcance dentro del presupuesto y en el tiempo 

previsto tras estas desviaciones o inconvenientes surgidos. 

 Alcances y limitaciones 

La magnitud de esta investigación es proporcionar una visión integral de cómo los factores 

que ocasionan adiciones de obra y ampliaciones de plazo pueden influir en la construcción del 

saldo de obra del proyecto de embalses Alumbracocha y Yanacocha, así proporcionar orientación 

para tomar decisiones y optimizar las prácticas de gestión en la fase de ejecución. 

El alcance del presente Trabajo de Suficiencia Profesional es encontrar información 

importante sobre los elementos que forman parte del proyecto, revisar cada estudio realizado, 

revisar el expediente técnico antes de ejecutarlo, evaluar los archivos enviados durante la ejecución 

del proyecto de construcción de embalses Alumbracocha y Yanacocha. 

El presente trabajo se limita a realizar el estudio en la construcción de embalses 

Alumbracocha y Yanacocha, limitándose a identificación y evaluación de factores que generan 

adicionales de obra, deductivos vinculantes de obra, mayores metrados, ampliaciones de plazo y 

descripción de las mismas. Seguidamente se evalúa los costos y tiempos documentados en el 

expediente contractual. 

El estudio se efectúa en todo el proceso de construcción de la obra, donde las limitaciones 

más importantes de este estudio realizado en la fase de ejecución de obra es el insuficiente aporte 

informativo de los representantes del proyecto. Además, en la recopilación de datos que se 

encontró fue con información ambigua. 
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Marco teórico 

 Antecedentes 

 Antecedentes internacionales 

Claure (2022), realizó la identificación y análisis de los factores clave que causan retrasos 

y sobrecostos en proyectos de ingeniería civil y obras públicas en Bolivia. Como resultado 

determinó que el 60% de las ofertas publicadas resultan en contratos. Asimismo, se muestra que 

no todos los proyectos cuentan con información completa en el sistema de contratación estatal. Se 

evidenció que el 70% de las operaciones de publicidad pública experimentan algún tipo de cambio 

en el costo, el tiempo o ambos. Concluyó que el principal factor que causa sobrecostos en los 

proyectos públicos bolivianos son los cambios de diseño durante la construcción.  Los factores que 

afectan los retrasos en la construcción incluyen condiciones climáticas imprevistas y conflictos 

sociales. 

Según Proaño (2019), analizó la diferencia entre aplazamiento y suspensión de tiempo de 

contrato, los motivos de estas y los factores que tienen mayor impacto. Como resultado, la mayoría 

eligió la opción “a veces” siendo la maquinaria el mayor porcentaje. Seguido de terceros, contratos 

de procesos y materiales, posteriormente con la opción “a menudo” encontramos que el clima tiene 

la mayor tasa de superposición. Posteriormente por la adquisición de tierras y permisos especiales, 

y finalmente errores en la construcción, y en este último caso, la geoingeniería es la menos común. 

En conclusión, cabe señalar que la suspensión equivale a una interrupción del trabajo, parcial o 

total, y el aplazamiento es una ampliación del tiempo asignado, posteriormente el período de 

suspensión debe extenderse para que no se acuse al contratista de no completar a tiempo acordado, 

y de esta manera los involucrados puedan proceder con la ejecución contractual. 
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Manzano (2019), identificó los factores y causas que provocan retrasos y sobrecostos en la 

construcción en el Ecuador. Así como, el impacto de diversas variables de la empresa y del 

proyecto sobre estos fenómenos. A modo de resultado falta mejorar la cooperación y participación 

de las partes involucradas en la ejecución del proyecto, mejorar la comunicación, optimizar el 

tiempo y gestionar mejor el riesgo de casos inesperados. Además, monitorear continuamente los 

procesos y recursos involucrados en la realización del trabajo. Concluyó con la identificación de 

cinco grupos de responsabilidad: constructores, consultores, organizadores, responsables externos 

y otros responsables, donde el grupo con mayor frecuencia en retrasos y sobrecostos son los que 

involucran la intervención de organismos responsables, seguidos de causas externas al proyecto e 

inconvenientes derivados del diseño. 

 Antecedentes nacionales 

Hidalgo y Sánchez (2021), determinaron las desviaciones que ocurren durante el proyecto 

y cómo impactan en retrasos y sobrecostos durante la fase de ejecución. Los resultados obtenidos 

en el costo total del trabajo son de S/ 6.726.266,26 soles. Indican que, incrementó un 9,62% 

respecto al contrato firmado originalmente y el plazo total de prórroga reconocido por la 

organización que es de 93 días naturales, el cual incrementó en un 51,67% respecto al plan. En 

conclusión, la ampliación del plazo se debe principalmente a deficiencias en los documentos 

técnicos, aprobación de adicionales, circunstancias imprevistas o de impulso mayor e incorrecta 

gestión de la empresa contratista. 

Quilla (2022), determinó las razones de adicionales e incrementos de plazos en la 

construcción del saldo de obra. El resultado de incidencia general obtenido del adicional respecto 

al monto del pedido inicial es de 3.2722%, menos del 15% del monto del pedido inicial, 

equivalente a S/ 14'079.329.19 y el plazo de prórroga No. 05 y No. 06 tienen una duración total de 
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07 y 55 días respectivamente. Concluyó que, los cambios observados durante la construcción de 

la obra están relacionados con deficiencias en la elaboración de la documentación técnica, 

imprevistos en la documentación, equilibrio del trabajo y calidad, y mala gestión en las distintas 

fases de la ejecución.  

Reyna (2022) analizó las causas y efectos que traen los adicionales y ampliaciones de plazo 

de los proyectos de construcción civil ejecutados por el municipio de la provincia de Chachapoyas 

en el período 2012-2017. Los resultados obtenidos muestran que en la etapa de ejecución del 

proyecto el 80,0% fueron por deficiencias en la documentación técnica y en el 20,0%, por 

situaciones imprevistas. El análisis muestra que el 57,1% del trabajo total realizado directamente 

constituyó sobrecostes en un total de 7 proyectos verificados. Mientras que, en los proyectos 

ejecutados indirectamente o sobre la base de un contrato, los sobrecostes representaron el 100,0%. 

Concluye que, el impacto económico por servicios adicionales asciende al 12.32% del presupuesto 

aprobado, correspondiente al monto de S/ 1.056.125,48 para sólo 9 proyectos de infraestructura, 

las razones más relajantes para solicitar adicionales son: deficiencias en la documentación técnica, 

como la mala calidad de las mediciones y las solicitudes de extensiones de plazo por diversos 

factores. 

 Bases Teóricas 

Guevara (2005), señala que el embalse se refiere a la retención de agua que ocurre cuando 

un obstáculo interrumpe parcial o completamente el curso de un río. Este volumen de agua se 

almacena en una cuenca topográfica, que puede ser el resultado de eventos naturales o de la 

construcción de estructuras hidráulicas por parte del hombre. 

Los embalses, aunque son construcciones humanas, requieren una gestión que va más allá 

de simplemente entender cuánta agua pueden almacenar. Estos sistemas se han naturalizado y 
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ahora albergan una variedad de microorganismos, animales y plantas. El agua en estos embalses 

experimenta transformaciones físicas, químicas y biológicas que influyen en su calidad. Estos 

procesos son muy parecidos a los que suceden en los lagos naturales, aunque no son idénticos 

(Prats et al., 2014). 

Según Guevara (2005), el aspecto crucial de un embalse es su volumen de acumulación, 

que se ilustra a través de las curvas características; la de área-elevación y la de capacidad-

elevación. La primera, la curva de área-elevación, se elabora utilizando datos topográficos para 

medir el área que se encuentra en cada curva de nivel del recipiente topográfico. Esta curva muestra 

la superficie que se inunda a cada altura. La segunda, la curva de capacidad-elevación, se deriva 

de la integración de la curva de área-elevación. Esta curva proporciona el volumen que se 

almacenaría a cada altura. 

Según Béjar et al. (2020), los embalses generalmente forman parte de sistemas más 

intrincados que incluyen presas y canales, los cuales son esenciales para el riego, la producción de 

energía y el abastecimiento de agua, y deben ser considerados a nivel de cuenca. Las 

infraestructuras situadas aguas debajo de la presa pueden tener un impacto significativo en la 

conducción de agua y de sedimentos a lo largo de las operaciones de vaciado o desmantelamiento 

del embalse, aunque este aspecto ha sido escasamente estudiado. 

En la Figura 2, se detallan los procesos por el cual se realiza la construcción de embalses, 

desde la concepción de la necesidad hasta el funcionamiento del mismo. Su importancia en su 

mayoría radica en almacenar y suministrar agua para el consumo, el riego agrícola, el control de 

inundaciones, la generación de energía, etc. 
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Figura 2  

Proceso para la construcción de embalses 

 

Nota. Elaboración propia según los datos recolectados del proyecto. 

Según el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado [OSCE], (2019), se 

considera como servicios adicionales de obra a la prestación de bienes, servicios y obras que no 

están previstos en el contrato inicial, estos beneficios pueden surgir durante la ejecución del 

contrato por varios motivos. Los reembolsos adicionales alcanzan hasta el 15% del total del 

contrato inicial, después de realizar la deducción correspondiente. Si el monto adicional de 

construcción para la ejecución y el pago del proyecto excede el 15% del valor original tras las 

deducciones, se deberá conseguir la aprobación de la Contraloría General de la República (CGR). 
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Para realizar el presupuesto adicional depende mucho del tipo de contrato que se realizó 

para la ejecución del proyecto. En la Figura 3 se muestra esta diferencia en contratos a precios 

unitarios y en contratos a suma alzada. 

Figura 3  

Presupuesto adicional 

 

Nota. Tomada de la subdirección de desarrollo de capacidades del (OSCE), curso de contratación 

de obras públicas, 2014. 

Según la OSCE (2019), en la directiva N ° 011-2016 CG/GPROD, define a la prestación 

adicional de obra como parte no contenida en los documentos técnicos del contrato original. La 

elaboración es importante para lograr el alcance previsto de la obra principal y requiere 

financiación adicional. El alcance del trabajo adicional se determina en función del valor del 
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pedido inicial y necesita la conformidad del contralor si el monto acumulado supera el quince por 

ciento (15%) y no excede el cincuenta por ciento (50%) del valor.  

Los adicionales de obra presentan diferentes causales y tipos los cuales se detallan en la 

Figura 4 que se muestra a continuación.  

Figura 4  

Causales y tipos de los adicionales de obra  

 

Nota. Tomada de la subdirección de desarrollo de capacidades del (OSCE), curso de contratación 

de obras públicas, 2014. 
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Paredes (2023), define como deductivo vinculante de obra la evaluación cuantitativa que 

se realiza en términos de modificaciones de diseño relacionadas con trabajos adicionales. Cabe 

recabar que las condiciones y detalles de la solicitud se especifican de manera más clara en la ley 

de licitaciones públicas. En la Figura 5 se detalla el concepto de un deductivo vinculado. 

Figura 5  

Deductivo vinculado 

 

Nota. Tomada de la subdirección de desarrollo de capacidades del (OSCE), curso de contratación 

de obras públicas, 2014. 

Quilla (2022), menciona que, para ampliar el plazo, la ley considera el derecho del 

contratista a pedir a la empresa que modifique el plazo originalmente acordado. Esto sólo debe 

hacerse por motivos ajenos a su propia responsabilidad, ya que cambiará la ruta crítica con respecto 

al cronograma de obra. 
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Las ampliaciones de plazo conforme a la ley de contrataciones del estado se pueden dar 

por diferentes situaciones, en la Figura 6 se muestra cuando es posible solicitar la ampliación de 

plazo y como afecta en el contrato del proyecto.  

Figura 6  

Ampliación de plazo 

 

Nota. Tomada de la subdirección de desarrollo de capacidades del (OSCE), curso de contratación 

de obras públicas, 2014. 

En la Figura 7 se muestra el procedimiento que se debe tomar para la ampliación de plazo 

como dicta el reglamento. 
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Figura 7  

Procedimiento de ampliación de plazo 

 

Nota. Tomada de la subdirección de desarrollo de capacidades del (OSCE), curso de contratación 

de obras públicas, 2014. 

Según Dilas (2017), el adicional de obra a modo de emergencia está asociada con el trabajo 

que, de no realizarse, podría impactar el medio ambiente o situar en peligro al público, a los 

personales o la integridad laboral. Al mismo tiempo, la entidad, mediante notificación escrita, 

autoriza al inspector o al director para cumplir con el objeto de los trabajos posteriores. Este aviso 

está sujeto a que se solicite aprobación previa para ofrecer horas extras de emergencia. 

En la Figura 8, se detalla el flujo que debe de seguir el adicional de obra una vez detectada 

la necesidad de la misma. 
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Figura 8  

Flujo de adicional de obra 

 

Nota. Tomada de la subdirección de desarrollo de capacidades del (OSCE), curso de contratación 

de obras públicas, 2014. 

Según Dilas (2017), los adicionales de obra se deben a: 

Situaciones imprevisibles:  
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Se trata de eventos imprevistos o de fuerza mayor que no se pudieron prever en el momento 

de la firma de contrato, se presentan en la realización de la obra y son inusuales e inesperados. 

Provienen de fenómenos naturales o de acciones humanas, estos eventos afectan la ejecución de 

la obra y requieren trabajos adicionales o complementarios. 

Factores de estimación:  

Consiste en las omisiones, errores o deficiencias en la documentación técnica, durante la 

realización de las especificaciones, planos, estudios de suelos, otros estudios básicos y 

estimaciones geológicas, y los precios estimados. Estos errores se relacionan con adicionales y 

mayores metrados que requerirán trabajos agregados y, por ende, una mayor inversión. Esto provee 

sin perjuicio la responsabilidad a las personas que hayan aprobado o realizado el Expediente 

Técnico. 

Según Liñán (2019), las ampliaciones de plazo se pueden solucionar corrigiendo los errores 

de la documentación técnica, ya que deberían haberse evaluado adecuadamente para evitar 

mayores problemas. Todo lo cual habría provocado retrasos en los plazos y perjuicios a los 

beneficiarios, porque a mayor inversión, una vez finalizada, mayores serán los beneficios para 

todas las partes involucradas. Por tanto, es fundamental que los proyectos se ejecuten en los plazos 

especificados en el plan para poder prestar el servicio necesario de acuerdo con la normativa 

establecida.  

En la Figura 9 se detalla según el numeral 34.9 de la ley el procedimiento que el contratista 

debe solicitar para la ampliación de plazo. 
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Figura 9  

Ampliación de plazo contractual 

 

Nota. Tomada de la subdirección de desarrollo de capacidades del (OSCE), se trata del plazo 

final para resolver conflictos derivados de una extensión de tiempo excepcional, 2019. 

Según la OSCE (2019), las ampliaciones de plazo están asociada a los casos en los que es 

apropiada una extensión de tiempo incluyen: 

• El impacto en los plazos se aprueba un acto adicional. En esta cuestión, el contratista 

aumentará el plazo de garantía estipulado. 

• Cualquier retraso o interrupción no es culpa del contratista.  

• Si la realización de las disposiciones del contrato se retrasa o termina por negligencia de la 

persona jurídica. 

• Por hecho fortuito o de fuerza mayor. 
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El contratista podrá solicitar una ampliación del plazo acordado debido a retrasos y/o 

interrupciones fuera de su control que hayan sido debidamente investigadas y que alteren el 

calendario del contrato.  En la Figura 10 se muestran los tipos, causales y requisitos para la 

ampliación de plazo según reglamento. 

Figura 10  

Tipos, causales y requisitos de la ampliación de plazo  

 

Nota. Tomada de la subdirección de desarrollo de capacidades del (OSCE), curso de contratación 

de obras públicas, 2014. 
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En la Figura 11 se observa el flujo de la ampliación de plazo como manda el reglamento. 

Figura 11  

Flujo del procedimiento de ampliación de plazo conforme al reglamento 

 

Nota. Tomada de la subdirección de desarrollo de capacidades del (OSCE), se trata del plazo 

final para resolver conflictos derivados de una extensión de tiempo excepcional, 2019. 

Cuba (2021), señala que las prestaciones adicionales suelen surgir de circunstancias 

imprevistas. Estos son eventos de fuerza mayor que no se tuvieron en cuenta al momento de la 

contratación. Estos eventos pueden ser causados por factores humanos, como problemas sociales 

y disturbios, o por fenómenos naturales, como deslizamientos de tierra, lluvias, terremotos e 

inundaciones. Estos factores pueden interrumpir la ejecución proyectada de la obra y requerir 

trabajos para perfeccionar o adicionales. 

Por otro lado Dilas (2017), sostiene que las dificultades más graves surgen durante la 

elaboración y ejecución de los proyectos. Estos problemas a menudo resultan en costos adicionales 
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no contemplados en el expediente. En efecto, aumenta el tiempo como también el valor del 

proyecto. Además, las ampliaciones de plazo para la ejecución suelen ser el resultado de omitir en 

la preparación del expediente. Esto puede generar dificultades en la programación y construcción 

debido a la disposición inoportuna de las actividades. 

En los métodos usados según Quilla (2022), se recopilaron el nombre del proyecto, orden 

de implementación, período de implementación, valor del contrato, extensión del período, motivo 

de la extensión del período, apéndice, motivo adicional y entre otros. El procesamiento de datos 

se efectuó con asistencia de hojas de cálculo y los datos se presentaron en tablas. Esto se 

implementa en el perfeccionamiento de la gestión de proyectos y asienta las bases para su 

aplicación a diversos expedientes por construir en la provincia. 

Según Reyna (2022) cita que, los métodos utilizados fueron la observación directa, el uso 

de fichas de recolección de datos y la evaluación documental y análisis mediante entrevistas cara 

a cara. La razón más común para solicitar reducciones adicionales fueron defectos en los archivos 

técnicos, como lecturas deficientes de los medidores. Algunas cosas no fueron consideradas. 

También se realizaron solicitudes de prórrogas de tiempo por falta de materiales, fuertes lluvias, 

horas extras, etc. 

Según Rudas (2017), la gestión de proyectos se debe implicar en los diferentes procesos 

evolutivos del proyecto, el conocimiento requerido se puede dividir en diferentes áreas, 

fraccionando, así como, el tipo de trabajo requerido a lo largo del proyecto. Las áreas se pueden 

modificar en función de los lineamientos, estándares o especificaciones a los que se adhiera cada 

organización. 
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Según Vilca (2019), el uso de instrumentos y técnicas asegura la culminación del proyecto, 

esto depende de varios perfeccionamientos que están basadas en la experiencia recabada de los 

implicados y el conocimiento de la mejora continua que está asociada a la gestión de proyectos.  

Definición de términos básicos  

Adicional de obra 

Es un conjunto de partidas que no se consideraron en el expediente contractual en 

ejecución, pero su construcción es necesaria para lograr los alcances del proyecto en el tiempo y 

plazo establecido. 

Mayores metrados 

Es el incremento de metrados en una serie de partidas identificadas en el expediente 

contractual, esto no cambia el expediente técnico, pero sí indica un mayor valor en el contrato. 

Deductivo vinculante 

Son todas las partidas del expediente técnico contractual que se sustituyen para dar lugar a 

la prestación de adicionales en tema de valor económico, estas se relacionan con el fin de cumplir 

con el objetivo o alcance del contrato original. 

Contrato de obra 

Es aquello que realiza el contratante y el contratista, para llevar a cabo trabajos de 

construcción, mejoramiento, implementación y otros, en diversas propiedades, mediante diferentes 

formas de ejecución o pago. 

Variaciones de costo 

Es la diferencia que se da entre los precios planificados para la construcción del proyecto 

y los precios reales del proyecto ejecutado, donde se incluye los costos de mayores metrados y 

adicionales con deductivos vinculantes de obra. 
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Paralización de obra 

Es la detención de los procesos constructivos de la obra sin la posibilidad de que el 

contratista valorice los gastos adicionales generados durante el tiempo establecido. 

Ampliación de plazo 

Es la extensión de tiempo que surge por diferentes situaciones que afectan la secuencia de 

las actividades principales planificadas, se extiende el tiempo con el fin de cumplir los alcances 

del proyecto en construcción. 

Retraso de obra  

Es la demora que se produce en el desarrollo constructivo del proyecto por diferentes 

causas, el cual incrementa el tiempo para completar el objetivo planteado que se establece como 

días hábiles adicionales, en este caso el contratista continúa con el trabajo delegado. 

Clima 

Es la condición meteorológica en la que se encuentra actualmente la zona donde se lleva a 

cabo la construcción de un proyecto, a causa de estas se pueden suspender algunas actividades del 

proyecto ya que estas condiciones varían constantemente por varios factores. 

Formulación de expediente 

Son estudios técnicos que se realizan de manera preliminar a la construcción de un proyecto 

el cual la realiza la entidad con el fin de que se ejecute de manera adecuada una obra de 

construcción. 

Imprevistos inesperados 

Son una sucesión de eventos que no se espera que sucedan o que están fuera de los planes 

del proyecto en construcción, se pueden tomar medidas preventivas, pero no se pueden predecir 

de manera confiable. 
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Saldo de obra 

Son las actividades de un expediente técnico donde se incluye las partidas construidas y 

las partidas incompletas o en mal estado, esta información se requiere para poder culminar 

satisfactoriamente el proyecto. 

Ejecución de obras 

Es plasmar el diseño documentado en campo para su construcción, en esta etapa se toma 

en cuenta las características técnicas de los estudios realizados en la formulación, para garantizar 

la calidad y respetar los tiempos de ejecución. 

Embalses 

Son proyectos amplios construidos para almacenar agua ya sea de ríos, lagunas o agua de 

lluvias, en su mayoría son usadas para riego en zonas agrícolas, tienen la función de depósito de 

agua y cuentan con un aliviadero para que desfogue el agua en casos de estar saturación. 

Ruta crítica en cronograma de obra 

Es una serie de actividades que tiene una secuencia de construcción, donde no se puede 

empezar una actividad si terminar la anterior, estas actividades son las más largas del 

cronograma y completarse a tiempo su construcción para no caer en retrasos. 

Proyecto 

El proyecto nace de una idea o una necesidad, donde se plantea lo que se requiere para 

llegar a realizar la idea. 

Construcción 

Es una etapa donde se lleva a cabo la materialización de un proyecto, en donde intervienen 

diversos profesionales y técnicos, que siguen diversos procesos. 

Valorización de obra 
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Son los cálculos económicos con respecto a los metrados avanzados en la ejecución de la 

obra, estas deben ser aprobadas por el supervisor de obra, se realiza mensualmente para los pagos 

correspondientes en función al avance generado, estas son realizadas por la empresa delegada para 

la ejecución del proyecto. 

Metrado 

Es la cuantificación por partidas o paquetes de trabajos, donde se detallan las cantidades, 

dimensiones y otros rasgos de los componentes de la infraestructura civil. 
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Propuesta de solución 

 Metodología de la solución  

Hoy en día, la mayoría de proyectos en la etapa de ejecución enfrentan una serie de desafíos 

continuamente, donde están incluidos los sobrecostos por adicionales y retrasos que están ligados 

a ampliaciones de plazo. Todos estos problemas se siguen dando en esta etapa pese a que los 

proyectos cuentan con estudios técnicos y de viabilidad preliminar a su aprobación. 

Para la solución de la identificación de factores que dan lugar a adicionales de obra, 

mayores metrados y ampliaciones de plazo en la ejecución de la obra de construcción de embalses 

Alumbracocha y Yanacocha. Se empleó el método inductivo, de propiedades descriptivas- 

explicativas, con expresión cuantitativa, donde se realizó el análisis completo mediante la revisión 

del expediente técnico (estudios técnicos y parámetros importantes de la obra a construir) y los 

contratos (cláusulas en tema de costo y tiempos para la ejecución), para comprender el alcance y 

los requisitos del proyecto de esta manera evidenciar los factores que pueden traer consigo 

adicionales de obra o extender los plazos de una manera técnica constructiva. Por tal motivo, para 

corroborar el estudio se recopila la información del equipo de construcción, incluido el personal 

técnico, ingenieros y contratista, para brindar mayores aportes sobre estos elementos para 

determinar cómo se relaciona con el desarrollo del proyecto en ejecución y los documentos 

técnicos del proyecto. 

Para realizar las partidas de adicionales de obra, deductivos vinculantes, mayores metrados 

y ampliaciones de plazo que iniciaron en la obra de construcción de embalses. Se usó el método 

descriptivo- explicativo. Donde se efectúa la descripción de las partidas que se requieren, ya sea 

para adicionales o mayores metrados, para determinar las inconsistencias y sus causas para la toma 

de decisiones de ampliación y los motivos para hacerlo. También se aborda el método cuantitativo 



44 
 

 

al momento que se realizó la influencia de cada adicional o mayores metrados en el proyecto a 

medida que se implementan para la culminación de la obra sin afectar el alcance de la misma. 

Para establecer el porcentaje de incidencia tiene en el precio final de la obra y el plazo de 

ejecución de obra con respecto al expediente técnico contractual. Se usó la metodología 

descriptiva, porque se describe la comparación de los costos y tiempos en expediente técnico 

contractual con los reales obtenidos en el desarrollo de la construcción. Se realiza un estudio 

detallado del metrado y cronograma inicial del proyecto, seguido de la descripción de parámetros 

y variaciones que afectó la ejecución del proyecto de embalses, Se manejó la expresión 

cuantitativa, para determinar el porcentaje de incidencia, además se tomaron datos iniciales (antes 

de la construcción) y datos reales (durante y después de la construcción) en donde se puede 

verificar la relación y las variaciones que existen en tema de costos y tiempos de la obra 

construcción de embalses. 

Para el desarrollo de la solución se puede formular de acuerdo al proceso secuencial que tendrá el 

estudio, la descripción de cada una de estas y los entregables, todo esto se aprecia en la Tabla 1 

que se observa a continuación. 

Tabla 1  

Desarrollo de la solución 

No Proceso secuencial Descripción Entregables 

1 Identificación y 

descripción de 

factores que 

resultan a cambios 

en el proyecto. 

Identificar y registrar todos los factores o 

imprevistos que causen cambios durante la 

ejecución de la obra. 

- Registro de los 

factores que dieron 

resultante a cambios en 

el proyecto incluyendo 
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No Proceso secuencial Descripción Entregables 

los componentes y 

descripción. 

2 

Identificación y 

registro de 

adicionales, 

deductivos, 

mayores metrados y 

aplicaciones de 

plazo. 

Identificar y registrar todos los cambios que 

surjan durante la ejecución de la obra en 

temas de tiempo y costo. 

- Registro de 

adicionales, deductivos, 

mayores metrados y 

ampliaciones de plazo 

que se dieron en la 

construcción. 

- Documentos de 

aprobación de 

adicionales, deductivos, 

mayores metrados y 

ampliaciones de plazo. 

3 
Determinar las 

influencias de 

adicionales, 

mayores metrados y 

ampliaciones de 

plazo. 

Calcular el porcentaje de influencia que se 

da en tema de costo y tiempo por 

adicionales, mayores metrados y 

ampliaciones de plazo. 

- Cuadros de cálculo de 

acuerdo a los cambios, 

incluyendo costo 

adicional, tiempo 

ampliado y otros 

aspectos relevantes 

dentro del proyecto. 
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No Proceso secuencial Descripción Entregables 

4 

Actualización de la 

planificación 

general de obra y el 

costo real 

calculando el índice 

de incidencia 

general del 

proyecto. 

Detallar la actualización de la planificación 

del proyecto para reflejar los nuevos plazos 

y actividades adicionales. 

Realizar un el cálculo del porcentaje de 

incidencia y ampliación del tipo surgido en 

la ejecución del proyecto 

- Presupuesto 

modificado incluyendo 

todos los adicionales, 

deductivos, mayores 

metrados del trayecto. 

- Cronograma 

actualizado donde se 

incluyen los cambios 

surgidos por las 

ampliaciones de plazo. 

- Cuadro de análisis de 

cálculo del porcentaje 

de incidencia y el 

tiempo ampliado para la 

ejecución del proyecto 

general actualizado. 

5 
Analizar los 

resultados para 

mejorar el control y 

gestión de un 

proyecto. 

Realizar el análisis de los resultados desde 

el inicio de obra hasta la culminación de 

nuevos plazos y paquetes de trabajo para 

proponer las estrategias de control y gestión 

de proyectos ante los diversos 

inconvenientes surgidos. 

-Cuadro de estrategias 

de control y gestión de 

proyecto para mitigar 

adicionales e 

incrementos de tiempo 

en obra. 



47 
 

 

Nota. La tabla indica los procesos utilizados. 

 Desarrollo de la solución   

Análisis Situacional 

La información manejada está basada en el saldo financiero restante del proyecto para la 

construcción de los embalses Alumbracocha y Yanacocha para riego del departamento de Junín. 

El valor de contrato es de S/ 3,423,667.13 con un tiempo de ejecución 5,5 meses (165 días), el 

código único es el N°2661710, la modalidad de ejecución es por contrata.  

En la Tabla 2, se presenta la localización del proyecto de construcción de los embalses 

Alumbracocha y Yanacocha. 

Tabla 2 

Ubicación del proyecto 

Localización política 

Región Junín 

Provincia Tarma 

Distrito Huasahuasi 

Localidad Santa Clara, Carita, San Juan 

Localización geográfica 

Región Natural Sierra 

Zona Rural 

Altitud Promedio 4005 m.s.n.m. 

Longitud 417840 m.E 

Latitud 8 762851 m.N 

Ubicación de obra 35.0 km. (desde Huasahuasi) 
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Nota. Expediente técnico del proyecto 2021. 

El proyecto de construcción de embalses Alumbracocha y Yanacocha también está 

propenso a manifestar problemas por factores que traerán inconvenientes en la construcción de 

embalses ya sean por deficiencias en los estudios básicos, omisión de partidas, factores climáticos 

que traen retrasos en las partidas de la línea crítica, falta de materiales, falta personal clave y entre 

otros. 

 Los involucrados para la ejecución del proyecto, tras revisar los documentos técnicos de 

las diferentes especialidades se determinó observaciones realizadas a los distintos componentes 

del proyecto, que generalmente determinan la continuación de proyectos con adicionales y 

mayores metrados de obra para alcanzar los objetivos y alcances planteados.  

En el desarrollo de la construcción del proyecto de embalses Alumbracocha y Yanacocha, 

se identificaron diversos factores que no están contempladas en la documentación técnica del 

contrato, los cuales dieron lugar a adicionales de obra, deductivos vinculantes, mayores metrados 

y por consiguiente a las ampliaciones de plazo. Estos eran necesarios para cumplir los alcances 

generales del saldo de obra del proyecto de embalses. 

Adicional y deductivo vinculante N°01 

Conforme a la directiva N°18-2020-CG/OEA, en el apartado VI. En disposiciones 

generales, punto 6.4. sobre el servicio de adicional de obra, literalmente indica que se originan por:  

a) Deficiencias en la documentación técnica.  

b) Situaciones imprevistas tras la finalización del contrato. 

c) Causas no están incluidas en los documentos técnicos del proyecto y el contratista 

no es responsable. 
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El expediente de prestación adicional y deductivo N°01, se enmarca dentro de la causal 

deficiencias en la documentación técnica de la obra, por las faltas técnicas encontradas en la 

construcción del proyecto. En la Tabla 3 se puntualizan los factores que dieron lugar a la misma. 

Tabla 3  

Factores del adicional y deductivo vinculante N°01 

Nro Cambios Componentes Factores Descripción 

01 Deductivo 

N°01 

Presa Alumbracocha Deficiencia de 

expediente técnico 

Existencia de 143.62 m 

de presa construida. 

02 Deductivo 

N°01 

Aliviadero 

Alumbracocha 

Deficiencia de 

expediente técnico 

Existencia de 47.10 m de 

aliviadero construido. 

03 Adicional 

N°01  

Presa Yanacocha 

(Demolición de 

concreto existente) 

 

Deficiencia de 

expediente técnico 

Demolición de base de 

concreto ciclópeo 

existente en mal estado.  

04 Deductivo 

Vinculante 

N°01 

Deficiencia de 

expediente técnico 

Excavación de material 

suelto ya realizado.  

05 Adicional 

N°01 

Línea de conducción 

principal 

Deficiencia de 

expediente técnico 

Cambio de 149.18 m de 

tuberías al tipo HDPE 

C10 (200 mm). 

Dados de concreto. 

06 Deductivo 

Vinculante 

N°01 

Deficiencia de 

expediente técnico 

Excavación de roca fija y 

suelta para tubería PVC 

UF-C7.5-200 mm. 
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07 Adicional 

N°01 

Línea aducción 

Yanacocha - cámara de 

reunión. 

Deficiencia de 

expediente técnico 

Ubicación y construcción 

de válvula de purga para 

evitar sedimentos. 

08 Deductivo 

N°01 

Deficiencia de 

expediente técnico 

Exceso de metrado en 

relleno y compactado de 

zanja para tubería ø<200 

mm con un total de 

221.49 m. 

09 Deductivo 

N°01 

Línea de aducción 

captación- conducción 

Deficiencia de 

expediente técnico 

Exceso de metrado de un 

total de 386.00 m. 

10 Adicional 

N°01 

Presa Yanacocha - 

juntas de dilatación. 

Deficiencia de 

expediente técnico 

Demolición de estructura 

deteriorada de 87.91 m3 

de concreto. 

Juntas de dilatación de 

e=1” a cada 5 m (wáter 

stop sellado con asfalto). 

Aditivos por friaje. 

Nota. Elaboración propia 

Mayores metrados N°01 

Se realizó la verificación de los componentes del proyecto según el expediente técnico y el 

replanteo realizado, se llegó a encontrar errores en la documentación técnica por la falta en 

metrados encontrados en la construcción del proyecto. Lo que determina que es necesario 

ejecutarse mayores metrados N°01 en obra para cumplir con los alcances del proyecto. Es 
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importante señalar que los mayores metrados en el proyecto en ejecución deben de contar con sus 

planos y especificaciones, de lo contrario el costo corre a cargo del contratista, estos mayores 

metrados son el efecto de los siguientes factores mencionados en la tabla 4. 

Tabla 4  

Factores de mayores metrados N°01 

N0 Cambios Componentes Factores Descripción 

01 Mayores 

metrados 

N°01 

Presa Yanacocha. Deficiencia de 

expediente técnico 

Área de 190.56 m2 de 

replanteo añadido. 

Volumen de Excavación 

de 3,999.82 m3 añadido. 

Volumen de 1,947.10 m3 

de concreto ciclópeo 

añadido.  

02 Mayores 

metrados 

N°01 

Aliviadero Yanacocha Deficiencia de 

expediente técnico 

Volumen de excavación 

de 185.07 m3 añadido.  

03 

Mayores 

metrados 

N°01 

Línea de conducción 

principal 

Deficiencia de 

expediente técnico 

Excavación, refine y 

nivelación de zanjas, 

cama de apoyo, 

suministro colocado de 

tuberías UF, relleno 

compactado de zanjas 
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100.00 m - 125.50 m - 

134.00 m añadido. 

04 Mayores 

metrados 

N°01 

Línea de aducción 

Yanacocha- cámara de 

reunión.  

Deficiencia de 

expediente técnico 

Falta en excavación en 

roca suelta, Refine de 

Zanja y Cama de apoyo 

un total de 163.51 m 

Falta 128.51 m de tubería 

PVC UF C-7.5 

D=200mm 

Nota. Elaboración propia 

Adicional N°02 y deductivo vinculante N°02  

Conforme a la directiva N°18-2020-CG/OEA, en el apartado VI. En disposiciones 

generales, punto 6.4. sobre el servicio de adicional de obra, literalmente indica que se originan por:  

a) Deficiencias en la documentación técnica.  

b) Situaciones imprevistas tras la finalización del contrato. 

c) Causas no están incluidas en los documentos técnicos del proyecto y el contratista 

no es responsable. 

El presente expediente en consulta sobre la prestación del adicional de obra N°02 y 

deductivo vinculante N°02, aplica por causas que no están contempladas en la documentación 

técnica de las obras y de las cuales el contratista no es responsable, por las faltas técnicas 

encontradas en la construcción del proyecto. 
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Tabla 5  

 Factores del adicional y deductivo vinculante N°02 

No Cambios Componentes Factores Descripción 

01 Deductivo 

N°02 

Captación 

Muchanacusha 

Errores 

encontrados en el 

proyecto. 

Existencia de la 

captación construida al 

100%. 

02 Deductivo 

N°02 

Captación Palcacancha Errores 

encontrados en el 

proyecto. 

Existencia de la 

captación construida al 

100%. 

03 Adicional 

N°02 

Desarenador aliviadero 

Muchanacusha y 

Palcacancha. 

 

Deficiencia de 

expediente técnico 

Falta de rejillas de fierro 

corrugado (Ø=1/4). 

04 Deductivo 

Vinculante 

N°02 

Errores 

encontrados en el 

proyecto. 

Existencia de la 

captación construida al 

99%. 

05 Adicional 

N°02 

Línea de conducción 

principal. 

Deficiencia de 

expediente técnico 

Reemplazar y/o colocar 

tuberías en los tramos 

faltantes o deteriorados. 

Se requieren TEEs con 

reducción para la red de 

distribución. 

06 Adicional 

N°02 

Línea de conducción 

carretera. 

Deficiencia de 

expediente técnico 

Se requieren TEEs con 

reducción para la red de 

distribución. 
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07 Deductivo 

Vinculante 

N°02 

Errores 

encontrados en el 

proyecto. 

Se encuentra ejecutada 

por eso los accesorios 

como TEEs y otros no 

son necesarias. 

08 Deductivo 

Vinculante 

N°02 

Red de distribución en 

conducción principal. 

Deficiencia de 

expediente técnico 

Se extrae el saldo de 

metrados que es de 

743.47 m. 

09 Adicional 

N°02 

Cámara de distribución 

– Conducción 

Principal. 

Cámara de distribución 

– Conducción 

Carretera. 

Deficiencia de 

expediente técnico 

Mejora del tarrajeo, 

accesorios y pintura de 

las 76 cámaras en CP y 

57 cámaras en CC. 

Se plantean nuevas 24 

cámaras en CP y 18 

cámaras en CC. 

10 Deductivo 

Vinculante 

N°02 

Deficiencia de 

expediente técnico 

Se quitaron 69 cámaras 

en CP y 32 cámaras en 

CC. 

Nota. Elaboración propia 

Adicional N°03 y deductivo vinculante N°03 

Conforme a la directiva N°18-2020-CG/OEA, en el apartado VI. En disposiciones 

generales, punto 6.4. sobre el servicio de adicional de obra, literalmente indica que se originan por:  

a) Deficiencias en la documentación técnica.  

b) Situaciones imprevistas tras la finalización del contrato. 
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c) Causas no están incluidas en los documentos técnicos del proyecto y el contratista 

no es responsable. 

El presente expediente en consulta sobre la prestación adicional de obra N°03 y deductivo 

vinculante N°03, aplica por causas que no están percibidas en la documentación técnica de las 

obras y de las cuales, el contratista no es responsable, por las faltas técnicas encontradas en la 

construcción del proyecto. 

Tabla 6  

Factores del adicional y deductivo vinculante N°03 

Nro Cambios Componentes Factores Descripción 

01 Adicional 

N°03 

Red de distribución en 
c. principal - 
construcción de C.R.P. 
Tipo 7. 

Deficiencia en 

partidas, metrados. 

Construcción de 13 CRP, 

por los fuertes desniveles 

del terreno. 

Mejoramiento de 13 

CRP, con faltante o 

deteriorado. 

Accesorios de Hidrante. 

02 Adicional 

N°03 

Red de distribución en 
c. carretera - 
construcción de C.R.P. 
Tipo 7 

Deficiencia de 

expediente técnico. 

Construcción de 11 CRP, 

por los fuertes desniveles 

del terreno. 

Accesorios de Hidrante. 

03 Deductivo 

Vinculante 

N°03 

Presa Yanacocha  Deficiencia de 

expediente técnico 

Exceso de metrado en 

excavación de roca fija 

con 8.76 m3. 
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04 Deductivo 

Vinculante 

N°03 

Aliviadero Yanacocha Deficiencia de 

expediente técnico 

y existencia de 

Roca Fija. 

Exceso de metrado en 

excavación de material 

suelto con 6.48 m3. 

Exceso de metrado en 

excavación de roca fija 

con 22.08 m3. 

Exceso de metrado en 

eliminación de material 

excavado con 116.47 m3. 

Exceso de metrado en 

encofrado y 

desencofrado con 328.55 

m3. 

Exceso de metrado en 

concreto ciclópeo (175+ 

30% P.G) con 253.61 m3. 

05 Deductivo 

Vinculante 

N°03 

Captación Cayanyacu Conflicto Social La oposición del uso de 

fuente a la red de 

Distribución Carretera. 

06 Deductivo 

Vinculante 

N°03 

Captación Millpo I y 

Millpo II 

Conflicto Social La oposición del uso de 

fuente a la red de 

Distribución Carretera. 
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07 Adicional 

N°03 

Línea de conducción 

Principal 

Instalación de 

TEEs. 

Instalar las TEEs UF 

para salidas a hidrantes 

con Reducción a 63mm. 

08 Deductivo 

Vinculante 

N°03 

Línea de conducción 

Principal 

Por fabricación 

limitada de tuberías 

y deficiencia de 

expediente técnico. 

Cambio de tubería C-7.5 

(D=315 mm) a tubería C-

5 (D=315 mm). 

Exceso de metrado en 8 

TEEs de d=315mm con 

Reducción a d=63mm. 

09 Adicional 

N°03 

Línea de conducción 

carretera. 

Instalación de 

TEEs. 

Instalar las TEEs UF 

para salidas a hidrantes 

con Reducción a 63mm. 

10 Deductivo 

Vinculante 

N°03 

Línea de aducción 

captación – conducción 

Conflicto Social Se quita esta línea por 

que se impide la 

ejecución de estas 

Captaciones. 

11 Deductivo 

Vinculante 

N°03 

Válvulas de compuerta-

CRP en red de 

distribución - c. 

principal tubería 

d=63mm 

Deficiencia en 

partidas y 

metrados. 

Los metrados no 

corresponden, se requiere 

ejecutar Válvulas de 

Compuerta Nuevas. 
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12 Deductivo 

Vinculante 

N°03 

Válvulas de compuerta-

CRP en red de 

distribución - c. 

carretera tubería 

d=63mm 

Deficiencia de 

expediente técnico 

en metrados. 

Exceso de metrado en 

Pintura Esmalte para 5 

Válvulas Compuerta 

CRP. 

Nota: Elaboración propia 

Mayores metrados N°02 

Se realizó una revisión de los componentes del proyecto con base en la documentación 

técnica y al replanteo realizado, identificando discrepancias e incoherencias (No existencia de roca 

fija, fabricación limitada de tuberías y deficiencias en el expediente), que determinó que se requiere 

implementar mayores metrados en obra N°02 para alcanzar los alcances del proyecto en buenas 

condiciones de trabajo. Los detalles se pueden observar en la Tabla 7. 

Tabla 7  

Factores de mayores metrados N°02 

No Cambios Componentes Factores Descripción 

01 Mayores 

metrados 

N°02 

Presa Yanacocha No existe Roca fija. Volumen de concreto de 

80.15 m3 añadido. 

02 Mayores 

metrados 

N°02 

Línea de conducción 

principal 

Fabricación 

limitada de 

tuberías. 

Tubería PVC UF C-5 

D=315mm de 27.70 m 

añadido. 
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03 Mayores 

Metrados 

N°02 

Válvulas de compuerta 

-cámaras rompe presión 

en conducción principal 

Deficiencia de 

expediente técnico 

Accesorios de 0.60 Glb 

para Válvula de 

Compuerta. 

04 Mayores 

metrados 

N°02 

válvulas de compuerta -

C. R. P. (d=200 y 160 

mm) en conducción 

carretera 

Deficiencia de 

expediente técnico 

Implementar los 

Accesorios de d=200mm 

para 2 CRP. 

05 Mayores 

metrados 

N°02 

Válvulas de compuerta 

-C.R.P.(d=110mm) en 

conducción carretera 

Deficiencia de 

expediente técnico 

Accesorios de 0.50 Glb 

para Válvula de 

Compuerta. 

06 Mayores 

metrados 

N°02 

Válvulas de compuerta 

-CRP en red de 

distribución- 

conducción carretera 

Deficiencia de 

expediente técnico 

Implementar los 

Accesorios para 6 CRP. 

Nota. Elaboración propia 

Ampliaciones de plazo 

Se realizó una revisión de los componentes del proyecto con base en la documentación 

técnica y al replanteo realizado, encontrando incoherencia en la documentación técnica y demoras 

o paralización por procedencias no aplicables al contratista (demoras en la respuesta al contratista). 

A continuación, se muestran a detalle los factores y las ampliaciones de plazo surgidas en la 

construcción de la obra en la Tabla 8. 
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Tabla 8  

Factores de ampliaciones de plazo 

No Ampliación  Causante Factores Descripción 

01 Ampliación de 

plazo N°01 

Mayores metrados 

N°01 

Incoherencia en el 

expediente técnico. 

Se declara 

improcedente.  

02 Ampliación de 

placo N°02 

Adicional y 

deductivo 

vinculante N°02, 

afectando la ruta 

crítica. 

Incoherencias 

encontradas en el 

expediente técnico. 

Se declara procedente, 

por 8 días calendario 

desde el 25 de 

noviembre al 02 de 

diciembre del 2022. 

03 

Ampliación de 

plazo N°03 

Demoras en la 

notificación del 

contratista sobre la 

procedencia del 

adicional N°03, 

afectando la ruta 

crítica. 

Atrasos y/o 

paralizaciones por 

causas no 

atribuibles al 

contratista. 

Se declara procedente, 

por 5 días calendario 

desde el 03 al 07 de 

diciembre del 2022. 

04 Ampliación de 

plazo N°04 

adicional y 

deductivo 

vinculante N°03, 

afectando la ruta 

crítica. 

Incoherencias 

encontradas en el 

expediente técnico 

Se declara aprobado, por 

13 días calendario desde 

el 08 al 20 de diciembre 

de 2022. 

Nota. Elaboración propia 
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Adicional de obra N°01 y deductivo vinculante N°01 

Se plantean las partidas consideradas en esta prestación de acuerdo a los factores que dieron 

lugar a la formulación del presupuesto de este expediente del mismo modo que se detalla en la 

Figura 12. 

Figura 12 

Presupuesto de adicional de obra N°01 

 

Nota. Expediente técnico del adicional de obra N°01 del proyecto. 

Cálculo del porcentaje de incidencia (adicional de obra N°01): 

% de Incidencia = 33,695.75 x 100 

   3,423,667.13 

Presupuesto 

CONSTRUCCION DE EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA PARA RIEGO PRESURIZADO ZONA  ALTO ANDINA 
DISTRITO DE HUASAHUASI 

1101001 Presupuesto 

ADICIONAL 002 Subpresupuesto 

GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN  11/06/2022 Costo al Cliente 

Lugar JUNIN - TARMA - HUASAHUASI 

Precio S/. Parcial S/. Item Descripción Und. Metrado 

PRESA  YANACOCHA- DEMOLICION DE CONCRETO EXISTENTE 01  5,553.27 

 5,553.27  87.91 EXCAVACION DE MATERIAL SUELTO A MAQUINA (DEMOLICION DE ESTRUCTURA  
EXISTENTE DE CONCRETO CICLOPEO) 

m3 01.01  63.17 

PRESA YANACOCHA - JUNTAS DE DILATACION 02  6,159.00 

 5,409.00  300.00 WATER STOP DE 6" m 02.01  18.03 

 750.00  100.00 ASFALTO EN FRIO PARA JUNTAS m2 02.02  7.50 

LINEA DE CONDUCCION PRINCIPAL -USO DE TUBERIA HDPE 03  10,277.01 

 7,608.18  149.18 TUBO HDPE C-10, 200mm  PARA LINEA DE CONDUCCION PRINCIPAL m 03.01  51.00 

 2,668.83  149.18 COLOCACION E INSTALACION DE TUBERIA HDPE 200mm m 03.02  17.89 

LINEA DE CONDUCCION PRINCIPAL- DADO DE ANCLAJE 04  994.03 

 425.76  1.17 CONCRETO FC=175 kg/cm2 m3 04.01  363.90 

 318.09  41.58 ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 kg 04.02  7.65 

 135.60  7.50 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 04.03  18.08 

 114.58  0.88 EXCAVACION EN ROCA FIJA m3 04.04  130.21 

LINEA DE ADUCCION YANACOHA-CAMARA DE REUNION 05  1,465.04 

VALVULA DE PURGA 05.01  1,465.04 

 58.22  0.16 CONCRETO FC=175 kg/cm2 m3 05.01.01  363.90 

 24.05  1.33 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 05.01.02  18.08 

 89.20  11.66 ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 kg 05.01.03  7.65 

 1,293.57  1.00 SUMINISTRO E INST.ACCES.VALVULA PURGA 4" glb 05.01.04  1,293.57 

Costo Directo  24,448.35 

GASTOS GENERALES (9.98%)  2,439.95 

UTILIDAD(8.0%)  1,955.87 

-------------------------- 

SUB TOTAL  28,844.17 

F.R (99%)  28,555.73 

IGV(18%)  5,140.03 

------------------------- 

PRESUPUESTO TOTAL  33,695.76 

SON :      TRENTITRES MIL SEISCIENTOS NOVENTICINCO  Y 76/100 NUEVOS SOLES 
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% de Incidencia = 0.98% 

El porcentaje de incidencia del adicional N°01 es de 0.98% con referente al monto del 

contrato, el presupuesto total de este adicional es de 33,695.75 soles. 

El presupuesto del deductivo vinculante de obra N°01 se muestra en la Figura 13. El 

mismo, refleja las partidas que se eliminaron del presupuesto inicial. 

Figura 13  

Presupuesto de deductivo vinculante de obra N°01 

 

Nota. Expediente técnico del deductivo vinculante de obra N°01 del proyecto. 

Presupuesto 

CONSTRUCCION DE EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA PARA RIEGO PRESURIZADO ZONA  ALTO ANDINA 
DISTRITO DE HUASAHUASI 

1101001 Presupuesto 

DEDUCTIVO 003 Subpresupuesto 

GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN  11/06/2022 Costo al Cliente 

Lugar JUNIN - TARMA - HUASAHUASI 

Precio S/. Parcial S/. Item Descripción Und. Metrado 

PRESA  ALUMBRACOCHA 01  170,667.31 

 2,780.70  311.04 EXCAVACION DE MATERIAL SUELTO A MAQUINA m3 01.01  8.94 

 1,277.36  9.81 EXCAVACION DE ROCA FIJA m3 01.02  130.21 

 1,126.18  320.85 ELIMINACION DE MATERIAL EXCAVADO m3 01.03  3.51 

 7,993.17  442.10 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO CON PANELES m2 01.04  18.08 

 157,489.90  567.92 CONCRETO CICLOPEO F'C=175 KG/CM2 + 30% P.G. m3 01.05  277.31 

ALIVIADERO ALUMBRACOCHA 02  35,038.28 

 0.82  0.20 TRAZO Y REPLANTEO m2 02.01  4.08 

 2,417.48  133.71 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO CON PANELES m2 02.02  18.08 

 32,619.98  117.63 CONCRETO CICLOPEO F'C=175 KG/CM2 + 30% P.G. m3 02.03  277.31 

PRESA  YANACOCHA 03  785.92 

 785.92  87.91 EXCAVACION DE MATERIAL SUELTO A MAQUINA (DEMOLICION DE ESTRUCTURA 
EXISTENTE  CONCRETO CICLOPEO ) 

m3 03.01  8.94 

LINEA DE CONDUCCION PRINCIPAL 04  79,124.75 

 11,739.60  163.05 EXCAVACION DE ZANJA EN ROCA SUELTA PARA  TUBERIAS d=250mm A 315mm m 04.01  72.00 

 17,312.43  914.55 EXCAVACION DE ZANJA PARA TUBERIA d<200mm m 04.02  18.93 

 7,404.10  110.00 EXCAVACION ZANJA EN ROCA SUELTA PARA TUBERIA d<200mm m 04.03  67.31 

 1,906.17  21.00 EXCAVACION DE ZANJA EN ROCA FIJA PARA TUBERIA d<200mm m 04.04  90.77 

 9,160.35  1,765.00 REFINE Y NIVELACION DE ZANJA d<200mm m 04.05  5.19 

 12,213.80  1,765.00 PREPARACION DE CAMA DE APOYO TUBERIA  d<=200mm m 04.06  6.92 

 767.55  8.50 SUMINISTRO Y COLOCADO DE TUBERIAS PVC UF C-5 250mm m 04.07  90.30 

 18,620.75  1,765.00 RELLENO y COMPACTADO DE ZANJA PARA TUBERIA d<200mm m 04.08  10.55 

LINEA DE ADUCCION YANACOHA-CAMARA DE REUNION 05  2,336.72 

 2,336.72  221.49 RELLENO y COMPACTADO DE ZANJA PARA TUBERIA d<200mm m 05.01  10.55 

LINEA DE ADUCCION CAPTACION - CONDUCCION 06  24,912.32 

 474.78  386.00 TRAZO Y REPLANTEO EN LINEAS DE CONDUCCION m 06.01  1.23 

 7,306.98  386.00 EXCAVACION DE ZANJA PARA TUBERIA d<200mm m 06.02  18.93 

 2,003.34  386.00 REFINE Y NIVELACION DE ZANJA d<=200mm m 06.03  5.19 

 2,671.12  386.00 PREPARACION DE CAMA DE APOYO TUBERIA  d<=200mm m 06.04  6.92 

 4,018.28  226.00 SUMINISTRO Y COLOCADO DE TUBERIAS PVC UF C-5 110mm m 06.05  17.78 

 4,164.80  160.00 SUMINISTRO Y COLOCADO DE TUBERIAS PVC SP C-7.5 d=63mm m 06.06  26.03 

 200.72  386.00 PRUEBA HIDRAULICA TUBERIAS d=63mm a 110mm m 06.07  0.52 

 4,072.30  386.00 RELLENO y COMPACTADO DE ZANJA PARA TUBERIA d<200mm m 06.08  10.55 

Costo Directo  312,865.30 

GASTOS GENERALES(9.98%)  31,223.96 

UTILIDAD(8.0%)  25,029.22 

-------------------------- 

SUBTOTAL  369,118.48 

F.R(99%)  365,427.30 

IGV (18%)  65,776.91 

------------------------- 

PRESUPUESTO TOTAL  431,204.21 

SON :      CUATROCIENTOS TRENTIUN MIL DOSCIENTOS CUATRO  Y 21/100 NUEVOS SOLES 
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Cálculo del porcentaje de incidencia (Deductivo vinculante N°01): 

% de Incidencia = 431,204.21 x 100 

   3,423,667.13 

% de Incidencia = 12.59 % 

El porcentaje de incidencia del deductivo vinculante N°01 es de 12.59% con referente al 

monto del contrato, el presupuesto total de este deductivo es de 431,204.21 soles. 

Tabla 9  

Resumen de incidencia de adicional y deductivo vinculante N°1 

Ord. Descripción % incidencia Deductivo- adicional de obra N°01 

1 Deductivo 12.59% 431,204.21 

2 Adicional 0.98% 33,695.75 
 

Deducción + adicional -11.61% -397,508.46 

Nota. Elaboración propia 
 
Resumen del porcentaje de incidencia (Adicional y deductivo vinculante de obra N°01): 

% de Incidencia = C. P. A. - C. P. D. – C.P.R.M 

    C. de P. Contractual  

C. P. A. : Costo de Presupuesto Adicional de Obra N° 01 

C. P. D : Costo de Presupuesto Deductivo de Obra N° 01 

C.P.R.M : Costo de Presupuesto Reducción de Metrados 

C. de P. Cont. : Costo de Presupuesto Contractual. 

% de Incidencia = 33,695.75 – 431,204.21 – 0 

    3,423,667.13   
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% de Incidencia = -397,508.45 

  3,423,667.13 

% de Incidencia = 11.61% 

El presupuesto de adicional y deductivo de obra N°01 representa un valor negativo de -

11.61% con respecto al Presupuesto Contratado. 

Mayores metrados N°01 

Se traza las partidas consideradas de acuerdo a los factores que dieron lugar a la 

formulación del presupuesto de este expediente del mismo modo que se detalla en la Figura 14. 

Figura 14 

Presupuestos de mayores metrados N°01 

 

Nota. Expediente técnico de mayores metrados N°01 del proyecto. 
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Cálculo del porcentaje de incidencia (Mayores metrados N°01): 

% de Incidencia = 896,827.38 x 100 

   3,423,667.13 

% de Incidencia = 26.19% 

El presupuesto de mayores metrados representa el 26.19% con respecto al Presupuesto 

Contratado con un monto de 896,827.38 soles. 

En la Tabla 10 se facilita el resumen de los adicionales N°01, deductivos vinculante N°01 

y mayores metrados N°01. 

Tabla 10  

Incidencias de adicional, deductivo vinculante y mayores metrados N°01 

Ord. Descripción % incidencia Adicional y deductivo con 

mayores metrados 

1 Adicional + deductivo -11.61% -397,508.45 

2 Mayores metrados 26.19% 896,827.38 

% Incidencia total   14.58% 499,318.93 

Nota. Elaboración propia. 

El presupuesto a favor del contratista realizando la suma del adicional y deductivo de obra 

N°01 con los mayores metrados resulta 499,318.93 soles, con un porcentaje de incidencia total 

14.58%. 

Adicional de obra N°02 y deductivo vinculante N°02 

Se proporcionan las partidas consideradas de acuerdo a los factores que dieron lugar a la 

formulación del presupuesto de este expediente, del mismo modo que se detalla en la Figura 15 y 

Figura 16. 
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Figura 15  

Presupuesto de adicional de obra N°02 

 

Nota. Expediente técnico del adicional de obra N°02 del proyecto. 

Cálculo del porcentaje de incidencia (Adicional de obra N°02): 

% de Incidencia = 265,257.77 x 100 
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   3,423,667.13 

% de Incidencia = 7.75% 

El porcentaje de incidencia del adicional N°02 es de 7.75% con referente al monto del 

contrato, el presupuesto total de este adicional es de 265,257.77 soles. 

Figura 16  

Presupuesto de deductivo vinculante de obra N°02 
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Nota. Expediente técnico del deductivo vinculante de obra N°02 del proyecto. 

Cálculo del porcentaje de incidencia (Deductivo vinculante de obra N°02): 

% de Incidencia = 265,257.68 x 100 

   3,423,667.13 

% de Incidencia = 7.75% 
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El porcentaje de incidencia del deductivo vinculante N°02 es de 7.75% con referente al 

monto del contrato, el presupuesto total es de 265,257.68 soles. 

Cálculo del porcentaje de incidencia (Adicional y deductivo vinculante de obra N°02): 

% de Incidencia = C. P. A. - C. P. D. – C.P.R.M 

  C. de P. Contractual  

C. P. A. : Costo de Presupuesto Adicional de Obra N°02 

C. P. D : Costo de Presupuesto Deductivo de Obra N°02 

C.P.R.M : Costo de Presupuesto Reducción de Metrados 

C.  de P. Cont. : Costo de Presupuesto Contractual. 

% de Incidencia = 265,257.77– 265,257.68– 0 

  3,423,667.13   

% de Incidencia = 0.09 

  3,423,667.13 

% de Incidencia = 0,000026%  

El presupuesto de la prestación adicional y deductivo vinculante de obra N°02 representa 

el 0,0000026% con respecto al presupuesto contratado. 

Adicional de obra N°03 y deductivo vinculante N°03 

Se establecen las partidas consideradas de acuerdo a los factores que dieron lugar a la 

formulación del presupuesto de este expediente que se detalla en la Figura 17 y Figura 18. 
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Figura 17 

Presupuesto de adicional de obra N°03 

 

Nota. Expediente técnico del adicional de obra N°03 del proyecto. 

Cálculo del porcentaje de incidencia (Adicional de obra N°03): 

% de Incidencia = 118,933.86 x 100 
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   3,423,667.13 

% de Incidencia = 3.47% 

El porcentaje de incidencia del adicional N°03 es de 3.473873% con referente al monto del 

contrato, el presupuesto total es de 118,933.86 soles. 

Figura 18  

Presupuesto de deductivo vinculante de obra N°03 

 

Nota. Expediente técnico del deductivo vinculante de obra N°03 del proyecto. 

Cálculo del porcentaje de incidencia (Deductivo vinculante de obra N°03): 
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% de Incidencia = 203,001.32 x 100 

   3,423,667.13 

% de Incidencia = 5.93% 

El porcentaje de incidencia del deductivo vinculante N°03 es de 5.929353% con referente 

al monto del contrato, el presupuesto total es de 203,001.32 soles. 

Cálculo del porcentaje de incidencia (Adicional y deductivo vinculante de obra N°02): 

% de Incidencia = C. P. A. - C. P. D. – C.P.R.M 

  C. de P. Contractual  

C. P. A. : Costo de presupuesto adicional de obra N°03 

C. P. D : Costo de presupuesto deductivo de obra N°03 

C.P.R.M : Costo de presupuesto reducción de metrados 

C.  de P. Cont. : Costo de presupuesto contractual. 

% de Incidencia = (118,933.86 – 203,001.32 – 0) x 100 

  3,423,667.13 

% de Incidencia = (-84,067.46) x 100 

  3,423,667.13 

% de Incidencia = 2.46% 

El presupuesto del adicional de obra N°03 y el deductivo vinculante de obra N°03 

representa el -2. 46% con respecto al presupuesto contractual. 

Mayores metrados N°02 

Se aumenta el metrado de las partidas consideradas de acuerdo a los factores que facilitaron 

la formulación del presupuesto de este expediente tal como se detalla en la Figura 19. 
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Figura 19  

Presupuesto de mayores metrados N°02 

 

Nota. Expediente de mayores metrados N°02 del proyecto. 

Cálculo del porcentaje de incidencia (mayores metrados N°02): 

% de Incidencia = 83,783.58 x 100 

   3,423,667.13 

% de Incidencia = 2.45% 

El presupuesto de mayores metrados N°02 representa el 2.447188% con respecto al 

presupuesto contratado, con un monto de 83,783.58 soles. 

En la Tabla 11 se detalla el resumen de incidencia de adicional y deductivo vinculante 

N°03 y mayores metrados N°02. 
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Tabla 11  

Incidencia de adicional, deductivo vinculante N°03 y mayores metrados N°02 

Ord. Descripción % incidencia 
Monto total 

s/ 

1 Deductivo vinculante de obra n°03 5.93% 203,001.32  

2 Prestación adicional de obra n°03 3.47% 118,933.86  

3 Mayores metrados n°02   2.45% 83,783.58  

Deducción- (adicional + mayores metrados)   0.01% 283.88  

Nota. Elaboración propia. 

El presupuesto a favor de la entidad realizando la suma del adicional y deductivo de obra 

N°03 con los mayores metrados N°02 resulta 283.88 soles, con un porcentaje de incidencia total 

de 0.01%. 

Para establecer el porcentaje de incidencia final en relación al costo del proyecto ejecutado 

se procede a realizar la unión de adicional y deductivo vinculante N°01, N°02, N°03, mayores 

metrados N°01 y N°02. Todos ellos, surgieron en el proceso de ejecución del saldo de obra: 

Construcción de los embalses Alumbracocha y Yanacocha del departamento de Junín. 

La información general del proyecto se muestra en la Tabla 12. 

Tabla 12  

Datos generales del proyecto 

Datos generales del proyecto 

Contrato : Nº 030-2022/GRJ/ORAF 

Fecha de firma del contrato : 5 de abril de 2022 

Valor referencial de obra C/IGV : S/ 3,458,249.64 
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 S/IGV : S/ 2,930,720.03 

Monto del contrato de obra C/IGV : S/ 3,423,667.13 

 S/IGV : S/ 2,901,412.82 

Modalidad  : Precios Unitarios  

Representante legal  : CPC. Fredy Torres Chávez 

Resolución aprobación expediente  N°501-2021 G.R.-JUNIN/GRI 

Nota. Expediente técnico del proyecto. 

De acuerdo a la información que se puede observar en la Tabla 12 anterior, la ejecución 

del saldo de obra para la construcción de los embalses Alumbracocha y Yanacocha, el valor de 

contrato es de S/ 3,423,667.13. 

En la Tabla 13, se puede observar el costo de los adicionales, deductivos y mayores 

metrados con y sin IGV. 

Tabla 13  

Resumen de adicionales y mayores metrados del proyecto 

Adicionales y mayores metrados  

Monto de adicional N°01 C/IGV : S/ 33,695.75 

 S/IGV : S/ 28,555.72 

Monto de deductivo N°01 C/IGV : S/ 431,204.21 

 S/IGV : S/ 312,865.30 

Monto de mayores metrados N°01 C/IGV : S/ 896,827.38 

 S/IGV : S/ 760,023.20 

Monto de adicional N°02 C/IGV : S/ 265,257.77 

 S/IGV : S/ 224,794.72 
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Monto de deductivo N°02 C/IGV : S/ 265,257.68 

 S/IGV : S/ 224,794.64 

Monto de mayores metrados N°02 C/IGV : S/ 83,783.58 

 S/IGV : S/ 71,003.03 

Monto de adicional N°03 C/IGV : S/ 118,933.86 

 S/IGV : S/ 100,791.41 

Monto de deductivo N°03 C/IGV : S/ 203,001.32 

 S/IGV : S/ 172,035.02 

Nota. Expediente técnico del proyecto. 

De acuerdo a los resultados al considerarse la modificación del presupuesto con los 

adicionales y deductivos Nº01, N°02, N°03 más los mayores metrados Nº01 y N°02 se incrementa 

el presupuesto contratado del proyecto a la suma de S/ 3,922,702.26. Los precios considerados de 

los insumos en esta obra de modificación, para los mayores metrados como los materiales de las 

partidas considerados son los mismos precios apreciados en expediente técnico realizado por la 

entidad, cumpliendo con el Art. 205.10 del RLCE. 

Según los adicionales y deductivos Nº01, N°02, N°03 y mayores metrados Nº01 y N°02 la 

última estimación de costos de la obra donde están incluidas estas variaciones es de S/ 

3,922,702.26 soles, que varía del presupuesto Inicial S/ 3,423,667.13 soles por un total de S/ 

499,035.13 soles. Este monto representa un factor de incidencia de 14.58% del presupuesto 

contractual, el cual es menor al 15%. 

El proyecto planteado cuenta con un tiempo de ejecución de 5,5 meses que equivale a 165 

días calendario partiendo desde la fecha de inicio. 
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Tabla 14  

Resumen de datos de obra y ampliaciones de plazo del proyecto 

Datos de ejecución de obra y ampliaciones de plazo 

Acta de entrega de terreno : 9 de junio de 2022 

Acta de inicio de obra : 13 de junio de 2022 

Plazo de ejecución : 165 días calendarios 

Fecha de término de plazo contractual : 24 de noviembre de 2022 

Ampliación de plazo N°01 : Denegado   

Ampliación de plazo N°02 : 08 días Calendarios 

Ampliación de plazo N°03 : 05 días calendarios 

Ampliación de plazo N°04 : 13 días calendarios 

Nueva fecha de término de plazo : 20 de diciembre de 2022 

Nota. Expediente técnico del proyecto. 

La construcción de la obra contemplaba un plazo de ejecución de 165 días calendarios, 

teniendo como el día de inicio el 13 de junio del 2022 y el día de término el 24 de noviembre del 

2022. Sin embargo, por acontecimientos no atribuibles a las partes como deficiencias en el 

expediente técnico. Este plazo se modificó por 04 ampliaciones de plazo que corresponden a 03 

prestaciones adicionales, por lo que la fecha de término se prolonga hasta el día 20 de diciembre 

del 2022. Por otra parte, se precisa que el proyecto posee como día de culminación real el 20 de 

diciembre del 2022. Es decir, la obra terminó internamente en el plazo de construcción vigente. 
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Según los resultados de las ampliaciones de plazo N°01, N°02, N°03 y N°04, el tiempo de 

ejecución estipulado en el contrato que es de 165 días calendario, se incrementa en 26 días 

calendario dando un total de 191 días calendario, el cual incrementa en un porcentaje de 15.76%. 

 

 Factibilidad técnica - operativa  

 Factibilidad técnica 

Dentro de la factibilidad técnica del actual estudio para el desarrollo del proyecto de 

construcción de los embalses Alumbracocha y Yanacocha para riego en el departamento de Junín, 

se encuentra lo siguiente: En primer lugar, todos los involucrados y participantes desde la 

concepción del proyecto, a lo largo de la duración de la obra entre ellos está el contratista. Quien, 

con el equipo de trabajo, personal técnico (topógrafo, asistentes técnicos) y profesional 

(Supervisor, residente, geólogo e ingeniero de seguridad), efectúa la ejecución del proyecto, siendo 

los encargados del seguimiento y control de construcción de la obra. También, se encargan del 

movimiento de la documentación hacia la entidad cumpliendo el plazo contractual, dentro de la 

ejecución se contemplan adicionales, deductivos vinculantes, mayores metrados y ampliaciones 

de plazo. Siendo estas necesarias para cumplir con los alcances del proyecto. Por último, para la 

liquidación técnica y financiera de la obra de construcción de embalses, a lo largo de todo el trabajo 

el autor participó en la organización de los procesos y documentos para la culminación de la obra, 

sin dejar de cumplir con los alcances principales. 

A continuación, se presentan las resoluciones de aprobación de los adicionales de obra y 

las ampliaciones de plazo surgidas en la Tabla 15. 
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Tabla 15 

Adendas y sus resoluciones del proyecto 

 

Nota. Datos tomados de la ficha técnica del proyecto. 



80 
 

 

 Factibilidad operativa 

Para este estudio de factibilidad operativa se efectuó la verificación e inspección de los 

procesos constructivos del expediente contractual y los expedientes surgidos como son adicionales 

de obras y mayores metrados. En estos casos, para su formulación se identificaron las deficiencias 

en los metrados que son parte de la documentación técnica contractual. En la cuales se utilizó el 

Office (Word y Excel), el rw7 y Project para generar los presupuestos, y cronogramas de 

adicionales y mayores metrados, AutoCAD para la modificación y diseño de planos antes de su 

construcción. 

Se utilizó la comunicación asertiva para la solución de problemas conjuntamente con el 

residente o para reunir información más detallada de la situación del proyecto. Se planteó de forma 

colaborativa las partidas a deducir y las partidas que darán a adicional de obra y mayores metrados. 

Todo esto debidamente planeado mediante el cronograma actualizado, para poder realizar su 

control para las valorizaciones cada fin de mes y la liquidación al finalizar la obra. 

 Cuadro de inversión   

El presupuesto de acuerdo al factor relación 99.00% del sub total de la obra construcción 

de los embalses Alumbracocha y Yanacocha es la suma de S/ 2,901,412.82, donde se incluye el 

impuesto general a las ventas (I.G.V.) con un 18%, siendo el valor del presupuesto de contrato S/ 

3,423,667.13. 
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Tabla 16  

Cuadro de inversión 

Resumen del análisis de costos 

Costo directo   S/ 2,484,082.07 

Gastos generales 9.98% S/ 247,911.39 

Utilidad  8.00% S/ 198,726.57 

Sub total     2,930,720.02 

Factor relación 99.00%  2,901,412.82 

I.G.V.  18.00%   522,254.31 

Total, presupuestado     3,423,667.13 

Nota. Presupuesto inicial del expediente técnico contractual. 
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Análisis de resultados 

Análisis Costos - beneficio  

La investigación permitió identificar los diferentes factores que generan adicionales de 

obra, mayores metrados y ampliaciones de plazo en la ejecución de los embalses Alumbracocha y 

Yanacocha para la cual influye en los costos beneficios. 

De acuerdo a la Figura 20 de los factores del adicional y deductivo N°01, se determinó que 

el 100% se produjo por deficiencias en el expediente técnico. Se observan excesos de metrados y 

entregables no considerados que se requieren para cumplir los alcances de la obra. 

Figura 20  

Factores del adicional y deductivo vinculante N°01 

 

Nota. Elaboración propia 

De acuerdo a la Figura 21 de factores de mayores metrados N°01, se observa que el 100% 

se produjo por deficiencias en el expediente técnico. Se muestra la falta de metrados en los 

entregables del proyecto para cumplir las metas de la obra. 

100%

Factores del adicional y deductivo vinculante 
N°01

Deficiencia de expediente técnico
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Figura 21  

Factores de mayores metrados N°01 

 

Nota. Elaboración propia 

Según la Figura 22, refleja que del adicional y deductivo N°02, los factores más influyentes 

fueron en un 60% por deficiencias en el expediente técnico y en un 40% por errores encontrados 

en el proyecto.  

Figura 22  

Factores del adicional y deductivo vinculante N°02 

 

Nota. Elaboración propia 

100%

Factores de mayores metrados N°01

Deficiencia de expediente técnico

40%

60%

Factores del adicional y deductivo vinculante N°02

Errores encontrados en el proyecto Deficiencia de expediente técnico
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De acuerdo a la Figura 23 del adicional y deductivo N°03 se determinó que los factores 

más influyentes fueron por deficiencia en partidas y metrados con un 34%, por conflicto social 

con un 25%, por deficiencia en documentación técnica con un 17% y por existencia de roca fija, 

instalación de TEEs y por fabricación limitada de tuberías con un 8% cada uno. 

Figura 23  

Factores del adicional y deductivo vinculante N°03 

 

Nota. Elaboración propia 

De acuerdo a la Figura 24 de factores de mayores metrados N°02, se determinó que el 67% 

se produjo por deficiencias en el expediente técnico, el 17% por la fabricación limitada de tuberías 

y el 16% por la no existencia de roca fija. Se observa el aumento de metrado en los entregables del 

proyecto. 

34%

17%8%

25%

8%
8%

Factores del adicional y deductivo vinculante N°03

Deficiencia en partidas, metrados.

Deficiencia de expediente técnico

Deficiencia de expediente técnico y existencia de Roca Fija

Conflicto Social

Instalación de TEEs.

Por fabricación limitada de tuberías y deficiencia de expediente técnico
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Figura 24  

Factores de mayores metrados N°02 

 

Nota. Elaboración propia 

De acuerdo a la Figura 25 de factores de ampliaciones de plazo, se determinó que el 75% 

se produjo por incoherencias en el expediente técnico, el 25% por atrasos y/o paralizaciones. 

También cabe mencionar que de las 4 ampliaciones solo 3 fueron aprobadas para su implantación 

en el contrato.  

Figura 25 

Factores de ampliaciones de plazo 

Nota. Elaboración propia 

16%
17%

67%

Factores de mayores metrados N°02

No existencia de Roca fija. Fabricación limitada de tuberías.

Deficiencia de expediente técnico

75%

25%

Factores de ampliaciones de plazo

Incoherencia en el expediente técnico

Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista
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En la Figura 26 se muestran las partidas de los adicionales de obras. Los mayores metrados 

N°01 alcanzó un valor de 26.19%, en comparación con los deductivos vinculantes N°01 con un 

valor negativo de 12.59% y con el adicional de obra N°01 con un 0.98%. Seguidamente el 

adicional de obra N°02 alcanzó el 7.75% que es igual al deductivo vinculante N°02 con un 7.75%. 

Por último, se tiene el adicional de obra N°03 con un valor de 3.47%, el deductivo vinculante N°03 

con un valor negativo de 5.93% y los mayores metrados N°02 con un valor de 2.45%. 

Los resultados planteados para definir las partidas de adicionales de obra, deductivos 

vinculantes y mayores metrados que surgieron en la obra construcción de embalses, se realizó la 

documentación correspondiente a los expedientes surgidos en obra los cuales se muestran en la 

Figura 26 que se presenta a continuación. 

Figura 26 

Porcentaje de influencia de los expedientes surgidos en obra 

 

Nota. Elaboración propia 
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Se determinó el porcentaje de incidencia que tiene el costo final de la obra y el plazo de 

ejecución de obra con respecto al expediente técnico contractual. Según los adicionales y 

deductivos Nº01, N°02, N°03 y mayores metrados Nº01 y N°02 el nuevo presupuesto de obra por 

estas modificaciones fue de S/ 3,922,702.26 soles, que varía del presupuesto inicial S/ 

3,423,667.13 soles por un total de S/ 499,035.13 soles. Este monto representa un factor de 

incidencia de 14.58% del presupuesto contractual, el cual es menor del 15%. Según los resultados 

de las ampliaciones de plazo N°01, N°02, N°03 y N°04, el tiempo de ejecución estipulado en el 

contrato es de 165 días calendario. El mismo, se incrementó en 26 días calendario dando un total 

de 191 días, el cual aumentó en un 15.76%. 

Tras los resultados obtenidos en el análisis de adicionales de obra y ampliaciones de plazo 

y su influencia en la ejecución del saldo de obra, construcción de embalses Alumbracocha y 

Yanacocha. Se pudo concretar que los factores que más influyeron en este proyecto son por 

deficiencias o incoherencias en la documentación técnica, dando lugar a la prestación de 

adicionales de obra, deductivos vinculantes, mayores metrados y ampliaciones de plazo. Todas 

estas, con un factor de incidencia general de 14.58% y ampliándose el plazo 26 días calendario 

que llega a incrementar en un 15.76% en plazo de obra, para mitigar las prestaciones es necesaria 

una correcta formulación de expedientes para inversión pública y una adecuada gestión en el 

seguimiento y control del proyecto a ejecutar. 

En relación al costo-beneficio del actual trabajo de investigación, en el contexto de la 

construcción de embalses, se realizó la comparación del expediente técnico inicial (contractual) 

con todas las modificaciones que incluyen prestaciones surgidas, adicionales y deductivos 

vinculantes de obra Nº01, N°02, N°03, Mayores Metrados Nº01 y N°02. Las cuales son necesarias 

para consumar con el propósito del proyecto, ligadas a la ampliación de plazos N°01, N°02, N°03 



88 
 

 

y N°04, ocasionadas por los adicionales de obra que influyen en el tiempo de construcción del 

proyecto. 

Tabla 17  

Costo de expedientes del proyecto 

Contractual, adicionales, deductivos y mayores metrados  Signo  

Monto de contractual Con IGV : S/ 3,423,667.13 Positivo  

Monto de adicional N°01 Con IGV : S/ 33,695.75 Positivo  

Monto de deductivo N°01 Con IGV : S/ 431,204.21 Negativo  

Monto de mayores metrados N°01 Con IGV : S/ 896,827.38 Positivo  

Monto de adicional N°02 Con IGV : S/ 265,257.77 Positivo  

Monto de deductivo N°02 Con IGV : S/ 265,257.68 Negativo  

Monto de mayores metrados N°02 Con IGV : S/ 83,783.58 Positivo  

Monto de adicional N°03 Con IGV : S/ 118,933.86 Positivo  

Monto de deductivo N°03 Con IGV : S/ 203,001.32 Negativo  

Nota. Expediente técnico del proyecto. 

Dentro de los factores que se encontró, la deficiencia técnica y conflictos sociales dieron 

lugar a adicionales de obra y deductivos vinculantes que ampliaron el plazo, estos tienen un 

impacto considerable en el costo/beneficio del proyecto. En este caso, brinda mayores ganancias 

a la empresa ejecutora con el fin de completar los alcances físicos por lo que se requiere de mayor 

tiempo para su ejecución. Por lo que, de esta manera a nivel social es favorable porque tiene gran 

cantidad de beneficiarios en diferentes centros poblados que se localizan en su área de influencia, 

fuera del costo y tiempo modificado que se requiere para su construcción. 
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Aportes más destacables a la institución 

Los aportes elaborados para el Consorcio San Felipe correspondiente a las construcciones 

de los embalses Alumbracocha y Yanacocha para riego a presión, distrito de Huasahuasi, Tarma - 

Junín, se muestran en el siguiente flujograma, detallado en la Figura 27. 

Figura 27 

Flujograma de los aportes más destacables en el Consorcio San Felipe 

 

Nota. Elaboración propia 
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De manera explicativa los aportes más distintivos a la institución se plantean a 

continuación: 

• Elaboración de los documentos, para adicional de obra, deductivos vinculantes N°01, N°02 

y N°03, y mayores metrados N°01 y N°02. 

• Se logró la aprobación de los documentos técnicos de adicionales y mayores metrados para 

su ejecución. Cumpliendo con la ley de contrataciones del estado. 

• Se alcanzó la aprobación de las ampliaciones de plazo N°02, N°03 y N°4 para culminar 

con la construcción de los embalses y sus líneas de tubificación. 

• Presentación de requerimientos, planes de trabajo mensual y semanal, para el seguimiento 

y revisión plateado, alcanzando la curva S (Planeamiento y control de la obra). 

• Se entregó los metrados de las partidas ejecutadas, para los informes de valorizaciones de 

cada mes, con los formatos de calidad correspondientes. 

• Se coordinó con los obreros sobre los planes de trabajo, mejorando de esta manera el 

ambiente laboral y la comunicación bilateral con la oficina técnica. 

• Se elaboraron planos post construcción para el mantenimiento de las presas, las 

captaciones, las líneas de conducción y distribución en red principal y carretera, etc. 

• Entrega del informe para la liquidación final de obra, con los alcances del proyecto y sus 

modificaciones aprobadas. 

Posteriormente de formular y plantear los adicionales de obra, permite agregar nuevas 

partidas, cambiando las dimensiones y especificaciones que no estaban contempladas en la 

documentación técnica original, pero que se requieren para poder asegurar el cumplimiento de la 

finalidad del proyecto. De esta manera certifica la calidad y funcionalidad de la misma. 
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Los documentos enviados para las ampliaciones de plazo aprobadas le permitieron al 

contratista añadir mayor tiempo para completar los grupos de partidas en caso de factores 

incontrolables que afectan los procesos en la ruta crítica del cronograma proyectado. Estas causas 

están relacionadas por la prestación de adicionales aprobadas, los retrasos o interrupciones debido 

a factores sociales y administrativos. 

Se logró evitar el incumplimiento de contrato de obra, con los adicionales de obra y las 

ampliaciones de plazo, terminado la ejecución y por ente los entregables que la conforman. Esto 

generó mayor costo y demoras en los trabajos, trayendo consigo conflictos legales y sociales.  

De esta manera se mejoró la documentación contractual y la comunicación entre el 

contratista y la entidad encargada de la aprobación de estos expedientes, relacionándose de forma 

cooperativa y planteando la búsqueda de soluciones que beneficie de forma bilateral. 

Para el proyecto de construcción de embalses Alumbracocha y Yanacocha para riego a 

presión, se brindó buenas habilidades técnicas y de gestión por parte del equipo técnico - 

profesional involucrado. Se enfrentó muchas dificultades y desviaciones, pero se logró cumplir 

con su objetivo de construcción, beneficiando a la agricultura y el desarrollo de la región. Este 

proyecto es un ejemplo de cómo la ingeniería civil ayuda a optimizar la calidad de vida de los 

pobladores salvaguardando el medio ambiente. 
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Conclusiones 

Se determinó que, en la sección N°01 relacionado a él adicional de obra, deductivo 

vinculante y los mayores metrados, fueron generados en un 100% por deficiencia en la 

documentación técnica. Por otro lado, en la sección N°02 el adicional de obra y deductivo 

vinculante fueron generados en un 60% por deficiencias en la documentación técnica y en un 40% 

por errores encontrados en el proyecto. Asimismo, le correspondió a los mayores metrados N°02 

el 75% por incoherencias en el expediente técnico y el 25% por atrasos y/o paralizaciones. 

Seguidamente, en la sección N°03 el adicional de obra y deductivo vinculante fueron generados 

en un 34% por deficiencia en partidas y metrados; mientras que el 25% y el 17% fue por el conflicto 

social y deficiencia del expediente técnico respectivamente. Sin embargo, le correspondió el 8% a 

la existencia de roca fija, instalación de TEEs y por fabricación limitada de tuberías.  

Por otro lado, los factores que dieron lugar a las ampliaciones de plazo son, en un 75% por 

incoherencias en el expediente técnico y en un 25% por atrasos y/o paralizaciones, de las 4 

ampliaciones solicitadas solo la ampliación de plazo N°01 fue declarada improcedente.  

Se constató que los expedientes surgidos en obra fueron el adicional de obra, deductivo 

vinculante y mayores metrados N°01, con incidencia de un 0.98%, -12.59% y 26.19% 

respectivamente. Mientras que, el adicional de obra, deductivo vinculante y mayores metrados 

N°02, con incidencia de un 7.75%, -7.75% y 2.45% respectivamente. Además, para el caso del 

adicional de obra y deductivo vinculante N°03, con incidencia de un 3.47% y 5.93% 

respectivamente. 

Las ampliaciones de plazo que surgió en el proyecto de construcción se partieron desde la 

N°01, N°02, N°03 y N°04 las misma alcanzaron resultados denegados, aprobado por 8 días, 5 días 
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y 13 días calendario respectivamente, que fueron provocadas por los adicionales de obra y mayores 

metrados. 

Se determinó que el nuevo presupuesto de obra fue S/ 3,922,702.26, el cual difiere del 

presupuesto inicial en un total de S/ 499,035.13 equivalente al 14.58%, esto es producto de la 

influencia de los adicionales de obra Nº01, N°02, N°03, deductivos vinculantes Nº01, N°02, N°03, 

mayores metrados Nº01 y N°02. No obstante, se identificó que es menor al 15%, por lo que según 

normativa es admisible. 

El tiempo de ejecución del contrato se amplió a 191 días calendarios, pues se sumó 26 días 

a los 165 días calendario del tiempo contractual. El porcentaje de incremento es del 15.76% 

producto a la influencia de las ampliaciones de plazo N°02, N°03 y N°04, cambiando la fecha del 

término inicial del 24 de noviembre del 2022 a la nueva fecha de 20 de diciembre del 2022. 

Se concluyó que, la deficiencia de la documentación técnica fue la causa más notable del 

proyecto que dio lugar a la generación de adicionales, deductivos y mayores metrados, ampliando 

de esta manera el plazo. Se dio un incremento de 14.58% en el costo y 15.76% relacionado al 

tiempo del proyecto. No obstante, se logró la culminación del proyecto producto a la formulación 

y gestión inmediata de los inconvenientes surgidos en la obra. 
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Recomendaciones 

A continuación, se plantean las siguientes recomendaciones para minimizar el tiempo y el 

costo para mejorar la planificación, gestión y control de proyectos: 

Planificar actividades utilizando el método sistema de último planificador (SUP), que 

implica que todos los involucrados del proyecto desarrollen un plan maestro, un plan intermedio 

y un plan semanal, y de este modo analicen las causas de las limitaciones e incumplimientos. 

Incentivar al ente formulador de proyectos de inversión a mejorar en la documentación 

técnica, que debe ser clara, coherente y actualizada, reflejando fielmente el entorno real de la zona 

y las necesidades de la obra.  

Realizar las medidas correspondientes para los conflictos sociales que también deben ser 

prevenidos y gestionados, buscando el consenso y el beneficio mutuo de las comunidades 

involucradas. 

Es necesario realizar la revisión sistemática de proyectos de inversión, para que el 

seguimiento y control se ejecuten de manera óptima en la construcción del proyecto, en gestión de 

costos, tiempos, alcances y riesgos, teniendo en cuenta las lecciones aprendidas para futuros 

proyectos. 

Fomentar la cultura colaborativa y el aprendizaje, creando un ambiente de trabajo basado 

en la confianza, la comunicación, la participación y el respeto, promoviendo la retroalimentación 

y la mejora continua. 
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Anexos 

Anexo 1. Acta de entrega de terreno 
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Anexo 2. Panel fotográfico de factores  
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Anexo 3. Planos de la presa Yanacocha 
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Anexo 4. Planos de la línea de conducción principal y sus líneas de distribución 
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Anexo 5. Planos de la línea de conducción carretera y sus líneas de distribución 
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Anexo 6. Plano general de las redes de tuberías del proyecto 
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Anexo 7. Cronograma de adicionales de obra y deductivo vinculante N°01 
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Anexo 8. Cronograma de adicionales de obra y deductivo vinculante N°02 
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Anexo 9. Cronograma de adicionales de obra y deductivo vinculante N°03 
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Anexo 10. Cronograma de mayores metrados N°01 y N°02 
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Anexo 11. Resolución de aprobación de adicional de obra N°01 
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Anexo 12: Resolución de aprobación de adicional de obra N°02 
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Anexo 13. Resolución de aprobación de adicional de obra N°03 
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Anexo 14. Protocolo de control y aceptación (calidad) 
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Anexo 15. Aprobación de ampliación de plazo N°02 
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Anexo 16. Aprobación de ampliación de plazo N°03 
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Anexo 17. Aprobación de ampliación de plazo N°04 

 


