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Presentación 

 

Mi nombre es Pablo Condori Ccente. Realicé mis estudios superiores en el Instituto 

Superior Pedagógico Público de Huancavelica, desde el año 1987 hasta el año1992. En el año 

1993, obtuve a nombre del ministerio de educación el título de profesor de educación secundaria, 

en la especialidad de matemática. Inicie mi labor docente en calidad de nombrado en la I.E. “Rosa 

de América” en el año de 1995. En el año 2002 me reasignaron a la I.E. “La victoria de Ayacucho” 

del distrito de Ascensión. Desde el año 2015 hasta el año 2018, asumí la dirección de la I.E. 

“Ricardo Palma Soriano” del distrito de Huachocolpa como ganador del concurso para directores. 

En el año 2019 me reasignaron a la I.E. “César Vallejo Mendoza” del distrito de Pueblo Libre, 

provincia de Huancavelica en el mismo cargo, lugar donde laboro hasta la actualidad. Cuento con 

26 años y 11 meses al servicio de la educación. 

Asimismo, mi formación académica es constante. Me titulé en el año 2005 como técnico en 

computación e informática en el Instituto Superior Tecnológico Público de Huancavelica. En el año 2007 

opté el grado de bachiller en educación en la U.N.M.S.M. En el año 2014 opte mi grado académico de 

maestro con mención en administración de la educación en la Universidad César Vallejo. En el 2019 realicé 

una especialización en Gestión con liderazgo pedagógico en la Universidad San Ignacio de Loyola.  

El presente trabajo académico de suficiencia profesional tiene como propósito describir la 

propuesta para elevar los niveles de comprensión lectora en los estudiantes a partir de una gestión 

escolar de la I.E. "César Vallejo Mendoza" del distrito de Pueblo Libre, provincia de Huancavelica.  
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I. INFORME DE LA EXPERIENCIA Y FORMACIÓN PROFESIONAL     

 

1.1. Experiencia profesional   

 

Entre los años 1987 y 1992 estudié educación. Luego en 1993 obtuve el título. 
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Además, en el año 2005 obtuve el título de técnico en computación e informática del 

Instituto Superior Tecnológico Público de Huancavelica. 
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Luego, en el año 2007, obtuve el grado de bachiller en educación de la Universidad 

Nacional Mayor de San Marcos. 
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En el año 2014, obtuve el grado académico de magister con mención en administración de 

la educación en la Universidad César Vallejo. 
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Aprobé el Programa de complementación universitaria en la Universidad Católica Sedes 

Sapientiae de Lima, en el año 2017. 

 

 

  

 
 



10 
 

 
 

 



11 
 

 
 

 

 
 

 

 



12 
 

 
 

 
 

 



13 
 

 
 

En el año 2019, obtuve el título de segunda especialidad en gestión escolar con Liderazgo 

Pedagógico en la Universidad San Ignacio de Loyola. 
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Aprobé el Programa de formación continua en GESTION EDUCATIVA en el año 2022. 
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Aprobé el Programa de formación continua en DIDACTICA DE LA MATEMATICA en el 

año 2022. 
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En el año 1995, se me nombra docente del área de matemática en la I.E. “Rosa de 

América” del distrito de Ascensión, Huancavelica. 
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En el año 2022, se me reasignó a la I.E. “La victoria de Ayacucho” del distrito de 

Ascensión – Huancavelica, como docente del área de matemática. 
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En el año de 2015 se me designó como director en la I.E. “Ricardo Palma Soriano” del 

distrito de Huachocolpa, Huancavelica. 
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Se me amplia el periodo de vigencia de mi designación como director en la I.E. “Ricardo 

Palma Soriano” del distrito de Huachocolpa, Huancavelica, en el año 2018. 
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En el año de 2019, se me reasigna como director a la I.E. “César Vallejo Mendoza” del 

distrito de Pueblo Libre - Huancavelica. 
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1.2. Desempeño Profesional 

DESEMPEÑO DESCRIPCIÓN 

Involucra activamente a los estudiantes en el 

proceso de aprendizaje. 

Buscamos la manera adecuada para que los 

estudiantes se interesen por las actividades 

pedagógicas que se plantean. Y así, conozcan la 

importancia de lo que se está aprendiendo. Se 

crean actividades lúdicas para ello y se proponen 

preguntas que promuevan el debate y el trabajo 

grupal. 

Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el 

pensamiento crítico. 

Es importante hacer preguntas en clase que 

promuevan el razonamiento, el pensamiento 

crítico y fomenten el trabajo colaborativo, a través 

de trabajos en pequeños grupos. Estos aparte de 

completar la tarea solicitada, describen los 

objetivos, exponen las estrategias utilizadas y 

cómo se resolvieron los problemas. Además, es 

necesario utilizar la técnica de la clase invertida, 

donde los trabajos de lectura, documentación y 

búsqueda de información se realizan en casa y en 

el aula se debaten sobre el tema tratado. 

Evalúa el progreso de los aprendizajes para 

retroalimentar a los estudiantes y adecuar su 

enseñanza. 

Se realiza la evaluación del progreso de los 

aprendizajes y luego se retroalimenta; a través de 

preguntas que les permitan consolidar las ideas, 

reflexionar y ser gestores de su propio aprendizaje 

de manera autónoma. Asimismo, el docente 
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aprovecha los errores como oportunidades reales 

de aprendizaje de los estudiantes. 

Propicia un ambiente de respeto y proximidad. 

Empleamos un lenguaje respetuoso, empático, 

cordial que genera un buen clima en el aula. Así 

mismo, estamos atentos a sus necesidades 

afectivas y respondemos a ellas con comprensión 

y empatía. 

Regula positivamente el comportamiento de los 

estudiantes. 

Se despliegan los mecanismos formativos y 

reforzamiento social en la formación de valores 

para la convivencia de manera clara, específica y 

de manera oportuna, con la finalidad de 

autorregular el comportamiento de los estudiantes. 

 

 

II. PROPUESTA DEL TRABAJO EDUCATIVO  

 

2.1. Introducción    

              
Mora (2018) presentó su tesis titulada: “Propuesta de gestión educativa para fortalecer el nivel de 

lectura crítica en el grado décimo en el colegio nacional Nicolás Esguerra”. El proyecto educativo se dio a 

través de su minucioso estudio en el que se recalca la propuesta educativa que es esencial para fomentar la 

buena gestión educativa; dentro del ámbito educativo las exigencias de la actualidad son cada vez más 

importantes por el mismo hecho que los estudiantes se deben beneficiar de las estrategias pedagogías de 

los docentes fomentando la lectura critica de los estudiantes.  

García (2018) desarrolló la tesis titulada: “Propuesta de alternativas de solución para elevar los 

niveles de comprensión lectora”. El investigador propone dar solución a los bajos niveles de comprensión 

lectora de los estudiantes por medio de una propuesta que busca dar solución a la problemática expuesta 

que aqueja a la educación peruana, comprometiendo al docente como principal actor para que fomente la 
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lecto-comprensiva y que sea el propio estudiante quién debe leer tratando de comprender el contenido solo 

así, los bajos niveles de comprensión lectora mejoraran con el paso del tiempo.  

        Además, el gobierno peruano confirmó que la falta de habilidades lectoras es la principal 

razón por la cual los estudiantes peruanos obtuvieron puntajes muy bajos en las pruebas 

internacionales. Lo que nos hace buscar mejores estrategias para la mejora de la calidad de la 

educación de nuestros estudiantes.  

        Nuestra propuesta ayudará a los maestros a enfocarse en este aspecto de la educación y los 

resultados ayudarán a sensibilizar y corregir deficiencias en la lectura y su comprensión. 

2.2. Justificación    

Luego de un análisis en el Proyecto educativo institucional y en el Plan anual de trabajo en la I.E. 

“César Vallejo Mendoza”, se priorizará la problemática desde aplicar estrategias didácticas para la lecto-

comprensión.  Se observa que el rendimiento escolar se encuentra en un nivel bajo, de igual forma no se 

nota creatividad en la producción de textos y el vocabulario es limitado.  Los resultados de aprendizaje no 

son alentadores. 

Centrándonos en el tema, vemos que gran cantidad de estudiantes carecen de buen aprovechamiento 

en las diferentes áreas de estudio. Esto se debe a los siguientes factores: Poco control de los educadores 

relacionado con métodos de estudios para la comprensión-lectora, así también en los alumnos se observa 

poca deficiencia en el aspecto de contextualizar la información en mapas mentales, conceptuales, tratando 

de comprender la lectura, haciéndolo parte de su labor estudiante.  

En el ámbito nacional los resultados obtenidos por los alumnos (ECE 2016) los resultados arrojaron 

que la lectora-comprensiva en los alumnos de 2° grado arroja que el 37.7% se encuentran en la etapa de 

inicio. En Huancavelica, el 43.6% de los preescolares se encuentran en una etapa previo al inicio y en 

nuestra I.E arroja que el 52.6%; se ubica en la etapa de proceso-inicio. La Evaluación Censal (ECE 2018) 

en el ámbito nacional en la lecto-comprensiva en alumnos de 2° grado arroja que 37.5% de los escolares se 

encuentran en una etapa de inicio. En Huancavelica 39.0% de los escolares se encuentran en un nivel de 
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inicio, mientras que la I.E. “César Vallejo Mendoza” de Pueblo Libre se evidencia que el 50.0%; se 

encuentran en la etapa previo al inicio. Los resultados de las pruebas (ECE 2019) a nivel nacional en lecto-

comprensiva en los alumnos de 2° grado nos arroja el resultado que el 42.0% de los alumnos se encuentran 

en la etapa de inicio. En Huancavelica 43.20% de los preescolares se encuentran en el nivel de inicio y la 

I.E. “César Vallejo Mendoza” de Pueblo Libre no es ajena a esta realidad cuyo resultado refleja que el 

53.8%; se encuentran en la etapa de inicio. Las causas que influyeron son: Mal manejo de estrategias 

didácticas del docente, poco conocimiento acerca del enfoque lecto-comprensiva y en los estudiantes se 

observa poco manejo de métodos de estudios para la comprensión de textos y falta de fomentación de la 

importancia del hábito de lectura.   

En ese sentido en el ámbito nacional. La (EM) 2022 el Ministerio de Educación tras evaluar el 

retorno de los escolares al aula, fueron evaluados y el resultado arrojo que los escolares se ubicaban en un 

nivel bajo en comparación con el año 2019 y esto a su vez se muestra en las distintas áreas académicas 

evaluadas. Los escolares de 2° grado fueron evaluados el 35.8% se encuentran en una etapa de inicio. En 

Huancavelica 44.1% de los escolares se encuentran en el nivel de inicio y la I.E. “César Vallejo Mendoza” 

de Pueblo Libre no es la excepción pues los resultados arrojaron que el 53.8%; se encuentra en la etapa de 

inicio. Los factores que fueron más influyentes son: didácticas del docente, poco conocimiento acerca del 

enfoque lecto-comprensiva y en los estudiantes se observa poco manejo de métodos de estudios para la 

comprensión de textos y falta de fomentación de la importancia del hábito de lectura.   

Como director de la I.E, el propósito de la investigación es proponer mejoras para las estrategias de 

lecto-comprensiva en los educadores a partir de una correcta gestión estudiantil en la I.E "César Vallejo 

Mendoza" – Pueblo Libre con el fin de aumentar el rendimiento académico de los escolares en un nivel 

óptimo, de igual forma los educadores deben de evidenciar su potencial académico e instruir y fomentar en 

los alumnos el fomento de la lectura tratando de comprender lo que se lee.  Asimismo, los alumnos deben 

formarse e involucrarse en temas académicos y aplicar métodos de estudios que ayuden a fortalecer su 

hábito de lectura y pudiesen aumentar su nivel académico.  
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2.3. Objetivos   

          

2.3.1. Objetivo General:   

 
Mejorar las estrategias de comprensión lectora en los docentes a partir de una gestión escolar 

en la I.E "César Vallejo Mendoza" – Pueblo Libre. 

2.3.2. Objetivos Específicos:   

 

• Implementar estrategias para mejorar la comprensión lectora en los docentes. 

• Promover docentes con actitud de cambio en el desarrollo de actividades para la 

actualización e innovación. 

• Contextualizar adecuadamente los textos de comprensión lectora de acuerdo con la realidad 

del estudiante. 

• Los docentes deben utilizar adecuadamente los materiales para mejorar la comprensión 

lectora de los estudiantes. 

 

III. MARCO TEÓRICO  

 

3.1. Comprensión lectora 

No todos los seres humanos logran desarrollar la habilidad de comprender lo que leen, por 

ello es importante que cada quién se culturalice especialmente en los estudiantes, esto les facilita 

poder desarrollar tareas académicas y precisamente de eso se trata que sean ellos mismos quienes 

desarrollen su pensamiento metacognitivo para elevar su potencial académico.  

El rendimiento académico se basa en el desarrollo de la capacidad para comprender; ello 

facilita al estudiante perfeccionar su lenguaje de forma escrita y mejorar su vocabulario (Arias-

Gundín, 2011). En primer lugar, el lector debe leer algún tema que sea de su agrado, en segundo 

lugar, concentrarse para entender y darle sentido a la lectura y por último, activar la capacidad de 

emitir su propio juicio para evaluar la calidad del contenido con lo que dice el autor de la obra.   



31 
 

 
 

Señalan que la comprensión lectora se concibe cuando el individuo adquiere la capacidad 

de comprender algún texto, libro, ello permite al lector extraer y seleccionar información valiosa 

para darle el correspondiente uso (Lindo y Diestra, 2019).  

En ese sentido se puede afirmar que, si se piensa de manera unificada, leer no significa dar 

una lectura rápida sin encontrar sentido al contenido, por el contrario, es más complejo y tiene por 

finalidad; lograr entender el contenido para estructurar la información de acuerdo a la necesidad 

de cada individuo.  

Todo individuo procesa la información de acuerdo a su propia capacidad de retención; esto 

también hace referencia al denominado rendimiento cognitivo; retiene y procesa la información 

para su conveniencia (Duche et al, 2022). Se concreta que el estudiante que logra entender lo que 

lee, sus calificaciones serán los resultados del desarrollo de la capacidad comprensiva. 

• Lectura y competencia lectora  

La competencia del lector se manifiesta cuando el individuo desarrolla la capacidad de 

entendimiento, logra interpretar lo leído y lo contextualiza; se expresa una conexión activa entre 

el estudiante y el conocimiento (Parodi et al, 2020). En ese sentido; la competencia lectora 

involucra al mismo individuo quién se limita y se conforma con lo aprendido; en lugar de buscar 

enriquecer su vocabulario, conocimientos y escritura, porque la sabiduría solo se encuentra si el 

propio lector siente que hay mucho por aprender que lo que sabe es poco comparado con lo mucho 

que le falta por aprender. La capacidad cognitiva se desarrolla ejercitando parte del cerebro con 

estimulaciones de comprensión lectora y actividades cognitivas, analiza el contenido y memoriza 

lo más importante del contenido ( Díez y Egío, 2017).  

https://www.redalyc.org/journal/5709/570960869013/html/#redalyc_570960869013_ref4
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Por lo general el acto de lectura es un proceso que involucra a la persona a reconocer y 

descubrir sus diversas capacidad y destrezas que el mismo lector posee. A continuación, sus 

principales características:  

Características de la lectura.   

• La lectura será agradable siempre y cuando; sea el mismo lector quién escoja el 

texto que desea recoger información.  

• Búsqueda motivada del lector.  

 

• El lector adoptará una postura de acuerdo con el contenido y la información que 

desea recabar.  

• Estudiante-lector; es quién adopta una postura y es la lectura que debe responder 

a las necesidades del propio lector. 

• Es el estudiante-lector quién al término de la lectura del texto asume su propio 

juicio y rescata lo más importante de la lectura.  

La investigación en curso sobre el proceso de lectura ha dado como resultado las siguientes 

características que se definen a continuación:  

La lectura es una experiencia particularmente fructífera.  

El proceso de información es complejo por lo mismo que no todos los individuos tienen la 

capacidad de procesar y retener rápido la información o en otras palabras; no es un buen lector 

quién lee muchos libros si al término de su lectura no entiende nada; por ello lo más coherente es 

haber comprendido; solo así podrá explicar lo que entendió y responder a sus interrogantes que 

tuvo antes de la lectura. En ese sentido es indiscutible negar que todas las personas en la vida no 

hayan leído algún texto o contenido ya sea para informarse o trabajos académicos la motivación 

es clave. 
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Los educadores tienen la esencia de enseñar a los estudiantes; por ello necesitan de 

estrategias didácticas que estimulen y ayuden a mejorar el aprendizaje en el área de comunicación 

el curso más importante para enseñarles a leer y escribir (García et al, 2018). Por consiguiente, la 

lectura es importante ser fomentadas de la mejor manera en las aulas, de modo que los más 

beneficiados son los estudiantes porque no solo aprender a leer también aprenden a escribir y 

emiten su propia apreciación lo que comúnmente se conoce como conclusiones.  

Es el propio lector el protagonista de su propia comprensión; es el mismo estudiante quién 

se involucra y se apasiona de la lectura dándole sentido y resaltando las partes más relevantes que 

le interesa conocer (Alcas et al,. 2019). Está selección de textos también es importante, resaltando 

que no todas las personas nos interesamos por un determinado tema en específico; pero en el caso 

de los estudiantes esto puede variar porque el ministerio de educación es quién reparte libros de 

comunicación, comprensión lectora entre otros.  

Durante la lectura el estudiante va captando conocimientos que luego deberá compartir con 

sus compañeros de aula en el caso sea una actividad durante las horas de clases en muchas 

ocasiones los educadores con sus estrategias didácticas suelen hacer partícipes a los estudiantes 

haciéndoles leer alguna parte del texto o simplemente hacer una lectura silenciosa desde su espacio 

en la carpeta; con el fin que ellos mismos encuentren sentido al contenido y sean ellos mismos 

quienes realicen una crítica constructiva lo importante es que aprendan a seleccionar sus 

informaciones y comprendan el texto solo así se les hará mucho más fácil realizar sus tareas 

académicas y desarrollar las actividades que dejan para desarrollar en sus hogares.  

Comprender es comprender reconstruyendo parte de la realidad del texto con saberes 

previos y al término de lectura se debe hacer una reconstrucción para una mejor comprensión del 

texto lo que se denomina aprendizaje lector (Guerra y Forero, 2015). 
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Así mismo en el proceso de comprensión lectora es el propio individuo quién debe de 

emplear sus saberes previos sobre algún determinado tema para mejor comprensión es lo que se 

conoce como retroalimentación de conocimientos.  

3.2. Estrategias de comprensión lectora 

Las estrategias son habilidades utilizadas para un propósito específico.  

El educando necesitará en el proceso de enseñanza herramientas didácticas para la mejor 

comprensión (Nuñez, et al, 2019). Cada uno de los estudiantes porque cada estudiante tiene su 

propio ritmo de aprendizaje algunos asimilan más rápido la información otros en términos 

comunes tardan más en captar la información. Por ello, el educador deberá siempre tener en cuenta 

que lo más conveniente es realizar sus actividades con un ritmo que todos puedan aprender al 

mismo tiempo de eso se trata que todos aprendan en igualdad; por ende, el estudiante debe poner 

de su parte y estar atento al desarrollo de las clases. 

Según (Gutiérrez, 2016) manifiesta la comprensión de algún determinado tema involucra 

la capacidad del individuo para que desarrolle su capacidad lectora. En ese sentido; en la 

programación de las actividades semanales se deben de tomar en consideración que fomentar la 

lectura es formar estudiantes preparados para la vida; porque no solo se trata de comprender el 

texto comprender es estimular su proceso cognitivo, para alcanzar las metas que desean conseguir 

el desarrollo de la capacidad involucrando la lectura como estrategia didáctica para que los 

estudiantes sientan ese afán de leer no por obligación sino leer para aprender para la vida.  

Para (Guerra-García y Guevara-Benítez, 2021) señala que el individuo procesa la 

información sistemáticamente y paulatinamente; todo depende del texto que se lea en el momento 

y la motivación que este tenga para leer.  Así mismo en caso de los estudiantes se sabe que están 

aptos para aprender por lo mismo que asisten a sus respectivas escuelas con un propósito que es el 
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de aprender; formarse en sus estudios para posteriormente pensar en talvez continuar sus estudios 

superiores y adquirir nuevos conocimientos; en este trayecto lo acompaña su o sus docentes 

quienes cumplen este rol de poder enseñarles para que ellos mismos quienes busquen la sabiduría 

de la inteligencia.  

La satisfacción de leer en los estudiantes es que sean ellos quienes al leer puedan sentir el 

verdadero placer de no por obligación sino porque en ellos está presente la mentalidad de aprender 

para su bien; sin embargo; cabe resaltar que en muchas escuelas los escolares se sienten 

presionados en el sentido que los docentes les encomiendan leer algún tema en específico sin 

elección de escoger un tema de su agrado.  

La lectura rápida en principiantes puede obstaculizar el proceso de comprensión lectora, 

sin embargo; la verdadera esencia es aplicar estrategias lectoras para que sean ellos mismos 

quienes puedan lograr comprender lo que leen, también dependerá de quién lo escribió (Gómez y 

Sanabria, 2018). 

La competencia estrategia de cada alumno depende también de sus saberes previos, 

participación en clases y que tanto sabe o desconoce del tema.  

o Actividades antes de la lectura  

El docente antes de realizar la lectura o encomendar a sus estudiantes a leer, debería de 

activar los saberes previos: 

- ¿A qué se le denomina saberes previos antes de iniciar con la lectura? El docente para 

empezar a explicar algún tema tiene que realizar una breve introducción para mejor 

entendimiento pasa lo mismo cuando se empieza a leer para mejor recepcionamiento de 

información se debe hacer una introducción del contenido.  



36 
 

 
 

- ¿Cuál es el verdadero propósito de leer? Es comprender lo que dice el contenido y resumir 

con sus propias palabras para evidenciar que está entendiendo realmente la lectura. 

Teniendo claro que es lo que espera al leer y al finalizar de leer haciendo notorio su 

aprendizaje  

o Actividades durante la lectura  

En esta segunda etapa, quién desempeña la labor de la lectura en este debe estar preparado 

para darse cuenta de la realidad del contenido si está absuelve sus dudas que tenia al leer y por el 

contrario no se asemeja lo que tenia antes de leer. Por consiguiente; en este proceso es el mismo 

individuo quién trata de comprobar si los datos del texto con los saberes previos antes de leer al 

finalizar coinciden con lo que ya se sabía. Otra actividad que puedes hacer mientras lees es esta: 

Empieza a leer con entusiasmo sabiendo que hay podrías ubicar las dudas e interrogantes que 

tienes antes de iniciar la lectura; durante el proceso se debe de ir leyendo tratando de comprender 

y al finalizar el texto debe reconocer partes claves del texto que puedan responder a sus 

interrogantes.   

 Actividades después de la lectura  

 En este último punto; el lector debe evidenciar que entendió en general el texto, tiene la 

certeza de saber cuál es la idea principal, emite su perspectiva si está de acuerdo o en desacuerdo 

y lo más importante debe aclarar sus dudas que tuvo durante la lectura teniendo claro la 

información para la historia (pueden ser descripciones de personajes, escenarios, eventos, etc.). En 

consecuencia, el impacto de la lectura o texto comprensivo tiene valor sabio cuando es el propio 

lector quién redacta en forma oral lo que entendió y realiza su propia producción académica 

destacando partes importantes de la lectura (Jackson y Glanz, 2023). 

Para ello, los datos se pueden organizar mediante las siguientes acciones: 
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1. Para el estudiante le será más fácil al leer el texto debe de ir resaltando las partes más 

importantes que cree conveniente en especial se recomienda resaltar unas frases pequeñas 

entendibles y de valor.  

2. El estudiante debe sintetizar la información e ir organizándolo; ello demuestra que va 

teniendo claro el tema y tiene dominio perfeccionándolo con la lectura. 

3. En los estudiantes se evidencia que aquellos que realizan y organizan la información en 

esquemas de llaves, mapas mentales u otros; tienen resultados positivos al término de la 

lectura.  

4. El lector-estudiante tiene un propósito claro que es llegar comprender el tema de raíz, con 

esto queda claro que debe aspirar no solo leer por compromiso sino involucrarse en el tema 

ello conllevará a que el mismo busque la sabiduría en aquel contenido teniendo claro que 

es lo quiere lograr entender. Por ello también se le recomienda a manera de estrategia 

pedagógica que en términos generales para leer bien un texto. Leer el título de un libro: 

imaginar de qué puede tratar el texto.  Así mismo para que el estudiante pueda leer con 

atención, para ir reteniendo la información, resaltar las partes importantes, lograr emitir sus 

propias conclusiones y esquematizar el contenido en mapas conceptuales, mapas mentales, 

entre otros.  

3.3. Actualización docente 

El objetivo fundamental de la formación docente es estar en constante actualización ello 

involucra el tema de prepararse para enseñar a los estudiantes mediante su acompañamiento que 

la mejor forma de aprender es leyendo e instruyéndose contantemente porque su aprendizaje no 

solo depende del docente sino de aquellos que buscan conocer más.  
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Para crear una educación de calidad el factor clave son los docentes. Es decir, que la calidad 

de la educación depende en última instancia de la calidad de las personas que la imparten. La razón 

de ser de una buena institución educativa radica en la calidad de la enseñanza (Menacho, 2021). 

Un maestro debe estar en constante capacitación. Hoy en día, las instituciones educativas 

deben preocuparse en promover la inteligencia cognitiva manifestado en conocimiento de 

sabiduría reciproco entre el estudiante y el docente al fin las dos partes se beneficiarán.  

El docente debe conocer muy bien el contenido de la lección que está enseñando y saber 

enseñarlo. De modo que no todos asimilan de misma manera el saber y conocimiento. 

3.4. Técnicas y hábitos de estudio 

Las técnicas de estudios también cobran valor en el sentido que el cada estudiante tiene su 

propio método de estudio es como lo que comúnmente conocemos como herramientas de apoyo; 

entonces los hábitos de estudio de cada persona varia porque unos pueden aprender mejor si lee 

sin ruido y en el caso de otro estudiante puede entender y comprender solo escuchando con 

atención. 

  De igual forma, (Méndez, 2006) afirma que comprender es complejo de modo que no es 

una habilidad también es una herramienta estratégica que puede servir de fortaleza a los estudiantes 

en su labor como tal y también le sirve para desempeñar en sus demás asignaturas.  

La lecto-comprensiva es una técnica de estudio que cualquier persona lo puede desarrollar 

manteniendo su hábito de lectura activa esto es fundamental para activar sus conocimientos; 

mantenerse siempre actualizados de información saber escoger el tema y procesar la información.  

Las denominadas técnicas y hábitos de estudios están estrechamente relacionadas pero un único 

fin que es el aprendizaje (Molina, 2020).  



39 
 

 
 

Por lo que se puede concluir que las técnicas de estudio son una herramienta ágil de estudio 

que puede ser adoptada por cualquier individuo y facilita su memorización, comprensión y lo más 

importante es adquirir nuevos conocimientos y guardar la información en su cerebro para toda la 

vida si lo aprende bien.  

3.5. Evaluación ECE 

Consiste en implementar pruebas para conocer qué y cuánto aprenden los estudiantes en 

las clases calificadas y medir el rendimiento académico de cada estudiante para reforzar el 

aprendizaje-enseñanza (Minedu, 2015).  Los objetivos principales de ECE son:  

 • Determinar el nivel de rendimiento en comprensión de lectura y matemáticas de cada 

estudiante.  

 • Comparar los niveles de rendimiento de los estudiantes de un año a otro para medir los 

cambios en los resultados del aprendizaje.  

 • Devolver los resultados a las distintas partes del proceso educativo, para que puedan 

tomar decisiones que permitan mejorar los resultados del aprendizaje.  

Según los resultados de las pruebas, los estudiantes se agrupan en tres niveles de 

desempeño: Nivel 2, donde los estudiantes cumplieron con las expectativas del nivel de grado.  

Nivel 1, donde los estudiantes no cumplieron con las expectativas. El nivel en el que a los 

estudiantes les resulta difícil responder incluso a las preguntas más sencillas del examen. 

3.6. Gestión escolar 

Permitir que las personas se desarrollen en una sociedad responsable, eficiente y capaz de 

construir una sociedad democrática. Al mismo tiempo, cumplir el rol rector de la escuela de 

acuerdo con las exigencias de la sociedad según los lineamientos institucionales, administrativos 

y pedagógicos, es hablar de liderazgo educativo (RM N° 168 - 2002-ED). 
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Para la gestión exitosa de una escuela, los actores educativos (docentes, administradores, 

alumnos, etc.). Todos los miembros son un grupo y como tal deben considerar lo siguiente:  

• Desempeñar la labor docente requiere tener la capacidad de enseñar encajando en un 

perfil destacado como tal e unificado para la correcta toma de decisiones.  

• Definir metas que involucren a los padres de familia y trabajar en conjunto con los 

exponentes educativos, durante todo el año académico con sus distintas actividades. 

• Definir recursos para beneficiar en el futuro.  

• Involucrar a todos los que forman parte de la familia educativa con un único fin el de 

ayudar a los estudiantes durante su aprendizaje-enseñanza.   

• Definir actividades que desarrollan durante el año escolar; involucrando la capacitación 

docente entre otros.  

3.7. Información institucional 

o Nombre  

Nuestra Institución Educativa se denomina “César Vallejo Mendoza” de Pueblo Libre – 

Huancavelica. En honor a uno de los más grandes poetas del Perú y Latinoamérica.  

o Ubicación e infraestructura 

Documento de creación: Resolución Directoral Nº 0433 de fecha 04 de mayo de 1983. 

Código modular: 0637132 

Lugar: Comunidad campesina de Pueblo Libre. 

Distrito: Huancavelica. 

Provincia: Huancavelica. 

Región: Huancavelica. 

Dirección: Jr. 28 de Julio S/N (Plaza principal) 
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Nivel educativo: Educación secundaria 

Modalidad educativa: Educación Básica Regular (EBR) 

Modelo educativo: Jornada escolar completa 

Ministerio de Educación: Perú 

Dirección regional de educación: Huancavelica 

Unidad de gestión educativa local: Huancavelica 

o Breve reseña histórica 

En los años 1981 y 1982 los líderes y habitantes de Pueblo Libre, reunidos en su plaza 

principal reclaman al Estado el acceso a la cultura en educación secundaria de menores.  

El 04 de mayo de 1983 se crea el colegio de Pueblo Libre, en mérito a la Resolución 

Directoral Nº 0433 con el primer grado de educación secundaria de menores. Con 31 estudiantes 

de ambos sexos y su director fue el profesor Pelayo Andrés Villa Reginaldo. 

El 19 de mayo de 1992 la Dirección departamental de educación de Huancavelica, autoriza 

mediante Resolución Directoral Nº 00257 la denominación de Colegio Estatal Mixto “César 

Vallejo Mendoza”, en honor al vate peruano de trascendencia universal previo las gestiones del   

director, docentes, estudiantes y comunidad. 

o Nuestro plantel alberga estudiantes procedentes de Tucucucho, Villa La Libertad, 

Pampachacra, Pueblo Libre y Huancavelica. Ávidos de la educación como inversión a 

largo plazo y no como gasto que ejecuta el padre o tutor. 

o Los estudiantes vallejianos destacan en fútbol, voleibol, teatro, ajedrez, etc., 

organizados por los especialistas de la Sede regional de educación de Huancavelica. 

o En la actualidad el Colegio cuenta con 06 secciones y está dirigido por el Magister 

Pablo Condori Ccente, docentes y administrativos comprometidos en la formación bio-
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psicosocial de los estudiantes. Los docentes cumplen un rol orientador y conductor del 

aprendizaje, canalizando las iniciativas del educando, despertando inquietudes y 

estimulando potencialidades.  

o De las aulas vallejianas han salido dieciocho promociones. Algunos exalumnos son 

profesionales que trabajan en instituciones públicas y privadas, otros continúan sus 

estudios en institutos y Universidades de Huancavelica y del país. 

 

IV. PROPUESTA/ACTIVIDADES            

 

4.1. Alcances de la propuesta 

Hoy en día es de gran importancia la constante capacitación docente, para asumir los 

cambios y transformaciones que se experimenta en este sector educativo. El docente bien 

capacitado se mantiene informado sobre los últimos cambios o descubrimientos en su área, así 

como en el uso de herramientas tecnológicas y métodos pedagógicos. 

Por lo que es necesario y de suma importancia la capacitación y actualización en la 

aplicación de ciertas técnicas y estrategias para la comprensión lectora para que los estudiantes 

mejoren su rendimiento académico en las diferentes áreas. 

4.2. Resumen del diagnóstico  

 

Problema General 
Causas 

(Problemas específicos) 
Objetivo general 

Soluciones/acciones 

(objetivos Específicos) 

¿Cómo mejorar la 

aplicación estrategias 

de comprensión 

lectora en los 

docentes en la I.E. 

"César Vallejo 

Mendoza" – Pueblo 

Libre? 

 

1. Escasos conocimientos 

sobre   la aplicación de 

estrategias de comprensión 

lectora. 

Mejorar las 

estrategias de 

comprensión lectora 

en los docentes en la 

I.E "César Vallejo 

Mendoza" – Pueblo 

Libre 

1.  Implementar   

pertinentemente estrategias 

para mejorar la 

comprensión lectora en los 

docentes 

 

2. Actitud conformista y 

desinterés de los docentes 

en la implementación de 

estrategias. 

2. Promover docentes con 

actitud de cambio en el 

desarrollo de actividades 

para la actualización e 

innovación. 



43 
 

 
 

3. Inadecuada 

contextualización de los 

textos de comprensión 

lectora de acuerdo con la 

realidad del estudiante. 

3. Contextualizar 

adecuadamente los textos 

de comprensión lectora de 

acuerdo con la realidad del 

estudiante. 

4. Inadecuado uso de los 

materiales por parte de los 

docentes para mejorar la 

comprensión lectora la 

comprensión lectora de los 

estudiantes. 

 

4. Dar uso adecuado de los 

materiales por parte de los 

docentes para mejorar la 

comprensión lectora de los 

estudiantes. 

 

 

 

4.3. Planeamiento de la propuesta 
 

Objetivo 

General Producto 

Acciones  

(objetivos 

Específicos) 

Recursos 

humanos, 

materiales y 

equipos 

Cronograma  Responsables 

Mejorar las 

estrategias de 

comprensión 

lectora en los 

docentes en 

la I.E "César 

Vallejo 

Mendoza"- 

Pueblo Libre, 

Huancavelica 

Los 

estudiantes 

mejoran el 

nivel de 

comprensión 

lectora en las 

lecturas que 

realizan con 

un nivel 

satisfactorio 

en los 

resultados de 

la evaluación 

ECE. 

1. Implementar   

pertinentemente 

estrategias para 

mejorar la 

comprensión 

lectora en los 

docentes 

 

 

Local de 

Reunión. 

 

Capacitador 

en estrategias 

de 

comprensión 

lectora. 

 

 Transporte  

Alimentación 

 

 Materiales 

didácticos 

(Plumones, 

papelotes, 

fotocopias) 

Del 12 de 

marzo de 

2023 al 23 de 

julio de 2023 

Carlos Sánchez 

A. 

Director de la 

I.E. 

 

Luis Castro B. 

Responsable 

Pedagógico 

 

Pablo Condori 

Ccente. 

Director de la 

I.E. 

 

Javier Ernesto 

Huaman Vilcas 

Coordinador 

Pedagógico 

2. Promover 

docentes con 

actitud de cambio 

en el desarrollo de 

actividades para la 

actualización e 

innovación. 

 

Local de 

Reunión. 

 

Capacitador 

en mejorar el 

desinterés de 

los docentes 

en el 

desarrollo de 

actividades 

de 

Del 12 de 

marzo de 

2023 al 23 de 

julio de 2023 

 

Pablo Condori 

Ccente. 

Director de la 

I.E. 

 

Javier Ernesto 

Huamán Vilcas 

Coordinador 

Pedagógico 
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actualización 

e innovación.  

 

 Transporte  

Alimentación 

 

 Materiales 

impresos 

(fotocopias) 

3. Contextualizar 

adecuadamente 

los textos de 

comprensión 

lectora de acuerdo 

con la realidad del 

estudiante. 

Reunión. 

 

 Materiales 

didácticos 

(Plumones, 

Papelotes, 

fotocopias) 

Del 12 de 

marzo de 

2023 al 22 de 

diciembre de 

2023 

Pablo Condori 

Ccente. 

Director de la 

I.E. 

 

Javier Ernesto 

Huaman Vilcas 

Coordinador 

Pedagógico   

4. Dar uso 

adecuado de los 

materiales por 

parte de los 

docentes para 

mejorar la 

comprensión 

lectora de los 

estudiantes. 

Local de 

Reunión. 

 

Textos del 

Ministerio de 

Educación y 

materiales 

adecuados a 

la realidad. 

 

 Materiales 

didácticos 

(Plumones, 

Papelotes, 

fotocopias) 

Del 12 de 

marzo de 

2023 al 22 de 

diciembre de 

2023 

Pablo Condori 

Ccente. 

Director de la 

I.E. 

 

Javier Ernesto 

Huamán Vilcas 

Coordinador 

Pedagógico   

 

 

4.4. Presupuesto de la Propuesta  
 

Producto 
Estudiantes bilingües que alcanzan niveles de logro destacado en comprensión 

lectora con el enfoque EIB, a partir de una con liderazgo pedagógico. 
S/. 3148 

Acciones 
Descripción del gasto 

a realizar 

Cantida

d 

Unidad 

de 

medida 

Costo 

por 

unidad 

Descripción 

presupuestal 
Total 

1. 

Implementar   

pertinenteme

nte 

estrategias 

para mejorar 

la 

comprensión 

Local de reunión para 

implementar   

pertinentemente 

estrategias para mejorar 

la comprensión lectora 

en los docentes (25 

personas) 

2 Día S/ 100 Infraestructura S/. 200 

Capacitador en 

didáctica de la 
2 Servicio S/ 200 Servicios S/. 400 
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lectora en los 

docentes 

comunicación para 

implementar   

pertinentemente 

estrategias para mejorar 

la comprensión lectora 

en los docentes (25 

personas) 

Alimentación para el 

desarrollo de jornada de 

reflexión para 

implementar   

pertinentemente 

estrategias para mejorar 

la comprensión lectora 

en los docentes (25 

personas) 

50 
Persona 

x día 
S/. 5 Servicios S/. 250 

Cinta masking de 1/2 

pulgada para el 

desarrollo de jornada de 

reflexión para 

implementar   

pertinentemente 

estrategias para mejorar 

la comprensión lectora 

en los docentes (25 

personas) 

2 Unidad S/. 3.5 
Materiales y 

suministros 
S/. 7 

Plumones gruesos de 

color negro para el 

desarrollo de jornada de 

reflexión para 

Implementar   

pertinentemente 

estrategias para mejorar 

la comprensión lectora 

en los docentes (25 

personas) 

30 Unidad S/. 2.5 
Materiales y 

suministros 
S/. 5 

Papelotes blancos para 

el desarrollo de jornada 

de reflexión para 

implementar   

pertinentemente 

estrategias para mejorar 

la comprensión lectora 

en los docentes (25 

personas) 

10 Unidad S/. 1.2 
Materiales y 

suministros 
S/. 12 

Fotocopias para el 

desarrollo de jornada de 

reflexión para 

implementar   

pertinentemente 

estrategias para mejorar 

la comprensión lectora 

en los docentes (25 

personas) 

300 Unidad S/. 0.10 
Materiales y 

suministros 
S/. 30 

2. Promover 

docentes con 

Local de reunión para el 

para promover docentes 
2 Día S/ 100 Infraestructura S/. 200 
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actitud de 

cambio en el 

desarrollo de 

actividades 

para la 

actualización 

e 

innovación. 

con actitud de cambio 

en el desarrollo de 

actividades para la 

actualización e 

innovación. (25 

personas) 

Capacitador en 

actitudes de cambio 

para promover docentes 

con actitud de cambio 

en el desarrollo de 

actividades para la 

actualización e 

innovación. (25 

personas) 

1 servicio S/ 200 Servicios S/. 200 

Fotocopias para el 

desarrollo de reuniones 

de colegiados para 

promover docentes con 

actitud de cambio en el 

desarrollo de 

actividades para la 

actualización e 

innovación. (25 

personas) 

300 Unidad S/. 0.10 
Materiales y 

suministros 
S/. 30 

Cuadernos A4 para el 

desarrollo de trabajo en 

pares para promover 

docentes con actitud de 

cambio en el desarrollo 

de actividades para la 

actualización e 

innovación. (25 

personas) 

25 Unidad S/. 4.50 
Materiales y 

suministros 

S/. 

112.50 

3. 

Contextualiz

ar 

adecuadame

nte los textos 

de 

comprensión 

lectora de 

acuerdo con 

la realidad 

del 

estudiante. 

Local de reunión para 

contextualizar 

adecuadamente los 

textos de comprensión 

lectora de acuerdo con 

la realidad del 

estudiante. (25 

personas) 

2 Día S/ 100 Infraestructura S/. 200 

Capacitador para 

orientar y 

contextualizar 

adecuadamente los 

textos de comprensión 

lectora de acuerdo con 

la realidad del 

estudiante. (25 

personas) 

2 servicio S/ 200 Servicios S/. 400 

Alimentación para 

contextualizar 

adecuadamente los 

textos de comprensión 

lectora de acuerdo con 

50 
Personas 

x día 
S/. 5 Servicios S/. 250 
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la realidad del 

estudiante. (25 

personas) 

Cinta masking de 1/2 

pulgada para el 

desarrollo de jornadas 

pedagógicas para 

contextualizar 

adecuadamente los 

textos de comprensión 

lectora de acuerdo con 

la realidad del 

estudiante. (25 

personas) 

2 Unidad S/. 3.5 
Materiales y 

suministros 
S/. 7 

Plumones para el 

desarrollo de jornadas 

de fortalecimiento y 

contextualizar 

adecuadamente los 

textos de comprensión 

lectora de acuerdo con 

la realidad del 

estudiante. (25 

personas) 

50 Unidad S/. 2.5 
Materiales y 

suministros 
S/. 125 

Papelotes blancos para 

el desarrollo de 

jornadas de 

fortalecimiento, 

reflexión y 

contextualizar 

adecuadamente los 

textos de comprensión 

lectora de acuerdo con 

la realidad del 

estudiante. (25 

personas) 

20 Unidad S/. 1.2 
Materiales y 

suministros 
S/. 24 

Fotocopias para 

contextualizar 

adecuadamente los 

textos de comprensión 

lectora de acuerdo con 

la realidad del 

estudiante. (25 

personas) 

500 Unidad S/. 0.10 
Materiales y 

suministros 
S/. 50 

4. Dar uso 

adecuado de 

los 

materiales 

por parte de 

los docentes 

para mejorar 

la 

comprensión 

lectora de los 

estudiantes. 

Local de reunión para el 

desarrollo de jornada de 

reflexión para dar uso 

adecuado de los 

materiales por parte de 

los docentes para 

mejorar la comprensión 

lectora de los 

estudiantes (25 

personas) 

2 Día S/ 100 Infraestructura S/. 200 

Capacitación para dar 

uso adecuado de los 
2 servicio S/ 300 Servicios S/. 600 
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materiales por parte de 

los docentes para 

mejorar la comprensión 

lectora de los 

estudiantes (25 

personas) 

Fotocopias para el 

desarrollo de jornada de 

reflexión dar uso 

adecuado de los 

materiales por parte de 

los docentes para 

mejorar la comprensión 

lectora de los 

estudiantes (25 

personas) 

600 Unidad S/. 0.10 
Materiales y 

suministros 
S/. 60 

Cuadernos A4 para el 

desarrollo de trabajo en 

equipo para Dar uso 

adecuado de los 

materiales por parte de 

los docentes para 

mejorar la comprensión 

lectora de los 

estudiantes (25 

personas) 

25 Unidad S/. 4.50 
Materiales y 

suministros 

S/. 

112.50 

 

*Un rótulo es un título, un rótulo o una cualidad que se utiliza para agrupar un conjunto de actividades que conllevan 

ciertas peculiaridades. En cada rótulo se asigna un valor total económico (valor del servicio, bien, etc.), previa tipificación 

de costos, para el pago de las diversas intimaciones previstos en la Propuesta. 

 

 

4.5. Seguimiento de la Propuesta 

4.5.1. Monitoreo  

• Tomar encuestas de las dos capacitaciones para implementar pertinentemente estrategias 

didácticas de apoyo para los docentes (comprensión de lectura).  

• Efectuar dos capacitaciones para buscar y promover docentes con actitud de cambio en el 

desarrollo de actividades para la actualización e innovación. 

• Realizar dos eventos de capacitación para instruir en los alumnos la importancia de 

comprender lo que lee.  

• Promover y capacitar a los docentes. 

4.5.2. Acciones de sostenibilidad y mejora continua  
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• Institucionalizar las capacitaciones para implementar estrategias para la mejora de la 

comprensión lectora en los docentes. 

• Implementamos capacitaciones para buscar y promover docentes con actitud de cambio 

en el desarrollo de actividades para la actualización e innovación. 

• Realizamos eventos de capacitación. 

• Promovemos y capacitamos a los docentes para aplicar estrategias didácticas de 

comprensión lectora.  

PLAN DE CAPACITACIÓN 

ACTUALIZACIÓN DOCENTE  

ESTRATEGIAS PARA MEJORAR LA COMPRENSIÓN LECTORA  

I. DATOS GENERALES: 
1.1. DRE    : Huancavelica 

1.2. UGEL    : Huancavelica 

1.3. Nivel    : Secundaria 

1.4. Modalidad    : JEC 

1.5. Institución Educativa   : “César Vallejo Mendoza”  

1.6. Correo electrónico   : jec.cesarvallejomendoza@gmail.com 

1.7. Dirección    : Jr. 28 de Julio S/N 

1.8. Lugar    : Centro poblado de Pueblo Libre 

1.9. Distrito    : Huancavelica 

1.10. Provincia                                       : Huancavelica 

1.11. Región    : Huancavelica 

1.12. Director                : Mg. Pablo Condori Ccente  
 

II. FINALIDAD 
 

La actualización del docente en evaluación formativa tiene por finalidad contribuir al desarrollo 

integral, en dotar las herramientas para fortalecer el trabajo para la mejora continua de la enseñanza y 

el aprendizaje. Tiene un carácter formativo, porque incide directamente en la mejora del aprendizaje, 

se observa cuando el estudiante reflexiona sobre su proceso de aprendizaje, sus resultados, reconoce 

sus fortalezas, dificultades y necesidades, acepta nuevos retos; es decir, gestionan su aprendizaje de 

forma independiente.  

 La implementación de la evaluación formativa se refiere a las prácticas de evaluación que se 

enfocan en los estudiantes y su desempeño en contextos específicos que conectan el aprendizaje con 

las prácticas sociales y la experiencia de vida. Al mismo tiempo, permite que los estudiantes se 

involucren más y se comprometan a desarrollar procesos reflexivos y metacognitivos en la gestión de 
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su propio aprendizaje. Permite una visión integral de la totalidad de los recursos, conocimientos y 

procesos que utiliza un alumno en determinadas situaciones y objetivos de aprendizaje. 

III. FUNDAMENTACIÓN 
 

La I.E. “César Vallejo Mendoza” requiere de docentes de educación secundaria innovadores y 

altamente preparados para brindar una educación de calidad. El docente es considerado como un factor 

humano valioso para la institución educativa, puede sustentar y argumentar su actuación mediante su 

labor docente y la toma decisiones con los estudiantes. Actualmente, la tarea docente es muy difícil 

porque, además de dominar la materia se requiere de conocimientos en el manejo de estrategias 

pedagógicas de enseñanza y aprendizaje, para la comprensión lectora.   

Cuando un docente utiliza estrategias de lectura, permite el desarrollo de destrezas y habilidades 

y así, los estudiantes puedan predecir, inferir, ser críticos, resolver problemas y ser competentes en 

comunicación.  

Es necesaria la intervención del docente durante el proceso de retroalimentación. Según cómo 

se interactúe con el estudiante y cómo afrontes sus errores y dificultades, hará que participe y 

reflexione sobre tus sugerencias y así construya sus propias estrategias o soluciones a la tarea. 

IV. NECESIDADES FORMATIVAS: 
Es    necesario   establecer   programas de capacitación y formación para el logro de competencias 

en aplicación del marco del buen desempeño docente. 

V. OBJETIVOS 
l.   General: 

Actualizar a los docentes de forma sistemática y permanente para mejorar la comprensión lectora 

en los estudiantes. 

2.    Específicos 

2.1. Elevar el nivel de capacidades pedagógicas de los docentes en forma continua y 

permanente para el buen desempeño del docente en comprensión lectora. 

2.2. Fortalecer competencias en manejo de estrategias en comprensión lectora para la 

enseñanza. 

VI. TEMARIO. 
1. INTRODUCCIÓN 

1.1. ¿Qué es la comprensión lectora? 

1.2. Tipos de textos. 

1.3. El proceso de lectura. 

1.4. Técnicas de lectura. 

1.5. Factores que dificultan la comprensión. 

2. NIVELES DE COMPRENSIÓN LECTORA 

2.1. Literal. 

2.2. Inferencial. 

2.3. Crítico. 

2.4. Apreciativo. 

2.5. Creador. 

3. ESTRATEGIAS DE MEJORA 

3.1. Lectura de exploración. 
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3.2. Identificación de las ideas principales. 

3.3. Estrategias. 

3.4. Cohesión gramatical. 

3.5. Cohesión léxica. 

4. LA TRASMISIÓN DEL MENSAJE 

4.1. Formas de trasmisión. 

4.2. Herramientas para trasmitir el mensaje. 

VII.   METAS DE ATENCIÓN 

            Se atenderá a todos los docentes de la institución. 

VIII. HORARIO DE CLASES ASINCRONICO: 

•     FECHA:  06,07, 08, 09, 10 de marzo y 01, 02, 03, 04 de agosto de 2023 

•     HORARIO: De 2 pm a 8 pm. 

•     PLATAFORMA: ZOOM 

•  Clases asincrónicas con el apoyo del tutor docente, así como el material bibliográfico 

según programación. 

IX.      CERTIFICACIÓN 

Se otorgará Certificado de actualización docente de 120 horas académicas a los participantes 

que concluyan satisfactoriamente la capacitación. 

Para acreditar el Certificado de actualización docente, los participantes deben: 

•  Acumular el 90% de asistencia en todas las actividades formativas. 

•  Haber cumplido con las actividades individuales y grupales en el tiempo previsto. 

X.     FINANCIAMIENTO: 

El desarrollo del Programa de actualización docente será GRATUITO para todos los 

docentes de la institución. 
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES    

 

5.1. Conclusiones   

 

Si los docentes dominan correctamente las estrategias de comprensión lectora, mejorará   la 

producción de textos con originalidad.  

Los docentes familiarizados con estrategias didácticas pueden enseñar, instruir y fomentar 

métodos de estudios para la mejor comprensión de textos.  

El apoyo familiar aumenta la motivación del estudiante para sentir pasión por lo que hace 

y realiza, leerá y comprenderá mejor. Los estudiantes carecen de oportunidades de aprendizaje 

porque carecen de motivación. 

La capacitación con expertos de la Ugel mejorara la implementación de estrategias de 

comprensión lectora de los docentes de la I.E. “César Vallejo Mendoza”- Pueblo Libre.  

La educación y el desarrollo de la comprensión lectora es responsabilidad del docente, los 

padres de familia y estudiantes.  

El éxito del aprendizaje se debe a la mejora de la comprensión lectora y la implementación 

de estrategias por parte de los docentes.  

 

5.2. Recomendaciones    

 

Diseñar programas para estudiantes con bajo rendimiento académico con el fin de 

capacitarlos en el manejo, práctica y desarrollo de hábitos de estudio y comprensión de textos.  

Organizar talleres para que los docentes compartan estrategias para mejorar la comprensión 

lectora.  

Organizar talleres para padres de familia sobre la importancia de desarrollar hábitos de 

lectura en los estudiantes para la mejora de su rendimiento académico.  
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VII. ANEXOS    

 

Matriz de Propuesta 

 Problema 

identificado 

Causas 

(Problema

s 

específicos

) 

Objeti

vo 

general 

Soluciones/ 

acciones 

(objetivos 

específicos) 

Producto 

esperado en 

el periodo 

de tiempo 

de análisis 

Cronograma Descripción 

del producto 

Responsable 

(Nombre y 

Cargo) 

Recursos 

Fecha 

de inicio 

progra

mada 

(día/me

s/año) 

10. 

Fecha 

de fin 

progra

mada 

(día/me

s/año) 

Problema 

identificado 

Inadecuada 

aplicación de 

estrategias en el 

desarrollo de la 

comprensión 

lectora.  

Formulación 

del Problema  

¿Cómo mejorar 

la aplicación 

estrategias de 

comprensión 

lectora en los 

docentes en la 

1. Escasos 

conocimient

os sobre   la 

aplicación 

de 

estrategias 

de 

comprensió

n lectora. 

Mejorar 

las 

estrategi

as de 

compre

nsión 

lectora 

en los 

docente

s en la 

I.E 

"Cesar 

Vallejo 

Mendoz

a" – 

Pueblo 

Libre 

1.Implementar   

pertinentemen

te estrategias 

para mejorar 

la 

comprensión 

lectora en los 

docentes 

 

 

Los 

estudiantes 

mejoran el 

nivel de 

comprensión 

lectora en las 

lecturas que 

realizan con 

un nivel 

satisfactorio 

en los 

resultados de 

la evaluación 

ECE. 

12 de 

marzo 

de 2023 

23 de 

julio de 

2023 

El producto 

que se anhela 

lograr 

inmediatamen

te del 

cumplimiento 

de las 

acciones es 

que los 

estudiantes 

mejoren el 

nivel de 

comprensión 

lectora en 

nuestra 

institución 

educativa 

alcanzando 

Pablo Condori 

Ccente. 

Director de la I.E. 

 

Javier Ernesto 

Huaman Vilcas 

Coordinador 

Pedagógico  

Local de 

Reunión. 

 

Capacitador en 

estrategias de 

comprensión 

lectora. 

 

 Transporte  

Alimentación 

 

 Materiales 

didácticos 
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I.E. "César 

Vallejo 

Mendoza" – 

Pueblo Libre a 

partir de la 

gestión escolar? 

niveles de 

logro 

satisfactorio, 

evidenciado 

en los 

resultados de 

la evaluación 

ECE 2018, 

aplicando 

estrategias 

adecuadas en 

el desarrollo 

de la 

comprensión 

lectora por 

parte de los 

docentes. 

(Plumones, 

Papelotes, 

fotocopias) 

2. Actitud 

conformista 

y desinterés 

de los 

docentes en 

la 

implementa

ción de 

estrategias. 

2. Promover 

docentes con 

actitud de 

cambio en el 

desarrollo de 

actividades 

para la 

actualización 

e innovación. 

12 de 

marzo 

de 2023 

23 de 

julio de 

2023 

Pablo Condori 

Ccente. 

Director de la I.E. 

 

Javier Ernesto 

Huaman Vilcas 

Coordinador 

Pedagógico 

 

 

 

 

 

 

Local de 

Reunión. 

 

Capacitador en 

mejorar el 

desinterés de 

los docentes 

en el desarrollo 

de actividades 

de 

actualización e 

innovación.  

 

 Transporte  

Alimentación 

 

 Materiales 

Impresos 

(fotocopias) 
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3. 

Inadecuada 

contextualiz

ación de los 

textos de 

comprensió

n lectora de 

acuerdo con 

la realidad 

del 

estudiante. 

 

. 

3. 

Contextualizar 

adecuadamen

te los textos 

de 

comprensión 

lectora de 

acuerdo con la 

realidad del 

estudiante. 

12 de 

marzo 

de 2023 

22 de 

diciembr

e de 

2023 

Pablo Condori 

Ccente. 

Director de la I.E. 

 

Javier Ernesto 

Huaman Vilcas 

Coordinador 

Pedagógico. 

Local de 

Reunión. 

 

 

  

 Materiales 

didácticos 

(Plumones, 

Papelotes, 

fotocopias) 

4. 

Inadecuado 

uso de los 

materiales 

por parte de 

los docentes 

para 

mejorar la 

comprensió

n lectora la 

comprensió

n lectora de 

los 

estudiantes. 

4. Dar uso 

adecuado de 

los materiales 

por parte de 

los docentes 

para mejorar 

la 

comprensión 

lectora de los 

estudiantes. 

12 de 

marzo 

de 2023 

22 de 

diciembr

e de 

2023 

Pablo Condori 

Ccente. 

Director de la I.E. 

 

Javier Ernesto 

Huaman Vilcas 

Coordinador 

Pedagógico. 

Local de 

Reunión. 

 

Textos del 

Ministerio de 

Educación y 

materiales 

adecuados a la 

realidad. 

 

 Materiales 

didácticos 

(Plumones, 
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Papelotes, 

fotocopias) 

 

Matriz VIP de Análisis Externo 

 

 

MATRIZ VIP 

OPORTUNIDADES VIABILIDAD IMPACTO PRIORIDAD PUNTAJE 

Especialistas de la Ugel predispuestos para realizar talleres de interaprendizaje con   
                                                                                los docentes de la I.E. 

5 5 5 125 

Se cuenta con textos de comprensión lectora distribuidos por el ministerio de 

educación. 5 3 5 75 

AMENAZAS VIABILIDAD IMPACTO PRIORIDAD PUNTAJE 

Indiferencia de algunos padres de familia en el apoyo educativo hacia sus hijos. 5 
5 5 125 

Textos no contextualizados a la realidad de los estudiantes. 

 
3 

5 5 75 



Matriz (complejidad e impacto) de Análisis interno 

FORTALEZAS COMPLEJIDAD 

1 - 5 

IMPACTO 

1 - 10 

PUNTAJE 

 

Se cuenta con un 80% de docentes de la especialidad. 
1 9 10 

Docentes activos para el trabajo en equipo 2 7 9 

Estudiantes predispuestos para la lectura. 
1 6 7 

DEBILIDADES COMPLEJIDAD 

1 - 5 

IMPACTO 

1 - 10 

PUNTAJE 

 

Inadecuado manejo de estrategias para la comprensión 

lectora por parte de los docentes. 

2 6 8 

Limitado conocimiento sobre el enfoque comunicativo 

enmarcado en la perspectiva socio cultural. 

1 6 7 

Poco hábito de lectura en los estudiantes. 2 4 6 

 

Matriz FODA Cruzado 

 
 

OPORTUNIDADES AMENAZAS
O1 Especialistas de la Ugel predispuestos para realizar

talleres de inter aprendizaje con los docentes de la I.E.
A1 Indiferencia de algunos padres de familia en el apoyo 

educativo hacia sus hijos.

O2 Se cuenta con textos de comprensión lectora

distribuidos por el ministerio de educación.

A2 Textos no contextualizados a la realidad de los

estudiantes.

F1 Se cuenta con un 80% de 

docentes de la especialidad

F1-O1 Desarrollar talleres de inter aprendizajes con los 

docentes de la I.E. por especialidades.

F1-A1 Capacitar a los padres de familia para que puedan 

apoyar a sus hijos con la participación de los docentes de 

las diferentes áreas.

F1-O2 Promover el uso adecuado de de los textos de 

comprensión lectora distribuidos por el ministerio de 

educación con los docentes de la especialidad de 

comunicación.

F1-A2 Se elaboran textos contextualizados a la realidad de

los estudiantes con la participación de los docentes de la

especuialidad.

F2 Docentes activos para el 

trabajo en equipo

F2-O1 Desarrollar capacitación aprovechando a los 

especialistas de la UGEL en vista de que los docentes 

son activos para el trabajo en equipo.

F2-A1 Implementar escuela de padres para mejorar en el 

apoyo educativo de sus hijos en un trabajo en equipo con 

los docentes. 

F2-O2  Buscar estrategias adecuadas para utilizar los 

textos de comprensión lectora distribuidos por el 

Ministerio para ello se tiene que realizar talleres y 

trabajos en equipo.

F2-A2 Se elaboran textos contextualizados a la realidad de

los estudiantes en un trabajo en equipo por parte de los

docentes.

F3 Estudiantes predispuestos 

para la lectura
F3-O1  F3-A1 Realizar escuela de padres para que apoyen a los 

estudiantes en el trabajo educativo.

F3-O2 Motivar a los estudiantes hacia la lectura con que 

cuenta con textos de comprensión lectora distribuidos 

por el ministerio de educación.

 F3-A2 

D1 Inadecuado  manejo de 

estrategias para la comprensión 

lectora por parte de los  docentes

D1-O1 Capacitar adecuadamente con la participación  

los especialistas de la Ugel sobre el manejo de 

estrategias de comprensión lectora por parte de los 

docentes D1-A1  

D1-O2 Utilizar adecuadamente los textos del Ministerios 

de Educación manejando estrategias para la 

comprensión lectora por parte de los docentes.

D1-A2  Capacitar sobre el  manejo de estrategias para la 

comprensión lectora por parte de los  docentes y sobre la 

contextualización de textos a la realidad de los estudiantes.

D2 Limitado conocimiento sobre 

el enfoque comunicativo 

enmarcado en la perspectiva 

socio cultural.

D2-O1 Capacitar sobre enfoques comunicativos con la 

participación de los especialistas de la Ugel.

D2-A1 

D2-O2 Emplear  los medios y material con que cuenta la 

Institucion para realizar una adecuada relación entre la 

planificación establecida con el desarrollo de las 

sesiones de aprendizaje

D2-A2

D3 Poco hábito de lectura en los 

estudiantes D3-O1 

D3-A1 Orientar a los padres de familia sobre el apoyo 

educativo hacia sus hijos para mejorar sobre hábito de 

lectura en los estudiantes

D3-O2 Mejorar los hábitos de lectura utilizando los textos 

del Ministerio de Educación.

D3-A2  Contextualizarlos tectos a la realidad de los 

estudiantes para mejorar los hábitos de lectura en los 

estudiantes  

FODA CRUZADO

FO
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Fotografías de docentes y alumnos de nuestra Institución Educativa 

 

 

 

 

 

 

Docentes en sus reuniones de interaprendizaje 

Estudiantes en la formación 
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Infraestructura de la I.E. César Vallejo Mendoza 

Exposición de los trabajos de comprensión lectora a cargo de 

una estudiante de la Institución Educativa 
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