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RESUMEN

La finalidad de este estudio fue determinar la relacion entre la formulacién y evaluacién
de proyectos y el nivel de complejidad en la Municipalidad Provincial de Rioja en el afio 2023.
Por lo tanto, este estudio de tipo aplicado, tuvo un enfoque cuantitativo de alcance descriptivo
correlacional, no experimental. El resultado de la investigacién fue obtenido de una de las
actividades mds sobresalientes dentro de la etapa de formulacién y evaluacién de proyectos y
su nivel de complejidad, la cual fue la estimacion de los costos y su nivel de complejidad e
incertidumbre del proyecto para estimar el tipo de documento técnico. Esto permitié a las
entidades publicas realizar el andlisis y la toma de decisiones sobre la factibilidad de los
proyectos, una vez obtenidos los resultados; para ello, los precios de mercado fueron
convertidos a precios sociales y se tuvo que calcular la demanda que permitié encontrar el
costo - beneficio del proyecto por persona. En consecuencia, se concluy6 que la formulacién
y evaluacién de proyectos es la etapa importante donde inicia una inversion publica, es alli
donde se establecid la concepcion técnica y la localizacidn del proyecto y ademads esto permitié

el control del cierre de brechas al estado.

Palabras clave: Diagnostico, costo, evaluacion, social.



ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the relationship between the formulation and
evaluation of projects and the level of complexity in the Provincial Municipality of Rioja in
the year 2023. Therefore, this applied study had a quantitative approach of descriptive
correlational scope, not experimental. The result of the investigation was obtained from one of
the most outstanding activities within the project formulation and evaluation stage and its level
of complexity, which was the estimation of the costs and its level of complexity and uncertainty
of the project to estimate the type of technical document. This allowed public entities to carry
out the analysis and decision-making on the feasibility of the projects, once the results were
obtained. For this, the market prices were converted to social prices and the demand had to be
calculated, which made it possible to find the cost - benefit of the project per person.
Consequently, it was concluded that the formulation and evaluation of projects is the important
stage where a public investment begins, it is there where the technical conception and the
location of the project were established and also this allowed the control of the closing of gaps

to the state.

Keywords: Diagnosis, Cost, Evaluation, social.
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1. INTRODUCCION

La Municipalidad Provincial de Rioja (MPR) es una entidad de gobierno local que entre
sus multiples funciones, tiene encomendada la planificacion, regulacion y gestion de los bienes
publicos a cargo; asi como también, velar por el desarrollo urbano y rural y ejecutar obras
publicas de soporte local y atender las multiples necesidades bésicas que aquejan a la poblacion
como: Infraestructura Educativa, agua y desagiie, salud, turismo y por ultimo llegar con todos

los programas sociales a los lugares mds lejanos que pertenecen al 4mbito rural.

La gestion empresarial es el proceso de planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar,
los recursos intelectuales, humanos, fisicos y financieros de una organizacién para maximizar
el uso de los recursos humanos y tecnolégicos y lograr objetivos a corto plazo. Este, a su vez,
podra satisfacer las necesidades basicas de diversas zonas urbanas y rurales de la provincia de

Rioja en el corto, mediano y largo plazo.

El municipio estudiado es una organizacion de la administracién publica que
comprende varias actividades y dreas administrativas interrelacionadas, como la estructura
organizacional por 10 unidades de gestion que son: Gestion Municipal, Gestion Administrativa
y Financiera, Gestion de Planificacién y Presupuesto, Gestion de Desarrollo Social, Gerencia
de Supervision y Gestion de Desarrollo Econémico Local, Gestion de Desarrollo Ambiental,
Gestion del Servicios de Administraciéon Tributaria, Gestion de Inversiones, Gestion de
Desarrollo Urbano y Rural y Gerencia de Fiscalizacion y Seguridad Ciudadana. Toda la gestion
estd dirigida por el alcalde electo mientras observa los diversos procesos en curso en ella, asi
como, el comportamiento de grupos e individuos. El funcionamiento de estos componentes
crea diferentes patrones de relacion especificos que corresponden al llamado “clima

organizacional”.

La MPR, como organizacién administrativa publica preocupada por el desarrollo de las
comunidades urbanas y rurales, se centra en conocer el clima de trabajo creado en las diversas
gerencias que componen el trabajo de la organizacion a través del proceso de evaluacion, lo
que incide en la eficacia y el desarrollo armoénico de la organizacion y a la vez esto permite la
atencion de los beneficiarios con las multiples necesidades que los aquejan de servicios bésicos.
Por ello, la Gerencia de Inversiones es una de las més importantes de una municipalidad debido

a que desde esa drea donde se distribuye todo el presupuesto y se procura obtener el
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cumplimiento de metas; asi mismo, lo mds importante para la poblacion del lugar es el cierre
de brechas con la elaboracién de multiples tipos de proyectos en atencion a sus necesidades

basicas.

En una organizacion administrativa publica, es un conjunto de percepciones de los
miembros que se encargan de gestionar, con la finalidad de atender las necesidades basicas de
los usuarios. Ademads, de necesidades bdsicas en las multiples actividades que tiene el gobierno
local dentro de la organizacidn sobre su posicion en el trabajo. Bdsicamente se refiere a la

vision global que comparten los empleados sobre la organizacion a la que pertenecen.

En la actualidad, las organizaciones de la administracion publica se enfrentan a retos y
cambios constantes, como la implementaciéon de nuevas metodologias y nuevos equipos de
computo que estén acorde con los actuales programas de ingenieria que vienen sentando las
bases y como entidad debe estar a la vanguardia con el avance tecnoldgico capacitando a su
talento humano para que todos los participantes se sientan identificados con la organizacion, y

se logre alcanzar los objetivos planteados, creados o planificados en el proceso de la gestion.

En general, existe caos, riesgo y gran incertidumbre en nuestro pais debido a las
condiciones politicas y sociales que afectan el desarrollo sostenible de la gestion de proyectos
tanto en diferentes niveles de las instituciones nacionales y estatales, regionales y locales, como
por el entorno del Estado. Asi como, estructuras de gobierno local encargadas de satisfacer las
necesidades de todos los usuarios beneficiarios, ademas de contar con factores sociales,
comerciales, econdmicos e institucionales que permiten la creacidn de diferentes estrategias y
mecanismos para una adecuada gobernanza local, principalmente en zonas urbanas y rurales

de la provincia de Rioja.

Ademds, este estudio pretende determinar la relacion entre la formulacién y evaluacion

de proyectos y el nivel de complejidad en la MPR en el 2023.
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2. TRAYECTORIA DEL AUTOR

2.1 Descripcion de la empresa/Institucion (donde labora o laboro)

La MPR es una unidad administrativa local, le corresponde organizar; regular y gestionar
los servicios publicos de su competencia, como la planificacién del desarrollo urbano y rural

y la satisfaccion de la creciente demanda de infraestructura local.

La misioén y vision del MPR se detallan a continuacion:

MISION

“Promover el desarrollo inclusivo y sostenible de la provincia de Rioja a través de una

gobernanza inclusiva, cohesionada y social”.

VISION

“Promover el desarrollo inclusivo de la region a partir de actividades agropecuarias,
industriales y turisticas, con enfoque territorial, con educacién y salud de calidad, con servicios
basicos y seguridad efectiva para el pueblo, valorando las expresiones culturales mestizas y

locales”.
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2.2 Organigrama de la empresa

[ ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPIO PROVINCIAL DE RIOJA ]

Comision de regidores Conscjo de Coordinacion Local
Provincual
Junta de Delegados Vecinales
ALCALDIA mrmcm\l_i—

Plataforma de Defensa Civil y
[ Comité Provincial de Seguridad

CONCEJO MUNICIPAL
Gestion del Riesgo de Desastres

Ciudadana

Comision de Gestion Ambiental
Local (CGAL)

Organo de control Procuraduria Pablica
Institucional Municipal

Unidad de Tramite
Documentario y Atencion
4l Ciudadano

Comité de Administracion del

Programa Vaso de Leche

-—P' Comité de Juventudes

Comité de Cominidades Nativas

Comité de Promocion y

Unidad de Archivo
Central

Secretaria General

Unidad de Imagen
Institucional

Desarrollo Economico Local

[Concejo Municipal del Libro y la
Lectura

* erencia de Oficina de Asesoria Gerencia de
dministracion y Juridica Planificaciony
Finanzas Presupuesto

Oficina de Recursos =
. Oficina de Presupuesto
Humanos
Yicina de Abasted " Oficina de Programacion
i T Multianual de Inversiones
Jperacio

GERENCIA MUNICIPAL

Gerencia de Inversiones

Oficina de Formulacion
de Proyectos

Oficina de Ejecicion de
Inversiones

Oficina de Liquidacion y

Oficina de Contabilidad Oficina de Cooperacion Transferencia de

Oficina de Tesoreria y
Finanzas

Oficina de Informatica y

Técnica Proyectos

Oficina de Planificacion y
Desarrollo Institucional

Comunicaciones

2.3 Areas y funciones desempeiiadas

El 4drea donde me he desempefiado en la MPR es el departamento de Gerencia de
Inversiones de la Oficina de Formulacion de Proyectos como asistente técnico, responsable de
la ejecucién de todos los disefios, planos, presupuestos, estudios topograficos y todos los
proyectos a nivel de pre inversion de la Municipalidad Provincial y las funciones mas comunes
que he desempefiado dentro de oficina son las siguientes:

- Elaboracion de la fase de evaluacion y formulacion de estudios de pre inversion a nivel
de fichas técnica y/o perfiles técnicos, asi como Inversiones de Optimizacion, de
Ampliacién Marginal, de Rehabilitacién y de Reposicion (IOARR).

- Llenado de fichas técnicas de investigacién de pre inversion con la finalidad de sustentar
el concepto técnico y el dimensionamiento de los proyectos de inversion.

- Formular, mantener y consolidar estudios de pre inversion de Proyectos Estatales,

priorizados y registrados en la Programacién Multianual de Inversiones.
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- Registrar diferentes formatos en el Banco de Inversiones:

= Registrar los proyectos de inversion en el programa informéatico del Banco de
Inversiones, mediante el Formato N° 07-A: Registro de Proyectos de Inversion y
resultados de viabilidad de estudios factibles.

= Elaboracién y aprobacion de consistencia técnica de los proyectos.

= Verificar que los proyectos de inversion no registrados en el Banco de Inversiones
tengan el mismo objetivo, beneficiarios directos, ubicaciéon geogriafica o
componentes que el proyecto propuesto para evitar la superposicion de proyectos.

» Constatar que la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) a cargo de las inversiones se
encuentra registrada y cuente con la capacidad técnica y financiera, asi como la
competencia legal para su ejecucion.

- Otros que se generen de las actividades propias de la oficina y a solicitud de la jefatura.

2.4 Experiencia profesional realizada en la organizacion

La experiencia que obtuve dentro del desarrollo profesional en 1a MPR fue en el 4rea de
Formulacion y Evaluacion de Proyectos en los afios 2021 y 2022. También estuve a cargo del
registro de ideas en el banco de inversiones y ademads la elaboracion y evaluacion en la fase de
formulacion de estudios de pre inversion a nivel de fichas técnicas y/o perfiles técnicos, asi
como IOARR, ademas de realizar fichas técnicas de pre inversion para sustentar proyectos de
inversion, por ende formular, mantener y consolidar estudios de pre inversion de Proyectos
Publicos de acuerdo a la priorizacidn y registros en la Programacion Multianual de Inversiones
,de igual forma el llenado en el aplicativo del Banco de Inversiones para diversos proyectos de
inversion mediante el Formato N° 07-A, ya que este formato permite el registro de todos los

proyectos de inversion y los resultados de factibilidad de los productos de inversion.

Ademds, la elaboracién y aprobacién de consistencias, realizando el llenado del Formato
N° 08-A, también la elaboracién de la demanda del proyecto, el célculo de costo - beneficio y
el VAN, verificar que el Banco de Inversiones no tenga un proyecto de inversién con los
mismos objetivos, beneficiarios directos, ubicacion geogrifica o componentes que pretende
formular, para evitar la duplicacién de proyectos, y luego verificar que la UEI se encuentre
registrada y tenga capacidades técnicas, financieras y legales para realizar estas actividades de

oficina y otras competencias que surgen a solicitud de cada jefatura.
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3. PROBLEMATICA

3.1 Planteamiento del problema

Actualmente, la MPR, que por falta de un seguimiento correcto a su Programa Multianual
de Inversiones ha formulado y evaluado proyectos que se han convertido en elefantes blancos
generando una perdida al estado, elaborando proyectos a nivel de pre inversion muchas veces
ajenas a la realidad y necesidad de la poblacion. En estos tltimos 5 afos, mds de 19 proyectos
que se han formulado y hasta el momento no han sido actualizados o cerrados por que cuentan
con un devengado. Segtin la normativa del Invierte.pe pasados los 3 afios un proyecto que no
tiene un devengado es cerrado automaticamente, de lo contrario tiene que ser cerrado por oficio
por que el estado ha invertido dinero para la formulacién de dichos proyectos. Esto sucede
porque la Programacion Multianual de Inversiones se realiza en gabinete entre 5 o mds
personas que no conocen la realidad o necesidad de los usuarios, es por ello que las autoridades
nuevas hacen caso omiso a esa programacién y van incluyendo nuevos proyectos como
inversiones no previstas, muchas inversiones de impacto que debieron realizarse en beneficio
de la sociedad ahora se encuentra con diferentes observaciones en la etapa de ejecucion y esto
debido a que las autoridades muchas veces pagan favores politicos y los afectados directos son
los usuarios, quienes se ven perjudicados al no ser atendidos a tiempo con sus multiples

necesidades basicas.

De igual modo, la formulacién y evaluacion de proyectos de inversidon, que sean
necesarios para alcanzar las metas establecidas en el Plan Plurianual de Inversiones y
evaluaciones adecuadas, teniendo en cuenta el cumplimiento de estdndares de calidad y
enfoques técnicos de proyectos de inversion, el nivel de servicios aprobados por el sector, el
andlisis de rentabilidad social y las condiciones necesarias para su sostenibilidad.
La complejidad de los diferentes proyectos de inversidon se basa en el nivel de riesgo o la
incertidumbre del resultado, el valor esperado de la inversion o el tamafio del monto estimado,
debido a ello es posible dividirlos en 3 categorias, Invierte.pe nos proporciona un anexo en el

que se describen todas las actuaciones a realizar segun los criterios fijados por los expertos.

A nivel mundial, Forni (2021), desarroll6 una investigacion relacionada a la formulacién
y evaluacién de proyectos de desarrollo social. Existe una sistematizacién que implica

reformular y tomar en cuenta criterios de "éxito o fracaso", derivados de la experiencia
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adquirida durante el proceso de formulacién y evaluacién. Por supuesto, la prediccion de tal
resultado, junto con la introduccién de factores evaluativos y politicos, siempre estd presente
en las férmulas, por ejemplo: criterios de aceptacion, seleccidn, etc. Asi mismo, proponer o
precisar y modificar los criterios que siguen la tipica convencionalizacion de cualquier
comportamiento burocritico, aportar elementos que mejoren las herramientas existentes,
introducir nuevos aspectos de las realidades sociales latinoamericanas y los avances de las

ciencias sociales.

Asi mismo, Alvarez y Barbaran (2021), sobre la formulacién y evaluacion del proyecto
determinan si el proyecto es factible o no, financiera y legalmente. Hay una serie de directivas
del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) que definen las especificaciones a tener en
cuenta para llevar a cabo este paso de formulacién, el cual se completard en un informe de
evaluacion que aun estéd en proceso de elaboracion por parte del equipo técnico de inversion o

la organizacion del sector publico o privado con el area técnica.

Del mismo modo, Gonzales (2022), respecto a la formulacién y evaluacién de
investigaciones de pre inversion sefiala que por la falta de capacitacion en la gestion y
planificacion en el dmbito de Invierte.pe, existen dificultades en el Departamento de
Planificacién Estratégica ya que no se ha incorporado en el equipo del proyecto, una
informacion apropiada sobre el funcionamiento de la misma, asi mismo, no se ha establecido

el aparato administrativo de proyecto de inversion publica (Entrenamiento gerencial).

Por lo tanto, en el Perd muchas municipalidades de gestion local presentan gran cantidad
de dificultad al momento de formular y evaluar un proyecto de inversién publica por falta de
mejoras continuas o capacitacion permanente de sus gestores publicos. Esto con la finalidad de
mejorar y evitar las diferencias abismales en el presupuesto de la viabilidad con el expediente
técnico. Del mismo modo, para formular y evaluar los diferentes proyectos de inversion publica
se realiza bajo los lineamientos de estandarizacion de los diferentes sectores del estado que
brindan los pardmetros y caracteristicas que debe contar para lograr la prefactibilidad del

proyecto.

De igual modo, resulta relevante contar con informacién adecuada sobre el nivel de

complejidad de un proyecto de inversion publica, lo cual nos permite saber con certeza el tipo



16

de documento a utilizar para realizar la viabilidad del proyecto y a la vez tomar las mejores

decisiones.

3.2 Determinacion del problema

3.2.1 Problema principal

(Cual es la relacion que existe entre la formulacion y evaluacion de proyectos y el nivel

de complejidad en la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023?

3.2.2 Problemas secundarios

(Cual es la relacion entre la dimension de diagnostico de formulacion y evaluacion de

proyectos y el nivel de complejidad en la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023?

(Cudl es la relacion entre la dimension costos de formulacién y evaluacion de proyectos

y el nivel de complejidad en la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023?

(Cudl es la relacion entre la dimension evaluacién social de proyectos y el nivel de

complejidad en la Municipalidad Provincial de Rioja, 20237

3.3 Objetivo general

Determinar la relacion entre la formulacién y evaluacién de proyectos y el nivel de complejidad

en la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023.

3.4 Objetivos especificos

Determinar la relacion entre la dimensién de diagndstico de formulacién y evaluaciéon de

proyectos y el nivel de complejidad en la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023.

Identificar la relacién entre la dimensién costos de formulacién y evaluacion de proyectos y el

nivel de complejidad en la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023.
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Determinar la relacién entre la dimension evaluacion social de formulacién y evaluacion de

proyectos y el nivel de complejidad en la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023.

3.5 Justificacion

La formulacién y evaluacidn de proyectos se sustenta bajo las normativas y lineamientos
recientes del Invierte.pe, que facilita la estandarizacion de los diversos sectores detallando

contenido que permiten desarrollar los proyectos a nivel de pre inversion en cada uno de ellos.

Por lo tanto, cabe mencionar que dltimamente existen trabajos de investigacion de las variables

en estudio por tal motivo nos permitird comparar los resultados encontrados con otros estudios.

El presente estudio pretende determinar la relacion entre la formulacion y evaluacion de
proyectos y el nivel de complejidad en la MPR, ya que nos permite identificar, formular y

evaluar proyectos de inversion.

Por su parte, la presente investigacion tendrd como primera justificacion implicancias
practicas, que se fundamentan en la formulacién y evaluacién de proyectos, analiza las
actividades organizacionales, y posteriormente con un equipo técnico de profesionales, se
realiza el diagnéstico a la unidad productora; el proceso permite averiguar si es factible
intervenir con un proyecto de inversion publica, respetando los requisitos minimos que el
Invierte.pe exige a los usuarios o beneficiarios para que se haga realidad dicha inversion,
sabiendo precisar las caracteristicas que debe reunir para ser considerado necesario en la

obtencidén de objetivos del proyecto.

Para una justificaciéon metodoldgica, el estudio busca precisar la formulacién y
evaluacion de proyectos, siendo una etapa fundamental para el nacimiento de un proyecto de
inversion, por ende, esto permite la utilizacion de las diferentes herramientas y contenidos al
alcance para que se realicen bajo los pardmetros normativos vigentes, siendo sustentada bajo
la informacién de relevancia histérica. La presente investigacion pretende realizar

eficientemente los procesos a seguir para realizar un estudio de pre inversion de la MPR.

El presente estudio es de relevancia social, porque para que una organizacién sea

competitiva y visionaria para tener éxito, necesita transmitir las lecciones aprendidas y
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desarrollar las inversiones necesarias en tecnologia para permitir operaciones agiles a través

del uso inteligente de la informacién entre generaciones, como un legado de éxito.

Teniendo como justificacion final la perspectiva tedrica, la renovacion de los
conocimientos tedricos sobre la formulacién y evaluacion de proyectos y su nivel de
complejidad; esto nos servira de referencia y apoyo para futuros estudios relacionados con las
variables mencionadas, permitird comparar los resultados obtenidos con otros investigadores,

ampliar la discusion sobre el tema en estudio.

La presente investigacion se justifica porque existen multiples necesidades de los
usuarios sin atender. Por lo tanto, los gestores publicos estan alli para atender sus necesidades
realizando proyectos a nivel de pre inversion que es el inicio de la inversion publica, ya que,
la unica labor de un gestor publico es realizar proyectos para cerrar las brechas en las diferentes

necesidades de los beneficiarios.

3.6 Alcances y limitaciones

En virtud de que se buscard confirmar las causas del problema cientifico, la presente
investigacion serd preparada recurriendo en el enfoque cuantitativo con un alcance descriptivo
correlacional. Segin C. Bernal (2010), “los métodos cuantitativos se basan en medir las
caracteristicas de los fendmenos sociales, lo que implica derivar una serie de hipdtesis a partir
de un marco conceptual relacionado con el problema analizado”, para expresar deductivamente
las relaciones entre las variables bajo estudio teniendo un enfoque generalizado y normalizado

de los resultados.

El estudio investigativo, serd de tipo aplicada, ya que tiene como objeto investigar un
problema identificado. Para Baena (2017), “la investigaciéon de tipo aplicada puede
proporcionar nuevos hechos, si planificamos nuestra investigacion aplicada lo suficientemente
bien, podemos confiar en los hechos descubiertos, la nueva informacién puede ser util y valiosa

para la teoria”.

El tipo de la presente investigacion da la naturaleza de medir la relaciéon de la formulacién
y evaluacion de proyectos con el nivel de complejidad correlacional; ademads es transversal por

que los datos que se han tomado son de un tiempo determinado. Segtiin Romero et al. (2018),
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“de forma transversal recolectan datos en un solo momento, en un tiempo tnico. Su propdsito

es describir variables, y analizar su ocurrencia e interrelaciones en el tiempo dado”.

Finalmente, este estudio utilizard un disefio no experimental de tipo transeccional
correlacional, ya que esto cumplird completamente con los requisitos de la investigacion. Puede
definirse como una investigacion realizada sin manipulacion deliberada de variables. “Esto
significa que en estos estudios no cambiamos deliberadamente las variables independientes
para ver su efecto sobre otras variables, lo que hacemos en la investigacién no experimental es
observar fendmenos que ocurren en el medio natural para poder analizarlo” (Fernandez y

Baptista, 2014).

Seguidamente se tiene las siguientes limitaciones, la MPR tiene una cartera de
inversiones donde estdn programadas las necesidades bdsicas a atender de los usuarios durante
3 afios, pero la normativa también le permite realizar proyectos que no estdn programados,
ingresdndolo al Banco de Inversiones como proyectos no previstos, esto se realiza después de
hacer el diagnéstico de la inversion, ya que permite saber si la necesidad es urgente o atn esta
en condiciones la unidad productora, es alli cuando se procede a priorizar las necesidades de
los beneficiarios, las limitaciones mds grandes que existen dentro de la formulacion y
evaluacion de proyectos. La Programacién Multianual de Inversiones se realiza dentro de un
gabinete muchas veces desconociendo las miltiples necesidades de los usuarios y es alli donde
se genera los problemas por que ha base de ello planifican y terminan no cumpliendo sus metas,
otras de las limitaciones muy frecuentes es que no se cuenta con un staff de profesionales en
cada drea donde un sélo profesional hace de forma integral el trabajo, esto muchas veces
conlleva al error o la mala formulacién y evaluacion de los diferentes proyectos desarrollados

dentro de la entidad.
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4. MARCO TEORICO

4.1 Antecedentes bibliograficos

Abdullahi et al. (2022), en su investigacion tuvo por objetivo identificar, evaluar y
clasificar los indicadores de complejidad en funcion del nivel de impacto de su comportamiento
de emergencia durante la construccién de una mega infraestructura. A pesar de las extensas
descripciones, el nivel de complejidad depende mucho de la magnitud de proyecto y su nivel
de incertidumbre, porque para definir esto se sigue una serie de requisitos e interrogantes que
permiten detallar cada uno de los factores que influyen para su determinacién de la misma, es
por ello que en cada etapa los profesionales deben contar con las herramientas y capacidades
para la toma de mejores decisiones que determinen el nivel de complejidad de los multiples
proyectos. Debido a ello, el presente estudio obedece al siguiente disefio y métodos de
investigacion: metodologia cuantitativa; es decir, encuesta en linea para recopilar datos, y
exploracion andlisis factorial (AFE) para analizar datos y hallazgos. La dificultad de la tarea,
los equipos remotos dispersos, las ubicaciones multiples del proyecto y el alcance del proyecto
se identificaron como indicadores de complejidad estructural que resultaron extremadamente
dificiles para los gerentes de proyecto. En efecto, se encontrd que la duracién del proyecto, el
ritmo del proyecto, el método de construccién y la incertidumbre en los métodos desencadenan
incertidumbre durante la construccion. Se precisé que este estudio sienta las bases para la
exploracion tedrica de un fenémeno importante en la economia global; es decir, el desarrollo
de megaproyectos de infraestructura en paises en desarrollo. Finalmente, se concluy6 que este
estudio permitird a los gerentes crear herramientas para evaluar el nivel de complejidad del
proyecto y evaluar su competencia de manera congruente con la complejidad para seleccionar
las estrategias de gestion de la complejidad adecuada. Los formuladores de politicas estdn
informados sobre los factores que pueden impedir la ejecucién de megaproyectos de
infraestructura, por lo que ajustan la evaluacion de riesgos en dichos proyectos y asignan mejor

los recursos para facilitar el desarrollo sostenible de las economias en desarrollo.

Gago et al., (2022), sefiala que su investigacion tuvo como objetivo determinar el impacto
del nuevo sistema de inversion publica Invierte.pe en las etapas de formulacién y ejecucion de
proyectos de inversion publica en la Municipalidad Distrital de Amarilis. Invierte.pe es una
nueva metodologia que se ha implementado con la finalidad de mejorar los procesos o

simplificar los mismos, para el desarrollo e implementacion de proyectos de inversion, debido
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a ello, los gestores publicos deben realizar métodos para el proceso del diagndstico y priorizar
proyectos de inversion publica en beneficio de la sociedad atendiendo sus multiples
necesidades, para que no haya problemas en la etapa de implementacién de proyectos de
inversion publica antes de la inversion. En consecuencia, se elabord un estudio de enfoque
cualitativo mediante un disefio no experimental y de alcance exploratorio. La recoleccion de
datos se realizé en la provincia de Yauli, el cual cuenta con una poblacién beneficiaria; cabe
precisar que, no es necesaria precisar una muestra por no ser necesario debido al tipo de
investigacion. En consecuencia, los estudios identifican los problemas mds sobresalientes de
la municipalidad en estudio, lo que permite tomar decisiones, atender los problemas inmediatos
y actualizar la Programacién Multianual de Inversiones en referencia a las fallas o dificultades
descritas anteriormente y la capacitacion adecuada de los gestores publicos del nuevo sistema
Invierte.pe, y asi mismo, obtener adecuados resultados con fines convenientes y factibles para
la institucion publica en beneficio de los usuarios. En sintesis, cuando un proyecto se encuentra
en la etapa de prefactibilidad, muchas veces se realizan proyectos sin tener en cuenta la
Programacién Multianual de Inversiones y es alli donde solicitan inmediatamente la

incorporacién como proyectos no priorizados para luego proceder con las siguientes etapas.

Alarcén (2022), nos detalla que su estudio tuvo como finalidad identificar los factores
asociados a los retrasos en el desarrollo del estudio, disefio y cartera de obra para la instalacion
de infraestructura de agua y saneamiento, EPSEL S.A., 2006 - 2017. En la etapa de formulacién
y evaluacién de proyectos se dan las diferentes propuestas de inversion importantes para lograr
los objetivos establecidos en la Programacion de Inversiones en un determinado tiempo, lo cual
permite la evaluacién adecuada a los enfoques técnicos de la futura inversion, teniendo en
cuenta los multiples criterios pertinentes para la concepcién del mismo, realizando los
diferentes estudios de rentabilidad social, al mismo tiempo buscando las condiciones necesarias
para que el proyecto perdure en el tiempo o cumpla su ciclo de vida con una adecuada operacién
y mantenimiento que lo realice el usuario. Se realizo una investigacion de enfoque cualitativo
mediante disefios no experimentales y de tipo exploratorio. La recoleccién de datos se realizo
a los alrededores de Chiclayo, teniendo poblacion beneficiaria correspondiente a los poblados
Unién, Villa Progreso, Miraflores, Las Vegas, Samédn, Ramiro Priale, San Francisco de Asis,
San Juan de Dios, y 4 pueblos mas del lugar en mencion. Cabe precisar que, por el tipo de
investigacién no fue necesario contar con una muestra. Como resultado se obtuvo que la mala
atencion de los servicios basicos, el saneamiento inadecuado y las aguas residuales afectan la

salud de las personas. Las enfermedades transmitidas por el consumo de agua no tratada y el
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inadecuado lavado de manos, asi como las infecciones estomacales agudas, resultan como
consecuencia del limitado acceso al agua potable; por ende, se sugiere a los gestores publicos
que atiendan las necesidades bdsicas de los usuarios para lograr mejorar la calidad de vida de
la poblaciéon formulando proyectos de acuerdo a la realidad o necesidad de los mismos.
Finalmente, se concluy6 que los empleados publicos y el personal clave que intervienen en la
formulaciéon de proyectos de inversion, no realizaron una adecuada planificacién para la
elaboracion de los estudios. Cualquier agencia que no cuente con los documentos de gestion
actualizados se verd desatendida, por falta de personal que se haga cargo de estas tareas, cuando
necesiten asesoria y apoyo, no lo contratan a tiempo, ya que muchas veces las autoridades de
turno pagan favores politicos y eso limita el desarrollo de las multiples actividades y de la

atencion inmediata de las necesidades de los usuarios.

Vilchez (2021), presentd un estudio cuyo proposito fue la determinacion de la
estandarizacion simple de los requisitos durante la etapa de evaluacion social de un proyecto
de inversion publica, utilizando la optimizacién de los indicadores propuestos en HDM4, cuyos
indicadores brindaron resultados satisfactorios durante el estudio de factibilidad expresados en
el costo total neto. En el Pert estd muy rezagado debido a la falta de infraestructura necesaria
no solo para aumentar la productividad, sino también para una mejor calidad de vida. Puede
verse que actualmente hay una falta de carreteras que conecten las ciudades a lo largo de la
linea, la latitud y altitud del pais, la red de hospitales y centros médicos no puede atender las
enormes necesidades de salud de la poblacion, la escasez de agua existente es del 24 % y los
sanitarios privados son del 33,8 % (incluso en la capital del pais), muchas ciudades no cuentan
con la infraestructura educativa adecuada para los estudiantes de primaria y secundaria. Por
ende, realizaron una investigacion descriptiva de propuesta aplicada, como muestra lo han
tomado de la evaluacién econémica de un proyecto de inversion publica de construccién de
Via de Evitamiento, toda informacion brindada es por el Ministerio de Transportes para
analizar los pardmetros de influencia social y su impacto. Como resultado se obtuvo que se
debe tener en cuenta principalmente la ocurrencia de un VAN negativo y esto debido a que los
beneficios no minimizaron costos, sino que gastaron mds de lo esperado en los costos de
operacion de los vehiculos y el ahorro en el tiempo de viaje es insignificante, equivalentes
a $ 0,58 millones y $ 0,85. Al analizar estos resultados con los parametros sugeridos en la
evaluacion econdmica, se sobrestiman los ahorros de COV de $ 0,58 millones y los ahorros de
tiempo de $ 0,53 millones, y un ahorro de tiempo de viaje del 32 %. Asi mismo, se llegé a la

conclusion de que al corregir las evaluaciones en base de la muestra con los pardmetros
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cualitativos propuestos para la evaluacion social de los PIP Construccidn de vias de evitamiento
con el uso del HDM4, los resultados muestran que hubo sobreestimacién en el célculo del
VAN; haciendo que los resultados del VAN sean mds consistentes, corrigiendo las

sobreestimaciones.

Gebrehiwet y Luo (2018), presentaron un estudio cuyo objetivo fue proponer un modelo
hibrido para la evaluacién del riesgo de demora en la construccién de proyectos con la ayuda
de FCE y TOPSIS. La evaluacion fue la aplicacion de diferentes métodos con ciertas
limitaciones, que muchas veces limitan la evaluacién de proyectos generando multiples
deficiencias en la concepcién de la misma. Por tal motivo los diferentes estudios se deben
realizar bajo un estricto control sistematico para considerar las soluciones mds practicas en esta
etapa del proyecto. Por tanto, la metodologia aplicada fue un modelo integrado a la técnica de
preferencia de orden por similitud a solucion ideal (TOPSIS) y comprensiva difusa evaluacion
(FCE). En este estudio se construyeron criterios, subcriterios y atributos comunes para tomar
una decision sobre el nivel de influencia del riesgo de retraso en el proyecto. Los resultados
mostraron que la etapa construccién (44 %) estd muy influenciada, la segunda etapa muy
influenciada es post construccién (37 %), y la etapa de menor riesgo es pre construcciéon
(35 %). En la etapa de construccién de proyectos, en Etiopia se han enfrentado a un riesgo de
retraso medio del 38 % en un nivel de riesgo alto y muy alto. Se espera que este trabajo sirva
como una herramienta para ayudar a los gerentes en la gestién y control de los retrasos en los
horarios para reducir los riesgos de perdidas. Como conclusion, se evalué una estimacién de
los retrasos en el cronograma de pago para determinar el ciclo de vida de la estructura para
minimizar los riesgos de pérdidas. Esto se logré utilizando un modelo hibrido. con FCE y
TOPSIS. El uso de este modelo hibrido nos permite evaluar de retraso tipico, y también reflejar

el riesgo de retraso general.

Vilca-chijchiapaza (2020), esta investigacion tenia como propdsito demostrar el efecto
de lareforma SNIP - Invierte.pe en la elaboracion de los estudios de pre inversion. La inversion
publica en el Pera para satisfacer las necesidades bdasicas de su gente se realiza a través de
proyectos de inversion, que se ejecutan con grandes costos. Puesto que aln existen proyectos
ineficaces que hacen que las personas beneficiadas pierdan la oportunidad de ser atendidas,
sobre todo en los lugares con altos niveles de pobreza, que necesitan ser atendidos con urgencia
con proyectos de inversion para sus necesidades basicas. Por ende, el presente estudio mantuvo

un enfoque cuantitativo y de magnitud descriptivo — comparativo. Se realizé un modelo no
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probabilistico constituido por 25 proyectos a nivel de pre inversion realizados bajo la normativa
del SNIP, ademds también se analizaron 25 estudios a nivel de pre inversion bajo la normativa
del Invierte.pe, la herramienta usada para la recopilacién de datos fue la ficha de observacion
y la indagacion de los diferentes documentos, teniendo como muestra 11 entidades publicas de
gobierno local. En consecuencia, se expusieron durante los estudios realizados que el 69 % de
proyectos realizados bajo la normativa SNIP son destacables, ante los proyectos realizados bajo
la normativa del Invierte.pe. que arrojaron un 71 % de eficacia, ademds determinaron los
tiempos promedios que se demora en realizar los proyectos a nivel de pre inversién bajo las
diferentes normativas en el SNIP se tiene un promedio de 87 dias y en el Invierte.pe con una
diferencia de 11 dias antes, por ende, se estimé también que los costos que se invierte al realizar
bajo las diferentes normativas, ya que en el SNIP se tiene una inversién promedio de 21,997.00
y con el Invierte.pe tan solo un costo de 16,853.00 cuya conclusién permitié analizar que hubo
un efecto positivo en el cambio de sistema en proyectos a nivel de pre inversidn ya que se
consiguid una mejora del 2 % con respecto al SNIP, ademds también se estimé que se reduce
significativamente en el tiempo de elaboracion de dichos proyectos por ende durante el proceso
formulacion y evaluacién también existe una diferencia muy significativa en cuanto a los costos

de inversion para su elaboracion.

4.2 Bases teoricas

En cuanto a la fundamentacién cientifica, se han realizado exploraciones conceptuales
de diferentes autores que permiten fundamentar las variables: Formulacion y Evaluacién de

proyectos y su nivel de complejidad con sus respectivas dimensiones.

El MEF (2019), sefiala que la formulacién y evaluacion de proyectos, son propuestas de
inversion necesarias para lograr los objetivos establecidos en el programa de inversiones a
largo plazo, y la evaluacién adecuada de la legalidad de la implementacidn, teniendo en cuenta
el costo estimado para la operacién y mantenimiento del tema, proyecto y modo de
financiacion. Por otro lado, se debe de evaluar la idoneidad del enfoque técnico del proyecto
de inversion, teniendo en cuenta los estdndares de calidad y nivel de servicio aprobados por la
industria, analizando el retorno social del proyecto, asi como las condiciones necesarias para

la sostenibilidad.
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Cordoba (2019), precisa que la formulacién y evaluacién de proyectos de inversion
publica son una serie de estudios realizados en el marco del concepto de proyecto, tales como:
diagndstico, identificacion de unidades productoras y ademds todo un equipo de expertos en el
campo. Para ello existen diversos instrumentos financieros que se pueden utilizar para facilitar

el analisis de las decisiones tomadas.

Para el MEF (2019), la formulacién y evaluaciéon debe obtener la identificacién y
cuantificacion de la poblacién potencial del proyecto, entendida ésta como un subconjunto de
la poblacion efectiva que es afectada por la necesidad que lo aqueja y que serdn los favorecidos
con la inversion. De igual modo, se tendria que determinar la cantidad de usuarios beneficiados

con el proyecto, partiendo de un andlisis socio-demogréfico o socio-econémico.

Mondragon (2017), sefiala que, en la etapa de formulacion y evaluacion para una posible
inversion, se establece la siguiente metodologia a seguir: analisis, indagacidn, asesoramiento
en todo lo relacionado con el producto o servicio, asesoramiento del método, el calculo de la
demanda, la concepcién técnica por parte de personas conocedoras del campo o temas sobre

proyectos de inversion.

La Direccién General de Inversién Publica (DGIP) del MEF (2005), sefala que el
proceso de formulacién y evaluacién de proyectos no debe limitarse a s6lo a unas semanas
antes de la fecha limite de solicitud de fondos de inversion. Esto debe verse como un flujo
continuo en el trabajo institucional, ya que estamos en contacto diario con las comunidades,
con los ciudadanos, con las dindmicas sociales, econdmicas y ambientales, por lo que

constantemente surgen nuevos requerimientos y se identifican diversas necesidades.

Para Sapag et al. (2014), el diagndstico de los proyectos de inversion que puedan brindar
beneficios y calidad de vida a las personas que superen los costos asumidos asociados al medio
ambiente. Los proyectos pueden generar externalidades muy positivas, aunque también
generen inevitablemente externalidades negativas por la necesidad de progresar y obtener el

bienestar de la sociedad.

Morales (2011), indica que el proceso del diagndstico de la idea a la primera vez, y al
mismo tiempo, el proceso de capacitacion, creatividad, disefio, desarrollo, distribucién de

recursos, abundantes y complejos resulta ser la evaluacion, la implementacion y las acciones
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que requieren todos los proyectos. Sin embargo, para completar la identidad que carece de una
persona, un grupo de personas o entidades para descubrirlo, pero requiere de una voluntad
positiva para superarla con la materializacion. Para lograr, las condiciones que limitan sus
logros y critérios, deben tenerse en cuenta en el proceso de tomar decisiones, tanto técnicas

como econdmicas.

Segtn Ortegdn et al. (2005), el diagndstico de los diferentes problemas y las multiples
opciones de solucién utilizando los métodos de arboles de problemas y objetivos. En segundo
lugar, se debe prestar especial atencion a todos los aspectos para prepararse bien para el

proyecto en términos de diagndstico de estado e investigacion técnica del proyecto.

Mejia (1992), desarrollé un proyecto modelo, ademds del diagndstico del problema o
necesidad que se estd observando. Definir el problema le permitié determinar qué bienes y

servicios se deben producir para resolver el problema.

Campandrio et al. (2011), sugiere que el diagndstico de la situacién problematica, en el
primer acercamiento a la situacion inicial que dard origen a la linea de base. Por otro lado, ha
de tenerse en cuenta que la sola formulacion de la intervencion social es intervencion, lo cual
produce cambios en la poblacién objetivo. Ello debe ser tomado en cuenta, cuando se procede

al levantamiento de la linea de base.

Adjei (2020), sefiala que los costos del proyecto a menudo se exceden. Por lo tanto, todas
las entidades necesitan control para garantizar que los costos del proyecto estén dentro del
presupuesto. Comprender las diferentes partes de una filosofia de gestién de costes es esencial
para que los gestores de costes de proyectos definan correctamente el control de costes y

mejoren las futuras estrategias de garantia de costes para proyectos de construccion activos.

Para Moreno et al. (2016), los costos del proyecto son costos relacionados con la
estimacion de la inversion total para todas las actividades incluidas en la estructura de costos
de la inversion publica. De igual forma, el presupuesto a nivel de pre inversion es la estimacion
mds cercana al presupuesto del documento técnico, el cual debe ser repartido entre los

diferentes activos y componentes del proyecto.
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Sanchez (2014), indica que los costos en los proyectos es un requisito de evaluacion de
costes fiable para cumplir con el alcance del proyecto. Este estudio tiene como objetivo aclarar
y explicar los conceptos y el proceso de costeo, utilizando todos los procesos y estructura de

costos de un proyecto la cual se necesita para una posible ejecucion.

Uppal (2008), precisa que los proyectos mds grandes atin no alcanzan estos objetivos,
especificamente en términos de costo y cronograma. Las razones del fracaso a menudo se
atribuyen a una definicién deficiente del proyecto, ademds de informacién incompleta, baja
productividad, comunicacion inadecuada, incertidumbre sobre los costos de mano de obra y

materiales, y falta de practicas y controles de gestion de proyectos oportunos y adecuados.

Ortiz y Rivero (2006), consideran que la estructura de costos es un proceso que se centra
en las prioridades estratégicas y operativas de un proyecto. Si cubre todas las actividades
especificadas en el proyecto, donde se define los mecanismos y el procesamiento de datos
financieros la cual desarrollan la capacidad actualizada de cuanto es el monto a invertir en el

proyecto de inversion.

Rodrigues (2009), concluy6 que la evaluacion social de un proyecto es un proceso que
puede entenderse como un conjunto de métodos y herramientas para evaluar la viabilidad y la
utilidad social de un proyecto de infraestructura publica, idealmente realizado en conjunto con
la investigacién de un proyecto que, después de completar estos andlisis, nos dard un
diagndstico més completo de la situacion para hacer que las decisiones gubernamentales sean
mds efectivas, mds beneficiosas para la sociedad, y poder usar los fondos ptblicos de manera

menos artificial y mds eficiente.

Osario (2011), sefiala que la evaluacion social de proyectos (ESP) es un método para
satisfacer las necesidades de asignacién de capital del gobierno o acciones mds favorables a la
comunidad nacional en general. Con dicha evaluacién podremos comparar los costos y
beneficios sociales de los proyectos de la competencia y asignar fondos y calcular la relacién
costo-beneficio para actualizar los beneficios netos para informar a los organismos encargados

de la toma de decisiones.

Valdés (2009), precisa que en el modelo de evaluacion social de proyectos actualmente

en uso, se pueden distinguir evaluaciones, en su mayoria, cuantificadas en unidades
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monetarias. Este modelo se basa principalmente en la evaluacién econémica de proyectos o
evaluacion de costos y beneficios, inclusive la evaluacion econdmica de los programas sociales
tiene diferencias explicativas y descriptivas. Desde este punto de vista, se puede ver un hilo
conductor entre diferentes aspectos de los origenes cuantitativos de la evaluacién de proyectos

sociales.

Pizarro y Valenzuela (2002), sefialan que la evaluacién social de proyectos es una
continuacién natural, aunque mds avanzada que la evaluacién de proyectos privados, pero que
se basa en el mismo consenso. Por lo tanto, la presentacion comienza con una ilustracion que
describe como se lleva a cabo la evaluacién del proyecto en particular y esto se define como

una estimacion del beneficio econdémico neto propio del proyecto.

Kulejewski y Roslon, (2023) indican que la formulacion puede ser un desafio debido al
nivel de complejidad de los proyectos, que pertenece a la clase de problemas dificiles. Esto
significa que el tiempo requerido para encontrar una solucién aumenta exponencialmente a
medida que el nivel de incertidumbre aumenta. Muchos trabajos y proyectos se enfocan en
investigar y proponer métodos para resolver tales tareas. Sin embargo, para usar tales métodos,
es necesario construir un modelo correcto que represente la vida real. Los problemas de
programacién mds comunes incluyen RCPSP (Resource-Constrained Proyecto Problema de
Programacion) y sus variaciones; sin embargo, no existen suficientes soluciones que tengan en
cuenta aspectos como el valor, la funcionalidad u otros requisitos esperados por la parte

usuaria.

Karpenko et al. (2021), sefala que las inversiones y las 6rdenes de proyectos en el
desarrollo de su formulacidn, juegan un papel importante en la simulacién de la magnitud o el
nivel de complejidad de la inversidn ya que estd directamente proporcional al costo del mismo
y el nivel de incertidumbre o riesgo. Realizando una correcta evaluacién de los proyectos de
inversion en la estimacion de su nivel de complejidad, se estaria tomando las mejores
decisiones en la etapa de formulacién y evaluacién, esto permitiria realizar los estudios

correspondientes y la vez servird para los siguientes procesos.

Segtin el MEF (2019), el nivel de complejidad de un proyecto de inversion se determina
sobre la base de 2 criterios; el grado de riesgo o incertidumbre del resultado del proyecto, y el

costo o monto estimado de la inversion. El primer criterio se divide en 3 categorias: riesgo
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bajo, riesgo medio y riesgo alto. Los experimentos o prueba de riesgo descritos en el Anexo se

utilizardn para determinar el nivel de riesgo o incertidumbre de este proyecto.

Alyamani y Long (2018) sefialan que los proyectos sostenibles no son una excepcion.
Comprender el nivel de complejidad de estos factores externos puede ayudar a los evaluadores
de proyectos a estar mds informados cuando toman decisiones en una etapa mas temprana de
la fase de formulacion. Este estudio utiliza una revision exhaustiva de la literatura para
determinar cémo se pueden utilizar mejor las externalidades coercitivas, normativas y
mitigadoras de la teoria institucional para desarrollar una variedad de proyectos. Las
principales preguntas de investigacion que han surgido son cOmo estas influencias
institucionales que afectan el grado de cambio esperado, el grado de incertidumbre, las

habilidades y experiencias del equipo del proyecto y el grado de intercambio de informacion.

Sobrero (2009), sefiala que en el caso de entidades publicas o privadas, la cantidad de
dinero requerida para llevar a cabo la inversion, debe ser considerada con respecto a la cantidad
normalmente manejada por las organizaciones involucradas. En esta situacion, la profundidad
del andlisis estd relacionada con el nivel de complejidad y el tamafio del mismo. Segun el caso,
es necesario verificar las proyecciones financieras realizadas, las formas habituales de manejo
del dinero, la existencia de los arreglos necesarios y las decisiones de los 6rganos legislativos

y administrativos.

Segun el MEF (2019), en el Peru el nivel de documentos técnicos estd clasificado en
funcién a la magnitud del presupuesto de proyecto. Por ejemplo: a los proyectos con un monto
de inversiéon menor a los 750 UIT, se lo denomina Ficha Tecnica Simplificada (FTS), y para
items estandarizados por funcién competente, se llevard a cabo como una modalidad de
ejecucion de Asociacion Publico Privada (APP) confinada por Fichas Tecnicas Estandares
(FTE) aprobados por el departamento o simultdneamente con un proyecto de nivel de perfil,
cuyo financiamiento demande fondos publicos para operaciones de endeudamiento externo.
Para el caso de proyectos cuyo monto de inversion sea mayor o igual a 407000 UIT, se llama

investigacion de pre inversion a nivel de perfil.

Kostsikava y Zemliakov (2016), indican que los proyectos se priorizaran en funcién de
la importancia general de sus pardmetros clave de rendimiento. Como resultado, el usuario

obtiene los pardmetros esperados de la inversion futura con el desarrollo del nivel de la
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documentancion técnica del proyecto. Por ende, es importante entrenar al talento humano con
la finalidad para seleccionar disefios de edificios residenciales apropiados y clasificarlos. Los
proyectos se priorizardn en funcién de la importancia general de sus pardmetros clave de

rendimiento.

Serifi et al. (2010), concluye que el propdsito de la evaluacion de proyectos es
proporcionar una base de datos de informacién de alta calidad para la toma de decisiones de
inversion, junto con otros aspectos de la evaluacion. Las decisiones de inversion modernas se
basan en elegir la mejor opcidn entre las disponibles o las mds posibles segun las ideas de
inversion, la investigacidn previa a la inversion y la literatura de inversion. El algoritmo del
proceso de desarrollo y el control del nivel de documentacidn técnica es una secuencia logica
y una secuencia de etapas y controla la documentacion técnica para la emisién de un permiso
de construccion, porque es mds facil presentarla bajo la forma de un algoritmo y el texto
coincide exactamente para proporcionar una general descripcion de todo el proceso; es decir,
una explicacion completa de las partes individuales de los algoritmos para el proceso de

desarrollo y documentacion técnica de control para emitir un permiso de construccion.

Hosein y Ray (2020), precisan que los niveles de los documentos técnicos de los
proyectos en la industria de la construccion local, en su mayoria, se retrasan debido a los
imprevistos que se presentan. En el periodo de pre inversion, el riesgo es alto debido a la
incertidumbre sobre el alcance del trabajo; por lo tanto, el informe de evaluacion de riesgos es
aun mads importante. Esto conduce al hecho de que los riesgos se evalian incorrectamente y
algunos riesgos no se identifican. Los pardmetros de riesgo clave son: la disponibilidad de
recursos humanos, el disefio de ingenieria, la disponibilidad de materiales, la planificacién de

proyectos y la gestion de proyectos.

El MEF (2019), clasifica la magnitud del monto de la inversion a partir de las multiples
combinaciones de los tres niveles de riesgo del proyecto y categorias del valor del monto de la
inversion estimado del proyecto, y estd comprendido de la siguiente manera: menor o igual a
15 mil UIT, toma valor de bajo, mayor a 15 mil UIT y menor a 407 mil UIT, tiene un valor

medio y dltimo mayor o igual a 407 mil UIT se define como un valor alto.

Para Bondarenko et al. (2018), actualmente la magnitud del monto de la inversion

obedece a las capacidades y los métodos de gestion de este sistema, asi como mejorar los
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procesos del proyecto, las condiciones modernas del mercado y las circunstancias de la
empresa. Los métodos actuales de evaluacion de proyectos generalmente no son informativos,
ésto se ve afectado por falta de capacitacion del recurso humano para aplicar los critérios ya
propuestos por los diferentes sectores para presentar los resultados de la estacion de pre
inversion utilizando productos Excel que se encuentran a disposicion de cualquier persona o
empresa, permitiendo mayor eficiencia en la gestion de proyectos con costos minimos,

especialmente en el campo de presentacion de datos.

Segun Adkins y Paxson (2017), usando un modelo de 3 factores de selecciones aleatorias
reales, este documento explora el impacto de las salidas en las decisiones de inversion. El
desmantelamiento se clasifica seglin exista una oportunidad de postinversién para un activo o
una oportunidad de pre inversion para el mantenimiento del proyecto. Se estdn desarrollando
modelos analiticos separados para formularios alternativos de exclusién voluntaria. El anélisis
de sensibilidad de la magnitud del monto de la inversion muestra que tener una opcion de salida
después de una inversién aumenta el atractivo de la oportunidad de inversién debido al costo
de la misma, pero no de manera significativa. Ademads, a diferencia de la busqueda estandar de
opciones reales, un aumento en la volatilidad de los costos de salida conduce a una disminucion

en el costo umbral del proyecto debido al aumento de los costos de salida.

Para Voronina y Steksova (2020), la clasificacién del proyecto segtin nivel de riesgo
actualmente la industria de la construccidn, debido a la falta de capital social y activos liquidos,
la actividad econdmica estd deprimida. A menos que se tomen medidas efectivas para la
introduccion de un nuevo mecanismo para financiar proyectos donde puedan crear un sistema
de financiaciéon de proyectos efectivos, es necesario no solo desarrollar un método para
identificar los riesgos en la financiacion de proyectos, sino también desarrollar un sistema de
gestion de riesgos que permita la toma de decisiones informadas sobre las posibilidades de

financiacidn, teniendo en cuenta las incertidumbres.

Segtn Pak (2020), la clasificacion del proyecto segtin el nivel de riego es la naturaleza
que ocurren en un proyecto de inversion al momento de elegir el nivel de complejidad, 1o cual
va a depender del monto estimado de inversion del proyecto. La clasificacidon de riesgos se
considerard en funcidén de la vida del proyecto, su impacto en la eficiencia y rentabilidad del

proyecto a la vez depende de la magnitud del mismo.
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4.3 Definicion de términos basicos

Formulacién y evaluaciéon: Son propuestas de inversion importantes que permiten cumplir o
lograr los objetivos establecidos dentro de la Programacién Multianual de Inversiones a corto
o largo plazo, puesto que en esta etapa sigue una secuencia logica de acciones como: el
diagnéstico, la identificacion de la unidad productora y, por dltimo, el trabajo de gabinete que
comprende el disefio y estimacion de los costos de la misma y a la vez aplicar los diferentes

instrumentos de gestion para lograr consolidar el proyecto a nivel de pre inversion.

Identificacion o diagnéstico: En esta etapa se buscara informacién secundaria y primaria para
analizar, explicar y medir la situacién negativa actual en el lugar de creacién del proyecto de
inversion, aqui también se proporciona 4 ejes para analizar el comportamiento de la poblacién,
se analizardn aspectos demogréficos, econdmicos, sociales, culturales y, por ultimo, los
problemas y efectos que perciben. Asi mismo también se analiza la unidad productora bajo los
siguientes aspectos como bienes, servicios y la cantidad de oferta y demanda con la finalidad
de optimizar las posibilidades existentes dentro de la misma. Ademds de ello se analizan otros
agentes involucrados, lo que va a permitir analizar los grupos sociales involucrados dentro del

area de influencia del proyecto.

Formulacion: Esta fase es una mezcla de etapas operativas, financieras y técnicas que tiene
un proyecto de inversion presentando la alternativa de solucién elegida y ademas obedeciendo
a las actuaciones proporcionales en beneficio de la poblacién, porque permite atender sus

necesidades con la implementacién del proyecto.

Evaluacion: En esta etapa se analizan los factores y recursos de la concepcion técnica y la
localizacion, que no hayan sido alterados por los objetivos del proyecto y que ademds cumpla
con los componentes con la cual fue dada la viabilidad. Esto va a obedecer a la consistencia
técnica del mismo y para ello se revisa que el drea a intervenir cuente con el saneamiento fisico
legal y ademads se realiza el célculo, la operacién y el mantenimiento del proyecto en estudio.

Por dltimo, se determina si el proyecto es factible o no con el andlisis de costo - efectividad.

Nivel de Complejidad: Se determina sobre la base del grado de riesgo o el nivel de

incertidumbre del proyecto, con la estimacidon del monto de inversién y la utilizacién de los
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diferentes criterios propuestos por el MEF, la cual lo ha divido en 3 categorias: riesgo bajo,

riesgo medio y riesgo alto que ayudan a identificar la misma.

Nivel de documentos técnicos: Esto obedece a la magnitud del monto de inversion estimado
del proyecto ya que existe el Anexo N° 10 implementado por el MEF, donde lo clasifican de
la siguente manera: a los proyectos con un monto de inversién menor a los 750 UIT se lo
denomina Ficha Técnica Simplificada, y para los proyectos estandarizados por el sector
funcional competente, cuya modalidad de ejecucién serd una Asociacion Publica Privada
(APP) confinada se realizan la Fichas Técnicas Estdndares aprobadas por el sector. Los
proyectos cuyo monto de inversion provenientes de operaciones de endeudamiento externo
con un monto de inversion mayor o igual a 407 mil UIT se le denomina Estudio de pre

inversion a nivel de perfil.

Magnitud del monto de la inversiéon: Encontrar esta magnitud nos permite obtener el valor
del monto de inversion esperado del proyecto a partir de las multiples combinaciones de
los 3 niveles de riesgo del proyecto. Este entendimiento es el siguiente: menor o igual a 15 mil
UIT, toma valor bajo, mayor a 15 mil UIT o menor a 407 mil UIT, es el valor promedio, y el

valor final es mayor o igual a 407 mil UIT que se define como un valor alto.

Clasificacion del proyecto segiin el nivel de riesgo: Partiendo de la estimacion del eje
magnitudinal de inversion, el cual comienza en los 750 UIT. Ademads, con la estimacion del
costo del proyecto y los diferentes niveles de riesgo y también con el nivel de complejidad o
incertidumbre que presenta el proyecto, lo cual permite tomar una decision mas clara sobre la

complejidad del proyecto en la etapa de pre inversion.
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5.  PROPUESTA DE SOLUCION

5.1 Metodologia de solucion

La Oficina de Formulacion de proyectos de la administracion publica necesita contar con un

equipo de expertos en diferentes especialidades, que se encuentren capacitados y cuenten con

experiencia en el llenado y andlisis de diferentes formatos y aplicaciones que existen en el

nuevo método Invierte.pe, como (MEF, 2019):

- Formato N° 05-A: Registro de ideas de Proyectos o Plan de Inversion

- Formato N° 05-B: Registro agregado de ideas de IOARR

- Formato N° 06-A: Ficha Técnica General Simplificado

- Formato N° 06-B: Ficha Técnica General para Proyectos de Inversion de baja y mediana
complejidad

- Formato N° 07-A: Registro de Proyecto de Inversion

- Formato N° 07-C: Registro de IOARR

- Formato N° 08-A: Registros en la Fase de Ejecucién para Proyectos de Inversion

Ademas, conocer de lo siguiente:

- Anexo N° 7: Contenido minimo del Estudio de Pre inversién a nivel de perfil para
Proyectos de Inversion

- Anexo N° 9: Lineamientos para la Estandarizacion de Proyectos de Inversion

- Anexo N° 10: Criterios para determinar la clasificacion del nivel de complejidad de los
Proyectos de Inversion

- Anexo N° 11: Parametros de Evaluacion Social

Por lo tanto, es necesario proporcionar lugares comodos y convenientes para los gestores de
gobierno e introducir el equipo de cdmputo con la potencia necesaria para ejecutar rdpidamente
todos los programas de ingenieria, con la idea que todos los profesionales sean responsables en
las diversas actividades y las ejecuten sin dificultad en el logro de las metas estimadas en la

Programacion Multianual de Inversiones
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Figura 1
Clasificacion de los documentos técnicos seguin su estimacion de costos y su nivel de
complejidad.

0 750 15 mil 407 mil

uIT uIT ENY- miele

Ficha Técnica Ficha Técnica A
Simplificada Estandar

(Tope que el
Sector defina)

v' PI de alta complejidad.

v Expenencia insuficiente en la formulacion y
ejecucion de proyectos de las misma
tipologia.

v' APP o Endeudamiento

Anexo N° 10: Catenios para determinar la clasificacion del

nivel de complejidad de los proyectos de inversion

Nota: Elaboracién propia.

5.2 Desarrollo de solucion

- Idea:

La idea detras del proyecto es como si se hubiera dado una inversion estatal a través de
un certificado de nacimiento. Es un enfoque hipotético o tentativo para resolver un problema
o satisfacer necesidades especificas de los ciudadanos afectados a través de una inversion
publica relacionada con los intereses del servicio publico, con brechas debidamente
identificadas y priorizadas dentro de una inversion plurianual. La idea del proyecto no es la
solucion final, pero sus supuestos iniciales deben ser justificados, confirmados o revisados
durante la etapa de formulacién y evaluacion en funcién del alcance a escala, dificultad, nivel
o profundidad de la informacién razonablemente disponible y el riesgo de las decisiones de

inversion. Se debe utilizar informacién de fuentes secundarias, datos de referencia, opiniones
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profesionales (si corresponde) y/o cualquier otra informacién disponible piblicamente para

conceptualizar ideas de inversion publica, la cual obedece al siguiente Formato 05 — A.

A continuacion, se detalla una idea que se encuentra dentro del ejercicio profesional.

El proceso se ha realizado de la siguiente manera: las ideas de inversiones son solicitadas
por la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) quien con un documento lo
hace llegar a la Gerencia de Inversiones, el Gerente realiza un memordndum y ordena a la
unidad formuladora realizar la idea de inversion, es alli donde se empieza a desarrollar el
proceso del Formato N° 05 — A, que es para proyectos de inversioén y el Formato N° 05 - B.
Por ende, se identifica la brecha priorizada y se estima el costo de la inversién con precios
referenciales de los expedientes técnicos realizados durante el afio anterior. Una vez llenado el
formato se procede a registrar en el Banco de Inversiones en la ventana de programacion, una
vez llenado el Banco de Inversiones se imprime el formato, se firma por el responsable de la
unidad formuladora y se procede a aprobar la idea, asi mismo se realiza un informe y se deriva

al area que ha solicitado el registro de la idea para que procedan con las siguientes etapas.

Durante el ejercicio profesional he elaborado més de 40 ideas de diferentes proyectos de
inversidn y de los diferentes sectores del estado, los mismos que tuve la responsabilidad de

elaborar, registrar y aprobar. Se detallan a continuacion:
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Tabla 1
Listado de ideas elaboradas durante experiencia profesional.
. MONTO
CODIGO B TIPO DE
NOMBRE DE LA IDEA TOTAL DE
DE IDEA FORMATO
LAIDEA S/
Construccion de alcantarillado pluvial; en
el(la) intersecciones del Jr. Manco Capac
con el Jr. Libertad, Santa Rosa y Inversiones
204618 . o 180,000.00
Avacucho de la ciudad de Rioja, distrito v [OARR
provincia de Rioja - departamento de San
Martin
Mejoramiento del servicio de movilidad
urbana en el Jr. Chachapovas, cuadras 10,
) S Provecto de
204581 11 v 12 de 1a ciudad de Rioja distrito ¥ 2.540.700.00
o o inversion
provincia de Rioja - departamento de San
martin
Mejoramiento del servicio vial urbano del
Jr. Teobaldo Lopez. jr. 7 junio - EMP -PE  Provecto de
190044 o o o ) _ 631,350.00
05N, distrito v provincia de rioja - San mversion
Martin
MMejoramiento del servicio de educacion
Inicial en la TE M-, 1284 - distrito ¥ Provecto de
198612 o o ) _ 1,732 800.00
provincia de Rioja - departamento de San nversion
Martin
Mejoramiento del servicio de educacion
primaria en la I E. N7 00624 Juan Daniel Provecto de
198600 . ) o o . _ 4,403 000.00
del Aguila Velasquez - distrito v provincia inversion

de Rioja - departamento de San Martin

Nota: Informacién tomada del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI). Censo

2005-2007.
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- Fichas Técnicas Simplificadas:

Segtn el Decreto Legislativo N° 1252, articulo 11, inciso 4, aprobado por el Decreto
Supremo N° 027-2017-EF, el 6rgano decisorio del Gobierno Nacional determinara la Ficha
Técnica aplicable al proyecto de inversion, puede ser un proyecto tipo o un proyecto
simplificado. La especificacion técnica simplificada debe ser elaborada por la Oficina de
Evaluacion de Proyectos y el monto de inversion debe ser menor o igual a 750 UIT con base

en el precio de mercado.

Los sectores del estado que trabajan con fichas técnicas simplificadas son: Educacion,
Transporte y Comunicaciones, Vivienda, Construccién y Saneamiento, Defensa, Salud,
Ambiente, Agricultura y Riego, Comercio Exterior y Turismo. La estructura de esta ficha es la
misma, sélo se presentan cambios no significativos en algunas de las 4 etapas a llenar, son las
siguientes:

- Datos generales
- Identificacién o diagndstico
- Formulacion

- Evaluacion

El proceso a seguir, se detalla a continuacion:

Al ser aprobada la idea se procede a realizar visitar e inspecciones in situ para realizar el
diagndstico del lugar a intervenir, de esa forma se podrd conocer la cantidad de poblacién que
se beneficiard con el proyecto; asi mismo, se procede a realizar el levantamiento topografico

de toda el drea de la unidad productora.
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Plano de ubicacion de la plazuela principal de San Agustin, distrito de Pardo Miguel Naranjos
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Plano de ubicacion de la plazuela principal de San Agustin, distrito de Pardo Miguel Naranjos

Nota: Adaptado de Municipalidad de distrito de Pardo Miguel.

En la figura 2, se muestra el plano de ubicacién de la plazuela principal de San Agustin

perteneciente al distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja, departamento de San Martin,

dentro de esta actividad se tuvo que solicitar el plano catastral a los funcionarios del distrito

para una mejor referenciacion del drea y ubicacion del lugar a intervenir.
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Figura 3

Planta topogrdfica del proyecto de la plazuela principal de San Agustin distrito de Pardo

Miguel

A

Nota: Elaboracién propia.

En la figura 3, se muestra la planta topogréfica de la ficha simplificada de la plazuela
principal de San Agustin del distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja. En dicha plazuela se
realizaron todos los estudios necesarios como el levantamiento topografico por el equipo
técnico de la Gerencia de Inversiones y la Oficina de Formulacién de Proyectos, durante el
proceso se tuvo serios incovenientes por las condiciones climatoldgicas y el traslado al lugar,
debido a que la Gerencia de Inversiones no cuenta con movilidad propia y se debia gestionar
con anterioridad el préstamo ante la Oficina de Desarrollo Econémico. Con todos los equipos
topograficos necesarios y después de superar algunos imprevistos, se llegé al lugar de estudio,
el cual tenia una dimension de 45 m x 45 m, a pesar de las inclemencias del tiempo se procedié

a realizar dicho levantamiento, utilizando una estacion total y los prismas respectivos.
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Se realiz6 la recoleccién de informacién respectiva al saneamiento fisico legal y a
continuacidn se di6 inicio al trabajo de gabinete donde se realiza el disefio correspondiente del
proyecto adjuntando todas las disciplinas como: Arquitectura, Estructuras, Instalaciones

Eléctricas e Instalaciones Sanitarias.

Figura 4

Diserio de la planta General del parque Central de San Agustin, distrito de Pardo Miguel

Nota: Elaboracién propia.

En la figura 4, se muestra la distribucién general en planta del parque central de San
Agustin distrito de Pardo Miguel, donde por situaciones de compromiso del alcalde se tuvo
que intervenir con un proyecto de inversion publica, en esta etapa de gabinete fue donde se
plante6 la propuesta arquitecténica como unidad formuladora, llegando a tener serios
inconvenientes para el disefio por el desnivel que existia, planteando rampas y un disefio
circular para poder llegar al nivel mds alto utilizando una serie de sardineles, se trat6 de dar la

mejor solucién y una vista arquitectdnica atrayente para los pobladores.
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Plano de detalle estructural de los sardineles y la columna central para la estatua
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Nota: Elaboracién propia.

En la figura 5, se muestran los detalles de cimentaciones y sardineles de la plazuela

principal de San Agustin. Dentro de la elaboracion de estos detalles se tuvieron inconvenientes

dimensionales dentro de los sardineles, dentro de la propuesta de solucién se optd por realizarlo

sin acero porque no superaban los 80 cm de altura y ademds surgieron inconvenientes en la

fuente donde lleva una estatua de un 0so negro, para ello se recomendé la elaboracién de una

sola columna circular y una plataforma donde se sentaria la estatua. Esta propuesta fue

presentada y aceptada por la Gerencia de Inversiones y el equipo de la Oficina de Formulacion

de Proyectos.
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Figura 6

Plano de instalaciones sanitarias, de agua y desagiie de la plazuela principal de San Agustin

Nota: Elaboracién propia.

En la figura 6, se evidencia la distribucion de agua fria y desagiie de la plazuela principal
de San Agustin, por lo tanto, en este disefio no se tuvo inconveniente alguno por que la
topografia nos ayudo a tomar la mejor decisidn para este proyecto, abasteciendo también a la

fuente de agua con boquitas y un cuarto de bombas para lograr la idea del proyecto.
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Figura 7

Plano de instalaciones eléctricas en la plazuela principal de San Agustin
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Nota: Elaboracion propia.

En la figura 7, se observa el plano de instalaciones eléctricas de la plazuela principal de
San Agustin, la cual cuenta con servicios basicos y electrificacion, para ello se ha iluminado

toda el drea a construir y se ha realizado un disefio con faros dentro de la fuente de agua.

Una vez concluido el disefio, se realizaron los metrados correspondientes de todas las
disciplinas, por lo cual aqui agregé el resumen de metrados de uno de los multiples proyectos

que se han realizado durante el ejercicio profesional.



Tabla 2

Resumen de metrados de la plazuela principal de la plazuela de San Agustin
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PROYECTO: “CREACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE INTEGRACION ECONOMICA Y
SOCIAL DE LA PLAZUELA PRINCIPAL EN EL CENTRO POBLADO SAN AGUSTIN DEL
DISTRITO PARDO MIGUEL, FROVINCIA DE FIOJA, DEPARTAMENTO DE SAN MARTING

UBICACION: DEPARTAMENTO: SANMARTIN
PEROVINCIA: BICJA
DISTRITO: PAFDO MIGUEL
CENTRO POBLADO: SAN AGUSTIN
FECHA: 20/06/20212
ITEM DESCRIPCION UND TOTAL
oL OBEAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINAEES,
SEGURIDAD Y SALUD
01.01 OBFAS PREOVISIONALES
01.01. ALQUILER DELOCAL PARA LA OBRA MES 2.00
CARTEL DE OBRA IMPRESION DE BANNER. DE 3.60M X 2.40M
01.01.02 WD 1.00
{(S0PORTE DE MADEERA)
SUMINISTRO E INSTALACION DE CILINDROS METALICOS )
01.01.03 UND .00
PARA BASURA
01.02 TRABAJOS PRELIMINAEES
01.02.M LIMPIEZA MANUAL DE TERFENQ NOFMIAL w2 2023.00
01.02.02 TALA Y ELIMINACION DE ARBOLES UND. 16.00
01.02.03 DEMOLICION Y ELIMINACION DEMOLICION W3 38.83
MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS ¥
01.02.04 GLE. 1.00
MAQUINARIA
01.02.05 TEAZO, NIVELES Y REFLANTEQ CON EQUIPO (ESTACION) M2 202300
01.03 SEGURIDAD Y SALUD
ELABORACION, IMPLEMENTACION Y ADMINISTEACION DEL
01030 GLE. 1.00
PLANDE SEGURIDAD ¥ SALUD
01.03.02 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL GLE. 1.00
01.03.03 EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVA GLE. 1.00




01.03.04
01.03.04
2

02.01
02.01.01
02.01.01.01
02.01.01.02
02.01.02
02.01.02.01
02.01.03
02.01.05.01

02.01.05.02

02.01.04

02.01.04.01

02.01.04.02

02.01.05
02.01.05.01
02.01.06

02.00.06.01

02.01.07

02.01.02.01

02.01
02.01.01
02.02.01.01
02.02.02

02.02.02.01

02.02.02.02
02.01.03

02.02.05.01

02.02.05.02
02.02.05.03
02.02.05.04
02.01.04

CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD
IMPLEMENTACION DEL PLAN COVID-18 EN OBR.A
ESTRUCTURAS

MOVIMIENTO DE TIERRAS

NIVELACTON

COMPACTACION DE SUBRASANTE

NIVELACION MANUAL DE SUBRASANTE

CORTES

CORTES EN TERREND NORMAL CON EQUIPO
EXCAVACION

EXCAVACION PARA CIMENTACION DE SARDIMEL
EXCAVACION PARA CIMENTACION DE PILARES DE
CUEIERTA METALICA ¥ FUENTE

RELLENO

RELLENO CON MATERIAL PROPIO

RELLENO CON AFIRMADO Y/0 MATERIAL GRANULAR E=6"
INC. COMPACTACION EQUIPO PESADO (INC
CONFORMACION)

AFIRMADO

PREPARACION Y BEATIDO DE AFIRMADO - MANTUAL
EXTENDIDO Y COMPACTADO

EXTENDIDO Y COMPACTADO DE MATERIAL DE AFTRMADO
E=0.15M

ELIMINACION

ELIMINACTON DE MATERIAL EXCEDENTE C/Valguete de 15
m3 d== SKm

CONCRETO SIMPLE

SOLADO

SOLADO E=4" MEZCLA 1:10 C:H CON MEZCLADORA
GRADAS Y TRIBUMAS

GRADAS Y TRIBUMAS CONCRETO F'C= 140 KG/CM2 CON
MEZCLADORA

GRADAS Y TRIBUNAS- ENCOFRADO Y DESENCOFRADD
RAMPAS

RAMPAS - FALSO PISO - MEZCLA C:H 1:8 E=4" CON
MEZCLADORA

FAMPAS - CONCRETO F'C= 140 KG/CM2 CON MEZCLADORA
FAMPAS- ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

FAMPAS- TUNTA CON ASFALTOE=1"

SARDINELES H=0.45M

GLE.
GLE.

i3
M1

i3

M3

i3

Ml

i3

M2

M3

M2

i3

M1

M3

3
M2
M
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L.0a

L.0a

1334.40
2025

41.10

§3.17

179

39149

1149.78

1379.73

114978

11557

1525

[F5]
]
LA

584

170.54

B33
34.19
16.20




02.02.04.01
02.02.04.02
02.02.04.03
02.02.05

02.02.05.01

02.02.05.02
02.03
02.03.01
02.03.01.01
02.03.01.02

02.03.01.03

02.03.02
02.03.02.01
02.03.02.02

02.03.02.03

02.03.03
02.03.05.01
02.03.03.02

02.03.05.03

02.03.04
02.03.04.01
02.03.04.02
02.03.04.03
02.03.04.04
02.04

02.04.01

02.04.02

02.04.03

02.04.04

03
03.01

% ARDINELES - CONCRETO FIC= 140 KG/CM2 CMEZCLADORA
% ARDINELES - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

5 ARDINELES -TUNTA CON ASFALTO E= 1" CADA SM

DADO

DADO DE CIMENTACION - CONCRETO F'C= 175 KG/CM2 COM
MEZCLADORA

DADO DE CIMENTACION-ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
CONCRETO ARMADO

FUENTE

CONCRETO PARA FUENTE FC=210KG/CM2

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO- PAR A FUENTE

ACERO DE REFUERZO @ 12" FY = 4200 EG/CM2- PARA
FUENTE

BANCAS

CONCRETO PARA BANCAS F'O= 175EG/CM2

ENCOFRADO Y DESCENCOFRADO PARA BANCAS

BANCAS -ACERO DE REFUERZO @ /8" FY = 4200 KG/CM2-
PARA BANCAS

MASTIL

PLACAS DE COMCRETO F'C= 210KG/CA2

PLACAS DE CONCRETO - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
PLACAS DE CONCRETO - ACERO DE REFUERZO @ 144" FY =
4200 KG/CM2

SARDINELES H=0.65M

5 ARDINELES - CONCRETO F'C= 140 KG/CM2 C/MEZCLADORA
$ ARDINELES - ENCOFFRADO Y DESENCOFRADC
$ARDINELES - ACERO DE REFUERZO @ 14" FY = 4200 KG/CM2
S ARDINELES -TUNTA CON ASFALTO E= 1" CADA SM
ESTRUCTURAS METALICAS

ASTA DE BANDERA (PARA SECGUNDO PEDESTAL) H=5.5M, INC
INSTALACTION

CUBIERTA PAR.A BANCAS HORIZONTALES (INCLUYE
ENSAMELADO Y PINTADO)

CUEIERTA PAR.A TRIBUNMAS (INCLUYE ENSAMELADO Y
PINTADO)

CUBIERTA PARA BANCAS CIRCULARES (INCLUYE
ENSAMELADO ¥ PINTADO)

ARQUITECTURA

REVOQUES, ENLUCIDOS ¥ MOLDURAS

M3
5 1)
M

M3

M2

|5 E]
.5 )

EG

5 E]
M2

EG

M3
M2

EG
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f.01

19.23

1196
100.72

332.83

17.12
9192

BER.33

28.00

2.0

200




05.00.01

05.00.02

05.00.03
03.00.04
05.00.05
03.02

05.02.01

03.02.02

03.02.03
053.02.04
03.03
05.03.01
053.03.02
04

04.01
04.02

403

0404

405

0406

s
0501

05.00.01

05.00.02

05.00.03

05.00.04

0502
05.02.01

05.02.02

TARFATED CON CEMENTO PULIDO IMPERMEABILIZANTE EN
FUENTE, CANARAS Y BAMCAS

BAMCASL - ACABADOS FROTACHADOE MEZCLA CA 1:4
E=3CM

PULIDO Y BRUNADO DE RAMPAS

TARFATEQ EN SARDINELES

ACABADO ICMMEZCLA 1:I + 5% PAFA GRADAS Y TRIBULIAS
PIS0OS Y PAVIMENTOS

CONFORMMACION DE CARMA DE APENA PARA ARENTADODE
ADOQUINES E=0.050

ASENTADO DE ADOQUIMNES 20X10306cm (ADOG)
PREFABRRICADOD INC. CAMA DE ARENA GEUESA)

CORTE DE ADQQUIMNES DE COXNCRETO DE 0.2130.10520.04
EELLADO DE JUNTAS CON AREMA-CATZADA (ADOQUINADD,
FINTUERA

PINTURA DE SARDIMELES

PINTUEA PARA PLACAS DE MASTIL

INSTALACIONES ELECTRICAS

POZO DE TIEFFA INCLUYE EXCAVACION, TARPADO Y CATA
TAELEFRO DE DISTRIBUCTON METATICO PARA 18 BOLOS
SUAINISTRO Y COLOCACION DE FAROLA OPIAMENTAL EM
PARQUES SEGUN DISENO ADJUNTO

TEMDIDO DE CABLES PARA FARCLAS Y FEEFLECTORES
EOMINISTED Y COLOCACTION DE EEFLECTOR CEMAMENTAL
EN PARQUES SEGUN DISENO ADJUNTC

SIZTEMA DE DRENMATE PAR A FUUEMTE OFMARMENTAL
(INCLUYE SURMNISTEO E INSTAL ACTOMN)

INSTALACIONES SANITARTAS

SISTEMA DE AGTUA FRIA

SOMONISTEO E INETALACION DE TUBEFIA DERVC & 127 C-
.5
VALVULAS COMPUER.TA DE BRONCE 12"

SOMINISTROD E INETALACION DE PUNTO DE RIEGD COM
ASPERSOPRES INC. ACCESCRIOSE ¥ CATA DE 03020030
SIZTEMA HIDEAULICO PAR A FUENTE OFMAREMTAL
(IMCLUYE SURMINISTE.O E INSTAL ACTON)
DESAGTUE

SMONIETRO E INETALACION DE TUEBERIA DE PV G 47
SMONISTEO EINETALACION DE CATA BEGISTRO de 0.3 = 0.4
IMCLUYE EXCAVACION, TAPADO Y CATA

2

2

2
hi2
2

2

hi2

M

M
2

M

:

:

M

g &

M

GLE

24.10

214504

14030
376.85
017

27021

&2l

101240

305.52

1.0
L.aqg

44.00

430.21

2.00

1.0

12040

10.00

g.00

L.0g

3850

2.00

48
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EISTEMA DE DRENAIE PAF A FUENTE OFMARMENTAL

05.02.05 GLE 1.00
(IMCLUYE SUMIMNISTE.D E INSTAL ACTON)

L] JARDINERIA

04.01 FRACTICAS DE CONSERVACION DE SUELD
TIERFA WNEGFA PARA FELLENO EN AFREAS VERDER

04.01.01 i3 103.38
(MATERIAL DE FEESTANMOD)

06.01.02 PREPAFACION DE TIERF A NEGFA INCLUYE FERTILIZANTE W2 620.51

04.01.03 EEMEBERADD DE GRASE (INCLUYE SUNMIMISTRO Y SELECCION) MMl 6i20.51

.01.04 EXCAVACION DE HOYOS PARA PLAMNTACION DE AFEOLES i3 0.58

06.01.05 ACAFREQ DE PLAWTOMES UMD 16.00
PLANTACION ¥ TAPADO DE HOYOS 303004 0INCLUYE

06.01.04 UMD 16.00
SURINISTEO)

060107 FIEGO DE PLANTOMES UMD 100,00

07 ENSAYOS

07.01 DISEMO DE MEZCLAS DE CONCRETO UMD 2.00

07.02 BESISTEMCIA A LA CONMPRESION DEL COXCEETO UMD 4.00

07.03 ENSAYO DE DEMSIDAD DE CAMPO UMD 4.00

07.04 EMSAYO PROCTOR (CONMPACTACION DEL SUELQ) U 2,00

& VARIOS
EURINISTRO E INSTALACION DE FLACA FECOFDATORIA DE

0E.01 . N LRI 100
METAL Y VIDEIO (segun dizetio d= 30 cm x 42 om)

g0z SURINISTRO E INSTALACION DE TACHOS DE BARURA U 4.0
EURINISTRO E INETALACICON DE ERTATUA DE O30 NEGRD

0E.03 UMD 100
PAFRA CENTRO DE FUEMTE

DE.04 LIMPIEZA FINAL DE LA OBERA M2 2025.00

Nota: Elaboracion propia.

Terminado el metrado, se elabora el presupuesto del proyecto que se realiza en el
programa S10, donde se cargan todas las partidas del metrado resumen y se utiliza los precios

CAPECO para los presupuestos de la mano de obra a nivel de pre inversion.
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Tabla 3
Precios de la mano de obra en los proyectos a nivel de pre inversion en la zona se utiliza

CAPECO

MANO DE OBRA

Operario hh 2422
Oficial hh 19,12
Pedn hh 17,28
Operador de equipo pesado hh 26,64
Operador de equipo liviano (inc. Equipo motosierra) hh 20,00
Topografo hh 26,40

Nota: Elaboracién propia.

En la tabla 3, se muestra un resumen del costo de mano de obra en la zona y que se utiliza
en los diferentes proyectos de inversion publica, cabe recalcar que estos precios de CAPECO
son del afio 2022, ademds para un proyecto a nivel de pre inversion son referenciales los precios

de todos los insumos, tomando referencia de los expedientes recientes que han sido aprobados.

Cabe precisar, que la mayoria de los rendimientos utilizados en la zona se realizan con
la referencia de CAPECO y con rendimientos de la zona; por lo tanto, se presentard una tabla

con los rendimientos mds utilizados en la zona y las partidas con mayor influencia en proyecto.

Tabla 4

Rendimientos mds sobresalientes en el proyecto de la plazuela principal de San Agustin

PARTIDAS UNIDAD RENDIMIENTOS
Excavacion con maquinaria M3 250
Concreto M3 15
Habilitaci6n de acero kg 250
tarrajeo M2 15

Nota: Elaboracién propia.

En la tabla 4 se puede evidenciar los rendimientos mds sobresalientes que se utilizaron
en el costo y presupuesto de la plazuela principal de San Agustin, asi mismo durante el

desarrollo de este presupuesto se tuvo algunos inconvenientes referentes a los metrados, por lo
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que se cambiaron algunos detalles, teniendo como consecuencia un atraso de una semana en el

tiempo estimado para su viabilidad.

Al conocer el estimado del presupuesto de la obra, se puede determinar el tipo de Ficha
Técnica que se va a llenar; por lo tanto, se estd detallando todo el proceso que se realiza durante
la formulacién y evaluaciéon de un proyecto. Asi mismo, una vez realizada la estimacion del
costo se calcula la demanda del proyecto y se desagrega el presupuesto en componentes para
convertirlo a precios sociales donde se calcula el costo beneficio del mismo, una vez realizado
todo eso se procede a llenar el Formato N° 07-A, para luego trasladar toda esa informacion al
Banco de Inversiones. Al tener llenado el Banco de Inversiones se realiza un informe de
aprobacion de viabilidad del proyecto informando al drea correspondiente para que siga su

curso con las siguientes etapas.

Durante el ejercicio profesional se han elaborado mds de 16 Fichas Técnicas

Simplificadas de diferentes proyectos de inversion y de los diferentes sectores del estado.

A continuacion, se adjunta la lista con los nombres y su respectivo Codigo Unico de

Inversiones de las que soy responsable de elaborar, registrar y aprobar.
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Tabla 5

Lista de fichas técnicas simplificadas elaboradas durante el desarrollo profesional

CODIGO }
. _ MONTO o
UNICO DE NOMBRE DE LA INVERSION FUNCION
. VIABLE
INVERSION

hisjoramuento de= la infrasstructura izl
urbana del Jr. Bolognesi, cuadras 07 al 09; I
_ Bolivar, cuadras 0% al 12 v Jr. Elias Soplin ~
2308302 293936344 TEAMNEPORTE
WVargas, cuadraz 08 v 09 de la ciudad de
Bioja, distrito y provincia d= BRioja -
departamente de San Martin
Creacion da los sarvicios turizheos piblicos
_ en la cueva de Cascavunza distrito da Faoja - _
2310468 1374479 45 TURISMO
provincia de Fioja - departamento da San
Miartin
Majoramients v ampliacion d= pabellones da
_ nichoz en 2l cementerio mumicipal da Fioja,
2321480 1,811.307.51 BALTD
distrito v provineiz de Fima - departamento
de Zan hartin
hisjoramuento dal sermicio ds educacion
_ técnico productiva — CETPREO Juan Pzklo ) -
2338480 . 2.380.057.87 EDUCACION
bicr del Agmla del diztrito v provincia de
Eioja - departamento de San hMartn
bisjoramuento del servicio de Educacion

Imcial de la IE. 15, 303 Eanta Bosa de Enace

253831% 277290378 EDUCACION
del distrito v provicia de Fioja -
departameanto de San hartn
bdsjoramuiento de loz servicios deporiivos
o la loza multiuses del Centro Poblado el CULTUEA Y
2543350 £33.340.01
Porvemir, distritc v provincia de Eioja - DEPOETE
departameanto de San hartn

Nota: Elaboracién propia.

En la tabla 5, se evidencia una muestra de la lista de fichas técnicas simplificadas
aprobadas, al inicio de mis labores, carecia de experiencia en la gestion publica, pero con el
apoyo de mis compaiieros aprendi el llenado y la elaboracién de los diferentes formatos y

fichas técnica donde no solo se necesita experiencia si también todo el conocimiento tedrico y
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préctico para el manejo de los diferentes programas que se utilizan para el modelamiento y las

herramientas de gestion de proyectos.

- Fichas Técnicas Estandares:

Segun el Decreto Legislativo N° 1252, articulo 11, inciso 4, aprobado por el Decreto
Supremo N°¢ 027-2017-EF, el o6rgano decisorio del Gobierno Nacional determinara
paulatinamente las fichas técnicas se van adaptando progresivamente a los proyectos de
inversidn, por ende, pueden ser proyectos estdndares o simplificados. “Las fichas técnicas
estandares se realizaran por la Oficina de Formulacién y Evaluacién de proyectos con montos
de inversion a precios del mercado mayor a 750 UIT menores o iguales a 15 mil UIT” (MEF,

2019).

Los sectores del estado que trabajan con fichas técnicas estindares son: Educacion,
Interior, Vivienda Construcciéon y Saneamiento, Transporte y Comunicaciones, Salud,
Ambiente, Agricultura y Riego, Cultura. Para todos los sectores la estructura es la misma, solo
cambios no significativos en algunas de las 3 etapas a llenar son las siguientes:

- Datos generales
- Identificacién o diagndstico

- Formulacién y Evaluacion

Al encontrarse aprobada la idea, se procede a realizar una visita para iniciar con el

diagnéstico del lugar a intervenir como conocer la poblacidén que va a beneficiar el proyecto.
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Figura 8
Realidad de como se encuentra la I.E. 00624 — Juan Veldsquez del Aguila de la ciudad de
Rioja

Nota: Elaboracién propia.

En la figura 8, se muestran las precarias condiciones de la I.E. 00624 — Juan Veldsquez
del Aguila de la ciudad de Rioja, donde se encuentra funcionando con aulas que no cumplen
las dimensiones minimas y ademds se puede apreciar que las paredes son de triplay. Cabe
precisar, que esta infraestructura tiene mas 30 afios desde que los padres de familia

construyeron esta institucion.
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Figura 9
Realidad de la infraestructura de la I.E. 00624 — Juan Veldsquez del Aguila de la ciudad de
Rioja

7

Nota: Elaboracion propia.

En la figura 9, se puede apreciar las pésimas condiciones en las que se encuentra la
infraestructura educativa de la L.LE. 00624, que por falta de voluntad politica no han intervenido
a tiempo, para brindarles comodidad y espacios adecuados y de calidad a los estudiantes de
esta zona, esto sucede muchas veces por el olvido de las autoridades para atender o priorizar

las necesidades basicas.
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A continuacidn, se procedi6 a realizar el levantamiento topogréfico de toda el drea de la

unidad productora.

Figura 10
Plano de curvas de nivel de la I.E. 00624 - Juan Veldsquez del Aguila de la ciudad de Rioja
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Nota: Elaboracién propia.

En la figura 10, se aprecian las curvas de nivel de toda el drea de la L.E. en estudio, lo
que resulta ser la muestra del trabajo y el procesado de los datos obtenidos en campo en el
trabajo de gabinete. Para lograr esto se realiz el levantamiento topogréafico en dos partes, el
primer dia solo se levant6 el area construida y se reprogramo el resto de actividades debido a
que las condiciones del lugar y de las abundantes dreas verdes no permitian continuar con el
trabajo. Estas modificaciones hicieron que el tiempo estimado por el equipo técnico se

extendiera.
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Figura 11
Plano de perfil longitudinal del Eje 001 y secciones de la I.E. 00624 - Juan Veldsquez del

Aguila de la ciudad de Rioja
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Nota: Elaboracion propia.

En la figura 11 se aprecia el perfil longitudinal y algunas secciones, que permiten al

disefiador tomar las decisiones de los volimenes de corte y la explanacion del drea a construir.
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Figura 12

Planta de distribucion del cerco perimétrico de la L.E. 00624 - Juan Veldsquez del Aguila de
la ciudad de Rioja
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Nota: Elaboracion propia.

Se observa en la figura 12, la distribucién en cuatro tramos del cerco perimétrico en la
cual se tuvo dificultades en la toma de decisiones por el desnivel que existe en el terreno, pero

tomando las recomendaciones del experto del equipo técnico a cargo se obtuvo una solucién
técnica y practica en el disefio del proyecto.

Asi mismo, se realiz6 la distribucion arquitectonica de todo el proyecto de educacion

contando con 3 médulos, un comedor, SUM, biblioteca, servicios higiénicos para varones y
mujeres, quedando de la siguiente manera:
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Figura 13

Planta general de la distribucion arquitectonica de la LE. 00624 - Juan Veldsquez del Aguila
de la ciudad de Rioja
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Nota: Elaboracién propia.

En la figura 13, que muestra la distribucidn total de la disciplina de arquitectura de la

LE. N° 00624 - Juan Veldsquez del Aguila de la ciudad de Rioja, se tuvo inconvenientes al

momento de cuadrar el drea de disefio ya que ese terreno cuenta con poca drea plana.

Cabe precisar, que se aprovecho el drea plana para ubicar dentro de esa area la propuesta de

solucion, porque el resto de area es de una pendiente considerable y con un cuerpo de agua en

el lugar.

Ademds, también se ha elaborado detalles de tanque elevado y sistema de drenaje pluvial,

ventanas, puertas entre otros, que se muestran a continuacion:
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Figura 14

Detalles del tanque elevado de la I.E. 00624 - Juan Veldsquez del Aguila de la ciudad de
Rioja

| S e

Nota: Elaboracién propia.

Se aprecia en la figura 14, el detalle del tanque elevado que se ha planteado como
propuesta de solucién que seré realizado de concreto armado con una capacidad de 6 m* de
agua almacenada con la finalidad de abastecer a todas las instalaciones de la L.LE. 00624,
porque Rioja es un lugar donde el agua llega por horas o en la noche, y que ademads esta

distribuido por sectores.



Figura 15
Detalla del drenaje pluvial de la L.E. 00624 - Juan Veldsquez del Aguila de la ciudad de
Rioja
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Nota: Elaboracién propia.

En la figura 15, se aprecia el detalle del drenaje pluvial en la L.LE. 00624, lo cual

comprende: canaleta, abrazaderas, didmetro de la tuberia, ganchos de soporte, cunetas, rejillas

entre otros, detalles que permitirdn realizar con facilidad una posible ejecucion del proyecto de

inversion.

Una vez terminada la arquitectura se procedera a realizar la disciplina de estructuras, las

cuales se lo ha dividido a cada mddulo en dos partes, todo lo que son cimentaciones, vigas y

columnas, y, por dltimo, se realiza el techo de la siguiente manera:
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Figura 16
Plano estructural del modulo 1 detalles de cimentacion y distribucion de aceros de la

LE. 00624 - Juan Veldsquez del Aguila de la ciudad de Rioja
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Nota: Elaboracién propia.

En la figura 16, la distribucién de cimientos y sus respetivos aceros ademas también alli
es donde se detallan las profundidades de excavacion para los cimientos, por tal motivo para
disefiar las estructuras parte de un estudio de suelos, pero para esta ocasion se ha tomado un
estudio de suelos de un proyecto realizado cerca de la zona como referencia para el disefio de
las estructuras por tal motivo se encontré un esfuerzo portante de 0,82 y las cuales en la

propuesta de solucién se planted un cimiento de zapata corrida.
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Figura 17
Plano techos y vigas de la LE. 00624 - Juan Veldsquez del Aguila de la ciudad de Rioja

m

Nota: Elaboracién propia.

En la figura 17, se muestran los detalles del techo del médulo de la I.LE. 00624, la cual
permitié tomar la mejor decision de acuerdo al cédlculo estructural en la distribucion de aceros
y ademas se realizaron los detalles de cada uno de los elementos estructurales que se tiene en
el presente disefo. Por el nivel de detalles presentados en los planos, resulta ser el que demandé
mas tiempo de elaboracién, aproximadamente se tardé 5 dias mds de lo establecido para su
viabilidad a nivel de pre inversion, muchas veces trabajando mds de las horas establecidas para

lograr cumplir con el tiempo determinado que era de 30 dias hdbiles para su presentacion.

Una vez terminado todo el disefio estructural se procedié a realizar todos los detalles de

las Instalaciones Eléctricas e Instalaciones Sanitarias la cual se muestra a continuacion:
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Figura 18
Plano de instalaciones eléctricas de la I.E. 00624 - Juan Veldsquez del Aguila de la ciudad
de Rioja
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Nota: Elaboracién propia.

En la figura 18, se aprecian los detalles de las instalaciones eléctricas de la

I. E. 00624. Cabe detallar que se obviaron detalles que no son necesarios por tratarse de un

proyecto de pre inversion, como por ejemplo el diagrama unifilar. Lo que se solicita son

detalles generales donde se evidencien todos los artefactos y la distribucién correspondiente.

Se considera que los proyectos de pre inversidn presentan falencias debido a que no se

consideran los cdlculos de carga eléctrica para realizar la distribucién y otros detalles, los

cuales conllevan a cometer errores al realizar el expediente técnico.
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Figura 19
Instalaciones sanitarias del sistema de agua fria de la I.E. 00624 - Juan Veldsquez del Aguila

de la ciudad de Rioja
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Nota: Elaboracién propia.

Se puede evidenciar en la figura 19, la distribucién de la caja de registro hacia la parte
interna de la propuesta de solucién, donde se tuvieron algunas dificultades al momento de
elegir la ubicacion del tanque elevado, debido a que el equipo técnico encargado del disefio
plante6 una propuesta y la unidad formuladora junto a los docentes y padres de familia habian
sugerido otra ubicacion. Se llegd a un consenso de ambas partes y se tom6 la mejor decision
en beneficio de la I. E. en estudio, y esto permitié avanzar con los detalles y distribucion de la

red de agua fria en las instalaciones.
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Figura 20

Instalaciones sanitarias del sistema de desagiie de la I.E. 00624 - Juan Veldsquez del Aguila

de la ciudad de Rioja
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Nota: Elaboracion propia.

En la figura 20, se puede evidenciar las instalaciones sanitarias de desagiie donde se
tuvieron inconvenientes por que se pensaba que no se habia instalado la caja de desagiie, pero
grata fue la sorpresa que cuando nos explicaron el lugar donde lo habian instalado estaba

tapado 0,5 m. Con esta informacion se nos permitio realizar la distribucion de desagiie en la

propuesta de solucién.

Una vez terminado el disefio se inici6 con el metrado, por médulos, de mobiliario y del
equipamiento correspondiente de todas las diciplinas. Al culminar el metrado se elabord el
presupuesto del proyecto en el programa S10. Al tener la estimacién del presupuesto de la obra,
se procedid a revisar si el sector el cual se esté trabajando ha sacado su Ficha Técnica Estandar
para proceder con el llenado. De esta forma, se esta detallando el proceso que se realiza durante
la formulacion y evaluacion de proyectos. Una vez realizado el estimado del costo se calcula

la demanda del proyecto y se desagrega el presupuesto en componentes para convertirlo a
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precios sociales donde se calcula el costo beneficio del mismo, con esta informacidn se procede
a llenar el Formato N° 07-A, y luego se traslada toda esa informacién al Banco de Inversiones.
Una vez llenado el Banco de Inversiones se realiza un informe de aprobacién de viabilidad del
proyecto informando al 4rea correspondiente, para que continue el proceso con las siguientes

etapas.

Durante el ejercicio profesional personal se han elaborado 2 Fichas Técnicas Estdndares
de diferentes proyectos de inversion del sector Transporte, de las cuales tengo la

responsabilidad de elaborarlas, registrarlas y aprobarlas, las mismas que detallo a continuacion:

Tabla 6

Lista de fichas técnicas estdndares elaborados durante el desarrollo profesional personal

CODIGO
UNICODE NOMBRE DE LA INVERSION MONTO VIABLE FUNCION
INVERSION

Mejoramiento de la infraestructura
vial urbana del Jr. Inca Pachacntec,
cuadras 01 v 02; Jr. José Olava,
coadras 02 al 06 v 08 al 11; Tr.
Cuzco, cuadrazs 03 al 05 Ir.
2521144 Avacucho, cuadras 01 vy 02; Jr. 12,971.011.25 TRANSPORTE
Unidn, cuadras 01 v 02 v Jr. juan
Simmons, cuadras 07 v 08 de la
cindad de Rioja, distrito v provincia
de Ricja - departamento de San
Martin
Mejoramiento del servicio de
movilidad urbana en 1as vias locales
2538433 del barrio de Amaringo, distrito de 4,319 281.65 TRANSPORTE
Rioja - provincia de Fioja -
departamento de San Martin
Mejoramiento del servicio de
educacion primaria en la IE. W=
00624 TJuan Daniel del Aguila .
25623355 o o 3,901.13426 EDUCACION
Velasquez - distrite de Rioja -
provincia de Rioja - departamento
de San Martin

Nota: Elaboracién propia.
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- Consistencias Técnicas:

Segtn la Directiva N° 001-2019-Ef/63.011 Directiva General del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, en el Articulo 32. Elaboracion y
aprobacion del expediente técnico o documento equivalente, inciso 32.3., se establece que para
la evaluacion preliminar de inversioén y aprobacién del expediente técnico por la UEI solicita
a la Unidad Formuladora que registre el Formato N° 08 — A en el Banco de Inversiones en la
fase de Ejecucion, previa revision y comparacion de la concepcion técnica, objetivos y
localizacion y el drea construida coincida con el proyecto el cual fue viabilizado. El proceso a
seguir dentro de una consistencia es: que el presupuesto entregado del expediente técnico en
virtual y fisico, se convierte a componentes, y convertirlos a precios sociales, ademds de
realizar el célculo de la demanda. Con la operacién y mantenimiento se calcula el costo
efectividad del proyecto, para luego realizar un informe de consistencia donde se podrin
plasmar todas las comparaciones realizadas, pudiendo justificar la existencia de algun cambio,

de ser necesario.

Tabla 7

Cuadro comparativo financiero

Costos Variaciéon
i FICHA Estudio def.
Item Descripcion Porcentual
(Segin o Exp. Soles (S/)
(%)
INVIERTE) Técnico
Adecuada Infraestructura
1 1,870,142.72 1,513,995.50 -356,147.22 -19.04%
vehicular

CONSTRUCCION DE
CALZADA: Pavimento
Rigido f'c=210 Kg/Cm?2.
1.1 1,343,953.45 1,103,627.54 -240,325.90 -17.88%%
Incluye calzada, obras
provisionales, trabajos

preliminares, seguridad y
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13

14

1%

11

.

13

azlnd, sapalizacicmaz v

varios

CONSTRUCCION DE
ALCANTARILLA: De
Cuce, concTeto armada
f=210 E='Ciml.
CONSTRUCCION DE
CUNETA: Coaetas
lanzimdinsles tizrmlares
de conrete ditople fo=175
Kz Tma,
CONSTRUCCION DE
CTNETA: Conetas
cuadradsa de cancrato
anrade £=210 Ez\Crmd.
A3 accipnes de
intanpibles: ITmpleraentas
Biceczuridad COVID-14

Adecuada Iofraestrucinra

peabonal
CONSTRUCCION DE
VEREDA: Veredas,
hizrtille ¥ Fempas de
comcreta simpla =175
Kz Tma,
CONSTRUCCION DE
AMUEC DE
CONTENCION: De
Cconcrelo armadg £=210
Kz Tma,
CONSTRUCCION DE
CARDINEL.: Dte canreta
airnple £r=173 Kz/CmI.

2502732

2300341

335,520.64

82,645.00

454, 753 55

30X 32214

2001447

10,205 22

7738008

1827040

282,149 43

32,5568.00

A 55063

ERT R

19 346,05

535047

-8,54724

-3,225.01

-y

-533TL14

5007780

4437297

35 24350

332359

-14.D47.75

B 0504

-17.31%10

-15.91%1

05924

21304

115%1

-T2 A%
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IMPLEMENTACION DE
AREAS VERDES:
2.4 ) 13,018.70 18.206.43 518773 39.85%

Instalacion con Grass
nacional
EXPEDIENTE TECNICO 50.080.36 000 -50,08036 -100.00%
SUPERVISION 69,731 .89 36,000.00 -33,731.89 -48.37%
GESTION DE

0.00 0.00 0.00 #;DIV/0!
PROYECTOS
TOTAL 2.444.208.51 1,959.876.13 -484,332.38 -19.82%

Nota: Elaboracién propia.

En la tabla 7, se muestra como el expediente técnico se ha convertido en componentes y
activos ya que en un presupuesto inicial solo se entreg6 el presupuesto por las especialidades
de arquitectura, estructuras, instalaciones eléctricas, instalaciones sanitarias, y la vez el
comparativo financiero en el proyecto de pre inversion y el expediente técnico, se observa la
existe de una diferencia de presupuesto de -19,82 % esto es por sobre el monto total de la

inversion del estudio de pre inversion a nivel de Ficha Simplificada.

Generalmente la variacion financiera ha sido en las partidas de algunos activos,
relacionados a variacidn en los precios unitarios, los casos mds significativos son el precio
Pavimento rigido que pas6 de S/ 648,76 a S/ 547,31 y gastos de COVID de S/ 82,645.90 a S/
32,568.00, ademds los gastos de supervision que han disminuido, el mismo que en el
expediente técnico se aprecia bien al detalle en la hoja de cdlculo respectivo y en la Ficha
Técnica Simplificada, este solo referido a un % del costo directo, asi mismo no existe
sobredimensionamiento y se mantiene la localizacion y la concepcion técnica con la que fue

formulado el PIP.



Tabla 8

Cuadro comparativo de metas fisicas

Ttem

Descripeion

Unidad
de

Medida

Metas

FICHA

(Segin
INVIERTE)

Estudio
def o
Exp.

Técnico

Variacion

Fisica

Porcentual
(%0)

1.1

1.4

Adecunada Infraestructura
vehicular
CONSTRUCCION DE
CALZADA: Pavimento
Rigido fe=210 Kg/Cm2.
Incluye  calzada, obras
provizionales, trabajoz
preliminares, seguridad v
salud, sefializaciones v
Varios
CONSTRUCCION DE
ALCANTARILLA: De
cruce, concreto  armado
fe=210 Kg/Cm2.
CONSTRUCCION DE
CUNETA: Cunetas
longitudinales  tnangulares
de concreto simple fe=175
Kz/Cml.
CONSTRUCCION DE
CUNETA: Cunetas
cuadradas de  concrete
ammade c=210 Kg/Cm2.
Otras acciones de
intangibles: Implementos

Biozegunidad COVID-1%

AL

M.

M.

204297

33.05

28057

25222

1.00

208297

39.66

11585

21298

1.00

40.00

6.61

173.82

-3824

0.00

1.96%

20000%

-60.01%

-15.56%

0.00%
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(2]

Adecnada Infraestroctora

peatonal
CONSTRUCCION  DE
YVEREDA: Veradas,

Martillo v Fampas de

concreto  simple  fe=175

Kg/Cm2l.
CONSTRUCCION DE
MURO DE

2.2 CONTENCION: De
concreto  armade fe=210
Kz/Cm2l.

CONSTRUCCION DE
SARDINEL: De concreto
simple fc=173 Kg/Cm2.

IMPLEMENTACION DE
AREAS VERDES:
Instzlacion  con  Grass

nacional

EXPEDIENTE TECNICO
SUPERVISION
GESTION DE
PROYECTOS

Glob.
Glob.

Glob.

148284 134984 6700

10.10

19424

6542

10.10

38.85

6542

1.00
1.00

0.00

0.00

5

Lh

0.00

0.00
0.00

0.00

3%

452%

0.00%

-80.00%

0.00%

0.00%
0.00%

#;DIV/O!

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 8, se muestra el comparativo de las metas fisicas en el proyecto a nivel de

Ficha Técnica Simplificada y el expediente técnico. Al respecto, haciendo el andlisis de

presupuestos y metrados, se ha verificado que en metrados, casi son iguales, salvo en la partida

de cunetas longitudinales triangulares en la que hay una variacién de 289,67 m. a 115,85 m,

del mismo modo en las cunetas cuadrangulares de concreto armado que hay una variacién de

252,00 m. a 212,98 m. y en sardinel que tiene una variacion de 194,24 m. a 38,85m.
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Tabla 9
Poblacion total distrito de Rioja — 2017

Categorias Casos (hab.) %% Acumulado %
Urbano 23,586 88,90 % 88,90 %
- Rioja 22,080
- El Porvenir 1,506
Rural 1,935 11,10 % 100,00 %
Total 25,521 100,00 % 100,00 %

Nota: Elaboracién propia.

En la tabla 9, se muestra la poblacion al censo 2017 de la zona urbana y rural del distrito
de Rioja, lo que nos permite encontrar la tasa de crecimiento para realizar la proyeccién de la

poblacion.

Tabla 10

Crecimiento poblacional del distrito de Rioja

Poblacion distrital (hab.) Tasa de Crecimiento
Distrito
2007 2017 anual
Rioja 22,290 25,521 1,36 %

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 10, se muestra la tasa de crecimiento del distrito de Rioja, lo que fue posible
calcular en base a los datos proporcionados por el INEI de los censos del 2017 y 2007. Con
esta tasa se calcula la proyeccion de la demanda de un proyecto que pertenezca al distrito de

Rioja.
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Tabla 11

Proyeccion de la poblacion a 10 aiios

TIPO DE ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
POBLACION 0 1 2 3 4 5 6 7 8 0 10

Poblacion

demandante 216 219 222 225 228 231 234 237 241 244 247
efectiva
Promedio 233

Nota: Elaboracién propia.

En la tabla 11, se muestra la proyeccion de la poblacién efectiva a los 10 afios, esta

poblacién viene a ser los beneficiarios directos del proyecto de inversion publica.

Tabla 12

Operacion y mantenimiento a precios sociales

Afio (Soles)
COSTOS ITEM Afio  Afio Afio Arfio
Afio 3 Afio 5 Afo6 Afo7 Afo8 Afio?
1 2 4 10
OPERACTO
SIN N 000 000 000 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROYECT
o MANTENIM 18467 1867 36,27 1.867 1.867. 3627 1.867. 1,867. 36,27 1.,867.
IENTO 03 08 1.35 08 08 1.35 08 08 1.35 Q8
CON OPERACIO 1.458 1458 1458 1458 1458 1458 1458 1458 1458 1458
] N 53 53 53 A3 53 53 53 53 53 53
PROYECT
MANTENIM 9304 0304 0304 0304 @008 6008 G600 GO0 G0DOR @008
0
IENTO 22 22 22 22 2.07 2.07 2.07 2.07 2.07 2.07
OPERACIO 1458 14358 14358 1458 1438 14358 14358 14358 14358 14358
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53
INCREME
NTAL MANTENIM 7,526 73526 26.87 7.526 6311 33,71 6811 6811 3371 6811
IENTO 24 24 ; ’13 24 400 1.62 400 400 1.62 400

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 12, se aprecia la operacion y mantenimiento de un proyecto a precios
sociales. A los precios privados se los ha convertido en precios sociales multiplicdndolo por

un factor de correccion, el mismo que depende del equipo técnico de la Oficina de Formulacion
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de Proyectos, estos factores son 0,75 0 0,79, y se realiza para evitar todo el trabajo engorroso
de clasificacion de los gastos en mano de obra y de los insumos porque cada uno de ellos en el
Invierte.pe tiene su factor de correccion. Lo recomendable es seguir esos procesos que indica

el MEF, para realizar una correcta evaluacion.

Tabla 13

Evaluacion economica del proyecto

Costo de
Aidio Inversion Operacion y Incremental
Mantenimiento

0 1,555,180.68 1,555,180.68

1 1.867 98 10,852.75 898477

2 1.867 98 10,852.75 898477

3 36,271.35 10,852.75 -25.418.60

4 1.867 98 10,852.75 898477

5 1.867 98 7144151 69.573 53

6 36,271.35 10,852.75 -25.418.60

7 1.867 98 10,852.75 898477

8 1.867 98 10,852.75 8984 77

9 36,271.35 10,852.75 -25.418.60

10 1.867 98 7144151 69.573.53
Tasa de

Descuentos 8.00%0 VACT 1,618,568.52

POBLACION 233

C/E 6.946.65

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 13, se aprecia el proceso del cdlculo de la evaluacién econdémica de un
proyecto, la cual permite tomar la decision correcta de acuerdo a las alternativas de solucion
presentadas por los consultores, se evaliia cuanto va a invertir el estado por beneficiario ya que
se calcula dividiendo el VAN entre el promedio de la poblacion efectiva, como resultado se

obtiene el costo de efectividad por beneficiario del proyecto de inversion publica.
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Se realiza todo ese proceso para proceder a llenar el Formato 08 — A: Registros en la
fase de ejecucion para proyectos de inversion para luego toda esta informacidn trasladarla al

Banco de Inversiones. En los Anexos se adjunta el modelo de llenado del formato en mencion.

Una vez llenado el Formato 08 — A, se realiza el registro en el Banco de Inversiones,
luego se exporta lo que se ha subido al sistema para ser impreso y firmado por el responsable
de la Oficina de Formulacién de Proyectos y adjuntar al informe de consistencia. Cuando se
encuentre con todas las firmas correspondientes, se escanea y se carga al sistema para aprobar
al expediente técnico, una vez aprobado se envia a la Gerencia de Inversiones para que pase al
proceso de acto resolutivo, y luego sea llenado el Formato 08 — A seccién B y asi continuar

con el resto de procesos hasta ser ejecutado ese expediente en mencion.

5.3 Factibilidad técnica — operativa

El proceso estratégico estd incluido en el estudio de viabilidad operativa, en esta etapa
los proyectos de inversion publica se realizan bajo 3 dimensiones que son: El andlisis técnico
que sustenta la eleccion de una alternativa técnica de tamano, localizacién y tecnologia, en base
a las caracteristicas particulares de cada tipologia de proyecto de inversion, analisis del tamafio
(¢ Cuanto producir?), esto obedece a la alternativa de solucién que conlleva atender el 100 %
de toda la demanda insatisfecha de servicios de acuerdo a la tipologia del proyecto, en esta

etapa se tomard un ejemplo del proyecto:

“Mejoramiento de la infraestructura vial urbana del Jr. Amargura, cuadras 02 al 04 de la ciudad

de Rioja, distrito de Rioja - Provincia de Rioja - departamento de San Martin”

La alternativa conlleva atender al 100 % toda una demanda insatisfecha de servicios de
movilidad urbana de una poblacion que vive a ambas cuadras del Jr. Amargura, cuadras 02 al
04 de la ciudad de Rioja, y esta alternativa comprende:

- Construccién de 2,042.97 m? de pavimento rigido, concreto f'c = 210 kg/cmz, e=.20.

- Construccién de 33,05 m. de alcantarillas de concreto armado

- Construccion de 289,67 m. de cunetas longitudinales triangulares y 252,22 m. de cunetas
cuadradas

- Implementacién del Plan COVID-19 en obra
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- Construccion de 1,482.84 m. de veredas
- Construccion de 10,10 m. de muro de contencion
- Construccién de 194,24 m. de sardineles

- Implementacién de 5.,42 m?* de dreas verdes

Asi mismo, la tercera y ultima dimensién comprende al andlisis de tecnologia (; Cémo

producir?).

El disefio tomando en cuenta, tomando como referencia la normatividad vigente; tales
como, Manual de Disefio Geométrico de Vias Urbanas, Reglamento Nacional de Gestién de
Infraestructura Vial, y el Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE), cuyo sistema de
construccion sera de manera monolitica, tradicionalmente utilizado en el Perua.

Para la construccion, la tecnologia estd en relacion con el disefio y con los materiales utilizados,
asi como los criterios técnicos de construccion que se describen a continuacion: Norma Técnica
De Edificacion CE. 010: Pavimentos Urbanos habilitaciones urbanas. componentes
estructurales, Norma GH.020-Componentes de Disefio Urbano, Norma A.120 — Accesibilidad
para personas con discapacidad entre otras. De esa manera, se plantea una sola alternativa, cuya
tecnologia es vélida en la zona y resulta una alternativa tnica donde se comprende los

siguientes componentes:

- Componente 1.- Adecuada infraestructura vehicular; consiste en la construccion de:
2,042.97 m? de pavimento rigido (concreto f'c= 210 kg/cmz, e=.20.), 33,05 m. de
alcantarillas de concreto armado; 289,67 m. de cunetas longitudinales triangulares;

252,22 m. de cunetas cuadradas e implementacién del Plan COVID-19 en obra.

- Componente 2.- Adecuada infraestructura peatonal; consiste en la construccién de:
1,482.84 m. de veredas; 10,10 m. muro de contencién; 65,42 m>. de dreas verdes y

194,24 m. de sardineles.

Dentro del andlisis de inversion, un proyecto debe ser analizado por componentes; asi
mismo, un conjunto de activos forma un componente de un proyecto. A continuacion, se

muestra la tabla modelo de la realizacién del célculo de los precios:



Tabla 14

Metas fisicas, costos y plazos
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Dimension
Accion sobre los activos Unidad Fisica
fisica®
Costo
Tipo de factor Unid Costo
Unidad unita
Componente productivo Cantid ad de Cantid total*
Activos e rio
faccion ad medi ad
medida
da
COMPONENTE 1: INFRAESTRUCTURA VEHICULAR (PISTAS)
CALZADA:
Pavimento
Rigido fc=210 Espacio 20429 6578 134305
Construccion Infraestructura . 1
Eg/Cm?2. fisico 7 4 345
Incluye
calzada, obras
provizionales,
rabajos
preliminares
zaguridad ¥
zalud,
zehalizaciones
¥ VaErloE
ALCAMNTARIL Ilharmer
La: ds crace, o de
: 2,500 B30273
Constmccion CORCcretn Infraestmctura estroctu 1 M. 3305 - 5
anmado fo=110 ras
Eg'CmI. fisicas
CUNETA:
Cunetas Thaumer
longzitudinales a de
. 22,0954
Constmiccion triznzularez de Infraestoctura estoctu 1 m. 1EB4T THIE
Concreto smples IEE
fe=175 fisicas
EgCm2.
CUNETA:
Cunetaz Thaumer
cugdradaz  de ade )
) 1.330. 335320
Constrccion Concreto de Infasstuctura estociu 1 . 151.22 - 54
COBCTEtn IEz
anmado £c=210 fsicas

Kg/Cm2.
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da  mtangiblas: I®. De
) 21,6459
Implementacion Gastos Intangzible proCesg 1 - 1.00 0.00 o
Generalez de S
Covid-19
COMPONENTE 2: INFRAESTRUCTURA FEATONAL (VEREDAS)
VEEEDA:
Weradas,
Martilla ¥ .
. Espacio 145828 2440 302312
Constmccion Fampas de Infraestroctura 1 ma.
. fizico 4 1 14
concrefo simple
fe=175
Eg'Cml
MURD CE Iurner
COWTEMCIO o de
) 2871, 2180144
Constmccion M: de comcreto Infaesguciura  esooctu 1 L 10.10 2 _
anmado fo=2110 rag ' '
Kg'CmI. fizica:
SAFRDINEL: de 5 De
. Concreio simple =S g D 16,3982
Caonstrccion Infrasstroctura 1 m. 19424 8987
=173 Tas
Kg'Cm32. fisicas
AREA
. VERDES: Infraesuciura  Espacio 1220 13,0187
Implemantacion ) 1 ml.  §3542
Instalacidn com nataral fizica ] L]
Grass nacional
Sulbrtotal de costos de imversion 2324 30627

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 15

Costo total de inversion

Otros costos

Costos a precios de mercado

Gestion del proyecto

Expediente técnico o documento

equivalente
Supervision
Liquidacion

Otros (linea de base, etc.)

Subtotal de otros costos de inversion

50,080.36

69,731.89

119,812.24

Costo Total de inversion

2,444,208.51

Nota: Elaboracién propia.



80

En un proyecto de inversion ptiblica el monto de inversion total estd estipulado por el
presupuesto de obra que se elabora después de realizar el metrado de todas las partidas de un
proyecto, una vez realizado el presupuesto de obra todo proyecto cuenta con un pie de
presupuesto. Para mayor detalle, se muestra a continuacién un proyecto a nivel de pre

inversion.

Tabla 16

Detalle de un pie de presupuesto de un proyecto a nivel de pre inversion.

COSTO DIRECTO 1,669,345.21
GASTOS GENERALES 13 % 217,014.88
UTILIDAD 5 % 83,467.26

SUB TOTAL 1,969,827.35
IGV 18 % 354,568.92

VALOR REFERENCIAL 2,324,396.27
SUPERVISION 3 % 69,731.89
EXPEDIENTE TECNICO 50,080.36

PRESUPUESTO TOTAL 2,444,208.51

Nota: Elaboracién propia.

En la tabla 16, se aprecia la estructura de un pie de presupuesto a nivel pre inversion,
para llegar a ello se pasa por diferentes etapas ya que obtener el presupuesto de obra es el

resultado de todo un proceso secuencial de un proyecto.
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6. ANALISIS Y RESULTADOS

Los resultados encontrados en este trabajo de suficiencia académica son los siguientes:

- Se cumpli6 la meta establecida dentro de la Programacion Multianual de Inversiones en
el afio 2021 y 2022 llegando a viabilizar 8 proyectos a nivel de pre inversion en el afio
2021 y 10 en el afio 2022, en los cuales se buscé atender a todos los sectores que més lo
necesitaban de la zona urbana y rural de la provincia de Rioja. Del mismo modo, la
Oficina de Formulacion y Evaluacion de proyectos, aparte de tener la responsabilidad de
elaborar las diferentes fichas técnicas, también cumplieron la meta en cuanto a
evaluacion de consistencias técnicas de expedientes. Cabe precisar que en todo este
proceso, se presentaron diferentes inconvenientes con algunos lugares a trabajar, como
el caso de la I.LE. — Angaiza donde se perdi6 un proyecto elaborado de més de 12 millones
de soles s6lo por no contar con el saneamiento fisico legal, ante esta problemadtica, los
profesionales tuvieron que involucrarse en esa gestion y ayudarlos en regularizar sus
documentos de posesion, pero tardd mds de lo previsto y no se logré viabilizar este
proyecto, y de forma similar, existen varios lugares en los que no se puede intervenir con
proyectos de inversion publica por que no cuentan con documentos legales que
garantizan la inversion, ante esta irregularidad en la zona muchas instituciones del estado

cuentan con drea pero no cuentan con el saneamiento fisico legal.

- Se encontré que dentro del ejercicio profesional existieron multiples deficiencias en la
realizacion del diagndstico de un proyecto a nivel de pre inversion, porque sélo se hacian
dentro de una oficina aprovechando la experiencia de los profesionales que estaban a
cargo de la Oficina. Para lograr un cambio en esta actividad, mi aporte fue plantear que
se destine un promedio de 2 dias para visitar el lugar y obtener toda la informacién
primaria y secundaria acerca del lugar a intervenir y la vez realizar el estudio topografico
del area productora, ya que esto nos permitird tener una idea mas clara del relieve del
terreno que se va a intervenir, y asi tener menos errores en las partidas de rellenos y
excavacion, lo cual genera dificultad en los proyectos de pre inversién por que la

topografia se realizaba desde un escritorio aprovechando la tecnologia.

- Se identifico la relaciéon entre la dimension costos de formulacién y evaluacién de

proyectos y el nivel de complejidad en la MPR; siendo que esta dimension en los
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proyectos de reinversion resulta compleja porque no permite realizar un presupuesto a
conciencia con las cotizaciones de todos los insumos utilizados dentro de un presupuesto,
debido a que se tiene un concepto muy erréneo del inicio de un proyecto, ya que el punto
de partida del mismo es donde més cuidado de debe tomar al seleccionar la propuesta de
solucion para que en tiempos posteriores no se tenga que estar justificando el aumento
del presupuesto en el expediente técnico, esto sucede porque los valores tomados para
los costos son referenciales, de acuerdo a los expedientes recién aprobados dentro de la
Gerencia de Inversiones. Se plante6 como una solucién que todo presupuesto que se
realice dentro de la oficina de Formulacion de proyectos, se deberd realizar con precios
reales y con cotizaciones que validen anexdndolo al proyecto, logrando asi obtener

diferencias minimas entre las fichas técnicas y los expedientes.

Se determiné la relacion entre la dimension evaluacién social de formulacién y
evaluacion de proyectos y el nivel de complejidad en la MPR, teniendo muchos
inconvenientes al momento de calcular la demanda de un proyecto porque no se tiene
informacion por sectores o caserios, solo se cuenta con datos generales de un distrito,
provincia o region; por lo tanto, es necesario realizar una encuesta por parte de la entidad
a todas las personas involucradas dentro del proyecto, ya que con la nueva metodologia
de Invierte.pe ha implementado el cierre de brechas, ademds se estd cargando
informacion errénea al sistema, porque no permiten tomar los datos correctos de los
beneficiarios directos, s6lo estiman por porcentajes y asi se realiza la evaluacién social,
luego de ello se convierte el presupuesto en precios sociales, teniendo para insumos como
coeficiente de correccién 0,847, para la mano de obra calificada en la selva se tiene un
coeficiente de correccion de 0,82, asi mismo para la mano de obra semi calificada para
la selva se tiene un coeficiente de 0,61 y por tltimo para la mano de obra no calificada
un valor de 0,50, ademads se han realizado tablas que permiten y facilitan la estimacion
de la operacién y mantenimiento del proyecto, con ello se realiza el cdlculo de VAN y
este valor con los beneficiarios directos es el costo beneficio por persona, el conjunto de

todo esto se lo conoce como evaluacidn social.

Analisis Costos — beneficio

El costo beneficio es un proceso ordenado que permite a las entidades publicas realizar

el andlisis y la toma de decisiones sobre los proyectos, evaluar si son factibles o no. Al contar
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con los resultados, los precios de mercado deben ser convertidos a precios sociales y ademads
se debe calcular la demanda y luego también se proyecté la operacion y mantenimiento de los
proyectos. En la experiencia desarrollada, la mayoria de proyectos se han calculado la
operacion y mantenimiento a 10 afios, solo para proyectos productivos se calcula la operacion
y mantenimiento a 5 afios, de la misma manera todos los proyectos tienen forma de desarrollar

su analisis de costo beneficio.

El proceso de como se calcula el costo beneficio de un proyecto se detallard a

continuacion, con un ejemplo desarrollado en oficina.

- Calculo de la demanda:

Tabla 17

Poblacion total tanto urbana y rural de Rioja 2017

Categorias Casos (hab.) %o Acumulado %
Urbano 23586 88,90 % 88,90 %
- Rigja 22080
- El Porvenir 1506
Rural 1935 11,10 % 100.00 %
Total 25521 100,00 % 100,00 %o

Nota: Informacion tomada del INEI. Censo 2005-2007.

En la tabla 16, se observa la poblacion urbana y rural del distrito de Rioja, esta
informacion tomada del INEI, se aprecia que al 2017 el distrito de Rioja asciende a 25,521
habitantes en la parte rural y urbana, pero con més incidencia en la parte urbana ascendiendo
un 88,90 % y la parte rural solo ascendiendo a 11,10 %. Estos datos nos permiten hacer las
proyecciones de poblacién del casco urbano y rural para la intervencion de los diferentes

proyectos que se ejecuta por la MPR.
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Tabla 18.

Cdlculo de la tasa de crecimiento del distrito de Rioja

Poblacion distrital (hab.) Tasa de Crecimiento
2007 2017 anual.
Rioja 22,290 25,521 1.36%

Distrito

Nota: Elaboracién propia.

La tasa de crecimiento de la ciudad de Rioja se ha realizado por el metodo geométrico,

con la siguiente férmula:

Donde:

Tc: Tasa de crecimiento.
Pf: Poblacion final.
P,: Poblacion inicial.

n: Periodo de anos

Tabla 19.

Cdlculo de la poblacion referencial

POBLACION DE REFERENCIAL

Poblacion Urbana del distrito Rioja al 2017 23,586
Tasa de crecimiento Intercensal distrital 1,36 %
Poblacion Urbana distrito al 2022 25,238

Nota: Elaboracion propia.
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En la tabla 19, el célculo de la poblacion referencial se ha proyectado del afio 2017 al
2022, utilizando la tasa de crecimiento Intercensal distrital y ademds son todos los que
pertenecen al drea geografica de la zona urbana del distrito de Rioja, para ello se utilizara la

siguiente férmula:

Pf =Po(1+To)"
Donde:
Tc: Tasa de crecimiento.
Pf: Poblacion final.
Po: Poblacidn inicial.

n: Periodo de afios

Tabla 20

Cdlculo de la poblacion potencial

POBLACION POTENCIAL
Poblacion ciudad de Rioja al 2017 22,080
Tasa de crecimiento Intercensal distrital 1.36%
Poblacion Potencial al 2022 (Aiio 0) 23,626

Nota: Elaboracion propia.

Como se muestra en la tabla 20, el célculo de la poblacién potencial fue proyectada del
afio 2017 al 2022 con una tasa de crecimiento del 1,36 %, la informacién proporcionada de los
censos del 2005 y 2017 es la que permite al equipo de la unidad formuladora de 1a MPR realizar

las diferentes proyecciones de la poblacidn, utilizando la tasa de crecimiento.

Tabla 21

Estimacion de la poblacion efectiva

POBLACION EFECTIVA

Poblacion afectada al 2022 (Ano 0) 216

Nota: Elaboracién propia.
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En la tabla 21, se muestra que la poblacién efectiva es la beneficiaria directa con la
ejecucion del proyecto, en este caso se tomo6 como ejemplo al proyecto: “Mejoramiento de la
infraestructura vial urbana del Jr. Amargura, cuadras 02 al 04 de la ciudad de Rioja distrito de

Rioja - provincia de Rioja - departamento de San Martin". CUI N°. 2542688, con este proyecto

se beneficiaron 216 personas directamente quienes se encuentran a ambas margenes de las

cuadras 02, 03 y 04.

Tabla 22

Proyeccion de la poblacion a 10 aiios

TIPO DE ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
POBLACION 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Poblacion
demandante 216 219 222 225 228 231 234 237 241 244 247

efectiva

Promedio: 233

Nota: Elaboracién propia.

En la tabla 22 se ha calculado la proyeccion al afio 10 con la férmula del método
geométrico, en la cual el promedio de dicha proyeccidn es la que va a permitir el cdlculo del

costo beneficio por persona beneficiaria directa al proyecto.

Para convertir los precios de mercado a precios sociales se usard el Anexo 11:
Pardmetros Evaluacion Social, la cual utiliza los diferentes factores de correccién para
convertir a precios sociales, por tal motivo detallaré todos los criterios utilizados:

Primero, al presupuesto del cliente se le convierte en componentes y activos, de acuerdo al
nuevo sistema Invierte.pe, ahora los gastos generales, utilidad e IGV, son agregados a cada uno
de los activos, porque la estructura del sistema no nos permite ingresarlos como tal, es por eso
que se han realizado hojas de célculo para facilitar y avanzar en esta etapa del cdlculo, una vez
realizado todo ello con la lista de insumos que entrega el proyectista, se realiza la conversion a
precios sociales, clasificindose de la siguiente manera: mano de obra calificada, mano de obra
semi calificada, mano de obra no calificada e insumos nacionales e internacionales, para ello

se tienen los siguientes criterios:
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Tabla 23

Factores de correccion o de ajuste para convertir un presupuesto a precios sociales

Lima Resto de
Nivel de calificacion Sierra Selva
Metropolitana Costa
Calificado 0.85 0.8 0.79 0.82
Semi calificado 0.8 0.65 0.6 0.61
No Calificado 0.8 0.62 0.42 0.50

Nota: Se muestran los factores de correcion para la mano de obra de las diferentes regiones del

pais. Tomado del Anexo: Parametros Evaluacion Social.

En la tabla 23, se aprecian los diferentes factores de correccion para los distintos lugares

del pais, esto nos permite transformar un presupuesto de precios privados a precios sociales.

El factor de correccion para los insumos se calcula bajo el siguiente criterio: que se ha
tenido como equipo técnico formulador de realizar un factor para los insumos que existe dentro

de los factores de Invierte.pe, este factor se encontr6 bajo la siguiente férmula:

1

Fe=——
“T1tI6v

Para justificar lo descrito se tomara en ejemplo la conversion de precios sociales del

proyecto en estudio.

Tabla 24

Presupuesto de la lista de insumos

Mano de obra Mano de obra Mano de obra Insumos
calificada semi calificada no calificada nacionales
93,780.22 52.791.30 177,218.00 1,093,952.65

1,417,742.17

Nota: Elaboracién propia.
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En la tabla 24, se puede observar el costo directo de un proyecto de inversidn a precios
del mercado, listo para ser procesado por los factores y convertirlo a precios sociales. De esa
forma, se clasificara en mano de obra calificada, mano de obra semi calificada, mano de obra
no calificada e insumos nacionales. Estos precios son tomados de la lista de insumos de un
presupuesto, el cual se solicita al proyectista envie en formato Excel para facilitar el calculo

correspondiente.

Tabla 25

Tabla de procesamiento del presupuesto a precios sociales

Total, a Precio de Total, a Precios
Descripcion fc
Mercado (S/:) Sociales (S/:)

Obras civiles 1,923,876.13 1,525,660.68

Insumo de Origen nacional 1,484,493.75 0.847 1,257,366.21

Insumo de Origen Importado

Mano de Obra Calificada 127,259.76 0.82 104,353.00

Mano de Obra Se mi calificada 71,637.79 0.01 43,099.05

Mano de Obra No Calificada 240,484.83 0.5 120,242.41
Costo Directo 36,000.00 29,520.00
SUPERVISION (3.00 % CD) 36,000.00 0.82 29,520.00
EXPEDIENTE TECNICO (2.00 %
CD) 0.00 0.82 0.00
TOTAL 1,959,876.13 1,555,180.68

Nota: Elaboracién propia.

En la tabla 25, se aprecia ya el presupuesto de obra convertido a precios sociales, para
que esto nos permita calcular el costo de efectividad del proyecto, ya que la evaluacion social
de un proyecto pasa por todo un proceso de transformacioén al presupuesto de obra para

convertirlo a lo esperado, que son los precios sociales.
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Evaluacion econémica

89

Costo de Operacion y

Arno Inversion Incremental
Mantenimiento
0 1,555,180.68 1,555,180.68
1 1.867 98 10.852.75 898477
2 1,867 98 10.852.75 898477
3 36,271.35 10,852.75 -25.418.60
4 1,867 98 10.852.75 8,984 77
5 1,867 98 71.441.51 69.573.53
6 36,27135 10.852.75 -25.418.60
7 1.867 98 10.852.75 898477
8 1.867 98 10.852.75 898477
9 36,27135 10.852.75 -25.418.60
10 1.867 98 71.441.51 69.573.53
Tasa de
8,00 % VAC 1,618.568.52
Descuento:
POBLACION 233
C/E 6,946.65

Nota: VAC: Valor Actual de los Costos, C/E: Costo efectividad. Elaboracion propia.

En la tabla 26, se puede observar ya la evaluacion econémica que se realiza a todo

proyecto de inversion publica, tanto a nivel de pre inversion y al expediente técnico que realiza

al momento de realizar la consistencia técnica. Estos son indicadores que nos permiten tomar

la mejor decision ante las alternativas de solucion de un proyecto, evidenciando cuanto invierte

el Estado por beneficiario cada vez que ejecuta un proyecto de inversion.
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7.  APORTES MAS DESTACABLES A LA EMPRESA / INSTITUCION

Durante el desempefio de las labores encomendadas en la entidad publica, se ha
contribuido en el cumplimiento de metas en la Programacion Multianual de Inversiones bajo
las siguientes responsabilidades:

- En la evaluaciéon y formulacién de proyectos a nivel de reinversion de los diferentes
sectores del Estado.

- Disefio, metrados y presupuestos de diferentes proyectos a nivel de pre inversion.

- Llenado de los diferentes formatos del sistema Invierte.pe.

- Llenado de diferentes fichas técnicas y elaboracion de perfiles técnicos.

- Mantener actualizado el Banco de Inversiones.

- Elaboracion de expedientes técnicos, coordinando con la oficina de estudios y proyectos
definitivos.

- Elaboracion de IOARR, segun solicitaban los requerimientos en la Gerencia de

Inversiones.

- Elaboracién de consistencias técnicas de los diferentes expedientes técnicos que se

realizaban tanto interno y externo de la municipalidad provincial.

La cultura organizativa de la institucion publica donde se labora es la Gerencia de
Inversiones, siendo ésta una parte importante de la Municipalidad Provincial, ya que en esa
Gerencia la exigencia para cumplir con lo establecido en la Programacion Multianual de
Inversiones con las multiples responsabilidades encargadas era mayor, y ademads dentro de los
valores que destacaban como equipo de trabajo era la responsabilidad y el respeto, cada uno de
los gestores publicos trabajaban con la finalidad de lograr un ambiente eficiente y de trabajo
en equipo, compartiendo nuestros conocimientos para alcanzar los objetivos planteados por la

gestion.

En la Gerencia de Inversiones de la MPR, se ha procurado siempre trabajar con liderazgo,
porque premiaba la ensefianza con el ejemplo y ademads se realizaba un trabajo colaborativo
entre todas las oficinas, el profesional que lideraba la gerencia inculcaba valores entre los
compaiieros de trabajo inspirdndonos asi a cumplir con todas las actividades propuestas a
tiempo, siempre llevando en alto las reglas de convivencias de la gerencia para que el equipo

de trabajo, tenga autonomia en la toma de decisiones y las cuales permitian proporcionar
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nuestras ideas, teniendo claro que el éxito de la gerencia dependia del porcentaje de

involucramiento que mostraban lo gestores publicos de dicha gerencia.

Las relaciones humanas, dentro de toda la Gerencia, tenia variaciones en el tiempo pero
se podian superar por la predisposicion del que dirige la gerencia y de la relacion que tiene con
su personal, durante mi experiencia profesional pasaron diversas situaciones personales y con
los compaiieros de trabajo, pero se supo adaptarse a los cambios y lo mds importante, es que
aprendimos a solucionar las dificultades en equipo, lo cual nos facilité tener una excelente

relacion interpersonal entre todos los miembros del equipo.
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8. CONCLUSIONES

Segtin el MEF (2019), la formulacién del proyecto son las propuestas de inversion
necesarias para lograr los objetivos establecidos en el programa de inversion a largo
plazo y una evaluacion adecuada de la legalidad de la implementacion, teniendo en
cuenta los costos de transporte, operacién y mantenimiento estimado del proyecto y el
método de financiacién. Ademds, Alarcén (2022), indica que todo proyecto en etapa de
formulacién y evaluacién de proyectos son las diferentes ideas y propuestas de inversion
importantes para lograr los objetivos establecidos en la programacion de inversiones en
un determinado tiempo, a la vez brinda un enfoque técnico adecuado para futuras
inversiones. Por lo tanto, se concluy6 que la formulacién y evaluacién de proyectos es la
etapa mds importante donde se inicia una inversion publica, que establece la concepcién
técnica, objetivos y la localizacion del proyecto. Ademads, esto permite el control del
cierre de brechas, atendiendo las necesidades basicas de los usuarios con la intervencion

del Estado con los diferentes sectores.

De acuerdo con Campandrio et al. (2011), “el diagndstico de la situacién problema es la
primera aproximacion a la situacién inicial, que dara lugar al estado inicial”. Por otro
lado, cabe sefialar que la forma simple de una intervencién social es aquella que induce
cambios en la poblacion objetivo. Igualmente, Gago et al. (2022), sefala que “se deben
utilizar los métodos del proceso de diagndstico y priorizar la inversion publica en
beneficio de la sociedad, prestando atencion a sus multiples necesidades, para que no
haya problemas en la etapa de inversion publica antes de la inversion”. En consecuencia,
se concluye que el diagndstico de un proyecto es la etapa inicial, que permite obtener
informacién de los involucrados y beneficiarios del proyecto. Por ende, se extrae la
informacién primaria y secundaria a tener en cuenta dentro del proyecto, depende del

nivel del diagndstico para intervenir en las necesidades con la inversion publica.

Conforme a Ortiz y Rivero (2006), “la estructura de costos es un proceso de enfocar un
proyecto en prioridades estratégicas y operativas”. Si incluye todas las actividades
especificadas en el proyecto, donde se definen los mecanismos y procesamiento de datos
financieros y desarrollara la capacidad actual para determinar la cantidad de dinero que
se debe invertir en el proyecto de inversion publica. Asi mismo, Vilca-chijchiapaza

(2020) precisa que “los proyectos de inversion de alto costo han permitido atender y
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satisfacer las miltiples necesidades bésicas de la poblacidn, pero auin existen proyectos
ineficientes que descalifican a los beneficiarios para atender sus necesidades en zonas
con altos indices de pobreza”, estos necesitan urgentemente cubrir sus necesidades
basicas a través de proyectos de inversion. Por lo tanto, se concluye que la etapa de
formulacion de proyectos y la estimacion de costos es referencial y ademds son tomados
de proyectos antiguos que sirven como una base de datos. Por ende, muchas veces
tenemos una diferencia abismal con la realidad del expediente técnico generando asi
muchos inconvenientes de sustento al momento de realizar el comparativo entre el

proyecto a nivel de pre inversion y el expediente.

De acuerdo a Rodrigues (2009), “la evaluacion social de un proyecto es un proceso que
puede entenderse como un conjunto de métodos y herramientas para evaluar la viabilidad
y la utilidad social de los proyectos de infraestructura publica”. Para llevar a cabo un
mejor proyecto de inversion, tras la realizacion de estos andlisis, permitird un
conocimiento mds completo de la situacion, haciendo mds eficiente la toma de
decisiones, mas beneficiosas para la sociedad, mds eficientes en el uso de los fondos
publicos. Igualmente, Vilchez (2021), sefial6 que “el valor social en el Perd se
encuentra rezagado debido a la falta de infraestructura necesaria no solo para aumentar
la productividad, sino también para mejorar la calidad de vida”. Se puede observar que
actualmente no existen suficientes carreteras que conecten las ciudades a lo largo, ancho
y alto del pafs, la red de hospitales y centros médicos no cubren las enormes necesidades
de salud de la poblacién y asi muchos sectores por atender. En consecuencia, se concluye
que la evaluacién social en proyecto de pre inversidon es importante porque te brinda
caracteristicas y pardmetros para tomar la mejor decision ante la alternativa de solucién
planteada ante el costo que se invertird por beneficiario directo lo cual nos permite
analizar si el proyecto estd dentro de los pardmetros creados de acuerdo con la normativa

Invierte.pe. para la evaluacién social de proyectos de inversion.
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9. RECOMENDACIONES

A los responsables de la Oficina de Formulacién de Proyectos, tomar un poco mas de
conciencia en la etapa de formulacién de proyectos de pre inversion, ya que de acuerdo
a las diferentes evaluaciones realizadas a los expedientes técnicos con el proyectos a
nivel de pre inversion existe mucha diferencia en el presupuesto, es por eso, que se deben
realizar los presupuestos con precios actuales y no con los referenciales, ademas se deben
tomar mds en serio en el tema de disefio de las diferentes especialidades de los planos y

en los metrados.

A los encargados en la etapa de Formulacién y Evaluacién de proyectos, el diagndstico
de la unidad productora a intervenir se debe realizar a conciencia, porque muchas veces
basdndose en la experiencia ya adquirida en el drea, s6lo se preguntan ciertas condiciones
a los que viven o vinculados al proyecto y evitan de ir a recoger la informacién primaria

que se puede extraer del lugar a intervenir.

Para la estimacion de costos de un proyecto en la etapa de formulacion, se debe poner en
practica el sinceramiento de ellos y no tomar como base de datos a otro proyectos
realizados y desfasados. Suele suceder que se hace caso omiso a lo que significa la
seriedad de realizar una buena estimacion de costos a nivel de pre inversion, sabiendo
que es un punto de partida de todo proyecto donde sen deben cumplir todos los requisitos
y asi evitar gastos en la realizaciéon de un expediente técnico, esto se evitaria realizando

un buen disefio y estimacion de costos a nivel de pre inversion.

Para la evaluacion social de esta etapa se recomienda que debe ser realizada por una
persona capacitada y expedita en el tema porque muchas veces se han realizado con datos
fuera de contexto y se han sobredimensionado la cantidad de beneficiarios con la
finalidad de demostrar que el proyecto sea viable y el costo beneficio sea el mas bajo
posible; por lo tanto, esto permite que se cierren mayor cantidad de brechas y muchas
veces sin estar dentro del area de influencia del proyecto. Debido a ello, se sugiere la
realizacion de encuestas in situ para la estimacion de los beneficiarios directos donde se

va a intervenir con un proyecto de inversion publica.
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del proyecto en cuestion.
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Variables Definicion conceptual . Dimensiones Indicadores de
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formulacién y evaluacion Definicién del
de proyectos de inversion L problema central, sus
ublica, es una serie de Diagnostico causas y efectos
b estud’ios realizados La formulacion y'
S y evaluacién de Planteamiento del
dentro de la concepcion proyecto
del " el proyectos —
e gg)yr?gs?iccgnllg ¢ consiste en la Deflplclon del
identi%icacién’de la localizacién, hOI‘lZOl:lEC o
Formulaci6n unidad productora concepeion evaluacion def Ordinal
y evaluacién dems tp i J técnica y el Costos proyecto
da em;ls o olun equqzo objetivo de la Andlisis del mercado
e [1)r0 esionales exlper oS | ihversion, con del servicio
o o alora paré 08 | 1a finalidad de Andlisis técnico
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o beneficiarios. Evaluacion privada
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MEF (2019), el Ficha Técnica
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04083 COLUNTIA METALICA CUADRADA OF B8 “ a0 o7 194151
0408 CIELORRASO Y COBERTURA LE TECHO 6345442
04081 ENTRAMADO PARA CIELO RASO 0 a6 05 3133828
04,0602 CIELDRRASO TIPO B4.DCSA CON PANEL FIBROCEVENTE E= 2 v me 4560 8 16.929.04
340603 COBERTURA CON CACANINA TRAPEZOIDAL S.8003 800 23m me 4387 au 2261
0D CLMBRERA DON CALRMNA TRAPEZCIIL N ane 1924 M
Hor ALBARLERIA 15,062.60
B VLUROS OF LAORLLO KX DE ARCLLA DE SOGA CONMEICLA 14 X 15 6m ne W% e 158280
o4 REVCQUES EXLLCIDOS Y MOLOURAS 4141230
04,0801 TASRAJED DF SUPESFICIE DE NURDS, COLLTINAS ¥ VIS CON mz (TN 0w W47

CENENTOARENA
w.mez VESTIZURA DE DERRAMES EN PUERTAS. VENTANAS Y VANOS. m n2e Qaar agres
(LR CONTRAZOCALOS 2757
04,04 01 CONTRAZOCALOS DE CENENTO EN INTERIZES ¥ EXTERIORES He31 TN as m %796 1579 S5y

150,
0.0 ZOCALOS Pl KTy
41021 20CALE CERAMICO DE 2228074 me €10 s 353
[UAL PIS0S 19,3624
[CRERH 130 CERAMCD DE 4504508 md M2 BEd (L7 )
Ba.11.02 P30 DZ CENENTO PULIDO{INC. OCRE DE COLCR) m s 3848 434201
M2 PINTURA 2050834
BA261 PNTURA VINLICA EN MURCE INTERIGRES 2 MANOS INCIVIGAS ¥ COLLNINAS m2 1551 Ba 305334
04,35 CERRAJERIA 127846
22530 CERRADURA PARA FUERTAS PESADAS s 1 30 1327
oM BEATRA ALUMINZATA CAPUCHINA DE & X 4" EN PUEATAS EXTERIDRES ] 300 363 25304
210 ESAGRA ALUINIZADA CAPUCHINA DE &' X 4° EN PUTATAS NTERIONES paa BW ne3 560

PO

CARPINTERIA DE MADERA

10.830.09
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[ — 0601001 “CREACION DEL SERVACIO PARA LA PRODUCTIVIDAD ¥ LA COMPETITIVIDAD DE LOS PRODUCTORES ARTESANOS
DE LA CIUDAD DE RIQJA - PROVINCIA DE RIOJA - DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN®
Subgrsaucvesn o0t “CREACION DEL SERVICIO PARA LA PRODUCTIVIDAD ¥ LA COMPETITIVIDAD DE LOS PRODUCTORES ARTESANCS
DE LA CIUDAD DE RIOJA - PROVINGIA DE RIOJA - DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN®

ke MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE RIOJA Cosow 081022022
Lusar SAN MARTIN - RIOJA - RIOJA

frem Descripeion Urd. Metrado Pracio 51 Parciol S |
et PUERTAS DS MADERA TASLEROS RE3ALADOS DE CEORO v wew Lame 103950
Gans VIDRICS, CRISTALES Y SMILARES 00855
sse VENTANA VBRI CON MARCS DE ALLTATG e 1035 press 10825
e INSTALACIONES ELECTRICAS 23028
041661 ALOMETIDN DEL TG AL T02 50 s 125
041602 CABLE ELETTRICO TH AWG ¥ 14 4005 1 @
04,1603 CHELE ELECTAICO TWAWD £ 12 w2 ar M
MIED TUBERAS PUC SAP [ELECTRICAS) Dedut® 303 13 0585
4160 TASLERDS DISTRIBUCION CAIA METALICA CON 12 POLOS 1 553 E
241605 NTERRUFTOR SIMPLE ne an 5
PHARDT TOMACORRENTE DOBLE CON LINEA TERRA 100 1m mu
2560 FLUORESCENTE RECTO SPE 1 X 386 W NCLUYE EOLIPO Y PANT) 10 15388 1y
4509 LANPARA AHCRRADIRA OE 2 ) INCISOCKET w0 B0 a2
%810 POT CONEXION A TIERRA %0 e gz
w7 INSTALACIONES SAMTARIAS 18810
w0 AGUA Qs
7o SALIDA DE AGUA FRIA CON TUBERYA DE PVC.54° 12" e 2 o
Tz RED D DISTRIBUCION TUBERIA DE 112 2v0.8a0 1020 w5 AL
DIREE- B L RED DS DSTRIFCION TUBZRIA TE 3t vC.80P L7 0] wNaw 10128
G101 VALVUAA CONPUZRTA DZ BRONCE DE 214° 1 12051 12051
05170108 ADCESCRICS VARTS ™ 15850 15680
o472 DESAGUE 2304
04170201 SALDADE DESAGUE ENPYC | 1600 87 B2
41702 TUBERIA OF PVG SAL T & J‘,& My 1003 7y a3
4170200 TUBERLA DE PUC SAL & 3 0 31 e
0417 0204 ACCESORIOS VARCS DESAGUE 100 08734 106788
M7 APARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS w52
AT LAVATCRIC DOBLE PARA COCUA 14 s1ate 3376
W72 COLOCACION DE APARATOS CORRENTES oz 240 6872 19144
a5t CANALETA 239
e CAHALETA DE EVACUACISN DE AGUAS DS LLUVIA = 2400 atas 219458
oetEm EAMATA DE LLUVWA X TUBERI D & " a0 348 s
1 vagics w7
PRI UNPIEZA FoAL DE CBRA ne 21480 097 w7
0% EDIFICACION BLOGUE 33 100,17437
080t OBRAS PREUNINARES 1649
080t 21 UINPIEZA MANJAL DE TERRENG NORISAL w H o7 0
080152 TRAZO Y REPLANTED £ TERRENG NORIAAL CON EQUFO 2 nn 245 11548
R HOVIMENTO DE TIERRAS 487t
052201 EXCAVACION DE ZANUAS BARA CMENTOS m 1558 18 13013
050202 RELLEND CON AFRMADS 110 MATER IS, GRANULAR E~r' NC m 1012 (o w2

COMPACTAC N ESLIPO LIVAND

wo2m SUMINACICH DE WATERIAL EXCEDENTE ma 158 was 45
513 GONCRETO SNPLE 28385
50300 CIMEATOS CORRDOS MEZSLA 1:92 43074 76 3 136 ) 537428
Bn® SOERECANENTO - MEZCUA 148 C:H » 285 P M DWAX. ) 4 173 % sz
ey SORRECINENTO - EHCOFRADD ¥ DESENCORRADG 2 nn . amar
ama SOLADOPARA ZAPATAS Ex 4% NEZLLA G 112 2 na N 36 21
5035 FALSQ PISO OE 4° DE CONCRETE 110 = BTt un 285170
o504 CONCRETO ARMADO 304743
080401 COLLMNAS 586431
05540100 COLUNNAS - GONGRETO fea175 kpomd m ) “ri 12085
Soe012 COLUMNAS - ACERD 14209 Ap'ome GRADO &0 = 8178 810 12
Wet012 COLUMNAS - ENCCFRADO ¥ DESENSOFRADO m 201 2 100887

woanz ViGAs 1238238
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Satgensusn o001 “CREACION DEL SERVICIO PARA LA PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD DE LOS PRODUCTORES ARTESANOS
DE LA CIUDAD DE RIOJA - PROVINCIA DE RIOJA - DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN®

Gl MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE RIOJA Costy o 081022022
Luger SAN MARTIN - RIOJA - RIOJA

hom Doscripcion Und. Metrado Precio Sl Parcial §t. |
0504020 WIGAS - CONCRETD Mes175ptm2 mi &350 ALrgn 201620
05086212 VIGAS - ACERD T2 ppcm GRADC B b 81195 L] 532881
0SO4023 VIGAS - ENCOFRAD0 Y DESENCOFRADD e s 946 48385
w565 ESTRUCTURA L& TECHD 1120007
BL501 VIGAS METALICAS DS 2'54°Q2 00mny u 509 2628 1758
Bosm CORREAS METALICAS TUB, RECT. OE ACZR0 D€ 1.6ann m 5060 Nias 109
w5 CIZLORRASC ¥ COBERTURA DE TECHO 1942728
50501 ENTRANADO PARA CELO RASO n2 12335 55 as267e
15050¢ CELOARASD TIFG SALDOSA COV PANEL FERDCENVENTO E= 44 n? 12335 st aaan
50800 COBERTURA CON CALAVING TRAPEZDDAL 08141 8240 23 2 121725 ae 567243
o8ty ALBARLERIA LTt
s NUROS DE LADRILLD K< DE ARCILLA DE S0GA DON MEZSLA 14 X 1 Som me WS 45 e 824677
0s.08 REVOQUES ENLUCI0S Y MOLDURAS 18,3508
S TASRAJED O SUPZRFICIE DE MLROS, COLLMNAS Y VIGAS CON m2 mmn sy 6504 54

CENENTOARENA
[CRCT VESTIOURA CE DERRAMES EN PUERTAS, VENTANAS ¥ VANOS. m ar7e 4y 1aTeE
0538 CONTRAZDCALOS 0623
B CONTRAZECALOS DE CEMENTD EN IWTERIOES Y EXTZRIORES M2l CN.. o= 3884 1573 w0z
15an

%1 200AL08 2
5100 ZOCALD CERAMICO DE 2554t S s 5210
o5 PIS0S 1mLa
51101 Fi50 CERAMICC DE 45e45CM n& 5481 288140
0512 PINTURA 7.254.51
054201 FINTURA VINILICA EN MUROS INTERICRES 2 MANOS INC/VIGAS Y COLLMNAS e 042 728441
0513 CERRAJER'A @123
08,1301 TERRADLRA PARA PUERTAS PESADAS 200 EE) K
031302 BISAGRA ALUMINZADA CAPLICHINA DE 4 X 4° EN FUERTAS EXTER ORES 2 88 ;s
53¢ CARPINTER:A OF WADERA 241000
5400 PUERTAS DE MADERA TASLERDS REEAADDS DE CEDAD 200 129002 240000
55 VIDRIOS, CRISTALES Y SMELARES 505
15950 VENTANA VIDRI0 CON AARCO DE ALLUIMHID 180 50 7505
23 INSTALACIONES ELECTRICAS .p"‘p 03720
sAem ACOMET 04 DEL NEDIROR AL TG > - 1050 ar4a 47420
051892 CALE ELECTRICO TH AWG ¥ 14 m ;00 218 W60
059608 CASLE SLECTRICO T AWG ¥ 12 m S0 PTh 1235
051604 TUBERIAS PVC SAF |ELECTRICAS) D=3it" m 1000 1736 20680
051603 TABLERGS DISTRIBUCKIN GAJA METALICA CON 12 POLOS o2y 1 51330 FER
05,1604 INTERRUPTOR SpLE fzs 11 w2 #75
%5607 TCANCORRENTE DOSLE CON LINEA TERRA e 516 3192 191,52
%609 FLUORESZENTE RECTOSPE 1 X 36 W INCLUYE EQUIPO ¥ PANTALLA u “m 15385 #4540
%1508 LAMPARK AHCRAADIRA OE 20 W INCSOCKET u 520 80 12550
%1610 PO20 CONEXON A TERRA " 120 162288 1680
®17 CANALETA 1,00657
5778 CANALETA CE EVACUATION DS /GUAS DE LLLVIA - 1517 4148 1267.1¢
251702 BASNDA DE LLLVA CON TUBERIA DE n 20 46 5194
03.18 VARKS 73
03,1801 LIMFIEZA FINAL DE DBRA m el 037 w3
[E] ORRAS EXTERIORES 15436377
a1 VEREDAS Y CUNETAS Q59
waLm VEREDAS HaA
ES0mm OBRAS PRELIMINARES 2720
0010 LIMPIEZA MANUAL DE TERAEND NORMAL w2 4280 on 20
050210142 TRAZO ¥ AEF_ANTES EN TERREND MORMAL CON EQUIPO 2 480 148 80
0501 012 NOVIMIENTO OF TIERRAS 254665
DOLOLI EXCAVACION DE ZANIAS PARA ZAPATAS ] w500 340 $TI80
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Prasigonnto 0601001 “"CREACION DEL SERVICIO PARA LA PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITVIDAD DE LOS PRODUCTORES ARTESANOS
DE LA CIUDAD DE RICJA « PROVINCIA DE RIOJA - DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN®
Surpespuesiy 009 “CREACIHON DEL SERVICIO PARA LA PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD DE LOS PRODUCTORES ARTESANOS
DE LA CIUDAD DE RIDJA - PROVINCIA DE RIOJA - DEPARTANENTO DE SAN MARTIN"

Oty MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE RIOJA Costoal 081022022
Lugar SAN MARTIN - RI0JA - RIQJA

from Descripeién Und, Metraco Precio S, Parcial &, |
01010202 SELLENO ¥ COMPACTADO DON MATERIAL DE PRESTANO 13 a0 17.85 488150
wmMnotezw ELININACION DE MATERIAL EXCEDENTE ns 12135 10556 A
B0oI0E CONCRETO SAWPLE £E7808
28001 0309 CONCRETD 7 Cri TSKGCNE EN VEREDAS =2 00 LA sassa
CE01.01. 0842 ENCOFRADO Y DESENCOFRADD EN VEREDAS n2 ®an AT 26128
CEDOLM JUNTA JE DILATACION nie
cEDL MO JUNTACMEFALTOES 1 m FAREN 430 0
s CUNETAS 1200058
e D201 NOVIMIENTO DE TERRAS 19970
04 07020161 EXCAVADCN DE ZANIAS PARA CUNETAS m 1ns BEp 22
05010201 02 ELNNATION DE MATERIML EXCEJENTE mi "t 10656 152745
032102 CONCRETO SIMPLE 45138
0591 02,0201 CONGRETO FToITS KBIIN2 EN CUNETAS &3 “4TE PR
.0 o2 ENCOPRADE ¥ DESENCOFRACG DE CUNETA MU sTBE 2017
a01ins JUNTA DE DLATACION 938
801020801 JUNTA CIRSEALTO B= 1 " nn 43 925
W01 CARPINTERIA METALIGA 520920
8011204 0 REILLA METAUEA n 5786 B 534
o0z PORTICOS DE INGRESO Y CERCO PERMETRICO 5877532
CROZ0 OBRAS PRELMINARES 860
05.0221.01 LOPEZA MANUAL DE TERRENG NORIWA, me FER) o el
X TRAZO ¥ REPLANTED EX TERRENG NGRMAL CON ECURO m2 M 145 61
050202 MOVIVIENTO OF TIERRAS 301251
BR0201 EXCAVACICN DE ZANJAS PARA CIMENTOS m3 ] 80 (S11]
3SRz RELLENG CON AFRNADD YD MATERIAL GRANULAR E=4" ING. m s 1973 w5

COMPACTACION E2UIR0 LAAND
1522020 EUNINACION D MATERAL 2XCEDENTE 2R wNasE 23510
NS CONCRETO SMPLE EHIEH
T3020301 CIMIENTOS CORRIDOS MEZCLA 1:10 +30% PG 1 et 27M044
2.0 SOBRECTAENTO - MEZCLA 1 C:H + 25% P, M (MAX. ) 116 251 a2
1020008 SOBRECMENTO - ENCOFKARG Y DESENCORRADD 1348 3824 5100
50204 COMCRETO ARMADO 1466622
KL ZAPATAS 262548
GROZ010 CONCRETOFe=210 tyem2 SN IAPATAS ane e 145588
EACEN T ACERD CORRUGADD y=4200 kg'anz BRADD A2 5 1021 68 7008
(5020400 COLUMNAS 5,4040
0602 03 12,01 OOWCRETO 1'c=210 ¥gicm EN COLUMAAS m2 187 amas Wi
050204 1202 ACER0 CORRLGADD Hy=4A% hylan GRADD &1 '3 7851 08 219718
05.0204.02.0% ENCOFRADD ¥ DESENCOFRADG KORMAL EN DILLAINAS e T 752 10
(XA TR] VIGas 383238
D3S2104,20.01 VIGAS < CONCRETO 122175 haimed 03 an &6 455
D3.6204,20.02 VIGAS « ACERG 44200 kpienn2 GRADO 50 " #31s 86z 2313
22042400 VISAS - ENCOFRADD ¥ DESENCOFRADO 2 »X 9445 EPATR
020408 LOSA MACZA 1280
02010400 LOSA MACZA - CONCRETD FO=1TSKGICNS 3 187 78 ‘W
02040412 LOSA MACIZA « #CERD ty=4210 hp'onid GRADO §) 0 88 58 138222
1502080409 LOSA MACZA - ENCOFRADG Y QESENCOFRADO ni 1540 s441 g0
084208 ALBANLERIA 1,256,44
2026501 MUSCS O LADRELC KK € ARCHLA DE SOGA CONMEZELA 12X 18 ¢n " ua4n i N2k
1800 REVOOUES ENLUCIDOS ¥ MOLOURAS 125290
UEIRG01 TARRAJEQ OE SLPERFICIE 0E MUADS, COLUMNAS ¥ VIGAS CON mz 2043 435 NI
CENENTOARERA

0w VESTIDURA DE DERRAMES EN PUERTAS, VENTANAS ¥ VANGS. m 183 453 Mn
0e9207 CONTRAZOSALOS &0
a0z 0 CONTRAZOCALOS DE CEMENTO SN INTERIDES Y EXTERIORES H=20CML &= m g8 573 48700

15am



109

2 Pagien 7
Presupuesto
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Sktprengua 001 "CREACION DEL SERVICIO PARA LA PRODUCTIVICAD Y LA COMPETITIVIDAD DE LOS PRODUCTORES ARTESANGS
DE LA CIUDAD DE RIOJA - PROVINCIA DE RIOJA - DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN"

Cheone MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE RIOJA Casal ez
Lugse SAK MARTIN - RIOJA - RICUA
rem Descripeién und. tatrad Preco 51 Parcialsl |
15.02.08 PNTURA 5087.04
MOZ0841 FINTURA VNLICA EN MURQS INTERIGRES 2 MANDS T VIGAS ¥ 2 ) 13Q EITTEN

COLUENAS
Nz CERRAJERIA 1578
TSR CERRALLRA PARA FLERTAS PESADAS o 30 ] ECTY
8020602 BEAGRA AL UMNTARA CAPUCHINA DE & X & EY PUERTAS EXTERIORES =] 1840 nan 0008
1800 CARPNTERIA DE MADERA 185230
06025001 PUERTAS DE MADERA TASLERTE REEAJAD0S DE CEDRD INCHMARCO Y me 20 %00 1 0ke e

COLOCACION
00251 CARPINTERIA METALICA 150000
oep2.91.00 PLERTAMETALICA u 100 pi g 15000
(L5 VARKS s
21201 LINFIEZA AN DE OBRA 2 370 oar ns
03 CISTERNA Y TANQUE ELEVADO 4251
L0300 OBRAS PRELMANARES 420
om0t LIMPEZA NANUAL DE TERRENG NORMAL a2 o7t 1639
01 02 TRAZO ¥ REPLANTED EN TERRENO NERMAL 00N EQURO B4z 145 ®9
s MOVIMIENTO DE TIERRAS 100448
50002101 EXCAVACION DE ZANIAS PARA CHAENTOS 1501 550 1507
050202 RELLEND CON ARRNADO i) MATERIAL GRANULAR E<d” INC 1] 1475 2%

COUPACTACION EQUIPO LIVAND
13620 ELNINACION OE NATERWAL EXCEDENTE %73 5B 4585
'Y CONCRETO SMPLE 260
10500 CONCRETO fe=1¢0 bylom? PARA SOLAD0S 02 nw 2433
1F 0304 CONCRETO ARMADO 2,580
1030401 COLUMNAS 4285
2603/%01.01 COLUMNAS - CONCRETO 155290 byom2 A7 ansen 81605
CEMNO1LE COLLIMNAS - ACSA0 4=4200 hyonZ ORADO 62 31638 & 19014
CR0I24.0120 COLURAS « ENCOPRADS ¥ DESENCOFRADD e H] 155590
0500000 NGas iz
[T VAGAS - CONCRETD Mo=210 45 o 865 ]
05400 04 207 VIGAS - ATERD 24200 bscand CRADO &9 %ﬁf’ 18501 anz 12413
032804 2203 ¢ VIGAS - ENCCFRADD ¥ DESENCOFRADS 2 e S
W08 LOSA macza 10132
AR08 LOSA MACZA - CONCRETC FOm TSKEYLNE 05 7R wn
03040802 LDSA VATIZA - ACERD fy=4200 hiytundd GRADD 81 ¢ . an E] s
0080300 LOSA MAT ZA - ENCOPRADO ¥ DESENCOFRADD n? LE 5441 SIE6E
G E CISTERNA Y TANGUE ELEVADO 1349031
(610080441 CONCRETD Fre2:o KBICH2 EN CISTEANA ¥ TANGUE ELEVADD m 8% 6448 408
UL2040402 ACERD Fyea200 KBCM2 EN CISTERNS ¥ TANOUS ELEVADD by %201 652 50713
(423080403 ENCOFRADD Y DESENCOFRADO EN CETERRA Y TANDLE ELEVADD na apy E R 3 TE
(4,23.04.08 TAPAS ARMADAS 25088
055040501 CONGRETO Fes2 ) KGO EN TAPAS ARMADAS m arr E18S 48
(E03040502 ZERD Pyl 0 KGN EX TAPAE ARMADAS ™ 1037 682 ES
0603040503 ENCOFRADC Y DESENCOFRADO EN TAPAS ARMADAS a2 247 5818 1378
06030205 MURG DE CASETA 481173
060208 0RO CONCRETO Fle=240 KGR EX VURD DE CASETA m3 ) 45155 (e
06033 (20 ACERC 4707 KGONZ EN KUROS DE SASETA " 20143 652 172208
0E.0A24 0008 ENCCFRAGD ¥ DESENCOFRADD EN MURC DE CASETA e nx .99 22300
0808 REVOGUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS 1650850
D508 TAARAJED CON IMPERVZABILIZANTE MEZTLA 12 E1.5 M, EN LISTERNA " 24 1889 30857
06000582 TARRAIZO EX NTERIDSES ¥ EXTERGRES MEZCLA 1.5 E=1.5em {INC. OCL " am 0ans 530450

%)
HOR058 TARRAJED DE COLLMNAS MEZCLA 15, t21.50m n2 " 10869 150840
ALY TARRAJED D= VIGAS NEZCLA 14, e=1.0cm "2 38 10% 89 SUE LD
08.00.05.05 VESTIDURA DE DERRAMES EN PUERTAS, VENTANAS ¥ VANCS - 840 AN 286

G2 05.06.08 VESTIDURA DS ARISTAS OE COLUNNAS m s a3 313073
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e 0601001 “CREACION DEL SERVICIO PARA LA PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD DE LOS PRODUCTORES ARTESANOS
DE LA CIUDAD DE RIOJA - PROVINCIA DE RIO.A - DEPARTAMENTO CE SAN MARTIN"
Scbpresuzuesto ot “CREACION DEL SERVICIO PARA LA PRCOUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD DE LOS PRODUCTORES ARTESANOS
OE LA CIUDAD DE RIOJA - PROVINCIA DE RIOJA - DEPARTAMENTD DE SAN MARTIN®
Ciente MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE RIOJA Costoui 020212022
Lugor SAN MARTIN - RIOJA - RIOJA
[nem Descripcitn Urd, Metrado Precio SI. Parcial S |
3080507 VESTIDURA DE ARISTAS DE VIGA3 m A0 s 1nar
Meae CIELORRASOS oa
03030804 CIELORRASO CON MEZCLA CEMENTO - ARENA CA 14 m 98 f.1e @aq
w§pa07 PISOS ¥ PAVIENTOS 2929
BRI PIS0DE CONCAETO 022", FULDD SN COLOREAR m 582 @ 52
160008 CARPINTERIA METALICA 123008
BT PUERTANETALICA PARA CASETA DE BOMOAS (0854 X 2254 i 1% o0 0
5000002 VERTANA NETALICA PARA VENTILACION i 150 @ 40120
05000 CERRAJERA 10s
VEIG08 0 BISAGRA ALUMINZADA CAFUCHNA DE 4" X &° ma a0 FERE] r238
(LR RIEE] CERRACURA EXTERIOR DE DOS COLPES P2 1m 6330 L
083390 PINTURA Mass
S PINTURA CLED MATE 2 MANDS, EX MUROS EXTERIORES me w3 ns 55368
ecs 100 PITURA OLED MATE 2 WACS, EN COLUMNAS m2 17.84 "nH 2001
6031003 PINTURA OLEQ WATE 2 MANDS, EN VIGAS =2 206 ns 105,18
vEan VARIDS 4080
0348.41.01 ESCALERA DF GATO CPARANTES FYG* 1 14", PELDANODS FG° 1 63 300,00 250600
DESq 102 UNPIEZA FNAL DS OBRA an 08T &“€n
w AREAS VEROES Y JARDINERAS 1500196
wh MOMMENTO DS TIERRAS 1500198
a0 RELLENO CON TIERRA HEGRA £33 2e3 EAL Bx]
L SEVBRADO DE GRAZS MATURAL w0 1025 LRI
ama SEMBRADO DE PLANTONES 1200 e 040
e CESCU FERMETRICO VIVO mn 207 24390
ce COVID-12 - PLAN DE PREVENCION Y MEDIDAS DE S 5,000.00
030t COVID-1% - PLAN DE PREVENCION ¥ NEDIDAS DE SEGUAIDAD £ 0BHA 100 3150060 50:000
03 MOSILIARIO Y EQUPAXIENTO 15,0040
921 IZ8AS DE TRABAJD 00 o5 450000
Wiz COZINA INDUSTRIAL b4 15000 10000
a0 SLL45 DE HADERA Er7) 50.00 450
A0 SILLAS DE FLASTICO 5340 5300 320320
0] CAPTADIONES RO
o EVENTOS DE CAPACITACICN EN LA DRGAMZAGON ¥ GESTION MCA0 2% 14520 43800
EMPRESARIAL DE L0S ARTESANDS,
L MEJORAMENTO DE LA PRODUCCION METHANTE LA GENERAZION OE b 20 TS 378002
NONACIONES TECHOLOGICAS EN LA PAODUCCION ARTESANAL,
1038 PRAOMOCION. MARMETING ¥ ARTICULACION AL NERCADO DE PRODUCTOS '] an &0 nTen M
ARTISANALES,
1004 INTERCAMSID DE EXPESIENCIAS SXTOSAS CON OTRAS GRGANZACIONES ® 2m 31000 820000
ARTESANALES JE LA REGON
COSTO DIRECTO 1,165 81440
GASTOS GENERALES [£.08% CO) nAsIe
UTIIDAD (5% €O) 3072
ssssmesenrErT
SUB TOTAL 125651299
16V {18%) 23332654
SssewsmwreErz
PRESUPUESTO O DBRA 1,525,0015)
EXPEDIENTE TECNCO 1500000
SUPERVISION M50
SssweerrgsEs
PRESUPUESTO TOTAL 15728240}

SON:  UN MELON QUINENTOS SSTENTINUEVE ML OCHOCIENTOS VEINTICUATRG ¥ 03103 NJEVOS SOLES
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Anexo 06: Formato N° 07 — A del proyecto del Jr. Amargura cuadras 10, 11 y 12 del distrito

de Rioja.

FORMATO N* 07-a:

REGISTRO DE PROYECTC DE INVERSION

Tor

el e

TN

Membre del sroyecto e nverién leenerssa en Aintids al servick ¥ 8 lax datos reghktadas o6 s umereles 12 3,19 1.4)

Imllummmmmn L4

CACISO DEL PROYECTO CE

gorald

L Broyectn ectenecs & un progress fe isveriin?

Ko
&

==

Ircigue ol cidige col Programa o insetsidn :

a alk " brach

FUNCION

OISO FUNCIONAL

GRUPO FUNCIONAL

VIATNOA, CONSTA
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Los documentos de carga ol sistema son los sigul [todes les daben estar sellados, visudos y firmades por el responsable de la UF):
Estudio de preinversidn o ficho técnica
Anexas de las estudios de preinversién o fichos téenicas
Registro del Formato 07-A impreso desde ef oplicative
Rezumen ejecutive

COMPETENCIA EN LAS QUE SE ENMARCA EL PROYECTO DE INVERSION
La Unidad Formuladora declara que el presente profecto de inversion es competencia de su nivel de Goblerno.
Caso contrario y sélo de serXompetencia Igs Uegade autoriza su f ién y Evaluacio i (€ [ de fecha:

LANUEVA PAREDE
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Anexo 07: Formato 06 -A: Ficha Técnica Simplificada: Mejoramiento y ampliacién de la

infraestructura del Palacio Municipal.

_ FORMATO N° 06-A:
FICHA TECNIC

A GENE

1€

uUn n sistema
de inversion publico

; "V-j.?‘:.—.. ;:'A‘v it IdentlficaCién m

gAfea de L, Rt i
estudio/drea de ™ Horizonts de ¥ Evaluacién ol 1

l E— 4 & Nombre del influencia evaluacion sacial
1 I liTosowirTroooo— ) proyecto,

reponsabilidad ™ Unidag

l: funcicnal, Productora & Brecha del 7 o V)
Sineamicots a i ™ Sostenibilidad, | ‘_\,
b una brecha & Problema/ el
g pricritaria e objetivos  Andlisis técnico ™ Gestion !
Institucionalidad | o
¥ Alternativas de %
& ™M |Impacto e
1 solucién Costae ambiental |

gt LA\ AW, SR S
b S0

MUNICIPALISAD ] AIOUA
GERE L OR&K
G. / 7

JEFE DE LA DFCH MULACION

DE PROYECT!
| REG. CIE N 36067




SECCION N°01: DATOS GENERALES DEL PROYECTO

UNIDAD FORMULADORA {UF)

» | Nivet de gobierno | |sosiernos LocaLes ]
| Entidad - | [ﬁummmum PROVINCIAL DE RIOJA |

l Nombre de t2 UF: (Nombre de (a Unidad Organica a ka que pertenece @ UF)

I IOFICINA OE FORMULACION DE PROYECTOS

—

| Responssbie de fa UF

| [nG.ELMER JusREZ NIMA

[Funcién 03 PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE CONTINGENCIA

Divisién funcional 005 GESTION

Grupo funcional 0010 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
Fectos VIVIENDA, CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO
responsable

Tipologla % |SEpES INSTITUCIONLES
proyecto

Naturaleza de Intervencion Objeto de Intervencion Localizacién
DE LA INFRAESTRUCTURA DEL DISTRITO BE RIOJA,
PALACIO MUNICIPAL DE LA PROVINCIA DE RIQJA -
MEJORAMIENTO Y AMPUACION MUNICIPAUDAD PROVINCIAL DE DEPARTAMENTO D=
RIQJA SAN MARTIN

Servicios pislicos con trecha identificada y priorzada

SERVICIO DE HABITABILIDAD INSTITUCIONAL

Nombre dal Indicador de brecha de access A servicios| Urmidad de medida: E2padia Afo Valor
geografico
PORCENTAJE DE UNIDADES ORGANICAS DE LA
ENTIDAD CON  INADECUADO INDICE DE UNIDADES ORGANICAS Cistrital 2022 12z
OCUPACION

Nota; Se puede inchir mas de un servicio pubico con bracha y més de un indicador

Contribucion del Cietre de Brecha (Valer) l |

1

]

Nota: Somﬁmallmmdapfwmor Que aports ef proyecia (iIncremental). Su sstimacidn proviene de @ Glarancs enme I oferta con proyacta (1AMeA0) respecio a  oferta

e 8in {ouando

OE PRCYECT
FEG. CiP A fodc?
{
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SECCION N°02: DIAGNOSTICO DEL AREA DE ESTUDIO

I DIAGNOSTICO

[

DE ESTUDIO
2.01 Lozalizacién del drea cw wstudio del proyecto
3 Departanento C Povnds Otwtito LecaldsdCarero pobiato Ubigeo
1 SAN MARTIN oA RICJA RIDA 220000
u—n-—-ﬂnmmmnnmumanmm
2021 Sed drea du el
N Departaments Pravinzia Ciateis LocaidasiTentra pabiade Utigeo
1 SAN MARTIN LR LI Rt 0801
' y o - EEIPRITATL AL 30 Mbbirae
L eada kel denain
Snare
< o
- -. " P
34 3
e~
g
i
Fowrie e bferrciie: COOOLE CARTH
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SECCION N°03: DIAGNOSTICO DE LA UNIDAD PRODUCTORA

LA UNIDAD PRODUCTORA DE BIENES Y SERVICIOS (En caso exista)

3,01 Nombre de s Unidad Productora: NUNKCIPALIDAD PROVINCIAL DE RIOJA I

3.02 Codigo de Ia unidad productora (en cazo e! Sector lo haya definido)” ]

“E0n oNigIeans en Cis0 38! Lo (240130 MONULEn, IGHILC Unes PRSI0 de ServISns S SMud (0502 de eesbinci=ienio)
Nosa: B cuede apene mas 0o on 240k S MentHeaciin Cundn o eyatio commrensi mds 2 vnn Unided Procusions

3,03 Localizacidn geoarifica de Ia Unidad Productora

N Departamento Provincla Distrito "°°‘""""! R Coordenadss geogrificas
Latitud: 6° 03" 54" S; Longitud:
1 SAN MARTIN RIOJA RIOJA RIOIA 2, 5 )

IOt S5 Lniced Procduson Gal proyecis KSATCH A S0 s 102K XAS 0 © 31 81 DUTpCt) presenta mas de end Unidad Produsions, se sodran ahadT mas localizacones

3,04 Diag de 1a Unidad P

La sade principal 0@ '8 Municipaicgad Provincisl de Ricje con una drea 10tal és de €67.23 m2. con cusvo pises, de materal nobie, Con sistama estructural 3 POrtCaco, 3Cabados Of pisos)
cmbanemduyemuudemmma,ﬁnpnmmuemﬂwyxpma esta cobertura por o Hempe @ Inclemenciss 46l clima se encuenira en
mal @stade y al BCIVO; 8N 85La 5808 FANcipal AUNCONAN Mas Gal 50 % 6 135 S&rGas 16CNICEE y SAMINEBUVES y vaNas QMenties Como 1 da inversicoss
presupLasto, msmdny‘nmm mn Municigel, alcaldia entre olrss, 88 tene sanicios bésicos ce agua, desagle, luz y olros.

Existen otres ecificadcnes en olras partes de la Gudad, donde vianen f o oras ger , Paro sus que nduye 23 Msw ACMinisiratvas, ro estén|
uumamn&hmmywwuﬁuﬁusdﬂmdcéummmmamwm@«120 P ) exste ierto o los usuerios|
cenro de (08 ambientes de atencidn 8l pudbice, wwum'otmwimwmmmﬁuMﬂfwuwmweemmmmymwmmnm
mayor confort para of cesampeno de =us funciones  molivo por of cudl, ee y ] 6n de nuavos y para atender con los ciferants
¥ princip: para las gi de D Econcmico Local y Desamalc Sozal asi coma como un drea da 5313 06 usas MUltighas antra otros.
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SECCION N°04: PROBLEMA/OBJETIVO

4.01 DEFINICION DEL PROBLEMA, SUS CAUSAS Y EFECTOS

prestacion de servicios municipales

Descripcion del problema central Indicador 0’7::;':.'::""' um Valor
Deficiente  gestién  Institucional de la = <8
municipalidad provincial de rioja en la ::m,vmjec:: ui:mjorganfucaﬁ de dl: 839 Unidades 10
prestacion de los servicos a la podiacion de Sounastn orgénicas
rioja
)}

Causas Directas (CD) Sustento (evidencias) Causas indirectas (Cl)

Inadecuados ambientes para Ia Inadecuada infraestructura para la presiacién

Diagnostico in situ

de servicios municipales

Insuficiente  recursos fisicos 1 = . 4 : L . ;
tecnolégicos Diagnostico in situ Insuficiente mebiliario y equipamiento
Efectos Directos (ED) Sustento (evidencias) Efectos Indirectos (El)
Baja calidad de servicios de atencién a
usuarios de la mpr
Descontento de la poblacion usuaria
Insuficiente  gestion de los  servicios
Encuestas municipales
0 Panel fotografico

Retraso en el cumplimiento de objetivos y
metas

Limitade acceso y disponibilidad de

informaciones

Mayor tiempo en los tramites y otros servicios

Inseguridad fisica al servidor publico

Inspaccion

Alto riesgos para la integridad fisica del

que labora en Iz municipalidad trabajador
4.02 DEFINICION DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO
G Descripcion del

Descripcion del objetivo central Indicador® indicador® um* Valor*
Eficiente gestién institucional de Ja A
Municipalidad Provincial de Ricja en la T:rec;?;:f ;:'::‘:::::a::’g;'z?f : : 100% Unidades 12
prestacion de los servicios a Ia SCUPRein arganicas
poblacién de Rioja P
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Medios fundamentales

N*

Medios fundamentales
(componentes)

Acciones

ADECUADA INFRAESTRUCTURA
PARA LA PRESTACION DE
SERVICIOS MUNICIPALES

Renovacion de la secde principal con nueva cobertura liviana en algunos
niveles o pisos como es el Ultimo nivel y parte del frontis del segundo nivel

Construccién de nueva edificacién en otra érea de la ciudad con tres
niveles o pisos; cada piso de 194.0 m2.

« El primer piso con un ingresc principal independiente y otrc ingreso
secundario directamente hacia un de las escaleras de la edificacion que
conduce a los niveles superiores; dentro de este 1er nivel se tiene varios
ambientes para oficinas técnicas administrativas de la gerencla de
desarrollo econémico local, ademdas SS-HH para damas y caballeros y ss-
hh para personas con habilidades especiales, también contande con las
oficinas de OMAPED y CIAM las cuales pertenecen a la gerencia de
desarrallo social

- El segundo piso, se accede por la escalera 01,de concreto armado que
cuenta la edificacién; en este 2do nivel se cuenta con varias ambientes
para oficinas técnicas administrativas de la gerencia de desarrollo social,
ademas se cuenta con ss-hh para damas y caballeros y 01 ambiente para
archive.

« El tercer piso se accede por la escalera 01 de concreto armado desde el
segundo nivel, que cuenta Ia edificacian, dentro de! 3er nivel se cuenta con
varias dreas como es una sala de usocs mdltiples (sum), una cocineta, un
patio da servicio, un cuarto de audio y sonide ,servidor y Ss-Hh tanto para
camas como caballeros.

SUFICIENTE MOBILIARIO Y
EQUIPAMIENTO

Implementacién de mobiliario de oficina con lz adguisicién de 20
escritorios, 40 sillas, 20 sillas ejecutivas y 32 sillas de espera fija triple

Implementacién con equipamiento que incluye equipos de computo (25
computadoras), 01 proyector multimedia, 05 televisores, 03 POWER 3000,
una mezcladera ¢/POWER incorporado y ecualizador y otros accesorios
(parlantes, medios, micréfono y otros): incluye también cuarto de control
para sistema de computo € internetl.

Fines directos (FD)

Fines Indirectos (F1)

Prontitud en los procesos de gestion de

los

municipalidad de Ricja

Alta calidad de servicics de atencién a usuarios de la mpr

Contento de la poblacién usuaria

Suficiente gestién de les servicios municipales

servicios que offece [a

Normal cumplimiento de objetivos y metas

Adecuado acceso y disponibilidad de informaciones

Menor tiempe en los tramites y otros servicics

Seguridad fisica al servidor publico que
labora en la municipalidad

Bajo riesgos para la integridad fisica del tm7«dor

]
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4.03 DESCRIPCION DE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION AL PROBLEMA

Descripcion de Alternativas de Solucién

El proyecto consiste en el mejoramiento de |a sece principal con nueva cobertura liviana en
2lguncs niveles o pisos como es e Uitimo nivel y pane del frentis del segundo nivel. asi mismo)
una nueva edificacién en otra area de la ciudad con tres niveles o £isos, cada piso de 194,0m2
+ El primer piso ¢on un ingreso principal independiente y otro ingreso secundario directamente!
hacia un ce ‘35 escaleras de la edificacidn que conduce a los niveles supancres; dentro de este
1er nivel se tiene varios ambientes para ofici écni agministrativas de la gerencig de!
desarrolio econdmico local, acemas SS-HH para damas y caballeros y SS-HH para personas con
habilidades especiales, también contando con lss oficnas de OMAPED y CIAM las cuaies|
pertenecen 2 |a gerencia de desarrollo social
+ El segundo piso, se accede por la escalera 01, de concreto armado que cuenta la edificacion;
en este 2do nivel se cuenta con varias ambientes parza oficnas técnicas adminisirativas de la|
Allernativa [gerencia de desarrollo social, ademas se cuenta con SS-HH para damas y caballeros y 01
Unica:  |ambiente pars archivo,
« El tercer plso se accede por i escalera 01 de concreto armado desde el segundo nivel, que
cuenta la edificacién, dentro del 3er nivel & cuenta con varias dreas como es una sala de uses
mittiples (sum), una cocineta, un patic de servicio, un cuarts de audic y sonido ,servidor y SS-
HH tanto para damas como caballeros.
suficiente imglementacion con la adquisicion de 20 escritorios, 40 silias, 20 sillas ejecutivas y 32
sillas de espera fija triple
|impiementacién con equigamiento que incluye equipos de computo (25 computadoras), Dt
|proyector multimedia, 05 televiscres, 03 POWER 3000, una mezcladea POWER ncorporado y)
ecualizacor y otros accesorios (parientes, medios, micrdfonc y otros); incluye también cuarto de
control para sistema de computo @ intemet.

Alternativa 2: No se tiene
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SECCION N°05: HORIZONTE DE EVALUACION

[FORMULACION |
I 5.01 HORIZONTE DE EVALUACION |
Alternativa 1 Alternativa n
Periodo en afios de la ejecucion del proyecto 1 I I 0
Nota: Debe considerar los plazes del Estusios Definitives (incluyendo los plazes de contratacon) y &2 Ejecucion Fisica (Incluye los

plazos de contratacion y liquidacion)

Periodo en anhos del funcionamiento del proyecto I 19 I r ¢ |

Namero de anos del horizonte de evaluacién i g

M PaLiDa
UNCIPA DA
/

DE PROYECTOS
REG, CIP. N 36067

SECCION N°06: BRECHA DE SERVICIO
FORMULACION

IESTUDIO DE MERCADO DEL SERVICIO PUBLICO

6.01 Definicién y caracterizacién del servicio o de la cartera de servicios

Servicio de habitabilidad institucional que permita una eficiente gestion institucional de la municipalidad provincial de ricja en la
prestacion de los servicios municipales a la poblacién de Rioja.

6.02 Analisis de la demanda del servicio

Unidad
Servicio Descripcion de | Afo1 | Afo2 | Aio3 | Aflo4 | Aio5 | Aflo 6 | Ao 7 | Afio 8 | Aflo 8 [Afio 10
Medida
o Servicio de :
Servicio 1 habitabilidad Entidad 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Pardmetros, supuestos considerados y fuentes de informacién

Demanda en funcion al diagnéstico situacional de la infraestructura actual con que cuenta la municipalidad provincial de
rioja; asi 12 unidades organicas importantes que incluye alcaldia, gerencia municipal y 9 gerencias de primer nivel
ademas de la oficina de procuraduria municipal




6.03 Analisis de la oferta del servicio

Unidad
Servicio  Descripcion de  Afo1 Afo2 Afo3 Aflod Afio5 Afo6 Afic7 Afc8 Afiod Afio 10
Medida
Reicio %lEntidad | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servicio 1 |1 bitabilidad

Pardmetros, supuestos considerados y fuentes de informacién

ciudadana y la gerencia de desarrollo urbano y rural.

De acuerdo al diagnostico realizado, donde se evidencia que dos unidades organicas aun con infraestructura adecuada de
atencion y vienen funcionando en otras direcciones de la ciudad de Rioja como es la gerencia de fiscalizacion y seguridad

6.04 Brecha del servicio (balance oferta optimizada sin proyecto-demanda con proyecto)

Servicios Unidad

con Descripcion de | Afo1 | Afio2 | Afio3 | Afiod | Afio 5 | Afic6 | Ao 7 | Ao 8 | Afo 9 | Afio 10
L_brecha Medida

- Servicio de
Servicio 1 habitabilidad Entidad -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
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SECCION N°07: ANALISIS TECNICO

ANALISIS TECNICO

Este analisis sustenta la eleccion de una alternativa técnica de tamafio, localizacion y tecnologia, en mérito a las
caracteristicas particulares de cada tipologia de proyecto de inversion.

[7.01 ANALISIS DE TAMANO (¢ Cuanto producir?) |

Descripcion de la alternativa técnica seleccionada

El proyecto tiene como area de influencia a la ciudad de rioja y tiende a beneficiar a toda la poblacién urbana de
rioja, asi el proyecto contempla el mejoramiento de la sede principal y la construccién de una infraestructura de
tres niveles para dos unidades organicas que vienen trabajando en malas condiciones; ademas la implementacién
con mobiliario y equipos necesarios para el normal funcionamiento de los servicios técnicos administrativos que!
se dan en la municipalidad de Rioja

7.02 ANALISIS DE LOCALIZACION (¢Dénde producir?)

Descripcion de la alternativa técnica seleccionada

La sede principal a ser mejorada, ubicada en el Jr., San Martin n°. 1000-1002 a un costade de plaza de armas de
rioja,

otra sede y donde se construird una nueva edificacion en la intercepcion del Jr. Teobaldo Lopez y jr. libertad de la
ciudad de rioja, distrito de rioja - provincia de rioja- departamento de San Martin, libres de inundaciones, v con
accesos servicios basicos de agua, desagle, luz, internet y otros servicios

[7.03 ANALISIS DE TECNOLOGIA (;C6mo producir?)

Descripcion de la alternativa técnica seleccionada

La alternativa planteada para la solucion del problema, desde el punto de vista tecnologico en cuanto al
mejoramiento de la sede principal y la construccion de una nueva edificacion desde el primer al tercer piso,
incluyendo la instalacion de un escalera de concreto, sera de acuerdo a los lineamientos y estandares establecidos
en el reglamento nacional de edificaciones (RNE) y normas antisismicas, dade a que Rioja ubicada en zona de
riesgo de sismos.

Por otro lado, considerando los problemas de lluvias intensas, se ha previsto la construccion de un sistema de
evacuacién de aguas de lluvias a base de canaleta semicircular de plancha galvanizada d = 6" y canaleta de
platina de 1"x3/16".

En cuanto a equipamiento y mobiliario, segun el avance tecnolégico y con marcas reconocidas que cumplan las
especificaciones técnicas exigidas para dar un mejor servicio.
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SECOON N* OB: COSTOS DEL PROYECTO

Estructura de costos

8,01 Costo de ajecucidn fisica de las acciones

Componants iaccidn

Tipo de fastor

Unidad Fisica

Usidsd do
medida

Cantidad

Uridad do
medida

i

[ AN
PRES N

A
Py

EDIFICACION | Conwustidn
de Rlsewrucars de T
netios  paa  ambemes

v
nduye  escelers.  SS MM,
SUM y otros. Cada pko ce
1941042

Espack T3ic0

sanen

145 58003

COUERTURA : Manovesén|
de 13 sede prindigdl con
mien coberturs bdana e
WEI0n e o pasa came
€3 ¢ O%iro nivel y pane oo
fronts del sagunso rivel

et

Espaces Teios

47435

20T TE

Otras atciones de
Intangibles Gerton
Gurersies de Cons-1%

e

21600

FORLDE

Componarta I: SFIDINTT MCOLIANID ¥ LOUAPANIENTO

MOKLARD OF CAONA |
 fe 20 o, 408

shas, 20 shas setudom v N
a5 ge 21pary M2 triphe

1200

6785000

6736050

FQUPS  COMPEMINTALIC
M eqeipes s clmgsis
(S comounterm| O
[eraveniar  waimedl,
|vebenmares, 08 Power 3000, v
{meiceos Uponer,
{Inderpoceso v eCudbiadar v
otrte  adcesoricd  [paranted )
medies, mrdfone v b))
Irchrye  tarebies  ciatto e
contrel  pets  sthiterrd  de
comaats 8 isternet

Eqmemeantn

DL.565.87

225.566.87

“Sepin ool

TesRInN
Nom: el Cusdrs 2 HEpNE BOF COCR LNGAD e

L8 ewimacion de lca coatox dederd ser

o el de

par &l proy

SebTomal de costos do ysersitn

2460 41235
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QUios Cozes fu neeesitn
Coston a peecios do
Oros cosns ol

Gestin del proyecta

Expesients itenico o dacunents 10.713.56

Swervistn 05,114.43

Uspasc in

Otcs {Iea do tase, atc)
Sabiotal de ctroa cottos de
II i6 1m”|
lc- Total da inversion M#u&l Arecer 03 cas10e detatrcas
£.02 Costos de reinversiones

08
Remecsionas Actves Tacor ABOS {Seiex)
oy 7 z 3 7} I [ T 1 3 W
Vs Mot ane y Sauipemens 0384587 EEE LY

8,03 Costos de operacién y mantenimiento con y sin proyecto

sansnneacs

/A BAREDES
{o]

TLLANUEY
TE TECN
BOSAX2DT,

Focta prevista de (1900 O CPETBSANeS. [mes f afd): mapzd
Hoszeaie 2¢ funzsenamierts (Mos) 10
AROB (Soles)
COSTOS* L= -
* 2 3 4 s L 7 t £ 10
OPERACION 6123000 6126000 €.126.00] 6120000 6120300 6126000 6420030 629508 G100 6,239,000
|
=n ECTO -
MANTEMMIENTO 1000008)  1.000,000| 1,000,003 1000080)  1000030| 1030030 100000 !.ow.wo‘ 1000000| 1,600,000
OFERACION S 48000 E24B000| 6248000 65,243,000 6248 020 6.245.000 6243000, CMNO{ G800 l:dkﬂJ
con
MANTENMIENTO 1,105,002 1,120020| 1185000 10000060 1000020  1,120,0%0) 19000000 1,100,000 1,908,303} 4,103,900}
OPERACISN 12000000  125,509,50| 120.50000| 12000000 120005,00| 120,00320( 120000.00{  +20,000.00 12001003 12002000
WCRENENTAL
MANTENMENTO 20000000 102,203,250 102,20020|  160.020.00f 1€0.00200| 10000200 1G0.02000°  400,00000 10005003] 15002000
|
* Agregar e de os0s

AN
Org

'rANUE{; teesresine
EC!’H o]
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8.04 Ci de da metas

Fachs pravives de inc o de ejscustn Imes y a%a)
Tipa ce patozo
Nimeeo de penados (valer)

Accion tobr oe acthar Cromgrama de inversion
Costo estimads de

Tipe de factor Imoersitm 3 precios de
Comganeme ozcin thvos prodactive MES 1 MES 2 MES 3 (=1 MES G MES § MEST et T

% PARA LA

CONSTRUCCON WIS Y TSNS Iraeunenog MC618 | IF0NEIE | M ES Mo,318.98 | $T0318.15 185 5007
ek eacaers, SSMH
8UM y ores. Cade pise de|
194,90 m2.

de W seor piecipel o0 |
RENOVALION e s tong|  Wiaesniars 11892288 | 13892288 PRI
€5 & dmo nivel y pone del
o Gl segunds rvel

OFas ectones |
e o138

reonghie s4m00 Sa2noc f42000 542800 Same0 4000

2: MOSIIARIO ¥ BQ4

ADQUACISION Adeuiecion e 23 eserienies, Meblaria 1A% 00 74000

e
). 01 proyestor| Equparmierts nasms o 2698687

| T

OE PROYECTOS
REG. CIF. N* 36067
Otres costor Iusu I MES2 l NES3 I MES4 l MES S | NESSE I mes? ]&l-ﬁﬁ-_
Geatén del proyecio,
Expaciarte torico | 8338a2e 233028 10,710.56/
Spervmen 12220 228 N 222e) Mazm| vazm £5,116.4]
L3 i
Eatinto de Lnwa Sran
Sub tota ;|
Costo totsd de 1 Imversids
Nata: La pestién del prayecto, o exped mrie Hirce < e
won hame,

L bawbetad y ol 15 G0 oy e,




Nots Je hversidn (rancaco con 1andos s0sbaae
9 Yene spsrte de ioe

|

] [Mammm

| n.t0

o |

*

’Mhhoﬂmﬂuﬂlﬁ I

Tes7.24834

£.05 Cronograma do metas fisicas

Aeciin sobee bos actives

Aoska

Hathvos

Unidad de medida

MEST

{Mata fislen °) b Motw fisiea

Flucs

PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS
NICIPALES

CONSTRUCCION

Infrnesvucm

"2

11646

1546

11648 11646

11548

51230

RENQVACION

Infroestructann

"

20

58500/

A", De prosesos.

c20

o o

220

ADQUCISION

N*. De Motd aria

nane

11200

N de Equpamierts

Nota L) uvided de

v caoes Sucm,

emsanaanans

EVA PAREDES
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SECCION N° 09: EVALUACION SOCIAL

EVALUACION

9.01 INDICADORES DE RENTABILIDAD SOCIAL

Tipo Criterio de eleccion** Altz:;:;lva Alternativa 2 Alternativa n

Valor Actual Neto (VAN)

Costo / Beneficio® Tasa Interna de Retorno (TIR)
Valor Anual Equivalente (VAE)
Valor Actual de los Costes (VAC) §/3,766,379.45

Costo / Eficiencia® Costo Anual Equivalente (CAE) S/561,301.60
Costo per capacidad de produccién
Costo por beneficiario directo Sf 145.92]

* A precios sociales

** En funcitn 3 ia tipologia cel proyecto se definird cual es &l criterio de eleccidn mas conveniems

R
VERSIONES

sihssisesanann
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SECCION N°10: SOSTENIBILIDAD

10.01 Descripcion de Ia capacidad institucional en la sostenibilidad del proyecto

ftem Descripcién Fuente de informacién

Documento de operacion y
Municipalidad Provincial de Rigja |mantenimiento  firmade per [a
Gerencia Municipal o Alcaldia

Organo técnico responsable de |a operacion y
mantenimiento del proyecto

La Municipalidad Provincial de Rioja a
Analisis de la disponibilidad oportuna de través de Recursos propios y de otras
recursos para la operacion y mantenimiento  |fuentes garantiza las labores de
operacién y mantenimiento

Documento de operacién y
mantenimiento  firmado por  la
Gerencia Municipal o Alcaldia

La Municipalidad Provincial de Rioja,
dispone de la capacidad técnica,
logistica y experiencia necesaria para| Municipalidad Provincial de Rioja
puesta en marcha del funcionamiento
del proyecto

Descripcion de los arreglos institucionales
para |a fase de Funcionamiento

La Municipalidad Provincial de Rioja,
cuenta con unidades orgdnicas
operativas y equipo de profesionales
calificados para coordinar, planificar,
organizar, ejecutar, evaluar y hacer| Municipalidad Provincial de Rioja
seguimiento de las actividades vy
compromises asumidos y necesarios
para la fase de ejecucién vy
seguimiento del proyecto.

Descripcion de la capacidad de gestion del
operador

10.02 Gestién integral de los riesgos

Tipo de riesgo

(operacional, contexto de Probabilidad de | Impacto (bajo,
cambio climatico, Descripcién del riesgo  |ocurrencia® (baja, moderado, Medidas de mitigacion
mercado, financiero, legal, media, alta) mayor)

Disefio de un sistema de
drenaje pluvial eficiente de
Cambio Climético Lluvias intensas Mecia Moderade acuerdo a las condiciones
de trépico y uso de
materiales resistentes

Se propone un disefic
estructural de la obra de
acuerdo con los
lineamientcs de la nomma
peruana de disefio sismo
resistente .030.

Geolégico Sismos Media Moderado

* Dicha probabilidad resultara de un juicio técnico sobre qué tan posible es la ocurrencia del nesge que sfecte el desempefio del proyecio.




SECCION N*11: GESTION DEL PROYECTO

11.01 Plan de implementacién
Organo 1 MESES
I e LB [puncien Hesemntast] g 000 T T e T T T
Expediente Técnico [ET) o Estudio Definitivo (ED) ]
Baborackn de ET0 ED 2 Meses Oficna d
Supervision
Supeenision del 9t 5 Meses m:m:‘
!
Ejecucion |
2 e Qe ST Y]
Ejecucion g Obra 5ateser ::T'::c:'um ‘
2 < j—=1}
|Recepcitn 15 DIAs 3:""’ :m
fei . ==
Uquiackin fisica y fimanclzra 0 DikE :. m"\:ﬂ";‘“
~ ==
[Transterencia 15 :::‘:’;"l |
11.02 de e
Tipa de spcosion l Marcar ]
Administrackn directa
Agministraciin ndrecta ~ por contrata x
) inirecta - Putiico Privade (AP2)
Administracén indrecta - Nodeo Ejecutcr
Administracén ndresa - Ley 29230 (Coras por Impuestor)
11.03 Fuente de financiamiento
| Fuente de Financismiento  Marcar | rearcar |
Recursos ocinarios
Recursos por operacicnes cficiales de crédio
Densciones y lransfarenciss
Recursos celerminadas x
11.04 Requerimi Instit ylo
o £ L2
Ll steratccs -ewaron)
Fara la siguiente fase de ejecucidn, l4 UE! debysh verficar que v dede contar con e terreno donde se hos pros. ki saneadc,; por|
lado lox fi de de energla y servicios de agua y cesaglo y of de delns pradios enire otros
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SECCION N°12: IMPACTO AMBIENTAL

12.01 Matriz de impacto ambiental

que son pasajeras y terminan una vez

¢ trabajos por las noches
concluido el proyecto

IMPACTOS NEGATIVOS MEDIDAS DE MITIGACION C‘(’SSIIO
Durante la Ejecucién
Algunas perturt‘aaciones'c‘) molestias‘de Wag: @  slendidboes: o
ruidos, polvos, interrupcion de transito pero 1 ) :
vehiculos, riegos ligeros y no 0

Durante el Funcionamiento

Impacto 1:Ninguno

Impacto n:

O PROYECTOS
REG. CIE. N° 38p67

SECCION N°13: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

13.01 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

« El proyecto contribuye al cierre de brechas en cuanto a servicio de habitabilidad institucional de la municipalidac provincial de
Ricja, conflevando @ una eficiente gestion institucional en [a prestacién de los servicios a la poblacion de Rioja

+ Se recoge informacién primaria y secundaria asi como toma en cuenta pardmetros técnicos del registro nacional de
edificaciones y normativas de invierte pe para su formulacion,

+ Se recomienda deciarar la viabilidad del proyecto y que la unidad elecutora de inversiones (UEI), prosiga con la siguiente|
etapa del ciclo de proyecto con la elaboracion del exped técnico, gestién para el financiamiento de la &j i6n fisica del
proyecto y su posterior operacidn y mantenimiento,

+ Que se respeten los plazos de ejecucién, componentes y metas asociadss a la capacidad de produccion del servicio y no|
iener inconvenientes en ia fase de inversion como es el incremento significativo en el presupuesto del proyecto

’
M P, \
SR S
creaeneadaeanass ALy, seashe

E ug TCNA HACTION

FROYECTOS
REG. CIE. N 3600{
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SECCION N°14: FIRMAS

14.01 FIRMAS

Preparado o supervisado pe-....

a UF o Responsable de
la UF

Declarado viable por:

01 de Abril del 2022

01 de Abril del 2022
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Anexo 08: Planta del 6valo de la entrada a Rioja.
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Anexo 09: Planta del Jr. Amargura cuadras 10,11 y 12
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Anexo 10: Planta general del proyecto: Mejoramiento y ampliacion de la infraestructura del

Palacio Municipal.
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Anexo 11: Resumen de la realizacién del cédlculo de gasto generales

ANALISIS DE GASTOS GENERALES

"CREACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE INTEGRACION ECONOMICA Y
SOCIAL DE LA PLAZUELA PRINCIPAL EN EL CENTRO POBLADO SAN AGUSTIN

PROYECTO:
DEL DISTRITO DE PARDO MIGUEL - PROVINCIA DE RIOJA - DEPARTAMENTO DE
SAN MARTIN"

C.POBLADO: SAN AGUSTIN

CLIENTE: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE RIOJA.

FECHA: Jul-22

Resumen de Analisis de Gastos Generales

MONTO DEL COSTO DIRECTO DEL PRESUPUESTO BASE: S/ 546,523.79

Precio Valor Total

Item Descripcion Und. Cantidad
Unitario S/. S/.
I Gastos Generales Fijos
1 Andlisis de Gastos Generales Fijos Glb. 1,00 6,011.61 6,011.61
I Gastos Generales Variables
1 Andlisis de Gastos Generales Variables Glb. 1,00 46,845.25 46,845.25
Total, de Gastos Generales S/ 52,856.86
Relacién de Costo
Directo/Costo Indirecto »67 %
* Costo Directo S/. 546,523.79
* Gastos Generales S/. 52,856.86
Relacion de Costo Directo/Costo Indirecto % 9,67 %
Utilidad 5,00 %
* Costo Utilidad S/. 27,326.19

Relacion de Utilidad/Costo Directo % 5,00 %




