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RESUMEN

Actualmente en el sistema educativo de Peru se vienen presentando algunas debilidades
en cuanto a la gestion pedagogica, lo que tiene incidencia en su desempefio y el progreso
de competencias de los educandos; razon por la cual, se necesita hacer una mirada
introspectiva en la Institucion Educativa 64121 de Atalaya. Por ello, el estudio tuvo por
objetivo analizar la gestion pedagdgica en el desempefio docente para el logro de
competencias en estudiantes del nivel primaria de la institucion educativa de Atalaya,
Ucayali en el 2022. El estudio fue cualitativo, tuvo un disefio no experimental; la
poblacion quedd compuesta por profesores de segundo grado de primaria y el personal
directivo. Para la recoger los datos, se hizo una entrevista a 4 docentes del colegio San
Francisco de Asis y para analizar la informacion, se aplico la codificacién y triangulacion.
Los resultados expresan que se desarrolla una buena gestion en la institucion, también
que hay un buen desemperio de los maestros; por ello, los estudiantes pueden alcanzar las
competencias que estan determinadas en el curriculo. Se concluyo, que la gestion que
hacen los profesores tiene incidencia en su desempefio profesional y las competencias de

los educandos.

Palabras clave: gestion pedagogica, desempefio del docente, logro de competencias



ABSTRACT

Currently, the Peruvian educational system is showing some weaknesses in terms of
pedagogical management, which has an impact on its performance and the progress of
students' competencies; for this reason, it is necessary to take an introspective look at the
64121 Educational Institution of Atalaya. Therefore, the study aimed to analyze the
pedagogical management in the teaching performance for the achievement of
competencies in students of the primary level of the educational institution of Atalaya,
Ucayali in 2022. The study was qualitative and had a non-experimental design; the
population was composed of second grade elementary school teachers and management
personnel. To collect the data, 4 teachers of the San Francisco de Asis school were
interviewed and to analyze the information, coding and triangulation were applied. The
results show that a good management is developed in the institution, also that there is a
good performance of the teachers; therefore, the students can reach the competencies that
are determined in the curriculum. It was concluded that the teachers' management has an

impact on their professional performance and the competencies of the students.

Keywords: pedagogical management, teacher performance, achievement of competencies
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INTRODUCCION

Todo proceso de produccion involucra un conjunto de mecanismos que favorecen
obtener los objetivos de una organizacion. Cuando se hace referencia a los sistemas
educativos, algunos de los procesos se concentran en lo que se conoce como la gestion
pedagogica (Chen-Quesada et al., 2020). Por lo tanto, en la planificacion, el profesor
establece lineamientos para realizar sus practicas de manera efectiva. En este sentido,
cabe resaltar que la gestion pedagdgica es entendida como la proyeccion sistematica del
acto educativo, el cual sirve para orientar a los actores escolares: docentes, estudiantes y
familias. Asi, se propician escenarios para que aquellos reflexionen, construyan e
implementen mejor la accion educativa (Malca, 2020).

Con respecto a lo antes expuesto, la gestion pedagogica, en su ambito de accion,
es influenciada por aspectos politicos, culturales, sociales, econémicos y religiosos. De
esa forma, se facilita la planificacion, disefio, evaluacion y analisis de cada aspecto del
proceso educativo para que la educacion esté en armonia con la realidad social en todos
sus aspectos (Pérez-Ruiz, 2018). En este sentido, Miranda-Calderon y Rosabal (2018)
expresan que la gestion promueve el progreso de reformas en las instituciones,
encaminadas a optimizar los procesos cognoscitivos relacionados con los resultados de
aprendizaje, la estimulacion e intervencion espontanea de estudiantes.

Sin embargo, mejorar significa considerar aspectos de la secuencia pedagogica,
ya que la efectividad en los métodos solo sera viable si se toman acciones desde el
trasfondo de las orientaciones curriculares (Valdés y Gomez-Hurtado, 2019). Al respecto,
la gestion pedagogica es considerada la herramienta mas adecuada para la reforma
pedagdgica y el logro en la calidad del aprendizaje (Garcia-Martinez et al., 2018). Esto
muestra claramente que la gestion esta asociada con la mejora de los procesos educativos,
pues concierne y vincula todas las actividades curriculares que se realizan en las
organizaciones educativas y aseguran la ejecucion de una didactica relacionada con los
proyectos institucionales.

En este sentido, Miranda-Calderdn et al. (2018) sostuvieron que gestionar los
procesos pedagogicos es una herramienta que orienta los métodos educativos hacia el
logro de las metas. Estos autores explicaron que las politicas institucionales deben ser
abordadas desde un marco conceptual y que se debe centrar en la consistencia y
significacién programaética; es decir, cientifica y pedagogica, para actuar en las



actividades educativas de acuerdo con diferentes conceptos epistemoldgicos, ya que esto
viene de su especificidad y de su intencionalidad.

Ello deja claro, como lo sefialaron Caballero-Montafiez y Sime-Poma (2017) que,
en los sistemas educativos a nivel mundial, las practicas deben ser gestionadas con
anterioridad, de manera que se abarque cada uno de los elementos esenciales para realizar
una praxis eficiente que conlleve al desarrollo de las competencias cognoscitivas de los
educandos. Al respecto, Valverde-Lopez y Urefia-Hernandez (2021) consideraron que los
procesos educativos deben partir de planes bien disefiados, en los que se abarquen todos
los factores y elementos del acto pedagdgico como las estrategias, recursos, contenidos,
evaluacion, entre otros.

Siguiendo esta linea, Bejarano et al. (2022) expusieron que la gestion pedagogica
esta relaciona con los procesos de proyeccion educativa como la planificacion, el control
0 supervision y la evaluacion, ya que aportan informacion desde el inicio del proceso
educativo. Esto se debe a que, para planificar, se requiere conocer la realidad del
estudiante y de su entorno, de forma que las acciones de ensefianza se orienten a suplir
las necesidades reales del estudiante y a que la educacion sea efectiva.

En este contexto, Gomez et al. (2022) afirmaron que todos los paises del mundo
se fortalecen, transforman y desarrollan a través de la educacion. Ello da paso a la
tecnologia y a la ciencia y fomenta habilidades para la vida; es decir, para saber el qué, el
cémo y el por qué. Por tanto, desde el contexto escolar, la educacién es la encargada de
contribuir con la formacion de los sujetos que formaran parte de la sociedad. Por ello, el
proceso educativo debe ser abordado desde un punto de vista holistico, lo que conduce a
la necesidad de gestionar cada uno de los procesos 0 momentos académicos que les
ayuden a los educandos a aprender (Acosta y Villalva, 2022).

Cabe sefialar que la gestion pedagdgica representa una respuesta a la diversidad
social. En esos términos, para lograr sus fines, se requiere de una fundamentacién de
principios tedricos adecuados a la naturaleza del conocimiento y a las manifestaciones
cambiantes de la realidad socioeconémica (Flores et al., 2021). De esta manera, los
sistemas educativos estan llamados a considerar diferentes modelos epistemoldgicos y a
evaluar el impacto de los adelantos cientificos como una de las actividades previas que
deben emprenderse para explicar las distintas etapas del quehacer educativo, ya que esto
facilitara la asimilacién de las teméticas por parte de los educandos, lo que trasciende al
desarrollo de competencias cognoscitivas (Acosta y Blanco, 2022).



Atendiendo a los antes expuesto, Marin-Gonzalez y Alfaro (2021) refirieron que,
al estudiar la gestion pedagogica, es necesario tener en cuenta los modelos educativos
para el desarrollo de competencias. Por tanto, recomiendan que la labor de ensefianza se
centre en los modelos: interactivos, humanistas y constructivista, lo que le brinda al
estudiante una educacion mas flexible y ajustada a sus requerimientos personales y
sociales.

Por otra parte, es importante sefialar que la gestion docente estd asociada con el
desempefio del profesor, debido a que esta consiste en la organizacion del trabajo,
formulacién de objetivos, planificacion de acciones, el uso adecuado de los recursos y las
actividades destinadas al aprendizaje. Ello facilita la ejecucion de su rol pedagogico
dentro de un espacio y un tiempo determinados (Flores et al., 2021).

También, es pertinente sefialar que, cuando se estudian los procesos de gestion
pedagdgica, se debe considerar de manera focalizada e ineludible el desempefio de los
profesores, debido a que esta tarea (gestion pedagogica) recae sobre el docente (Posso et
al., 2021). De ahi que Valle et al. (2022) consideraron que el desempefio de los maestros
es eminente y eficiente cuando sus objetivos se dirigen a forjar las competencias
cognitivas de los alumnos y no solo a trasmitir informacion, por lo cual debe estimular el
aprendizaje y contextualizar los contenidos. Ello requiere, asimismo, integrar al educando
en la reconstruccion de su aprendizaje.

Por su parte, Fonseca-Bautista et al. (2020) sostuvieron que el desempefio del
profesor se relaciona directamente con la gestion docente, lo que conlleva a que el
profesor planifique o desarrolle su plan de accion académico basado en los indicadores,
el contexto, procesos y la evaluacion que aplicard. También, deben considerar los
elementos externos e internos de la educacion y deben otorgarle una nueva dimension al
sentido practico de la formacion académica.

En este sentido, se puede observar que gestion pedagdgica esta estrechamente
ligada con el desempefio del profesor y el desarrollo de competencias cognoscitivas, ya
que un docente que planifica y organiza sus ideas sobre la base de los objetivos administra
adecuadamente los recursos y adecua el tiempo y los ambientes escolares para favorecer
los aprendizajes. En este sentido, Robles-Murillo (2020) plantearon que, en los paises
hispanoamericanos, se observa una inadecuada gestion pedagogica. Se aprecian docentes
improvisados y desorganizados, 1o que los conduce a mantener un ritmo de ensefianza y

aprendizaje estatico, riguroso y apegado a lineamientos teéricos poco funcionales.



De igual manera, Acosta y Quiles (2021) consideraron que en las instituciones
educativas de Suramérica se requiere una buena gestion pedagdgica que contribuya con
un adecuado desempefio profesional. Este debe ser el fundamento para mejorar y
fomentar el aprendizaje en los educandos. Esto involucra impulsar en ellos la
participacion, asi como la concientizacion en la informacion académica que reciben. Al
respecto, para Celis-Aguilar et al. (2018) expresa que el desempefio esta vinculado con la
gestion que este realice de sus practicas académicas, de alli que sus estrategias estaran
enfocadas a lograr la formacion holistica de los estudiantes para desarrollar las
competencias cognoscitivas.

Por otro lado, en cuanto a la importancia de la investigacion, esta es significativa,
debido a que presenta informacidn sobre las variables gestion pedagdgica y el desempefio
docente para desarrollar competencias. En relacién con ello, se destaca la posibilidad de
mejora en estos aspectos. En efecto, se obtiene un valor tedrico, ya que aporta una idea
ética sobre el tema abordado en este estudio. De la misma forma, introduce conceptos
tedricos para analizar las categorias estudiadas; es decir, independientemente de la
percepcion de la investigadora, prevalece el criterio cientifico desde la aproximacion a
los resultados de los estudios cientificos. Ademas, se brinda informacion para abordar los
procesos de gestion de manera humana y sobre la base de los requerimientos reales de los
alumnos; por lo cual, los maestros de aula deben aplicar los principios de gestion.

Asimismo, en cuanto al aspecto metodoldgico, la investigacion es importante
porqgue parte de una realidad; es decir, responde a la necesidad observada en la institucion
educativa de educacién primaria en Atalaya. En esta, los docentes puedan aportar ideas y
un conjunto de otros actores del proceso educativo, pueden construir un grupo tomando
en consideracion los saberes en los que se valore la experiencia; también poner en
reflexion y analizar las situaciones de la comunidad educativa para entender que la
educacion debe estar al dia en relacion de los requerimientos que los alumnos tienen.

Sobre la importancia social del estudio, proporciond informacion sobre como
gestionar un programa educativo para que funcione en la institucion educativa Atalaya,
en el 2022 y las formas como es la gestion y el desempefio para el desarrollo de
competencias en los educandos.

Por otra parte, con respecto a la delimitacion temporal y espacial, el estudio estuvo
delimitado temporalmente en un periodo comprendido de marzo a junio del 2022. Se
realizaron clases en cada una de las fases del estudio; es decir, en la diagnosis, la seleccion

de la literatura o teorias que sustentan el estudio, en los procedimientos metodolégicos,



en la aplicacién de instrumento y el anélisis de los datos. Ademas, espacialmente, se
aplico en la Institucion Educativa 64121 de Atalaya, ubicada en provincia de Raymondi,
dependiente de la Direccion Regional de Educacion (DRE) de Ucayali.

Conceptualmente, el estudio se circunscribe a las teorias de los siguientes autores:
Valdés y Gomez-Hurtado (2019), Garcia-Martinez et al. (2018), Miranda-Calderén et al.
(2018), Caballero-Montafiez y Sime-Poma (2017), Valverde-L6pez y Urefia-Hernandez
(2021), Bejarano et al. (2022), Acosta (2023) Gomez et al. (2022), Acosta y Villalba
(2022), Acosta y Barrios (2023) y Marin-Gonzélez y Alfaro (2021).

Adicionalmente, en cuanto a las motivaciones de la investigadora, las situaciones
mencionadas anterior, se convirtieron en elementos principales para hacer la
investigacion. En cuanto a la motivacion personal su buscé datos que proporcionaron
informacion fidedigna para lograr una mejora en los procesos educativos, con lo cual se
pretende alcanzar la calidad educativa.

Al mismo tiempo, es comprensible que, cuando existe debilidad en una
organizacion, se requiere informacion para poder subsanarla, de manera que sean un
aporte para sembrar precedentes sobre como abordar los problemas sociales educativos
para atenderlos de la mejor manera. Es decir, es pertinente fomentar una gestion
pedagdgica en relacion con las situaciones de los alumnos y las expectativas de los
docentes, de manera que se puedan vincular los procesos con los objetivos, metas
personales y profesionales del personal; ademés, de motivar a los estudiantes para que
participen en sus procesos de ensefianza.

Por otro lado, en lo relacionado a las limitaciones que se tuvo para hacer el estudio,
fue el poco interés de los docentes para proporcionar informacion. Asimismo, otra
limitante fue la disponibilidad de tiempo de estos para aportar informacién a través de las
entrevistas.

Ademas, en cuanto a la viabilidad de la investigacion, esta fue debido al
conocimiento y la formacion académica profesional de la investigadora, quien tuvo la
capacidad para observar los procedimientos para registrar el fendmeno en su contexto
natural, asi como para adaptar los procesos metodolégicos para explicar el fendmeno
estudiado.

Por otra parte, el estudio fue relevante en términos de su potencial para contribuir
al debate en la comunidad cientifica e investigadora sobre este tema, es decir, sobre la
gestion y el desempefio del profesor para el logro de competencias. Ademas, explica un

fendmeno que afecta el buen desempefio del maestro.



Asimismo, en relacion con la hipotesis del estudio, esta no se planteo, debido a
que se trata de un estudio cualitativo y por eso no utilizan. Sin embargo, se parte de la
premisa que la gestion pedagogica y el desempefio docente ejercen influencia en el logro
de competencias en estudiantes de primaria en Atalaya en el 2022.

En lo concerniente a la estructura del estudio, consta de un Capitulo I, que alude
al problema que contiene la descripcion del fendmeno de estudio o planteamiento del
problema, su enunciacién y los objetivos, los que van en secuencia con los problemas
especificos. Asimismo, se presenta la justificacion, en la que se expresa la importancia
del estudio. Seguidamente, el Capitulo II, esta constituido por el marco tedrico, los
estudios previos y el fundamento conceptual, es decir, los postulados cientificos que dan
referencia de las categorias y sus elementos. Seguidamente, en el Capitulo Ill, indica la
metodologia, el cual orientd sobre el tipo, disefio, poblacion y los mecanismos para
analizar la informacion. Posteriormente, el Capitulo IV contiene los hallazgos del estudio,

incluidos el andlisis de la informacion y las conclusiones del estudio.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el Pery, las practicas educativas a nivel de educacion primaria se disefian
conforme los modelos conductistas. Esto es producto de una efectiva gestion pedagdgica,
lo que se traduce, desde la evaluacion docente, en un bajo rendimiento y un desempefio
escaso. Esto fomenta apatia en los escolares y aprendizajes memoristicos (Martinez-
Huaméan et al., 2022). Ademas, la inadecuada gestion pedagogica de los docentes
peruanos tiene repercusiones negativas en su desempefio y origina que los estudiantes
logren aprendizajes, pero con un bajo desarrollo de competencias; por lo tanto, se les
dificulta relacionar los contenidos y los aprendizajes con situaciones de su vida real.

Ahora bien, esta situacion ha generado, en algunas instituciones educativas del
Per(, un bajo rendimiento en los estudiantes. Esto se debe a que el desempefio de los
docentes se ajusta solo a los requerimientos minimos de las normas educativas sin que se
proyecte hacia la innovacion y el dinamismo escolar para fomentar en los estudiantes el
entusiasmo por aprender y aplicar estos saberes para la solucion de problemas académicos
y reales (Prieto et al., 2022).

Por otro lado, el problema de la gestion pedagdgica no estd asociado con su
gestion, en el sentido de seguir las instrucciones, sino que debe considerar a los docentes
y su accionar pedagdgico. Por su parte, Pedraza y Gonzalez (2021) indicaron que decirles
a las instituciones educativas lo que debe hacer, es limitarse a la pura gestion
administrativa; se debe enfatizar en la planificacion y la evaluacion de los métodos que
ejecutan los docentes, con miras a desarrollar las competencias cognoscitivas en los
alumnos y mediar la eficiencia y sus logros de ensefianza. Es decir, debe posibilitar que
los alumnos alcancen las competencias deseadas y observar la efectividad de las
metodologias empleadas.

Ante el nuevo contexto docente vivido tras el estallido de la pandemia, Acosta
(2022) expresa que es necesario establecer una gestion educativa que considere el uso de
entornos que combinen la ensefianza presencial y virtual, esto se requiere para que los
docentes desarrollen nuevas habilidades tecnologicas para responder a este desafio. Por
ello, Silva (2021) afirmé que la gestion pedagdgica que realizan los directivos debe ser
congruente con los lideres pedagdgicos, quienes deben acompafiar y apoyar a los
profesores en la ensefianza y aprendizaje para que desarrollen las competencias digitales
que necesitan para ensefiar en el presente.

Por eso, actualmente en el Peru existe un interés por alcanzar el nivel de

aprovechamiento que se da en los paises donde la educacidn tiene un alto rendimiento



académico. En este sentido, el proyecto educativo que ha disefiado el Ministerio de
Educacion (MINEDU) propone la evaluacion del desempefio de los maestros por medio
de fichas de evaluacion, las cuales permiten comprobar el paralelismo de éxito de los
docentes con el del estudiante. En este aspecto, Cruz y Valero (2022) indican que las
rabricas son un mecanismo Util para evaluar el desempefio de los maestros porque indican
los resultados académicos alcanzados por sus alumnos y demuestra el nivel de eficacia
del docente.

Por otra parte, se analiz6 que un problema comuin de los docentes en el Perl es
que sus métodos de ensefianza, pese a los progresos tecnolédgicos y a los requerimientos
de los mercados actuales, siguen siendo tradicionales. Es decir, se dedican a repetir lo que
saben y a lograr que los estudiantes memoricen informacién y no motivan a los alumnos
a estudiar. En este aspecto, Calle (2020) corrobor6 lo anterior, al indicar que los docentes
no valoran la autoconciencia y si la memorizacion; tampoco consideran los rasgos de
personalidad de los estudiantes ni sus intereses, por lo que no se enfocan en motivarlos a
buscar conocimientos que les sean Utiles y contextualizados.

Por lo tanto, se ha observado apatia y bajo rendimiento en los estudiantes; ademas,
de poco dominio para procesar la informacidn que recibe. Ello es producto de una mayor
concentracion de su aprendizaje en la memorizacién, que en el perfeccionamiento de
competencias con miras al alcance de los objetivos y de los lineamientos establecidos en
el curriculo educativo. Esta situacion podria ser causa de la gestion pedagdgica de los
docentes, quienes presentan debilidades al momento de planificar y evaluar sus practicas,

lo que repercute en su rendimiento.

1.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Se realiz6 una bdsqueda de estudios que aborden similar tematica, se inicio la
revision de trabajos a nivel internacional para asi conocer el comportamiento de las
variables en entornos completamente diferentes en cuanto a politicas, economia y a la
cultura peruana.

En el &mbito internacional, se han encontrado diferentes investigaciones en las
que se alude a informacion relacionada con las variables en este estudio. Al respecto, se
consultd el trabajo de Indacochea (2019) quien elabor6 un estudio que tuvo como
finalidad establecer la relacién entre la gestion del profesor y su desempefio laboral.
Aplicé una metodologia positivista cuantitativa, con el disefio correlacional y con un corte

en el tiempo. Cuyos resultados evidenciaron que hay una relacion significativa entre las



variables estudiadas. Con el estudio, se demostr6 que, en la medida que se mejoran los
procesos de la gestion, se fortalece la eficiencia del desempefio de los profesores.

El presente antecedente, hizo un aporte tedrico y metodoldgico para el estudio, ya
que proporciond informacidn sobre los mecanismos para determinar la relacién entre una
variable y otra. Ademas, se enfoca en la significancia de dicha relacién para las mejoras
de los procesos educativos, lo que sirve de fuente epistémica para confrontar los
resultados de esta investigacion.

Asimismo, Orellana (2019) efectud un estudio cuyo objetivo fue comprobar si la
gestién pedagdgica del director tiene relacion con el desenvolvimiento de los profesores.
El estudio fue cuantitativo, con un disefio correlacional, con un corte en el tiempo. Con
este estudio, se demostré que las directrices pedagodgicas brindadas por el director
tuvieron correlacion con el desempefio de los profesores, excepto en el nivel emocional;
esto demuestra que si se realiza una buena gestion pedagdgica por medio de directivas
que promuevan el liderazgo y coaching de los docentes con sus estudiantes, se consigue
que logren un mejor desempefio docente.

Este antecedente se considera de gran valor tedrico para la investigacion, ya que
proporcioné informacion sobre las variables estudiadas. Esto sirvio para comparar la
problematica que se observé en la IE 64121 de Atalaya (en adelante IE 64121) y para
develar los mecanismos que pueden contribuir a solventar la problematica existente o a
atender esta situacion.

En este contexto, también se consulto el trabajo de Pérez (2022) que tuvo como
finalidad analizar la opinion de los profesores sobre la calidad de la ensefianza y el
desempefio. En ella se aplicé una metodologia cuantitativa y un disefio correlacional.
Como resultado se demostrd que hay una relacién alta entre la calidad de la ensefianza
con respecto al desempefio del profesor. Con ello, se comprobd que los docentes que
disponen de un buen soporte para su ensefianza pedagdgica y que el personal directivo,
tienen habilidades que refuercen el papel del docente como lider académico y por ello
logran un buen desemperio.

Este antecedente representa un soporte para esta investigacion, debido a que se
enfoca en las variables desde un contexto diferente; es decir, en un pais con diferentes
politicas, economias y cultura. Esto es un factor decisivo en los procesos educativos, ya
que presenta un panorama general sobre el fenémeno de estudio. Esta informacion es

trascendente, puesto que, ayudd a dar cumplimiento al propésito del presente estudio.



10

Por su parte, Campi (2020) realizd un estudio cuyo propésito fue determinar la
relacion entre la gestion y el desempefio de los maestros en la institucion educativa José
Marti, en Guayaquil, Ecuador, en el 2018. Fue cuantitativo, con disefio no experimental,
para la recoger los datos se usd la encuesta como técnica y un cuestionario como
instrumento. Estos fueron validados por especialistas y se realizé una prueba del Alfa de
Cronbach, con el coeficiente fue de 0.796 y para procesar los datos, se empled el SPSS
version 22.

Los hallazgos se exhibieron en tablas cruzadas y las hipotesis se verificaron por
medio del coeficiente de correlacion de Spearman (Rho). El resultado de correlacion en
la encuesta arrojo los valores siguientes: p de 0,516 y Rho de Spearman de 0,188. Con
ello, se rechazo la hipétesis de estudio y se aceptd la hipotesis nula. El estudio sefiald, que
no hay una relacion demostrativa entre la gestion y el desempefio del maestro.

En el &mbito nacional, Malca (2020) present6 un estudio que tuvo como proposito
observar la relacion entre la gestion pedagogica y el desempefio de los docentes. La
metodologia se fundamento en el paradigma positivista con enfoque cuantitativo y fue
tipificada como basica, correlacional y disefio no experimental. Asimismo, se uso la
encuesta como técnica y como instrumento el cuestionario, aplicado a una muestra de 80
profesores de la institucion estudiada. Esta fue validada segln el criterio de tres
especialistas y su fiabilidad fue comprobada con el Alfa de Cronbach.

Se obtuvo como conclusién que hay una relacién significativa moderada entre las
variables segun el coeficiente de Spearman (r = 0,678). Este estudio aportd también
informacion relevante para analizar y explicar el fendmeno que se experimenta en la IE
64121 de Atalaya, puesto que sus resultados computan el grado de correspondencia entre
ellas. Este estudio previo aportd informacion del impacto que tiene la gestion en la
practica de los maestros, por lo que los resultados sirvieron como punto de comparacion
entre los dos estudios.

Por su parte, Silva (2021) presenté un estudio que tuvo como finalidad Determinar
el desempefio de la docencia remota en dos instituciones educativas de gestion privada
de Lima, 2020 . Este estudio, expuso que el acontecimiento generado por la pandemia
causada por el coronavirus en el Perd puso de manifiesto las extenuaciones que presenta
el sector educativo. Como consecuencia de la brecha digital, se necesitan técnicas
informaticas y conectividad para ofrecer una formacién reveladora y de calidad mediante
una educacion a distancia. El estudio estuvo enmarcado en el paradigma cuantitativo, fue

de tipo basico, con nivel descriptivo correlacional y con disefio no experimental y
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perpendicular. El cuestionario fue aplicado a 52 docentes (censo poblacional) y fue
autorizado por evaluacion de especialistas; este evidencié una confiabilidad de 0.865
segun el método Cronbach de 0.865.

Se concluyo, que hay diferencias especificas en el conocimiento de la efectividad
de la educacion a distancia de los dos establecimientos educativos de este estudio. Por
ello, recomendo brindar capacitacion frecuente a los maestros en el uso de las TIC y las
plataformas virtuales. Este antecedente representa un aporte tedrico operativo para la
presente investigacion, ya que indica los mecanismos de medicién entre fendmenos en
contextos diferentes, lo que sirve para analizar las formas en que se realizan la gestién
académica y el desemperfio de los maestros en el Per(. Este estudio previo proporciond
datos en los que se fundamenta la investigacion para comparar resultados.

Asimismo, Calle (2020) elabord un estudio cuya finalidad fue Determinar el
paralelismo entre las actividades docentes y la gestion pedagodgica de los maestros de la
UGEL La Unién 2020. Utilizd6 una metodologia, positivista, de tipo descriptivo
correlacional, con un disefio no experimental. La informacion fue aportada por 20
maestros de la UGEL La Union. Como técnica se uso la encuesta y para la recopilacion
de datos se usaron dos cuestionarios; su validez fue establecida por juicios de especialista
y la confiabilidad fue establecida por procesamiento estadistico Alpha de Cronbach.

En resumen, en el estudio se comprueba que la actividad educativa cumple un rol
determinante en la formacion y que los procesos pedagogicos y son un componente clave
en la organizacion educativa. Esto se evidencia con la correlacion Rho general de
Spearman de 0,367 y una significancia doble de 0,112. Estos valores revelan que no existe
una correspondencia demostrativa entre los dos elementos estudiados. Por ello, en el
estudio recomendd compartir dicho informe con los maestros con la finalidad de mejorar
la eficacia del profesor y perfeccionar progresivamente la calidad docente.

Este antecedente aportd informacion valiosa sobre la temaética. Para ello,
especifica las formas de medicion de las variables. Se considera que esta se relaciona con
muchos elementos, de alli que esta informacion sirvio para determinar las dimensiones
de esta las variables.

Por su parte, Marin et al. (2017) realizaron un estudio que tuvo como propdsito
Desterminar el Compromiso profesores de una Escuela Publica de Primaria de Atalaya
de la Regién Ucayali, en la cual expusieron que la educacidn peruana reconoce las
propensiones y patrones, por lo que la escuela cumple un rol primordial en la educacion

holistica de la persona. Al respecto, indicaron que la responsabilidad organizacional es
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un principio importante para mejorar la ensefianza y aprendizaje. La orientacion
metodoldgica que se empled en el estudio fue descriptiva, correlacional con disefio de
campo; se us6 como técnica en el estudio la encuesta y para recoger datos el instrumento
un cuestionario.

Los hallazgos mostraron que no hay una relacion entre el compromiso profesional
y la responsabilidad institucional; no obstante, se hallaron que el valor propio se relaciona
con la obligacion laboral. Se concluye que, en una buena organizacién, es fundamental
que los actores de la educacién se impliquen en la mejora de los cursos de formacion.

El antecedente representd un soporte tedrico para el presente estudio, ya que se
focaliza en el mismo contexto social-educativo del comportamiento de los docentes para
lograr desarrollar competencias juntamente con la construccién del conocimiento en
estudiantes de primaria. Por esta razon, se fundamenta en el mismo nivel académico de
este estudio.

Asimismo, Nube (2019) hizo un estudio que tuvo como finalidad analizar la
relacién entre los procesos de gestion del desempefio profesional docente. La
metodologia fue cuantitativa, descriptiva correlacional y con un disefio no experimental,
en el estudio, se empled la técnica la encuesta y un cuestionario como instrumento, el cual
fue bidireccional que fue aplicados a los maestros.

El estudio concluyé que el liderazgo realiza un trabajo horizontal en el que la
institucion lo que permite que exista en una organizacion menos jerarquica y mas
inteligente. Ello favorece la competencia relacional por medio de la confianza, el
comportamiento y las relaciones; también, se establece una estrecha cooperacion y
vinculos entre los miembros.

Este trabajo representa un aporte para la presente investigacion, ya que refiere al
desempefio docente en la localidad de Atalaya. Esta caracteristica enmarca la variable en
el mismo contexto politico, educativo, social, econémico y cultural; por ello, sirve de
punto de comparacion entre los resultados de la variable.

1.2. PREGUNTA DE INVESTIGACION

El problema general se manifiesta en la siguiente pregunta: ;cémo se da la gestion
pedagdgica en el desempefio docente para el logro de competencias en estudiantes del
nivel primaria de la IE 64121, San Francisco de Asis, Atalaya, Ucayali en el 20227

Por otro lado, los problemas especificos son los que siguen:

« ¢Cuales son los procesos de la gestion pedagogica en la IE 64121 de Atalaya,

20227
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« ¢De qué forma se presenta el fundamento de la gestién pedagdgica para el
desarrollo de las competencias cognitivas en la IE 64121 de Atalaya, 2022?

« (De qué forma se presenta el desempefio docente en el desarrollo de las
competencias cognitivas en la IE 64121 de Atalaya, 2022?

« ¢Cuélesson los factores influyentes en el desempefio docente para el desarrollo

de las competencias cognitivas en la IE 64121 de Atalaya, 2022?

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El valor tedrico del estudio se fundament6 en el aporte que realiza al campo
educativo, desde un criterio cientifico; en este aspecto, se establece la relacion entre la
gestién pedagogica y el desempefio de los profesores. Esto sirve para instaurar un
mecanismo tal que, al modificar una variable (gestion pedagogica) se modifique al mismo
tiempo la variable “desempefio docente”. De esta manera, se aporta un referente
conceptual para mejorar los procesos educativos en la IE 64121 de Atalaya.

A nivel practico, el estudio permitié develar una situacion problema que se
experimenta en la IE 64121 de Atalaya y mediante la informacidn obtenida, se pretende
mejorar las précticas pedagdgicas para que asi se logre el desarrollo de las competencias
cognoscitivas. Esto se logrard por medio de una gestion pedagogica adecuada que permita
maximizar el desempefio de los maestros y asi lograr las competencias en los alumnos
mediante practicas efectivas.

Por su parte, con relacién al grupo social al cual se dirige la investigacion es el de
los profesores de la IE 64121 de Atalaya. En este contexto, se examino la correspondencia
que puede tener la gestion pedagdgica con el desempefio docente en el segundo grado de
primaria. Mediante este estudio se pretende perfilar la real situacion para conocer las
carencias y las necesidades de los docentes para que logren un mejor desempefio
académico. De este modo, la investigacion aportd informacion que sirvié de base para
que se adopten mejores decisiones al momento de planificar el acto educativo.

Finalmente, el estudio sirvid de fuente tedrica y operativa para otros estudios con
problemas similares y que involucren las mismas variables, de manera que los resultados
pueden ser proyectados como base de informacion al campo cientifico. De igual manera,
los instrumentos disefiados para recoger datos pueden estandarizarse para ser empleados

en otros estudios que aborde fenémenos socioeducativos similares.
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1.4. OBJETIVOS DE INVESTIGACION

El objetivo general del estudio fue el siguiente: analizar la gestién pedagdgica en

el desemperfio docente para el logro de competencias en estudiantes del nivel primaria de
la IE 64121 de Atalaya, Ucayali, en el 2022.

Los objetivos especificos son los que siguen:

Identificar los procesos de la gestion pedagdgica en la IE 64121 de Atalaya,
2022.

Describir el fundamento de la gestion pedagdgica para el desarrollo de las
competencias cognitivas en la IE 64121 de Atalaya, 2022.

Caracterizar la forma de desempefio docente en el desarrollo de las
competencias cognitivas en la IE 64121 de Atalaya, 2022.

Develar los factores que influyen en el desempefio docente para el desarrollo

de las competencias cognitivas en la IE 64121 de Atalaya, 2022.
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL
2.1. CATEGORIAS

En el siguiente apartado, se exponen las categorias empleadas en la investigacion:
gestion pedagogica y desempefio docente.
2.1.1. Categoria A: gestion pedagdgica

Malca (2020) sefial6 que la gestion pedagdgica es una herramienta que se encarga
de orientar las metodologias de ensefianza para lograr los objetivos establecidos.
También, indicd que esta determinada por las politicas institucionales, las cuales deben
abordarse desde un marco conceptual y centrarse en la coherencia y la significacion
programatica; es decir, cientifica y pedagogica, para realizar actividades educativas de
acuerdo con diferentes conceptos epistemoldgicos, ya que esto se deriva de su
especificidad.

Godmez et al. (2022) consideraron que la gestion pedagogica debe analizarse desde
las concepciones particulares: (a) los procesos de proyeccion educativa y (b) los modelos
educativos para el desarrollo de competencias cognitivas, ya que estos elementos se
orientan a dinamizar las practicas académicas para lograr desarrollar las competencias en

los estudiantes.

2.1.2 Categoria B: desempefio docente

Calle (2020) sefialo que es un proceso que refleja la actuacion del docente, quien
debe considerar las particularidades de los alumnos y que aspira desarrollar una adecuada
praxis profesional para lograr un progreso educativo que fomente el aprendizaje en los
educandos.

Por su parte, Acosta y Finol (2015) precisaron que el desempefio docente se
orienta a desarrollar competencias cognitivas en los alumnos y a alcanzar altos estandares
de calidad educativa mediante practicas cénsonas con las realidades sociales y los
requerimientos de los estudiantes. Su objetivo es que estos se desarrollen holisticamente
y puedan hacer frente a las demandas actuales.

2.2. SUBCATEGORIAS

EnlaTablaly laTabla 2, se aprecian las subcategorias de las categorias “gestion

pedagdgica” y “desempeiio docente”, respectivamente.
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Tabla 1

Subcategorias de la categoria “gestion pedagogica”

Categoria Subcategorias
Procesos de la gestion pedagodgica

Gestion pedagodgica
Fundamento de la gestion pedagogica

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2

Subcategorias de la categoria “desempefio docente”

Categoria Subcategorias
Forma de desempefio docente en el desarrollo de las competencias

= cognitivas
Desempefio Docente g

Factores influyentes en el desempefio docente

Fuente: Elaboracion propia

2.3. REFERENCIAL TEORICO
2.3.1. Gestion pedagogica

Miranda-Calderon y Rosabal-Vitoria (2018) indicaron que la gestion pedagdgica
estd vinculada con los lineamientos curriculares e institucionales. Sin embargo, los
docentes deben contar con la autonomia para direccionar sus practicas a los fines
curriculares y a desarrollar efectivamente las competencias cognoscitivas de los alumnos.
Del mismo modo, Miranda-Calderon et al. (2018) sefialaron que la gestion del docente se
simplifica mediante el uso de recursos innovadores como las tecnologias, para que, dentro
de su arsenal estratégico, cuente con un repertorio de metodologias renovadas y
actualizadas.

Continuando con estas reflexiones, Alvarado-Herrera et al. (2018) precisaron que
la gestion pedagdgica comprende elementos como (a) los procesos de proyeccién
educativa y (b) los modelos educativos para el desarrollo de competencias cognitivas. En
cuanto al primero, se vislumbra la planificacion como primera etapa, la cual forma parte
de una diagnosis socioeducativa; seguida del control, que implica una supervision
continua de medicion en la que se comprueba el cumplimiento de lo determinado en la
programaciéon y la evaluacion que permite determinar la efectividad de cada
procedimiento ejecutado. En el caso del segundo elemento, este incorpora los modelos

interactivos, humanistas y constructivistas.
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Siguiendo este orden de ideas, Beltran (2016) afirmd que la gestion es inherente a
los pronosticos educativos y modelos dogmaticos para formar las habilidades
cognoscitivas. En ellas se involucran la planificacion, control y evaluacion como parte de
las proyecciones que deben realizar los docentes dentro de la gestién profesional. Al
mismo tiempo, deben contemplar los modelos educativos, considerando los que mejor se

adapten a la realidad, tales como el interactivo, el humanista y el constructivista.

Se puede concluir que la gestion pedagogica se refiere a las distintas formas en las
cuales los profesores guian el aprendizaje de los educandos. Para ello, desarrollan los
contenidos sefialados en el curriculo y elaboran la planificacién de cada una de las

lecciones que van a impartir durante cada una de sus clases.

2.3.2. Desempefio docente

Flores et al. (2021) sefialaron que constituye un grupo de actividades organizadas
en funcion de la comunicacion pedagogica y la interaccion entre el saber cientifico y el
saber escolar, asi como la comunicacion sociocultural y linglistica.

Por su parte, Fonseca-Bautista et al. (2020) plantearon que el desempefio del
profesor esta directamente asociado con la calidad de la instruccién. Ello resulta en que
los docentes tengan que planificar o desarrollar su plan de accion de aprendizaje en base
a indicadores de contexto, proceso y evaluacion. En esa medida, estos consideran los
elementos internos y externos de la formacion y brindan una nueva dimension al aspecto
practico de la formacion académica.

De igual forma, Acosta y Quiles (2022) argumentaron que las instituciones
educativas requieren de una humana gestion pedagégica que favorezca el desempefio
docente como base de un mejor proceso educativo y que promueva el avance de las
competencias de los estudiantes y los impulse a participar activa y conscientemente en la
informacion académica que reciben. En este sentido, para Celis-Aguilar et al. (2018)
expresan que el desempefio de los maestros esta ligado con la gestion que realizan los
docentes en sus actividades de aprendizaje, por lo que sus tacticas se enfocaran en lograr
la alineacion integral de los educandos a través del desarrollo de habilidades cognitivas.

Asimismo, Osornio-Castillo et al. (2015) expresaron que el desempefio de los
profesores establece un vinculo directo con la construccion de competencias cognitivas y
con la calidad educativa de los alumnos. Ademas, con respecto al desarrollo de las
competencias, se infiere que, para que esto suceda, el docente debe enfocarse en la
estimulacion por el aprendizaje, contextualizar los contenidos e integrar al estudiante en

sus procesos de aprendizaje.
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En relacién con la calidad educativa como parte del desempefio docente, Camacho
et al. (2021) sefalaron que el docente debe enfocarse en tres guias fundamentales de
calidad educativa: los indicadores del contexto, los procesos y evaluacion; también, se
deben enfocar en el desarrollo de un programa educativo apoyado en las necesidades del
contexto de los estudiantes. En este sentido, Acosta y Barrios (2023) expresan que la
ensefianza contextualizada es una herramienta valiosa para ayudar a los nifios a
comprender mejor los conceptos que se les ensefian, desarrollar habilidades de
pensamiento creativo, critico, solucién de situaciones problematicas; igualmente,
aumenta la motivacion y compromiso con su educacion.

Por todo lo anterior, se puede afirmar que el desempefio de los profesores se

caracteriza por la organizacion del trabajo, la formulacion de metas, la planificacion de
la accion, el uso racional de los recursos y la influencia de la ensefianza que debe ser
contextualizada. Todos estos elementos influyen en los aprendizajes favorablemente y
facilita el cumplimiento de su funcién pedagogica en un espacio y tiempo determinados.

Proyeccion educativa: para Alvarado-Herrera et al. (2018) es un elemento clave
de la gestidn pedagogica, debido a que permite organizar las clases segun los objetivos
curriculares, los recursos, las estrategias, entre otros elementos. Segun los autores, estos
deben organizarse mediante los procesos de planificacion, definidos como una
organizacion sistemética y en secuencia del acto educativo; asimismo, la proyeccion
contempla el control y la evaluacién para asi supervisar que se sigan los planes
establecidos y medir su eficiencia.

Por su parte, Bejarano et al. (2022) plantearon que el proceso pedagdgico debe
acompafarse de un plan bien disefiado que aluda a cada elemento conductor. Esto
impulsara la prosecucién de los objetivos académicos y la formacion de competencias
cognoscitivas en los alumnos. Por ello, cada momento debe ser considerado. También, se
debe contemplar cada elemento y aspecto del proceso educativo, de manera que se
abarque en su totalidad la convergencia pedagogica (Acosta y Fuenmayor, 2022).

Finalmente, se debe enfatizar que la gestion pedagdgica esta intimamente asociada
con el desempefio de los maestros, pues incluye la organizacion del trabajo, el
establecimiento de metas, la planificacion de acciones, el uso adecuado de los recursos,
la planeacion del aprendizaje y de los procesos. Esto incide en los docentes
satisfactoriamente y facilita el desempefio de su rol pedagogico en un espacio y tiempo
determinados (Flores et al., 2021). En la Figura 1, se pueden observar los elementos que

disponen la proyeccién educativa.
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Figura l

Proyeccion educativa
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Planificacién: Barbén y Fernandez (2018) consideran que el docente, juntamente
con los centros escolares, tiene la responsabilidad de formar personas con bases solidas;
es decir, tienen el deber de desarrollar habilidades sociales y cognitivas que contribuyan
con el perfeccionamiento como pensadores y que les permitan ser honestos, integrarse
convenientemente a la sociedad y formar parte de los sistemas productivos de cada pais.
Por tanto, se justifica la adaptacion del sistema educativo a los cambios globales, lo que
implica una constante revision de los métodos de gestion pedagdgica.

En este sentido, Ramirez et al. (2018) argumentaron que el campus educativo se
convierte en el lugar donde se implementan todas las politicas y estrategias globales que
rodean al sector educativo. Ante esta realidad, los docentes, como parte de su desempefio,
deben adjudicarse una variedad de roles para llevar a las instituciones a lograr sus
objetivos, para lo cual deben desarrollar un plan que se adapte a la dinamica actual del
sistema, ya que la educacion actual se caracteriza por cambios en la gestion. Por lo tanto,
es significativo enlazar las practicas de gestion con las realidades existentes en las
instalaciones, de modo que se pueda lograr lo que se ha planificado (Diaz et al., 2020).

Asimismo, Camacho et al. (2021) manifestaron que la planificacion implica una
cohesion entre los objetivos institucionales y los planes pedagdgicos de los docentes. Esto
se debe a que los planes de clase se cifien a los patrones organizacionales que dictaminan

los lineamientos gerenciales, para lo cual se establecen politicas dentro del aula con el fin
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de direccionar sus objetivos en concordancia con las metas. Al respecto, Perines y Murillo
(2017) expresan que la planificacion se realiza sobre la base de las dindmicas actuales del
sistema educativo y contempla la evaluacion como parte de este.

Finalmente, Alvarado-Herrera et al. (2018) que la planificacion es esencial para
los docentes disefien las actividades que van a realizar en su practica profesional. Es por
ello, que los directivos tienen la responsabilidad de dirigir el destino de la institucion y
establecer los lineamientos que se deben seguir; en este contexto, Acosta y Fuenmayor
(2023) expresan que los profesores deben ser orientados para que realicen actividades
pedagdgicas que promuevan las competencias cientificas, como: la observacion,
clasificacion y descripcion.

Modelos educativos para el desarrollo de competencias cognitivas: para Marin-
Gonzélez y Alfaro (2021) la gestion debe considerar los modelos pedagogicos para el
desarrollo de competencias. Por tanto, recomiendan que la labor docente se centre en los
modelos (a) interactivo, (b) humanista y (c) constructivista. Esto permite brindar al
alumno una educacién mas flexible y adaptada a sus necesidades individuales y sociales.
También, Acosta y Boscan (2014) sefialaron que la educacion se debe vincular con la
realidad humana del estudiante y la sociedad en la cual habita.

Por su parte, Gémez et al. (2022) sostuvieron que la gestion pedagdgica debe ser
analizada desde conceptos especificos: (a) el proceso de prevision pedagogica y (b) los
modelos formativos para desarrollar habilidades cognitivas. Esta seleccion deviene de
que estos factores pretenden generar energia para las actividades de aprendizaje con la
finalidad de fomentar las habilidades en los educandos. Por ello, las practicas pedagdgicas
deben fundamentarse desde una concepcién humanista, contractiva e innovadora para que
el estudiante se desarrolle plenamente y de acuerdo con sus requerimientos personales y
sociales.

Por altimo, para Hamui-Sutton et al. (2018) expresan que es importante que dentro
de la gestion para la ensefianza se considere las caracteristicas de los estudiantes, es decir,
desde un perspectiva humana, constructivista e innovadora. Ello responde a la idea de que
la educacién no puede seguir sosteniendo la concepcion errénea de que el alumno es un
recipiente de informacion: este debe ser contemplado como una unidad biopsicosocial;
ademas, la educacion debe ajustarse a su realidad, en la cual impera el uso de las
tecnologias. En la Figura 2, se muestran los modelos educativos que se pueden emplear

para desarrollar las competencias cognoscitivas.
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Figura 2

Modelos educativos para el desarrollo de competencias cognitivas
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Control: Hamui-Sutton et al. (2018) consideraron que el control implica una
supervision continua de los planes y las actividades que se realizan dentro de alguna
organizacion. Por tanto, los docentes, para ser conscientes de sus practicas, deben revisar
periddicamente aquello que ejecutan. Para Flores et al. (2021) es importante adoptar
medidas de control cuando se realizan adecuadas practicas docentes como estrategias de
seguimiento.

Por su parte, Cruz y Valero (2022) coincidieron en que el control permite revisar
si los planes del docente se han logrado y en qué medida las competencias se desarrollan,
ya que representa una observacion continua de los procesos teniendo presente la
planificacion original. Es decir, el control contribuye a conocer si las funciones y los
planes de accion se cumplen a cabalidad. Por ello, sirve de instrumento de autoevaluacién
para los docentes.

Desarrollo de competencias cognitivas: Jiménez-Silva et al. (2019) sefialan que
son las habilidades para pensar y aplicar conocimientos basados en la informacion
disponible sobre cualquier situacion o problema que se presente. Esto significa que estas
habilidades deben evolucionar en el tiempo para acoplarse a los cambios sociales que
suceden, tal y como lo expone la teoria de Piaget. Esta explica que se requiere desarrollo
cognitivo, reorganizacion gradual, procesos mentales provenientes de la maduracion

bioldgica y experiencias ambientales.
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Los estudiantes de educacién primaria estan en una etapa crucial de su desarrollo
cognitivo, donde estan aprendiendo a pensar criticamente, a resolver problemas y a
procesar informacion de manera mas compleja. En este contexto, Ruiz Moya (2020)
sefialan que algunas de las competencias cognitivas que se deben fomentar en la
educacion de primaria son: el pensamiento creativo, resolucion de problemas,
comprension lectora, habilidades matematicas, pensamiento critico, comunicacién
efectiva y alfabetizacion digital. Por su parte, Acosta (2023) sefiala que las competencias
son capacidades esenciales que los alumnos en formacién desarrollan y les sirven para
tener éxito en la educacion y en la vida en general; en este sentido, Acosta y Barrios
(2023) expresan que la ensefianza contextualizada puede ser una estrategia valiosa para
ayudar a los alumnos a formar estas habilidades de manera efectiva.

Por lo tanto, se considera que las personas erigen una intuicion del mundo y
prontamente advierten la diferencia entre estar al corriente y lo que descubren en su
medio. Sin embargo, no siempre se tiene la misma vision del mundo, porque un nifio no
percibe el mundo o su entorno como un adolescente o un adulto. En la vida, cada persona
aprecia el mundo de diferente manera. Esto se debe a la estructura mental y al
conocimiento que ya tienen (Mufioz-Osuna et al., 2016).

Por su parte, la teoria de Vygotsky enfatiza la relacion entre el sujeto y comunidad.
En esos términos, los patrones ideoldgicos del individuo son producto de las
interrelaciones sociales, familiares y culturales. Esta interaccion incorpora materiales
culturales como la expresion, el procedimiento informatico, el manuscrito y otras
entelequias sociales en su representacion de pensamiento (Gutiérrez, 2021).

Estas teorias sobre la definicion de habilidades cognitivas se convierten en la base
de los requisitos del presente estudio. Segun Ruiz y Moya (2020) las habilidades implican
el uso apropiado de capacidades intelectuales o mentales para comprender cémo se debe
hacer para dominar métodos, técnicas, procesos y procedimientos de manera efectiva,
eficiente, con habilidad e ingenio. Esto implica saber hacer lo que se ha entendido y
utilizar este conocimiento y este saber hacer, en la medida apropiada, en la solucion de
problemas relacionados. Una habilidad podria ser, entonces, trabajar desde una manera
mas simple, pero estructurada, para saber ser, saber pensar y saber hacer y actuar en el

contexto (Acosta y Blanco, 2022).
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Calidad educativa: Camacho et al. (2021) sefialaron que la calidad educativa
involucra una sucesion de componentes que permiten el desarrollo de la funcidn docente
en las mejores condiciones para que los alumnos se desempefien bien y el nivel de
aprendizaje sea 6ptimo segun la capacidad de cada persona y los principios generales en
materia de educacion.

Por su parte, Hortiglela et al. (2017) refirieron que los impactos socialmente
evaluados como positivos, asociados con el proceso de formacion, son ejecutados por las
personas en funcién de su cultura. Significativamente, apunta a la habilidad de los sujetos
para alcanzar el desarrollo académico-educativo. Por lo tanto, esti en consonancia con lo
esperado y pretendido por los estandares establecidos por los sistemas educativos
nacionales e internacionales.

Asimismo, segun Carbonell et al. (2021), al estudiar la calidad educativa, se debe
prestar atencién a los criterios metodolédgicos para mejorar la forma como aprenden los
alumnos y a un grupo de otros elementos que interfieren en el desarrollo cognitivo de
ellos. En este sentido, Fuenmayor y Acosta (2015) expresaron que para adquirir calidad
educativa debe abordarse desde una diversidad de elementos, pues existen parametros
que ayudan a medir el desarrollo y el nivel de conocimiento que adquieren los alumnos
para gque se formen de acuerdo con el grado en el que se encuentran.

En este contexto, es prudente indicar que la calidad educativa no se debe limitar
solo a la asimilacion de conocimientos académicos, sino al perfeccionamiento de
habilidades socioemocionales, promocion de valores, fomento de la creatividad y
criticidad, asi como la preparacion de los estudiantes para la vida y el mundo laboral. En
este sentido, Joy (2016) sefiala que la calidad educativa como la capacidad de adquirir
habilidades, segin se expuso anteriormente, lo que involucra o
representa el desarrollo cognitivo-intelectual para poder responder ante situaciones
académicas y sociales.

Asimismo, Camacho et al. (2021) expresan la existencia de indicadores
metodologicos que determinan la calidad de la educacion. Entre estos, los més destacados
son los indicadores de contexto, el proceso y los resultados. Estos son los que conducen
a una ensefianza y aprendizaje eficaz y funcional, e incluso a la resolucion de problemas.
Elegir una forma de ensefiar sobre otra no es un acto al azar. La eleccion debe tomar en
consideracion diversos factores, entre los cuales destaca el contexto, el enfoque que se va

a aplicar y la evaluacion.
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CAPITULO IIl: METODOLOGIA
3.1. TIPO DE INVESTIGACION

Naupas et al. (2018) sefialaron que el tipo de investigacion es un modelo
procedimental adaptable a los objetivos del estudio. Es decir, considerando los fines de
estos, se adoptan determinados procedimientos. Asimismo, en un mundo globalizado,
versatil y en proceso de innovacion, es necesario seguir el ritmo de estos desarrollos para
generar un cambio de valores y mas posibilidades de apreciar y entender el mundo de una
manera diferente. En tal sentido, Flick (2018) plante6 que es pertinente dar mayor
relevancia a la existencia y comprender los aspectos sociales, culturales, psicoldgicos y
econdmicos, que son viables para comprender a las personas y al mundo.

Flick (2018) sefial6 también que la investigacion se basa en estudios cientificos.
Al respecto, optd por el seguimiento continuo para describir los eventos implementados
de forma analitica y en funcion de la 6ptica de diferentes autores. Asi, a la luz del objetivo
de este estudio, la metodologia se orienta hacia la investigacion cualitativa, definida por
Galeano (2020) como un intento de componer la realidad del entorno social. En este tipo
de metodologia, se perciben los fendmenos que pasan en la sociedad, que, en el caso del
presente estudio, constituyen un problema pedagdgico que representa un ente de
naturaleza social.

Por su parte, el enfoque metodoldgico permite el analisis de cualquier situacion
social, incluidos educativos. Cada uno de ellos es importante y susceptible de ser
estudiado, ademéas de ser la base para la accion préctica, teniendo en cuenta que los
materiales son parte del tejido social, en este caso, la IE 64121 de Atalaya. Del mismo
modo, se parte de la practica pedagogica en investigacion. Sin embargo, el enfoque
cualitativo facilita el acceso al objeto de investigacion tedrico registrado a traves de un
cuerpo cognitivo sobre una base didactica para conciliar el aprendizaje; es decir, presenta
una estructura que permite su comprension e interpretacion.

En relacion con el enfoque, se considera que es cualitativo, debido a que el estudio
se enmarca en una posicion filosofica. En este camino cognitivo, segun Maxwell (2019)
no hay problema de generalizacion a partir de las derivaciones obtenidas. La
investigacion se basa en la interpretacion para conducir al desarrollo de una descripcion
ideal en profundidad; es decir, de una manera que haga que el tema en estudio sea
patentemente individual.

En cuanto a lo preliminar, intenta dar significados ocultos, mas que una

descripcion detallada, es decir, describir y explicar la vida social y cultural de un grupo
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social, en este contexto, los docentes. De esta forma, se presenta la investigacion como
un producto enfocado en construir un grupo cognitivo sobre la base didactica de las
gerencias pedagdgicas y el desempefio docente. Asimismo, se focaliza en percibir el
comportamiento de los sujetos estudiados, lo cual se logra explicando el significado que
le dan al comportamiento propio y al de los demas, asi como a los componentes de su
ambito de convivencia.

Esto concuerda con el objetivo final, que consiste en comprender los
comportamientos, conductas y pensamientos de las personas relacionadas con el
fendmeno en estudio, tales como (a) la gestion pedagdgica y (b) el desempefio docente,
para fomentar las competencias en estudiantes de primaria.

De esta forma, el modelo explicativo entiende que la realidad es dinamica, diversa
y orientada hacia el sentido de las acciones humanas, las précticas sociales, la
comprension y el sentido, y, por tanto, se inclina hacia la direccion exploratoria a partir
de la relacion democratica participativa y comunicativa entre el investigador y el objetivo
previsto. De este modo, explica el fendmeno estudiado a partir de las experiencias del
mundo conocido y las experiencias relacionadas. Estas se derivan de las instrucciones
para exponer la diversidad de simbolos. A partir de esto, se pueden explicar los procesos
y estructuras sociales. Siguiendo estas ideas, se hace evidente que, en el estudio de los
sucesos que ocurren en la sociedad, se requieren procedimientos que determinen la via a
seguir por el investigador.

Esta caracteristica es propia de los estudios enmarcados en un paradigma post-
positivista. Segin Escudero y Cortez (2018) estos tienen un enfoque cognitivo empirico
e introspectivo. También, sostuvieron que el significado es el producto social que surge
en el proceso de interaccion, que tiene lugar en el contexto social. Por lo tanto, la
interpretacion de este estudio depende de la experiencia de los docentes de las

instituciones estudiadas.

3.2. METODOS DE INVESTIGACION

Maldonado (2018) sefialé que los estudios deductivos son aquellos que analizan
un estudio desde sus caracteristicas mas generales para llegar a conclusiones particulares.
En el estudio, se parti6 de teorias generales para proporcionar datos confiables sobre el
grado de relacion entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente.

En este caso, el método que se emplea es el fenomenoldgico-hermenéutico, ya
que, se explicé un fendbmeno mediante la interpretacion de los sujetos que estan

vinculados con la problematica investigada. En este sentido, Maxwell (2019) indic6 que
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la correspondencia entre fendmenos y educacion surge del concepto de sentido. Esto esta
en consonancia con la nocion de que la educacion es una transmision de la sociedad a sus
integrantes en relacion con el significado que la cultura ha asignado a su dependencia del
mundo exterior. Segun Finol y Vera (2020), la fenomenologia es el estudio de la
comprension y la discusion de la realidad a la luz de las experiencias personales con ella,
asi como la forma en que se interpretan esas experiencias. De acuerdo con ello, el
significado que transmite la educacion solo se puede encontrar en la préctica, tanto de las
experiencias sociales como educativas.

De esta manera, existe la conviccion de que la educacion, en cuanto al método
fenomenologico, no es simplemente un sustituto de la explicacién y de la comprension,
sino que, apreciada como método, encuentra su propio significado: devolver la esencia al
pensamiento educativo. La fenomenologia toma la experiencia como base de todo saber
supera la dicotomia sujeto-objeto de la época moderna (Galeano, 2020). Esto significa
que el sujeto y el objeto no son comprendidos como entidades separadas, lo cual es un
supuesto definido por la modernidad. En la edad moderna, el mundo se compone de
acontecimientos, en los cuales la persona es una realidad entre muchas otras y el entorno
se identifica como algo extrafio a la conciencia humana. Para la fenomenologia, la
presencia de las cosas del mundo es algo distinto de la conciencia humana no es
hipotética, sino que, por el contrario, es interpretativa (Hegel, 2017).

3.3. DISENO DE INVESTIGACION

Alvarez y Alvarez (2014) plantearon que los estudios no experimentales son
aquellos en los que el fendbmeno es observado sin que el investigador provoque
situaciones para modificarlo. En este caso, las variables de estudio no se manipulan, sino
que se describe el nivel de correlacion. De la misma manera ocurre en una medicién

estadistica entre las variables y sus dimensiones.

3.4 POBLACION Y MUESTRA

Arias (2016) sefial6 que la poblacién es el conglomerado de sujetos que se ven
afectados por un fendmeno determinado. En este estudio, la poblacion esta instituida por
docentes de segundo grado del nivel primaria y directivos de la IE 64121-San Francisco
de Asis de la ciudad de Atalaya. En precision, los individuos participantes de este estudio
fueron cuatro docentes y dos directivos, y su participacion se ajusta a los criterios de

inclusion de la investigacion.
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3.4.1 Caracteristicas de la muestra

Debido a que se trata de un estudio cualitativo con propositos y metas establecidas,
seré necesario trabajar con un nimero reducido de personas, en este caso, todos docentes
de segundo grado de primaria y directivos de la IE 64121 San Francisco de Asis. Estos
formaron parte del estudio y conformaron el censo poblacional. Este concepto fue
definido por Palomino (2015) como aquel conjunto que, por ser finito, no necesita

subdividirse y en el que todos los sujetos son seleccionados.

3.4.2 Escenario de estudio

Segun Arias (2019) el escenario de estudio esta representado por el sitio donde se
presenta el fendmeno. En este caso, se trata de la IE N° 64121 San Francisco de Asis, la
cual consta de dos niveles (primaria y secundaria). Asimismo, pertenece al sector de
educacion publica gestionada internamente por sus directivos; depende del convenio con
el sector educacion; y maneja solo un turno, el cual es continuo solo en la mafiana.

Por otro lado, la ubicacién, de la institucion es la siguiente: Jr. Raimondi S/N;
Area geografica Urbana, Distrito de Raimondi, provincia de Atalaya, Departamento de
Ucayali con codigo de UGEL 250002-Atalaya. Su caracteristica, segun el Censo 2020, es
ser polidocente completo, y ubicado con latitud 10 73 25 y longitud 73 75 198. Asimismo,
se encuentra dentro de la modalidad de Educacion Basica Regular (EBR), consigna
Codigo Modular de Primaria N.° 0304493 y Cdédigo de Local Escolar N° 501078, con
Resolucion de Creacion-RM 1429-34.

3.5 TECNICAS E INSTRUMENTOS

Bernal (2016) manifestd que las técnicas e instrumentos de investigacion son
todos aquellos mecanismos establecidos para conseguir datos. En cuanto a la manera en
que se recolectd la informacion en este estudio, se reviso el enfoque de Finol y Vera
(2020). Estos autores enfatizaron que los datos se recogen de la manera en que el
investigador observa e interpreta la informacion. Al igual que la préactica, el uso de
diferentes herramientas garantiza la coherencia. En el caso especifico de este trabajo de
investigacion se empled la entrevista como técnica, con el instrumento Guia de Entrevista
Semiestructurada, la cual fue planificada previamente se aplica como instrumento, la
observacion como técnica. Ademas, se informo a los sujetos objeto de estudio, las claves
de la fecha de la entrevista y el propdsito de esta, a su vez se aplicé una ficha de analisis
documentario de observacion como instrumento a los directivos dando una mirada a los

documentos de gestion institucional (PEI, PAT, PCI).
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Maxwell (2019) sefialo que la técnica es aquella segun la cual se realizan
frecuentes reuniones cara a cara entre el investigador y el informante con el objetivo de
comprender las representaciones de los encuestados sobre sus vidas, experiencias y
opiniones. Para conservar el tema de discusion centrado en la IE 64121 de Atalaya y
evitar caer en posiciones de critica o temas alejados del fendmeno en estudio, la técnica
seleccionada fue la entrevista. Esta se disefio para que el consultado no pierda de vista el
eje principal del dialogo. Sin embargo, no implica una fuerte asociacion con ella; es decir,
se utiliza el texto para guiar la conversacion.

Cabe sefalar que el escenario de la entrevista se centra en los elementos de
investigacion, es decir, aquellos que fueron objeto de estudio, en aras de investigar para
mejorar y generar discernimiento sobre las categorias estudiadas. En el caso de las
entrevistas, las grabaciones se realizaron en la IE 64121 y las conversaciones grabadas se
transcriben palabra por palabra, sin dejar de considerar a lo que estuvo expuesto el
informante y sin afiadir ningiin comentario adicional de la investigadora durante la
entrevista. Solo se concretd y considero las expresiones emocionales del informante, y
las locuciones y situaciones que fueron importantes para el estudio.

Durante los encuentros, se grabaron conversaciones en el marco de las técnicas de
recopilacion de informacion, las cuales tienen como objetivo revelar hechos cotidianos
en gestion pedagogica con la finalidad de mejorar el desempefio docente y el desarrollo
de competencias. Este proceso consistio en utilizar el teléfono moévil como grabadora de
vOz para registrar la conversacion.

Luego, se realiza la minimizacion de datos, que incluye la separacion de las
categorias. Para ello, se identifican y clasifican los elementos a los que se expone el

informante en la entrevista de los datos y, de esta forma, se forman las categorias
emergentes por medio de la agrupacion y la recopilacion de informacién. Finalmente, se
ordenan y transforman los datos, los cuales se tornan explicables de forma interpretativa.
Los instrumentos que se emplearon en las técnicas de entrevista y andlisis
documentario fueron los siguientes: (a) guia de entrevista a docentes, y (b) ficha de
andlisis documentario de los instrumentos de gestién institucional. Dichos instrumentos

fueron aprobados por juicio de especialistas (ver Anexo 3y Anexo 4).
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Donde:

V_= Coeficiente V de Aiken

X = promedio de las calificaciones de todos los jueces.

I = Calificacion minima.

k = es la resta de la calificacion maxima menos la calificacion minima
3.6 PROCEDIMIENTO DE RECOLECCION Y ANALISIS DE DATOS

Arias (2019) considerd el procedimiento de recopilacion y andlisis de datos son
todos aquellos mecanismos empleados para procesar la informacién obtenida. En los
estudios cualitativos al igual que los cuantitativos, pueden emplearse softwares para
clasificar la informacion y triangularla con las teorias existentes y el criterio profesional
del investigador.

Después de la entrevista, se realizd el procesamiento de datos; en donde la
informacion se reduce a un esquema de analisis separado en relacion con las interrogantes
establecidas en el cuestionario. Igualmente, se leen reproducciones de entrevistas de los
sujetos informantes para que puedan verificar la veracidad de sus declaraciones en el
marco del rigor moral. Luego, se marca cada parrafo, se transcribe en tablas y se adjunta
el elemento de analisis correspondiente. Entonces, se obtiene el significado indicado, por
medio de la extraccion de palabras o caracteristicas que servirian para formular y
clasificar las opiniones de los entrevistados.

De esta forma, la informacion proporcionada por los informantes se presenta en
tablas denominadas filtros cognitivos. Aular (2018) los defini6 como tablas que
conforman un procedimiento de analisis y exégesis de la informacién enmarcada en el
contexto y proposito del autor. Es decir, acopian informacion relacionada con el tema que
se esta tratando, asi como temas relacionados con el tipo de estudio. Dichas tablas
contienen tres columnas: la primera de ellas corresponde a la evidencia textual (la carta
del informante); la segunda, a su significado (las palabras clave del cuaderno de trabajo);
y la tercera, a la clasificacion.

Por su parte, Yapu et al. (2015) sefialaron que aquella es una forma utilizada en el
proceso de esclarecimiento de un texto, cuya funcidn es evitar sesgos y lograr una
interpretacion adecuada a su contexto y significado. Luego, tras introducir el primer filtro
de conocimientos, se realiza una descripcion explicativa de la informacion proporcionada

por los entrevistados.
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Esto se ejecuta en el filtro de conocimientos de forma general con el objetivo de
elaborar el discurso explicativo de las experiencias de los profesores y directivos de la IE
64121 de Atalaya, para lo cual se asocia significados con categorias. Ahora bien, para
procesar la informacién, se han analizado los datos con el fin de percibir e interpretar
metodicamente el conjunto de elementos discursivos que se han asumido como
categorias. De esta forma, se adquiere un amplio conocimiento sobre la verdad que se
estudia y se establece una correspondencia entre esta informacion y la finalidad del
estudio.

Asimismo, Jiménez (2020) sefial6 que, en la triangulacion, se contextualizan las
categorias. Lo que indica, que se establece contrastes entre lo que se expone a los
informantes para cada elemento extraido (o que denominé categoria) y un referente
tedrico. Ello supone explicar el disefio y la idoneidad de esta categoria para que
posteriormente el investigador pueda crear una situacion a partir de estos criterios
mediaticos. Al respecto, Vallejo y Finol (2009) sefialaron que es necesario realizar
triangulaciones entre (a) el anélisis de informacidn utilizados en los estudios previos, (b)
las teorias y (c) la posicion del autor con el fin de obtener una comprension de los datos.

Posteriormente, se realiza la reduccién eidética. Al respecto, como lo expresd
Flick (2015), se incluye una parte de la realidad fenomenoldgica, la cual establece una
cuenta libre de todas las opciones que la mente manifiesta, es decir, deja de
individualizarse. El analisis en preferencia se hace general, ya que conecta todo tipo de
resultado de la informacion proporcionada por el informante. Ello lo priva de
caracteristicas especificas y definidas, y, al mismo tiempo, revela la naturaleza inmutable.
Por tanto, la descripcion es necesaria para obtener una comprension y posterior
interpretacion de la realidad educativa que se experimenta en la IE 64121 de Atalaya por
lo que se construye un grupo de conocimiento sobre la base educativa.

Finalmente, los datos de la entrevista y la revision documental se transcribieron
para obtener datos importantes de ellos (ver Anexo 5). Luego, se codificaron para
clasificar la informacion. Ello implicé su agrupacion por temas, con los cuales se crea un
mapa semantico (ver Anexo 6 y Anexo 7). Con ello, se desarroll6 el informe, que incluyd
el contraste con los hallazgos de otros investigadores.

3.7 ETICA INVESTIGATIVA Y RIGOR CIENTIFICO

Maldonado (2018) sefial6 que todo estudio debe enmarcarse en la ética cientifica.

Esto indica que las consideraciones éticas deben desarrollarse de acuerdo con el tipo de

proyecto y normatividad que va a ejecutar; por lo que se calcula al momento de comenzar



31

la investigacion. Por ello, se recogio directamente la informacién sobre los temas
relacionados con el fendmeno en estudio. Entonces, con estos parametros, se tendra en
cuenta todas las directivas legales sobre el uso correcto de la tecnologia. En ese sentido,
es pertinente sefialar que los interrogantes garantizaron la confidencialidad de los
colaboradores.

Finalmente, los resultados son el producto de diferenciar y categorizar los datos
obtenidos. Si no se alteran o modifican estos datos para lograr objetivos especificos, los
resultados indicados seran ajustados a la informacion recabada. Aunque la objetividad de
la investigacidn sigue procedimientos interpretativos, las emociones del investigador no
deben interferir con la objetividad, lo que garantiza integridad, buenas practicas y calidad
de la investigacion que se desarrolld. No obstante, se pueden encontrar debilidades en
aspectos de la investigacion que estdn condicionados Unicamente por teorias que explican
cuales deben ser las circunstancias ideales para la comprension de la informacion. Frente
a ello, se debe demostrar cognicion para construir investigaciones certeras, lo cual es

importante para dar respuestas a las interrogantes establecidas dentro de este estudio.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1. PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

En este acapite, se brinda informacion sobre las respuestas brindadas por los
docentes en la entrevista sobre gestién pedagogica y el desempefio docente (ver Anexo
2), asi como sobre lo hallado en la revision documental. De acuerdo con el andlisis (ver
Anexo 7 y Anexo 8), se han establecido dos subcategorias: (a) gestién pedagogica y (b)
desempefio docente (ver Anexo 9y Anexo 10).

En la primera subcategoria sobre de la gestion pedagogica, “procesos de la gestion
pedagogica”, son todas aquellas actividades que se hacen para la preparacion de una
sesion de aprendizaje: para ello, se considero aplicar la (a) planificacion, (b) el control y
(c) la evaluacién. La planificacion se realiza por medio de instrumentos. Uno de estos es
el Proyecto Curricular Institucional (PCI), que permite la planificacion de la unidad y se
disefia mediante un modelo constructivista (en el cual el alumno participa activamente y
elabora sus saberes), en funcién de la pedagogia y didactica aplicada. Otro es el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), que se considera en el objetivo de aprendizaje, y que, a su
vez, determina la unidad, la cual emplea proyectos. Finalmente, también se emplea el
Plan Anual de Trabajo (PAT), que es parte de la programacion de la clase.

En lo referente a la evaluacion, se emplea el criterio de la competencia. Es decir,
los estudiantes pueden aprender de forma significativa y ser capaces de aplicar sus
conocimientos para resolver problemas, lo cual es medido mediante la evaluacion
formativa para corroborar los logros de aquellos. Al respecto, Maria Luisa Fasabi,
docente del IE 64121, indico lo siguiente: “Bueno, nos enfocamos en los estudiantes, que
logren un desarrollo integral” (M. Fasabi, comunicacion personal, 21 de setiembre de
2022).

Por otra parte, la segunda subcategoria, “fundamentos de la gestion pedagogica”,
considera las bases con las cuales se desarrolla la gestion. En el plano ontologico, con el
control, aquella se toma en cuenta para el manejo de la clase por medio de los acuerdos
adoptados en esta y las normas de convivencia. Con respecto a este punto, Alejandra
Maxima Bustamante Palacios, quien es el docente de segundo grado, sefial6 lo siguiente:
“Los problemas conductuales en el aula se abordan mediante la toma de conciencia de

como se estan comportando a través de que las normas de convivencia mediante los
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acuerdos y también manejamos el registro de incidencias” (A. Bustamante, comunicacion
personal, 21 de setiembre de 2022).

En el plano epistemolégico, se aplica el modelo de aprendizaje por construccién
de conocimiento (constructivista), segin el cual los estudiantes construyen su
conocimiento. Con respecto a este punto, Flor Pezo Panduro, docente del IE 64121,
preciso lo siguiente:

En verdad no hay un modelo exclusivo pero lo mas actual que estamos en este

tiempo es el constructivismo es donde el estudiante tiene que ser creativo, critico,

cooperativo y mas que todo estar en su de ser autbnomo en sus aprendizajes (F.

Pezo, comunicacidn personal, 21 de setiembre de 2022)

Asimismo, en el plano metodoldgico, se consideran los procesos pedagdgicos y
didacticos en los momentos en que se sigue en el plan de clases: inicio, proceso y cierre.
Con respecto a ello, Segundo Orlando Pérez Sinti, docente del IE 64121, indicé lo que
sigue:

Se utilizan son los procesos pedagdgicos y didacticos, en los procesos

pedagogicos estan pues en los momentos de la clase y en los procesos didacticos

estdn pues de acuerdo al area ya sea de comunicacién, de matematica, en
comunicacion tenemos la expresidn oral que dice antes de una exposicion, durante

y después de una exposicion y en la lectura, antes, durante la lectura, después, en

lo que es escritura es la planificacion, la redaccion, la revision y la exposicion

donde se va exponer ya sea en una pizarra en un lugar visible donde los nifios

puedan leer” (F. Pezo, comunicacion personal, 21 de setiembre de 2022)

La segunda subcategoria, “desempefio docente”, se vincula con las operaciones que
el maestro realiza en su clase para ensefiar a sus estudiantes. En aquella, se considera la
forma de desempefio docente en el desarrollo de competencias cognitivas por medio de
la eficiencia pedagdgica. Esta se logra en funcion a la participacion protagénica de los
alumnos con el enfoque por competencias, con objetivos y competencias adecuadas a la
realidad de los alumnos. Del mismo modo, se incluye el cumplimiento normativo
institucional, sobre la base del instrumento PEI, para lo cual se consideran las necesidades
segun el contexto educativo y los requerimientos de sus estudiantes para desarrollar el
pensamiento critico en ellos, en conjunto con su desarrollo integral.

Finalmente, con respecto a los factores influyentes en el desempefio docente, se
toman en cuenta los aspectos del liderazgo sobre la base de los reglamentos para

implementar mecanismos orientados a lograr la competencia adecuada. Asimismo, en lo
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referente al clima organizacional, se busca una sana convivencia por medio de normas;
Yy, con respecto a la asignacion de recursos, se emplean materiales concretos que incluyen
el uso de recursos multimedia (audio, sonido, graficos y texto).
4.2. ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

En este estudio, se considero el punto de vista de los maestros y la informacion de
los documentos que fueron revisados. Ademas, se realiza una interpretacion de los
resultados y se proponen mejoras que se pueden aplicar al desempefio de los docentes.
Esto se logra mediante una metodologia que emplea la triangulacién, orientada a la
interpretacion de los resultados, fundamentada en la opinion de los maestros la postura

de un autor y la interpretacion del investigador.
4.2.1 Gestion pedagogica

En la Figura 3, se exponen los procesos de la gestion pedagogica
Figura 3

Procesos de la gestion pedagdgica
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Fuente: Elaboracion propia

Con respecto al proceso de planificacion, los docentes respondieron que toman
en cuenta proyectos y unidades de aprendizaje. Esto concuerda con lo planteado por
Indacochea (2019), quien encontr6 que una gestién mejora el desempefio de los docentes.

Al respecto, Malca (2020) también afirmo que la gestion influye en el desempefio de los
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maestros en su praxis. Por su parte, Flores et al. (2021) sefialaron que una gestion
educativa ideal favorece el adecuado desempafio de los docentes.

Sobre ello, se afirma que la planificacidn debe responder al logro de competencias
establecidas por el Ministerio de Educacion para desarrollar en los estudiantes las
competencias cognitivas. Por ello, el docente debe estar actualizado en el uso de recursos
tecnologicos para que pueda realizar una planificacion.

En los referentes al aspecto del control, los docentes manifestaron que emplean
sus documentos (PEI, PCI, PAT y PEAI) y que consideran el medio ambiente, asi como
el empleo de las listas de cotejo. Esto es corroborado por Hamui-Sutton (2018), quien
afirmé que el control requiere una supervision continua de las actividades del personal.
Esta idea fue complementada por Flores et al. (2021), cuando menciond que las acciones
de supervision propias del control deben servir para realizar un seguimiento a la labor
docente y no para aplicar sanciones.

Por lo anteriormente, se puede indicar que el control es un mecanismo que facilita
brindar un acompafiamiento al docente, con el propésito de mejorar la ensefianza. Para
ello, se le brinda retroalimentacion y reflexion sobre su pedagogia con la finalidad de que
pueda desarrollar su didactica y disponga de la capacidad de acompafar el aprendizaje de
sus estudiantes.

En relacion con la evaluacion, los docentes manifestaron que evaltan sobre la base
para lograr un aprendizaje significativo, asi como el progreso de los estudiantes a nivel
de los procesos que se realizan en cada sesion de clase. Al respecto, Salazar (2018) afirmé
que, para lograr una evaluacién de aprendizaje significativo, se deben emplear
instrumentos que integren la evaluacion propia del estudiante y la evaluacion de pares.
De esta forma, se obtiene un punto de vista mas contextualizado e integrado del desarrollo
del aprendizaje logrado por el estudiante.

A partir de lo anteriormente mencionado, se afirma que el proceso evaluativo de
los alumnos debe tomar en cuenta los saberes previos para construir sobre la base de este
nuevo conocimiento que permita afianzar lo ya aprendido. El objetivo es poder desarrollar
y profundizar méas en dicho conocimiento, de tal manera que el estudiante pueda
desarrollarlo mediante procesos cognitivos a fin de que lo puede aplicar para solucionar
situaciones problematicas en diversos contextos que se le presenten en la vida.

En la Figura 4, se grafican los fundamentos de la gestion pedagogica, los cuales

se exponen posteriormente.
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Figura 4

Fundamentos de la gestion pedagdgica
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Fuente: Elaboracion propia en base a Atlas. Ti.

Por otro lado, en referencia a la metodologia que emplean los profesores para
ensefar, estos mencionan que consideran los procesos pedagdgicos y didacticos dentro
de la secuencia de una clase que incluye los momentos de inicio, proceso y cierre. Estos
sefialamientos se relacionan con lo establecido por Hotmart (2022), quien afirmo que la
metodologia de ensefianza se compone de una serie de técnicas que se emplean para que
el alumno participe activamente para su aprendizaje y logre un conocimiento
significativo.

Por su parte, Calle (2020) expres6 que es necesario conocer y saber aplicar los
elementos ontoldgicos, epistemoldgicos y metodoldgicos, ya que sirven de guia para que
los profesores desarrollen una adecuada praxis académica. Asimismo, Nube (2019)
preciso que el desempefio de un profesional en educacion se enmarca en un contexto
social, educativo, econémico, politico y cultural, el cual debe estar implicado para aplicar
un adecuada gestion y desempefio.

En concordancia con lo mencionado anteriormente, se afirma que la metodologia
como fundamento de la ensefianza debe ser adecuada a las maneras como aprenden los

alumnos, asi como contextualizada segun su realidad y nivel de conocimientos previos.
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De esta manera, aquella pueda acomparfiar el aprendizaje por descubrimiento de los
estudiantes y les servird como un medio que facilita el conocimiento que aprenden.

En relacion con lo epistemoldgico, los profesores afirman que consideran el
aprendizaje como una construccion del conocimiento empleada para lograr un
aprendizaje significativo. Este debe ser critico, creativo y cooperativo, con posibilidad de
ser flexible de acuerdo con la realidad propia de cada grupo de estudiantes. Esto
concuerda con lo explicado por Jiménez-Silva (2019), para quien las competencias
cognitivas son habilidades que evolucionan de acuerdo con los cambios sociales que
suceden.

A partir de lo mencionado se afirma que lo procesos de aprendizaje de los
alumnos son significativos en medida que les permiten aprender socializando su
conocimiento. De este modo, logran complementar entre si lo que conocen. Asimismo,
dicho aprendizaje toma en cuenta la realidad donde los estudiantes se desenvuelven.

Con respecto a lo ontologico, los profesores afirmaron que los problemas de
conducta de sus estudiantes son manejados por acuerdos a los que llegan con ellos y con
los que establecen normas de convivencia. En ese sentido, Marin et al. (2017)
demostraron que la responsabilidad organizacional de los profesores mejora ensefianza y
aprendizaje. Con ello, los alumnos se sienten mas comprometidos con su aprendizaje y
participan de mejor forma en clase.

A partir de lo anteriormente dicho se afirma que los problemas de conducta tipicos
de la edad y la generacién de los grupos estudiantiles se pueden manejar mediante
acuerdos de clase. En estos, se deben establecer claras normas de convivencia y respeto
mutuo que proporcionen el aprendizaje de los alumnos.

En la Figura 5, se grafica la forma de desempefio docente en el desarrollo de
competencias cognitivas.

Figura 5

Forma de desempefio docente en el desarrollo de competencias cognitivas
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Fuente: Elaboracion propia en base a Atlas.ti.

Por otro lado, con respecto a la eficacia pedagdgica, los profesores entrevistados
sefialaron que esta se logra cuando los alumnos participan activamente tanto de modo
individual como grupal, y mediante el enfoque por competencias que abarca el saber
conocer, saber procesar y el saber comportarse, bajo los lineamientos de desempefio de
grado que deben alcanzar los estudiantes. Lo antes expuesto coincide con los aportes de
Fonseca-Bautista et al. (2020), quien afirmo6 que el desempefio del profesor se mide con
la calidad de instruccion que se brinda, y en base a indicadores de contexto, proceso y
evaluacion.

Por su parte, Silva (2021) sefialé que las formas del desempefio del maestro para
propiciar desarrollar competencias se enfocan en el cumplimiento de las normativas
institucionales y el conocimiento normativo de la institucion, lo cual contribuye a la
eficiencia pedagdgica. Asimismo, para Flores et al. (2021), el conocimiento sobre las
formas de desempefio del profesor es un factor fundamental para propiciar el cambio de
la pedagogia que debe ser utilizada para el aprendizaje y para promover competencias en
la nueva generacion de estudiantes. Por ello, el docente debe contar con las competencias
y habilidades suficientes, las cuales son la base del éxito estudiantil.

A partir de lo mencionado anteriormente se afirma que la eficiencia pedagogica
de los docentes implica que estos sepan llegar al estudiante de manera significativa, por
medio de aprendizajes que planteen retos y cuestionen su conocimiento. De esta manera,
los estudiantes deben ser constantemente cuestionados a través de conflictos cognitivos
que los impulsen a desarrollar sus conocimientos previos.

Por parte del cumplimiento normativo institucional, los docentes afirman que
consideran las necesidades de aprendizaje de los alumnos y su ritmo de aprendizaje

contextualizado sobre la base de la planificacion que realizan con el PEI. Ello coincide
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con lo que afirmaron Acosta y Quiles (2021). Estos investigadores sefialaron que las
instituciones educativas deben disponer de una gestion pedagdgica que favorezca el
desempefio del docente y que tome en cuenta su realidad para que participe en su
preparacion académica.

A partir de lo mencionado se afirma que el cumplimiento normativo institucional
que toma en cuenta el contexto en donde se desempefia el docente logra integrarlo a los
procesos institucionales. Esto supone hacerlo participe de estos, con lo que desarrolla su
capacidad de ensefiar.

En la Figura 6, se aprecian los factores influyentes en el desempefio docente, los
cuales posteriormente se detallan.

Figura 6

Factores influyentes en el desempefio docente
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Factores influyentes en el
desempeno docente

Clima organizacion
Fuente: Elaboracion propia en base a Atlas. Ti.

Entre los factores que influyen en el desempefio del docente se encuentra el
liderazgo, a través del cual se establecen limites en las normas de convivencia.
Asimismo, se emplea material concreto, los audios, el papelote y otros que se pueden
conseguir con facilidad para lograr un aprendizaje mas significativo en el estudiante.
Esto coincide con lo mencionado por Nube (2019), quien afirma que un buen liderazgo
logra un mejor desempefio docente.

Igualmente, Orellana (2019) sefialé que el liderazgo que ejerza el docente en el
aula y la institucion, sumado al clima organizacional, conforman particularidades que
pueden ser medidas en el ambiente de trabajo que los empleados observan que influyen

en su comportamiento y motivacion. Asimismo, Pérez (2022) sefialé que la calidad de
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la educacion esta asociada al liderazgo y la asignacion de recursos, lo cual contribuye
con el desarrollo ideal de las clases y de las competencias de los alumnos.

Finalmente, se establecié que un elemento que incide en el desempefio del
profesor es el liderazgo. Este facilita el llegar con efectividad y eficacia a los estudiantes,
y redunda en un buen clima institucional, en el cual se desarrolla el aprendizaje. Este, a
su vez, debe ser siempre mediado por un uso racional y efectivo de los recursos
materiales para facilitar a los alumnos diferentes metodologias. El objetivo es que

contribuyan con el desarrollo de las competencias que establece el curriculo.

CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En este capitulo, se exponen las siguientes conclusiones del estudio:

« Primera: En correspondencia con el objetivo general, que establece que se
analice la gestion pedagdgica en el desempefio docente para el logro de
competencias en estudiantes del nivel primaria de la IE 64121 de Atalaya,
Ucayali, en el 2002, se encontrd que se aplica una buena gestién pedagogica
en la institucion. También se hallé que se cuenta con un buen desempefio de
los profesores, con lo cual los alumnos pueden alcanzar las competencias que
estan establecidas en el curriculo.

« Segunda: Con respecto al primer objetivo especifico, que procur6 identificar
los procesos de gestion pedagogica que se desarrollan en la IE 64121 de
Atalaya, 2022, se encontro que los educadores realizan su gestion pedagdgica
para planificar por medio de proyectos y unidades de aprendizaje. Asimismo,
el control se realiza por medio del PEI, el PCI, el PAT y el PEAI para planificar.
Ademas, se pudo conocer que, en base a la situacién ecoldgica del medio
ambiente y con respecto a la evaluacién los docentes, ellos buscan promover
que sus estudiantes obtengan un aprendizaje significativo, para lo cual emplean
técnicas como la evaluacion de pares y otros instrumentos que facilitan la
evaluacion de proceso de los estudiantes. Adicional a ello, al final, aplican la
evaluacion sumativa y verifican el nivel de competencia que han alcanzado.

« Tercera: para el segundo objetivo especifico que consistié en describir el
fundamento de la gestion pedagdgica para el desarrollo de competencias
cognitivas en la IE 64121 de Atalaya, 2022, se encontrd que la metodologia
que los docentes emplean para la ensefianza se corresponde a los momentos de
una sesion de clase, los cuales son el inicio, proceso y cierre. Asimismo, en

relacion con el componente epistemoldgico, los educadores afirmaron
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considerar el aprendizaje previo de los alumnos, lo que les permite la
construccion de conocimiento y lograr un aprendizaje significativo. Por lo
tanto, estos desarrollan la capacidad critica, creativa y cooperativa. Ademas, en
relacion con la ontologia, los docentes manejan la problematica de la disciplina
en el aula mediante acuerdos en consenso con sus estudiantes, mediante los
cuales establecen normas de convivencia para el salon de clases.

« Cuarta: en relacion con el tercer objetivo especifico, el cual se enfoco en
caracterizar la forma de desempefio docente en el desarrollo de competencias
cognitivas en la IE 64121 de Atalaya, 2022, se encontr6 que los docentes
manifiestan que desarrollan la eficacia pedagdgica haciendo que sus
estudiantes participen activamente en clase. Para lograrlo, emplean, en cuanto
a la gestion educativa, la metodologia de construccién de conocimiento, la que
es mediada por el enfoque por competencias. Ello involucra basarse en los
saberes que deben desarrollar los estudiantes en los aspectos del conocer, saber
procesar conocimiento y el saber comportarse en clase para que alcancen un
mejor desempefio.

« Quinta: En relacién con el quinto objetivo especifico, el cual fue develar los
factores influyentes en el desempefio docente para el desarrollo de
competencias cognitivas en la IE 64121 de Atalaya, 2022, se encontré que los
docentes, en cuanto al liderazgo, establecen el nivel de disciplina con apoyo
de normas de convivencia. Con ello, consiguen un buen clima organizacional
de aprendizaje en clase y emplean recursos de materiales concretos, audios,
papelotes y otros que se pueden conseguir con facilidad en el medio para
facilitar el aprendizaje significativo de sus estudiantes y la conservacion del
ambiente.

Por otro lado, se indican las siguientes recomendaciones:

« Primera: En relacion con los procesos de la gestion pedagogica, esta debe ser
contextualizada de acuerdo con la realidad educativa que se presenta cada afio
en una institucion educativa y debe lograr que los docentes despierten el interés
por aprender en sus estudiantes.

« Segunda: En correspondencia con los procesos de la gestion pedagdgica, se
recomienda incentivar y capacitar constantemente a los docentes en el uso de
nuevas metodologias de ensefianza para que puedan mejorar continuamente su

desempefio personal en la ensefianza de sus estudiantes.
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« Tercera: En relacion con los fundamentos de la gestion pedagogica, los
profesores deben mantener su carpeta pedagdgica en regla para supervisar
mejor su desempefio y poder verificar si estdn cumpliendo con los acuerdos
institucionales propios de la gestion que establecen los directivos.

« Cuarta: En consonancia con el desempefio docente en el desarrollo de
competencias cognitivas, se debe fomentar, en los profesores, el trabajo
interdisciplinar con el fin de integrar las areas que puedan trabajar en comdn
para reforzar el aprendizaje significativo de los alumnos. El objetivo es que
puedan aprender de una forma méas completa el conocimiento que reciben y
que valoren su aprendizaje al entender la utilidad que puede tener este para su
vida.

» Quinta: En correspondencia con los factores influyentes en el desempefio
docente, los maestros deben brindar siempre buenos ejemplos de vida. Estos
deben actuar como facilitadores del conocimiento y no como duefios del saber
frente a sus estudiantes. El objetivo es que estos dispongan de un buen ejemplo
a seguir, el cual les permita ganarse el respeto y, a su vez, impulsar el respeto
por sus comparieros. Con ello, se puede lograr un buen clima de aprendizaje

institucional.
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Tabla 3

Matriz de consistencia

ANEXOS

Anexo 1: Matriz de categorizacion, subcategorias, items aprioristica

items (preguntas)

Objetivos Categoria Subcategorias Cadigos
Planificacion
Identificar los procesos
de la gestion pedagégica Proczsscéséﬁe Ia Control
en la IE 64121 de s ol
Atalaya, 2022 e L
Gestion Evaluacion
pedagégica
Describir fundamento de Metodoiéoico
la gestion pedagogica &
Fundamento de
para el desarrollo de 1 = . yoce
: e a gestion Epistemolégico
competencias cognitivas edugboica
enla IE 64121 de pecagos Snpalian
Atalaya, 2022 g
Caracterizar la forma de Forma de Eficiencia
desempeifio docente en el desempeifio pedagdgica
desarrollo de docente en el
competencias cognitivas desarrollo de limi
enla IE 64121 de competencias Cump imiento
Atalaya, 2022 cognitivas GSAVO
institucional
Dievelai Toi fich Desempeiio
eye At o5 Jaclores gne docente Liderazgo
influyentes en el Fisctores
desempeiio docente para infl . |
el desarrollo de S i Clim
. - desempeiio ima,
competencias cognitivas dacents organizacion

enla IE 64121 de
Atalaya, 2022

Asignacion de
recursos

items para formulacién de preguntas

1. ;Coémo proyecta los mecanismos de accion para la
su practica pedagogica?

2. (Cuadles son los instrumentos que emplea para
controlar los indicadores establecidos en su plan de
accion?

3. (Cudles son los mecanismos de medicion que
emplea para verificar la eficacia de las estrategias de
ensefianza implementadas?

4. ;Como es la secuencia que implementa en la gestion
de sus estrategias?

5. (En qué teorias se basa para establecer los
mecanismos de accion pedagdgica?

6. {Qué acciones promueven conductas adecuadas a
los valores dentro de sus estrategias pedagogicas?

7. (Cual es el enfoque de sus estrategias de ensefianza?
8. (De qué manera gestiona el desarrollo de
competencias en sus estudiantes?

9. {Coémo adecua su plan de accion a los lineamientos
institucionales?

10. ;De qué manera el liderazgo directivo incide en
sus labores como docente?

11. ;Como es el ambiente de trabajo en la institucion
en que labora?
12. ;Cémo es la asignacién de recursos para la
realizacion de las actividades académicas dentro del
aula?

1. ;Qué elementos toma en cuenta al momento de
planificar las clases?

2. (Qué instrumentos usa en su plan de accién?

3. (Para qué le sirven estos instrumentos?

4. {Qué procedimientos toman en cuenta para dictar
una clase?

5. {Coémo son los modelos de clase que usted utiliza?

6. ;Como aborda los problemas conductuales en el
aula?
7. {Qué participacion da a los estudiantes en los
procesos de aprendizaje?
8. ;Como enfoca las clases para lograr el desarrollo de
las competencias en los estudiantes?

9. (Coémo adapta los programas curriculares a las
necesidades reales de los estudiantes?

10. ;Cuales son los limites que establece en el aula de
clase?

11. ;Cémo se relaciona con el personal de la
institucién?

12. {Qué tipo de recursos emplea en sus clases y de
donde provienen?

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 2. Instrumentos

Guia de entrevista sobre gestion pedagogica y desempefio del docente

Categoria: gestion pedagégica

A N A W N -

(Qué elementos toma en cuenta al momento de planificar las clases?
(Qué instrumentos usa en su plan de accién?

(Para qué le sirven estos instrumentos?

(Qué procedimientos toma en cuenta para dictar una clase?

(Cuales son los modelos de clase que usted utiliza?

(Coémo aborda los problemas conductuales en el aula?

Categoria: desempeiio docente

7
8
9
10
11
12

(Qué participacion les da a los estudiantes en los procesos de aprendizaje?

(Como enfoca las clases para lograr desarrollar las competencias en los estudiantes?
(Coémo adapta los programas curriculares a las necesidades reales de los estudiantes?
(Cuéles son los limites que establece en el aula de clase?

(COomo se relaciona con el personal de la institucién?

(Qué tipo de recursos emplea en sus clases?
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Categoria: gestion pedagégica

A U A W N -

Los documentos de gestion institucional (PCI, PEI, PAT) acatan las pautas referidas a la planificacion de clases.
Los documentos toman en cuenta los objetivos de aprendizaje.
La planificacion de unidades didacticas va acorde con los objetivos del PEL

Existe vinculo de los objetivos institucionales con la diagnosis realizada.

Los mecanismos que emplea para aplicar el uso del PCI son pertinentes en el desarrollo de su planificacion de la unidad didéctica.

Aplica las actividades programadas en el PAT en el desarrollo de su programacion.

Categoria: desempeiio docente

7
8
9
10
11
12

Los criterios que emplea para dictar sus clases son pertinentes al logro de los objetivos de aprendizaje.

Las estrategias educativas que emplea el docente son pertinentes para que los estudiantes alcancen las competencias.

Las sesiones de clase promueven el pensamiento critico del estudiante.

Los mecanismos que emplea el docente para medir el nivel del logro de competencias son favorables al aprendizaje esperado.
Realiza evaluacion formativa para conocer el logro de las competencias de los estudiantes.

Utiliza herramientas y/o materiales concretos para el desarrollo de la sesion de aprendizaje.




Anexo 3: Juicios de expertos

Carta de presentacion

Sefior

Mg. Rojas Hilario, Exalto Celso

Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con Ud. para expresarle mi respetuoso saludo y
asimismo solicitarle, en mi calidad de estudiante del programa de Maestria con mencion
en Gestion e Innovacion Educativa, validar a través de su persona, el instrumento con el

cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es “Gestion Pedagogica y
Desempefio Docente en el logro de Competencias en Estudiantes de Primaria (Atalaya-
2022)”, y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted,

ante su connotada experiencia en temas de investigacion.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted, no

sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Olinda Jenny Bravo Cuevas

DNI: 40027902



Certificado de validez de contenido del instrumento guia de entrevista sobre gestion pedagdgica y desempefio del docente

N. CATEGORIAS / items Pertinencia' | Relevancia’ Claridad® Sugerencias
Categoria A: gestién pedagégica Si No Si No Si No
1 (Qué elementos toma en cuenta al momento de planificar las clases? X X X
2 £ Qué instrumentos usa en su plan de accién? X X X
3 ;Para qué le sirven estos instrumentos? X X X
4 /Qué procedimientos toma en cuenta para dictar una clase? X X X
5 (Cémo son los modelos de clase que usted utiliza? X X X
6 {Como aborda los problemas conductuales en el aula? X X X
Categoria B: desempeiio docente Si No Si No Si No
7 {Qué participacion les da a los estudiantes en los procesos de aprendizaje? X X X
8 (Cémo enfoca las clases para lograr desarrollar las competencias en los X X X
estudiantes?
9 (Cémo adapta los programas curriculares a las necesidades reales de los X X X
estudiantes?
10 | ;Cuadles son los limites que establece en el aula de clase? X X X
11 | ;Coémo se relaciona con el personal de la institucién? X X X
12 | ;Qué tipo de recursos emplea en sus clases y de dénde provienen? X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si ...
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Rojas Hilario, Exalto Celso DNI: 09516071
Especialidad del validador: docencia universitaria
"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico Lima, 14 de setiembre de 2022

formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del

item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items

planteados son suficientes para medir la dimension. Firma del experto informante
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Certificado de validez de contenido del instrumento ficha de andlisis documentario sobre gestion pedagogica y desempefio del docente:
PCI, PEI

@l A
- D

‘ Categoria A: gestion pedagégica

1 Los documentos de gestion institucional acatan las pautas referidas a la X X X
planificacién de clases.
2 Los documentos toman en cuenta los objetivos de aprendizaje. X X X
3 La planificacion de unidades didécticas va acorde con los objetivos del PEIL X X X
4 Existe vinculo de los objetivos institucionales con la diagnosis realizada. X X X
5 Los mecanismos que emplea para aplicar el uso del PCI son pertinentes en el X X X
desarrollo de su planificacién de la unidad didéctica.
6 Aplica las actividades programadas en el PAT en el desarrollo de su X X X
1O cion.
-_&tig'?.:?a B: desempeiio docente Si No Si | No | si No
74 Los criterios que emplea para dictar sus clases son pertinentes al logro de los X X X
objetivos de aprendizaje.
8 Las estrategias educativas que emplea el docente son pertinentes para que los X X X
estudiantes alcancen las competencias.
9 Las sesiones de clase promueven el pensamiento critico del estudiante. X X X
10 | Los mecanismos que emplea el docente para medir el nivel del logro de X X X
competencias son favorables al aprendizaje esperado.
11 | Realiza evaluacion formativa para conocer el logro de las competencias de X X X
los estudiantes.
12 | Utiliza herramientas y/o materiales concretos para el desarrollo de la sesion X X X
de aprendizaje
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si...............oooii i
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Rojas Hilario Exalto Celso DNI: 09516071

Especialidad del validador: Temético

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al

Lima, 14 de setiembre de 2022

componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del

item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items

Firma del experto informante
planteados son suficientes para medir la dimensién P
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Carta de presentacion

Sefor

Dr. Savier Fernando Acosta Faneite

Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con Ud. para expresarle mi respetuoso saludo y
asimismo solicitarle, en mi calidad de estudiante del programa de Maestria con mencion en
Gestion e Innovacion Educativa, validar a través de su persona, el instrumento con el cual

recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es “Gestion Pedagogica y Desempefio
Docente en el logro de Competencias en Estudiantes de Primaria (Atalaya-2022)”, y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada

experiencia en temas de investigacion.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Olinda Jenny Bravo Cuevas
DNI: 40027902



Certificado de validez de contenido del instrumento guia de entrevista sobre gestion pedagogica y desempefio del docente

Categoria A: gestion pedagégica Si No Si No Si No
1 (Qué elementos toma en cuenta al momento de planificar las clases? X X X
2 {Qué instrumentos usa en su plan de accion? X X X
3 ;Para qué le sirven estos instrumentos? X X X
4 ;Qué procedimientos toma en cuenta para dictar una clase? X X X
5 {Como son los modelos de clase que usted utiliza? X X X Debe corregir la pregunta. En vez de como debe decir
cuales.
6 (Como aborda los problemas conductuales en el aula? X X
- Categoria B: desempeiio docente Si No Si No Si No
7 (Qué participacion les da a los estudiantes en los procesos de aprendizaje? X X X
8 ({Como enfoca las clases para lograr desarrollar las competencias en los X X X
estudiantes?
9 (Como adapta los programas curriculares a las necesidades reales de los X X X
estudiantes?
10 | ;Cudles son los limites que establece en el aula de clase? X X X
11 | ;Como se relaciona con el personal de la institucion? X X X
12 | ;Qué tipo de recursos emplea en sus clases y de donde provienen? X X X Hay dos preguntas en una, debe redactar mejor y dejar
1 sola pregunta.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si. Debe mejorar la redaccion de los items 5 y 12
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [X] No aplicable [ _]
Apellidos y nombres del juez validador: Savier Fernando Acosta Faneite CE: 003069801

Especialidad del validador: Teméitico

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico Bl ppueabeg T 42022

formulado. N
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al s ) 7})
componente o dimension especifica del constructo ) *) > fy f Z

C /

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del

item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items Firma del Experto Informante

planteados son suficientes para medir la dimension
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Certificado de validez de contenido del instrumento ficha de analisis documentario sobre gestion pedagdgica y desempefio del docente: PCI,

l Categoria A: gestién pedagogica

@ {

PEI

Z s
w
@

1 Los documentos de gestion institucional acatan las pautas referidas a la X X X
planificacion de clases.

2 Los documentos toman en cuenta los objetivos de aprendizaje. X X X Redactar un poco més e indicar cuiles documentos

3 La planificacion de unidades didacticas va acorde con los objetivos del PEL X X X

4 Existe vinculo de los objetivos institucionales con la diagnosis realizada. X X X

5 Los mecanismos que emplea para aplicar el uso del PCI son pertinentes en el X X X
desarrollo de su planificacion de la unidad didactica.

6 Aplica las actividades programadas en el PAT en el desarrollo de su X X X
programacion.

-I Categoria B: desempeiio docente Si No Si No Si No

7 Los criterios que emplea para dictar sus clases son pertinentes al logro de los X X X
objetivos de aprendizaje.

8 Las estrategias educativas que emplea el docente son pertinentes para que los X X X
estudiantes alcancen las competencias.

9 Las sesiones de clase promueven el pensamiento critico del estudiante. X X X

10 | Los mecanismos que emplea el docente para medir el nivel del logro de X X X
competencias son favorables al aprendizaje esperado.

11 | Realiza evaluacion formativa para conocer el logro de las competencias de X X X
los estudiantes.

12 | Utiliza herramientas y/o materiales concretos para el desarrollo de la sesion X X X
de aprendizaje.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay que mejorar la pregunta en la redacciéon

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Savier Fernando Acosta Faneite

Especialidad del validador: Temitico

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientes para medir la dimension.

No aplicable [ _|

CE: 003069801

Lima, septiembre 14 de 2022
-~ JF 12
i
C /

Firma del Experto Informante




CARTA DE PRESENTACION

Sefior

Mg. José Miguel Valera Garcia

Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con Ud. para expresarle mi respetuoso saludo y
asimismo solicitarle, en mi calidad de estudiante del programa de Maestria con mencion
en Gestion e Innovacion Educativa, validar a través de su persona, el instrumento con el

cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es “Gestion Pedagdgica y
Desempefio Docente en el logro de Competencias en Estudiantes de Primaria (Atalaya-
2022)”, y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted,

ante su connotada experiencia en temas de investigacion.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no

sin antes agradecerle por la atencioén que dispense a la presente.

Atentamente

Olinda Jenny Bravo Cuevas

DNI: 40027902



Certificado de validez de contenido del instrumento guia de entrevista sobre gestion pedagdgica y desempefio del docente

Categoria A: gestion pedagégica Si No Si No Si No
1 ({Qué elementos toma en cuenta al momento de planificar las clases? X > & X
2 £ Qué instrumentos usa en su plan de accion? X X X
3 (Para qué le sirven estos instrumentos? X X X
4 £ Qué procedimientos toma en cuenta para dictar una clase? X X X
5 (C6mo son los modelos de clase que usted utiliza? X X X
6 (Como aborda los problemas conductuales en el aula? X X X
' Categoria B: desempeiio docente Si No Si No Si No
7 (Qué participacion les da a los estudiantes en los procesos de aprendizaje? X X X
8 (Como enfoca las clases para lograr desarrollar las competencias en los X > 4 X
estudiantes?
9 (Coémo adapta los programas curriculares a las necesidades reales de los X X X
estudiantes?
10 | ;Cuales son los limites que establece en el aula de clase? X X X (Cuiles son los limites que establece en el aula de
clase?
11 | ;Coémo se relaciona con el personal de la institucién? X X X No es relevante para el desempeifio docente.
12 | ;Qué tipo de recursos emplea en sus clases y de donde provienen? X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si.......... ...
Opinioén de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [X] No aplicable [ _]
Apellidos y nombres del juez validador: Valera Garcia José Miguel DNI: 09998302

Especialidad del validador: Metod6logo

IPertinencia: El item corresponde al concepto tebrico Litwom, 1.4 dessgptiembre;det. 2022

formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del

item, es conciso, exacto y directo.
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension.

Firma del Experto Informante



Certificado de validez de contenido del instrumento ficha de anélisis documentario sobre gestion pedagogica y desempefio del docente: PCI,

PEI
Categoria A: gestién pedagégica
1 Los documentos de gestion institucional acatan las pautas referidas a la X X X
planificacion de clases.
2 Los documentos toman en cuenta los objetivos de aprendizaje. X X X
3 La planificacion de unidades didacticas va acorde con los objetivos del PEIL X 5% X
4 Existe vinculo de los objetivos institucionales con la diagnosis realizada. X X X Existe vinculo de los objetivos institucionales con la
diagnosis realizada.
5 Los mecanismos que emplea para aplicar el uso del PCI son pertinentes en el X X X
desarrollo de su planificacién de la unidad didactica.
6 Aplica las actividades programadas en el PAT en el desarrollo de su X X X
programacion.
- Categoria B: desempeiio docente Si No Si No Si No
7 Los criterios que emplea para dictar sus clases son pertinentes al logro de los X X X
objetivos de aprendizaje.
8 Las estrategias educativas que emplea el docente son pertinentes para que los X X X
estudiantes alcancen las competencias.
9 Las sesiones de clase promueven el pensamiento critico del estudiante. X X X
10 | Los mecanismos que emplea el docente para medir el nivel del logro de X X X
competencias son favorables al aprendizaje esperado.
11 | Realiza evaluacion formativa para conocer el logro de las competencias de X X X
los estudiantes.
12 | Utiliza herramientas y/o materiales concretos para el desarrollo de la sesion X X x:
de aprendizaje.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si... ...
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [X] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Valera Garcia José Miguel DNI: 09998302
Especialidad del validador: Metoddlogo Lima, 14 de septiembre del 2022

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension.

Firma del Experto Informante



Anexo 4: V de Aiken

CLARIDAD RELEVANCIA PERTINENCIA
CATEG. GESTION PEDAGOGICA DESEMPENO DOCENTE GESTION PEDAGOGICA DESEMPENO DOCENTE GESTION PEDAGOGICA DESEMPENO DOCENTE
Forma de Forma de Forma de
desempeiio docente desempeiio docente desempeiio docente
Subcat P’ Procesos de gestié Fund to de la en Factores influyentes en el Procesos de gestién Fundamento de la en Factores influyentes en el Procesos de gestion Fundamento de la en Factores influyentes en el
Uheateeora pedagogica gestion pedagoégica el desarrollo de desempeiio docente pedagégica gestion pedagégica el desarrollo de desempeiio docente pedagoégica gestion pedagégica el desarrollo de desempeiio docente
competencias competencias competencias
cognitivas cognitivas cognitivas
Efi Comyp. Cli Asi Eval Efi Crp. Clima | Asi Cont Efi Camp. Cli Asi
CODIGO | Plan. | Cont. | Eval. [ Metod. | Epist. | Onto. | p = norm. Lid. “" sig. Plan. Cont. v Metod. Epist. | Onto. ¢ | norm. | Lid. - & Plan. oM | Eval. | Metod. [ Epist. | Onto. ¢ | norm. | Lid. g Sig.
ed. inst. org. recur. ¢ Ped. gt org. recur. : Ped. o org. recur.
PREG. 1 2 3 4 ) 6 7(8 9 10 11 12 1 2 3 5 718 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 718 9 10 11 12
Acosta 1 1 1 1 0 0 1]1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Hilario 1 1 1 1 1 1 1|1 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1{1 1 1 1 1
Valera 1 1 1 1 1 1 1|1 1 0 1 0 1 1 1 1 1] 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1{1 1 0 1
Pp 1 1 1 0.67 [067]1]1 1 0.67 1 0.33 1 1 1 1 1] 1 1 1 0.67 | 0.67 1 1 1 1 1 1{1 1 1 0.67 1
PI 1 1 1 0.67 [0.67]1]1 1 0.67 1 0.33 1 1 1 1 1)1 1 1 0.67 [ 0.67 1 1 1 1 1 111 1 1 0.67 1
PD 1 0.78 1 0.67 1 1 1 0.78 1 1 1 0.89
PV 0.89 0.83 0.89 0.94
PT 0.86 0.94 0.97
CLARIDAD 0.86
RELEVANCIA 0.94
PERTINENCIA 0.97
V DE AIKEN 0.93
Preguntas 12

Escala Valoracion
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Anexo 6. Mapa semantico de categoria “procesos de gestion pedagégica”
Figura 7

Mapa semantico de categoria "gestion pedagdgica”

Diagndstico

Proceso

Epistemoldgico

Pertinente Planificacidn

Pedagogico

Modelo

Objetivo Unidad constructivista

1.Planificacion 1.1instrumentos

Aprendizaje

Inicio,
proceso
y cierre

Proceso
Proyecto Didéctico

Gestion Pedagégica 2.2Normas convivencia Programacion clase Metodologico

2.1 Acuerdos clase

Procesos de la 2.Control

Fundamentos de la

Gestion Pedagdgica

Evaluacion Formativa

3.Evaluacion M 3. 1Competencia

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 7. Mapa seméntico de categoria “desempeiio docente”
Figura 8

Mapa semantico de la categoria "desempefio docente”- forma de desempefio docente en el desarrollo de competencias cognitivas

Eficiencia Pedagégica

Participacion activa

Pertinentes (Objetivos y competencias)

Enfoque por
Forma de desempeiio competencia
docente en el desarrollode

competencias cognitivas

Cumplimiento normativo
institucional (PEI)

Necesidad , contexto
y necesidad del

Pensamiento critico

A e y desarrollo integral

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 9

Mapa semantico de la categoria “desempeiio docente”-factores influyentes en el desempefio docente

Asignacion de
Liderazgo Clima organizacion recursos

Factores influyentesen el
desempeiiodocente

Normas de
Reglamentos convivencia

Materiales concretos

Sana convivencia

Mecanismos para lograr
competencia adecuados

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 8. Diagramas Sankey

Figura 10

Diagrama Sankey de la categoria “gestion pedagogica”- procesos y entrevistas aplicadas a docentes

Plan_acciér{O]

ENTREVISTA AL DOCENTE
SEGUNDO ORLANDO

ENTREVISTA AL DOCENTE
FLOR

ENTREVISTA AL DOCENTE
MARIA LUISA

ENTREVISTA A LA DOCENTE
ALEJANDRA BUSTAMANTE

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 11

Diagrama Sankey de la categoria “gestion pedagdgica”-fundamentos y entrevistas aplicadas a docentes

ENTREVISTA AL DOCENTE
Proceso_Pedagogico MARIA LUISA
Proceso_didactice ENTREVISTA A LA DOCENTE

ALEJANDRA BUSTAMANTE

Modelo_Constructivista ENTREVISTA AL DOCENTE
SEGUNDQ ORLANDO

Participacion_activa ENTREVISTA AL DOCENTE

FLOR

Procesos_didacticos

Procesos_pedagogicos |

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 12

Diagrama Sankey de la categoria “desempefio docente” - forma de desempefio docente y entrevistas aplicadas a docentes

ENTREVISTA AL DOCENTE
SEGUNDO ORLANDO

ENTREVISTA AL DOCENTE

Enfoque por competencia MARIA LUISA

ENTREVISTA AL DOCENTE
FLOR

Participacion_activa

ENTREVISTA A LA DOCENTE
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Aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia



Figura 13

Diagrama Sankey de la categoria “desempefio docente”- factores influyentes en el desempefio docente y entrevistas aplicadas a docentes
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Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 9. Redes de gestion pedagbgica y desempefio docente

Figura 14

Red de gestion pedagdgica y desempefio docente

< caus? 98 — estd asociado con

_ ‘;-—//. ~Programacién_clase |o S ;Iowdaddemlmjes
1 €5 Causa de I

o3 causa d¢
“eal *_'___,..-—-—-"’
de
L cau;a /

/l

< causa de

L BT
1 & causy 2
\’/ Enfoque por competencia
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Figura 15

Red de desempefio docente

Fuente: Elaboracion propia

(}Enfuque por competencia
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Anexo 10: Comentarios de las entrevistas
En referencia a las entrevistas aplicadas a los docentes sobres gestion pedagdgica

y desempefio docente, se obtuvo las siguientes respuestas:

1. Docente Alejandra Bustamante Palacios del 2. ° de primaria
Categoria: gestion pedagdgica
1. ¢Qué elementos toma en cuenta al momento de planificar las clases?
Al momento de planificar las clases se toma en cuenta pues el proyecto que se va
a trabajar durante el mes o también la unidad que voy a trabajar el mes que me
toca no, pues en este mes por ejemplo estamos setiembre y estamos cogiendo la
unidad, gracias.
2. ¢Qué instrumentos usa en su plan de accion?
El plan de accidn se utiliza pues el Pl, el PCl y el PAT.
3. ¢Para qué le sirven estos instrumentos?
Los instrumentos nos sirven a todos para que los nifios tengan un aprendizaje
significativo y en la manera de como ensefiarles y a la vez que cambios uno busca
en alcanzar en ellos para que sean mejores estudiantes gracias.
4. ¢Qué procedimientos toman en cuenta para dictar una clase?
Los procesos pedagdgicos y los procesos didacticos.
5. ¢Cuales son los modelos de clase que usted utiliza?
El modelo constructivista que esta incluido pues no que ahora donde es un
aprendizaje social significativo donde el nifio o el estudiante promueve la
criticidad, la creatividad y la cooperacion buscando su autonomia en el
aprendizaje donde los nifios pueden ser mas competentes.
6. ¢Como aborda los problemas conductuales en el aula?
Los problemas conductuales en el aula se abordan mediante la ellos que tomen en
conciencia de cémo se estan comportando a través de que las normas de
convivencia mediante los acuerdos y también manejamos el registro de
incidencias.
Categoria: desempefio docente
7. ¢Qué participacion les da a los estudiantes en los procesos de aprendizaje?

Una participacion activa y permanente durante toda la clase.



100

8. ¢Como enfoca las clases para lograr desarrollar las competencias en los
estudiantes?
El enfoque que ahorita se estd manejando con los nifios es el enfoque por
competencia donde el estudiante maneja las siguientes dimensiones que sea saber
conceptual, saber procedimental y saber actitudinal buscando que cosa el
desarrollo integral del estudiante.
9. (Como adapta los programas curriculares a las necesidades reales de los
estudiantes?
Eh, bueno, se viene contextualizando de acuerdo con sus necesidades del
aprendizaje del estudiante y también de acuerdo de su ritmo del estudiante a sus
necesidades del nifio y dependiendo también del contexto que nos encontramos.
10. ¢Cuales son los limites que establece en el aula de clase?
Los limites que se establece son de acuerdo con las normas de convivencia de
tener una relacién armoniosa y todos bajo los reglamentos de normas que estamos
viviendo.
11. ¢Qué tipo de recursos emplea en sus clases?
Recursos audiovisuales, recursos humanos y lo que es méas antes material concreto
para poder llegar a los nifios que tengan un aprendizaje mas significativo.
Ficha de analisis documentario sobre gestion pedagdgica y desempefio del docente:
PCI, PEI
1. Los documentos de gestion institucional (PCI, PEI, etc.) acatan las pautas
referidas a la planificacion de clases.
Los documentos toman en cuenta los objetivos de aprendizaje.
La planificacion de unidades didacticas va acorde con los objetivos del PEI.

Existe vinculo de los objetivos institucionales con la diagnosis realizada.

o B~ W

Los mecanismos que emplea para aplicar el uso del PCI son pertinentes en el
desarrollo de su planificacion de la unidad didéactica.
6. Aplica las actividades programadas en el PAT en el desarrollo de su
programacion.
Categoria: desempefio docente
7. Los criterios que emplea para dictar sus clases son pertinentes al logro de los
objetivos de aprendizaje.
8. Las estrategias educativas que emplea el docente son pertinentes para que los

estudiantes alcancen las competencias
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9. Lassesiones de clase promueven el pensamiento critico del estudiante.

10. Los mecanismos que emplea el docente para medir el nivel del logro de
competencias son favorables al aprendizaje esperado.

11. Realiza evaluacién formativa para conocer el logro de las competencias de
los estudiantes.

12. Utiliza herramientas y/o materiales concretos para el desarrollo de la sesion

de aprendizaje.

2. Docente Flor Pezo Panduro del 2.° de primaria

Categoria: gestion pedagdgica
1. ¢;Qué elementos toma en cuenta al momento de planificar las clases?
Mi unidad de aprendizajes o si es un proyecto.
2. ¢Qué instrumentos usa en su plan de accion?
Utilizo yo mi PAT, mi PCI, de ahi se enmarca todo también y mas este el PCI, el
PAT y el PEI; también el PEAI porque también esta involucrado con el medio
ambiente y hay temas que también se sacan para nuestra programacion.
3. ¢Para qué le sirven estos instrumentos?
Me sirve para fortalecer a la hora que voy a hacer mi unidad, mi clase y poder
desarrollar bien el desarrollo durante el desarrollo con mis nifios.
4. ¢Que procedimientos toman en cuenta para dictar una clase?
Los procesos que se utilizan son los procesos pedagdgicos y los procesos
didacticos, en los procesos pedagdgicos estan pues el inicio, el desarrollo y el
cierre, y en los procesos didacticos, estan pues de acuerdo con el area ya sea de
comunicacion, de matematica. En comunicacion, tenemos la expresion oral que
dice antes de una exposicién, durante una exposicion y después de una exposicion,
y en lo que es leer, durante la lectura, antes de la lectura, durante la lectura,
después de la lectura, y en lo que es escritura es la planificacion, la redaccion, la
revision y la exposicion donde se va a exponer ya sea en una pizarra en un lugar
visible donde los nifios puedan leer.
5. ¢Cuales son los modelos de clase que usted utiliza?
En verdad no hay un modelo exclusivo, pero lo mas actual que estamos en este
tiempo es el constructivismo. Es donde el estudiante tiene que ser creativo, critico,

cooperativo y mas que todo estar en su de ser autbnomo en sus aprendizajes.
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6. ¢Como aborda los problemas conductuales en el aula?

En primer lugar, con los estudiantes, cuando iniciamos una clase, nos ponemos de

acuerdo, o0 sea, hacemos nuestros acuerdos o tambiéen del dia también se registra

algunas incidencias en los cuadernos anecdoticos. Se registra también en un

cuaderno llamado incidencias, estan pues los registros anecdoticos.

Categoria: desempefio docente

7. ¢Qué participacion les da a los estudiantes en los procesos de aprendizaje?

Una participacion activa y permanente. Durante el proceso de nuestra clase, el

nifio tiene que estar activo donde uno le pregunte y él responda. Ellos también

preguntan para nosotros también responder, no siempre saliendo del temaen lo

que se esta tratando, siempre enfocandonos en el tema que se trata en ese dia 'y

tener un proposito que quiero lograr con el estudiante ese dia y tenemos que lograr

juntamente con el estudiante.

8. ¢Como enfoca las clases para lograr desarrollar las competencias en los
estudiantes?

El enfoque que es, pues, por competencia, donde el estudiante sea capaz de

formarse integralmente en sus estudios.

9. ¢Como adapta los programas curriculares a las necesidades reales de los
estudiantes?

De acuerdo con la necesidad, el contexto y la necesidad del estudiante y a sus

intereses de cada uno de ellos.

10. ¢Cuales son los limites que establece en el aula de clase?

Hacer una norma de convivencia para vivir en armonia; son las normas de

convivencia o acuerdos también que se hacen.

11. ¢/Qué tipo de recursos emplea en sus clases?

Bueno, los materiales que yo estoy empleando; los recursos son este, por ejemplo,

audio, solamente audios. Utilizo este papelote, utilizo materiales concretos ya sea

que con base diez, con chapitas, piedritas, con los recursos de la zona que también

mMA4s uno encuentra.
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Ficha de analisis documentario sobre gestion pedagogica y desempefio del docente:

PCI, PEI
1.

o A~ LD

Los documentos de gestion institucional (PCI, PEI, etc.) acatan las pautas
referidas a la planificacion de clases.

Los documentos toman en cuenta los objetivos de aprendizaje.

La planificacion de unidades didacticas va acorde con los objetivos del PEI.
Existe vinculo de los objetivos institucionales con la diagnosis realizada.
Los mecanismos que emplea para aplicar el uso del PCI son pertinentes en el
desarrollo de su planificacion de la unidad didéactica.

Aplica las actividades programadas en el PAT en el desarrollo de su

programacion.

Categoria: desempefio docente

7.

10.

11.

12.

Los criterios que emplea para dictar sus clases son pertinentes al logro de los
objetivos de aprendizaje.
Las estrategias educativas que emplea el docente son pertinentes para que los
estudiantes alcancen las competencias.
Las sesiones de clase promueven el pensamiento critico del estudiante.
Los mecanismos que emplea el docente para medir el nivel del logro de
competencias son favorables al aprendizaje esperado.
Realiza evaluacion formativa para conocer el logro de las competencias de
los estudiantes.
Utiliza herramientas y/o materiales concretos para el desarrollo de la sesion

de aprendizaje.

3. Docente Maria Luisa Fasabi Sandoval del 2.° de primaria

Categoria: desempefio docente

6.

¢Qué participacion les da a los estudiantes en los procesos de aprendizaje?

Bueno, la participacion de los estudiantes es activa y es permanente, porque ellos

7.

son los protagonistas del aprendizaje; en ellos estan desarrollando.
¢ Como enfoca las clases para lograr desarrollar las competencias en los

estudiantes?

Bueno, nos enfocamos en los estudiantes, que logren un desarrollo integral.
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8. ¢Como adapta los programas curriculares a las necesidades reales de los
estudiantes?
Adaptamos segln a las necesidades de nuestros estudiantes y segun al contexto
también en el que nos encontramos.
9. ¢Cuales son los limites que establece en el aula de clase?
Bueno, particularmente en esta pregunta nosotros tomamos los limites, los
acuerdos que ellos mismos nos dan conocer. Ellos mismos estan como te digo
haciendo sus propios acuerdos que ellos van a cumplir durante la clase, durante la
convivencia que van a tener que ellos tienen que respetar esta convivencia.
10. ¢Qué tipo de recursos emplea en sus clases?
Bueno, hay muchos recursos, pero lo que nosotros utilizamos son los audios,
videos, los materiales didacticos, los materiales que se encuentran en el aula, los
materiales concretos que ellos al momento de desarrollar la clase manipulan.
También de esa manera puede desarrollarla y lo que se propone nuestro propdésito
de aprendizaje.
Ficha de analisis documentario sobre gestién pedagogica y desempefio del docente:
PCI, PEI
1. Los documentos de gestion institucional (PCI, PEI, etc.) acatan las pautas
referidas a la planificacion de clases.
Los documentos toman en cuenta los objetivos de aprendizaje.
La planificacion de unidades did4cticas va acorde con los objetivos del PEI.

Existe vinculo de los objetivos institucionales con la diagnosis realizada.

o A~ W

Los mecanismos que emplea para aplicar el uso del PCI son pertinentes en el
desarrollo de su planificacién de la unidad didactica.
6. Aplica las actividades programadas en el PAT en el desarrollo de su
programacion.
Categoria: desempefio docente
7. Los criterios que emplea para dictar sus clases son pertinentes al logro de los
objetivos de aprendizaje.
8. Las estrategias educativas que emplea el docente son pertinentes para que los
estudiantes alcancen las competencias.
9. Las sesiones de clase promueven el pensamiento critico del estudiante.
10. Los mecanismos que emplea el docente para medir el nivel del logro de
competencias son favorables al aprendizaje esperado.
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11. Realiza evaluacion formativa para conocer el logro de las competencias de
los estudiantes.
12. Utiliza herramientas y/o materiales concretos para el desarrollo de la sesion

de aprendizaje.

4. Docente Segundo Orlando Pérez Sinti del 2.° de primaria
Categoria: gestion pedagdgica

1. ¢ Qué elementos toma en cuenta al momento de planificar las clases?
Si, miss, este los elementos que tomamos en cuenta para planificar nuestra clase
debemos tener nuestra programacion; nuestra unidad que tiene que estar ya
desarrolladito para poder trabajar acorde con nuestras necesidades del aula 'y poder
desempefiarnos con otros estudiantes para ver los niveles las situaciones en qué
condiciones se encuentra nuestros estudiantes si todos estan al mismo nivel o de
repente requiere una algun reajuste de algunos estudiantes como es en el caso del
trabajo del que requiere, pues el estudiante de refuerzo personalmente.
2. ¢Qué instrumentos usa en su plan de accion?
Los instrumentos para utilizar en mi plan de accion son nuestras listas de cotejo
nuestras, las evaluaciones que se hacen permanentemente en las clases para ver el
proceso de cada estudiante en su ensefianza y aprendizaje.
3. ¢Para qué le sirven estos instrumentos?
Estos instrumentos nos sirven para ver el logro y el nivel o el proceso en el que se
encuentran nuestros estudiantes.
4. ¢Qué procedimientos toman en cuenta para dictar una clase?
Los procedimientos para dictar nuestra clase, bueno, tenemos el inicio, el proceso,
el cierre. En el inicio, tenemos pues nuestra motivacién permanente que nuestro
estudiante debe tener; nuestras dindmicas en el desarrollo son pues el cuerpo que
se da, ya en el aula para el desarrollo del tema que el estudiante tenemos, diria que
con ellos compartimos muchas estrategias como son las preguntas criteriales
donde inferenciales. En el sentido criterial donde el estudiante va a poner en
conocimiento en practica le vamos a hacer pensar; le vamos a razonar para no

darles directamente una pregunta o una interrogante.
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5. ¢Cuales son los modelos de clase que usted utiliza?
Bien, los modelos de clase, no digamos tengamos un solo modelo. Las clases son
flexibles; las sesiones son flexibles para poder desarrollarle a nuestros estudiantes,
para poder facilitarles, para poder darles esa ensefianza, pero no olvidémonos
debemos tener el proceso, el proceso debe ser permanente, pero las clases son
flexibles, se modifican para cada sesion que debe requerir su ensefianza y
aprendizaje.
6. ¢Como aborda los problemas conductuales en el aula?
Los problemas que se abordan en el aula son de acuerdo, pues, a lo que el
estudiante va cometiendo o va haciendo sus acciones para poder abordarles segun
los acuerdos que tomamos en el aula que tengamos para poder llevar en marcha
el buen funcionamiento del aula. En caso de que los alumnos de repente tienen
algunas conductas que no es favorable en el aula, tenemos que en ese momento
debemos darle soluciones haciéndole deber y haciéndoles recordar los acuerdos
que se ha tomado para que ellos tengan en cuenta y no vuelvan a caer en el mismo
error, y considerar que todos los estudiantes pasen por ese proceso y que los
acuerdos deben de estar claros y precisos para que nuestra clase sea pues amena;
que nuestra clase no sea pues un desorden y que todos los estudiantes deben de
tener en cuenta los acuerdos del aula.

Categoria: desempefio docente
7. ¢Qué participacion les da a los estudiantes en los procesos de aprendizaje?
En el proceso de aprendizaje, la participacidén con los estudiantes es activa, es
grupal, es personal y es de a dos para que los nifios interactden sus ensefianzas,
sus aprendizajes, dialoguen entre comparfieros y den solucién a lo que nosotros
estamos desarrollando
8. ¢Como enfoca las clases para lograr desarrollar las competencias en los

estudiantes?

Bien, bueno yo enfoco mi clase para desarrollar y lograr la competencia teniendo
en cuenta mis criterios que me van a mandar a solucionar y que el estudiante pues
haya logrado las competencias; teniendo también en cuenta mis desempefios;
teniendo también en cuenta mayormente mis criterios para que llegue a tener todos
los estudiantes comprendan, pues, y lleguen a lograr la competencia que se ha

trabajado.
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9. (Como adapta los programas curriculares a las necesidades reales de los
estudiantes?
Bien, estamos adaptando teniendo en cuenta el PEI, que se trabaja para poder
adaptar nuestra unidad, nuestra sesion de acuerdo, pues, a la necesidad en la que
se encuentra el estudiante para poder tener nuestra clase
10. ¢Cuales son los limites que establece en el aula de clase?
Los limites que establecemos en el aula: los limites son la mala conducta para
poder dar solucion en el aula.
11. ¢Qué tipo de recursos emplea en sus clases?
Ah, bien, los recursos que estamos utilizando son los materiales; los materiales
como son los libros que manda el ministerio, los materiales de base 10, los
materiales de este también como tenemos de nuestra region trabajamos con las
semillitas, nuestras chapitas todos esos materiales que se encuentran en la
biblioteca; todo eso lo tenemos en consideracion para el buen trabajo que se debe
tener.
Ficha de analisis documentario sobre gestion pedagdgica y desempefio del docente:
PCI, PEI, PAT
1. Los documentos de gestion institucional (PCI, PEI, etc.) acatan las pautas
referidas a la planificacion de clases.
Los documentos toman en cuenta los objetivos de aprendizaje.
La planificacion de unidades did4cticas va acorde con los objetivos del PEI.

Existe vinculo de los objetivos institucionales con la diagnosis realizada.

o M w N

Los mecanismos que emplea para aplicar el uso del PCI son pertinentes en el
desarrollo de su planificacién de la unidad didactica.
6. Aplica las actividades programadas en el PAT en el desarrollo de su
programacion.
Categoria: desempefio docente
7. Los criterios que emplea para dictar sus clases son pertinentes al logro de los
objetivos de aprendizaje.
8. Las estrategias educativas que emplea el docente son pertinentes para que los
estudiantes alcancen las competencias.
9. Lassesiones de clase promueven el pensamiento critico del estudiante.
10. Los mecanismos que emplea el docente para medir el nivel del logro de

competencias son favorables al aprendizaje esperado.
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11. Realiza evaluacion formativa para conocer el logro de las competencias de
los estudiantes.
12. Utiliza herramientas y/o materiales concretos para el desarrollo de la sesion

de aprendizaje.
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