UNIVERSIDAD CATOLICA SEDES SAPIENTIAE
FACULTAD DE INGENIERIA

Rendimiento de mano de obra y variacidon de costos de ejecucion de
un proyecto de agua potable, Shamboyacu, provincia de Picota,
departamento San Martin, 2023

TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL PARA OPTAR EL
TITULO PROFESIONAL DE INGENIERO CIVIL

AUTOR

Edin Alex Pérez Alverca

REVISOR
Orlando Rossbel Delgado Guardia

Rioja, Peru

2023



Repositorio Institucional

&)\ | sisTEMA DE
‘ BIBLIOTECAS

METADATOS COMPLEMENTARIOS

Datos del autor

Nombres EDIN ALEX
Apellidos PEREZ ALVERCA
Tipo de documento de identidad DNI

Numero del documento de identidad 76938590
Numero de Orcid (opcional)

Datos del asesor

Nombres ORLANDO ROSSBEL
Apellidos DELGADO GUARDIA
Tipo de documento de identidad DNI

Numero del documento de identidad 40883833

Numero de Orcid (obligatorio)

0000-0002-0342-2976

Datos del presidente del jurado

Datos del Jurado

Nombres

Apellidos

Tipo de documento de identidad

DNI

Numero del documento de identidad

Datos del segundo miembro

Nombres

Apellidos

Tipo de documento de identidad

DNI

Numero del documento de identidad

Datos del tercer miembro

Nombres

Apellidos

Tipo de documento de identidad

DNI

Numero del documento de identidad




Repositorio Institucional

Datos de la obra

SISTEMA DE
BIBLIOTECAS

Materia”

rendimiento, clima, supervisién, costos

Campo del conocimiento OCDE
Consultar el listado: enlace

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#2.01.03

Idioma (Normal ISO 639-3) SPA - espariol

Tipo de trabajo de investigacién Trabajo de Suficiencia Profesional
Pais de publicacion PE - PERU

Recurso del cual

forma parte (opcional)

Nombre del grado Ingeniero Civil

Grado académico o titulo
profesional

Titulo Profesional

Nombre del programa

Ingenieria Civil

Cédigo del programa
Consultar el listado: enlace

732016

*Ingresar las palabras clave o términos del lenguaje natural (no controladas por un vocabulario o tesauro).



gfpanez@outlook.com
Texto tecleado
*


FACULTAD DE INGENIERIA
ACTA N° 026-2023-UCSS-FI/TPICIV

TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL PARA OBTENER EL TiTULO PROFESIONAL DE
INGENIERO CIVIL

Los Olivos, 26 de mayo de 2023

Siendo el dia miércoles 17 de mayo de 2023, en la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae, se realizé
la evaluacidn y calificacidn del siguiente informe de Trabajo de Suficiencia Profesional.

“"Rendimiento de mano de obra y variacién de costos de ejecucién de un proyecto de agua
potable, Shamboyacu, provincia de Picota, departamento San Martin, 2023”

Presentado por el bachiller en Ciencias de la Ingenieria Civil de la Filial Rioja: Nueva Cajamarca:

PEREZ ALVERCA, EDIN ALEX
Ante la comisidn evaluadora de especialistas conformado por:

Ing. LAURENCIO LUNA, VILMA MONICA
Ing. LABAN VARGAS, JOSE LUIS

Luego de haber realizado las evaluaciones y calificaciones correspondientes la comision lo declara:
APROBADO

En mérito al resultado obtenido se expide la presente acta con la finalidad que el Consejo de
Facultad considere se le otorgue al Bachiller PEREZ ALVERCA, EDIN ALEX el Titulo Profesional de:

INGENIERO CIVIL

En sefal de conformidad firmamos,

7

LAE{’-\N VARGAS, JOSE LUIS LAURENCIO LUNA, VILMA MONICA
Evaluador especialista 1 Evaluador especialista 2
F: 07_PTTSP_jul2021 Pagina 1de 1

www.ucss.edu.pe

UNIVERSIDAD CATOLICA SEDES SAPIENTIAE



REPOSITORIO INSTITUCIONAL DIGITAL U CSS =
&&v

Anexo 2

CARTA DE CONFORMIDAD DEL ASESOR(A) DE TESIS / INFORME ACADEMICO/ TRABAJO
DE INVESTIGACION/ TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL CON INFORME DE
EVALUACION DEL SOFTWARE ANTIPLAGIO

Los Olivos, 14 de agosto de 2023

Sefior

Manuel Ismael Laurencio Luna

Coordinador del Programa de Estudios de Ingenieria Civil
Facultad de Ingenieria

Universidad Catodlica Sedes Sapientiae

Reciba un cordial saludo.

Sirva el presente para informar que el Informe de Trabajo de Suficiencia Profesional, bajo mi
asesoria, con titulo: “Rendimiento de mano de obra y variacion de costos de ejecucién de un
proyecto de agua potable, Shamboyacu, provincia de Picota, departamento San Martin, 2023”,
presentado por PEREZ ALVERCA, EDIN ALEX con cé6digo 2014101740 y DNI 76938590 para optar el
titulo profesional de Ingeniero Civil, ha sido revisado en su totalidad por mi persona y CONSIDERO
que el mismo se encuentra APTO para ser publicado.

Asimismo, para garantizar la originalidad del documento en mencion, se le ha sometido a los
mecanismos de control y procedimientos antiplagio previstos en la normativa interna de la
Universidad, cuyo resultado alcanzé un porcentaje de similitud de 8%. * Por tanto, en mi condicién
de asesor, firmo la presente carta en sefial de conformidad y adjunto el informe de similitud del
Sistema Antiplagio Turnitin, como evidencia de lo informado.

Sin otro particular, me despido de usted. Atentamente,

Orlando Rossbel Delgado Guardia
Docente Revisor
DNI N° 40883833
ORCID: 0000-0002-0342-2976
Facultad de Ingenieria - UCSS

* De conformidad con el articulo 8°, del Capitulo 3 del Reglamento de Control Antiplagio e Integridad Académica
para trabajos para optar grados y titulos, aplicacién del software antiplagio en la UCSS, se establece lo siguiente:

Articulo 8°. Criterios de evaluacién de originalidad de los trabajos y aplicacién de filtros

El porcentaje de similitud aceptado en el informe del software antiplagio para trabajos para optar grados
académicos y titulos profesionales, sera maximo de veinte por ciento (20%) de su contenido, siempre y cuando
no implique copia o indicio de copia.



RESUMEN

El objetivo del presente trabajo fue determinar la relacién entre rendimiento de
mano de obra y la variacién de costos de ejecucién de un proyecto de agua potable,
Shamboyacu, Provincia de Picota, Departamento San Martin, 2023, para lo cual se realiz6
una investigacién no experimental, correlacional y cuantitativa. Para ello, se utiliz
instrumentos de recoleccion de datos, durante la ejecucion, considerando diferentes
factores influyentes en la productividad; por consiguiente, se realiz6 el procesamiento de
datos, apoyandose en herramientas estadisticas. Los resultados obtenidos fueron: los
rendimientos obtenidos, en referencia al planificado, la partida excavaciéon de zanjas
alcanzd un 85.71% de eficiencia; instalacién de tuberias obtuvo 71.93%; asimismo, la
partida de concreto f'c =210 kg/cm? en zapatas, alcanzé 82%; finalmente, la actividad
tarrajeo de muros exteriores en columnas, se determind un rendimiento del 85.0%
respecto al expediente técnico. En tal sentido, se concluyé que las partidas analizadas,
alcanzaron un rendimiento promedio de 81.16% respecto al expediente técnico,
evidencidndose una variacion promedio de 18.84%, asimismo, dicha variacion se vio
reflejado en la variacion de costos de ejecucion, la cual present6 una variacion en costos
de mano de obra del 17.42%, y una variacién del 12.24% respecto al presupuesto total

planificado para las partidas.

Palabras clave: rendimiento, clima, supervision, costos
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ABSTRACT

The objective of this work was to determine the relationship between labor
performance and the variation of execution costs of a drinking water project,
Shamboyacu, Province of Picota, Department of San Martin, 2023, for which a non-
experimental, correlational and quantitative research was carried out. For this purpose,
data collection instruments were used during the execution, considering different factors
influencing productivity; consequently, data processing was carried out, supported by
statistical tools. The results obtained were: the yields obtained, in reference to the
planned, the trench excavation item reached 85.71% efficiency; pipe installation obtained
71.93%; likewise, the concrete f'c = 210kg/cm?2 item in footings, reached 82%; finally,
the activity tarring of exterior walls in columns, a yield of 85.0% was determined with
respect to the technical dossier. In this sense, it was concluded that the analyzed items
reached an average performance of 81.16% with respect to the technical file, showing an
average variation of 18.84%, also, this variation was reflected in the variation of
execution costs, which presented a variation in labor costs of 17.42%, and a variation of

12.24% with respect to the total budget planned for the items.

Key words: performance, climate, supervision, costs
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INTRODUCCION

Los proyectos de agua potable buscan satisfacer las necesidades basicas de la
poblacién, consta de varios componentes los cuales son desarrollados de acuerdo a la
poblacién beneficiaria (captacion, linea de conduccion, planta de tratamiento, reservorio,
linea de aduccién y red de distribucién). Se desarrollan a través de procesos, dentro de
los cuales se toman decisiones importantes, tanto en la planificacién como en la ejecucién
(Brescia, 2014).

En la etapa de ejecucion, los proyectos se enfrentan a diferentes factores (internos
y externos) que se involucran en los procesos constructivos, incidiendo de manera directa
en el avance y costos del proyecto (Lozano et al., 2018). Las empresas buscan alcanzar
una mejor productividad, para ello, despliegan una serie de estrategias para mejorar
procesos, evitar pérdidas y alcanzar la calidad en sus productos. En este sentido, Cantu
et al. (2018) establecen que la productividad esta relacionada con la cantidad de recursos
consumidos respecto al objetivo, representando la cuantificacién de la eficiencia de
recursos manipulados respecto a la calidad del producto que se obtiene, y estdn afectados
por factores intervinientes (positivos y negativos), entre ellos mano de obra, equipos y
otros.

Por ello, muchas empresas constructoras buscan reducir sus costos de produccion,
potenciar el rendimiento y alcanzar mayor productividad. Basandose en esos objetivos,
le dan mayor interés a la gestion, planificacién monitoreo y control de una obra, a fin de
que los rendimientos alcanzados impacten positivamente, logrando los objetivos y
ganancias esperadas, (Tabraj y Herrera, 2019). Los rendimientos de mano de obra estidn
afectados por condiciones propias del lugar donde se sitia el proyecto, son variables y
necesarias para la obtencion de presupuestos. Asimismo, Botero, (2002) indic6 que existe
un alto grado de desconfianza en el uso de rendimientos establecidos, las causas
principales estdn enfocadas a la variacidon que presentan segun resultados presentados por
diferentes investigadores. En este sentido, la gestion adecuada de la mano de obra, y el
uso de rendimiento real por actividad en la elaboracion de presupuestos, puede representar
un impacto positivo para las empresas.

En nuestro pais, atin se elaboran presupuestos basados en rendimientos de mano
de obra que han sido elaborados para otras provincias, tal es el caso de rendimientos

presentados por la Cdmara Peruana de la Construccion CAPECO, los mismos que han
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sido elaborados para edificaciones con condiciones de Lima y Callao (Loarte, 2016). Las
condiciones geogréficas, climatologias y recurso humano varian para cada proyecto, lo
que pueden resultar variacion de costos significativos en la ejecucion.

Esta investigacidn, busca determinar la relacion entre el rendimiento de mano de
obra y la variacién de costos, considerando sus factores mds importantes (aspectos
laborales, clima y actividad, calidad y supervision) en las que se desarrollan, referente a
5 partidas referente a tres componentes del presupuesto del proyecto: Movimiento de
tierras (Excavacion de zanjas en TN de 0.60x1m), suministro e instalacion (Instalacién
de tuberia PVC C-10 DN 160mm) y obras de concreto armado (Concreto f'c = 210kg/cm
en zapatas ) y tarrajeo en exteriores de columnas). Del mismo modo, se analizard el

presupuesto planificado y ejecutado de las partidas en referencia.
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1 TRAYECTORIA DEL AUTOR
1.1 Descripcion de la Empresa Constructora
ECO GROUP S.A.C, es una empresa constructora, con RUC: 20600212363, tiene
domicilio fiscal en Jr. San Pedro Nro. 336 San Martin - San Martin — Tarapoto. Es una
empresa dedicada a la construccién o ejecucion de obras civiles, asi como actividades de
arquitectura e ingenieria y actividades conexas de consultoria técnica, ofrece sus servicios

a entidades publicas y privadas en todo el territorio nacional.

Denominacién : ECO GROUP SAC

Inicio de actividades : 01/05/2015

RUC : 20600212363

Direccion fiscal : Jr. San Pedro Nro. 336 San Martin - San Martin - Tarapoto

Representante legal : Ecos Véasquez Erwing Fredy

Fuente: https://compuempresa.com/info/eco-group-sac-20600212363

1.2 Reseiia historica

La empresa ECO GROUP SAC, inicio sus actividades en mayo del 2015, desde
alli, ha venido ejecutando y desarrollando diversas actividades de construccion y
consultoria técnica.

Con fecha 01/10/2020, la empresa, gana la buena Pro de la Adjudicacién
simplificada N° 002-2020-MDSH/CS-Primera convocatoria, firmando el contrato N°
001-2020-MDSH/GM, para la ejecucion de la obra: “Reparacion de linea de conduccion
y puente para tuberias; en el sistema de abastecimiento de agua en las localidades de
Shamboyacu, Paucar y Alfonso Ugarte, Distrito de Shamboyacu, Provincia Picota,
Departamento San Martin”, cuyo monto contractual ascendi6 a s/ 562, 643.33 (quinientos
sesenta y dos mil seiscientos cuarenta y tres con 33/100 soles), tuvo un plazo de ejecucion
programado de 90 dias calendarios.

El 20 de octubre del 2020, se firm6 el contrato para la ejecucion de la obra, y el
26 de octubre del mismo, se dio inicio los trabajos correspondientes al proyecto. la obra
culminé el 23 de enero, en la cual, el residente de obra solicita la recepcion mediante

cuaderno de obra.

1.3 Organizacion de la empresa

A. Gerencia General


https://compuempresa.com/info/eco-group-sac-20600212363

- Gerente General: Ecos Vasquez Erwing Fredy

. Secretaria General

- Secretaria: Gisela Armas Fasabi

. Area Técnica

- Residente de obra: Ing. Albert Escalante Alegria

- Asistente de residente de obra: Bach. Ing. Edin Alex Pérez Alverca
- Maestro de obra: Jorge Luis Edquen Rojas

- Maestro de obra: Winston Quispe Guevara

. Area Administrativa

- Jefa Administrativa: Lic. Katty Vanessa Flores Vasquez

. Area Finanzas

Contador: Juan Torres Mundaca

12
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1.3.1 Organigrama de la Empresa

Figura 1
Organigrama de la empresa ECO GROUP S.A.C

Gerente General

ECO GROUP 5.A.C

secretaria general |

ECO GROUP 5.A.C

AREA
AREA TECNICA ADMINISTRATIVA AREA FINANZAS
_‘ ECO GROUP s.n.c' - ECO GROUP 5.A.C| [ ECO GROUP S.i\.ci
RES'gE’:;E o AS‘SSE;:LE o PRACTICANTES ADMINISTRADDRA} CONTADOR
4 ECO GROUP S.A.é L ‘I ECO GROUP S.Q.C. 4 ECO GROUP 5.;.‘{‘ | . ECO GROUP 5.‘A.C‘| —_— ECO GROUP l'ml_t:.E

Nota. Elaborado en base a la informacion general de la Alta direccion. En la figura se muestra la estructura

organizacional de la empresa constructora.

1.3.2 Mision y Vision

Mision: ECO GROUP S.A.C es una empresa contratista enfocada en la ejecucion
de obras civiles, consultoria y supervisiéon de obras en general en el sector publico y
privado cumpliendo los estdndares de calidad y seguridad, a fin de garantizar una calidad
y satisfaccion del cliente.

Vision: ECO GROUP S.A.C, tiene como vision fortalecer sus capacidades dentro
del sector de la construccién como una sociedad reconocida por los resultados de trabajos
ejecutados, la eficiencia y responsabilidad, a través de una mejora constante de procesos
a través de las experiencias y tecnologias del mercado, ademads, una mejora en la calidad

del personal, a través de capacitaciones constantes para garantizar un buen servicio.

1.3.3 Valores y principios
Valores: la empresa se basa en valores que considera fundamentales, los cuales

son: Calidad (Entendiéndose como parte de un objetivo y sello de la empresa),
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Competitividad (ir més alld de lograr un producto), Trabajo en equipo (Considera el
recurso humano como el mds valioso, a través del cual se pueden lograr las metas si se
trabaja coordinadamente), y Responsabilidad (en todos los dmbitos, social, personal y
juridico).

Principios: Se basa en tres principios fundamentales: Comunicacién (considera
que cuando la comunicacién es buena, habrd mds éxito o capacidad de solucién),
Flexibilidad (entendiéndose como la capacidad para adaptarse a los trabajos y &mbito de
trabajo) y Eficiencia (la empresa considera que es un principio para el logro de un objetivo

y de la satisfaccion de la sociedad).

1.4 Breve reseiia profesional

Bachiller, egresado el afio 2019 I, desde entonces, se ha venido desarrollando
labores profesionales en diferentes empresas, publicas y privadas. En el afio 2019, se
obtuvo experiencia relacionada a costos y presupuestos para liquidacion de obras
inconclusas. En consecuencia, en el aiio 2020, se prestaron servicios profesionales para
elaboracion de un expediente técnico en la empresa HG Consultores, en la localidad de
Naranjos, mejorando conocimientos técnicos en topografia, disefio y elaboracion de
proyectos de agua potable y saneamiento. No obstante, desde octubre del 2020, se
adquiri6é experiencia profesional en ejecucion de un proyecto de agua en el distrito de
Shamboyacu.

Los servicios profesionales prestados en el afio 2021, fue en el sector publico.
Desde febrero hasta agosto del mismo afio, se realizaron labores en la sub Gerencia de
desarrollo Urbano y rural de la municipalidad distrital de Shamboyacu, periodo durante
el cual, se prest6 servicios profesionales como asistente administrativo del area, jefe de
la unidad de control urbano u rural y jefe de la unidad formuladora. Desde agosto del
2021 hasta diciembre del mismo afio, la experiencia alcanzada fue en el 4rea de
infraestructura de la municipalidad provincial de Rodriguez de Mendoza, como asistente
de la gerencia de infraestructura y desarrollo territorial, mejorando conocimientos en
valorizaciones, liquidacion de obras y elaboracién de expedientes técnicos.

Finalmente, en el afio 2022, se mejoraron los conocimientos en la elaboracién de
presupuestos y ejecucion de obras ejecutadas por la empresa YAHVE JIREH Ingenieria

y Construccion.



15

Como parte de la actualizacién profesional, se completaron cursos de
especializacion en Valorizaciéon y liquidacion de obras; metrados, presupuesto,
programacion y reajuste de obras con RW7+; identificacion, formulacién y evaluacion de
proyectos de inversion en el marco del invierte.pe, asi como un diplomado de
especializacion en contrataciones del estado, los cuales mejoran los conocimientos y

ayudan a tomar mejores decisiones.

1.5 Areas y funciones desempefiadas
1.5.1 Funciones del area

Los servicios profesionales fueron prestados en el area técnica de la empresa, en
la cual se gest6 el desarrollo fisico del proyecto; en dicha 4rea se encontraba el personal
profesional y técnico, liderado por el residente de obra. Desde alli se verificaban y se
realizaban los controles de obra, control de materiales y control del avance fisico, se
realizaron informes de ejecucion del proyecto (Valorizaciones de obra); el residente de
obra o personal técnico, se encargaba de coordinar con el drea administrativa, los
requerimientos para la compra de materiales y/o componentes del proyecto, asi como el
requerimiento de personal para la ejecucion de algunas partidas.

Asimismo, se realizé el seguimiento al cronograma de ejecucién de obra, para
programar las actividades a ejecutarse durante la semana, también el drea técnica se
encarga de brindar las charlas de seguridad y salud en el trabajo de acuerdo a las
actividades programadas. Ademds, se realizé el control de calidad de los materiales que
se usaran en el proyecto segun los requerimientos del expediente técnico. La constante
participacion y control en campo de las actividades, monitoreo de problemas en ejecucion
e inmediata solucién, hacen que un proyecto sea mds eficiente y obtenga la calidad

necesaria para garantizar su funcionalidad.

1.5.2 Funciones desempefiadas

El 4area asignada para el desarrollo de las labores profesionales fue el area técnica,
prestando servicios profesionales como Asistente de Residente de obra, en la ejecucion
de la obra “reparacion de linea de conduccion y puente para tuberias en el sistema de
abastecimiento de agua en las localidades de Shamboyacu, Paucar y Alfonso Ugarte,

Distrito de Shamboyacu, Provincia Picota, Departamento San Martin” con c6digo tnico
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de inversiones (CUI) N° 2459252. Mi labor como asistente de Residente de obra inicia
partir de 26 de octubre de 2020 hasta el 30 de enero de 2021.

Las funciones desarrolladas en la ejecucion de la obra para efectos del presente
informe se detallan a continuacion:

- Participar en las charlas de seguridad y salud ocupacional impartidas por el
especialista.

- Realizar la planificacién de trabajos a ejecutarse en funcién al cronograma de
ejecucion de obra, distribuyendo las cuadrillas de trabajo en las diferentes
actividades diurnas.

- Realizar un control de avances de obra, y control de metrados ejecutados.

- Realizar los requerimientos de los insumos, materiales y equipos semanales, de
acuerdo a la programacion de obra y en coordinacion con los operarios y maestros
de obra, y coordinar activamente con el residente de obra.

- Verificar los rendimientos de avance fisico de cada cuadrilla al concluir sus labores
diarias e identificar factores que influyan en el rendimiento de mano de obra.

- Revisar la calidad de los materiales del proyecto, y verificar la conformidad al
expediente técnico.

- Coordinar activamente con el residente de obra sobre dificultades encontradas en la
ejecucion de algunas partidas, planteando soluciones (motivo de consulta al
supervisor de obra) para su correcta ejecucion.

- Coordinar con el personal técnico de la entidad encargado de los servicios de
abastecimiento de agua al distrito, para los cortes programados por cambio de
tuberias y para la prevencién de abastecimiento de agua para consumo doméstico.

- Realizar visitas constantes a campo para verificar que las diferentes actividades
diarias en ejecucion, se realicen de acuerdo a los planos y disefios.

- Apoyar y participar en la elaboracion de valorizaciones de obras, las mismas que se
realizan de acuerdo al control de metrados ejecutados durante el mes.

- Elaborar informes de la verificacién en campo respecto a la ejecucion de las partidas
del proyecto.

- Apoyar y participar en la elaboracién del adicional de obra con deductivo
vinculante, producto del replanteo de obra.

- Otras que requiera el residente de obra.
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1.6 Experiencia profesional realizada en la empresa

La experiencia profesional alcanzada en la ejecucion de la obra se detalla a
continuacion:

En el inicio de ejecucidn, durante los trabajos de trazos y replanteos del proyecto,
se verificaron que el expediente técnico presentaba deficiencias, en la cual se reforzaron
conocimientos sobre los procedimientos y soluciones viables frente a esos problemas.
Con la informacién levantada, se plante6 un adicional con deductivo vinculante, para
considerar componentes necesarios para el sistema de agua.

En la ejecucidn del proyecto, se verificd que los factores climatolégicos, estudios
basicos, aspectos laborales y supervision son necesarias, los rendimientos estuvieron
condicionados por diversos factores, por lo que se aplic6 mecanismos o estrategias para
reducir el impacto. Se realizd en incentivo constante a los trabajadores, un monitoreo
constante durante la ejecucion a fin que se realicen adecuadamente y sobre todo que se
utilicen correctamente los equipos de proteccidon personal. Ademads, se traté de trabajar
siempre las 8 horas, en caso de lluvia, se modificaban lo horarios (una hora mads
temprano).

Se verificaron que los rendimientos de mano de obra son afectados ademds por el
tipo de terreno, en la cual, por falta de estudios de suelos, no se considerd excavacion en
suelos rocosos, lo que afect6 el avance de las tareas.

La importancia del control de calidad, se reflejo frente a unos inconvenientes que
se tuvieron con los proveedores, ya que los materiales carecian de calidad necesaria,
respecto lo que especificaba en el expediente técnico. En tal sentido, se rechazaron
materiales (tuberias y hormigén), lo que afecté algunas partidas; sin embargo, se
programaron otras actividades.

En cuanto al suministro e instalacion de tuberias y lanzamiento de pase aéreo de
45m, se presentaron unos problemas, los mismos que tuvieron que ser resueltos de manera
oportuna tratdndose de un sistema de abastecimiento de agua en funcionamiento. El
problema fue que no se habian considerado los materiales y/o diseno adecuado en un pase
aéreo, la presion que recibia en dicho punto, superaba los 100m (presién que resultaba
necesaria), esto generaba desconexion repentina del servicio, lo que afectaba a la
poblacién. Para dar solucion, se construyeron unas columnas de soporte para rigidizar los

elementos y reducir los problemas.
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La comunicacion activa con el residente y otros colaboradores de la ejecucion,
sirvid como aporte para mejorar los procesos en la ejecuciéon. Con el apoyo en la
elaboracion de valorizaciones, logré mejorar mis conocimientos sobre presupuestos,

rendimientos, metrados y presentacion de documentos técnicos mensuales.
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2 PROBLEMATICA
2.1 Planteamiento del Problema

Los proyectos son elaborados y ejecutados como solucién a un problema o una
necesidad. En este caso particular, los proyectos de agua potable resuelven necesidades
de acceso a servicios bdsicos e indispensables, requieren ser planificados y ejecutados
con rigurosidad y calidad 6ptima. En este sentido, Cruz y Rosa, (2007) expresan que es
indispensable asegurar la calidad de un proyecto a través de mecanismos vélidos, para
evitar variaciones y distorsion de costos; ademds, indican que la informacién utilizada
debe partir de un diagndstico confiable que conduzca al éxito de un proyecto.

Un recurso indispensable en la ejecucién de un proyecto es la mano de obra, ya
que, de ello dependera la productividad y la calidad del producto, en ese sentido, el control
estricto de los rendimientos y recursos en los procesos constructivos, es clave para el
cumplimiento de objetivos planificados (Padilla, 2016). Los rendimientos del recurso
humano, varia en funcién de las condiciones del proyecto, ubicacién, clima y actividades
no tienen las mismas caracteristicas, asimismo, el factor humano varia de un lugar a otro.
De este modo, Ortiz de Orue, (2019) expresa que, la mano de obra puede representar el
factor mds impredecible en una obra, la falta de gestion puede ocasionar conflictos que
se plasman en el avance y productividad.

Asimismo, Mejia, (2017) establece 3 factores que resultan fundamentales para el
éxito de un proyecto, tanto en la etapa de planificacién, contratacioén y ejecucion: el
rendimiento de mano de obra, entendiéndose como la velocidad de obtencion de un
objetivo y la eficiencia de ejecucidon de una actividad; el costo de produccién de cada
tarea y la calidad del producto, que representa el alcance de un objetivo planteado.

Un problema fundamental que debe resolverse en la planificacion de un proyecto,
esta relacionado a la consideracion de valores reales de rendimientos de mano de obra, en
funcion a su ubicacidn y caracteristicas del proyecto. En tal sentido, Gomel, (2021) indica
que al momento de elaboracién de los proyectos, existe deficiente informacién sobre
rendimientos de un determinado lugar, afectando la calidad del expediente técnico y por
ende, desencadena problemas de ejecucién en un proyecto (obras paralizadas,
inconclusas, obras que no cumplen con los plazos programados u otros), o alteracion de
costos de ejecucion.

Por otro lado, Aliaga, (2019) indica que los constructores reflejan una confianza

exagerada frente a una obra proyectada, llevando a validar planificaciones de proyectos
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erréneos, programacion de recursos fuera de contexto, y costos planificados que no se
asemejan a la realidad, afectando el cumplimiento de una meta; ademads, la falta de interés
de las entidades sobre rendimientos de mano de obra locales, suma aspectos negativos
para culminar un proyecto.

En nuestro pafs, los rendimientos de mano de obra validados que se tiene registro,
son los presentados por la Cdmara peruana de la construcciéon (CAPECO), los mismos
que han sido elaborados con informacién y condiciones de Lima y Callao (Tinoco y
Espinoza, 2022). Teniendo en cuenta que los proyectos son unicos y se desarrollan en
condiciones diferentes, se han realizado diversas investigaciones para determinar
rendimientos de mano de abra, a fin de aportar a la mejora de proyectos, mediante una
mejor planificacion para el aseguramiento de la calidad de ejecucidn.

Los rendimientos varian también en funcion a diversos factores intervinientes que
deben ser considerados, ya que inciden directamente en un proyecto, pues la mano de
obra es pieza clave para alcanzar un objetivo. Los aspectos laborales, condiciones
climéticas, condiciones de las actividades, calidad y experiencia de supervisiéon son
factores determinantes en los rendimientos de mano de obra.

La region San Martin no es ajena a problemas de estas caracteristicas, los
proyectos son elaborados en base a experiencias y valores determinados por CAPECO,
sin embargo, puede representar una brecha entre la planificacién y la ejecuciéon (Hugo,
2021). El costo de ejecucion de proyectos esta ligados a la productividad y rendimientos
de obra, de manera inversamente proporcional, por lo que la variacion de costos puede
afectar tanto al contratista como a la entidad.

Las causas principales de los rendimientos inadecuados en los proyectos de agua
potable, estdn relacionados con una baja capacidad de gestion de las autoridades, los
factores laborales y condiciones geogréficas variables, asi como los inadecuados criterios
técnicos en la elaboracion de proyectos. A ello se suma la falta de estudios bdsicos, y
estudios relacionados al rendimiento en el lugar, que conllevan a trabajar con base de
datos incompatibles con la zona de trabajo. Las consecuencias generadas por esta
dindmica de trabajo, estdn relacionadas a una baja calidad de proyectos e incremento de
problemas de ejecucion (retrasos, gastos adicionales, otros), por otro lado, se incrementan
los costos de ejecucion, demostrando que los proyectos sean deficientes y afecten a la
entidad. Ademads, se generan conflictos sociales e incrementan los problemas juridicos

que afectan tanto a la entidad como al contratista.
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Por tanto, esta investigacion permite analizar los rendimientos de mano de obra
planteados en el expediente técnico, los rendimientos reales en la ejecucion del proyecto,
considerando factores importantes que intervienen y su impacto en los costos de ejecucion
del proyecto. En consecuencia, Botero, (2002) indica que algunos factores que influyen
en el rendimiento de mano de obra son: aspectos laborales, clima y actividad, calidad y
experiencia de supervision y otros. Los resultados obtenidos puedan servir como guia

para la elaboracion de nuevos proyectos en el distrito de Shamboyacu.

2.2 Determinacion del problema

2.2.1 Problema principal

(Cudl es la relacién entre rendimiento de mano de obra y la variacién de costos
de ejecuciéon de un proyecto de agua potable, Shamboyacu, provincia de Picota,

departamento San Martin, 20237

2.2.2 Problemas secundarios

(Cudl es la relacién entre la dimension aspectos laborales del rendimiento de
mano de obra y la variacion de costos de ejecucion de un proyecto de agua potable,

Shamboyacu, provincia de Picota, departamento San Martin, 20237

(Cual es la relacion entre la dimension clima y actividad del rendimiento de
mano de obra y la variacion de costos de ejecucion de un proyecto de agua potable,

Shamboyacu, provincia de Picota, departamento San Martin, 2023?

(Cual es larelacion entre la dimension calidad y experiencia de supervision del
rendimiento de mano de obra y la variacion de costos de ejecucion de un proyecto de

agua potable, Shamboyacu, provincia de Picota, departamento San Martin, 2023?

2.3 Objetivo General
Determinar la relacion entre rendimiento de mano de obra y la variacién de costos
de ejecucion de un proyecto de agua potable, Shamboyacu, provincia de Picota,

departamento San Martin, 2023.
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2.4 Objetivos especificos

Determinar la relacion entre la dimension aspectos laborales del rendimiento de
mano de obra y la variacién de costos de ejecucidén de un proyecto de agua potable,
Shamboyacu, provincia de Picota, departamento San Martin, 2023.

Determinar la relacion entre la dimensién clima y actividad del rendimiento de
mano de obra y la variacién de costos de ejecucidén de un proyecto de agua potable,
Shamboyacu, provincia de Picota, departamento San Martin, 2023.

Determinar la relacion entre la dimension calidad y experiencia de supervision del
rendimiento de mano de obra y la variacion de costos de ejecucion de un proyecto de agua

potable, Shamboyacu, provincia de Picota, departamento San Martin, 2023.

2.5 Justificacion

El rendimiento de mano de obra tiene una participacion directa en la elaboracion
de presupuestos, e inciden en la planificacidn de proyectos, asi como en el plan de trabajo,
por lo que sus valores deben representar la solucidén 6ptima. Asimismo, se debe considerar
que el rendimiento de mano de obra, estd ligado al desenvolvimiento del personal,
considerando que representa un factor humano, y por ende su capacidad de produccion
puede ser variable, dependiendo de sus condiciones laborales (Sanguino y Cérdenas,
2018).

En consecuencia, es relevante resaltar que, actualmente se estdn realizando una
serie de investigaciones, a fin de determinar valores reales segun las condiciones en las
que se desarrollan cada proyecto, razén por la cual, este estudio busca determinar
rendimientos reales, para mejorar la elaboracién y planificacion de obras.

La investigacion tiene como objetivo determinar la relacion entre rendimiento de
mano de obra y la variacion de costos de ejecucion de un proyecto de agua potable, ya
que permite plasmar las condiciones donde se desarrolla la obra en los resultados,
evitando problemas relacionados por la inadecuada planificacion de una obra.

Las implicancias practicas de esta investigacion se encuentran en la solucion que
se brinde, porque estard basada considerando las dimensiones y caracteristicas, tales
como aspectos laborales, clima y actividad, y calidad y experiencia de supervision, los

cuales son condiciones a tener en cuanta, e inciden en la productividad.
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En el marco metodoldgico, se utilizé 3 instrumentos de medicién como
verificacion de campo, Indagacién de campo, ademds, se usé el anélisis estadistico a fin
de determinar la variacién del rendimiento del expediente técnico y CAPECO.

El estudio tiene relevancia social, ya los resultados obtenidos, beneficiard tanto a
empresas consultoras, contratistas y personas naturales que se dedican a la elaboracién y
ejecucion de obras civiles. Del mismo modo, permitird la elaboracion de proyectos mas
eficientes, que minimicen impactos negativos en la poblacidn, se reduzcan conflictos
sociales a causa de mala planificacién de proyectos o conflictos a causa de productos que

no son terminados o no logran las metas planteadas.

2.6 Alcances y limitaciones

Cevallos et al. (2017) consideran que el enfoque de la presente investigacion es
de tipo cuantitativo, ya que estd orientada especialmente a la medicion de variables y la
determinacion de sus relaciones; asimismo, se utilizaron herramientas estadisticas como
Excel para establecer y determinar valores de rendimientos y costos. Por su parte, Sdnchez
etal. (2018) consideran que el enfoque cuantitativo, estd orientado a una medicion
numérica, que busca analizar y recolectar informacidon que correspondan a preguntas de
investigacion, estableciendo patrones de comportamiento del objeto de estudio.

Para Rodriguez (1997, como se cité6 en Baena, 2014) el presente estudio se
clasifica seglin su proceso como una investigacion de tipo aplicada debido a que se
generard nueva informacion que resulte valiosa para resolver las necesidades que son
planteadas por la poblaciéon. En concordancia con la investigaciéon de determinar la
relacion basadas entre dos variables.

El tipo de la presente investigacion es correlacional, segin Hernidndez et al.
(2008), busca asociar variables a través de un esquema previsible para una sociedad o un
grupo determinado, ademads tiene como caracteristica fundamental determinar relaciones
entre dos o mds variables o condiciones medibles dentro de una situacién o contexto,
ademds, como mencionan Cortés y Iglesias, (2005) se encargan de conocer el
comportamiento que puede aplicarse a un estudio una vez determinado la accion y/o
actuacion de otras variables; por consiguiente es transversal porque la informacion se ha
obtenido en un tiempo determinado (Bernal, 2010). Lo que involucra la necesidad de

realizar una medicion del nivel en que las dos variables estdn relacionadas.



24

Para revalidar la hipétesis se utilizé un disefio no experimental. Segin Behar,
(2008), el investigador no manipula las variables, sino que solo observa los sucesos en la
manera como se desarrollan de manera natural. Se observan los hechos tal y como se
presentan en su contexto real.

Las limitaciones en la presente investigacion es el acceso a la informacion fisica,
y apoyo por parte de la empresa, sin embargo, se tiene gran parte de la informacion digital,

util y necesaria para alcanzar los objetivos.
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3 MARCO TEORICO

3.1 Antecedentes bibliograficos
3.1.1 Antecedentes Nacionales

Condori, (2022) determind la relacién entre los factores de supervision de mano
de obra y su efectividad en la ejecucién de obras publicas, en la municipalidad de
Cieneguilla, provincia de Lima. La falta de informacién confiable y la baja capacidad en
la gestion publica, conlleva a la aprobacidn de proyectos deficientes, que conllevan a
modificaciones, ampliaciones, sobrecostos u otros, los proyectos son elaborados sin
tomar todas las consideraciones necesarias, sus presupuestos de obra no contemplan
rendimientos reales; esto conlleva a problemas en su ejecucién, como sobrecostos,
adicionales, cuyo costo es asumido finalmente por la entidad, ademds, causa retrasos de
obra, paralizaciones y en muchos casos, resolucion de contratos, arbitrajes, malestar
social y otros. En tal sentido, se realizO una investigacion que en concordancia al
propdsito y contexto tedrico es bdsica, con enfoque cuantitativo, presenta un diseflo no
experimental de tipo correlacional; la poblacién para el presente estudio fue de 40
trabajadores y su muestra fue de 30, las técnicas utilizadas fueron las encuestas, y los
datos fueron validados mediante cuestionarios de tipo Likert, la confiabilidad para cada
uno son validos, 0.84 y 0.91 respectivamente; el procesamiento de la informacién de
campo fue a través de herramientas estadisticas como Excel, ademads, se utiliz6 la prueba
de coeficiente de correlacion a fin de determinar la relacion entre ambas variables. Los
resultados alcanzados en la presente investigacion fueron: el 87% de los trabajadores que
se les aplico la encuesta tienen percepcion que los factores de supervision de obra estan
en la categoria regular; en consecuencia, el 63% de la muestra percibe que el consumo de
la mano de obra se encuentra se encuentra en el nivel medio; por otro lado, el 60% de la
muestra percibe que se tiene un rendimiento de mano de obra bajo; del mismo modo, el
63% indica que los componentes que afectan la productividad influyen de manera regular;
de igual manera, el 70% percibe que la planificacion de proyectos estdn en la categoria
regular. En conclusion, segiin los datos obtenidos, se refleja que mas del 70 de los
encuestados indican que la planificacion y elaboracion de expedientes técnicos son de
cardcter regular; del mismo modo, més del 80% de la muestra, indica que la supervision
de los rendimientos de mano de obra es regular, y que influyen en los costos de ejecucion,
asimismo, los resultados reflejan que el rendimiento de la mano de obra alcanza el 84%

respecto a los rendimientos de CAPECO; Finalmente, se concluye que el rendimiento de
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mano de obra es un componente fundamental en las partidas de un proyecto, influyen en
el presupuesto y programacion y son determinantes en la planificacién y control en
ejecucion de obras.

Sernaque, (2021) determind la productividad y el rendimiento de mano de obra en
la ejecucion de proyectos en Rioja, departamento de San Martin. En nuestro pais, se
evidencian proyectos con una serie de deficiencias técnicas, las cuales se dan en la etapa
de planificacién, cuyo impacto alcanza a la etapa de ejecucidn, trayendo consigo
problemas en la programacion, costos y productividad. En la planificacién de proyectos
no se toma mayor interés en los rendimientos de mano de obra, generando variaciones en
los presupuestos de ejecucion, cuyas consecuencias se pueden reflejar en el logro de los
objetivos. Frente a ello, se realizé una investigacion, aplicada, con un disefio no
experimental, de tipo longitudinal; en la cual se consider6 el estudio de tres actividades
con mayor incidencia del proyecto, asimismo, los instrumentos que se aplico fue la
revision bibliografica, aplicaciéon de recursos en campo, y el procesamiento de la
informacion extraida de obra; para el procesamiento de informacién, fue necesario el
apoyo de software Excel. Los resultados que se obtuvo para los puntos de estudio en
Nueva Cajamarca fue que la partida de trabajos preliminares tuvo un rendimiento superior
al 100%, alcanzando una excelente productividad; con respecto a las obras de concreto
simple, el rendimiento que se obtuvo se posicioné en el rango de 93.65% - 99.5%, de
igual manera los rendimientos para las obras de concreto armado se encontraron sobre el
90%, esto indica que se tienen resultados positivos en cuanto al rendimiento y
productividad. Finalmente concluye que, la variacién del rendimiento de mano de obra
se encuentra por debajo del 10%, esto refleja una productividad positiva, sin embargo, si
bien los costos variantes son bajos, es necesario tener en consideracion los factores que
inciden sobre los rendimientos, tales como incentivos, temas laborales, capacitaciones
constantes, y charlas de seguridad para potenciar los recursos en una obra, evitar variacién
de costos excesivos y mejorar la productividad en una empresa.

Mallqui, (2021) determiné que el rendimiento de la mano de obra para las
actividades de movimiento de tierras, cimiento corrido, muros y tabiques de albafiileria
en la ejecucion del cerco perimétrico del ambiente deportivo en Paucartambo, Pasco. En
la actualidad, la mayoria de proyectos, sus presupuestos son elaborados tomando en
consideracion la guia de rendimientos de la Cidmara Peruana de la Construccidn, los

mismos que fueron desarrollados en contextos diferentes, generalmente para Lima y
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Callao, sin embargo, dichos rendimientos varian en otras zonas del pats, tal es el caso de
Paucartambo, que no cuenta con una base de datos de rendimientos reales que permitan
elaborar proyectos con informacion veridica en cuanto a rendimientos. Frente a ello, se
realiz6 una investigacion de tipo cuantitativa, cuyo nivel de investigacion fue descriptivo,
con un disefio no experimental. Para el desarrollo se realiz6 a través de etapas que fueron
desde el recojo de informacién en campo, hasta el proceso y obtencién de resultados; los
instrumentos aplicados para el recojo de informaciéon de campo fueron fichas de
informacion y finalmente se realiz6 el procesamiento de la data recopilada de campo y de
la revision bibliografica, apoydndose en Excel, y se realizaron cuadros comparativos
respecto a los parametros establecidos en CAPECO. Los resultados obtenidos fueron: se
encontraron variaciones de rendimientos con respecto a CAPECO vy al expediente
técnico; por consiguiente, en la partida de excavaciones de zanjas se tuvo una variacion
con respecto a CAPECO vy al expediente de 18.65%; asimismo, en la partida de concreto,
se evidencid una variacién de 13.62%, del mismo modo, en las actividades de muros y
tabiques de albaiiileria, la variacion fue de 17.17%; por otro lado, en cuanto a la partida
de relleno con material propio, se tuvo mayor rendimiento respecto a CAPECO (22.93%),
pero menor rendimiento con respecto a lo que estuvo considerado en el expediente técnico
(80%). Finalmente se concluye que las principales causas de la eficiencia en
rendimientos, estdn sujetas a factores de clima, los resultados muestran que la eficiencia
mds destacable alcanzé alrededor del 80%, es decir que se encuentran en un rango
aceptable, pero que es necesario considerar algunas variaciones que podrian afectar la
ejecucion del proyecto.

Macedo, (2020) determind la correspondencia entre la gestién de talento humano
y el rendimiento laboral en la ejecucion de proyectos en EDICAS S.A.C. Actualmente, la
industria de la construccion resulta ser muy competitiva, asimismo, el talento humano
forma parte del arma fundamental para alcanzar los proyectos, el desempefio laboral
impacta ya sea de manera positiva o negativa en el éxito de un proyecto, esto dependera
de la atencion, y estrategias frente al recurso humano, asi como el consumo de recursos;
generalmente en nuestro pais no se toma mucho interés y no se trata de fortalecer el talento
humano. Los aspectos laborales inciden en el desempeio y bienestar de los trabajadores,
lo cual resulta un tema fundamental que debe resolverse y darse mayor atencién. Por ello,
se realiz6 una investigacion de aplicada, de enfoque cuantitativo, descriptivo, con disefio

correlacional. Los instrumentos de recoleccion de datos que se utilizd, fue a través de
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cuestionarios de desempefio laboral, asi como fichas de gestién de recursos humanos, que
fue aplicado a los trabajadores de las empresas e involucradas en los proyectos en
ejecucion, cuya poblacion fue de 578, y estuvo conformada por trabajadores en periodos
de 2017-2018, la seleccion de la muestra fue de tipo probabilistico, y fueron 165
trabajadores involucrados. Los resultados que se obtuvieron fueron: que de la gestién del
talento humano, el 30%, estd en la categoria baja, el 62% se encuentra en la categoria
media y el 8% en la categoria alta; por consiguiente, en cuanto a la induccién que tiene el
personal hacia el desarrollo de sus actividades, la categoria baja alcanzé un 35%, el 53%
estuvo representada por la categoria media y solamente el 12% fue para la categoria alta;
asimismo, en cuanto al rendimiento y promocién del personal, hay poca atencidn, ya que
solo el 10% representa la categoria alta, el 48% representa la categoria media y el 42%
alcanz6 la categoria baja, de este modo, en cuanto al entorno laboral en el que se
desarrollan, el 49% estuvo representado por la categoria bajo, la categoria medio presento
un 36% y el 15% fue para la categoria alta. En conclusién, en cuanto a los resultados, se
puede decir que la gestion del talento humano y los rendimientos laborales, estdn
relacionados y el mayor porcentaje se encuentra en la categoria media, cuya tendencia
fue repetida para todas las dimensiones en estudio, asi por ejemplo, en cuanto al
rendimiento laboral variable en los proyectos materia de este estudio, el 28% formaron
parte de la categoria baja, el 63% estuvo representado por la categoria media, y solo el
8% fue para la categoria alta; es decir, que presentd una agrupacion estadistica correlativa
intermedia entre la gestion de recursos y el desempeiio laboral y con respecto a las demds
dimensiones en estudio.

Aliaga, (2019) determind y conoci6 el rendimiento de mano de obra en el proyecto
de Sistema de captacion de agua potable que corresponde al anexo de Cruz de Mayo, en
el distrito de Andamarca, Concepcion, Junin. Actualmente, existe una inquietud por la
falta de informacion relevante para realizar la planificacion de un proyecto, a razén de
que no se posee datos reales sobre rendimientos, en la cual se consideren condiciones
propias de lugar, generando un producto con baja calidad, cuyos presupuestos no reflejan
la realidad y limitan la culminacién de proyectos. Debido a lo cual, se efectué una
investigacion de tipo descriptiva a través de un disefio no experimental, y en relacion a su
naturaleza, el nivel de la investigacién que corresponde es correlacional. La muestra que
se tomd en cuenta fue las partidas de mayor incidencia, y la obtencién de datos se realiz6

mediante técnicas como observacion, descripcion de la informacién y datos, para lo cual
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se realizé visitas a campo, estudio de campo a través de fichas de control de rendimientos
de mano de obra, en la cual se evalu6 diversas caracteristicas influyentes. Las técnicas
para procesar la informacion extraida de campo fueron a través de técnicas de analisis
cuantitativo y apoydndose en Excel ya que es un software para el andlisis estadistico. En
tal sentido, el instrumento resulta confiable, para el presente estudio la muestra fue de 15
partidas con mayor incidencia. En consecuencia, los resultados que se obtuvieron fueron:
la mayoria de rendimientos de mano de obra producto del presente anélisis llegan al 80%
de lo que se refleja en CAPECO; en consecuencia, con respecto al expediente técnico,
también se refleja una variacién de rendimientos; por otra parte, de la interaccién del
costo de las partidas del presente andlisis, con datos del expediente técnico, se obtuvo un
costo total de 1,072.50 soles; asimismo, el costo total que se obtuvo con datos de los
rendimientos presentados por CAPECO para las partidas en analisis, ascendi6 a 1,989.84
soles; del mismo modo, realizando el calculo de los costos reales a partir de rendimientos
de mano de obra obtenidos en campo, se obtuvo un costo de 2,143.29 soles; en virtud de
ello, de la comparacién de costos de esta investigacion respecto a los costos con
rendimientos CAPECO, existe una diferencia de 153.35 soles; del mismo modo, de la
comparacion entre los costos obtenidos en este estudio y los que forman parte del
expediente técnico, se encontrd un desface de 1,070.79 soles; por ello, tanto los precios
reflejados con rendimientos de mano de obra del expediente técnico y CAPECO,
muestran un desface negativo frente a los costos calculados con rendimientos obtenidos
en obra. En conclusion, 13 de las 15 partidas analizadas muestran rendimientos menores
de los que se presentan en CAPECO, esto refleja el 87.7% de la muestra de este estudio;
asimismo, 12 partidas muestran un rendimiento menor en relacién a lo que se presenta en
el expediente técnico; por otro lado, los rendimientos que se obtuvieron en la captacion
resultan menores en comparacion a los que se obtuvieron en el reservorio, esto se debe a
la diferencia de altitud; por su parte, se muestra que el costo calculado con rendimientos
de mano de obra obtenidos en campo, es mayor respecto al que fue calculado
considerando rendimientos tanto de CAPECO y del expediente técnico, cuya variacion
entre lo que se calculd en este estudio respecto a CAPECO es de 153.35 soles y respecto

al expediente técnico muestra una variacién de 1,070.79 soles.
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3.1.2 Antecedentes Internacionales

Carvajal y Muifoz, (2020) analizé las causas del incumplimiento en la
programacion de obras civiles referente a dos municipios en Colombia, a fin de poder
determinar estrategias para reducir su impacto. En Colombia, el sector construccién ha
tenido un impacto negativo por el retraso en entregas de proyectos, generando conflictos.
Los problemas estdn relacionados al clima, deficiencia en los expedientes técnicos,
ubicacién donde se desarrolla el proyecto ya que no se consideran factores atmosféricos
que resultan desfavorables que pueden afectar los rendimientos y continuidad de trabajos,
ademads los cambios en proyectos y el retraso en la adquisicién de materiales afectan al
cumplimiento del proyecto, respetando los plazos y costos programados. En este sentido,
se realizé una investigacion de tipo descriptiva, enfocada en un andlisis cualitativo, la
cual se desarroll6 en cuatro etapas: en la primera se identificaron factores causantes del
incumplimiento de lo que se ha planificado para los proyectos de los municipios en
estudio; en la segunda etapa se realiz6 la aplicacion de instrumentos de recoleccién de
informacion a los involucrados del proyecto; asimismo en la tercera etapa se realizé el
procesamiento y andlisis correspondiente, para que finalmente en la cuarta etapa, a través
de los resultados se elaboren estrategias a los interventores y permita reducir los impactos
negativos en el cumplimiento de obras; la muestra considerada para este estudio fue dos
municipios Aguachica y San Calixto. Entre los resultados que se obtuvieron fueron: uno
de los factores incidentes en el incumplimiento de metas planificadas en los proyectos
estdn ligadas a condiciones geogréficas donde se sitdan, falta de estudios bésicos segun
actividades, el 75% de encuestados ratifica dichas razones; por su parte, el 96% de los
encuestados afirman que el clima juega un papel determinante en los proyectos, ya que
afecta directamente a los procesos constructivos, rendimientos de mano de obra, grado de
dificultad de actividades, y por ende afecta la programacion planificada de una obra y
costos de ejecucion; ademas, el 42% de la muestra afirma que las vias de acceso hacia un
proyecto también influye, ya que puede ocasionar retrasos en la entrega insumos, asi
como el retraso de personal hacia los puntos de trabajo, afectando los rendimientos de
obra; asimismo, el 79% afirma que los problemas mds frecuentes e incumplimientos se
dan en la etapa de ejecucion de obra. En conclusién, existen muchos factores
determinantes en la ejecucion de proyectos, entre ellos factores administrativos en etapa
de planificacién, ya que se saltan u omiten estudios necesarios o no se consideran los

disefios adecuados para cada proyecto, ademas influyen los factores climaticos y accesos
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a obra, dichos factores afectan directamente el éxito de un proyecto, ya que afectan los
rendimientos e intervienen en la programacién y costos de una obra, asi como en la
entrega a tiempo.

Roa y Carrillo, (2020) analiz6 el rendimiento de la mano de obra concerniente a
actividades de acabados en obras de construccién en Bucaramanga. En Colombia, el
rendimiento de mano de obra también es considerado como parte fundamental para la
elaboracién de un proyecto, por ello, existe una revista de construccion denominada
CONSTRUDATA, en la cual se reflejan rendimientos de mano de obra, precios e
insumos; sin embargo, dicha base de datos fue elaborada en base a condiciones de cuatro
ciudades (Barranquilla, Cali, Medellin y Bogotd). En ciudades diferentes a las
mencionadas, se utilizan técnicas locales o se asumen valores en funcién a su experiencia
del proyectista, en consecuencia, los datos no se asemejan a la realidad y pueden arrojar
resultados erréneos y afectan al proyecto en la etapa de ejecucion. Es por ello, que se
realizé una investigacion de tipo cuantitativa, aplicada y correlacional, el desarrollo de
este estudio se realizd en cuatro etapas: diseiio de estudio, en la cual se elabord las
encuestas que se aplicaron, asi como la elaboracion de formatos correspondientes;
asimismo, la segunda fase consistio en la extraccion de datos de campo, a través de visitas
de campo y aplicacién de los instrumentos; por consiguiente, en la gestion documental se
realizé el procesamiento de la informacién, y finalmente en la cuarta etapa estuvo
netamente basado en el andlisis de la informacién obtenida como parte de los resultados,
el estudio estuvo enfocado 5 partidas de acabados en 6 proyectos de construccion en
Bucaramanga. Los resultados obtenidos fueron: se encontraron variaciones en
rendimientos de mano de obra, para partidas de acabados con respecto a los rendimientos
establecidos en CONSTRUDATA, los cuales tienen una variacién que van desde 6%
hasta 23%; los factores mds influyentes en el rendimiento de mano de obra en
Bucaramanga son, el clima o condiciones de lugar de aplicacion de la actividad; ademads,
otro factor incidente estd relacionado con los aspectos laborales, en la cual refleja la
calidad y cumplimiento de pagos a los trabajadores; por consiguiente el rendimiento esté
relacionado con el equipamiento y materiales, los cuales permiten ejecutar una actividad
a tiempo y con la seguridad necesaria; del mismo modo un factor no menos importante
es la calidad y experiencia de supervisién de actividades, lo cual en el presente estudio
jugd un papel importante en el seguimiento, capacitacion y control de las actividades. En

conclusion, de los resultados que se obtuvieron se puede verificar que los datos que se
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presentan en la revista CONSTRUDATA refleja una holgura del 24% del rendimiento de
mano de obra, en tal sentido, no se recomienda su implementacién en Bucaramanga para
el calculo de costos y programacion; por su parte, los factores que intervienen e influyen
en los rendimientos de mano de obra, estan relacionados con las condiciones de clima,
aspectos laborales, calidad y experiencia de supervision, dichos factores pueden resultar

determinantes en los costos y programacion, asi como en el éxito de un proyecto.

3.2 Bases Teoéricas

En relacién a la base tedrica, se ha elaborado una exploracién de conceptos de
diferentes autores que permite fundamentar la variable rendimiento de mano de obra y
costos en ejecucion de proyectos con sus respectivas dimensiones.

Tarrillo, (2022) indica que los rendimientos de mano de obra son indispensables,
pero que sin embargo estin influenciados por condiciones laborales del trabajador, tales
como condiciones fisicas, velocidad de ejecucion de sus actividades, y condiciones
destrezas de cada individuo que participa; se calcula teniendo en cuenta el tiempo
transcurrido en la ejecucion de una unidad de medida de un trabajo por una determinada
cuadrilla.

Mondragén, (2017) establece el rendimiento de mano de obra como el avance de
una determinada actividad, la cual es realizada por una cuadrilla de trabajadores, la cual
posee una unidad de medida determinada y es ejecutada en un tiempo establecido
(um/hh), asimismo, indica que en muchas zonas del pais no se tiene rendimientos propios,
en las cuales se consideren aspectos o factores que afectan.

Brenes, (2014) define el rendimiento de mano de obra como la cantidad de un
objetivo concretado de una determinada actividad planificada por una cuadrilla, la cual
estd conformada por diversos trabajadores que poseen habilidades y caracteristicas
diferentes, generalmente su forma de medicion se realiza por unidad de medida respectos
a las horas de consumo de mano de obra (um/hh), asimismo, el rendimiento posee factores
que intervienen y son influyentes y en consecuencia afectan la productividad.

Caminos, (2012) determind la mano de obra como un esfuerzo fisico y mental que
es brindado por un individuo hacia el servicio para alcanzar el logro de un producto; del
mismo modo afirma que el rendimiento es referido a la cualificacion de la capacidad de

obtencion de un objetivo establecido, en la cual intervienen varios factores. En este
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sentido, para mejorar un rendimiento, es indispensable que se consideren factores
involucrados y se trabaje en mejorar las capacidades de produccion.

Mahecha, (2010) expresa que el rendimiento de mano de obra es una pieza clave
y determinante el presupuesto de un proyecto y programacion del mismo, asimismo,
interviene en la planificacion y el control de un proyecto, pero que sin embargo resulta
comun la elaboracién de presupuestos con informacién que no toman en cuenta los
factores que intervienen, lo cual genera cierto grado de incertidumbre.

Botero, (2002) define el rendimiento de la mano de obra, como el conjunto de
actividades ejecutadas y concluidas por un grupo de trabajadores con distintas habilidades
o capacidades agrupados en una cuadrilla, cuya unidad de medida es expresada como
um/hh. Durante la ejecucién de trabajos, el término puede entenderse desde distintos
puntos de vista como la entrega de un producto o una tarea en un tiempo determinado,
dentro de la cual se realiza un consumo determinado de mano de obra.

Garcia, (2021) expresa que los aspectos laborales son factores que intervienen en
el rendimiento de mano de obra, los cuales deben tomarse en consideracion, ya que
poseen categorias importantes respecto al personal de trabajo, que marcan la satisfaccion,
seguridad y ambiente laboral en el que se desenvuelve.

Salazar y Ospina, (2019) el clima laboral que se desarrolla dentro de una empresa
o un centro de trabajo, es una situacién humana y fisica en el que se desarrollan las
actividades diarias y de que alguna manera influye en la satisfaccion de los trabajadores
y por ende inciden en la productividad de una empresa. En el clima laboral intervienen
una serie de condiciones que influyen en el desempefio, por tanto, se debe monitorear la
satisfaccion del personal y las condiciones que pueden afectar.

Lascano, (2015) define los aspectos laborales como las caracteristicas de trabajo
que esta inmerso el trabajador en las que se ejecuta un proyecto, los cuales inciden en la
eficiencia del trabajo realizado, la disposicion del personal competente y préctico.
Ademds, otras caracteristicas importantes que se deben tener en cuenta son; los
incentivos, sus salarios que tienen los trabajadores, la buena relacion que deben tener
entre trabajadores y la seguridad que hace alcanzar mejores desempefios laborales.

Palomo, (2013) indica que es necesario tomar en consideracion que los objetivos
del personal de una empresa deberian estar centralizados, a fin de alcanzar las metas,
asimismo, indica que es necesario considerar la motivacién como parte fundamental de

aspectos laborales, ya que representan la constitucidon de actos, objetivos y necesidades
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de cada persona, es decir representa aquel impulso trascendental a lograr algo. Esto puede
influir de manera directa en el alcance y rapidez con la que se puede obtener un trabajo o
producto.

Herzberg et al. (1959) indican que la motivacién laboral necesita de condiciones
en las que se consideren los aspectos personales y del ambiente donde se desarrollan las
actividades, esto representa un punto indispensable y determinante ya que forma parte de
un aspecto laboral que dinamiza, activa e incentiva el comportamiento del personal hacia
el alcance de una planificacién o meta trazada, y ademds de ello conduzca a una
satisfaccion del personal que labora.

Coronel et al. (2022) indican que clima se refiere a los escenarios climdticas en
las que se desarrolla un proyecto, y que tienen una alta incidencia en el rendimiento de
los obreros, eso dependerd también del tipo de partidas que se estén realizando, cabe
indicar que las buenas caracteristicas climaticas influirdn, de manera positiva en el
rendimiento de obra, asi como las bajas condiciones, disminuird la productividad de los
obreros en el proceso de ejecucion de actividades. Asimismo, definen las actividades
como los trabajos que ejecutan los obreros, las cuales tienen la una alta incidencia que
impacta de manera significativa sobre los trabajadores, esto dependera también del riesgo
que se tenga, del grado de dificultad y otras condiciones influyentes.

Carvajal y Muifioz, (2020) definen el clima como la cantidad globalizada de
caracteristicas atmosféricas de orden ciclico anual que son propias de un determinado
lugar o regidn, cuyas condiciones pueden ser: la temperatura cuyas caracteristicas pueden
ser variables, la humedad, radiacién, nimero de precipitaciones e intensidad de los
vientos, los climas resultan ser variables, con respecto de la ubicacién donde se realice la
medicion.

Bautista y Romero, (2019) indica que el clima es un factor donde se consideran
las referencias del lugar donde se desarrollan las actividades, en la cual se consideran la
temperatura, el estado del tiempo que refleja las condiciones favorables, ya que influyen
en la productividad y desempefio del trabajador; por consiguiente, las lluvias pueden
generar estados criticos del terreno, en la cual se desarrollan los trabajos, los cuales
pueden mejorarse si se toman acciones para mitigar los impactos.

Banegas, (2018) indica que el clima ocurre segtn las condiciones de lugar, cuyos

factores climatolégicos pueden incidir de manera positiva o negativa en el rendimiento
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de un proyecto, asimismo, aprecia que cuando se tienen variaciones extremas en tiempo
y temperatura, se tiene una afectacion negativa, llegando hasta paralizaciones de obra.

Hinestroza, (2014) define el clima como el conjunto de procesos atmosféricos que
transcurren en un espacio, drea o lugar determinado, en la cual estdn influenciados por
factores que dependen del dmbito de un estudio, tales como temperatura, relieve,
humedad y altura. Las condiciones climédticas son variables para cada lugar.

Roa y Carrillo, (2020) expresan que la supervision de las actividades es un
indicador trascendental, en la cual se deben considerar la calidad y la experiencia de los
involucrados que participen, pues de ello dependerd el éxito de un proyecto pues estd
asociado a los rendimientos. la supervision posee categorias que deben ser aplicadas para
alcanzar la productividad estimada.

Redtegui y Sinti, (2019) indica que la calidad y experiencia de supervision influye
significativamente en la productividad y rendimiento de una obra, ya que son factores
importantes que se deben considerarse para alcanzar los objetivos esperados, los criterios
de aceptacion facilitan el trabajo de inspeccién, del mismo modo, la instruccién y
seguimiento por parte del supervisor tiende a incrementar la productividad y finalmente,
la experiencia de la supervision y la gestion de calidad ayudan el rendimiento del operario.

Suarez, (2019) establece que cuando se habla de supervision de actividades, se
refiere a la accién o estrategias adoptadas en cada una de los procesos para el
cumplimiento de objetivos especificos; indica que la experiencia y calidad de supervision
es fundamental, ya que el supervisor debe tener claro los procesos, estrategias o criterios
de aceptacidn, y realiza el monitoreo constante y juega un papel importante en el
cumplimiento del plan programado de un proyecto.

Riquelme, (2008) indica que una de las principales causas de las deficiencias y
una inadecuada ejecucion de las tareas ejecutadas estd relacionadas a que no existe un
control de calidad, y se tiene poca experiencia de supervision de las actividades, a ello se
suma que los involucrados del proyecto no poseen del suficiente conocimiento para
ejecutar un trabajo. Estos factores puedes conllevar a variaciones en costos de ejecucion
de proyectos o la falta de calidad de los mismos.

Rodriguez, (2004) indica que es indispensable considerar la supervision de
actividades, ya que de ello depende que se alcancen los objetivos en tiempos
determinados, y que los costos sean aceptables en funcién de lo planificado. Es necesario

realizar el seguimiento y control de cada actividad a fin de lograr un producto de calidad,
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entendiéndose como parte de la labor del supervisor de realizar las instrucciones
necesarias que se deben seguir y mejorar los procesos.

Villalba et al. (2021) indican que los costos de ejecucion involucran todos los
gastos generados en la produccion de acuerdo a las actividades ejecutadas como parte del
plan, en el cual se obtienen resultados confiables que son indispensables para la toma de
decisiones y desarrollar estrategias a fin de poder ser aplicadas para cumplir con las metas
planteadas, asi como llevar el control de los gastos y del tiempo.

Project Management Institute, (2021) indica que generalmente los costos estdn
vinculados con la calidad, lo cual depende también de las politicas y estrategias de la
empresa, en la cual se contemplan todas las instrucciones, técnicas que se realizan para
alcanzar el objetivo; es decir que los costos de ejecucion involucran los gastos que se
generan en el transcurso de una actividad o proceso.

Muiioz et al. (2017) indican que los costos de ejecucion que son fundamentales
para una empresa son aquellos que estdn relacionados con la mano de obra directa, asi
como los costos indirectos; también forman parte de costos en produccion los materiales
o insumos utilizados para alcanzar el producto. Por consiguiente, indican que el éxito de
una empresa es saber determinar y comprender el comportamiento de los costos, ya que
los costos pueden variar de acuerdo a la variacidn de una actividad a partir de los factores
que gobiernan sobre el trabajo.

Hanzen y Mowen, (2007) indican que los costos de ejecucion son aquellos que
estdn asociados con el proceso para la obtenciéon del producto, asi como aquellos
relacionados con los servicios que forman parte de la produccién. El autor indica que los
costos de produccién o ejecucion se clasifican en tres grupos, los cuales tienen que ver
con: materiales o insumos, mano de obra directa y costos indirectos.

Calderodn, (1995) indica que el control de costos en la ejecucidon de proyectos es
un trabajo meramente de control de las obras, y cuyo objetivo es cumplir y comprobar la
revision del presupuesto que se ha planificado respecto a los costos de ejecucion. La
funcién primordial es llevar el control de los costos y asegurar la adecuada ejecucion del
presupuesto de una obra.

Bringas, (2022) indica que los costos pueden ser clasificados tomando en
consideracién su conexién con la ejecucidén o produccion; los costos de los materiales
directos, forman parte de los costos primarios, es decir, que son factores que intervienen

o tienen participacion de manera directa en el desarrollo de una actividad, representan
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gastos que facilmente se pueden reconocer y pueden ser cuantificables en el seguimiento
y control; representan costos de materias primas que son fisicamente incorporadas para
una determinada actividad y/o un determinado producto, con participacion y asignacion
directa.

Cuenca, (2022) expresa que en el andlisis de una partida especifica de un
presupuesto participan los materiales y mano de obra, cuyos costos de los componentes
varfan con referencia al tipo de trabajo e incidencia de cada uno, por ende, los insumos y
recursos que se utilicen, deben reflejar valores reales; es decir, que los costos de
materiales directos deben estar en base a insumos correctos a fin de no incidir en variacién
de precios, de igual forma para el calculo de costos en el capital humano.

Siesquen, (2019) establece que los materiales que se utilicen para la ejecucion de
actividades de un proyecto son proveidos por el contratista, quien garantiza el
abastecimiento, control y calidad que deben tener cada uno con respecto a las
especificaciones requeridas, para lo cual deben contar con su certificado de calidad (de
ser necesario). Los materiales directos son aquellos que son suministrados a cada
actividad y forman parte del andlisis de precios unitarios, cuyo costo dependerd de las
caracteristicas y condiciones especificadas, y representa un elemento indispensable para
calcular el costo directo.

Cosar, (2018) indica que los materiales directos que participan en la ejecucién de
una obra son aquellos utilizados para concretizar una actividad o producto, dichos
materiales son controlados de acuerdo a las cantidades necesarias requeridas y son
aplicados en funcién al desarrollo de cada actividad, los costos que se derivan de ello esta
relacionado y controlado en funcién al consumo realizado; expresa ademds, que es
indispensable que tener en cuenta la calidad y procesos de almacenamiento, ya que su uso
en un proyecto se realiza en funcion a los requerimientos, segun la programacion.

Saltos, (1990) indica que, en la ejecuciéon de un proyecto, los materiales forman
parte de recursos cuantificados, medibles y programados para la ejecucién o alcance de
una partida, influye de manera directa en el desarrollo de la misma, por ende, los costos
de materiales forman parte de costos directos que han sido planificados e incluidos en un
andlisis unitario de dicha actividad. Ademas, indica que las variaciones en cuanto a gastos
por materiales en ejecucion deben ser nulas o minimas, siempre que el trabajo de

planificacién sea de buena calidad.
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Percca, (2020) indica que el mal control en la ejecucién de un proyecto conduce
a tomar medidas o soluciones que pueden dar solucién a un problema, pero pueden no ser
lo mas adecuado, por ejemplo las horas extras u otros, los mismos que estdn ligados
directamente a costos de mano de obra, incrementan los costos y a su vez puede poner en
riego el alcance de un objetivo ya que es una solucidn optativa para el trabajador; sin
embargo, si se mantiene la eficiencia en la ejecucion, se tiene un control adecuado de
actividades y rendimiento y se da atencion a los factores involucrados, entonces permitird
reducir los costos de produccién y mejora la productividad.

Huaquisto, (2016) expresa que hay una correspondencia inversa entre la
efectividad de inspeccion de actividades con respecto a la alteracién del costo de mano
de obra, insumos, costos indirectos y el tiempo que se utiliza para alcanzar un objetivo,
puesto que, si crece la eficiencia, se reducen la variacion de costos. Es por ello, que resulta
fundamental el control, gestion de recursos y la contextualizacion del ambiente donde se
desarrollan las actividades; cuando se tienen menores variaciones de costos, la
rentabilidad de la empresa serd positiva.

Diaz y Porras, (2015) indica que los costos son expresados para que el usuario
adquiera una vision sobre los andlisis de precios unitarios, y los rendimientos que son
considerados para un proyecto en particular, cuyo propodsito es la elaboraciéon de una
planificacion adecuada de la obra. Asimismo, expresa que en la ejecucién intervienen dos
costos, los directos e indirectos, los costos de mano de obra forman parte de costos
directos, ya que resulta involucrado de manera directa para realizar o ejecutar las diversas
tareas de una obra y que impulsan el logro de un objetivo o producto determinado.

Rincén, (2011) establece que los indicadores de costos son un conjunto de
componentes importantes que permite estudiar diferentes escenas de produccion, ademds
indica que para la obtencién de un producto o un objetivo participan varios costos que
suman el costo total de una actividad o producto, los cuales son los referentes a costos de
materiales o insumos, costos de mano de obra y costos indirectos. Sefiala también que los
costos referidos son calculados en la planificacion de un proyecto, en base a la calidad
requerida, y los procesos que se van a realizar, y que representan los costos esperados
para la obtenciéon de un producto, cabe indicar que el control de y gestion financiera,
permite establecer decisiones sobre procesos y el desarrollo de actividades.

Garcia, (2008) indica que los costos de mano de obra directa estan relacionados y

forman parte de los costos de ejecucion, los mismos que son: los sueldos, salarios de
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trabajadores, pagos a supervisores, personal de almacén u otros involucrados de manera
directa en la obtencién de un producto. Ademads, indica que los costos de mano de obra
directa estaran reflejados en actividades, resultados especificos o procesos, por ello las
empresas son responsables de realizar el seguimiento y control.

Arellano, (2021) expresa que los costos indirectos no son visibles de manera
inmediata en la ejecucién de una actividad, pero que cominmente se encuentran
asociados a un objetivo especifico y requieren de calculos diferentes para su estimacion;
es decir, que son aquellos costos que no se asignan a una partida en desarrollo, pero que
forma parte de los costos de ejecucion, por ejemplo, los gastos generales en un proyecto.

Celis, (2019) expresa que el costo indirecto meta contempla los insumos y
requerimientos suficientes para concretar un objetivo, pero que no se encuentra vinculado
de manera directa a la ejecucion de una actividad establecida, indica que ademads en este
aspecto, se deben establecer la planificacion de gastos por imprevistos los cuales
representan gastos por ocurrencias no programadas, cuyo monto puede alcanzar el 2%
del costo directo contractual, el mismo que podria ser utilizado en caso ocurran dichos
imprevistos. Por consiguiente, en relacion a los costos de materiales indica que consiste
en el monitoreo del gasto adecuado que se tiene de los materiales para la ejecucion de
cada actividad en una obra.

Soliz, (2013) indica que cuando en las obras se manejan solo costos directos y no
se consideran otros factores, la economia de una empresa estd sumergida a muchos
riesgos, por ello recomienda que se debe contemplar una estructura de gastos indirectos,
en la cual se consideren gastos administrativos, imprevistos y factores que sean necesarios
para una correcta ejecucion del proyecto; ademds expresa, que por lo general en obras,
los costos indirectos es considerado como un porcentaje del costo directo.

Villalba y Rodriguez, (2012) expresa que los costos indirectos son aquellos que
afectan de manera secundaria ya sea a una actividad o un producto, dichos costos pueden
estar relacionados con mano de obra, insumos u otros aspectos que no son identificables
en una partida; forman parte del calculo del costo total de un producto u objetivo concreto.
Ademais, indica que las empresas deben establecer pardmetros que les permita alcanzar
resultados 6ptimos con alto grado de seguridad, es decir que obtengan un manejo correcto
de los costos de un proyecto o producto.

Rubén, (1996) indica que en la etapa de planificacién de un proyecto, los costos

se realizan en concordancia con los campos de responsabilidad, de manera que se tienen
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dos tipos de costos: directos, los cuales estin referidos a los gastos que resultan
involucrados de manera directa con el proyecto o producto; y los costos indirectos, los
cuales son indispensables pero que no estidn relacionados de manera directa con el
producto, dentro de los cuales se puede encontrar los gastos generales, los cuales se
ocasionan en el drea productiva, y los gastos indirectos generales, los cuales son los que
gobiernan las dreas no productivas y que influyen de alguna manera respecto los espacios
productivos, tales como gastos administrativos, costos de mantenimiento y aquellos que

estan referidos a los controles de calidad.

3.3 Definicion de términos basicos

Actividades: una actividad es un grupo de tareas o procesos con una unidad de
medida, cuyo objetivo es alcanzar un resultado como parte de un producto final. Estas
pueden variar de acuerdo al contexto en el que se desarrollan y complejidad de trabajos
involucrados.

Agua potable: Es el agua que se considera apta para el consumo humano, la cual
ha pasado por procesos de purificacion para alcanzar los pardmetros normativos
considerados para el agua de consumo.

Aspectos laborales: son las condiciones que gobiernan a los trabajadores, cuyas
incidencias se ven reflejadas en los resultados en la aplicacion o desarrollo de actividades;
la atencion o consideracion que se tomen frente a aspectos involucrados, determinard la
efectividad de produccion.

Calidad: son las caracteristicas indispensables de un determinado producto o
resultado, cuyas propiedades estdn basadas en las especificaciones del requerimiento del
cliente o usuario. El nivel de calidad dependera del grado de satisfaccion y que
generalmente es establecido por el cliente.

Calidad de supervision: es entendido como el grado de inspeccién realizado, que
esta influenciado por los involucrados, como la capacidad del personal que realiza la
supervision de actividades, y los instrumentos de gestion que utilicen en el desempeio de
sus labores.

Clima: es el conjunto de condiciones atmosféricas que gobiernan un determinado
lugar, estdn determinados por la ubicacién, altura, relieve u otras caracteristicas de un
espacio. Dentro de condiciones climdticas podemos encontrar la temperatura, lluvias,

humedad, vientos u otros.
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Clima laboral: Representa las condiciones laborales en las que se desarrolla una
actividad, involucra las relaciones entre trabajadores, condiciones de trabajo y
satisfaccion tanto del personal, asi como de la organizacién.

Consumo de mano de obra: es la cantidad de recurso humano (establecidos en
una cuadrilla o grupo de trabajadores) que se utiliza para ejecutar una tarea por unidad de
medida, se mide por horas hombre consumidos (hh).

Costo: es la cuantificacién monetaria de un determinado producto o servicio,
determinado por la suma de componentes que se utilizan para alcanzar el resultado, cuyo
calculo es indispensable para determinar la viabilidad, factibilidad o conveniencia de un
objetivo final.

Costo de mano de obra: es la cuantificacion referente al capital humano que es
utilizado para ejecutar una actividad o que forma parte de un resultado, su célculo se
realiza considerando toda la mano de obra involucrada de manera directa en el proceso
de ejecucion de una tarea.

Costo de materiales: representa los costos de los materiales que han sido
utilizados de manera directa en la ejecucion de una obra, forma parte del costo directo de
un proyecto y es incluido en el andlisis de precios unitarios de un presupuesto

Costos indirectos: A diferencia de los costos directos, se refiere a los gastos, cuya
participacion en la ejecucion de una actividad se da de manera indirecta, pero que es
necesaria para alcanzar el objetivo, los gastos generales forman parte de costos indirectos
en un proyecto de construccion.

Costo directo: se refiere a los gastos que se pueden identificar facilmente como
parte de la ejecucién de una actividad en un proyecto, por lo general es representado por
los gastos de insumos y recurso humano, cuya participacion es directa en una actividad.

Ejecucion de proyectos: representa las acciones necesarias que se llevan a cabo
para concretizar un objetivo en comun, se llevan a cabo a través de un plan o estrategias
planificadas y estructuradas a fin de que los resultados sean exitosos. En la ejecucién de
los proyectos participan varios actores, que cumplen y desarrollan roles diferentes, los
cuales apuntan a un objetivo en comun.

Experiencia de supervision: se refiere a los conocimientos y habilidades que ha
alcanzado una persona o un grupo de personas que realiza las labores de supervisar las

actividades en ejecucion, experiencia es aprender a dar solucién o tomar decisiones
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respecto a problemas presentados, las medidas adoptadas se realizan en base a
conocimiento adquirido en proyectos.

Factores climaticos: son aquellos que inciden en el clima, y estdn relacionados
con la ubicacién de la cual se realice el estudio, suelen ser determinantes en la ejecucion
de proyectos o desarrollo de actividades en las que se interactie con el clima, por ejemplo,
actividades de campo, transporte y suministros.

Gestion de calidad: se refiere a la gestion que se realiza a fin de cumplir con los
pardmetros y caracteristicas que se deben cumplir para mejorar la calidad de un proyecto
o producto, la gestién va mds alld de lograr los objetivos planificados, sino que se trata
de lograr la satisfaccion del cliente.

Grado de dificultad de tareas: cuando hablamos de dificultad, se tiene que
entender los factores involucrados que determinan los obstéaculos, las circunstancias que
muestran cudn dificil es alcanzar un objetivo, por ello dificultad es entender las barreras
que impiden resolver un problema o desarrollar una tarea.

Interrupcion de actividades: se refiere a la discontinuidad que se dan en la
ejecucion de actividades concretas, a causa de algun factor externo, lo cual no permita
continuar con el proceso, siendo necesario paralizar y esperar hasta que se resuelva o
hasta que las condiciones mejoren.

Instruccion de supervision: se refiere al acompafiamiento técnico que se realiza
por una persona capacitada o conocedora de un tema en especifico, a fin de desarrollar o
ejecutar acciones que permitan alcanzar los objetivos; la instruccion es fundamental, ya
que permite ser més eficientes con las metas, el tiempo y recursos, permite tener una
visién més clara de lo que se estd realizando o ejecutando.

Mano de obra: representa el capital o la fuerza humana que es aplicado para
ejecutar una accion, desarrollar una tarea o completar un proceso, para lograr un producto;
es decir es la aplicacién de energia fisica y mental en una tarea determinada, cuyo
desgaste es reflejado en produccion.

Proyectos: se conoce como un esfuerzo que se realiza de manera temporal, son
unicos, ya que se desarrollan en espacios y condiciones distintos, en relacion a las
caracteristicas geogréficas y calidad, nacen de la necesidad del cliente o grupo de
individuos, y persigue un objetivo claro.

Proyectos de agua potable: son obras que estdn cuyo objetivo fundamental es

cubrir brechas de impacto social, respecto al acceso de una determinada poblacién a
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servicios bdsicos indispensables, contempla una serie de componentes necesarios, los
cuales dependen del tipo de solucién que se adopte.

Presupuesto: es la cuantificacion anticipada de costo de un producto o servicio,
para los cual se analizan una serie de componentes, materiales, mano de obra, servicios u
otros necesarios para alcanzar un objetivo; es decir es conocer de manera adelantada, la
inversion a realizar para alcanzar la meta.

Productividad: se refiere a la capacidad de produccidn, es decir a la relacién que
hay entre los resultados obtenidos, el tiempo y recursos utilizados para concretar un
objetivo; estd influenciado por varios factores que son determinantes, entre ellos, la
motivacion laboral, las condiciones de espacio-tiempo y caracteristicas propias de calidad
e inspeccion que se realice.

Relaciones laborales: son condiciones o aspectos laborales que se desarrollan en
un ambiente de trabajo, y se refiere a la relacion que existe entre los trabajadores ya sea
con el personal o con su empleador, se dice que las buenas relaciones laborales tienden a
incrementar la productividad.

Rendimiento: es la capacidad de produccién o alcance de objetivos que se tiene
en un tiempo determinado, resultan indispensables, ya que nos permite planificar y
programar el desarrollo de actividades, o procesos de manera adecuada, asi como también
permite cuantificar el presupuesto.

Rendimiento de mano de obra: es la capacidad de produccién que tiene uno o
varios trabajadores agrupados en una cuadrilla, cuyo objetivo es alcanzado en un tiempo
determinado, el rendimiento relaciona el consumo de mano de obra, el tiempo y el
resultado obtenido, por ende, su unidad de medida es expresado como cantidad producido
(um) respecto al tiempo (dia).

Riesgo en actividades: el riesgo en las actividades involucra la dificultad de
actividades, la seguridad implementada para el desarrollo de una tarea, el conocimiento
respecto a las labores que se realiza, la supervision e instruccién de actividades y la
concentracion al momento de ejecutar las acciones.

Salarios: se refiere al pago correspondiente a cada trabajador por su esfuerzo
fisico realizado para concretizar un trabajo, una tarea o producto, cuyos montos, y
condiciones estardn basadas en su contrato o acuerdos establecidos entre el personal y el

empleador.
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Seguridad en el trabajo: se refiere a la aplicacion de una serie de estrategias,
instrumentos y gestion, para salvaguardar la salud e integridad de un trabajador en las
labores que realiza, es parte indispensable, ya que permite evitar accidentes en el trabajo
y mitigar los riesgos en las actividades.

Seguimiento de actividades: se refiere al control que se realiza como parte de la
supervision de actividades en ejecucidn, a fin de garantizar la correcta aplicaciéon de

materiales, instrumentos o herramientas, para lograr la calidad y objetivos planificados.
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4 PROPUESTA DE SOLUCION
4.1 Metodologia de la solucion

La empresa ECO GROUP S.A.C, quien gano la licitacién para la ejecucion de la
obra “Reparacion de linea de conduccion y puente para tuberias; en el sistema de
abastecimiento de agua en las localidades de Shamboyacu, Paucar y Alfonso Ugarte,
Distrito de Shamboyacu, Provincia Picota, Departamento San Martin”, es una empresa
constructora, enfocada en la ejecucion y consultoria de obras publicas y privadas en todo
el territorio nacional, cuenta con experiencia en la ejecucién de proyectos similares,
ubicados en otras zonas del pais, sin embargo, las condiciones variables de clima,
actividades u otros factores, realzan la importancia de tener en cuenta los avances del
personal en las actividades asignadas, la calidad del producto y satisfacciéon del personal,
a fin de tomar medidas o estrategias para mejorar o prevenir situaciones que se desarrollan
a lo largo de la ejecucion de la obra.

En el presente trabajo se determind los rendimientos reales de mano de obra, en
las partidas con mayor incidencia, para lo cual se determinaron 4 partidas. Se considera
que la mano de obra es fundamental en todo proyecto y que afectar al presupuesto de
alguna manera, en tal sentido, los expedientes técnicos son elaborados con rendimientos
base de CAPECO, y a través de la experiencia. En tal sentido se busca determinar los
rendimientos del proyecto de agua potable.

La obtencion de valores de rendimientos reales, siguen procesos importantes y
necesarios, desde la recoleccion de datos, hasta el procesamiento; durante el proceso, se
han considerado los factores influyentes en cada proceso. Para mejorar los rendimientos
se han utilizado métodos inductivos a través de mejorar las condiciones de trabajo,
considerar supervision e instruccion en las actividades y cuidar la seguridad y salud del
trabajador, los resultados se ven reflejados en las fichas aplicadas.

4.2 Desarrollo de la soluciéon

Segtn lo expuesto en parrafos anteriores, el desarrollo de la metodologia para la
obtencion de rendimientos de mano de obra reales, se necesita de varios procesos
necesarios, los cuales son: identificacion de partidas con mayor incidencia, recoleccion
de datos de campo, procesamiento de informacion y andlisis de resultados.

Identificacion de partidas: se identificé 04 partidas, considerando incidencia y
altos grados de dificultad en su ejecucion. La incidencia fue mayor de 1% respecto a la

mano de obra utilizada en el proyecto; las partidas analizadas son: Excavacion de zanjas
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en TN de 0.60mx1.00m, suministro e instalacién de tuberias PVC C-10 DN 160mm,

Concreto f'c = 210 kg/cm?2 en zapatas y tarrajeo en exteriores de columnas.

Tabla 1

Especificaciones de actividades

Item Partidas

Und

De que se trata

01

02

03

04

Excavacion de
zanja en TN de M
0.60mx1.00m

Suministro e
instalacion de
tuberia de agua

PVC SP NTP M

399.002, C-10,
DN 160 mm

(6"

Concreto

f’c=210kg/cm2 M3

en Zapatas

Tarrajeo en
exteriores en M2
columnas

Excavacién manual en terreno normal para conseguir los
niveles de fundacién necesarias que se requieren las tuberias,
en conformidad con los alineamientos, niveles y
dimensiones indicadas en los planos y aprobado por el
Supervisor. Uso de herramientas adecuadas, y su forma de

pago se hace por metro lineal aprobado.

Comprende el suministro y colocacién de tuberia de PVC-
SAP y PVC-UF de la clase y didmetro especificado, del tipo
unién campana de dimensiones y resistencia segin
especificado en los planos. Su instalacién se realiza
considerando las precauciones necesarias y utilizando
materiales d buena calidad; y en caso sea necesario, se
utilizardn los accesorios de calidad optima. Esta partida es

medida por metro lineal de tuberia colocada y aprobada.

Comprende la colocacién de concreto en zapatas, en

dosificacion  210kg/cm2, los materiales a utilizar
considerados, deben estar aprobados por el supervisor. Los
métodos de ejecucion deben satisfacer la calidad y evitar un
proceso que altere la calidad. Su unidad de medida es
considerada por m3 de concreto colocado y aprobado por la

supervision.

Comprende el tarrajeo de columnas para pases de tuberias,
la dosificacion y/o proporcién de mezcla estd en relacion al
disefio, y se debe cuidar la calidad de os materiales, los
revoques en columnas son medidos y pagados por m2

ejecutado y aprobado por la supervision.

Nota. Adaptado de expediente técnico del proyecto.
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Se presentan una lista de partidas del expediente técnico, de la cual se han

seleccionado cuatro partidas, las cuales estdn resaltadas (ver figura 2).

Figura 2

Partidas seleccionadas para el andlisis de rendimientos
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Nota. Adaptado del Expediente técnico. El grafico muestra las partidas del expediente técnico, las que estan

resaltadas representan las partidas que han sido analizadas en el presente informe.

Recoleccién de informacién: en este punto, fue necesario la aplicaciéon de

instrumentos como fichas de campo, en el que se detall6 los aspectos mas incidentes en

el desarrollo de una actividad en una jornada, el modelo de ficha estuvo aprobada por el
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residente de obra, quien consideré que presentaba los items necesarios para el control y

recoleccion de informacion.

Figura 3

Formato para la recoleccion de datos

Nota. Adaptada informacién de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP S.A.C. La figura representa

el formato con la cual se recolectd la informacién de campo.

En cuanto a la aplicacién de los instrumentos de recoleccién de informacion,
fueron seleccionadas del proyecto, las partidas con mayor incidencia de mano de obra, tal
como se muestra en parrafos anteriores.

Para mejorar los rendimientos de mano de obra en excavaciones, se adoptaron
estrategias necesarias, ya que generalmente en horas de la tarde, las condiciones del clima

se volvian desfavorables en la tarde, sobre todo en la parte alta de linea de conduccidn,
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por lo que se considerd ingresar una hora mas temprano, ademads se sectorizd por grupos
o cuadrillas por tramos de excavacion. En algunos dias de trabajo, las lluvias repentinas
afectaban los avances, ya que saturaban los suelos y hacia mas dificultoso la ejecucion.
En algunos tramos se encontraron suelos rocosos en las que fue necesario utilizar
herramientas como rota martillo y generador de energia.

En cuanto a tarrajeos de obra, se utiliz6 mano de obra suficiente para realizar la
actividad, se realizaron andamios para el desarrollo, se considerd la instruccién constante
para la correcta ejecucién y precaucion en la ejecucion. Para mejorar el rendimiento en
obra, se adoptaron medidas de prever materiales de manera anticipada, a fin de evitar
retrasos por espera en materiales.

Para la ejecucion de trabajos de concreto, se considerd el abastecimiento de
material necesario antes del vaciado, aprovechando los factores climdticos positivos, ya
que los accesos se tornan complicados para el traslado tanto del personal como de
herramientas y equipos. Para evitar retrasos por falta de material, se realiz6 un
campamento para almacenar los materiales necesarios para los trabajos en ese lugar, el
vaciado de concreto se realizé de manera manual, sin el uso de mezcladora, ya que los
puntos de colocado de concreto eran inaccesibles para los equipos. Para estas actividades
se realizé una supervision al personal, a fin de lograr una buena calidad de concreto, ya
que los trabajos se realizaban de manera manual, se tenia que ver que la materia orgdnica
no forme parte de la mezcla; la dosificacion de concreto fue 210 kg/cm para zapatas.

Finalmente, para la instalacién de, se coordiné con el drea encargada del agua de
la entidad, ya que se trataba de una red en funcionamiento, para la ejecucion de esta
partida, las medidas adoptabas fueron: primero se realizd la colocacién de tuberia en todo
el tramo a reparar, y luego se programaba el corte del servicio de agua para los empalmes,
también, cuando se iba a realizar los empalmes, se abria las vdlvulas de purga cercanas,
a fin de dejar las tuberias vacias y no afectar los rendimientos o los avances.

En cada una de las actividades ejecutadas, se realizé un control y seguimiento,
esto era requerido también por el area administrativa de la empresa, pues representaba un
factor importante para la rentabilidad de la empresa. Los datos de campo se extraian
mediante fichas o libretas de campo, en la cual se consideraron todos los factores que
intervenian en una partida. Posteriormente, los datos fueron procesados, con el apoyo de

Excel y determinar las variaciones con respecto al expediente técnico.
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Para el procesamiento de datos, se utilizé herramientas estadisticas a fin de
obtener tablas de resultados y comparativas, las cuales facilitan la presentacion y analisis
de resultados y asi poder elaborar la variacion de costos.

En el caso de ejecucion de partidas, el desarrollo de los trabajos se realiz6 por dia,
asi como la medicién, por lo que fue necesario aplicar medidas de dispersion, tales como

la desviacion estdndar y desviacién media.

4.3 Factibilidad técnica — operativa
4.3.1 Factibilidad técnica

Los rendimientos de mano de obra se analizaron en la ejecucién del proyecto
“Reparacion de linea de conduccion y puente para tuberias; en el sistema de
abastecimiento de agua en las localidades de Shamboyacu, Paucar y Alfonso Ugarte,
Distrito de Shamboyacu, Provincia Picota, Departamento San Martin”, el cual fue
ejecutado por la empresa contratista ECO GROUP S.A.C. La determinaciéon de
rendimientos se realiz6 en referencia a 04 partidas tomando en cuanta incidencia y
mayores problemas de ejecucion, dichas partidas estan referidas a movimiento de tierras,
donde se encuentra el porcentaje de mayor incidencia de mano de obra, las partidas de
suministro ¢ instalacion de tuberias DN 160mm y concreto f’c=210kg/cm2 forman parte
del anélisis, asi como la partida tarrajeo en exteriores de columnas.

El proyecto con cddigo unico de inversiones CUI N° 2459252, tuvo por objetivo
la reparaciéon de linea de conduccién y puente para tuberias, en el sistema de
abastecimiento de agua, en las localidades de Shamboyacu, Paucar y Alfonso Ugarte,
distrito de Shamboyacu, provincia picota, departamento san Martin.

El proyecto se localiza en la regiéon San Martin, provincia de Picota, distrito de

Shamboyacu, localidad de Shamboyacu.
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Figura 4

Mapa de intervencion

Google Earth

Nota. Adaptado de informacién de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP S.A.C. La figura muestra

la linea de conduccién donde se ejecuto el proyecto.

El Proyecto contempla la ejecucion de componentes referentes al sistema de agua
potable, es decir, la reparacién de 1,020.00 metros de tuberia que se encuentran en mal
estado, reparacién y/o construccion de estructuras como pases aéreos, valvulas tanto de
purga como de aire, cimaras rompe presion y proteccion de tuberia con concreto armado,
en la cual la mano de obra es fundamental e interviene de manera directa y con alta
incidencia, ya que es la solucidn factible.

Los factores climdticos en la zona del proyecto son variables, de acorde a la época
del afio, la ejecucién del proyecto se inicié en el dltimo trimestre del afio, donde la
probabilidad de lluvias es alta, lo cual considerar estrategias frente a estos factores
resultan importantes. Por consiguiente, el proyecto se trata de un mejoramiento de un
sistema existente, lo cual conlleva tener las precauciones necesarias en los procesos de
ejecucion, rendimientos y suministros necesarios y oportunos de materiales y recursos,

asimismo, requiere considerar aspectos necesarios frente a imprevistos.

Recursos que se requiere

Para la ejecucion adecuada de los trabajos y del presente informe en relacion al

proyecto de agua se utilizaron herramientas de campo, tales como: wincha, cdmara y

libretas de campo; asimismo se necesita herramientas para para el procesamiento, tales
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como: computadoras, software office, y herramientas de Autodesk como el AutoCAD.

También se necesita fichas para la recoleccion de datos.

a. Actividades a medir

Para el desarrollo de las actividades es indispensable tener las actividades a medir,

en las cuales se aplicard las fichas de medicion y recoleccion de datos.

Excavacion de zanja en TN de 0.60m x 1.00m, contempla la mediciéon de
excavacion de zanja para tuberia del sistema de agua potable, la zanja excavada es
seglin las especificaciones del expediente técnico, y su medicién se realizé por
metro lineal de zanja excavada. El material excavado fue colocado en puntos

limpios al costado de la zanja para ser utilizado como rellenos con material propio

Tarrajeo en exteriores, mez. C: a 1:4, e=1.5 cm, para columnas, esta partida fue
ejecutada en las columnas de los pases aéreos de 45 metros, los cuales estdn
ubicados en los ultimos 3 kilémetros, en la cual se realizaron andamios para realizar
los trabajos, las cuadrillas fueron seleccionadas de acuerdo a su experiencia del

personal.

Concreto f'c=210 kg/cm? s/mezcladora, en zapatas, la ejecucion de esta partida
fue ejecutada en las zapatas de los pases aéreos, la dosificacion del concreto fue 210
kg/cm?, y se utiliz6 el personal necesario para realizarlo. Los materiales fueron
provistos con anterioridad, a fin de no tener perdida de mano de obra por esperas,
el material fue hormigén, y se verific6 que sea limpio y de buena calidad. La
ejecucion de esta partida contempla desde su elaboracidon de la mezcla hasta el

colocado en 1 estructura correspondiente.

Suministro e instalacion de tuberia de agua PVC SP NTP 399.002, C-10, DN
160 mm (6'"), esta partida contempla el suministro e instalacién de tuberia en la
linea de conduccion, en los tramos identificados de intervencidn, los materiales se
verificaron que sean d buena calidad segun las especificaciones técnicas y se

instalen de manera correcta.
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4.3.2 Factibilidad operativa

Para la ejecucién del proyecto, la empresa ECO GROUP S.A.C, conté con un
equipo de profesionales, personal técnico y administrativo, asi como la mano de obra no
calificada necesaria para la ejecucion de actividades. La deficiencia de cada actividad y
el riesgo en la ejecucion de las tareas forman parte de una planificaciéon en cuanto a
recursos, para lo cual, a fin garantizar la seguridad y la eficiencia en el desarrollo de las
actividades, la empresa doté de implementos de seguridad de acorde al ejercicio de
actividades, en este sentido los aspectos laborales en cuanto a seguridad estaban previstos.

La ejecucién exitosa del proyecto, supone el beneficio de una poblacién, la
efectividad, y calidad del sistema, garantiza el logro de un objetivo esperado, asimismo,
los altos indices de rendimientos de mano de obra, representan el cumplimiento de
programacion, costos y plazos del proyecto, esto representa ventajas para la empresa, que
se grafican en cifras de ganancia.

La empresa, para el cumplimiento de sus objetivos, estd organizada a través de
sus oficinas técnicas y administrativas. La oficina administrativa enfocada a ver los
requerimientos técnicos de materiales e insumos y otros necesarios para la correcta
ejecucion de la obra, asi como de ver los contratos y pagos de salarios a los trabajadores,
asi como la satisfaccién del personal que labora.

El 4rea técnica, estuvo enfocada a los aspectos técnicos de la ejecucion, ver el
cumplimiento de las actividades programadas, para ello estuvo conformado por el
Residente de obra, asistente de residente, operarios, 01 practicante y mano de obra no
calificada, en el control de la obra, se realizé por parte del asistente de residente, asi como

por la residencia o personal asignado diario, segtin tramos y labores programadas.

4.4 Cuadro de inversion

Para la obtencién de datos de campo se necesitan varias herramientas, que sirvan
como gestion de datos, es decir la recoleccion en la ejecucion de las actividades
planificadas, dichos datos, son extraidos mediante fichas de recoleccion. Los costos de
implementacién y/o aplicacion de instrumentos y herramientas para procesamiento se

muestran en el siguiente cuadro.
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Precio Total

ftem Descripcion Und. Cant. Precio Unt.S/ s/

001 Impresiones de fichas Glb 1 S/20.00 S/20.00
Movilizacién a campo durante

002 Glb 1 S/250.00 S/250.00
la ejecucion
Instalacién de softwares para

003 Glb 1 S/ 40.00 S/40.00
procesamiento

004 Otros gastos por imprevistos  Glb 1 S/ 100.00 S/100.00

Total S/410.00

Nota. Adaptado del Expediente Técnico del proyecto. El cuadro se muestran los gastos realizados para la

aplicacién de la propuesta de solucion.

La empresa ECO GROUP S.AC, a través del drea técnica, mostré su apoyo para

el control de metrados ejecutados por jornada, en algunos puntos de distribucién de

cuadrillas, disponiendo el personal y los recursos necesarios. El residente de obra

conjuntamente con el supervisor, otorgaban la conformidad u observaciones para el

cumplimiento de las metas.
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5 ANALISIS DE RESULTADOS

Los rendimientos de mano de obra estan relacionados de manera directa con los
costos de ejecucion, estos estdn influenciados por las condiciones en las que se
desarrollan, la calidad y experiencia del personal para ejecutar una actividad especifica,
tanto los operarios, oficiales y peones, ya que muchas veces la experiencia que poseen no
es especificamente en actividades similares, o no se dedican al rubro de la construccién
al 100%. Para realizar el andlisis correspondiente de los rendimientos de mano de obra
con respecto a la ejecucidn real, se presentan los rendimientos que estdn contemplados en

el expediente técnico para las partidas analizadas.

Rendimientos de mano de obra contemplados en el expediente técnico
A continuacion, se presentan los rendimientos planificados para la ejecucion de
las actividades, asi como la cuadrilla con la cual se ha realizado su andlisis de precios

unitarios.

1. Excavacion de zanja en TN de 0.60mx1.0m

Tabla 3

Rendimiento programado de excavacion de zanja

Cuadrilla Tiempo
. Unidad o
Partida Op Of Pe (horas) Rendimiento
Excavacion de zanja en TN de
m/dia 0.1 1 1 8 3.5

0.60x1.0m

Nota. Adaptado del Expediente técnico. La tabla muestra la cuadrilla y rendimiento considerados en el

expediente técnico del proyecto.

Para la ejecucidon de esta partida, se utilizé la mano de obra como recurso
principal, ya que el uso de maquinaria era una alternativa no viable, y a fin de cumplir
con los objetivos del proyecto, se tomaron consideraciones necesarias para su ejecucion.

2. Suministro e instalaciéon de tuberia de agua PVC SP NTP 399.002, c-10, DN
160 mm (6')
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Tabla 4

Rendimiento programado de instalacion de tuberia

Cuadrilla Op Tiempo
Unidad

Partida Of Pe (horas) Rendimiento

Suministro e instalacion de
tuberia de agua PVC SP NTP m/dia 1 1 3 8 300
399.002, ¢c-10, DN 160 mm (6")

Nota. Adaptado del Expediente técnico. La tabla muestra la cuadrilla y rendimiento considerados en el

expediente técnico del proyecto.

Para el suministro e instalacion de tuberia, se selecciond al personal con mayor
experiencia en trabajos similares, a fin de mejorar los procesos y rendimientos, ademas

se programaron los trabajos para evitar retrasos.

3. Concreto f'c=210 kg/cm2 s/mezcladora, en zapatas

Tabla 5

Rendimiento programado concreto f'c=210kg/cm2 zapatas

Cuadrilla Tiempo
Op Of Pe (horas) Rendimiento

Partida Unidad

Concreto  f'c=210 kg/cm2

M3/dia 1 1 10 8 10
s/mezcladora, en zapatas

Nota. Adaptado del Expediente técnico. La tabla muestra la cuadrilla y rendimiento considerados en el

expediente técnico del proyecto.

El vaciado de concreto en zapatas se realizé de manera manual, se considerd el
abastecimiento necesario de materiales dias previos a la ejecucién de la actividad, lo cual
este documentado en el cuaderno de obra, ademds se considerd la supervision continua y

la calidad de los materiales utilizados.

4. Tarrajeo en exteriores, mez. C: A 1:4, e=1.5 cm, para columnas (Pase)
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Tabla 6

Rendimiento programado tarrajeo en exteriores en columnas

Cuadrilla Tiempo
_ Unidad
Partida Op Of Pe (horas) Rendimiento
Tarrajeo en exteriores, mez. C:
A 14, e=15 cm, para M2/dia 1 1 05 8 10

columnas

Nota. Adaptado del Expediente técnico. La tabla muestra la cuadrilla y rendimiento considerados en el

expediente técnico del proyecto.

El tarrajeo de elementos estructurares de los pases aéreos, forma parte de los
acabados. En esta partida, se consideraron la colocacion de andamios de madera, y
trabajar con la seguridad necesaria, los materiales fueron calculados y trasladados en
cantidades necesarias, y almacenados en costal de polipropileno para evitar su

contaminacion.

5.1 Analisis Costos — beneficio

Los proyectos son unicos, diferentes, en tal sentido, presentan factores
climatolégicos distintos; las condiciones de las actividades y la gestion de los recursos
tendrd variaciones y caracteristicas propias de su ubicacién. En el presente estudio, se
evaluaron los factores laborales, clima y actividad, asi como calidad y experiencia de
supervision, para determinar los rendimientos de 04 contempladas en el expediente
técnico.

Para realizar el calculo de rendimientos de mano de obra, utilizamos los datos de

medicion de campo y aplicamos la siguiente formula:

H x Metrado ejecutado
h x N° Cuadrillas

Rc =

Donde:
H: representa el horario base de una jornada diaria (8 horas)
h: Representa la cantidad de horas trabajadas en una actividad por dia

Rc = Rendimiento de mano de obra calculado (Um/Dia).
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Asimismo, para obtener un resultado promedio de los rendimientos por cada

partida, se utiliz6 el promedio o media estadistica.

5.1.1

a.

Donde:

Rprom =

Rprom = Rendimiento promedio

n =
i=1 Xi

n = Numero de datos (cantidad de dias trabajados por actividad)

Xi = rendimientos diarios obtenidos

Datos de rendimiento de mano de obra

Excavacion de zanjas en TN 0.60m x 1.0m

En la siguiente figura se presenta los resultados referentes a los rendimientos

generales de mano de obra, obtenido en la ejecucidn de la partida de excavacion de zanja

de 0.60m x 1.0m, en la cual, el rendimiento de mano de obra promedio calculado, fue de

3.00 m/dia (ver figura 5).

Figura 5§
Rendimiento de mano de obra en excavacion de zanjas
Rendimiento mano de obra en excavaciones |Rendprom 3.00 m/dia
Fecha Operari~ | Oficial _| Peor Horas Metrado Formula de Calculo Rendimiento _ Rendimiento
| Cuadril .~ - - ~ trabajad. | Ejecutadc ~ Ejecutado | *| Planificad ~
27/10/2020 11 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 33.00m 3.00m/dia  3.50m/dia
28/10/2020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs  37.56m 3.13m/dia  3.50m/dia
29/10/2020 15 0.100p 10f 1Pe  800Hrs  48.15m 3.21m/dia  3.50m/dia
30/10/2020 15 0.100p 10f 1Pe  800Hrs  48.15m ] xM 321m/dia  3.50m/dia
31/10/2020 12 0.100p 10f 1Pe  7.50Hrs  37.20m Rend C = —— 3.31m/dia  3.50m/dia
02/11/2020 12 0.100p 10f 1Pe  8.00Hrs 39.00m HxCd 3.25m/dia  3.50m/dia
03/11/2020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 38.20m 3.18m/dia  3.50m/dia
04/11/2020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 38.76m 3.23m/dia  3.50m/dia
05/11/2020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs '38.16m 3.18m/dia  3.50m/dia
06/11/2020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 39.00m  Donde: 3.25m/dia  3.50m/dia
07/11/2020 12 0.100p 10f 1Pe  8.00Hrs :39.00 M Rend C = Rendimiento Calculado 3.25m/dia  3.50m/dia
09/11/2020 12 0.100p 10f Lpe  800Hs  3900m ;_ joraal diario reglamentario en horas 3.25m/dia  3.50m/dia
10/11/2020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 3696m (Shoras) 3.08m/dia  3.50m/dia
11/11/2020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 36.96m . 3.08m/dia  3.50m/dia
12/11/200 12 0100p 10f 1pe  800Hs 3ssm M= Metradoejecutado _ 313m/dia  3.50m/dia
13/11/200 12 0100p 10f 1pe  800Hs 3s1sm 1= Horastrabajadasduranteel dia 318m/dia  3.50m/dia
14/11/2020 12 0100p 10f 1pe  800Hs '38ssm  Cd=Numerode cuadrillas utilizadas 3.21m/dia  3.50m/dia
16/11/2020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs '37.20m 3.10m/dia  3.50m/dia
17/11/2020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs '38.05m 3.17m/dia  3.50m/dia
18/11/2020 12 0.100p 10f 1Pe  8.00Hrs :35.50m 2.96m/dia  3.50m/dia
19/11/2020 10 0.100p 10f 1Pe  800Hrs  28.50m 285m/dia 3.50m/dia
20/11/2020 10 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 29.00m 2.90m/dia  3.50m/dia
21/11/2020 10 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 28.00m 2.80m/dia  3.50m/dia
23/11/2020 10 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 2400m 240m/dia  3.50m/dia
24/11/2020 10 0.100p 10f 1Pe  8.00Hrs 26.00m 2.60m/dia  3.50m/dia
25/11/2020 10 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 2550m 255m/dia  3.50m/dia
26/11/2020 10 0.100p 10f 1Pe  8.00Hrs :26.40 m 2.64m/dia  3.50m/dia
27/11/2020 10 0.100p 10f 1Pe  800Hrs  27.00m 270m/dia 3.50m/dia
28/11/2020 10 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 31.50m 3.15m/dia_ 3.50m/dia




Nota. Adaptado de informacién de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP

b. Suministro e instalacion de tuberia.
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Los resultados de rendimiento de mano de obra, en referencia a la partida de

suministro e instalacién de tuberia, se obtuvo que hubo una variacién de rendimiento,

desde 180 m/dia hasta 250m/dia. El rendimiento promedio obtenido fue 215.80m/dia de

instalacion de tuberia (ver figura 6).

Figura 6

Rendimiento de mano de obra en instalacion de tuberias

Rendimientto de mano de obra en instalacion de tuberias |Rend prom 215.80 m/dia
H Metrad Rendimiento  Rendimient
Fecha . Operarir~— Oficial Peon oras' . etraco Formula de Calculo ,en imiento en'lrmen °
* | Cuadrill, d hd ~ trabajadi *|  Ejecutadc * ~ Ejecutado |~ Planificadq ~
02/11/2020 1 1.000p 10f 3Pe  7.00Hs 180m 20571 m/dia 300.00 m/dia
03/11/2020 1 1.000p 10f 3Pe  100Hrs 20m ] x M 160.00m/dia 300.00 m/dia
14/12/2000 1 1000p 10f 3Pe  400Hs 90m Rend C = —H x Cd 180.00 m/dia 300.00 m/dia
15/12/2020 1 1.000p 10f 3Pe 4.00Hrs  120m 240.00 m/dia 300.00 m/dia
16/12/2020 1 1.000p 10f 3Pe  450Hrs 126m  Donde: N 224.00m/dia 300.00 m/dia
17/12/2020 1 1000p 10f  3Pe  400Hs 114m  Rend C=Rendimiento Calculado 228.00m/dia 30000 m/dia
18/12/2000 1 1000p 10f  3Pe  200Hs 50m 1/[ = ﬁmdldd’“f o r Eg[’l“m””“’ o en horas (Shoras) 200.00m/dia 30000 m/dia
05/01/2021 1 1000p 10f pe 400HS  15mo T He” a t” 2"’?“;“ (; el di 250.00 m/dia 300.00 m/dia
= foras tra a]a as durante el dia . .
07/01/2021 1 1.000p 10f e AOOHS IISM o cvadrillas utilizadas 230,00 m/d!a 300.00 m/d!a
08/01/2021 1 1.000p  10f 3Pe  200Hs  60m 240.00m/dia 300.00 m/dia

Nota. Adaptado de informacion de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP.

c¢. Concreto f'c = 210kg/cm2 en zapatas

El rendimiento promedio de mano de obra obtenido, fue de 8.20 m3/dia (ver figura

7). Se ejecuto esta partida, cuidando la calidad y la correcta colocacion de elementos

estructurales.

Figura 7

Rendimiento de mano de obra en concreto f'c=210 en zapatas

Rendimiento de mano de obra en concreto f'c=210kg/cm2 en zapatas Rend prom 8.20 m3/dia|
Fech # Overari — Oficial Peon Horas Metrado Formula de Calcul Rendimiento  Rendimiento
echa Cuadrill.” perar . | Oficial | | Peo " |trahaiade” i - ormuia de Lalculo M7 o " !planifi -

23/11/200 1 1000p 10f  10Pe 500Hrs  552m3 Donde: - -
P ] M Rend C = Rendimiento Calculado 8:83m3/dia 10.00m3/dia

24/11/20200 1 1, 10f 10Pe  2.83H 27 — J = Jornal diario reglamentario en i i
/11/2020 000p 10 0Pe 83 Hrs 6m3 Rend C HaxCd  horas(Shoras) 7.80m3/dia 10.00 m3/dia
01/12/2020 1 1.000p 10f 10Pe  2.75Hrs  2.76m3 M= Metrado ejecutado 8.03m3/dia 10.00m3/dia
02/12/2020 1 1.000p 10f 10Pe  533Hrs  5.52m3 H= Horas trabajadas durante el dia 8,29 m3/dia 10.00m3/dia

Nota. Adaptado de informacién de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP.

d. Tarrajeo en exteriores en columnas

En la ejecucién de esta partida, los rendimientos de mano de obra presentados,

representa los datos obtenidos de campo, en los cuales, se muestra que se alcanz6 un
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rendimiento promedio de 8.50 m2/dia, el cual ha sido calculado considerando los factores

intervinientes (ver figura 8).

Figura 8
Rendimiento de mano de obra en tarrajeo en exteriores de columnas
Rendimiento de mano de obra en tarrajeo en exteriores en columnas |Rendpr0m 8.50 m2/dia|
# Horas Metrado Rendimiento Rendimient
Fech Operari~ Oficial P Formula de Calcul
M Cuadril~ ]| P PO PO rabajad <] Ejecutad(~ ormia e Laeulo ~|  Ejecutado|~|o Planifical =
16/12/2000 1 10p  10f  050Pe 800Hs 9.18m3 9.18m2/dia 10.00m2/dia
18/12/200 1 10p  10f  050Pe 800Hs 9.18m3 9.18m2/dia 10.00m2/dia
19/12/200 1 10p  10f  050Pe 600Hs 6.89m3 9.18m2/dia 10.00m2/dia
21/12/2000 1 10p  10f 050Pe 7.00Hrs  6.89m3 Donde: " 7.87m2/dia 10.00m2/dia
Rend C = Rendimiento Calculado . .
22/12/200 1 10p  10f  050Pe 7.00Hs  689M3 = Jomaldiario reglamentarioen horas (Shoras) 7.87m2/dia 10.00m2/dia
23/12/2000 1 10p  10f  050Pe 7.50Hs  689m3 M= Metradocjecutado 7.34m2/dia 10.00m2/dia
24/12/2020 1 10p 10f 0.50Pe 4.00Hrs  4.59m3 H= Horas trabajadas durante el dia 9.18 m2/dia 10.00 m2/dia
26/12/200 1 10p  10f  050Pe 450Hrs  4.59m3 8.16m2/dia_10.00m2/dia

Nota. Adaptado de informacion de ejecucién de obra de la empresa ECO GROUP.

Los rendimientos de mano de obra, tuvieron una variacion respecto al rendimiento
planificado. El grafico muestra la eficiencia de ejecucion, en referencia al rendimiento
planificado (ver detalle en anexo N°05).

Figura 9

Eficiencia de rendimiento respecto al planificado

Eficiencia de Rendimiento %

90.00%
85.71% 85.00%

[S)
C
& 80.00%
S
e
@ 75.00% 71.93%
= 70.00% .

65.00%

EXCAVACION DE  SUMINISTRO E CONCRETO TARRAJEO EN

ZANJAENTN DE INSTALACION DE F'C=210 KG/CM2 EXTERIORES, MEZ.
0.60mX 1.00m TUBERIA DE AGUA S/MEZCLADORA, C:A1:4,E=1.5CM,

PVC SP NTP EN ZAPATAS PARA COLUMNAS
399.002, C-10, DN
160 MM (6")
Partidas

Nota. Adaptado de informacién de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP. Grafico muestra el
porcentaje de eficiencia alcanzado, en comparacién con el expediente técnico del proyecto para cada partida

analizada.



Tabla 7

Comparacion de costos ejecutados vs planificado
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, Presupuesto Presupuesto %
Item Descripcion variacion

planificado ejecutado variable
1.0 Costo mano de obra S/ 93,333.85 S/109,594.66 S/ 16,260.81 17.42%
2.0 Costo Directo S/137,122.76 S/ 153,905.82 S/ 16,783.06 12.24%
3.0 Presupuesto total S/ 184,018.75  S/206,541.61  S/22,522.86 12.24%

Nota. Adaptado de informacién de ejecucioén de obra de la empresa ECO GROUP. Se muestra los costos

de mano de obra, costos directos y presupuesto total, y su variacién en comparacion entre lo planificado y

ejecutado (ver detalle en anexo 05).

Figura 10
Cuadro Costo-Beneficio - Flujo Caja
Flujo de Caja Total Octubre,20  Noviembre,20 Diciembre,20 Enero,21 Febrero,21
Valorizacién Bruta (Costo Directo + GG + Utilidad) S/498,160.80 S/ 95,320.01 S/ 171,046.19 S/135200.08 S/ 96,594.52 -
% 100.00% 19.13% 34.34% 27.14% 19.39%
INGRESOS
Pagos realizados de Valorizaciones S/ 498,160.80 S/0.00 S/95,320.01 S/171,046.19 S/ 135200.08 S/ 96,594.52
Reintegros Pago considerado en la liquidacion de obra
Total pagos + Reintegro S/ 498,160.80 S/ 0.00 S/95,320.01 S/171,046.19 S/ 135,200.08 S/ 96,594.52
Adelanto de efectivo (20% de Presupuesto contratado) - -
Amortizacién de adelanto No hay adelantos
Retencién por Garantia de fiel cumplimiento (10%) -S/56,264.30 -S/6,251.59 -S/17,104.62  -S/12,503.18  -S/20,404.91
Devolucién de retencion de Garantia Devolucién realizada en liquidacién
Total de Ingresos S/ 441,896.50 S/0.00 S/89,068.42 S/ 153941.57 S/122,696.90 S/ 76,189.61
EGRESOS
Mano de Obra " 8/119235.00 S/ 11,600.00 S/ 51,240.00 S/ 25,660.00 S/30,735.00 S/0.00
Equipos S/4.852.18 $/730.00" S/ 1,859.63 S/ 1,742.05 S/520.50 S/0.00
Alquilado S/ 1,600.00 S/200.00 S/500.00 S/700.00 S/200.00
Propios S/3252.18  S/530.00 S/ 1,359.63 S/ 1,042.05 S/320.50
Materiales S/164,925.16 S/ 50,499.80 S/ 11,072.52 S/ 52,067.21 S/ 51,285.63 S/0.00
Gastos Generales S/ 86,236.00 S/5,396.77 S/29,001.00 S/29457.00  S/22,381.23 S/0.00
Sueldo de mano de obra S/ 38,700.00 S/2,496.77 S/12,900.00 S/12900.00  S/10,403.23
Gastos financieros S/10,000.00 S/2,000.00 S/2,000.00 S/3,000.00 S/ 3,000.00
Gastos de oficina Obra S/ 1,800.00 S/ 100.00 S/ 600.00 S/ 600.00 S/ 500.00
Gastos Varios S/ 35,736.00 S//800.00 S/ 13,501.00 S/ 12,957.00 S/ 8,478.00
Total Egresos S/375,248.34 S/ 68,226.57 S/93,173.15  S/108,926.26 S/ 104922.36 S/0.00
Flujo mensual -S/ 68,226.57 -S/4,104.73 S/ 45,015.31 S/ 17,774.54 S/ 76,189.61
Flujo acumulado -S/ 68,226.57 -S/72,331.30 -S/27.315.99 -S/9,541.45 S/ 66,648.16
Tasa pasiva (ahorros) tasa anual =7% 0 0 0 0 0 0
Tasa activa (préstamos) tasa anual =15% -1,385 -853 -904 -341 -119 833
Total costo de sobregiro 1,385

Nota. Adaptado de informacidén de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP. Se muestra el cuadro

Flujo Caja, donde se representan los ingresos y egresos en la ejecucion del proyecto de agua potable en el

distrito de Shamboyacu.
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5.1.2 Factores influyentes en el rendimiento
a. Aspectos laborales

Tabla 8

Eficiencia de rendimientos con influencia de aspectos laborales

Aspectos Aspectos Aspectos
Item Partida laborales Laborales laborales

Buenos Regular Malo

1.0 Excavacién de zanja en TN de 0.60mx 1.00m 90.72%  85.04% 81.89%
-0 Suministro e instalacién de tuberia de agua PVC SP NTP

399.002, c-10, DN 160 mm (6") 76.91%  68.67% 60.00%
3.0 Concreto f"c=210 kg/cm2 s/mezcladora, en zapatas 85.59%  79.16% -
40 Tarrajeo en exteriores, mez. C: A 1:4, e=1.5 cm, para

columnas 89.76%  78.69% 73.44%

Nota. Adaptado de informacién de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP. Se muestra la eficiencia

de rendimientos de mano de obra influenciados por condiciones de aspectos laborales.

La tabla anterior muestra la influencia de aspectos laborales en el rendimiento de
mano de obra, considerando condiciones buenas, regulares y factores negativos. Los
resultados muestran para cada actividad ejecutada, un porcentaje de eficiencia alcanzado,
respecto a lo planificado. Ademds, se muestra que, la eficiencia promedio alcanzado
considerando los aspectos laborales, el rendimiento influenciado por condiciones buenas,
alcanzé un 85.75%, frente a un 71.78% en condiciones desfavorables (Ver detalle en
anexo N° 05).

Figura 11

Eficiencia general con condiciones de aspectos laborales

Influencia de Aspectos laborales

100.00% 85.75% 27 89%
80.00% oo 71.78%

60.00%

Eficiencia

1

Condiciones de Aspectos Laborales

B Aspectos laborales Buenos B Aspectos Laborales Regular

Aspectos laborales Malo

Nota. Adaptado de informacién de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP. Se muestra la eficiencia

general de rendimientos en comparacion con lo planificado.
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b. Clima y Actividad
Tabla 9

Eficiencia de rendimiento con influencia de clima y actividad

Cima y Clima y Clima y

item Partida Actividad Actividad Actividad
Buenos Regular Malo
1.0  Excavacién de zanja en TN de 0.60mx 1.00m 90.77%  8691%  77.50%
-0 Suministro e instalacién de tuberia de agua PVC SP NTP
399.002, c-10, DN 160 mm (6") 77.10%  65.00%  63.33%
3.0 Concreto f'c=210 kg/cm?2 s/mezcladora, en zapatas 85.59%  80.29%  78.02%
40 Tarrajeo en exteriores, mez. C: A 1:4, e=1.5 cm, para

columnas 89.76% 78.69% 73.44%

Nota. Adaptado de informacion de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP. Se muestra la eficiencia

de rendimiento de mano de obra con influencia de clima y actividad.

En la tabla anterior, se presentan los resultados de rendimiento de mano de obra,
influenciado por condiciones de clima y actividad. Los resultados muestran el porcentaje
de eficiencia de rendimiento alcanzado, en comparacion al planificado; ademads, los
resultados muestran la influencia de la variaciéon de condiciones en el avance y la
eficiencia de ejecucion. En promedio general, los trabajos bajo condiciones de clima
favorables y actividad de baja dificultad, alcanzaron un 85.80% de eficiencia, frente a un
73.07% en condiciones desfavorables (ver detalle en anexo N° 05).

Figura 12

Eficiencia general de rendimiento con variacion clima y actividad

Influencia de Clima y Actividad

90.00% 85.80%

77.72%
73.07%

N o
©c ©
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S o
X X

Eficiencia

60.00%
1

Condiciones de Clima y Actividad

B Cima y Actividad Buenos M Clima y Actividad Regular ®m Clima y Actividad Malo

Nota. Adaptado de informacién de ejecucién de obra de la empresa ECO GROUPSe muestra la eficiencia

general de rendimiento con variacion de condiciones de clima y actividad.
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c. Calidad y Experiencia de Supervision
Tabla 10

Eficiencia de rendimiento de mano de obra con variacion en calidad y supervision

Calidad y Calidad y Calidad y

item Partida Supervision Supervision supervision
Buenos Regular Malo
1.0 Excavacién de zanja en TN de 0.60mx 1.00m 87.09% 85.56% 88.14%
20 Suministro e instalaciéon de tuberia de agua PVC SP
NTP 399.002, c-10, DN 160 mm (6") 81.67% 70.84% 60.00%
3.0  Concreto f'c=210 kg/cm2 s/mezcladora, en zapatas 84.31% 80.44% -
4.0 Tarrajeo en exteriores, mez. C: A 1:4, e=1.5 cm, para

columnas 91.80% 85.97% 76.06%

Nota. Adaptado de informacion de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP. Se muestra la eficiencia

de rendimiento de mano de obra, influenciado por aspectos de calidad y experiencia de supervision.

La tabla anterior, muestra la eficiencia alcanzada en la ejecucion de los trabajos,
influenciado con variacion de condiciones de calidad y experiencia de supervision. El
rendimiento base considerad, son los valores considerados en el expediente técnico para
cada partida. El promedio general alcanzado, considerando la variacién de condiciones
de calidad y supervision, se muestra un 86.21% de eficiencia con condiciones buenas,

respecto a un 74.74% cuyas condiciones fueron desfavorables (ver detalle en anexo N°

05).

Figura 13

Eficiencia general con condiciones de calidad y experiencia de supervision

Influencia de Calidad y Supervision

90.00% 86.21%
85.00%
80.00%
75.00%
70.00%
65.00%

80.70%

74.74%

Eficiencia

1

Condiciones de Calidad y Supervision

M Calidad y Supervision Buenos B Calidad y Supervision Regular

Calidad y supervision Malo

Nota.Adaptado de informacién de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP. Se muestra la eficiencia

general de rendimiento con influencia de calidad y experiencia de supervision.
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5.2 DISCUSION DE RESULTADOS

5.2.1 Rendimiento de mano de obra

Los resultados obtenidos muestran que el rendimiento promedio de mano de obra
para la partida de Excavacion de zanja en TN fue de 3.00m/dia, representando una
eficiencia del 85.71%, en referencia a lo planificado. Por consiguiente, la partida de
instalacion de tuberias PVC DN 160mm, tuvo un rendimiento promedio de 215.80m/dia,
cuya eficiencia representa el 71.93%, en referencia a lo planificado. Por su parte, la
partida Concreto f'c = 210 kg/cm?2, presento un rendimiento calculado promedio de 8.20
m3/dia, con una eficiencia del 82.00%. Finalmente, la partida de tarrajeo en exteriores de
columnas, tuvo un rendimiento promedio de 8.5, representando un 85.00% de eficiencia
respecto a lo planificado. Los resultados obtenidos muestran que hubo una variacion de
rendimientos en referencia al expediente técnico, dichas variaciones estdn afectadas por
las condiciones en las que se desarrollaron las actividades. Es decir, la eficiencia
promedio de ejecucion de actividades alcanz6 un 81.16%, esto significa que se tiene una

variacion del 18.84%, lo que influye en el presupuesto de ejecucion (ver detalle en anexo

N° 05).

5.2.2 Presupuesto de ejecucion

Los resultados del rendimiento de mano de obra calculados, han servido también
para la elaboraciéon del presupuesto, y poder realizar la comparacién respecto a lo
planificado para la ejecucion de dichas actividades. De la comparacién realizada, se
muestra que: el costo de mano de obra, alcanzd una variacién de S/ 16,260.81 soles,
respecto a lo planificado, lo que representa un 17.42% adicional al presupuesto
planificado; el costo directo, obtuvo una variaciéon de S/ 16,783.06 soles, lo que representa
un 12.24% adicional a lo planificado; finalmente, el presupuesto total para la ejecucion
de dichas partidas, alcanz6 una variacion de S/ 22,522.86 soles, reflejando un 12.24% de
incremento en referencia al expediente. Consecuentemente, los resultados muestran que
los rendimientos de mano de obra, presentan influencia que reflejan la variacion en costos

de ejecucion (Ver detalle en anexo N° 05).



66

5.2.3 Factores que intervienen en el rendimiento
a. Aspectos Laborales

Los resultados mostraron que existe una influencia de aspectos laborales con
variacién de condiciones; en la partida de excavaciones, la eficiencia alcanzada con
condiciones favorables fue 90.72%, frente a un 81.89% cuyas condiciones fueron
desfavorables. Por consiguiente, en la partida de instalacion de tuberias, se tuvo una
eficiencia de 76.91% en condiciones favorables y un 60.00% en malas condiciones.
Asimismo, en la partida de concreto f’c=210 kg/cm?2 en zapatas, se alcanz6 una eficiencia
de 85.59%, en buenas condiciones, en referencia a condiciones regulares, en las que se
alcanz6 un 79.16%, por otro lado, en la partida de tarrajeo en exteriores en columnas, las
condiciones buenas de aspectos laborales, lograron un 89.76% de eficiencia, respecto a
un 73.44, cuyas condiciones fueron desfavorables.

En consecuencia, se muestra que la variacion en las condiciones laborales del
trabajador, se ve influenciado en los rendimientos. En promedio, las condiciones
favorables de aspectos laborales, alcanzaron un 85.75%, y el 71.78% en malas
condiciones. Los valores muestran la tendencia de variacion de rendimientos y costos a
consecuencia de los indicadores laborales en una actividad o proyecto (Ver detalle en

anexo N° 05).

b. Condiciones de Clima y Actividad

Los resultados en referencia a condiciones de clima y actividad, reflejan la
variacioén de rendimientos, a consecuencia de cambios en el estado del clima y actividad;
en la partida de excavaciones, la eficiencia alcanzada con condiciones favorables de
clima, y actividad con baja dificultad, fue 90.77%, frente a un 77.50% cuyas condiciones
fueron desfavorables. Por consiguiente, en la partida de instalacion de tuberias, se tuvo
una eficiencia de 77.10% en condiciones favorables y un 63.33% en malas condiciones.
Asimismo, en la partida de concreto f'c = 210 kg/cm2 en zapatas, se alcanzé una
eficiencia de 85.59%, en buenas condiciones, en referencia a condiciones malas, en las
que se alcanz6 un 78.02%. por otro lado, en la partida de tarrajeo en exteriores en
columnas, las condiciones buenas clima y baja dificultad en actividades, lograron un
89.76% de eficiencia, respecto a un 73.44, cuyas condiciones fueron desfavorables.

En este sentido, se muestra que la variacién en las condiciones del clima y

actividad, en las que se desarrollan las actividades, afecta los rendimientos. En promedio,
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las condiciones favorables de clima y actividad, alcanzaron un 85.80%, y el 73.07% en
malas condiciones. Los valores muestran la tendencia de variacién de rendimientos y
costos a consecuencia de los indicadores del tiempo y las condiciones para ejecutar una

tarea, una actividad o proyecto ( ver detalle en anexo N° 05).

c¢. Condiciones de calidad y experiencia de supervision

Los rendimientos de mano de obra, evaluado bajo condiciones variables de
calidad y experiencia de supervision, presentan una variacion, a consecuencia de cambios
en las condiciones de seguimiento y control, en la calidad y experiencia y la instruccién
de las tareas, asimismo, en la gestién de calidad; en la partida de excavaciones, la
eficiencia alcanzada con un buen seguimiento y control e instruccion de actividades, fue
87.07%, frente a un 88.014% cuyas condiciones fueron desfavorables. Por consiguiente,
en la partida de instalacion de tuberias, se tuvo una eficiencia de 81.67% en condiciones
favorables y un 60.00% en malas condiciones. Asimismo, en la partida de concreto f'c =
210 kg/cm? en zapatas, se alcanzé una eficiencia de 84.31%, en buenas condiciones, en
referencia a condiciones regulares, en las que se obtuvo un 80.44%, por otro lado, en la
partida de tarrajeo en exteriores en columnas, las condiciones Optimas de calidad y
supervision, lograron un 91.80% de eficiencia, respecto a un 76.06%, cuyas condiciones
fueron desfavorables.

De acuerdo a ello, se muestra que la variacion en las condiciones de calidad y
experiencia de supervision, en las que se desarrollan las actividades, afecta los
rendimientos. En promedio, las condiciones favorables de calidad y experiencia de
supervision, alcanzaron un 86.21%, frente al 74.74% en malas condiciones. Los valores
muestran la tendencia de variacion de rendimientos y costos a consecuencia de los
indicadores de supervision y la experiencia para realizar el seguimiento y control en las

actividades.

En general, se muestran variaciones en los rendimientos de mano de obra, con la
influencia de los factores que intervienen; sin embargo, los factores por separado, no
representa ser determinante de manera aislada, sino que interactian conjuntamente. Es
decir, que el rendimiento estd afectado por todos los factores de manera conjunta; esto
representa que se puede tener una excelente supervision o los aspectos laborales pueden

tener condiciones buenas, pero si el clima es desfavorable, esto tendrd una incidencia
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significativa en el rendimiento y eficiencia; del mismo modo sucede con los demads

factores (Ver detalles en anexo N° 05).
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6 Aportes mas Destacables a la Empresa Constructora
Durante la ejecucion del proyecto reparacion de la linea de conduccién y puente
para tuberias; en el sistema de abastecimiento de agua de las localidades de Shamboyacu,
Paucar y Alfonso Ugarte, distrito de Shamboyacu, Picota, San Martin, hubo una
participacién durante todo el proceso constructivo, cuyos aportes mds destacados a la
empresa son:
6.1 Desarrollo Profesional
Durante el ejercicio profesional, se adquirié y desarrollé6 Conocimientos practicos
y Tedricos en los siguientes temas:
- Valorizacién y liquidacién de obras publicas.
- Ley de contrataciones del estado.
- Sistemas de agua potable.
- Reglamento Nacional de edificaciones (RNE).
- Sistemas de abastecimiento de agua potable.
- Metrados, costos y presupuestos de obras.
- Control de calidad de materiales.
- Estudios topogréficos.

- Estructuras de concreto armado para pases aéreos de tuberia de agua.

6.2 Resultado de las Actividades Laborales
Como resultado del desarrollo laboral, los resultados obtenidos fueron:

- Cumplir con el desarrollo profesional y alcance de la meta de obtener un
titulo profesional en ingenieria civil, gracias al apoyo de la gerencia de la
empresa por el apoyo y oportunidad laboral.

- Alcanzar un mejor servicio de abastecimiento de agua, a través del
cumplimiento de los objetivos del proyecto, a favor de la poblacion.

- Mejorar el clima laboral, a través de trabajo colaborativo, rotatorio y equipos
de trabajo, ademas los incentivos del personal.

- Mejorar el control del personal en campo, a través de la organizacién y
seguimiento del personal, control de rendimientos de trabajos ejecutados.

- Mejorar la calidad en el proyecto, mediante el control y cumplimiento de

estdndares de calidad de los materiales y procesos para la obtencion de resultados.
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- Mejora continua de procesos, a través de la evaluacion de los componentes,
implementacién y alcance de metas relacionadas al proyecto, para garantizar un

servicio de calidad.

Logros Alcanzados

Logros mas destacables que se alcanzaron:

- Participacién constante en la ejecucion del proyecto de agua potable, andlisis de
procesos.

- Mejora de conocimientos en valorizacioén y liquidacién de obras publicas, y
presentacion de informes mensuales.

- Mejora de conocimientos en sistemas de agua potable por gravedad,
consideraciones generales necesarias y obras involucradas en los sistemas.

- Mejora de conocimientos en la elaboracién de presupuestos de obra, andlisis
unitarios y rendimientos de mano de obra en proyectos de agua potable.

- Conocimientos en contrataciones de obras publicas y consideraciones legales
necesarias en la ejecucion de obras.

- Conocimiento para realizar el control de calidad de materiales, equipos y/o
productos.

- Mejora continua en la realizacion de charlas de seguridad y salud e el trabajo,

incentivos, seguimiento y control del personal.
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7 CONCLUSIONES

En la presente investigacion se determind la relacion entre rendimiento de mano
de obra y la variaciébn de costos de ejecuciéon de un proyecto de agua potable,
Shamboyacu, provincia de Picota, departamento San Martin, 2023. Segin el autor
Mahecha (2010) indica que el rendimiento de mano de obra es un elemento fundamental
y determinante en el costo y planificacién de un proyecto, e incide en el control del
mismo, sin embargo, existe incertidumbre, porque no se consideran valores reales en la
formulacién de expedientes, afectando el presupuesto. Por su parte Mallqui, (2021)
determind el rendimiento de la mano de obra para las actividades de movimiento de
tierras, cimiento corrido, muros y tabiques de albaiiileria en la construccién del cerco
perimétrico del ambiente deportivo en Paucartambo, Pasco. De esta manera, establece
que los principales agentes que intervienen en el rendimiento de mano de obra estidn
sujetas a factores de clima, ademds, muestra que los resultados mas eficientes y
destacables alcanzaron alrededor del 80%, encontrandose en un rango aceptable, pero
dejando la probabilidad de afectar la ejecucion de la obra por alteracién del presupuesto.
Por lo tanto, se concluy6 que los rendimientos de mano de obra inciden de manera directa
en el presupuesto de ejecucion. Dentro de las partidas analizadas, se encontrd en promedio
que la eficiencia de ejecucion alcanzé un 81.16% frente a lo programado, representando
una variacion de costo del 18.84%. De esta manera, se obtuvo una variacion de costo de
mano de obra respecto al expediente técnico de 17.42%; y una variacion en el presupuesto

total para las partidas de 12.24%, lo que influye en la variacion de costos de ejecucion.

Ademds, se determind la relacién entre la dimension aspectos laborales del
rendimiento de mano de obra y la variacion de costos de ejecucion de un proyecto de agua
potable, Shamboyacu, provincia de Picota, departamento San Martin, 2023. Para Salazar
y Ospina, (2019) el clima laboral desarrollado en un ambiente de trabajo, es una situacién
humana y fisica en el que se desenvuelven las tareas planificadas, influyendo de algtin
modo en la satisfaccion del personal obrero, y por ende inciden en la produccion de una
entidad, ademds, en el factor humano se desarrollan una serie de condiciones, para
mejorar el desempefio. En consecuencia, Macedo, (2020) determind la correspondencia
entre la gestion de talento humano y el rendimiento laboral en el desarrollo de proyectos
en EDICAS S.A.C. De acuerdo a ello, se establecié que la gestiéon de la capacidad

humana y la productividad, estdn relacionados, encontrandose una tendencia de mejora
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en cuanto a rendimientos, cuando las condiciones laborales se incrementan. En este
sentido, se concluy6 que cuando mejoran las condiciones laborales (relaciones laborales,
seguridad, satisfaccion del personal, otros) en las que estd involucrado un trabajador o
una cuadrilla, se incrementa la tendencia de productividad y rendimiento; por ende,

involucra en la variacion de costos para la ejecucion de una actividad.

Por otro lado, se determind la relacion entre la dimensién clima y actividad del
rendimiento de mano de obra y la variacion de costos de ejecucion de un proyecto de agua
potable, Shamboyacu, provincia de Picota, departamento San Martin, 2023. Segtin los
autores Bautista y Romero, (2019) establecen que el clima es un componente en la cual
ocurren los fendmenos climatoldgicos (temperatura, estado del tiempo u otros), las cuales
influyen en el desempefio del trabajador, asimismo, pueden generar estados criticos del
terreno, condicionando el desarrollo de actividades. Por otro lado, Carvajal y Mufioz,
(2020) analizaron las causas del incumplimiento en la programaciéon de obras civiles
referente a dos municipios en Colombia, a fin de poder determinar estrategias para reducir
su impacto. En referencia a ello, establecieron que existen gran variedad de factores que
pueden influir en el desarrollo de proyectos; los factores climaticos ademds de afectar los
rendimientos de ejecucién de una actividad, pueden condicionar el terreno donde se
ejecutan las obras, asi como afectar los accesos para el traslado de materiales y por ende
afectan directamente el éxito de un proyecto (intervienen en la programacion y costos de
una obra, asi como en la entrega a tiempo). En consecuencia, se concluydé que las
condiciones climéticas y de actividad, son los factores mds incidentes en la variacién de
rendimientos, en este sentido, se alcanzo una eficiencia de rendimiento del 85.80%, cuyas
condiciones fueron favorables, y en referencia a condiciones desfavorables, en las cuales
se alcanz6 una eficiencia del 73.07%. Esto representa también una afectacion directa al

presupuesto de ejecucion de obra.

Determinar la relacion entre la dimension calidad y experiencia de supervision del
rendimiento de mano de obra y la variacion de costos de ejecucion de un proyecto de agua
potable, Shamboyacu, provincia de Picota, departamento San Martin, 2023. Asimismo,
el autor Suarez, (2019) indic6é que cuando se habla de supervision de actividades, se
refiere a la accion o mecanismos adoptadas durante los procesos para conseguir un

producto, indico, ademds, que la experiencia y calidad de supervision se basa en tener
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claro los procesos, estrategias o criterios de aceptaciéon para realizar el monitoreo
constante en el camino del cumplimiento de un plan programado y planificado. Por su
parte, Roa y Carrillo (2020) analizaron el rendimiento de la mano de obra concerniente a
actividades de acabados en obras de construccién en Bucaramanga; en tal sentido,
establecen que, si bien los resultados obtenidos muestran rendimientos positivos en
cuanto a los programados, la calidad y experiencia de supervision, forma parte de factores
influyentes en la modificacion de costos de un proyecto, y por ende inciden en la calidad
del producto. Finalmente, se concluyé que, de los resultados obtenidos, la calidad y
experiencia de supervision afectan al presupuesto y a la calidad del producto, asi como a
los rendimientos, pero que también estin ligados a otros factores que son determinantes

en el rendimiento del personal.
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8 RECOMENDACIONES
Como se ha visto anteriormente, existe una gran variacion en costos planificados
y ejecutados, el rendimiento de mano de obra forma parte de un componente clave en el
andlisis unitario de costos, por ende, refleja su influencia directa en el presupuesto. Es
recomendable considerar valores de rendimiento, que estén ajustados a la realidad donde
se involucra el proyecto, y analizar las estrategias para mejorar la productividad, de este
modo, alcanzar mejor calidad de un producto, asi como lograr mejores beneficios tanto

para entidades publicas y privadas.

Es recomendable que la gestion de talento humano sea considerada como parte de
la ejecucion del proyecto, es decir, se debe realizar el seguimiento de las condiciones en
las que se desarrollan las actividades, buscando incrementar la productividad a través de
estrategias relacionadas al potencial humano cuando los objetivos del personal o de una
cuadrilla estén alineados a los alcances de una empresa, asi serd mds fécil alcanzar la meta

planificada.

Es recomendable que, desde la planificacion de un proyecto, se tengan en
consideracion los aspectos climdticos y condiciones en las que se desarrollan las
actividades o ejecucion de tareas especificas, dichos aspectos deben incluirse como parte
del andlisis de rendimiento de una cuadrilla; en este sentido, el resultado de la
planificacion respecto a los costos de ejecucion, no sufrirdn variaciones considerables que
puedan afectar a la empresa y a la calidad del producto. Por otro lado, se deben adoptar
mecanismos que permitan reducir impactos por condiciones desfavorables de clima y

actividades, los cuales deben formar parte de la planificacion del proyecto.

Si bien, la variacion de costos de ejecucion estd relacionado a los rendimientos de
mano de obra, la calidad y experiencia de supervision aporta en el mejoramiento de
rendimientos a través de seguimiento constante, las instrucciones y el seguimiento de la
calidad, por ello, es recomendable que se tengan en cuenta como parte de la seleccion y
calidad del personal que cumplan este rol en la empresa, de ello también dependerd no
solo la mejora continua de rendimientos, sino el aseguramiento de la calidad y reduccién

de riesgos laborales por incumplimiento de medidas necesarias en cada actividad.
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9 Anexos

Anexo N° 01: Arbol de problemas
Figura 14

Arbol de problemas
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Nota. En la figura se muestra el arbol de problemas analizado en que se encuentran las causas y

consecuencias de los inadecuados rendimientos de mano de obra.
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Anexo N° 02

Figura 15
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Nota. Adaptado del expediente técnico de obra.
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Nota 2: La figura muestra las actividades planificadas en el expediente técnico.

Nota 3: Los circulos de color rojo, representan las partidas seleccionadas para el presente estudio.

Anexo N° 03: Cronograma planificado de ejecucion.

Figura 16

Cronograma de ejecucion de obra P-1
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Nota 2: La figura representa la planificacién de obra durante la ejecucion.

Figura 17

Cronograma de ejecucion de obra P-2
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Nota. Tomado de informacién de ejecucién de obra (Empresa ECO GROUP S.A.C).

La figura representa la planificacién de obra durante la ejecucion.



Anexo N° 04: Matriz de operacionalizacion de la variable Rendimiento de mano de

obra
Figura 18
Matriz de Operalizacion de variables
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES Definicion
Satisfaccion del ~ Se entiende como las energias positivas
obrero que alcanza el trabajador por el
cumplimiento o la obtencién de algo que
ASPECTOS considera necesario. Los incentivos
LABORALES ayudan a mejorar la satisfaccion.
Relaciones Se entiende a la comunicacién y relacién
laborales que tienen los trabajadores en un ambiente
laboral.
Seguridad del Es un aspecto laboral que esta relacionado
trabajador con riesgos en el trabajo, el cual influye en
RENDIMIENTO el desarrollo de una actividad.
DE MANO DE
OBRA Se refiere a las condiciones climatolégicas
Clima que ocurren en un determinado lugar y que
gobiernan segtin la geografia de un espacio
CLIMAY Interrupcion de  Esta relacionado con la paralizacion
ACTIVIDAD actividades accidental de los trabajos que se realizan,
ocurridos por imprevistos repentinos que
ocurren y afectan el desarrollo de las
actividades.
Grado de Esta relacionado a la dificultad que existe
dificultad de para concretar un trabajo, esto dependera
actividades de las condiciones del terreno, del riesgo o
de la informaciéon que se tenga para
ejecutar la actividad.
Seguimiento y Se refiere al monitoreo continuo y control
control de una actividad en los diferentes aspectos,
ya sea el cumplimiento, avance 'y
CALIDAD Y aplicacién de protocolos de seguridad
EXPERIENCIA necesarios.
DE
SUPERVISION Se refiere a la gestion en la aplicacion de

Gestion de
calidad

instrucciones

métodos, materiales y procesos adecuados
para lograr un producto, buscando una
mejora continua.

Se refiere a las indicaciones que se realizan
para la ejecucién de trabajos, o uso de
mecanismos para lograr un objetivo.

Nota. Adaptado en base al andlisis de las variables de estudio.
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Anexo N° 05: datos procesados en ms Excel.

Figura 19

Seleccion de partidas para el andlisis de rendimientos de mano de obra
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Nota. Adaptado de expediente técnico de obra. Se muestra la lista de partidas que forman parte del

expediente y se resalta 4 de ellas para el analisis.



Figura 20

Control de metrados en campo
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Nota. Adaptado de la informacion de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP.



Figura 21

Factores involucrados en el rendimiento de mano de obra P-1

E. CONTROL DE ACTIVIDADES EN CAMPO FRENTE A FACTORES INVOLUCRADOS

90

buen ambiente laboral

mayor dificultad

instrucciones parala
ejecucion

Actividad:  A. MOVIMIENTO DE TIERRAS / EXCAVACION DE ZANJAS TN 0.60M por 1.00M
Fecha martes, 27 de octubre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon ~ Rendimiento Aspectos laborales valoracion P ¥ valoracion P Y \aloracion
j Actividad Supervision
Se trabajo con Mascarillas, Condiciones climaticas ' Limitada supervision
1 0.1 1 1 8 3.00m/dia  todos los trabajadores no favorables, actividades sin interna de actividades,
contaban con EPPs [ mayor dificultad falta de monitoreo )
Fecha miércoles, 28 de octubre de 2020
Horas Aspectos Clima y Aspectos Calidad y
# Cuadrilla Operario Oficial Peon . Rendimiento Aspectos laborales valoracion e valoracion . valoracion
pe bajad, Activid Supervision
Se trabajé con mascarillas, embargo, at_:tfvidades ~ ) cha.rlas, yseda o
12 01 1 1 8 3.13 m/dia todos los trabajadores presentan dlflcultades. instrucciones a ;.JE.I'SOHEL
contaban con EPPs moderadas por presencia ademas se verifica los
de raices EPPs
Fecha jueves, 29 de octubre de 2020
Horas Aspectos Climay Aspectos Calidad y
#Cuadrilla Operario Oficial Peon . Rendimiento 0s laborales valoracion L. valoracion L. valoracion
pe trabajad m Aspect ! Actividad Supervision
se trabajd sin mascarillas, ‘ Clima favorable, sin ' Supervision realiza
i i Nuvi h
15 o1 1 1 3 3.21 m/dia se brindaron todos los presencia de lluvias, charlas, se da >
equipos de seguridad, se actividades sin dificultad y instrucciones de las
incentiva a trabajadores riesgos considerables actividades
Fecha viernes, 30 de octubre de 2020
H Aspectos Cli Aspectos Calidad
# Cuadrilla Operario Oficial Peon R ofa.': Rendimiento Aspectos laborales valoracion P 05 u:na Y valoracion P . _I ¥ valoracion
i Activid Supervision
Se trabad sin mascarillas, L Clima es favorable, y las i seguridad, se da
con equipos de seguridad, ivi i i L ]
15 01 1 1 8 3.21 m/dia quip: ) g actividades no presentan instruccionesy se
y se incentivé a mayor dificultad, no hay verifican que cuenten con
trabajadores interrupciones EPPs
Fecha ibado, 31 de octubre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon . Rendimiento Aspectos laborales valoracion P ¥ valoracion P Y aloracion
)] Actividad Supervision
‘ se monitorea la ejecucion ’
se trabajd con todos los condiciones climaticas
. de las actividades, se da
12 0.1 1 1 7.5 3.31m/dia equipos de seguridad, y un favorables, y actividades . . .
- - . instrucciones y se brinda
buen ambiente laboral sin mayor dificultad )
charlas de sepuridad
Fecha funes, 02 de noviembre de 2020
. . - Horas . . Aspectos Clima . Aspectos Calidad .
# Cuadrilla Operario Oficial Peon .. Rendimiento Aspectos laborales valoracion P L. ¥ valoracion . ¥ valoracion
i Actividad Supervision
Algunos trabajadores no Condiciones climaticas [y Se realiza instruciones y
12 0.1 1 1 ] 3.25 mfdia usan correctamente sus = favorables, actividades sin charlas de seguridad, =
EPPs mayor dificultad poco monitoreo de
Fecha martes, 03 de iembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
# Cuadrilla Operario Oficial Peon . Rendimiento Aspectos laborales valoracion P L ¥ valoracion P L Y aloracion
trabajad Actividad Supervision
algunos trabajadores no Condiciones climaticas ar no se supervisa
12 01 1 1 8 3.18mfdia  usan correctamente sus = favorables, actividades sin actividades, no se dan
EPPs, se incentiva mayor dificultad instrucciones, solo charlas ¥
Fecha miércoles, 04 de noviembre de 2020
. . Horas . . Aspectos Clima . Aspectos Calidad .
# Cuadrilla Operario Oficial Peon Lo Rendimiento Aspectos laborales valoracion P . ¥ valoracion . ¥ valoracion
Actividad Supervision
se realiza charlas de
se trabajé con todos los ' Condiciones climaticas ' sequridad, se da >
12 0.1 1 1 8 3.23m/dia equipos de seguridad, y un favorables, actividades sin g )

Nota. Adaptado de la informacién de ejecucién de obra de la empresa ECO GROUP.
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buen ambiente laboral

mayor dificultad

instrucciones y se brinda
charlas de seguridad

Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L Rendimiento Aspectos laborales valoracion P . y valoracion p . y valoracion
Actividad Supervision
. - N i se realiza charlas de
algunos trabajadores no Condiciones climaticas seauridad. se da -
12 0.1 1 1 8 3.18 m/dia usan correctamente sus ' favorables, actividades sin ) g o '
. X . instrucciones parala
EPPs, se incentiva mayor dificultad . A
ejecucion
Fecha viernes, 06 de noviembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L Rendimiento Aspectos laborales valoracion P . y valoracion P . y valoracion
tr Actividad Supervision
se monitorea la ejecucion
se trabajé con todos los * Condiciones climaticas * . ) *
p . . . . de las actividades, se da
12 0.1 1 1 8 3.25m/dia equipos de seguridad, y un favorables, actividades sin

buen ambiente laboral

mayor dificultad

instruccionesy se brinda
charlas de seguridad

Fecha sdbado, 07 de noviembre de 2020
. . . Horas - R . Aspectos Climay . Aspectos Calidad y i
#Cuadrilla Operario Oficial Peon ) Asp valoracion . valoracion . valoracion
Actividad Supervision
se trabajoé con todos los [ Condiciones climaticas * S: rr:onltoreladladejecuc:jon *
12 0.1 1 1 8 3.25m/dia equipos de seguridad, y un favorables, actividades sin e las actividades, se da

buen ambiente laboral

mayor dificultad

instruccionesy se brinda
charlas de seguridad

Fecha lunes, 09 de noviembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L Rendimiento Aspectos laborales valoracion P . imay valoracion P R _I y valoracion
{ Actividad Supervision
se trabajo con todos los * Condiciones climaticas * SZ rr:omtotl_'e.adladEJecuc:jon *
12 0.1 1 1 8 3.25m/dia equipos de seguridad, y un favorables, actividades sin e las actividaces, se ca

buen ambiente laboral

mayor dificultad

instruccionesy se brinda
charlas de seguridad

Fecha martes, 10 de noviembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon . Rendimi Asp laboral valoracion P . v valoracion P . v valoracion
Actividad Supervision
algunos trabajadores no Condiciones climaticas ’ no se supervisa
12 0.1 1 1 8 3.08 m/dia usan correctamente sus = favorables, actividades sin actividades, no se dan
EPPs, se incentiva mayor dificultad instrucciones, solo charlas ¥
Fecha miércoles, 11 de noviembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon 5 . dimi Asp laboral valoracion P . N valoracion P . v valoracion
tr Actividad Supervision
relacion entre trabajadores . rTD _E rednen
1o son las optimas, alaunos Clima nublado, o= seguimiento y control
12 0.1 1 1 8 3.08 m/dia N P 28 actividades con dificultad : continuo de las
trabajadores no usan | .
¥ moderada, riesgo bajo actividades, se dan ¥
correctamente sus epps N
Fecha Jjueves, 12 de noviembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon . dimi Asp laboral valoracion P . v valoracion P . v valoracion
Actividad Supervision
se realiza charlas de
algunos trabajadores no Clima nublado, - seauridad. se da .
12 0.1 1 1 8 3.13 m/dia usan correctamente sus actividades con dificultad : instriccionels arala
EPPs, se incentiva moderada, riesgo bajo | . p
ejecucion
Fecha viernes, 13 de noviembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L Rendimiento Aspectos laborales valoracion P . y valoracion P AN y valoracion
Actividad Supervision
algunos trabajadores no ; Condiciones climaticas * se momtore.a a ejecucion *
12 0.1 1 1 8 3.18 m/dia usan correctamente sus favorables, actividades sin _de las a.ct|V|dades, s.e da
EPPs, se incentiva mayor dificultad instruccionesy se brinda
charlas de seguridad
Fecha sdbado, 14 de noviembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon . dimi Asp laboral valoracion P . y valoracion P . y valoracion
Actividad Supervision
se monitorea la ejecucion
se trabajé con todos los [ Condiciones climaticas [ de las actividadels se da [
12 0.1 1 1 8 3.21m/dia equipos de seguridad, y un favorables, actividades sin '

Nota. Adaptado de la informacion de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP.
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utilizan adecuadamente
EPPs, insatisfaccion por

moderadas, actividades
con dificultad alta por

¥

¥

instrucciones parala
ejecucion

Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon ) Rendimiento Aspectos laborales valoracion P s y valoracion P . y valoracion
tr Actividad Supervision
relacion entre trabajadores se monitorea la ejecucion
| ti JI Condiciones climaticas * de las actividadels seda *
no son las optimas, algunos - . )
12 0.1 1 1 8 3.10 m/dia A P 8 favorables, actividades sin . . .
trabajadores no usan . instruccionesy se brinda
¥ mayor dificultad .
correctamente sus epps charlas de seguridad
Fecha martes, 17 de noviembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L di 1ito Asp laboral valoracion P s Y valoracion P s Y valoracion
Actividad Supervision
. ; liza charlas d
algunos trabajadores no Clima nublado, serea |_za charias de -
. - - seguridad, se da =
12 0.1 1 1 8 3.17 m/dia usan correctamente sus actividades con dificultad . R
A N X . instrucciones parala
EPPs, se incentiva moderada, riesgo bajo | |
ejecucion
Fecha miércoles, 18 de noviembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon . dii 1to Asp laborals valoracion P L. v valoracion P L. y valoracion
Actividad Supervision
* Condiciones climaticas .
L, R poca supervision de
se trabajé con todos los desfavorables, clima actividades, solo se dan =
12 0.1 1 1 8 2.96 m/dia equipos de seguridad, y un nublado y pequefias A N
. . insytrucciones, falta
buen ambiente laboral precipitaciones, L, :
- e gestion de calidad
actividades con dificultad
Fecha Jjueves, 19 de noviembre de 2020
. ) . Horas . L . R Aspectos Climay R Aspectos Calidad y R
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L 1ito Asp valoracion s valoracion . valoracion
{ Actividad Supervision
algunos trabajadores no Clima desfavorable, se realiza charlas de
ipitaci seguridad, se da
10 01 1 1 3 2.85 m/dia usan correctar\j\ent? sus . preupltacu?nAes ) g : =
EPPs, se incentiva, riesgo = moderadas, actividades instrucciones parala 3
moderado con dificultad alta por [ ] ejecucion
Fecha viernes, 20 de noviembre de 2020
. ) . Horas . R R Aspectos Climay R Aspectos Calidad y R
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L 1ito Asp valoracion . valoracion . valoracion
tr Actividad Supervision
* Clima desfavorable, Serealiza charlas ae
se trabajoé con todos los o idad d
10 0.1 1 1 8 2.90m/dia equipos de seguridad, y un precipitaciones seguridac, se @a =
: . qb p o gt o v | moderadas, actividades instrucciones para la :
uen ambiente labora ) i
con dificultad alta por ¥ ejecucion
Fecha sdbado, 21 de noviembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L i 1ito A laboral valoracion P . Y valoracion P s y valoracion
tr Actividad Supervision
algunos trabajadores no CTma qesTavorabre, i j i [
usan correctamente sus C precipitaciones * monltol_'e.a 12 ejecucion
10 01 1 ! 8 2.80m/dia EPPs, se incentiva, riesgo . moderadas, actividades ‘de las alct|V|dades, 5(.9 da
3 g con dificultad alta por ‘ instruccionesy se brinda
moderado caturacién da cualac charlas de seguridad
Fecha lunes, 23 de noviembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L i 1ito A laboral valoracion P s y valoracion P s Y valoracion
Actividad Supervision
algunos trabajadores no Clima desfavorable, se realiza charlas de
10 01 1 1 s 2.40 m/dia usan correctar\j\entg sus = prec:pltacu?nAes . segun‘dad, seda =
EPPs, se incentiva, riesgo moderadas, actividades instrucciones para la
moderado con dificultad alta por ¥ ejecucion
Fecha martes, 24 de noviembre de 2020
. ) . Horas . R R Aspectos Climay R Aspectos Calidad y R
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L 1ito Asp valoracion . valoracion . valoracion
T Actividad Supervision
ATTO TTESEO en ejecucion, ClTma destavoranle, K
algunos trabajadores no precipitaciones se reall_za charlas de
10 0.1 1 1 8 2.60 m/dia utilizan adecuadamente moderadas, actividades ) segurlldad, seda =5
EPPs, insatisfaccion por & con dificultad alta por @ |nstruc.c|one.s parala
nagn: aturacidn de sielnc ejecucion
Fecha miércoles, 25 de noviembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L Rendimiento Aspectos laborales valoracion P s y valoracion P . Y valoracion
tr Actividad Supervision
Alto riesgo en ejecucion, Clima desfavorable, se realiza charlas de
algunos trabajadores no recipitaciones seguridad, se da -
10 0.1 1 1 8 2.55m/dia 8 ) P P 8 =

Nota. Adaptado de la informacion de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP.




Figura 24

Factores involucrados en el rendimiento de mano de obra P-4

93

adecuadamente

bajo

Fecha Jjueves, 26 de noviembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L Rendimiento Aspectos laborales valoracion P . y valoracion P . y valoracion
Actividad Supervision
Mejoran condiciones Clima desfavorable, se monitoreala ejecucion ‘
10 01 1 1 8 2.64m/dia laborales, se usan = precipitaci(?n_es Ade las alctividades, se da
correctamente sus EPPs, moderadas, actividades instruccionesy se brinda
riesgo moderado con dificultad alta por charlas de seguridad
Fecha viernes, 27 de noviembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L di Asp laboral valoracion P . v valoracion P . y valoracion
tr Actividad Supervision
Mejoran condiciones Condiciones cllmaftlcas ' ' - B
Iaborales. se usan favorables, con cielo se monitorea la ejecucion
10 0.1 1 1 8 2.70 m/dfa ! = nublado, y dificultad = de las actividades, se da
correctamente sus EPPs, . R . .
. moderada por saturacion instrucciones y se brinda
riesgo moderado .
de suelos charlas de seguridad
Fecha sdbado, 28 de noviembre de 2020
. ) . Horas . R R Aspectos Climay R Aspectos Calidad y R
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L Asp valoracion . valoracion . valoracion
tr Actividad Supervision
se trabajo6 con todos los i Condiciones climaticas i se realiza charlas de
10 0.1 1 1 8 3.15m/dia equipos de seguridad, y un favorables, actividades sin seguridad, se da =
buen ambiente laboral mayor dificultad instrucciones para la
B. INSTALACION DE TUBERIAS PVC C-10 DN 160MM
Fecha lunes, 02 de noviembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L Rendimiento Aspectos laborales valoracion P . v valoracion P . y valoracion
Actividad Supervision
Se trabaja con los EPPs A condiciones A se dainstrucciones parala
1 1 1 3 7 205.71m/dia adecuados, bajo riesgo e climatologicas adecuadas, ejecucion, bajo =
incentivos a obreros actividades sin dificultad monitoreo de actividades
Fecha martes, 03 de noviembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon .. Rendimiento Aspectos laborales valoracion P . v valoracion P L v valoracion
tr Actividad Supervision
X Tondiciones . K
) Alggnos trabajadores no climatologicas favorables, se realllza instrucciones, :
1 1 1 3 1 160.00 m/dia  utilizan adecuadamente e actividades con dificultad 3 se brinda c.harlas de =
sus EPPs moderada en instalacion seguridad
Fecha lunes, 14 de diciembre de 2020
H Aspectos Cli Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon lo.rai Rendil Asp laboral valoracion Spe 4:)5. imay valoracion spectos _a,l ady valoracion
tr Actividad Supervision
no se presentan buenas condiciones clima bajo monitoreo de
1 1 1 3 4 180.00 m/dia relaciones I_aborables en favora_bles, actlwdad-eS de actlvufdes, baj-a g?stlon
dos trabajadores, no alto riesgo en cambio de de calidad y criterios de
utilizan adecuadamente ¥ tuberias DN 160mm aceptacion ¥
Fecha martes, 15 de diciembre de 2020
. ) . Horas . L . R Aspectos Climay R Aspectos Calidad y R
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L Asp valoracion . valoracion . valoracion
tr Actividad Supervision
Buenas relaciones A Clima favorable, A se monitorea ejecucion iy
1 1 1 3 4 240.00m/dia  laborables, uso de EPPs actividades con dificultad de actividades, se brinda
adecuadamente bajo instrucciones
Fecha miércoles, 16 de diciembre de 2020
. . .. Horas N R . Aspectos Climay . Aspectos Calidad y .
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L Asp valoracion . valoracion . valoracion
tr Actividad Supervision
Algunos trabajadores no . ﬁonfﬁlcn:nes ! sehrelallz; |nstrucF;ozes y
1 1 1 3 4.5 224.00m/dia utilizan adecuadamente = cima .ologlcas avoral s ¢ ar'as e segurl .a € 3
actividades con baja realiza un seguimiento
sus EPPs " A
dificultad inicial
Fecha jueves, 17 de diciembre de 2020
H Aspectos Cli Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon 5 orasl Rendil Asp laboral valoracion spe 4.35. may valoracion spectos ,a,l ady valoracion
tr Actividad Supervision
liza instrucci
Buenas relaciones ‘ Clima favorable, ‘ Sj-.;ir;;zj:;i rllj:ic;zze:ey
1 1 1 3 4 228.00m/dia laborables, uso de EPPs actividades con dificultad i ! S

realiza un seguimiento
inicial

Nota. Adaptado de la informacion de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP.
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adecuadamente

actividades con baja
dificultad

Fecha viernes, 18 de diciembre de 2020
N . - Horas . R Aspectos Climay R Aspectos Calidad y R
#Cuadrilla Operario Oficial Peon ) Rendimiento Aspectos laborales valoracion L. valoracion . valoracion
tr Actividad Supervision
Condiciones L .
X - ) se realiza instrucciones y
Algunos trabajadores no climatologicas charlas de seguridad, se
1 1 1 3 2 200.00 m/dia utilizan adecuadamente = desfavorables, N € o 3
. ” realiza un seguimiento
sus EPPs actividades con dificultad .
. ¥ inicial
alta por lluvias
Fecha martes, 05 de enero de 2021
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L dimiento Asp laboral valoracion P L. v valoracion P . y valoracion
Actividad Supervision
se realiza un monitoreo
) L] ) L] ) X i
Buenas relaciones Clima favorable, de lainstalacion de
1 1 1 3 4 250.00m/dia laborables, uso de EPPs actividades con dificultad tuberias, se controla la
adecuadamente bajo calidad y adecuados
procesos de instalacion
Fecha Jjueves, 07 de enero de 2021
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon | . Rend 1to Aspectos laboral valoracion P . v valoracion P . Y valoracion
tr Actividad Supervision
. L) Condiciones se realiza instrucciones y
Buenas relaciones limatologicas f bl charlas de seguridad, se =
1 1 1 3 4 230.00m/dia laborables, uso de EPPs ¢ mj]a. ologicas avlolra s, . 8 o =
actividades con dificultad realiza un seguimiento
adecuadamente X . L
moderada en instalacion inicial
Fecha viernes, 08 de enero de 2021
N . L. Horas . R Aspectos Climay R Aspectos Calidad y R
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L Rendimiento Aspectos laborales valoracion L. valoracion . valoracion
¥ Actividad Supervision
Algunos trabajadores no Clima favorable, L] sehrelallz; |nstruc203es ¥
1 1 1 3 2 240.00m/dia  utilizan adecuadamente 5 actividades con dificultad ¢ ar_as € segurl .a »5€ =
) realiza un seguimiento
sus EPPs bajo L
inicial
C. CONCRETO F'C=210KG/CM2 EN ZAPATAS
Fecha lunes, 23 de noviembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L dimiento Asp laboral valoracion P L, v valoracion P . y valoracion
tr Actividad Supervision
Condiciones se supervisa toda la
condiciones laborales * ) A * . .p i ’
) . . climatologicas favorables, ejecucion de partida, se
1 1 1 10 5 8.83m/dia  optimas, se utilizan EPPs . | o .
actividades con baja verifica la calidad,
adecuadamente - )
dificultad monitoreo constante
Fecha martes, 24 de noviembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L Rendimiento Aspectos laborales valoracion P L. v valoracion P . y valoracion
¥ Actividad Supervision
precipitaciones
algunos trabajadores no moderadas provocan se dainstrucciones y hay
1 1 1 10 2.83 7.80m/dia  utilizan adecuadamente = interrupcion de poco monitoreo y control =
sus EPPs actividades, dificultad ‘ en ejecucion
moderada
Fecha martes, 01 de diciembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L dimiento Asp laboral valoracion P L v valoracion P . y valoracion
Actividad Supervision
COTTaTCIoTeES . *
algunos trabajadores no climatologicas regulares, se sgperl;/lsa t:'j; la
- ibitac - ejecucion de partida, se
1 1 1 10 2.75 8.03m/dia utilizan adecuadamente = con precipitaciones leves, = ) fical P lidad
sus EPPs dificultad de actividades veritica fa calldad,
moderadas monitoreo constante
Fecha miércoles, 02 de diciembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon . Rend 1to Aspectos laboral valoracion P . v valoracion P . Y valoracion
T Actividad Supervision
Condiciones
condiciones laborales * ) A se dainstrucciones y hay
) . . climatologicas favorables, ) =
1 1 1 10 5.33 8.29m/dia  optimas, se utilizan EPPs poco monitoreo y control 5

en ejecucion

Nota. Adaptado de la informacidén de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP.
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D. TARRAJEO EN EXTERIORES EN COLUMNAS
Fecha miércoles, 16 de diciembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L Rendimiento Aspectos laborales valoracion P . y valoracion P . y valoracion
T Actividad Supervision
buenas relaciones i clima favorable, y [ se realiza el seguimiento [
1 1 1 0.5 8 9.18 m/dia laborales, trabajo con actividades sin mayor y control de actividades,
equipos de seguridad dificultad incentivos e instrucciones
Fecha viernes, 18 de diciembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon ) Rendimiento Aspectos laborales valoracion P R y valoracion P . y valoracion
Actividad Supervision
relaciones laborales A condiciones climaticas i se realiza charlas de ip
1 1 1 0.5 8 9.18 m/dia favorables, buenas favorables, actividades sin seguridad, monitoreoy
condiciones de seguridad dificultad considerable control de las actividades
Fecha sdbado, 19 de diciembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L Rend A laboral valoracion P . y valoracion P N Y valoracion
Actividad Supervision
relaciones laborales A condiciones climaticas iy se realiza charlas de
1 1 1 0.5 6 9.18 m/dia favorables, buenas favorables, actividades sin seguridad, instrucciones y =
condiciones de seguridad dificultad considerable control inicial de trabajos
Fecha lunes, 21 de diciembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L di A laboral valoracion P . y valoracion P AN Y valoracion
Actividad Supervision
condiciones laborales condiciones climaticas se monitorea
1 1 1 0.5 7 7.87 m/dia regulares, por falta de = regulares y actividad con = inicialmente los trabajos, =
coordinacion y riesgo dificultad moderada poco control en el uso de
Fecha martes, 22 de diciembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon L di Asp laboral valoracion P . y valoracion P N Y valoracion
Actividad Supervision
condiciones laborales condiciones climaticas se brinda instrucciones,
1 1 1 0.5 7 7.87 m/dia regulares, por falta de = regulares y actividad con = excaso control de
coordinacion y riesgo dificultad moderada actividades ¥
Fecha miércoles, 23 de diciembre de 2020
Horas Aspectos Clima Aspectos Calidad
#Cuadrilla Operario Oficial Peon . dii Asp laborals valoracion P R v valoracion P . y valoracion
Actividad Supervision
condiciones laborales condiciones climaticas se brinda instrucciones,
1 1 1 0.5 7.5 7.34m/dia desfavorables, desfavorables, lluvias excaso control de
insatisfaccion del personal ¥ moderadas e interrupcion ¥ actividades ¥
Fecha jueves, 24 de diciembre de 2020
. ) . Horas . R R Aspectos Climay R Aspectos Calidad y A
#Cuadrilla Operario Oficial Peon . Asp valoracion L. valoracion L. valoracion
Actividad Supervision
se realiza incentivos a los [ mejoran condiciones [ se realiza charlas de
1 1 1 0.5 4 9.18 m/dia  trabajadores, se mejoran laborales, y actividades seguridad, instrucciones, [
condiciones laborales sin mayor dificultad y pero hay bajo monitoreo
Fecha sdbado, 26 de diciembre de 2020
. ) . Horas N L R Aspectos Climay R Aspectos Calidad y A
#Cuadrilla Operario Oficial Peon . Asp valoracion L. valoracion . valoracion
Actividad Supervision
se mejoran condiciones [ mejoran condiciones [ se realiza charlas de
1 1 1 0.5 4.5 8.16 m/dia laborales, buenas laborales, y actividades seguridad, instrucciones, =
relaciones laborales sin mayor dificultad y pero hay bajo monitoreo
Valoracion Aspectos Laborales
Bueno ir Representa cuando las condiciones laborales son obtimas, si se garantiza la seguridad, la adecuada relacion laboral y satisfaccion del personal
Regular = Representan las condiciones laborales con alguna carencia de condiciones optimas, o el mal uso de EPPs necesarios para la seguridad
Malo ¥ Representan el quebrantamiento de las condiciones ideales, falta de relaciones adecuadas o insatisfaccion que perjudican la ajecucion
Valoracion Aspectos Climay Actividades
Bueno ir representan las condiciones favorables de clima, y bajo grado de dificultad de actividades, sin interrupcion en la ejecucion de trabajos
Regular = Represeta las condiciones moderadas de climay actividades que puedan influir en la ejecucion, pueden incluir pequefias precipitaciones
Malo ¥ representan las condiciones de clima muy desfavorables(lluvias que interrumpen la ejecucion), y dificultad de actividades alta a causa de lluvias
Valoracion Aspectos Calidad y Experiencia Supervision
Bueno ir representa la adecuada gestion de calidad, instrucciones y monitoreo constante de actividades, asi como adecuados criterios de aceptacion
Regular = Representa |a falta de atencion en algunos de los indicadores de supervision en las actividades, que puedan inidir en la calidad o seguridad
Malo L] representa una baja atencion se la supervision en la ejecucion de las actividades, o no se realizé un adecuado control y seguimiento

Nota. Adaptado de la informacion de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP.




Figura 27

Rendimiento de mano de obra calculados por partida

D. CALCULO DE RENDIMIENTOS DE MANO DE OBRA

96

Rendimiento mano de obra en excavaciones |Rend prom 3.00 m/dia
# . . Horas Metrado Rendimiento Rendimiento

Fecha |7 Cundrif -] OPe™T7] Oficialy) Peor, ) i abaindl~] Ejecutadl~ Formula de Calculo | Ejecutadd~| Planificad(~
27/102020 11 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 33.00m 3.00m/dia  3.50 m/dia
28/10/2020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 37.56m 313m/dia 3.50 m/dia
29/10/2020 15 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 48.15m 321 m/dia  3.50 m/dia
30/10/2020 15 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 48.15m 321m/dia  3.50 m/dia
31/102020 12 0.100p 10f 1Pe  7.50Hrs 37.20m 331 m/dia  3.50 m/dia
02/11/2020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs '39.00m 325m/dia 3.50 m/dia
03/11/2020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs "3820m JxM 318 m/dia  3.50 m/dia
04/11/2020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs "38.76m Rend C = HxcCd 323 m/dia  3.50 m/dia
05/11/2020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs "38.16m 318 m/dia  3.50 m/dia
06/11/2020 12 0.100p 10f IPe  800Hrs '39.00m Donde: 325m/dia  3.50 m/dia
07/11/2020 12 0.100p 10f IPe  800Hrs '39.00m Rend C'— Rendimi Caleulad 325m/dia  3.50 m/dia
00112020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs '39.00m end L = Rendtmiento Calculaao 325midia 3.50 midia
10/11/2020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs "3696m = Jornaldiario reglamentarioen horas 3.08m/dia  3.50 m/dia
1112020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs "696m  (Shoras) 308 midia  3.50 m/dia
120112020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 37.55m M= Metrado ejecutado 33mdia 3.50 midia
137112020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 738.15m  H= Horastrabajadasdurante el dia 318midia 3.50 midia
14/11/2020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 38.55m Cd= Numero de cuadrillas utilizadas 321 m/dia 3.50 m/dia
16/11/2020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 37.20m 3.10m/dia  3.50 m/dia
17/11/2020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 3805m 317 m/dia  3.50 m/dia
18/11/2020 12 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 3550m 296m/dia  3.50 m/dia
19/11/2020 10 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 28.50m 285m/dia  3.50 m/dia
20/11/2020 10 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 29.00m 290m/dia  3.50 m/dia
21/11/2020 10 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 28.00m 2.80m/dia  3.50 m/dia
23/11/2020 10 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 24.00m 240m/dia  3.50 m/dia
24/11/2020 10 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 26.00m 260 m/dia  3.50 m/dia
25/11/2020 10 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 2550m 255m/dia 3.50 m/dia
26/11/2020 10 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 2640m 264m/dia  3.50 m/dia
27/11/2020 10 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 27.00m 270 m/dia  3.50 m/dia
28/11/2020 10 0.100p 10f 1Pe  800Hrs 31.50m 3.15m/dia 3.50 m/dia,
Rendimientto de mano de obra en instalacion de tuberias |Rend prom 215.80 m/dia

# . . Horas Metrado Rendimiento Rendimiento

Fecha ~ | Cuadril ~ Operar'"‘ Oficial - Peon ~ |trabajad: | Ejecutad( ~ Formula de Caleulo ~ |Ejecutado | ~ | Planificado | ~
02/11/2020 1 1.000p 10f 3Pe  7.00Hrs 180m 205.71 m/dia ~ 300.00 nv/dia
03/11/2020 1 1.000p 10f 3Pe  1.00Hrs 20m Rend C = JxM 160.00 mvdia 300.00 my/dia
14/12/2020 1 1.000p 10f 3Pe  400Hrs 90m HxcCd 180.00 m/dia 300.00 m/dia
15/12/2020 1 1.000p 10f 3 Pe 400Hrs 120m Donde: 240.00 m/dia  300.00 m/dia
16/12/2020 1 1.000p 10f 3Pe  450Hrs 126m Rend C = Rendimiento Calculado 224.00 mvdia  300.00 nvdia
17/12/2020 1 1.000p 10f 3Pe  400Hrs 114m J = Jornal diario reglamentario en horas (8horas) 228.00 m/dia  300.00 m/dia
18/12/2020 1 1.000p 10f 3Pe  200Hrs 50m M= Metrado ejecutado 200.00 m/dia  300.00 m/dia
05/01/2021 1 1.000p 10f 3Pe  400Hrs 125m H= Horas trabajadas durante el dia 250.00 nvdia  300.00 m/dia
07012021 1 1L.000p 10f 3Pe  400Hrs 115m Cd= Numero de cuadrillas utilizadas 230.00 nv/dia 300.00 m/dia
08/01/2021 1 1.000p _10f 3Pe  2.00Hrs  60m 240.00 nvdia__ 300.00 m/dia,
Rendimiento de mano de obra en concreto f'c=210kg/cm2 en zapatas |Rend prom 8.20 m3/dia
Fecha - ~| Operar | Oficial [, |Peon|. Horas - Metrado - Formula de Calculo - Rendimie ntn' Rendimie nt(:

Cuadril trabaiad Eiecntade Eiecntado Planificado
Donde:
23/11/2020 1 1.000p 10f 10Pe  5.00Hrs 5.52m3 JxM Rend € = Rendimienio Calculado 883 m3/dia 10,00 m3/dia
24/11/2020 1 1.000p 10f 10Pe 283Hrs 276m3 Rend C = ———— Z;ﬁ;gz’) ;Z‘:)"w reglamentarioen. _ ik 10,00 m3/dia
A oras N N

01/12/2020 1 1.000p 10f 10Pe  275Hrs 2.76m3 HxCd M= Metrado ejecutado 8.03 m3/dia  10.00 m3/dia
02/12/2020 1 1.000p 10f 10Pe  533Hrs  5.52m3 H= Horas trabajadas durante el dia 8.29 m3/dia__10.00 m3/dia,
Rendimiento de mano de obra en tarrajeo en exteriores en columnas |Rend prom 8.50 m2/dia
# . . Horas Metrado Rendimiento Rendimiento

Fecha 1 Cuadril Operar': Oficial = Peorv trabajad ~| Ejecutad(~ Formula de Calculo - Ejecutadd =] Planificad{~
16/12/2020 1 10p 10f 0.50Pe 8.00Hrs 9.18 m3 JxM 9.18 m2/dia  10.00 m2/dia
18/12/2020 1 10p 10f 0.50Pe 8.00Hrs 9.18m3 Rend C =—— 9.18 m2/dia  10.00 m2/dia
197122020 1 10p 10f 0.50Pe 6.00Hrs 6.89 m3 Donde: HxCd 9.18 m2/dia  10.00 m2/dia
21/12/2020 1 10p 10f 0.50Pe 7.00Hrs  6.89 m3 Rend C = Rendimiento Calculado 7.87 m2/dia  10.00 m2/dia
22/12/2020 1 10p 1 0f 0.50 Pe 7.00Hrs 6.89 m3 J = Jornal diario reglamentario en horas (8horas) 7.87 m2/dia  10.00 m2/dia
23/12/2020 1 10p 10f 0.50Pe 7.50Hrs  6.89 m3 M= Metrado ejecutado ) 7.34 m2/dia 10.00 m2/dia
24/122020 1 10p  10f 0.50Pe 4.00Hrs  4.59 m3 ICJ;—H/%;ZZJ “jjfffg; j;;;i";’;;i ZZS 9.18 m2/dia  10.00 m2/dia
26/12/2020 1 10p 10f 0.50 Pe 4.50Hrs _ 4.59 m3 8.16 m2/dia__10.00 m2/dia,

Nota. Adaptado de la informacion de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP.



Figura 28

Rendimiento promedios calculados y eficiencia determinada

G. RENDIMIENTOS CALCULADOS

97

Item | -~ | Partida

Und |~ |Rend. Calculadc ~ | Rend. Planificac - | Variacién| ~

1.00 EXCAVACION DE ZANJA EN TN DE 0.60mX 1.00m m 3.0 35 -0.5
2.00 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA DE AGUA PVC SP NTP 399.002, C-10, DN 160 MM m 215.8 300 -84.2
3.00 CONCRETO F'C=210 KG/CM2 S/MEZCLADORA, EN ZAPATAS m3 8.2 10 -1.8
4.00 TARRAJEO EN EXTERIORES, MEZ. C:A 1:4, E=1.5 CM, PARA COLUMNAS m2 8.5 10 -15
Eficiencia de
Item — Partida Und Rendimiento o Variaciér
bl bl bl * | Rendimiento § ~ bl
1.0 EXCAVACION DE ZANJA EN TN DE 0.60mX 1.00m m 3 85.71% -14.29%
2.0 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA DE AGUA PVC SP NTP 399.002, C-10, DN 160 MV m 215.8 71.93% -28.07%
3.0 CONCRETO F'C=210 KG/CM2 S/MEZCLADORA, EN ZAPATAS m3 8.2 82.00% -18.00%
4.0 TARRAJEO EN EXTERIORES, MEZ. C:A 1:4, E=1.5 CM, PARA COLUMNAS m2 8.5 85.00% -15.00%
n .
Ef. Prom =——
|Ef. Prom= 81.16% |

Donde: .

Ef. Prom=Eficiencia promedio | Variacion prom -18.84% |

n= numero de datos

Xi= Datos

COMPARACION DE RENDIMIENTOS Eficiencia de Rendimiento %
DE MANO DE OBRA 30.00%
85.71% 85.00%

RENDIMIENTO DE MANO DE OBRA

n o
o om
EXCAVACIONDE
ZANJAENTN DE
0.60MX 1.00M

o
S
@

0
w
a
~
S o o 1
A 0 Al 0
-— -
SUMINISTRO E CONCRETO TARRAJEO EN

INSTALACIONDE F'C=

210 KG/CM2 EXTERIORES, MEZ.

TUBERIADE AGUA S/MEZCLADORA, C:A1:4,E=1.5
PVC SP NTP EN ZAPATAS CM, PARA

399.002, C-10, DN
160 MM (6")

PARTIDAS

COLUMNAS

85.00%

80.00%

75.00%

% de Eficiencia

70.00%

65.00%

EXCAVACION DE
ZANJAENTN DE
0.60mX 1.00m

71.93%

SUMINISTRO E
INSTALACION DE

82.00%

CONCRETO

TARRAJEO EN

F'C=210KG/CM2 EXTERIORES, MEZ.
TUBERIA DEAGUA S/MEZCLADORA, C:A1:4,E=1.5CM,

PVCSP NTP EN ZAPATAS
399.002, C-10, DN
160 MM (6")
Partidas

Nota. Adaptado de la informacién de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP.

PARA COLUMNAS



Figura 29

Costos planificados para partidas analizadas.

H. CALCULO DE COSTOS

a). Presupuesto Planificado

& Pagian ]
Presupuesto
Pt 232008 FEFARACION DE LINEA DE CORDUCCION ¥ PUENTE PARA TUBERIAE; BN EL [LA| SEETEMA DE ABASTECINENTO
O AGUA DE LAS LOCALIDADES DE BHAMBCYACL, PAUCAR Y ALFONSD UGARTE, IETRITD DE SHAMBOYACL,
FROVINCGA DE FICOTA, DEFARTANENTO DE BAN MARTIH
St [} FRESUPUEETO FLANIFICADO
Clarns MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SHAMBOYTACL Cowem eI
Loza EAN MARTH - FICOTA. . SBHAMBOYACU
hrl Darscripoion Und Matrado Precio 5 Farcial 5.
n LinEa pE ComDUCO0n L1 1M m) 12087 H
nin mreaENTO DE TERAAS B
ndnks EnCasialeli DE 2RH EH TH DE 180m0 1 (e L] 1R LE Esrin
& SummamSTRO E MSTALACGNES DE ruBlEMIaS. BATEE
n g Syt STRA E WS TALL 1w [F TUBESSA DE ACU Pl 5P wTP S 300, &9 L] 18 BaT a4
D o
[} PREES AEREOE L1
PASE AERE( L8 m_ (11 UMD} AN
CEAAS D COMCRETD ARMADD -1
ERPATAE [EoFE ]
SORCAETD F Om210 KSTM LSETT TR EN TAPATAS il L sais [EorR s
EEVOOLES T REVESTMIENTOS TR
TRRSAED EW EXTERDSES. MET CA 18 E=1.908 PARA COLUMNHAS wd S L F Lrid
Cama Deaciz 1
Gamion Zararwinn TRASATY
(b e
S Toksl 161 3MLTT
Fartor s Ruincizn (T L]
FaaLpUee Fo ISy

T

Gl pH Bk

BOw: CEMTO TRENTISETE M CEWT 0 VEMTDOE ¥ Terine SUED bl EE

Fagra

Resumen del procesamiento del presupuesto

QMM AEPARACION DE LIMEA DE COMDUCCION ¥ PUENTE FARA TUBERIAE: EN BL LA} EISTENA DE ABASTECIMIENTD
DE AQUA DE LAS LOCALIDADES DE SHAMBEOYACL, PAUCAR ¥ ALFOMSD DGARTE, MSTRITO DE EHAMBOTALLL
PROVINCIA OE PICOTA, DEPARTAMENTD DE SAN MARTN

1 PREBUPUESTD PLAMRACADD

EETANSTICAS

Falamies Verificados

ITEME 12

METRADCE a £

AMALESIS DE COETOS o el

PRECIOS a L]

Total

PARTIDAS &

FORMATOS a

TITULDS ¥ SLBTITULOE ]
et 5.
COSTO DIRECTO 1ariza.Te
COETO MOIRECTD 0.00
TOTAL 137 122.76
MAMD DE OBRA 03,333.85
MATERLAL 4080872
EQUIPOS 2.899.02
EUBCONTRATDS 000

Nota. Adaptado de expediente técnico.
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Figura 30
Costos de ejecucion de partidas

b). Presupuesto Ejecutado

= Fagw 1
Presupuesto
Feecueme 202007 REPARACION DE LINEA DE CONDUCCION Y PUENTE PARA TUSERIAS; EN EL (LA) SISTEMA DE ABASTECIREENTO
DE AGUA DE LAS LOCALIDADES DE SHAMBOYACU, PAUCAR Y ALFONSO UGARTE, ISTRITO DE SHANMEOYACU,
PROVINCIA DE PICOTA, DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN
Seomupoat o1 PRESUPUESTO EJECUTADO
Chures NUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SHAMBOYACU Coste st S1Ae200
Lece SAN MARTN - FICOTA - SHANEOYACU
Jreer Descripcion Und Netato Precio 3. Parcals. |
o LINEA DE CONDUCCION (L1820 m) mstre
nn WOVMIENTO D€ TERRAS MmN
e EXCAVADION DE ZANSA N TH DE 0 80mx | 00 " 12X LS 10037720
n8 SUMMETRO E NSTALACIONES DE TUSERIAS TAan
o83k FMMETRO E WETALACION DE TUBERA DE AGUA PuC 5P VTP 30 02, &0 " 1002 s WA
DN 20 Y
PASES AERECS e n
PASE AEREQ Led8 m. (33 WD} conn
ORRAS D€ COMCRETD ARMADO oo
ZAPATAS 3788
CONCRETO F Ce210 KCOM2 SMEZCLADCRA. EN 2APATAS L] s e e
REVOOUES ¥ REVESTAMENTOS ey
TARRAEQ EN EXTEROSES MEZ C& 24 Ex1 5 0M PARA COLLAINAS L e e anir
Camo Dwects 1nsu
Cann Ceranies e
(LT 1
St Totad 1%
Factor ga Relacion 908400
Pracpramo Toul pU TR
Sin TITRES ML CnCo ¥ S0LEs
in Pagra
Resimen del procesamiento del presupuesto
e T AM3a7T REPARACION DE LINEA DOE CONDUCCION ¥ FUENTE FARA TUBERIAS: EN EL [LA) BSTENA DE ABASTECIMENTO
DE AGUA DE LAS LOCALMADES DE SRAMBOYACL, PAUCAS ¥ ALFOMED USARTE DESTRITO DE EHAMBOYACYL
PROMIMCLA DE PICOTA, DEPARTAMENTD DE SAN MARTM
=B = T T 1 PREBUPUESTD EJECUTADD
Faltanies Varificados
ITEME 12
METRADCS o &
AMAL 515 DE COETDS o &
PRECIOE o 18
Total
PARTIDAS el
FORMATOES a
TITULDS ¥ SLETITULDE B
COETOE
Myt B,
COETO DIRECTD 153.005.82
COSTO NOHRECTD 0.00
TOTAL 153,006.82
MANC DE DERA 100,504 66
MATERILSAL 40,8086.72
ECUIPDS 3,400.04
EUBCONTRATDS oK e)

Nota.Adaptado de informacion de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP.
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Figura 31
Comparacion de costos planificados vs ejecutados

c). Cuadro Comparativo de Costos

Ite Descripcion Presupuesto Presupuesto variacion % variab
nE| P |E| planificado |E| ejecutado |E| |E| I|‘=L_|

1.0 Costo mano de obra S/ 93,333.85 S/ 109,594.66 S/ 16,260.81  17.42%

2.0 Costo Directo S/ 137,122.76 S/ 153,905.82 S/ 16,783.06 12.24%
3.0 Presupuesto total S/ 184,018.75 S/ 206,541.61 S/22,522.86 12.24%

Comparacién de Costos

S/ 206,541.61
Presupuesto total S/ 184,018.75
o . S/ 153,905.82
S/ 109,594.66

S/0.00 S/50,000.00 S/100,000.00 S/150,000.00 S/200,000.00 S/250,000.00

3.0

Tipo de costos
2

1.0

costos

M Presupuesto ejecutado M Presupuesto planificado

% variable

® 1.0 Costo mano de obra ® 2.0 Costo Directo ® 3.0 Presupuesto total

Nota. Adaptado de la informacién de ejecucién de obra de la empresa ECO GROUP.
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Anexo N° 06: Movimiento de tierras

Figura 32

Seguimiento e instruccion de actividades-movimiento de tierras

Nota.Tomado de informacién de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP S.A.C. La figura muestra
el seguimiento y verificacidn de actividades, asi como instruccién en actividades de excavacién de zanjas

para tuberia.
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Anexo 07: Supervision de actividades

Figura 33

Supervision de actividades de excavacion de zanjas

Nota.Tomado de informacién de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP S.A.C. La figura muestra

que se estd realizando la supervision de las excavaciones para instalacion de tuberia
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Anexo N° 08: Instalacion de tuberia

Figura 34
Instalacion de tuberia PVC de 160mm

A ¥ el

S

Nota. Tomado de informacién de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP S.A.C. La figura muestra

la instalacion de tuberias PVC 160mm en linea de conduccion.



104

Anexo N° 09: Analisis de precios unitarios

Figura 35

Andlisis de precios unitarios con rendimientos obtenidos P-1

Andlisis de precios unitarios

Fresupussin RHILT REPARACIKIM DE LINEA DE COMDUCCION ¥ PUENTE PARA TUBERIAS; EN EL [LA| SISTEMA DE ABASTECIMIENTD DE AGUA
DE LAS LOCALIDADES DE BHAMBOTACY, PAUCAR Y ALFONED WGARTE, DISTRITO DE SHAMBOYACL, FROYVINCEA DE
FICOTA, EFAATAMENTD DE SAN MARTM

] 001 FRESUFUESTD EJECUTADD Fecha & 200
Parinia [REERG) ENCAVACION DE ZANJAEN TN DE 0.80mX 1.00m
Rendimienin m/DEs MO, 2000 EQL RD30R Cioesio uniasio direcin por - 10135
Coadign Descripclin Recurso Unida Cuadrilla Cantigad Precio 8L Parchl Bi.
Wano de DEea
OI0I000E DPERARID hh 01000 (il 2208 Bk |
00090004 OFICIAL mh 1.0000 2.006r (£-BE ] 40.40
Lok lip] e ik PEON hh 1.0000 18687 heaz 437
3840
Eguipos
0301090000 HERRAMENTAS MANUALES WMo 30000 BOLAD 28
2m
Py [ QR D) EUMMISTRD E INSTALACIIN DE TUBERSA DE AGUA PVC SF NTF 184002, C-13, DN 100 6M &7
Ferdimenn miDeA MO 2110000 EQL I11.D00R Coevlo uriang dinecin por - Tz
Caadign Descripclén Recursa LUmidaed Coadrilla Cantidad Prescio 5L Parchal BL
Wano de Db
050090003 OPERARID hh 1.00038 DT 2258 oar
00004 OFICIAL Th 10000 noars L8] oas
D000 FEDH hh 30000 o.a1ar ez 187
3143
Mad=riales
CXFHTIENEE  TUBERIA PVC-EAF, UF D=100mm C-10 = 10500 3200 33m
200003 | UBRICANTE PARA TUEERIA UPVCF -l 00042 .00 040
23B090002 LUA FARA FERRD niz 0.0050 il ] om
CEA0E ANILLD DE JEBE D~580mm PIRGLA and oo D3 1.}
pEL
Equipos
3000008 HERRAMENTAS MANUALES Bmo 3.0000 343 o.f0
n.fn
Pt (EEGE RN CONCRETO FC=210 MGICMZ SMEZCLADDHA, EM ZAFATAS
Rerudimenin miDLA D 83000 B B 208 Casin unitario drecio por :m3 Ll
Caadigo Diescripclon Recursa Unidae Caadriia Cardldad Precio L Parcial BL
Hane de Dora
20090003 OFERARID mh 1.0000 05730 188 a4
0090004 OFICIAL fh 1.0000 087y 8. KL} L
OO 000N FEOH bh 10003 .7 Lk 180.20
20036
Maferiales
E0TOI0001000S  FEDRA CHANCADA DE 177 - 348" m3 0.7000 1200 Ba00
OHTEINN2  AREMA GRUESA =3 O ABI0 12200 .
D2OTOTDO0Z AGEUA L] 02200 108 ozz
0213050001 CEMENTO PORTLAND TWFD | (42 3 &p| o 8.4000 2800 3080
OIEHB0N ADTR'D CURADOR -3 03000 M0 1200
3834
Equipos
D0 10000 HERRAMIENTAS MANUALES Tmo 3.0000 200,38 6
D30A2S00010008 VERADCOR DE COMCRETO 4 HP 2400 i 08000 o4n7m (51 ] T32
am
[Paricia [ENGE R ) CONCRETO F'C=210 KG/ITMI EMEZCLADDRA, EN COLUNNAS
Reradimienin mLOL D 8,300 B B.3300 Cosin uritarc: direcio por - m3 BaTES
‘Caadigo Descripclon Aecursa Uridad Cradrilia Candidad Frecio 8L Farchal BL
Wano de DoFa
Fecha HENND A7 AT Tem

Nota. Adaptado con informacién de ejecucién de obra de la empresa ECO GROUP S.A.C. La figura

muestra el andlisis de precios unitarios utilizando los rendimientos obtenidos.



Figura 36

Andlisis de precios unitarios con rendimientos obtenidos P-2

Andlisis de precios unitarios

FresupuEsin DHNT REFARACION DE LINEA DE COMDUCCION Y PUENTE PARA TUBERIAE; EN EL [LA] BISTEMA DE ABASTECIMIENTD DE AGUA
DE LAS LOCALIDADES DE SHAMBOTACK, PAUCAR Y ALFONSD LMGARTE, DISTRITO DE BHANBOYACL, FROYINGSA DE
FICOTA DEFARTARENTO DE EAK MARTM
BubprEsupUEs D 0K PREEFUPUESTD EJECUTADD Facha presupaesia T
0909010003 OFERARID th 1.0000 1 2050 2298 208
00010004 OFICEL th 1.0000 F 1w 2308
Skl FEDH th 10 D0 12983 WAz xan
2077
L
D2TOD0OM0008  PREDRA CHANCADA DE 12°. 34 = 07000 12000 a&00
ITIIDN010022  AREMA GRUESA Lk 0AG0 12200 b R
OETOTOOOT ASUA ma 02200 100 {1 )
L3000 CERMENTO PORTLAMD TIFO | (42 3 fegi boi 8.9000 2600 23080
2221000 ADITRD CURADOR = 03000 PN ] 1200
naM
Egapos
30 HD000 HERRAMENTAS WANUALES mmo 30000 morT Th2
01SB00000S  IERADOR DE CONCRETD 4 HF 240 m 09000 03348 1500 a3
1.4
Faricy [FEE KX TARRAJED EN EXTERIORES, WEL C-& 14, E<1.5CH, PARA COLUMKAS
Rendimienin mzDl& MO8 300 EQ. B30 Cosin uniaric dirscio por - mI 43
Cisdlgn Descripclén Recurso Urddad Comadrilla Cantidad Frexio 8L Farclal Bi.
Wano de Oy
030900003 OFERARID th 1.0003 0212 2788 Fall. ]
DDA D00 OFICIAL th 10000 o512 LS 1.
DDA D003 FEON th 00000 0ATHE L 7
4647
L H 1
20412010008 CLAVDS PARA MADERA CIC 77 L] 00300 800 048
I20TIID0010001 AREMA FINA =3 03300 100.00 im
21300001 CEMENTO PORTLAND TIFO | {423 gl boi 09180 2000 08
DE3N180002 MAEDERA PARA ENCOFRADD o2 03600 400 232
L EL)
Equipos
DI0AMH D008 HERRAMENTAS MANUALES wma 30000 apar 138
138
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Nota. Adaptado con informacién de ejecucién de obra de la empresa ECO GROUP S.A.C. La figura

muestra el andlisis de precios unitarios utilizando los rendimientos obtenidos.
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Anexo N° 10: Resolucion de recepcion de obra

Figura 37

Resolucion de recepcion de obra P-1

a‘w.‘-‘m" i
% MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SHAMBOYACU

X RUC. 20531195575 -
an - et / PICOTA 8::‘:..!'4
“Ailo del Bicentenario del anos de Independencia™

Shamboyacu, 02 de febrero de 2021
VISTO;

El INFORME N° 086-2021-SGDURNFGT/MDSH, de fecha 02 de febrero de 2021; de la Sub
Gerencia de Desarrolio Urbano y Rural, mediante los cuales se solicita conformar y aprobar el
Comité de Recapcion de la Obra: “REPARACION DE LA LINEA DE CONDUCCION Y PUENTE
PARA TUBERIAS; EN EL (LA) SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA EN LAS
LOCALIDADES DE SHAMBOYACU, PAUCAR Y ALFONSO UGARTE, DISTRITO DE
) SHAMBOYACU, PROVINCIA DE PICOTA, DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN"; y,

CONSIDERANDO:

Que, la Ley Organica de Municipalidades N° 27972, establece en su Titulo Preliminar
Articulo I, Autonomia Municipal "Los Gobiemos Locales gozan de autonomia poliica, econdmica
y administrativa en los asuntos de su competencia, la autonomia que Ia Constitucion Politica del
Perl establece para las Municipalidades radica la facultad de ejercer actos de gobiemo
administrativos y de administracion, con sujecion al ordenamiento juridico, la autonomia confiere
a los goblemos locales, poderes competencias, atribuciones y recursos para la gestion y
administracion de su respectiva circunscripcion, sin injerencia de nadie;

Que, mediante INFORME N° 001-2021-IVBR, de fecha 28 de enero de 2021, el Supervisor
de la Obra, Ing. Ivan Viadimir Bartra Ramirez, comunica culminacion de la obra: “REPARACION
DE LA LINEA DE CONDUCCION Y PUENTE PARA TUBERIAS; EN EL (LA) SISTEMA DE
. ABASTECIMIENTO DE AGUA EN LAS LOCALIDADES DE SHAMBOYACU, PAUCAR Y

\ALFONSOUGARTEWOIEWACU PROVINCIA DE PICOTA,
“' . DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN", ai 23 de enero de 2021, toda vez que la obra en mencion

. se encuentra culminada al 100% de ejecucion fisica, de acuerdo al expediente técnico contractual,
Asimismo, solicita conformacion de comité de recepcion de [a obra;

~ Que, mediante INFORME N° 086-2021-SGDURAJFGT/MDSH, de fecha 02 de febrero de

2021; emitido por el Ing. Jhon Fausto Gomez Tafur, Sub Gerente de Desarrollo Urbano y Rural,
AN comunica el témino de la obra, y presenta la propuesta para la conformacion del Comité de
Qf\,‘ Recepcion de ta Obra la cual esta integrada de la siguiente manera:

W) . Presdente  : Ing. Jhon Fausto Gomez Tafur. ;
P L Miembro : Ing. Anderson Emanuel Prieto Pezo.
- Asesor : Ing. Ivan Viadimir Bartra Ramirez.

Solicitando conformar y aprobar mediante Resolucion de Alcaidia el Comité de Recepcion de la
obra: “REPARACION DE LA LINEA DE CONDUCCION Y PUENTE PARA TUBERIAS; EN EL
(LA) SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA EN LAS LOCALIDADES DE SHAMBOYACU,
PAUCAR Y ALFONSO UGARTE, DISTRITO DE SHAMBOYACU, PROVINCIA DE PICOTA,
DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN";

Que, visto los informes y en base a la Directiva N° 005-2019-MDSH/GM, aprobado con
Resolucidn Gerencial N* 073-2019-MDSH/GM, de fecha 15 de mayo del 2019, establece los

Jr. Ricardo Palma S/N, Frente 3 |a Plaza Mayor- Shamboyacu. Cel. 979084233

Nota. Tomado de documentos de liquidacién de obra de la empresa ECO GROUP S.A.C. La figura muestra

la primera parte de la resolucién de recepcién de obra.
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Figura 38
Resolucion de recepcion de obra P-2

* 0'\"\“0“”'%.
% MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SHAMBOYACU
o 5 RUC. 20531195575 / PICOTA — SAN MARTIN

= Todos™

e o B e e e T
requisitos para la conformacion del Comité de Recepcion de Obra, el mismo que contieng sustento
normativo, técnico y legal;

Que, el Articulo 178° del Regtamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado
mediante Decreto Supremo N* 350- 2015- EF, sefiala en la fecha de la culminacion de la obra, el
residente anota tal hecho en el cuaderno de obra y solicita la recepcion de la misma, El inspector
0 supervisor, en un plazo no mayor de cinco (5) dias posteriores a fa notacion sefialada, io informa
a la Entidad, ratificando o no lo Indicado por el residente, previa anotacion en el cuaderno de obra
de los aicances de su Informe. Asimismo, sefiala en su segundo parrafo, en caso que el inspector
o supervisor informe a la Entidad que la obra ha culminado, la Entidad debe designar un comité
de recepcion dentro de los (7) dias siguientes a la recepcion de la comunicacion del Inspector o
supervisor, precepto normativo que en el presente caso sa ha cumplido;

Estando a lo expuesto y, en uso de las atribuciones conferidas de conformidad con lo establecido
en el articulo 20°, numeral 6°, y el articulo 39° y 43° de la Ley Orgénica de Municipalidades
N® 27972;
SE RESUELVE:
_/ARTICULO PRIMERO. - DESIGNAR, el Comité de Recepcion de Obra ejecutado por
administracion indirecta denominado “REPARACION DE LA LINEA DE CONDUCCION Y
© . /PUENTE PARA TUBERIAS; EN EL (LA) SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA EN LAS
LOCALIDADES DE SHAMBOYACU, PAUCAR Y ALFONSO UGARTE, DISTRITO DE
SHAMBOYACU, PROVINCIA DE PICOTA, DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN"; con CUI
2459252, integrado por los siguientes profesionales:

=2 PRESIDENTE: Ing. JHON FAUSTO GOMEZ TAFUR.
(;, 3y MIEMBRO : Ing. ANDERSON EMANUEL PRIETO PEZO.

ASESOR : Ing. IVAN VLADIMIR BARTRA RAMIREZ.

ARTICULO SEGUNDO. - NOTIFIQUESE, la presente Resolucion para su conocimiento a los
[ miembros designados, a fin de que tomen conocimiento de Su designacion y asuman funciones,
asi como a los entes administrativos de la Municipalidad que fengan injerencia para su
cumpéimiento.
ARTICULO TERCERO. - DISPONER, que el comité de recepcion de obra, actué conforme a sus
atribuciones que le confiere Ia Ley especial de la materia - Ley de Contrataciones de! Estado y su
reglamento, en el que se pracede a verificar ef fiel cumplimiento de lo establecido en los planos y 2
especificaciones técnicas, y de ser el caso efectué pruebas necesarias para comprobar el
funcionamiento de la ejecucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

gm a.m

LCALDE

Jr. Ricardo Palma S/N, Frente a la Plaza Mayor- Shamboyacu. Cel. 979084233

Nota. Tomado de documentos de liquidacién de obra de 1a empresa ECO GROUP S.A.C. La figura muestra

la primera parte de la resolucién de recepcién de obra.
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Anexo N° 11: Resolucién que aprueba liquidacién de obra.

Figura 39

Resolucion que aprueba liquidacion de obra P-1

aeeA Dy

'g) <
Pl MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SHAMBOYACU
a = RUC. 20531195575 / PICOTA - SAN MARTIN

Bienestar Todos"
“Afio del Bicentenario del Pert: Ziai anos de |n3;mﬂ"
DIA N° 21

Shamboyacu, 09 de abril de 2021

L

VISTO:

El Proveido N° 1540-2021-AHQM/GM, de fecha 09 de abril de 2021, de Gerencia
Municipal y el INFORME N° 283-2021-SGDURMJFGT/MDSH, de fecha 09 de abril de 2021, emitida por
la Sub Gerencia de Desamollo Urbano y Rural de ia Municipalidad Distrital de Shambayacy, donde solicita
la aprobacion mediante acto resolutivo de akcaldia de la Liquidacion final de la Obra denominada:
“REPARACION DE LA LINEA DE CONDUCCION Y PUENTE PARA TUBERIAS; EN EL (LA) SISTEMA
DE ABASTECIMIENTO DE AGUA EN LAS LOCALIDADES DE SHAMBOYACU, PAUCAR Y
ALFONSO UGARTE, DISTRITO DE SHAMBOYACU, PROVINCIA DE PICOTA, DEPARTAMENTO DE
SAN MARTIN", con CUI N® 2459252, y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el Art. 194 de la Constitucion Politica del Estado modificado
por ley N* 30305, en concordancia con el Art. |l del Titulo Preliminar de la Ley N°® 27972 - Ley Orgénica
de Municipalidades Provinciales y Distritales son los 6rganos de Gobiemo Local que emanan de la

Voluntad popular y disfrutan de autonomia politica, econdmica y adminisirativa en los asuntos de su
competencia;

Que, con fecha 26/10/2020 se inicié los trabajos en la obra: “REPARACION DE LA
LINEA DE CONDUCCION Y PUENTE PARA TUBERIAS: EN EL (LA) SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE AGUA EN LAS LOCALIDADES DE SHAMBOYACU, PAUCAR Y ALFONSO
UGARTE, DISTRITO DE SHAMBOYACU, PROVINCIA DE PICOTA, DEPARTAMENTO DE SAN
MARTIN", con CUI N° 2459252; por un monto ascendente a la suma de S/ §62,643,33 (Quinientos
Sesanta y Dos Mil Seiscientos Cuarenta Y Tres con 33/100 Soles);

Que mediante CARTA N* 003-2021/IVBR-SC/MDSH, de fecha 09 de abril de 2021, el
Supervisor de Obra, Ing. lvan Viadimir Bartra Ramirez, remite el informe de conformidad de la Liquidacién
Técnica del contrato de la ejecucion de la obra: “REPARACION DE LA LINEA DE CONDUCCION Y
PUENTE PARA TUBERIAS; EN EL (LA) SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA EN LAS
LOCALIDADES DE SHAMBOYACU, PAUCAR Y ALFONSO UGARTE, DISTRITO DE SHAMBOYACU,
PROVINCIA DE PICOTA, DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN", en cumplimiento de la Ley de
Contrataciones del Estado N*® 30225 y su reglamento; manifestando que la obra se encuentra culminada
con un avance fisico de 100% con todas las partidas ejecutadas segln expediente técnico aprobado;

Que, mediante INFORME N® 283-2021-SGDUR/AJFGT/MDSH, de facha 09 de abril de
2021, la Sub Gerencia de Desarrolio Urbano y Rural, emite la conformidad de la Liquidacion Técnica y
Financiera de la ejecucion de |a obra denominada: “REPARACION DE LA LINEA DE CONDUCCION Y
PUENTE PARA TUBERIAS; EN EL (LA) SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA EN LAS
LOCALIDADES DE SHAMBOYACU, PAUCAR Y ALFONSO UGARTE, DISTRITO DE SHAMBOYACU,
PROVINCIA DE PICOTA, DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN", con CUI N° 2458252, concluyendo

b Rt Pdan WV Frees ol Pass Maye Snes s Cul ¥Ry mam e raE Sovienel el 0t

Nota. Tomado de documentos de liquidacién de obra de 1a empresa ECO GROUP S.A.C. La figura muestra

la primera parte de la resolucién de aprobacién de liquidacién de obra.
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Resolucion que aprueba liquidacion de obra P-2

D, »
=Ll MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SHAMBOYACU
b — RUC. 20531195575 / PICOTA - SAN MARTIN
— " Blenestar para Todos"
“Ano del Bicentenario del Pera: 200 anos de

que la obra se encuentra culminada con un avance fisico de 100% con lcdas las partidas ejecutadas
sagun expediente técnico aprobado, a su vez solicita su aprobacion mediante Acto Resolutivo por &l
Despacho de Alcaldia, por un monto de S/ 612,342,62, con un gasto financiero del 86.92% equivalente
a §/. 532,251.01 soles y un saido por pagar a favor del contratista del 13.08% cuyo monto asciende a
Sl. 80,091.61 soles;

Estando a lo expuesto v, en uso de las atribuciones conferidas de conformidad con lo establecido en el
articulo 20°, numeral 6°, y el articulo 39° y 43° de la Ley Organica de Municipalidades N° 27972

- SERESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR, la Liquidacién Técnica - Financiera de la obra: “REPARACION
DELAUNEA*(_:ONWCCMYPUENTEPARATUBERMS;ENEI.(I.A)SISTEMADE
ABASTECIMIENTO DE AGUA EN LAS LOCALIDADES DE SHAMBOYACU, PAUCAR Y ALFONSO
UGARTE, DISTRITO DE SHAMBOYACU, PROVINCIA DE PICOTA, DEPARTAMENTO DE SAN
MARTIN", con CUI N°® 2458252, cuyo expediente forma parte de la presente Resolucion; por un monto
de S/ 612,342.62 soles, con un gasto financiero del 86,92% equivalente a S/. 532,251.01 soles y un

° | saldo por pagar a favor del contratista del 13.08% cuyo monto asciende a S/. 80,091.61 soles;

& ARTICULO SEGUNDO. - AUTORIZAR, a la Sub Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural y a la Gerencia

Municipal de la Municipalidad Distrital de Shamboyacu, efectuar las acciones que resulten necesario para
el cumpliméento de la presente resolucion;

ARTICULO TERCERO. - NOTIFICAR, la presente resolucion a la Gerencia Municipal, Sub Gerencia de
Desarrollo Urbano y Rural, Oficina de Planeamiento y Presupuesto, OPMI y Asesor Conlable para su
conocimiento y fines pertinentes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE

M‘::%"' ...........
ALCALDE

B Rt Parw S, Tt o o P Marer Snanbeyas. Cal YT B TS

Nota. Tomado de documentos de liquidacién de obra de la empresa ECO GROUP S.A.C. La figura muestra

la segunda parte de la resolucion de aprobacién de liquidacion de obra.
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Anexo N° 12: Muestra de formatos aplicados en campo.

Figura 41

Formato aplicado para la extraccion de datos-muestra P-1

: FORMATO A « MEDIGON CAMPO e
§ CO..uu %
DATOS GENERALES ®

REPARACION OF LINEA DE CONDUCTION ¥ PUENTE PARA TUBERIAS: EN EL (LA] SISTEMA DF ABASTECMENTO or
PROYECTO: AGUA EN LAS LOCALIOADES DE SHAMBOYACL, PALUCAR ¥ ALFONSO UGARTE, DVSTRITO DF SHAMBOTACL, PROVINCIA
PICOTA DEPARTAMENTO SAN MARTIN

ACTVIDAD: T X Cattcesry ole ,L(,,'Jn et TN elv er6o X 1-ame

comeonente: Livie oo [ Lo ,({, o WENDRWENTD
L PHOME DN
S CUNDRILLA
‘Kﬂik OPERARID | OPCIAL PEON | ENTRADA SAUDA | HORAS TRAB no:t::.m
CANTOAD
4 L1/lo 200 G T 4 7 <0 | /¥30 R —
/2 28 /fef2d o] 4 rd Toow | [9:%0 | U8 —
5 2q liefed ©f ¥ 4 Roc | )7:3c | Xhn | —
AVANCE LJECUTADO
FLOA UND LONG ANCHO ALTURA __ [VOL AREA UND/GLE _ [TOTAL
Z23/ic oo 22 Yur CiGo| fon - = = 950
L 3 SR [le fzu]l - 33.50 | o ol [ = = = 33.5¢
“pliaf?n - qxite | o gQl Lv. = = = 4L-10
CONDICIONES LABORALES
BUENA | REGULAR | MALA ] NO 085
RELACION ENTRE TRABAJACORES | X | /x| X | | I
CHARLAS DE SEGURIDAD CREIES | | |
\CUENTA CON E0U. SEGURIAD: | X A > L AU o Ol
IMPLEMENTACION BIDSEGURICAD I @l | S5
|LABCRES EN HORAS EXTRAS | A X o
P TR R PN B3 Y 2Ty Doy,

CONDICIONES DE CLIMA ¥ ACTIVIOADES

FECHA OSSERVACIONES CLIMA ORSERVACIONES ACTNIDAD
inios | L L S e B
25lta e, 1 T biie ehinee. ﬁit:ﬂ{, ﬁ.f;“;’f‘h,..,.
it [ PNEA S i, J e B bl

CONDICIONES DE CALIDAD ¥ SUPERVISION

FECHA Dm“msanm
o S 'tal:?d S’uf’lv\SlOtv |l|r!‘|na Qg (o\ C“("lﬁi

9'7//“/'70 clodey,  Four G éict:r:ul =
. e Ao \hd»uct.‘t s , Peyes Cea M’ !a RS
7‘(/‘0/70 4\;?--\’\ SN ‘r“'-'qu(’w ("_ d‘f trf ":5 o
07”5, /;L‘ Se rald 5“ le ')r (R S‘,vu th‘o""‘élzﬂ-e(/‘gflf‘l \

ESCALANTE Aacm
! NTE DE

Atert Tscalonte Alegria
Husidentn de OULS

Nota. Tomado de informacion de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP S.A.C. La figura muestra

la ficha de aplicacién en campo para la recoleccion de informacion de rendimientos.
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Formato aplicado para la extraccion de datos-muestra P-2

X
.’CO,‘W.A

OATOS GENTRALLS

MRUTICTO

FORMATO A - MIDICION CANFO

REPARACION DF (INTA DE CONDUCTION ¥ PUENTE PARA TUBERMS; EN EL JLA] S5TEMA OF ABASTICHAENTO O
AGUA EN LAS LOCALIOADLS DE SHAMBOTYACU, PAUCAR ¥ ALFONSO LGARTE, DISTRYTO DE SHAMBOTACL, PACVINCIA
TNCOTA DEPARTAMENTO SAN MASTIV
ACTVIDAD ¥ X n(',rr/,. ¢ lr et ae I

(\./AJ r_/’. D(_,-o)f/.flu‘h,

PRy A
o,

COMPONENTE: /0 > - HENOIAR NTO
Yhea ol (P f/f CCl O l PROMEDIO:
— COADRILA WORAS BXT
CECHA | CPERARD |  ORCial #PON ENTRADA SALOA  [HORASTRAB| 0o
fcawTiDan
IS scffefze] o] ! / 07'3g¢ | [T eo rgel
L 7% BllielTel & ] / / eFeo | P ao Shes4 —
AVANCE LICUTADO
FECHA UND LONG LANCHO MTURA  vor AREA UNDYGLE  [TOTAL
DOl o [t e - oo | f.one YE 2
' YW/ 7WER PPl e b | A Hr 4\;.&‘
CONDICIONES LABORALES
- WENA | REGULAR MALA 5 NO 085
JRELACION ENTRE TRABAACORES o 1% | 10 1%
;:muxcuumo = | X Niascadlles
(CUENTA CON EQU. SEGURIAD; ] X | s y L
[ IMPLEMENTACION RIOSEGURIDAD ' > 5 AT TTR gz, I
[ LABORES N ADRAS EXTRAS ‘ { i x| X bj
Se 31 30 91 3¢ 31 5o 3] e 37
CONDICIONES DE CLUMA Y ACTIVIDADES
FECrA 7 CESERVACONES CUMA OBSERVACIONES ACTIVIDAD
(_' .m T T
G o | 100 Ao bl Voves | BT clustse %, o] frotiod
clecergggin
7
, : Activiels o Ay :
LV/( 720 ".lé‘?‘,:’.uz.. wml’(‘ Jpaet ‘(5/)’“ A Q‘/AJ‘
7 4
” 25 ==
CONDICIONES Of CALIDAD ¥ SUPERVISION
= ORSERVACIONES GENERALES
: Se yeal, « ;
3¢ //(—/h e ’{ rocelownn, Pero Yo e u ey Sec
CHa (ea. e4p Cae’e : 2y € &4
.‘J//r {-/, .H%-th'll '?olj “*.\}""“*r(’btm
‘.'_'l( e CAS—, -
e \.,g éjl \ \‘

Nbert Lacalante Alegiia
Kessdente de Otra

Nota. Tomado de informacion de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP S.A.C. La figura muestra

la ficha de aplicacién en campo para la recoleccién de informacién de rendimientos.
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Figura 43

Formato aplicado para la extraccion de datos-muestra P-3

\
E,C Ounw sAC

DATOS GINERALES

REPARACION DF LINEA DF CONOUCOON Y PUENTE PARA TURERIAS, EN €L {LA) SISTEMA 0F ARASTTCMNENTO DF
AGLA EN LAS LOVALIDADES DE SHAMBOYACL, PALCAR Y ALFONSO UGARTE, DISTRITC DE SHAMOOYACL, PROVINCIA
FICOTA, DEPARTAMENTD SAN MARTIN

FORNATD A - MEDICKON CAMPO > .

=,

PROVECTO

ACTVIDAD. T iy cotin __‘- - ”‘ FAp e Ok gl
g 1
COMPONENTE: | 4o o . RENDIVIENTO
A o« e Ju Cre RO
S CUADRILLA wow;n
= OPERAR 1A
ey 0 | OACAL PEON ENTRADA SAUDA - [HORASTRABY "=, )
CANTIOAD 5
rd 5’_‘::«’-’.’/'12 o =T FA ofico | /e iz T elhirs | —
—= - “,'/“ ol O 4 / Hlow | 46 s ==
Ve 72 X V4 f _Pieo |/eco T 353 | —
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REACION ENTRE TRABAACORES | 2| 5| X | | [ ‘
CMARLAS OF SEGURIDAD 14 | | X XX { &
[CUENTA CON EQU. SEGLRIAD: Jarg ] | xIX = i USC i to e
IMPLEMENTACION BIOSEGURIDAD | | | 1| | i) 7 I LSO | ety
[LABOSES EN HORAS EXTRAS L1 Lt ‘ |1l ] X
M N M o= l:v = >N 1
CoNNGOMS Bl CaB VA RAe 0 T O 9 '®laia 00 ¢ o r
FECHA " OBSERVACIONES CUMA
clowia ~o C AU F& e LS ,
c’://f/-z,t, {-0-4, re by « A D d( 10.;(1&!'
< -~ -
p— /7‘;’ o fevorecb (e /‘dﬁridm»( Sou ol /{"‘«'( bk
e F—
Lo tet U0 v BN Eou ¥ >
S | I [P OEE s o S )
CONDICIONES DF CALIDAD ¥ SUPERVISION
FCmA DESERVACIONES GENIRALES
sele B do mSTroecSonn ol S 2
: i ’ / -1 Fem'eucs”
C?////q‘(.l S‘)fg,’\/‘;"‘!‘u > 4 S
f"/lf f* S A ]V"l' Caclovir- %4 (/l(‘){”'}l Y keS¢ e G
sl e J 1el Pe N\ S * !
AT T T B G
hodll (K< Jgjna Vgt
ol Al
*‘ .
mscmm
-
Residete du Obsy s

Nota. Tomado de informacion de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP S.A.C. La figura muestra

la ficha de aplicacién en campo para la recoleccién de informacién de rendimientos.
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Formato aplicado para la extraccion de datos-muestra P-4

113

f 7 Al
N FORMATO A - MEDICION CAMPO T 5
2 COunun =
DATOS GENERALES e
REPARACYON OF LINFA OF CONDUCCAON ¥ PLENTE PARA TURERAY, EN EL (LA} SESTEMA [ ABASTECHAENTO OF
PROYECTO

AGUNEN LAS LOCALDADES DE SHAMBOYACU, PAUCAR ¥ ALFONSO UGARTE, INSTATIO DE SHAMBOYACL, PROVINGA
POOTA DEPARTANENTO SAN MARTIN

-~
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Nota. Tomado de informacion de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP S.A.C. La figura muestra

la ficha de aplicacién en campo para la recoleccién de informacion de rendimientos.



Figura 45

Formato aplicado para la extraccion de datos-muestra P-5
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Nota. Tomado de informacion de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP S.A.C. La figura muestra

la ficha de aplicacién en campo para la recoleccién de informacién de rendimientos.
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Formato aplicado para la extraccion de datos-muestra P-6
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Nota. Tomado de informacion de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP S.A.C. La figura muestra

la ficha de aplicacién en campo para la recoleccion de informacion de rendimientos.
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Formato aplicado para la extraccion de datos-muestra P-7
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Nota.Tomado de informacién de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP S.A.C. La figura muestra

la ficha de aplicacién en campo para la recoleccién de informacién de rendimientos.
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Figura 48

Formato aplicado para la extraccion de datos-muestra P-8
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Nota. Tomado de informacion de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP S.A.C. La figura muestra

la ficha de aplicacién en campo para la recoleccion de informacion de rendimientos.
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Figura 49

Formato aplicado para la extraccion de datos-muestra P-9
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Nota. Tomado de informacion de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP S.A.C. La figura muestra

la ficha de aplicacién en campo para la recoleccion de informacion de rendimientos.
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Formato aplicado para la extraccion de datos-muestra P-10
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Nota. Tomado de informacion de ejecucion de obra de la empresa ECO GROUP S.A.C. La figura muestra

la ficha de aplicacién en campo para la recoleccion de informacién de rendimientos.



