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Resumen 

 

El principal motivo fue describir cómo la aplicación de buenas prácticas con el estándar PMBOK 

mejora los aspectos económicos y alcance técnico de la prestación adicional de la obra del Cerco 

Perimétrico de la UNAT. Por ello, este estudio se enmarca en una investigación no experimental, 

cuasi experimental, longitudinal, transversal, cuantitativo e interviniente ya que, la variable 

predictora afecta sobre la variable dependiente. Así mismo se elaboró el Expediente Técnico de 

Prestación Adicional de obra N.º 01 bajo los lineamientos y buenas prácticas del PMBOK 

considerando la gestión de alcance y de costos. Por consiguiente, se tuvo los siguientes 

resultados: como área neta 106 299,59 m2 y perímetro de 1289,74 m; el presupuesto final con el 

adicional de obra N º01 con deductivo vinculante Nº01 aumentó en S/ 335 674,33 del monto del 

contrato inicial, representando una incidencia de 14,96 %. En tal sentido, la implementación de 

buenas prácticas bajo el estándar PMBOK, ayuda a mejorar la prestación adicional, ya que, es 

factible perfeccionar los costos, los plazos para realizar la entrega y el ordenamiento del personal 

de trabajo para brindar los entregables correspondientes. Adicionalmente, se debe tener presente 

que toda prestación adicional debe ser justificada y expuesta con total transparencia. 

 

Palabras Clave: Guía PMBOK, Alcance, Adicional, Presupuesto y Factores 
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Abstract 

 

The main reason was to describe how the application of good practices with the PMBOK 

standard improves the economic aspects and technical scope of the additional provision of the 

UNAT Perimeter Fence work. Therefore, this study is part of a non-experimental, quasi-

experimental, longitudinal, cross-sectional, quantitative and intervening investigation, since the 

predictor variable affects the dependent variable. Likewise, the Technical File for Additional 

Provision of work No. 01 was prepared under the guidelines and good practices of the PMBOK 

considering scope and cost management. Consequently, the following results were obtained: a 

net area of 106 299,59 m2 and a perimeter of 1,289.74 m; The final budget with the additional 

work No. 01 with binding deduction No. 01 increased by S/ 335 674,33 from the amount of the 

initial contract, representing an incidence of 14,96 %. In this sense, the implementation of good 

practices under the PMBOK standard helps to improve the additional provision, since it is 

feasible to improve the costs, the deadlines for delivery and the ordering of the work personnel to 

provide the corresponding deliverables. Additionally, we must bear in mind that any additional 

benefit must be justified and displayed with total transparency. 

 

Keywords: PMBOK guide, Scope, Additional, Budget and Factors 
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1. Introducción 

 

El presente documento de suficiencia profesional tiene como propósito determinar si un 

adicional de presupuesto gestionado bajo lineamientos de buenas prácticas que preside el 

PMBOK mejora la duración de los plazos y administración de los costos en la ejecución de la 

obra “Creación del servicio del programa de estudios generales de formación pregrado de la 

Universidad Nacional Autónoma de Tayacaja (UNAT) Daniel Hernández Morillo, distrito de 

Ahuaycha, provincia de Tayacaja, región Huancavelica, actividad cerco perimétrico - 

componente 1”. Así mismo, es necesario mencionar que la experiencia desarrollada en el campo 

de Ingeniería Civil en la empresa Jotsa Constructores S.A.C. fue como asistente de residente de 

obra teniendo como función principal apoyar en la planificación, programación y supervisión de 

la obra. Además, se desarrolló labores como asistente de oficina técnica en la elaboración del 

adicional al contrato principal por causales de deductivo vinculante de la obra en mención, el 

cual incluyo una serie de fases como, el levantamiento topográfico, elaboración de planos de 

construcción preliminar y de replanteo de la obra, cálculos estructurales, replanteo de 

presupuestos, elaboración de las valorizaciones mensuales para los pagos a cuenta y la 

liquidación de obra. 

En tal sentido, la carrera profesional de Ingeniería Civil tiene como función principal 

llevar a cabo todo tipo de infraestructuras de gran demanda global para el desarrollo de las 

ciudades, buscando el desempeño eficiente, que optimice costos y establecer la sostenibilidad de 

los procesos y el producto final. Para ello, el profesional debe conocer e implementar diferentes 

procesos (técnicos, económicos y sociales) que ayuden al desarrollo de una infraestructura. 

Actualmente en el país se cuenta con profesionales en la ingeniería civil con una proyección 
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laboral de 30 años a más, ya que se tiene una enorme brecha de infraestructura con deficiencias 

en distintas estructuras tales como, hospitales, carreteras, autopistas, puentes, escuelas y otras 

obras que separan al país de economías más dinámicas (UPC, 2021). 

Por consiguiente, es necesario mencionar que, dentro de las ramas de la carrera de 

ingeniería civil, se encuentra la gestión de proyectos que viene a ser un conjunto de actividades 

con criterios teóricas y prácticas para administrar, planificar, dirigir las tareas y recursos que 

involucra el desarrollo de un proyecto civil de principio a fin. En tal sentido, existe una guía de 

orientación para la gestión, que ayuda a aumentar las posibilidades de lograr los objetivos del 

proyecto basado en los estándares del PMBOK. Esta guía es un conjunto de procesos que sirve 

para la gestión de proyectos, proporcionando datos importantes para que las empresas y 

profesionales sigan direcciones uniformes con el fin de reducir los fallos, mejorar el rendimiento 

y tener una previsión más precisa sobre los resultados (Sydle, 2022). 

Por otro lado, el presente trabajo de suficiencia se enfoca en las principales competencias 

de gestión del gobierno que da respuesta a la dirección de desarrollo. Es por ello, que su 

ordenamiento y observación necesita de una singular atención y, en primer lugar, conocimiento 

de los marcos regulatorios. Las obras públicas son el efecto de un agrupamiento de distintas 

actividades como mejoramiento, construcción, demolición, entre otras. Estos tipos de actividades 

se llevan a cabo sobre bienes e inmuebles. Por lo tanto, se necesita de una dirección profesional y 

técnica, de documentos con la información necesaria como es el caso del expediente técnico, 

mano de obra, materiales, y/o equipos. En este sentido, se les conoce como “públicas”, ya que, su 

principal finalidad es de cubrir las necesidades básicas de la población.  

Los aspectos técnicos abordados en el presente estudio técnico consideran un marco 

regulador, en este caso la Ley de las Contrataciones del Estado (L.C.E.) y su reglamento, el cual 
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está dirigido a obras públicas mediante Decreto Supremo N.° 344-2018-EF modificado por el 

Decreto Supremo N.° 162-2021-EF, el cual regula el accionar de todos los periodos, categorías, 

formas y propiedades, que inicia desde el transcurso de convocatoria, prosiguiendo con la 

adjudicación de la buena pro, y continuando en toda la etapa de la ejecución y que estará bajo la 

supervisión de un designado, es por ello que las entidades públicas deben de tener en claro la 

forma como responder a cada situación que se presenta durante la ejecución y el controlar las 

actividades que se debe de realizar, afrontando distintas situaciones que e se presenten, hasta la 

liquidación y el cierre de los proyectos. En este sentido, la gestión pública en el Perú se encarga 

de tramitar y dirigir los recursos que pertenece al Estado, con la finalidad de atender todas las 

necesidades de la población, por lo tanto, se encarga de velar por un desarrollo sostenible 

interviniendo los tres niveles de Gobierno (Nacional, regional y local).  

Actualmente, a nivel nacional, las prestaciones adicionales de las obras públicas surgen a 

partir de las imperfecciones durante el desarrollo del expediente técnico, así como en establecer 

los factores principales de diseño, erróneos cálculos de metrados y costos, entre otros. El cual la 

L.C.E. (2019) en su artículo 34, numeral 34.4 hace mención lo siguiente “Tratándose de obras, 

las prestaciones adicionales pueden ser hasta por el quince por ciento (15 %) del monto total del 

contrato original, restándole los presupuestos deductivos vinculados. Para este caso, los pagos 

correspondientes serán aprobados por el titular de la Entidad” (p. 16). Esto se debe a que, durante 

la ejecución se identifican inconvenientes que son causados por mayores prestaciones de los 

metrados de obra y trabajos complementarios adicionales a lo presentado en el expediente 

técnico, así como por situaciones no atribuibles al proyectista, entidad pública y o el mismo 

ejecutor, lo cual se refleja en ampliaciones de plazos establecidos y costos adicionales. Por lo 

tanto, se tiene en cuenta que para una entidad que ejecuta una obra pública, las prestaciones 
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adicionales y ampliaciones de plazo, también resulta perjudicial, desde el primer instante que se 

llega a paralizar la obra y poder elaborar un nuevo expediente, ya que, no se alcanza las metas 

propuestas como es el caso de ofrecer un servicio eficiente a la población beneficiada. Es 

importante señalar que los adicionales limita en las entidades públicas la capacidad de ejecutar 

racional y oportunamente el presupuesto anual. 

Asimismo, existen diferentes proyectos que son modificados al presentar errores en sus 

respectivos expedientes técnicos, ya que, en el proceso de revisión de esta y durante la ejecución 

del proyecto se encuentran diferentes factores inesperados que no permiten al contratista poder 

continuar con el cumplimiento. En tal sentido, estas irregularidades, puede ocasionar la 

paralización de una obra impactando en el tiempo de la ejecución de un proyecto; como es el 

caso de la obra: “Creación del servicio del programa de estudios generales de formación 

pregrado de la UNAT Daniel Hernández Morillo, distrito de Ahuaycha, provincia de Tayacaja, 

región Huancavelica, actividad cerco perimétrico - componente 1”. Este proyecto en referencia, 

al encontrar el expediente técnico incompatible con el área de proyecto, deficiencias en los 

planos y factores que no se consideró para su ejecución, se suspendió las actividades para 

elaborar y presentar un adicional con deductivo vinculante, donde se llegó a incrementar en un 

14,96 % del presupuesto inicial. 

Considerando una de las infraestructuras importantes el proyecto en referencia, que con 

fecha 12 de julio del 2021 el comité de selección adjudicó la buena pro de la Licitación Pública 

Nº 01-2021-UNAT/CS, para su ejecución a favor de la empresa Jotsa Constructores S.A.C., bajo 

el sistema de contratación de suma alzada. Así mismo, se llevó a cabo la firma de contrato  

N.° 06-2021 UNAT entre ambas partes el día 06 de agosto del 2021, con un monto de  

S/ 2 243 423,01 y 150 días calendarios como plazo para su entrega, a lo que más adelante, sería 
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modificado por la prestación adicional de obra N.° 01 y deductivo vinculante N.° 01 de monto  

S/ 589 054,74 y S/ 253 380,41 respectivamente, aprobado mediante Resolución Presidencial  

N.° 117-2021-P-UNAT, teniendo así un plazo de ejecución de 176 días calendarios. El proyecto 

tiene como meta la construcción de una portada de ingreso principal incluido la caseta de control, 

dos accesos vehiculares (puerta I y II) y un acceso peatonal incluido caseta de guardianía (puerta 

III); cerco perimétrico de albañilería confinada (ciego) y con rejas. 

Durante la etapa de ejecución se produjo el incremento del costo inicial y del plazo 

contractual, llegando así a una paralización provisional del cumplimiento de la obra, ya que 

durante ese lapso de tiempo se elaboró el nuevo expediente sobre la Prestación Adicional de 

Obra N.° 01 con Deductivo Vinculante N.° 01, lo cual, consistió en realizar los recálculos 

estructurales con el nuevo estudio de mecánica de suelos para la estructura del cerco perimétrico, 

portada de ingreso principal, puertas de acceso I, II, III y la reubicación de cada estructura según 

el nuevo levantamiento topográfico hasta la obtención del presupuesto adicional. Todo esto 

surgió a raíz de que se encontraron diferentes deficiencias en el expediente técnico en distintos 

ámbitos como: topografía, ingeniería del proyecto, arquitectura, estructuras e instalaciones 

eléctricas, por lo que estas incompatibilidades del expediente técnico, irregularidades en los 

planos estructurales y de arquitectura y diferentes factores que vulneraba la integridad y el 

funcionamiento eficiente de la infraestructura y de todo el proyecto.  

Bajo este contexto, durante el cumplimiento de las activades de la obra se mostraron 

durante el cumplimiento de las activades de la obra se mostraron algunas situaciones no previstas 

que no permitieron la continuidad del normal desarrollo de la obra, por lo que, con el objetivo de 

cumplir con el proyecto se tuvo la necesidad de aprobar y ejecutar el adicional. Así mismo, en el 

presente informe se señalará las causas de la prestación adicional que fue aprobado por la 
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Entidad y así como los procesos implicados en la presentación y la aprobación de este en la obra 

ya mencionada. En tal sentido, se buscó examinar la viabilidad del desarrollo de actividades de la 

obra del cerco perimétrico y sus componentes de la obra, mediante una metodología que sirve 

para determinar su factibilidad técnica y financiera, optimizando su planificación basada en las 

áreas de conocimiento que nos muestra el PMBOK, como son la gestión de alcance y costos.  
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2. Trayectoria del Autor 

 

2.1. Descripción de la Empresa 

La empresa Jotsa Constructores S.A.C. tiene su oficina principal en la calle Coronel Inclan 

N.° 665 departamento 301, distrito de Miraflores en la ciudad de Lima. La organización oferta al 

mercado los servicios de diseño, ingeniería, procura y construcción, consultoría de obras, 

elaboración de estudios de pre-inversión a nivel de perfil y elaboración de expedientes técnicos, 

supervisión y ejecución de diversas obras. La empresa cuenta con más de 10 años de constituida 

con una participación permanente en el mercado, ha culminado de modo exitoso una serie de 

proyectos importantes y emblemáticos de distintas ciudades del Perú, tanto en el sector privado 

como en el sector público. 

Entre los proyectos desarrollados se tiene:  

 Creación de los servicios del centro preuniversitario de la Universidad Nacional Autónoma 

Altoandina de Tarma, sector Huancucro, distrito de Acobamba, provincia de Tarma, región 

Junín. 

Monto del contrato: S/ 7´230 272,15. 

Fecha de ejecución: 28 de diciembre del 2017 al 18 de marzo del 2019. 

Estado: Obra ejecutada al 100 %, en Consorcio. 
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Figura 1. 

Centro Preuniversitario - UNAT 

 

 

 Creación del servicio deportivo y recreativo de la UNAT Daniel Hernández Morillo, Distrito 

de Ahuaycha, Provincia de Tayacaja y Región de Huancavelica. 

Monto del contrato: S/ 2´666 461,13. 

Fecha de ejecución: 26 de agosto del 2019 al 03 de marzo del 2020. 

Estado: Obra ejecutada al 100 %, por la misma empresa. 
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Figura 2. 

Polideportivo - UNAT 

 

 

 Creación del servicio de educación superior universitaria de formación pregrado de la 

escuela profesional de enfermería de la UNAT Daniel Hernández Morillo, Distrito de 

Ahuaycha, Provincia de Tayacaja y Región de Huancavelica, Componente Infraestructura. 

Monto del contrato: S/ 11´923 454,67. 

Fecha de ejecución: 27 de abril del 2021 al 28 de octubre del 2022. 

Estado: Obra ejecutada al 100 %, en Consorcio. 

 

Así mismo, durante la ejecución de la obra se presentaron una serie de situaciones que 

dieron origen a la aprobación de cuatro (04) presupuestos adicionales, así como de los 

deductivos vinculantes por parte de la entidad.  
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El adicional N.° 01 consistió en la apertura de accesos de entrada y salida para vehículos 

pesados y livianos; el adicional N.° 02 se dio origen a raíz de existir deficiencias y 

omisiones del expediente técnico, relacionados al diseño estructural de las plateas de 

cimentación; el adicional N.° 03 se dio por deficiencias y omisiones encontradas del 

expediente técnico en las instalaciones eléctricas. Y el último adicional N.° 04 se originó por 

las observaciones encontradas en el expediente técnico en la especialidad de arquitectura 

(debido a que la estructura considerada en el muro cortina no eran comerciales). 

 

Figura 3. 

Escuela profesional de la Facultad de Enfermería 

 

 

 Creación del servicio del programa de estudios generales de formación pregrado de la 

UNAT Daniel Hernández Morillo, distrito de Ahuaycha, provincia de Tayacaja, región 

Huancavelica. Actividad Cerco Perimétrico - Componente 1.  
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Monto del contrato: S/ 2´243 423,01. 

Fecha de ejecución: 04 de octubre del 2021 al 12 de agosto del 2022. 

Estado: Obra ejecutada 100 %, por la misma empresa. 

 

Figura 4. 

Portada de ingreso principal - Cerco Perimétrico 

 

 

Todo lo descrito se ha realizado gracias a la buena cultura empresarial de Jotsa 

Constructores S.A.C., ya que tiene en cuenta a su personal como su primordial activo 

organizacional. Así mismo, cuenta con un grupo sumamente competente y capacitado. Por otro 

lado, Jotsa Constructores S.A.C. muestra interés en todos los aspectos por sus diferentes grupos, 

por ello desde el 2009 conduce una serie de acuerdos bajo el marco de su Política de 

Responsabilidad Social, Medio Ambiente. Además, y Seguridad y Salud, ya que cuenta con las 

diferentes certificaciones internacionales como: ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 e ISO 50001 
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para llevar a cabo los proyectos con los más altos estándares en calidad y seguridad. Del mismo 

modo, pone en práctica su Sistema de Gestión Antisoborno, certificado bajo la ISO 37001:2016.  

La empresa Jotsa Constructores S.A.C. tiene como misión, ser una empresa de servicios 

de diseño, ingeniería, y construcción de: sistemas civiles, edificaciones, proyectos mineros, 

proyectos de edificios, plantas industriales, industria básica e hidrocarburos, obras de 

infraestructura vial, infraestructuras de transporte, telecomunicaciones, saneamiento e hidráulica, 

obras deportivas y recreativas, desarrollo inmobiliario, movimiento de tierras, transporte, 

proveedor de bienes y servicios en general; establecida en el Perú en 2009; que, está 

fundamentada en personas con los conocimientos necesarias y valores, tiene la misión de: 

- Ayudar al logro de nuestros clientes, ejecutando sus proyectos con seguridad, calidad y 

dentro del plazo y presupuesto. 

- Fomentar el crecimiento personal y profesional de nuestros integrantes formando líderes 

donde sus logros se manifiesta en la empresa y en la sociedad. 

- Conservar un buen clima empresarial de confianza que impulse la innovación y la mejora 

continua. 

- Incorporar a socios y proveedores estratégicos que ayuden a formar equipos de alto 

desempeño. 

- Proporcionar un lugar de trabajo saludable, seguro, respetuoso y un buen clima laboral. 

Así mismo tiene como visión, ser una organización de ingeniería y construcción, 

innovadora y de clase mundial, atendiendo las necesidades con una oferta de servicios de alta 

calidad, desempeñando nuestro trabajo con seguridad, preservando el medio ambiente e 

incorporando nuevas tecnologías para la asistencia de un servicio adecuado, para ser reconocida 

como la mejor en los proyectos donde intervenimos.  
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2.2. Organigrama de la Empresa 

El organigrama de la empresa está encabezado por el gerente general, así mismo es 

conformado por un equipo técnico capacitado para las distintas labores, por lo tanto, se 

representa de la siguiente forma: 

 

Figura 5. 

Organigrama de la empresa Jotsa Constructores S.A.C. 
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2.3. Áreas y Funciones Desempeñadas 

En el presente proyecto desempeñe mis labores en el Área de proyectos y evaluaciones, 

durante el periodo de ejecución, he desempeñado la función de asistente de residente y oficina 

técnica, donde realice las siguientes funciones: 

- Apoyo en planificar, programar, ejecutar y supervisar la ejecución de la obra. 

- Gestión y control del avance de la obra y cumplimiento del cronograma de obra. 

- Control y seguimiento de los metrados de obra. 

- Seguimiento de los recursos necesarios para la ejecución de obra. 

- Elaboración de las valorizaciones y documentaciones presentadas cada fin de mes. 

- Evaluación y desarrollo de soluciones de ingeniería presentadas en la ejecución de obra. 

- Elaboración del expediente y presupuesto del adicional y deductivo vinculante de obra. 

- Realizar los cronogramas correspondientes al avance de obra y cronogramas valorizados. 

- Aportar con la fundamentación para las solicitudes correspondiente a los adicionales con 

deductivos, ampliaciones de plazo, suspensiones de plazo, mayores gastos generales, etc. 

- Elaboración planos de Ingeniería de Detalle, entre otros. 

2.4. Experiencia Profesional Realizada en la Organización 

Durante el periodo de ejecución del proyecto, en la obra del Cerco Perimétrico de la 

UNAT Daniel Hernández Morillo, que contaba con un cerco perímetro de albañilería y metálico, 

tres puertas de ingresos y una portada de ingreso principal con sus respectivos ambientes, se 

desarrolló la función de asistente de residente y oficina técnica. En tal sentido, en cuanto a mis 

labores en el ámbito de campo en obra, se desarrolló levantamiento topográfico, seguimiento a 

las actividades según cronograma de obra, determinar los equipos a utilizar en la obra y 

supervisión de la calidad de los materiales asegurando su adecuado almacenamiento y control de 
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uso, control de personal y requerimiento de equipos, materiales y herramientas. En cuanto a las 

actividades como asistente de oficina técnica desarrollé la elaboración del adicional y deductivo 

vinculante, elaboración de planos de construcción o definitivos de la obra, cálculos estructurales, 

elaboración de los presupuestos modificados, elaboración de las valorizaciones mensuales, para 

los pagos a cuenta y la liquidación de obra. 
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3. Problemática 

 

3.1. Planteamiento del Problema 

A nivel internacional, se encuentran grandes empresas que a lo largo de su experiencia 

tuvieron problemas con los sobrecostos o adicionales en el presupuesto original de los proyectos 

que manejan, un ejemplo claro es la compañía brasilera Odebrecht, la cual tiene investigaciones 

por distintos actos de corrupción que se conjetura que hicieron en diferentes países, en diversas 

obras de construcción. Así mismo, se tiene por conocimiento que más de cincuenta obras que 

fueron realizadas en países latinoamericanos por la empresa mencionada, tuvieron sobrecostos o 

adicionales en sus presupuestos por más de seis mil millones de dólares con respecto a los 

montos iniciales del contrato original entre los años 2001 y 2016. Los principales aumentos de 

costos fueron originados por las ampliaciones de plazos, actividades adicionales y disfunciones 

de ingeniería (Cadavid y Almanza, 2021). 

 

Figura 6. 

Países que presentan sobrecosto de las Obras de Odebrecht  

 

Nota. Adaptado de Países de sobrecosto [Fotografía], por Convoca, 

https://viasobrecosto.convoca.pe/las-obras/index (Salazar et al., 2017).  
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Figura 7. 

Las 10 obras internacionales con mayores incrementos 

 

Nota. Adaptado de Las obras con incremento millonarios [Fotografía], por Convoca, 2017, 

(https://viasobrecosto.convoca.pe/las-obras/index), (Salazar et al., 2017). 

 

Actualmente nuestro país, en consecuencia, del crecimiento económico que es notable en 

los últimos años, se están ejecutando gran número de obras públicas en todo el territorio peruano, 

donde en la gran mayoría de obras muestran situaciones que obligan la aprobación de 

prestaciones adicionales, debido a que existen partidas que no fueron incluidas en el expediente 
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técnico de obra y, por lo tanto, mayores metrados. Este tipo de situaciones ocurren por 

deficiencias en la elaboración del expediente técnico de la obra o por circunstancias inesperados 

durante su ejecución, las cuales no están considerados en el proyecto (Quispe, 2018). Por 

consiguiente, según lo establecido en la L.C.E., los adicionales que se presentan en las obras 

deben ser admitidas por propia entidad cuando estas no exceden el 15 % del monto que se 

muestra en el contrato para la obra, por lo tanto, su aceptación y ejecución se da por parte de las 

entidades.  

Tal cual, según la C.G.R. (2022) en su reporte anual hace mención que la información 

recibida por las unidades orgánicas de la Contraloría General de la República (C.G.R.), del 

Sistema Nacional de Información de Obras Públicas (Infobras), así como del Sistema de 

Seguimiento de Inversiones (SSI), Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF) y el 

sistema Monitor RCC, a nivel nacional se tiene un total de 1 879 obras que se encuentran 

suspendidas, en los tres tipos de niveles de gobierno, el monto de estas obras asciende a los  

S/ 21 mil 595 millones. Se tiene en cuenta que la mayor cantidad de obras que no han sido 

terminadas corresponde a entidades a nivel local con 1 335 obras que suman a un monto de  

S/ 5 mil 756 millones; seguidamente se tiene a las de entidades que corresponde al nivel nacional 

llegando a 351 obras, los cuales asciendo con monto de S/ 10 mil 703 millones; y en 

consiguientes entidades a nivel regional cuentan con 193 obras, donde el monto de sus 

presupuestos asciende a S/ 5 mil 135 millones, tal como se muestra en la siguiente figura. 
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Figura 8. 

Ubicación geográfica de las obras paralizadas y costos de inversión 

 

Nota. Reporte de obras paralizadas en el territorio Nacional a diciembre 2022. (La Contraloría 

General de la República, 2022, pág. 11). 

 

Así mismo, los proyectos a nivel de departamentos y provincias de nuestro país cuentan 

con una gran posibilidad de terminar con una ampliación de plazo a lo estipulado en el contrato 

original del proyecto a ejecutar, por otro lado, se muestra que los proyectos que son 
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desarrollados por la modalidad de administración directa son aquellas que muestran este tipo de 

situaciones donde se aprecia que el aumento de plazo es aún mayor (Reyna y Quispe, 2022). 

Según la Contraloría General en el departamento de Huancavelica, se tiene registrado que un 

total de 98 obras públicas fueron encontradas paralizadas ya que, estas obras no han llegado a 

concluirse. Se tiene en cuenta que las causas más importantes que originaron estas paralizaciones 

se encuentra las deficiencias del expediente técnico, deficiencia de recursos financieros, 

infracciones en los contratos, discrepancias, problemas climáticos, arbitrajes, controversias, 

desacuerdos sociales, entre otros. 

Durante la ejecución de la obra: Creación del servicio del programa de estudios generales 

de formación pregrado de la UNAT Daniel Hernández Morillo, se encontraron 

incompatibilidades en el expediente técnico en durante el replanteo topográfico, los estudios 

básicos de ingeniería, omisión de las partidas de arquitectura y de estructuras, así como en las 

instalaciones eléctricas. Por lo expuesto, se planteó la revisión procediéndose posteriormente a la 

paralización de obra, después de ello el ejecutor de obra procedió a la realización del expediente 

técnico del adicional de obra. Lo descrito se alinea a lo manifestado por Reyna y Quispe (2022), 

que afirma que los sobrecostos que se originan en los proyectos se deben en primer lugar a 

dificultades técnicos, por el deficiente estudio en el estado de pre-inversión del proyecto. En los 

estudios definitivos se omiten informaciones necesarias e imprescindible para el desarrollo de la 

obra, por lo que posteriormente es obligatorio desarrollar un estudio complementario con los 

mayores metrados, ello permite cumplir con el objetivo. 

Por otro lado, en la etapa de ejecución de actividades que corresponde al proyecto 

materia de la suficiencia profesional se presentaron situaciones no previstas, como es el caso del 

elevado nivel freático, presencia de una red de drenaje realizado por los pobladores de la 
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localidad y aspectos sociales como conflictos con los propietarios colindantes al área de 

proyecto, lo cual, originó el replanteo y modificaciones en el proceso constructivo generando un 

adicional de obra. Así mismo, Cuba (2021), menciona que una de las causas que origina las 

prestaciones adicionales son aquellas situaciones imprevisibles, ya que, son hechos de fuerza 

mayor, que no se consideraron durante el momento de la contratación, y estas situaciones son 

aquellas que se presentan durante la ejecución de la obra, que resultan inesperados, y que 

pudiéndose prevenir no pueden evitarse, ya que provienen de la acción del hombre como 

problemas sociales, tumultos, entre otros o de la acción de la naturaleza, tales como huaycos, 

precipitaciones, terremotos, inundaciones, entre otros, que influencian en la ejecución normal de 

la obra, por lo tanto, van a demandar de trabajos complementarios o adicionales. Además, Dilas 

(2017), afirma que durante la fase que se elabora y ejecuta los proyectos de construcción, es 

donde se hace presente los problemas más graves y estas a su vez se materializan en costos 

adicionales, no previstos en el proyecto, originando no solo el aumento de tiempo sino también 

de costo. Del mismo modo, los adicionales son productos de las ampliaciones de plazo para la 

ejecución según lo establecido, debido a omisiones en la elaboración del expediente, que 

posteriormente genera problemas en la planificación y ejecución debido a la inadecuada 

disposición de sus actividades. 

En consecuencia, al encontrar incompatibilidad del expediente técnico, irregularidades en 

los planos estructurales y de arquitectura y diferentes factores que vulneraba la integridad y el 

funcionamiento eficiente de la infraestructura, para poder mejorar la ejecución del proyecto, se 

procedió a la paralización de obra, ya que, se tuvo que realizar los recálculos estructurales con el 

nuevo EMS para la estructura del cerco perimétrico, portada de ingreso principal, puertas de 

acceso I, II, III y la reubicación de cada estructura según el nuevo levantamiento topográfico.  
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Bajo este contexto, Céspedes (2021), menciona que las deficiencias en los expedientes 

técnicos tienen como consecuencias en los procesos constructivos y afecta directamente en el 

presupuesto y cronograma de ejecución física de obra, ya que existe información que no están 

precisos o no se han tomado en consideración durante la elaboración de este, lo cual es un causal 

de prestaciones adicionales y ampliaciones de plazo, afectando la ruta crítica del proyecto. Del 

mismo modo, Cáceres (2005), indica que a raíz de situaciones no consideradas se produce las 

ampliaciones de plazo que presenta una correlación con las prestaciones adicionales pero que 

esta no es significativa, además, indica que las ampliaciones de plazo se deben a casos fortuitos o 

de fuerza mayor. En tal sentido, como alternativa de solución se presenta el expediente de 

presupuesto adicional bajo las buenas prácticas y lineamientos de la metodología PMBOK para 

mejorar los aspectos económicos y alcance técnico del proyecto y así evitar los problemas a 

futuro durante el desarrollo de la obra, ya que, se tendrá todos lo necesario para su ejecución. 

3.2. Determinación del Problema 

3.2.1. Problema Principal 

¿Cómo la aplicación de buenas prácticas con el estándar PMBOK podría mejorar los 

aspectos económicos y alcance técnico de la prestación adicional de la obra del Cerco 

Perimétrico de la UNAT, Tayacaja 2022? 

3.2.2. Problemas Secundarios 

¿Qué tipos de situaciones imprevistas podrían dar origen a la prestación adicional de la 

obra del Cerco Perimétrico de la UNAT, Tayacaja 2022? 

¿Cómo la aplicación de la gestión de costos bajo el estándar PMBOK podría mejorar los 

aspectos económicos la prestación adicional de la obra del Cerco Perimétrico de la UNAT, 

Tayacaja 2022? 
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¿Cómo la aplicación de la gestión de alcance bajo el estándar PMBOK podría mejorar el 

alcance técnico la prestación adicional de la obra del Cerco Perimétrico de la UNAT, Tayacaja 

2022? 

3.3. Objetivo General 

Describir cómo la aplicación de buenas prácticas con el estándar PMBOK podría mejorar 

los aspectos económicos y alcance técnico de la prestación adicional de la obra del Cerco 

Perimétrico de la UNAT, Tayacaja 2022. 

3.4. Objetivos Específicos 

Describir los tipos de situaciones imprevistas que dieron origen a la prestación adicional 

de la obra del Cerco Perimétrico de la UNAT, Tayacaja 2022. 

Describir cómo la aplicación de la gestión de costos bajo el estándar PMBOK podría 

mejorar los aspectos económicos de la prestación adicional de la obra del Cerco Perimétrico de 

la UNAT, Tayacaja 2022. 

Describir cómo la aplicación de la gestión de alcance bajo el estándar PMBOK podría 

mejorar el alcance técnico de la prestación adicional de la obra del Cerco Perimétrico de la 

UNAT, Tayacaja 2022. 

3.5. Justificación 

La implementación de la prestación adicional nace a partir de la necesidad de levantar las 

observaciones encontradas durante la revisión y ejecución del proyecto, los cuales, generaron un 

nuevo expediente y, por lo tanto, un nuevo presupuesto. Todo esto debido a que se identificaron 

deficiencias durante el estudio del expediente técnico y durante el proceso de la ejecución de la 

obra, los cuales fueron los siguientes:  
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- Topografía: según la revisión del Expediente Técnico se pudo encontrar diferentes 

medidas respecto al perímetro del predio de la UNAT. 

- Estructuras: según la revisión del Expediente Técnico se pudo encontrar el estudio de 

mecánica de suelos para el diseño de otra estructura que no se contempla en los planos el 

proyecto; así mismo, la memoria de cálculo estructural realizado no pertenece a la 

estructura del proyecto. 

- Arquitectura: según la revisión del Expediente Técnico se encontraron deficiencias para 

las partidas de portada de ingreso principal, puerta de ingreso I, II, III y para la 

reconformación zonas afectadas. 

- Instalaciones eléctricas: según la revisión del presupuesto y planilla de metrados se 

observó que se omitieron partidas de gran magnitud. 

Por otro lado, para el levantamiento de estos factores identificados se procedió a realizar 

los estudios de ingeniería correspondientes, como: topografía, estudios de mecánica de suelos y 

análisis estructural, todo esto bajo los lineamientos que nos orienta la guía PMBOK que fueron 

de gran ayuda en el proceso de dirección del proyecto, ya que se consideró la gestión de costos y 

alcances, y así lograr definir las acciones necesarias para la elaboración del adicional. En 

consecuencia, a estos nuevos estudios se realizó modificaciones en los elementos estructurales 

que forman parte del Cerco Perimétrico, por lo que aumentó metrados, se añadió nuevas partidas, 

por lo tanto, se llegó a incrementar el presupuesto inicial. 

El presente estudio es de relevancia social, ya que, la población del departamento de 

Huancavelica se verá beneficiada en el factor económico y educativo con las nuevas 

instalaciones que brinda la UNAT. Finalmente, la prestación adicional realizada en la obra del 
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Cerco Perimétrico de la UNAT fue necesaria para mejorar su ejecución, ya que, las deficiencias 

encontradas fueron de gran magnitud, que ponía en riesgo la integridad de esta. 

3.6. Alcances y Limitaciones 

Hernández et al. (2014), hacen mención sobre el tipo de investigación cuantitativo se 

apoya en la recopilación de notas con la finalidad de comprobar hipótesis fundamentado en la 

medida numérica y datos estadísticos, según esta justificación, el estudio presentado es de tipo 

cuantitativo. 

Baena (2017), menciona que la investigación aplicada, es aquella donde se propone 

problemas concretos y específicos, que necesitarán de soluciones inmediatas, bajo este concepto 

la investigación es de estudio aplicada. 

Hernández et al. (2014), nos indica que el diseño interviniente, es una variable que afecta 

la relación entre una variable independiente y una variable dependiente, en este sentido la 

investigación presenta un diseño interviniente. 

Bernal (2016), menciona que el tipo de medición transversal se lleva a cabo cuando la 

información del objeto de estudio se consigue por única vez en un determinado tiempo, por esta 

descripción la investigación tiene una medición transversal. 

Hernández et al. (2014), indican que el diseño no experimental es aquella investigación 

que se desarrolla sin alterar a propósito las variables, tan solo se observa los cambios o 

características como se dan en su contexto natural, para analizarlos; por esta precisión la 

investigación es no experimental. 

Entre las limitaciones que se presentaron para la implementación de la prestación 

adicional, nos enfrentamos a la presión por parte de la población, ya que se llegó a paralizar la 

ejecución de la obra por las deficiencias encontradas, a lo que, la población persistía en la 
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continuidad del proyecto y al no llevarse a cabo, realizaron protestas afuera de las instalaciones 

impidiendo el ingreso del personal hacia las oficinas para el desarrollo del adicional. Así mismo, 

se tuvo la demora en obtener las respuestas de las consultas que se realizó al consultor, al 

Supervisor de obra y la entidad, concerniente al expediente técnico, lo cual, dificultaban la 

elaboración del adicional y deductivo vinculante y durante el proceso de la elaboración del 

adicional, se realizó los estudios de mecánica de suelos, para los cálculos estructurales, lo cual, 

hubo demora en la entrega de los resultados.  
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4. Marco Teórico 

 

4.1. Antecedentes Bibliográficos 

Quesada (2017) tiene como propósito determinar para un proyecto en etapa de pre-

construcción o licitación, donde se ha creído conveniente limitar el análisis del presente estudio 

dentro del Grupo de Procesos Planificación, relacionadas a las áreas de conocimiento Gestión del 

Alcance, Gestión del Tiempo y Gestión de los Costos. La metodología que se utilizó es de 

investigación hipotético-deductivo, porque se obtiene las conclusiones en base a los análisis de 

confrontar las hipótesis con  datos obtenidos, los hechos confirmados a los largo la investigación 

y los resultados, así mismo, se define que es un estudio de tipo aplicada, debido a que se utilizó 

datos recolectados, el cual fue estudiado con un programa estadístico y así poder determinar la 

relación que existe entre las variables, por otro lado, se usó el diseño experimental, ya que se 

utilizó la variable independiente (implementación del PMBOK) para analizar los efectos 

generados en la variable dependiente (planificación). La muestra que se ha determinado para la 

ejecución del presente análisis está conformada por ocho grupos de trabajo las cuales 

comprenden en el proyecto Cámara de Rejas. Los resultados a los que se llegaron fue que con el 

programa estadístico la adaptación de las pautas que muestra el PMBOK ayuda a perfeccionar la 

planificación considerando que debemos de tener un control de los costos como de los tiempos, 

ya que reduciendo lo mencionado se puede mejorar de gran manera. Así mismo, se concluyó que 

en la planificación de los proyectos es necesario mejorarlo, ya que, es un criterio que hoy en día 

se ha tomado muy a la ligera, por lo que el mundo se ha enfocado en una competitividad 

comercial a nivel internacional, en este sentido, existe diferentes métodos para mejorar la 

planificación, proponiendo en este trabajo de investigación implementar la gestión de proyectos.  
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Quispe (2018), menciona que la Superintendencia Nacional de Aduanas y de 

Administración Tributaria - SUNAT, tiene el propósito de mejorar su edificación y seguridad de 

todos los inmuebles e instalaciones que presenta su sede Intendencia Aduana Marítima del 

Callao, por lo que se lleva a cabo la ejecución del mejoramiento y acondicionamiento de dicha 

sede. Durante el desarrollo de actividades de la obra se mostraron algunas circunstancias que no 

fueron consideradas por lo que impidieron la continuidad de forma normal de la obra, en tal 

sentido fue imprescindible la aceptación y ejecución de veinte prestaciones de obra y así poder 

cumplir con las metas planteadas en el proyecto, de todas las prestaciones adicionales aprobadas 

se pudo identificar que seis de ellas pertenecen a la especialidad de estructuras. La investigación 

se realizó a base de un diseño no experimental, descriptiva, transaccional, ya que tiene como 

finalidad el identificar los montos de las singularidades del tema de estudio, así mismo, el 

enfoque del estudio es cuantitativo, debido a que recauda y analiza datos, que permite aclarar 

todas las incógnitas de la investigación y así probar la hipótesis sugerida. La muestra de la 

investigación está formada por aquellas partidas aumentadas en la especialidad de estructuras de 

la obra. Como resultado principal se obtuvo que los adicionales de estructuras tuvieron como 

principal causa las deficiencias en el expediente técnico de la obra. Como discusión se originó 

que analizando los adicionales de obra se podrá identificar la causa principal que dio origen a 

dichos adicionales. Se concluyó que la causa más importante que influencio para la elaboración 

de adicionales resultó ser los factores como: imperfecciones en los metrados, estimación de 

costos y la falta de partidas insustituibles, es decir por los defectos que muestra el expediente 

técnico de la obra. En el estudio mostrado se reafirma la conclusión mencionada ya que, de las 

seis prestaciones adicionales, cinco tuvieron como origen imperfecciones del expediente. 
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Cuba (2021), menciona que la falta de cumplimiento en cuanto a los presupuestos y 

plazos establecidos según menciona el expediente técnico es una dificultad frecuente en todo el 

país, y del mismo modo en Puno y en la Provincia de Azángaro, todo esto se debe a las 

imperfecciones en la formulación de proyectos y estudios definitivos. Se muestra diferentes 

factores que originan el no cumplimiento del plazo y los presupuestos determinados, por tal 

motivo, en la investigación se identificó cuáles fueron los principales componentes que 

generaron las ampliaciones de plazo y prestaciones adicionales en obras ejecutadas por parte de 

la Municipalidad Provincial de Azángaro en el año 2020. La investigación fue de tipo 

descriptivo, debido a que las notas y la información que fueron obtenidos en base a la 

observación directa, mencionando el procedimiento de ejecución de las obras y proyectos. La 

obtención de datos como: resoluciones de alcaldía y gerenciales y de otros documentos se realizó 

en las instalaciones de la Municipalidad Provincial de Azángaro, los cuales fueron estudiados en 

gabinete. El número de expedientes analizados fueron dieciséis, donde se determinaron que son 

proyectos desarrollados en la modalidad de administración directa fueron 13 proyectos y bajo la 

modalidad de contrata fueron tres proyectos. Para el estudio, el aumento del presupuesto en base 

al presupuesto inicial designado según expediente técnico mediante acto resolutivo para las obras 

que mostraron adicionales el 6,36 % son para las que fueron por administración directa y 1,72 % 

para aquellos proyectos por contrata; en base al presupuesto total designado se encuentra una 

diferencia de 2,72 %. Además, se muestra que, en diferentes proyectos, las prestaciones 

adicionales son de casi el 15 %, debido a que, si sobrepasas del 15 % del monto aprobado inicial 

según el Expediente Técnico, es ahí donde la C.G.R. tiene derecho a participar en el proyecto. 

Según estudios realizados por Cáceres (2005), donde determina que la dificultad en la mala 

consideración de las partidas y de las imperfecciones en los metrados se muestran con una alta 
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regularidad en todos los tipos de proyectos, coincidiendo con Gómez (2014), que demostró que 

las causas más importantes pueden juntarse a dos factores principales: el 54,61 % se debe a la 

deficiencia y el 45,39 % a las situaciones imprevistas. Del mismo modo, Cubas (2013), quien 

concluyó mencionando que las causas más frecuentes de los cambios en los presupuestos son los 

adicionales de obra generados por factores de estimación.  De igual manera Dilas (2017), 

concluye que la razón primordial de las solicitudes de los adicionales de obra, nacen a partir de 

factores de estimación durante la elaboración del proyecto.  

Gordo et al. (2017), formularon un modelo metodológico dentro de un proceso de obra 

civil de carácter público, que identificando problemáticas; promuevan recomendaciones y 

acciones como elemento de control y calidad que propenderán a dar respuestas de contingencia 

que optimicen el  buen desarrollo de la obra civil. Neiva actualmente es una de las ciudades que 

muestra un aumento notable de infraestructuras en el país en los últimos años, así mismo se 

muestra un crecimiento poblacional demasiado alto y se muestra mejoras en las capacidades de 

las obras para el servicio público, por lo descrito anteriormente la administración tiene que 

atender las necesidades de los habitantes e invertir en proyectos de distintos tipos a través de 

contratos, licitaciones, convenios y consorcios a los que se adjudican las obras civiles ya que la 

capacidad que se mostraba en ese entonces de la ciudad se estaba trabajando al límite. Por tal 

motivo, la investigación se presenta de tipo explicativa donde el método es cuantitativo ya que su 

función es describir un fenómenoo o una situación; en esta situación es el retraso en los 

proyectos; los resultados que nos muestra este estudio son descriptivos que pueden ser 

clasificdos y tabulados. Como resultados en base a los datos obtenidos, podemos afirmar que la 

gran mayoría de proyectos de costruccion se determina que las causas de retrasos recaen en 

aproximadamente diez clasificaciones con las numerosas variaciones posibles dentro de cada 
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categoría como: retrasos generados por la entidad público contratante, ordenes de cambios por el 

ente público contratante, incompatibilidad en las condiciones de campo, cambios constructivos, 

circunstancias atmosféricas desfavorables, aumento de trabajo, es decir, pérdida de 

productividad, suspensión del trabajo, deficiencias al cotizar los precios de materiales y equipos, 

imperfecciones en el expediente técnico e irregularidades en la contratación. Finalmente, como 

conclusión principal se muestra que al igual que en Colombia en otras partes del mundo se 

encuentra proyectos que han sufrido muchos retrasos que con una buena administración y 

gestion de alcance se pudo haber evitado los retrasos y sobrecostos.   

Moreno y Villa (2020), evaluaron e identificaron cuales son las variables más influentes 

en los retrasos y sobrecostos que alteran a las obras viales de la Región Caribe Colombiana 

según los análisis estadísticos utilizando el registro de bitácoras de obra y encuestas. Durante la 

ejecución de las obras viales se observó que es muy común la presencia de retrasos en tiempo 

que tienden a las ampliaciones de plazo, ya sea bastante o poco, el tiempo de ejecución del 

proyecto en referencia al tiempo programado según el cronograma de actividades y, en 

consecuencia, estos retrasos se convierten en sobrecostos. La gran mayoría de estos 

aplazamientos son causados por fuerzas mayores, por el dueño, el contratista o por terceros. En 

tal sentido, se desarrolló un estudio de tipo descriptiva y un diseño no experimental que a través 

del uso de bitácoras de distintas empresas y la implementación de encuestas a todos los 

involucrados. Por lo tanto, los resultados a raíz de la encuesta aplicada con respecto a los  atrasos 

y su importancia obtenemos que la compras de inmuebles y permisos especiales es la variable 

más adecuada, ya que las responsabilidades de logística al emprender un nuevo proyecto en 

Colombia se hace de una forma precipitada, dándole garantía a las constructoras a empezar el 

proyecto sin estar en la etapa correcta del proyecto por lo que sugiere como solución a dicha 
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problemática utilizar como criterio los recursos y capacidades de cada licitante y así verificar la 

capacidad que tiene el contratista para el desarrollo del proyecto para el cual se está postulando. 

Finalmente se concluyó que uno de las causas más importantes de la ampliación de plazos y 

costos son los errores que se muestra en la ejecución y procesos contractuales siendo el más 

importante y común, y el segundo es la compra de predios y permisos especiales. 

4.2. Bases Teóricas 

La guia PMBOK es un referente mundial que reúne una serie de buenas prácticas, y 

técnicas para llevar a cabo en la ejecución de diferentes proyectos, tal cual lo refiere Zuloeta 

(2018) que señala que la guía PMBOK brinda pautas para la dirección de cualquier proyecto, 

ayudando a entender de una forma detallada los conceptos relacionados con la dirección de 

proyectos. Haciendo uso de los procesos para dirigir el proyecto y obtener un resultado exitoso. 

Al aplicar esta guía en una obra ayuda a culminar de forma exitosa, esto dependerá de la empresa 

y directores de esta quienes identificarán el adecuado proceso a aplicar a su proyecto. 

Así mismo la guía PMBOK tiene un valor considerable ya que se basa en estándares de 

calidad, del mismo modo, según Project Management Institute (2017) define que: 

Esta Guía del PMBOK® identifica un subconjunto de fundamentos para la dirección de 

proyectos generalmente reconocido como buenas prácticas. Generalmente reconocido 

significa que las prácticas y los conocimientos descritos son aplicables a la mayoría de los 

proyectos, la mayoría de las veces, y que existe consenso sobre su valor y utilidad. 

Buenas prácticas significan que existe consenso general acerca de que la aplicación de 

conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a los procesos de dirección de 

proyectos puede aumentar la posibilidad de éxito de una amplia variedad de proyectos 

para entregar los resultados y los valores del negocio esperados. (p. 2) 
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Además, la guìa PMBOK es un instrumento que esta dirigido a la implementación de 

tecnicas y herramientas que nos ayuda a identificar una serie de procesos para llevar a cabo un 

proyecto, tal como lo mencionan Estela y Delioth (2017), la guía PMBOK identifica, una serie 

de procesos denominado áreas de conocimiento, que están conformadas por conocimientos y 

actividades, y están interrelacionadas entre sí. Esto nos ayuda organizar de manera ordenada y 

sistemática los trabajos necesarios para lograr conseguir los objetivos del proyecto. 

Las buenas practicas son necesarias para todos los responsables profesionales que estan a 

cargo de la dirección de proyectos, así como mencional el PMI (2017) considera que la Guía del 

PMBOK es diferente a una metodología, ya que es una base para las organizaciones en donde 

pueden empelar distintas políticas, procedimientos, reglas, herramientas y técnicas necesarios 

para la dirección de proyectos. 

La gestión de alcance tiene como finalidad determinar y controlar las actividades 

necesarias para llevar a cabo correctamente el proyecto, por otro lado, Sánchez (2018), hace 

mención que los proyectos en su gran mayoría no cuentan con los requerimientos del producto 

generando problemas como alteración del tiempo y costo del proyecto, por ello uno de los 

principales éxitos de un proyecto es la correcta gestión de alcance. 

Así mismo, la gestión de alcance incorpora procedimientos necesarios para garantizar que 

el trabajo en proyección sea realizado con éxito, tal como menciona el Project Management 

Institute (2017) donde señala que: 

La Gestión del Alcance del Proyecto incluye los procesos requeridos para garantizar que 

el proyecto incluya todo el trabajo requerido, y únicamente el trabajo requerido, para 

completar el proyecto con éxito. Gestionar el alcance del proyecto se enfoca 
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primordialmente en definir y controlar qué se incluye y qué no se incluye en el proyecto. 

(p. 129) 

Por otro lado, es necesario realizar una estructura de descomposición de trabajo, como un 

método para organizar lo requerido para completar el proyecto, del mismo modo, Estela y 

Delioth (2017), consideran que la gestión del alcance es una etapa importante del proyecto, ya 

que permite establecer con precisión lo que se hará como también las exclusiones, usualmente el 

alcance puede ser reajustado durante la ejecución, por las necesidades que surgen en el momento, 

debido a estos cambios hará que se afecte a casi todas las ámbitos del conocimiento. 

Es necesario la gestión de costos durante la planificación, según el Project Management 

Institute (2017) “la Gestión de los Costos del Proyecto comprende las actividades involucradas 

para proyectar, evaluar, presupuestar, obtener financiamiento, tramitar y supervisar los costos 

con la finalidad que se complete el proyecto dentro del presupuesto inicial” (p. 231). 

La gestión de costos es aquella etapa donde se calcula y controla los montos del proyecto, 

así como menciona Estela y Delioth (2017), que para lograr el objetivo del proyecto sin utilizar 

más recursos monetarios asignados inicialmente es uno de los factores más importante y fácil de 

medir por los interesados, así mismo menciona que para muchos este factor determina el éxito 

del proyecto, no obstante, depende de todas las actividades que contempla el proyecto. 

Se considera como adicional de obra a todo entregable que no estaba considerado 

originalmente en el contrato, así como Quispe (2018), menciona que las prestaciones adicionales, 

en el ámbito de obras, son aquellas partidas que no estuvieron considerados en el momento del 

desarrollo del expediente técnico o en que no se tuvieron en cuenta en las condiciones en el 

momento de la firma de contrato, siendo su desarrollo de la misma imprescindible para poder 
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lograr efectuarse todas las metas de la obra, previamente deberá ser constatada y aceptada por el 

supervisor de obra.    

Es necesario mencionar que un adicional de obra, en su gran mayoría es de suma 

importancia para poder cumplir la meta del proyecto, ya que existe vacíos que no fueron 

considerados, del mismo modo, Cubas (2022), define a la prestación adicional como aquel costo 

no previsto en el contrato original, pero el cual es necesario realizar para culminar la obra, el cual 

es originado por obras adicionales o por mayores metrados. El cálculo se da por partidas no 

previstas, nuevas o ambas. Así mismo menciona que un adicional es aquella que nace por 

desaciertos en el momento del desarrollo del expediente técnico o por situaciones no previstas 

durante la ejecución de la obra. 

Además, el adicional de obra puede ser hasta el 15 % del presupuesto que indica el 

contrato, por otro lado, Coello (2019) considera que las prestaciones adicionales son 

excepcionales, es decir, que solo procederá siempre en cuando su ejecución es indispensable para 

cumplir con la meta física, si bien es cierto que los adicionales no son considerados dentro de los 

expedientes técnicos, por lo que se realizan presupuestos adicionales para la ejecución de estas 

prestaciones no contempladas el cual deberá ser efectuado los pagos por la Entidad. 

Durante la ejecución de diferentes proyectos, se presentan situaciones que no fueron 

considerados en el proceso de la elaboración del expediente técnico, tal como menciona Linares 

(2009), que los factores inesperados o situaciones imprevisibles en lo general se presenta 

posterior a la suscripción del contrato; el caso de las situaciones de caso fortuito o fuerza mayor, 

según las situaciones de fuerza mayor tienen las siguientes características: extraordinarias, quiere 

decir se encuentra fuera del sistema; imprevisibles esto implica que no se puede conocer las 

ocurrencias futuras que pudiera surgir. 
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Según la L.C.E. (2019) se señala que: 

En el supuesto que resulte indispensable la realización de prestaciones adicionales de 

obra por deficiencias del expediente técnico o situaciones imprevisibles posteriores al 

perfeccionamiento del contrato o por causas no previsibles en el expediente técnico de 

obra y que no son responsabilidad del contratista. (p. 16). 

Los imprevistos en los proyectos son casos muy comunes, ya que son situaciones que no 

fueron detectados a tiempo o con anticipación, lo cual, por fuerza mayor será necesario tomar 

otras medidas que no fueron consideradas al inicio del proyecto, asi mismo, Cubas (2022), señala 

que los factores inesperados son hechos de fuerza mayor, que son imprevisibles al momento de 

la firma de contrato, y se presentan durante la ejecución de la obra, que resultan extraños o que 

pudiéndose prever no pueden evitarse y que provienen de la acción de la naturaleza los 

fenómenos naturales o por acción del hombre. Estos inciden directamente en la ejecución normal 

de la obra trayendo como consecuencia realizar trabajos adicionales. 

Para la elaboración de todo tipo de expediente técnico, es necesario tener en cuenta 

algunas fases para la correcta elaboración de los proyectos, en tal sentido, Silva (2011), considera 

que un proyecto de ingeniería implica, tener en cuenta dos fases importantes los cuales son la 

planificación y la programación, en la planificación se determina las diferentes actividades a 

ejecutarse con un orden lógico en esta fase se proyectara mentalmente el desarrollo de la obra y 

la programación consiste en la elaboración de tablas en la cual se muestran el inicio y el final de 

cada actividad con sus respectivas duraciones. 

Todo estudio de ingeniería ayuda a dar soluciones a distintos problemas, así como diseñar 

y brindar servicios a diferentes proyectos, del mismo modo, De la Torre (2017), indica que los 

proyectos de ingeniería, su organización debe cumplir con tres roles. El primer rol es de 
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considerar todas las exposiciones que tendrá el proyecto; un segundo rol es de formular los 

términos de referencia; y el tercer rol es el de establecer una estructura institucional para llevar a 

cabo la gestión del proyecto. En los proyectos de ingeniería y construcción de diferentes 

proyectos por lo general se contemplan las siguientes especialidades como son la estructura, 

arquitectura, las instalaciones eléctricas e instalaciones sanitarias. 

Los proyectos de ingeniería es un agrupamiento de cálculos, diseños y dibujos que serán 

necesario para plasmar la meta principal de un proyecto, tal como lo menciona Cáceres (2005), 

que todo tipo de proyecto de ingeniería finaliza con la materialización física del expediente 

técnico, contando con los documentos más relevantes como son: la memoria descriptiva, cálculo, 

planos, especificaciones técnicas y presupuesto, donde cada uno de estos documentos debe 

contener información que serán reflejados en el producto final. 

El incremento de costo en una obra, es aquel monto que se añade al presupuesto inicial 

del proyecto, tal como lo menciona Lazaro (2019), que los presupuestos adicionales se dan 

cuando el contratista inicia la ejecución de obra y el transcurso se detecta la necesidad de 

ejecutar trabajos que no figuraban en los documentos del expediente técnico como son los 

planos, presupuesto, especificaciones técnicas y memoria descriptiva; pero sin los cuales no se 

puede dar continuidad a la ejecución o llegar a cumplir con el objetivo que se persigue. 

Un presupuesto adicional se determina por la diferencia entre los metrados necesarios 

para cumplir la meta con los metrados descritos en el expediente técnico, del mismo modo, 

Gordo et al. (2017), definen como un incremento de costo, al hecho de sobrepasar el presupuesto 

base, ya que, es un costo inesperado que no se previó en el presupuesto contractual. 

Por consiguiente, un Presupuesto Adicional de Obra es la ampliación del costo originado 

por la elaboración de trabajos complementarios que resultan indispensables para alcanzar la 
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finalidad del contrato original, así como menciona Velásquez (2011), que un incremento de 

presupuesto o presupuesto adicional es el concepto económico que se paga al contratista por la 

ejecución de trabajos que no estuvieron contemplados en la propuesta económica, pero cuya 

ejecución es indispensable para el cumplimiento de la meta de la obra. 

4.3. Definición de Términos Básicos 

Guía PMBOK, es un conjunto de fundamentos para la dirección de todo tipo de proyecto, 

reuniendo conocimientos de distintos profesionales involucrados en el proyecto, así mismo su 

aplicación se dan tanto en el sector público como también en el privado. 

Gestión de los costos, son los recursos monetarios necesarios para poder completar las 

actividades a ser utilizados dentro de un proyecto. 

Gestión de alcance, es el área en donde se realizan los requerimientos a cumplir, para así 

completar el proyecto satisfactoriamente.  

Prestación Adicional, es lo que no está considerado en el expediente técnico de obra, ni se 

muestra en el contrato, cuya ejecución resulta sumamente importante para dar cumplimiento a la 

meta de la obra principal y que da lugar a un presupuesto adicional.  

Factores inesperados, son ocurrencias que no se tuvieron en cuenta al momento de la 

firma de contrato, y que se hacen presentes recién en la ejecución de la obra, dando lugar a 

realizar suspensiones o paralizaciones de obra. 

La ingeniería de proyecto, se define como los recursos que se necesitan para la tarea que 

se realizará, ya que, nos permite conocer toda la información que se necesita, para poder armar, 

luego, el presupuesto de este.  

El incremento de presupuesto, es el añadido económico al monto contractual, el cual 

llegará a ser el costo final de la obra debido a que se dio una prestación adicional aprobada. 
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5. Propuesta de Solución 

 

5.1. Metodología de Solución 

5.1.1. Análisis Situacional 

Actualmente las obras públicas presentan diversos problemas, los cuales trae como 

consecuencia el retraso en los plazos, mayor costo, entre otros. A pesar de que todo proyecto es 

revisado antes de ser aprobado, los problemas siguen dándose en el proceso de ejecución. El 

Proyecto seleccionado para el desarrollo del presente informe se ubica en el departamento de 

Huancavelica, provincia de Tayacaja, distrito de Ahuaycha y localidad Ciudad Universitaria de 

la UNAT, se trata de la obra “Creación del servicio del programa de estudios generales de 

formación pregrado de la UNAT Daniel Hernández Morillo, distrito de Ahuaycha, provincia de 

Tayacaja, región Huancavelica, actividad cerco perimétrico - componente 1”, contratada a suma 

alzada por un monto de S/ 2´243 423,01, de plazo de ejecución 150 días calendarios, con CUI 

N°2350650. En tal sentido, la obra en referencia no es ajena a mostrar deficiencia en la 

construcción de sus diferentes obras debido a diferentes irregularidades que presenta el 

expediente técnico, tal es el caso de la obra del cerco perimétrico que se presenció en el informe 

de revisión del expediente técnico la omisión de partidas, la incompatibilidad entre el plano del 

expediente técnico y el levantamiento topográfico in situ, principalmente por variación en las 

coordenadas del polígono, así mismo los planos estructurales con los planos arquitectónico. 

Bajo este contexto, después de la revisión de los planos, especificaciones técnicas, 

presupuestos, memorias de cálculo y diseño estructural del expediente técnico, tanto el 

contratista como el supervisor de obra determinaron que las observaciones hechas a los 

diferentes componentes del expediente técnico, en lo general, condicionan la continuación de la 
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ejecución de partidas pertenecientes directamente a la ruta crítica del diagrama Gannt. Por tal 

motivo, mediante carta N.° 002-2021-JOTSA S.A.C./CC, con fecha 11 de octubre del 2021, el 

Representante Legal de Jotsa Constructores S.A.C. remite al Supervisor de Obra el informe 

técnico de revisión del expediente técnico en conformidad al Artículo 177 del Reglamento de la 

Ley N.° 30225, donde describe las observaciones que puedan generar posibles adicionales de 

obra. Siendo presentada en el cuaderno de obra digital, asiento N.° 12 del residente de obra. Por 

lo tanto, se realizó la paralización de obra con el fin de solucionar las causales descritas con 

anterioridad y ejecutar el proyecto con eficiencia; por lo que fue necesario la elaboración de los 

planos, metrados, especificaciones técnicas y el presupuesto que permite cumplir con los nuevos 

requerimientos que surgió a partir de la necesidad de cumplir con el objetivo del proyecto de 

manera satisfactoria cumpliendo con las normas nacionales vigentes.  

5.1.2. Alternativa de Solución 

Como resultado de las deficiencias técnicas halladas en la elaboración de los documentos 

de expediente contractual, se optó como alternativa de solución presentar un expediente de 

prestación adicional N.º 01 elaborado bajo los lineamientos y buenas prácticas del PMBOK 

considerando como prioridad la gestión de alcance y gestión de costos. Se elaboró el adicional 

sustentando cada una de las partidas que lo conforman, la cuales nacen a partir de observaciones 

encontradas durante la revisión del expediente y durante el desarrollo del proyecto, ya que, el 

objetivo del adicional de obra es de contar con una infraestructura que cumpla con los 

parámetros del R.N.E., así mismo cumplir con el funcionamiento eficiente de la infraestructura. 

Por lo tanto, se tuvo que realizar el recalculo estructural con el nuevo estudio de suelos para la 

estructura del cerco perimétrico, portada de ingreso principal, puertas de acceso I, II y III, en tal 
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sentido, se definió la acciones que permitieron alcanzar el objetivo, se realizó el desarrollo de las 

acciones para la elaboración del adicional, el cual como efecto influye directamente al costo.  

 

Figura 9. 

Línea base del proyecto 

 

 

5.2. Desarrollo de Solución 

OE1: Respecto a los tipos de factores imprevistos que podrían dar origen a la 

prestación adicional de la obra del Cerco Perimétrico de la UNAT. 

Durante la ejecución de la obra, se encontraron imprevistos en cuatro especialidades 

(topografía, instalaciones eléctricas, arquitectura y estructuras), los cuales fueron factores para la 

ejecución de la prestación adicional.  

A continuación, describiremos en una tabla de contingencia los imprevistos, las acciones 

de control y el producto final, para cumplir la meta del contrato. 
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Tabla 1. 

Tabla de contingencias de imprevistos y acciones de control 

 Imprevistos 
Acciones de 

control 
Producto final 

Topografía 

Diferentes medidas en 

los documentos del E.T. 

Replanteo 

topográfico 

Obtención del perímetro 

y área real del terreno 

Conflicto con los 

colindantes. 

Levantamiento 

topográfico 

Reubicación de los 

componentes 

Estructuras 

Presencia de nivel 

topográfico. 

Estudio de mecánica 

de suelos 

Mejoramiento del suelo 

 Incompatibilidad en los 

planos y errores en los 

metrados. 

 Omisión de partidas. 

 Cálculos 

estructurales. 

 Nueva planilla de 

metrados. 

 Reformulación de los 

planos con las nuevas 

áreas de acero. 

 Incremento de costo. 

Arquitectura 

 Irregularidades e 

incompatibilidades en 

los planos. 

 Omisión de partidas. 

 Reformulación de 

planos. 

 Nueva planilla de 

metrados. 

 Planos finales. 

 Incremento de costo. 

Instalaciones 

eléctricas 
Omisión de partidas 

Nueva planilla de 

metrados 

Incremento de costo 
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Topografía: Según la revisión del Expediente Técnico en los planos, memoria 

descriptiva, informe topográfico se pudo encontrar incompatibilidades en cuanto a las medidas 

respecto al perímetro del predio de la UNAT, los cuales fueron los siguientes: 

Sobre los Puntos: 

- De acuerdo con los planos de topografía nos indica la existencia de 2 puntos BM, por 

lo que verificado en campo no se logra ubicar los puntos, que son necesarios para 

realizar el trazo, nivelación y replanteo que nos permitirá ejecutar correctamente los 

demás trabajos programados. 

Sobre el Perímetro: 

- En los documentos concernientes al Expediente Técnico se encontraron diferentes 

medidas respecto al perímetro del predio de la UNAT, tanto en el plano topográfico, 

memoria descriptiva e informe topográfico. 

Estructuras: Según la revisión del Expediente Técnico se pudo encontrar que el estudio 

de suelos es para el diseño de otra estructura que no se contempla en los planos el proyecto; así 

mismo, la memoria de cálculo estructural realizado no pertenece a la estructura del proyecto, por 

ello la meta fue realiza estudios correspondientes al proyecto en ejecución de mecánica de suelos 

y de estructuras. De acuerdo con lo revisado a la parte estructural de todos los componentes del 

cerco perimétrico, se tuvo las siguientes observaciones: 

Sobre las juntas de dilatación en muros de tabiquería y cerco metálico: 

- En la figura 10, se observa que el detalle de las juntas nace desde la altura media del 

cimiento por lo que, se solicitó a la entidad presentar las observaciones al consultor 

para una mejor explicación del detalle de esta junta para la colocación del acero 

longitudinal en el encuentro de las juntas.  
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- Por otro lado, en el cerco metálico no detalla a que distancia están las juntas 

sísmicas. 

 

Figura 10. 

Detalle de juntas de dilatación 

 

Nota. Expediente Técnico. 

 

Sobre el acero en la caseta de guardianía de la Portada de Ingreso Principal: 

- Como se muestra en la figura 11 los planos de arquitectura específicamente en las 

placas laterales de guardianía muestran la instalación de ventanas en el primer y 

segundo nivel, y en los planos de estructuras de las placas de guardianía solo se 

evidencian vacíos para la instalación de ventanas en el primer nivel, por lo que existe 

incompatibilidad en los planos; asimismo, el diseño estructural está contemplado 
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solo para la instalación de ventanas y puertas en el primer nivel, por lo que si se retira 

el acero de refuerzo y el concreto para así obtener los vacíos que permitan la 

ejecución de las partidas de instalación de ventanas, estas cambiarían en el 

espaciamiento del acero para que la estructura trabaje óptimamente, por lo que fue 

necesaria la reformulación del diseño estructural. 

 

Figura 11. 

Detalle estructural y arquitectónico de la caseta de guardianía 

 

Nota. Expediente Técnico. 

 

Sobre los tipos de muro: 

- De la revisión de los planos de estructuras se encuentra una sección de muro tipo 3 

como se muestra en la figura 12 que no se encuentra en el planteamiento general del 

Cerco Perimétrico, al igual se verificó el análisis estructural en donde no se encuentra 
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cálculo de este, por lo que, del mismo modo, se solicitó realizar la observación al 

consultor. 

 

Figura 12. 

Muro tipo 3 corte D-D 

 

Nota. Expediente Técnico. 

 

Sobre los metrados de acero: 

- En cuanto a la revisión de los metrados de acero para cimientos corridos, columnas y 

vigas se observa que la descripción de las direcciones Norte, Sur, Este y Oeste están 

mal ubicados de acuerdo a los metrados, ya que en el planteamiento general en 

algunos planos especifica que por el Norte y Sur el cerco perimétrico estará 

constituido por muros de tabiquería y en los planos longitudinales, así como en los 
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metrados nos indica que por el Este y Oeste el cerco perimétrico estará constituido 

por muros de tabiquería, por lo que se solicita especificar correctamente que lados se 

ejecutará el cerco perimétrico ciego y el cerco metálico. 

Sobre el análisis estructural del Cerco Perimétrico: 

- Revisando el Análisis Estructural del Cerco Perimétrico, se observó que la capacidad 

portante utilizada es para una profundidad de 2,10 m de desplante (Df) como se 

observa en la figura 13”, y la profundidad de cimentación de la Portada de ingreso 

principal está a 2,50 m; entonces se requiere la capacidad portante a  

2,50 m, asimismo, se solicita el correcto cálculo de la cimentación. 

 

Figura 13. 

Qadm a Diferentes Profundidades 

 

Nota. Expediente Técnico.  
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Sobre el análisis estructural de la Portada de Ingreso Principal: 

- Después de la revisión Análisis Estructural de Cerco Perimétrico del Expediente se 

observó; que en el diseño de cálculo estructural de la Portada de Ingreso Principal 

como se muestra en la figura 18, no corresponde con el diseño presentado en los 

planos de estructuras y arquitectura, por lo que, se procedió a realizar el cálculo 

estructural del diseño presentado en los planos, para determinar la adecuada 

distribución y cantidad de acero de refuerzo para las respectivas estructuras, con el 

fin de revisar y comparar si los metrados tienen relación con el diseño. 

 

Figura 14. 

Detalle de la Portada de Ingreso Principal 

 

Nota. Expediente Técnico. 
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- De acuerdo con las características del suelo, los planos muestran la aplicación de 

falsa zapata hasta 1 m de altura, solución adecuada previo mejoramiento del suelo de 

apoyo como se muestra en la figura 15, dato que no se menciona; por lo que se 

propone la aplicación del mejoramiento sobre el terreno de apoyo, hasta estabilizar la 

base de apoyo. 

 

Figura 15. 

Detalle de cimentación de la portada de ingreso principal 

 

Nota. Expediente Técnico. 

 

Sobre el análisis estructural de las Puertas I, II y III: 

- De acuerdo con los planos estructurales no menciona algún tipo de mejoramiento de 

suelos para el apoyo de la estructura como se muestra en la figura 20; si bien es 

cierto puede darse un suelo de mejor estrato para la Puerta I, II y III, no está demás el 

mejoramiento del suelo para el apoyo de las zapatas, por lo que se propuso la 
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aplicación de mejoramiento sobre el terreno de apoyo, hasta estabilizar la base de 

apoyo. 

 

Figura 16. 

Detalle de cimentación de las puertas de ingreso I, II y III 

 

Nota. Expediente Técnico. 

 

Así mismo, se omitió partidas necesarias concernientes a la “demolición de obras 

existentes y la reconstrucción de estas. Por lo tanto, en la especialidad de estructuras se realizó el 

cálculo estructural con los nuevos datos del estudio de suelos, para la estructura del proyecto, y 

así definir las partidas para el nuevo presupuesto adicional. 

Arquitectura: Según la revisión del Expediente Técnico se encontraron deficiencias para 

las partidas de portada de ingreso principal, puerta de ingreso I, II y III, para la reconformación 

de zonas afectadas, por lo que se realizó la evaluación y definición de las nuevas partidas para la 

prestación adicional N°1 de obra. Continuando con la revisión, en la parte arquitectónica se 
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encontraron algunas observaciones en diferentes puntos, los cuales describo de la siguiente 

manera: 

Sobre la remoción de adoquines, demolición de bancas de concreto y cunetas: 

- En los planos de arquitectura se encontró que la ubicación de la puerta III está dentro 

de la calle “K” por lo cual la construcción de esta entrada afecta al piso de adoquín, a 

la banca de concreto y a la cuneta de concreto con rejilla. 

- Por lo tanto, para ejecutar la puerta III es necesario demoler o remover parte del 

adoquín, banca de concreto y cuneta de concreto con rejilla, asimismo concluido la 

ejecución de la Puerta III, es indispensable reparar la zona afectada, por lo que es 

necesario un adicional de obra, ya que, estas actividades no están consideradas en el 

presupuesto. De la misma manera sucede en la entrada principal. 

Sobre el perfil de Cerco Perimétrico: 

- En el plano de Arquitectura – Planta del Cerco Perimétrico, describe la 

georreferenciación (Sur, Este, Norte y Oeste) con sus respetivas progresivas, las 

cuales no concuerdan con los perfiles longitudinales entregados en los planos, tal y 

como se muestra en la figura 17 se puede apreciar que existe una puerta, pero en el 

perfil longitudinal descrita en la figura 18, solo se aprecia muros de ladrillo por lo 

que se solicitó contrastar los planos en planta con los planos de perfiles 

longitudinales. 
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Figura 17. 

Detalle de Cerco Perimétrico - Lado Oeste 

 

Nota. Expediente Técnico. 

 

Figura 18. 

Perfil Longitudinal - Lado Oeste 

 

Nota. Expediente Técnico. 

 

Sobre el Cerco Perimétrico Metálico: 

- Continuando, la longitud del cerco perimétrico metálico representados en los planos 

de Arquitectura – Perfil longitudinal no concuerda con la planilla de metrados ni 
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presupuestos, existiendo una diferencia de aproximadamente de 33,63 metros entre el 

plano y presupuesto.  

Sobre los torniquetes de Acceso: 

- En los planos de arquitectura en detalles de la portada de ingreso principal y como se 

muestra en la figura 19, se verificó la existencia de torniquetes de acceso, sin 

evidenciar ningún detalle de instalación, medidas y material a usar para dicho 

accesorio, el cual tampoco figura en el presupuesto. 

 

Figura 19. 

Torniquete de Acceso 

 

Nota. Expediente Técnico. 

 

Sobre muro calado en las puertas I, II y III: 

- En todo el perímetro se observa cuatro accesos de ingreso uno principal y tres 

secundarios, en el plano de arquitectura los pórticos de ingreso de las puertas I, II y 

III presentan un detalle de muro calado, el cual no contiene detalles en los planos de 

estructuras. 



64 

Sobre la incompatibilidad de Planos: 

- En el plano de Arquitectura – Pórtico Principal Corte B-B, se pudo observar que 

existe vanos para ventanas tanto para el primer y segundo nivel del almacén de 

guardianía; sin embargo, en el corte de los planos de estructuras no me muestran 

vanos en el segundo nivel.  

Por otro lado, la intervención se realizó sobre áreas ya existentes, por lo tanto, se necesitó 

la reconformación de zonas afectadas, lo cual estas partidas no fueron consideras en el 

expediente original.  

Instalaciones eléctricas: en esta especialidad se llegó a omitir partidas de suma 

importancia en la elaboración del expediente técnico, tales como: 

- Salida para interruptores. 

- Conductores. 

- Canalizaciones y tuberías. 

- Accesorios y equipos electrónicos. 

- Caja de concreto. 

 

OE2: Respecto a la aplicación de la gestión de costos bajo el estándar PMBOK 

podría mejorar los aspectos económicos la prestación adicional de la obra del Cerco 

Perimétrico de la UNAT 

Gestión de costos 

Para poder gestionar el costo de un proyecto es necesario tener en cuenta las siguientes 

consideraciones: estimar, presupuestar y controlar los costos, debido a que estos estándares serán 

fundamentales para que el proyecto con el presupuesto aprobado llegue a cumplirse. 
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Estimación de costos 

Para estimar los costos, se realizó el análisis de precios unitarios por cada partida que 

conforma el proyecto. Para ellos se realizó los metrados correspondientes, tal como se muestran 

en las siguientes figuras: 

 

Figura 20.  

Metrados de la especialidad de Estructuras 

 

  



66 

Figura 21.  

Metrados de la especialidad de Arquitectura 

 

 

Figura 22.  

Metrados de la especialidad de Instalaciones Eléctricas 
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Para los costos indirectos se consideró todos los gastos generales (fijos y variables) y las 

utilidades.  

Gastos generales fijos: Son los recursos que no tienen relación con el tiempo de 

ejecución de obra, los cuales están a cargo del contratista, para lo cual, se consideraron los 

siguientes aspectos como el campamento, impuestos y liquidación, como se muestra en la 

siguiente figura: 

 

Figura 23. 

Desagregado de Gastos Generales Fijos 
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Gastos generales variables: Son todos los recursos que tienen relación directa con el 

tiempo de ejecución de obra y estos pueden incurrirse en el plazo de ejecución del proyecto, por 

lo tanto, se consideró la mano de obra indirecta, que está compuesto por personal técnico 

administrativo, personal Covid-19, equipos, control técnico, servicios de oficina, gastos de 

oficina y gastos financieros, como se muestra en la siguiente figura: 

 

Figura 24. 

Detalle de Gastos Generales Variables 
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En la figura anterior se realizó el desagregado de gastos generales variables de mano de 

obra indirecta - área de producción; para ello se tomaron como base el cuadro del cálculo de 

remuneraciones por trabajador, siendo estos datos tomados como base del cuadro del análisis de 

gastos generales del presupuesto original contratado.  

También dentro del cuadro se trabajó los gastos financieros con los mismos datos tomados del 

como base del cuadro del análisis de gastos generales del presupuesto original contratado.  

En este análisis de gastos financieros se trabaja por tres meses ya que las cartas fianzas 

son dados por trimestres. 

La relación de costo directo y costo indirecto se obtiene dividiendo la suma de los Gastos 

Generales con el Costo Directo del Adicional de Obra N.° 01, siendo este resultado en porcentaje 

(%), tal como se detalla en la siguiente fórmula: 

 

𝑅𝑒𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝐷𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑜 𝑦 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝐼𝑛𝑑𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑜 =  𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝐺𝑒𝑛𝑒𝑟𝑎𝑙𝑒𝑠𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝐷𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑜  𝑥 100 

 

Se muestra el siguiente cuadro donde se aplica la fórmula y se puede obtener que la que 

el porcentaje de los gastos generales es de 11,54 %. 
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Figura 25. 

Obtención del Porcentaje de Gastos Generales 

 

 

Así mismo, se usó el software S10 costos y presupuestos para la elaboración de los 

análisis de precios unitarios y la fórmula polinómica, teniendo así un monto para el adicional de  

S/ 589,054.74 y para el Deductivo Vinculante de S/ 253,380.41, teniendo así el presupuesto de 

prestación adicional de obra N.° 01 con deductivo vinculante N.° 01 de S/ 335 674,33. 

 

En la elaboración de los análisis de precios unitarios en primer lugar se realizó bajo el 

sistema convencional, tomando como referencia el rendimiento de mano de obra ya existente y 

estandarizado, teniendo como resultado en el costo directo un monto de S/ 417,732.40. Por otro 

lado, se realizó otros análisis de precios unitarios con la aplicación de las buenas prácticas del 

PMBOK considerando el criterio de juicio de expertos ya que es una validación fiable para el 

desarrollo de distintos proyectos debido a su trayectoria profesional, así mismo como experiencia 

propia de la empresa que tiene conocimiento del rendimiento de los trabadores de la zona, en tal 

sentido se aumentó el rendimiento de la mano de obra en algunas partidas según criterio de los 
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profesionales, en consecuencia disminuyeron los costos, teniendo como costo directo el monto 

de S/ 410 722,76. 

 

Figura 26. 

Análisis de costos unitarios por método convencional 

 

 

Figura 27. 

Análisis de costos unitarios con aplicación del PMBOK 
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A continuación, se muestra, una tabla comparativa correspondiente a los montos del costo 

directo del adicional de obra, aplicando en el método convencional y las buenas prácticas según 

los lineamientos de la guía PMBOK. 

 

Tabla 2. 

Comparación de precios con el método convencional y lineamientos del PMBOK 

ITEM DESCRIPCION 
PARCIAL (Método 

convencional) 

PARCIAL 

(PMBOK) 

1 Estructuras 303 327,79 297 380,19 

1.01 Cerco perimétrico 88 348,70 85 635,98 

1.02 Portada de ingreso principal 86 142,32 84 453,25 

1.03 Puerta de ingreso I y II 31 545,37 30 926,83 

1.04 Puerta de ingreso III 35 986,76 35 281,14 

1.05 
Demolición de obras existentes y 

reconstrucción 
62 304,65 61 082,99 

2 Arquitectura 54 164,77 53 101,74 

2.01 Portada de ingreso principal 15 038,93 14 744,05 

2.02 Puerta de ingreso I y II 3 782,75 3 708,58 

2.03 Puerta de ingreso III 5 756,258 5 643,41 

2.04 Reconformación de zonas afectadas 29 585,81 29 005,70 

3 Instalaciones eléctricas 60 240,83 60 240,83 

3.01 
Salidas para alumbrado, tomacorrientes 

fuerza y señales débiles 
687,60 687,60 

3.02 Conductores 45 619,09 45 619,09 

3.03 Canalizaciones, tuberías 13 188,35 13 188,35 

3.04 Accesorios y equipos eléctricos 485,79 485,79 

3.05 Caja de concreto 260,00 260,00 

  COSTO DIRECTO 417 732,40 410 722,76 
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OE3: Respecto la aplicación de la gestión de alcance bajo el estándar PMBOK 

podría mejorar el alcance técnico la prestación adicional de la obra del Cerco Perimétrico 

de la UNAT, Tayacaja 2022. 

A continuación, describiremos un plan para documentar como se va a definir, validar y 

controlar el alcance del proyecto. 

Alcance de la empresa constructora 

El entregable del proyecto es el expediente del presupuesto adicional de obra Nº 01 con 

su respectivo deductivo Nº 01 de la Obra: “Creación del servicio del programa de estudios 

generales de formación pregrado de la UNAT Daniel Hernández Morillo”. Actividad cerco 

perimétrico – componente 1 totalmente terminado, incluyendo los estudios de ingeniería y 

presupuesto final. 

Estructura de descomposición del trabajo de la empresa (EDT) – Work Breakdown 

Estructure (WBS)   

A continuación, se muestra la descomposición EDT/WBS del desarrollo del expediente 

del presupuesto adicional de obra con deductivo. En esta fase se dividió los entregables generales 

en entregables pequeños, lo cual nos ayudó a realizar más fácil su manejo.  Este tipo de proceso 

es fundamental para definir la estructura de trabajo y determinar el producto final el cual será 

entregado a la entidad. 

Los documentos obtenidos en este punto son:  

- La estructura de desglose del trabajo (EDT/WBS). 

- Diccionario de la EDT. 
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Figura 28. 

Estructura desglosable de trabajo 

 

 

Para el buen desarrollo de la EDT, se elaboró los paquetes del diccionario, ya que es una 

herramienta donde se presenta una descripción más definida de cada componente, así mismo 

encontramos información adicional, actividades y procedimientos que son necesarios para 

cumplir con cada entregable. 

 

Paquetes del diccionario de la EDT 

En el diccionario de la dirección y gestión de estudio incluye todas las tareas necesarias 

para dirigir a los colaboradores para al cumplimiento de la meta, en este caso la prestación 

adicional. 
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DICCIONARIO DE LA EDT 

Componente Descripción 

Código identificador 1.1 Dirección y Gestión de Estudio 

Responsable Ing. Residente de Obra 

Descripción del paquete 

de trabajo 

Consiste en realizar la gestión del proyecto de acuerdo con los 

lineamientos y buenas prácticas del PMBOK, empleando la 

metodología desarrollada en anteriores proyectos. 

Entregable Final de Entrega del Expediente del adicional de Obra Nº 01 

Criterio de aceptación 

Entrega del proyecto en el tiempo y costo planeados, cumpliendo 

con las metas. 

Actividades Principales Gestión del Alcance, Gestión del Tiempo, Gestión de Costos. 

Recursos requeridos 

Personal asignado por la empresa Jotsa Constructores S.A.C. para 

la elaboración del adicional de Obra Nº 01 

Hitos Culminación del expediente del adicional de obra Nº 01 

Requerimientos de 

calidad 

Todos los entregables deben ser validados por el Ing. Residente y 

Representante Legal, de acuerdo con el cuadro de revisiones. 

Información especial 

(consideraciones) 

Se deberá utilizar la técnica de valor ganado para el seguimiento y 

control del proyecto. 

  



76 

DICCIONARIO DE LA EDT 

Componente Descripción 

Código identificador 2.1.1 Estudio topográfico 

Responsable Topógrafo y asistente de oficina técnica 

Descripción del paquete 

de trabajo 

Consiste en realizar el replanteo y un nuevo levantamiento 

topográfico del área del proyecto.  

Entregable Informe topográfico, planos y anexos 

Criterio de aceptación Entrega del proyecto en el tiempo determinado. 

Actividades Principales Desarrollo del levantamiento topográfico del área del proyecto 

Recursos requeridos 

Ing. Civil (topógrafo), asistente de oficina técnica y equipo de 

topografía (estación total) 

Hitos Levantamiento topográfico 

Requerimientos de 

calidad 

Todos los entregables deben ser validados por el Ing. Residente y 

Representante Legal, de acuerdo con el cuadro de revisiones. 

Información especial Considerar la información y límites de los colindantes 

Interdependencias 

Antes: Reconocimiento del área 

de trabajo 

Después: Planos 

topográficos 
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DICCIONARIO DE LA EDT 

Componente Descripción 

Código identificador 2.1.2 Estudio de mecánica de suelos  

Responsable Ing. Civil 

Descripción del paquete 

de trabajo 

Consiste en realizar el estudio de mecánica de suelos con la 

elaboración de calicatas en campo para obtener datos reales 

Entregable Informe de estudio de mecánica de suelos 

Criterio de aceptación Entrega del proyecto en el tiempo determinado 

Actividades Principales 

Obtención de muestras, envío de muestras resultado e informe de 

muestras y elaboración de Informe de mecánica de suelos 

Recursos requeridos Ing. Civil y asistente de oficina técnica 

Hitos Informe de estudio de mecánica de suelos 

Requerimientos de 

calidad 

Todos los entregables deben ser validados por el Ing. Residente y 

Representante Legal, de acuerdo con el cuadro de revisiones 

Información especial Obtención de calicatas 
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DICCIONARIO DE LA EDT 

Componente Descripción 

Código identificador 2.2.1 Cálculo estructural  

Responsable Ing. Civil y asistente de oficina técnica 

Descripción del paquete 

de trabajo 

Consiste en realizar los cálculos estructurales correspondientes para 

cada estructura que se considera en el proyecto 

Entregable Memoria de cálculo estructural 

Criterio de aceptación Entrega del proyecto en el tiempo determinado 

Actividades Principales Diseño estructural, elaboración de planos y memoria de cálculo 

Recursos requeridos Ing. Civil y asistente de oficina técnica 

Hitos Informe de estudio de mecánica de suelos 

Requerimientos de 

calidad 

Todos los entregables deben ser validados por el Ing. Residente y 

Representante Legal, de acuerdo con el cuadro de revisiones 

Información especial Obtención del estudio de mecánica de suelos 

Interdependencias 

Antes: Estudio de mecánica de 

suelos 

Después: Elaboración de 

planos 
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DICCIONARIO DE LA EDT 

Componente Descripción 

Código identificador 3.1 Elaboración de planos 

Responsable Asistente de oficina técnica 

Descripción del paquete 

de trabajo 

Consiste en plasmar los datos obtenidos en los diferentes planos de 

cada especialidad 

Entregable Planos por cada especialidad 

Criterio de aceptación Entrega del proyecto en el tiempo determinado. 

Actividades Principales Elaboración de planos 

Recursos requeridos Asistente de oficina técnica y laptop 

Requerimientos de 

calidad 

Todos los entregables deben ser validados por el Ing. Residente y 

Representante Legal, de acuerdo con el cuadro de revisiones. 

Información especial 

(consideraciones) 

Datos del levantamiento topográfico e información del diseño 

estructural 

Interdependencias 

Antes: Levantamiento 

topográfico y cálculo estructural 

Después: Elaboración de 

planos 
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DICCIONARIO DE LA EDT 

Componente Descripción 

Código identificador 4.1 Planilla de metrados   

Responsable Asistente de oficina técnica 

Descripción del paquete 

de trabajo 

Consiste en realizar la cuantificación por partidas según las unidades 

correspondientes de cada elemento  

Entregable Planilla de metrados 

Criterio de aceptación Entrega del proyecto en el tiempo determinado. 

Actividades Principales Metrado de los elementos estructurales y de arquitectura 

Recursos requeridos Asistente de oficina técnica y laptop 

Requerimientos de 

calidad 

Todos los entregables deben ser validados por el Ing. Residente y 

Representante Legal, de acuerdo con el cuadro de revisiones del 

documento. 

Información especial Planos  

Interdependencias Antes: Planos 

Después: Elaboración de 

planos 
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DICCIONARIO DE LA EDT 

Componente Descripción 

Código identificador 4.2 Análisis de costos unitarios 

Responsable Asistente de oficina técnica 

Descripción del paquete 

de trabajo 

Consiste en desglosar el costo por unidad de medida de cada rubro, 

identificando los rendimientos, costos y cantidades de cada uno de 

los insumos o materiales a utilizase 

Entregable Presupuesto 

Criterio de aceptación Entrega del proyecto en el tiempo determinado 

Actividades Principales Análisis de costos unitarios 

Recursos requeridos Asistente de oficina técnica y laptop 

Requerimientos de 

calidad 

Todos los entregables deben ser validados por el Ing. Residente y 

Representante Legal, de acuerdo con el cuadro de revisiones del 

documento 

Información especial Cotizaciones y metrados 

Interdependencias Antes: Planilla de metrados Después: Presupuesto de obra 
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Estudio topográfico 

El Levantamiento Topográfico para el proyecto indicado en referencia, se realizó de 

acuerdo con los límites actuales encontrados in situ, del proyecto: creación de los servicios 

básicos y urbanísticos de la ciudad universitaria de la UNAT, plano de referencia: PD - 01 plano 

actualizado del plan director. 

A continuación, se hace un comparativo para verificar: Límites, UTM´s en vértices del 

terreno y se realiza un cuadro de coordenadas en vértices, como se muestran en la figura 29 y 

figura 30. 

 

Figura 29.  

Comparativo entre topografía del E.T. y levantamiento topográfico 
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Figura 30.  

Comparativo de cuadro de coordenadas en vértices 

 

 

- Se verificó que la longitud del vértice 13 a 14, no coinciden: para el expediente técnico  

33,03 m y el levantamiento topográfico (plan director) 30,03 m, este último coincide con la 

memoria descriptiva del saneamiento físico legal de la UNAT.   

- Los vértices del área no coinciden, teniendo el desfase por el Norte en el vértice 2, con una 

diferencia de 7,76 m. y con el Este en el vértice 13, con una diferencia de 6,35 m. 

- El vértice 2, que colinda con el Norte y Este, presenta desfase: 8,57 m en el Norte y 1,35 m 

en el Este, afectando la propiedad de terceros. Por tanto, es necesario replantear los vértices 

para evitar controversias con los colindantes. 
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Figura 31.  

El vértice 2 del Expediente Técnico (rojo), está dentro de propiedad privada 

 

 

- Por el Sur, del vértice 6 al vértice 11, presenta desfase y afecta el área construida de 

diferentes bloques del PD - 01 plano actualizado del plan director. 

 

Figura 32.  

Límites de Expediente Técnico (rojo), afecta áreas ya construidas. 
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Por lo tanto, se vio por conveniente adecuarse al levantamiento topográfico y (plan 

director - terreno actual), ya que se encuentra ejecutado y se constata en campo. Así el replanteo 

de la obra en referencia, se determinó las siguientes coordenadas: 

 

Figura 33.  

Coordenadas del replanteo 

 

 

Por otro lado, para el diseño estructural y estudio de mecánica de suelos en el Adicional de 

Obra N.° 01 se ha considerado como base las siguientes normativas: 

- Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE) 

- Norma de cargas - E.020. 

- Norma diseño sismorresistente - E.030. 

- Norma de suelos y cimentaciones – E.050. 

- Norma de concreto armado – E.060. 



86 

- Norma de albañilería – E.070.  

- Norma de estructuras metálicas – E.090. 

- Norma Técnica de Infraestructura para Locales de Educación Superior (NTIE 001 –

2015) 

- Reglamento de Edificaciones para uso de las Universidades (RESOLUCIÓN 

Nº0282-2011-ANR) 

- Plan Director de Desarrollo Urbanístico y Arquitectónico de la Universidad Nacional 

Autónoma de Tayacaja Daniel Hernández Morillo. 

Estudio de mecánica de suelos 

El estudio del suelo es base fundamental para poder diseñar la estructura que se desea 

construir, es por ello que este estudio se debe de realizar con la mayor atención ya que ello nos 

proporcionara los datos para el diseño de la cimentación y posteriormente los demás elementos 

estructurales, por lo que se pasó a revisar el informe del estudio de mecánica de suelos y 

conjuntamente a ello se realizó una contraprueba, teniendo como muestra cuatro (4) calicatas, el 

laboratorio GRUPO MAINRO E.I.R.L. con fecha 06 de octubre del 2021 nos presenta el informe 

final (estudio de suelo con fines de cimentación) en el cual detalla los resultados de las 

características del suelo y analiza el estudio de suelos presentado en el expediente técnico. 

Sobre los estudios iniciales del suelo 

Existe diferencia de los datos de acuerdo con la contraprueba realizada por esta 

residencia, en la que se verifica la clasificación del suelo, límite plástico, límite líquido, 

contenido de humedad y el índice de plasticidad, ángulo de fricción y cohesión de las muestras 

de suelo, los cuales mostramos en las siguientes tablas:  
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Tabla 3. 

Datos del estudio de mecánica de suelos presentados en el Expediente Técnico 

 

Tabla 4. 

Datos del estudio de mecánica de suelos realizados por esta residencia 

ESTUDIO DE LABORATORIO (CONTRAPRUEBA) 

CALICATA 
L.L. 

(%) 

L.P. 

(%) 
I.P. (%) W (%) AASTHO 

ᴓ 

FRICCION 

COHESION 

KG/CM2 

c-1/ ESTE 40 33 7 24,5 A-5 (2) 19,9 0,035 

c-2/ SUR 33 28 5 17,00 A-4 (2) 20,2 0,033 

c-3/ OESTE 24 21 3 14,5 A-4 (2) 20,6 0,031 

c-4/ NORTE 24 18 6 12 A-4 (2) 20,2 0,033 

 

De las tablas presentadas se muestra variación de los datos realizados por esta residencia 

con las suscritas en el expediente técnico, así mismo es preciso mencionar que las muestras 

realizadas se comparan específicamente con la calicata N.° 6 (c-6, cerco perimétrico) ya que es la 

única que especifica que la muestra será analizada para diseño del cerco perimétrico, por lo que 

se encontraron diferencias en lo comparado.  

EXPEDIENTE TÉCNICO 

CALICATA 
L. L. 

(%)  

L.P. 

(%) 

I.P. 

(%) 
W (%) AASTHO 

ᴓ 

FRICCION 

COHESION 

kg/cm2 

c-1 34 21 13 19,5 A-7-6 (7) 21,04 0,11 

c-2 29 25 4 14,6 A-4 (1) 21,81 0,08 

c-3 29 25 4 16,5 A-4 (1) 19,76 0,07 

c-4 19 N.P. N.P. 10,8 A-4 (0) 20,54 0,08 

c-5 30 24 6 16,5 A-2-4 (0) 23,3 0,08 

c-6 - CC 42 18 24 18,6 A-7-6 (20) 20,79 0,09 
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Sobre el estudio de PROCTOR MODIFICADO Y CBR 

Según la clasificación de suelos (AASTHTO) nos indica que el terreno es malo, siendo 

necesario realizar el estudio del PROCTOR MODIFICADO y CBR, ya que estos datos son 

importantes para determinar si se utilizará el material propio o de préstamo para la 

compactación, el cual no se verifica en el estudio de suelos del expediente técnico. 

El GRUPO MAINRO E.I.R.L en su Informe Final concluyó lo siguiente: “los valores del 

CBR del material obtenidos en el laboratorio son muy bajos se recomienda hacer el 

mejoramiento del terreno eliminando el material y reemplazando por material de préstamo que 

cuentan con las características apropiadas”.  

Sobre la Capacidad Portante Admisible 

Comparando la capacidad portante admisible (Qadm) con un factor de seguridad (FS) de 

“3”, entre el estudio de mecánica de suelos del expediente técnico con la contraprueba hecha por 

esta residencia en el laboratorio de suelos del GRUPO MAINRO E.I.R.L, se observó que los 

resultados calculados en la contraprueba son inferiores a los presentados en el expediente 

técnico, lo mismo que se detalla en las siguientes tablas: 

 

Tabla 5. 

Capacidad portante admisible del suelo según expediente técnico 

EXPEDIENTE TÉCNICO 

CALICATAS 
DESPLANTE Df 

(m) 

ANCHO B 

(m) 

Qd 

(kg/cm2) 

Qadm 

(kg/cm2) 

c-1 2,1 1 2,59 0,86 

c-6 - CC 2,1 1 2,9 0,97 
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Tabla 6. 

Capacidad portante admisible del suelo según la contraprueba 

ESTUDIO DE LABORATORIO (CONTRAPRUEBA) 

CALICATAS 
DESPLANTE Df  

(m) 

ANCHO B  

(m) 

Qd  

(kg/cm2) 

Qadm  

(kg/cm2) 

C-1/ ESTE 2,1 1 1,41 0,47 

C-3/ OESTE 2,1 0,9 – 1,1 1,61 0,54 

 

Como vemos en las tablas, hay una gran diferencia entre la “capacidad portante admisible” 

calculadas en cada uno de los informes, es por ello precisar el correcto cálculo, ya que, en caso 

hubiese un error en los cálculos del informe de mecánica de suelos del expediente técnico, se 

deberá de realizar un nuevo pre-dimensionamiento de los cimientos corridos y zapatas con los 

nuevos Qadm. calculado, con el fin de verificar si las dimensiones de estos elementos estructurales 

son los correctos, ya que las Qadm calculados en la contraprueba son menores a los suscrito en el 

expediente técnico. 

Cálculo estructural  

Análisis Estructural de la Puertas de ingreso 

Tras obtener los resultados del estudio de suelos se procedió a elaborar el análisis 

estructural de los componentes del cerco perimétrico, las puertas de ingreso son proyectados como 

elementos estructurales de concreto armado f’c=210kg/cm2 y acero de refuerzo  

fy=4200 kg/cm2, mientras que la caseta de seguridad y el cerco perimétrico serán proyectadas con 

albañilería confinada. 

La estructura de la portada de ingreso principal es de concreto armado, con muros de 20 y 

25 cm de espesor, con losa maciza de 15 cm para el almacén. 
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Figura 34. 

Modelado de la Puerta Principal con SAP2000 

 

Nota. Expediente Técnico – Adicional N.° 01 

 

La estructura de la puerta I y II mantienen una estructura simple conformada por placas 

de 40 cm de espesor y viga de gran peralte. El espesor permitirá que la estructura sea estable ante 

cualquier movimiento lateral por efectos sísmicos; así mismo, la cimentación se hizo con vigas 

de conexión. 

 

Figura 35. 

Modelado de la Puerta I y II con SAP2000 

 

Nota. Expediente Técnico – Adicional N.° 01.  
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La puerta III, conformada de manera similar que las puertas I y II, con la diferencia que 

se aplican dos muros adicionales a media altura las cuales serán conectadas en la cimentación 

con vigas de conexión. Adicionalmente, la estructura es acompañada por la caseta de seguridad, 

conformada estructuralmente por albañilería confinada con losa aligerada de 20 cm de espesor. 

 

Figura 36. 

Modelado de la Puerta III con SAP2000 

 

Nota. Expediente Técnico – Adicional N.° 01. 

 

Figura 37. 

Modelado de la Caseta de seguridad con SAP2000 

 

Nota. Expediente Técnico – Adicional N.° 01.  
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5.3. Factibilidad Técnica – Operativa 

5.3.1. Factibilidad Técnica 

Para la determinación de la factibilidad técnica del presente informe, se realizará la 

descripción de la demanda en cuanto al hardware, software y los recursos humanos que fueron 

necesarios para la elaboración de la prestación adicional en la obra del cerco perimétrico. 

Requerimiento de hardware 

El hardware es el elemento que se materializa en un ordenador. Además, está conformado 

por un conjunto de componentes electrónicos y mecánicos, como puede ser los circuitos de 

cables y luz, memorias, discos duros, entre otros elementos visibles que sea imprescindible para 

que el equipo funcione.  

Para la implementación de prestación adicional se tuvo una oficina técnica implementada 

con impresoras, fotocopiadores, plotter, computadoras estacionarias y portátiles, A continuación, 

se describen los requerimientos de los equipos que fueron necesarios para el desarrollo del 

adicional. 

 

Figura 38. 

Características de Laptop 
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Figura 39. 

Características de Impresora 

 

 

Figura 40. 

Características de Estación Total 
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Requerimiento de software 

El programa AutoCAD ayuda a la creación y diseño profesional, es uno de los softwares 

más considerado a nivel internacional, ya que nos permite múltiples oportunidades para la 

edición de planos los cuales sufren modificaciones en el proceso. Por lo tanto, este programa es 

muy empleado por distintos profesionales de ingeniería, arquitectos, diseñadores, entre otras. 

Este software es desarrollado y comercializado por Autodesk. 

El software S10 es un programa que permite la elaboración de presupuestos 

fundamentado en los análisis de costos unitarios, para cualquier proyecto, por lo tanto, permite al 

usuario guiar el ámbito económico del proyecto, además en los concursos de licitaciones permite 

la modificación, el incremento del presupuesto. En tal sentido, este programa, colabora con la 

implementación y estructura de cualquier tipo de presupuesto con su respectivo análisis de 

precios unitarios y determinación de la formula polinómica. 

El software SAP2000 es un programa de componentes determinados, tiene un interfaz 

3D, donde se realiza de forma continua el dimensionamiento, la modelación y análisis de 

distintas estructuras. Además, este programa es una herramienta utilizada por diferentes 

ingenieros, debido a su versatilidad en modelar estructuras. Como parte de sus funciones es 

factible generar sistemáticamente las todas las cargas a estará expuesta la estructura 

posteriormente, realizar el dimensionamiento y su respectiva comprobación de las estructuras de 

concreto armado o perfiles metálicos, entre otras basado en las normativas tanto americanas 

como europea, entre otras.  
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5.3.2. Factibilidad Operativa 

Con fecha 06 de agosto del 2021, se firma el contrato N.° 006-2021-UNAT, derivada de 

la Licitación Pública N.° 001-2021-UNAT/CS primera convocatoria. 

Con fecha 03 de setiembre del 2021, mediante carta N.° 0446-2021-UNAT/P-DIGA-UEI, 

se nos hace la entrega de expediente técnico de obra. 

Con fecha 09 de setiembre del 2021, mediante carta N.° 014-2021/JOTSA S.A.C. de 

asunto “reitero: solicito adelanto directo de obra por el 10 % del monto total del contrato, para el 

inicio de la ejecución de obra; debido a que no se obtuvo respuesta alguna por parte de la entidad 

a la solicitud presentada el 13 de agosto del 2021, donde se presenta la solicitud con asunto: 

solicitud de adelanto directo de obra por el 10 % del monto total del contrato; en virtud de la 

cláusula novena del contrato. 

Con fecha 10 de setiembre del 2021, mediante carta N.° 046-2021-UNAT/P-DIGA-UEI, 

se nos comunica que el día 13 de setiembre a las 16:00 pm, se realizará entrega de terreno del 

proyecto, para la ejecución de la obra. 

Con fecha 13 de setiembre del 2021, reunidos los representantes de la empresa Jotsa 

Constructores S.A.C., y los representantes de la UNAT y siendo las 15:00 horas, se llega a firmar 

el acta de entrega de terreno. 

Con fecha 30 de setiembre del 2021, mediante carta N.° 001-2021/JOTSA S.A.C./CC, se 

solicita el inicio de obra el viernes 01 de octubre del 2021, en cumplimiento a las condiciones 

expuestas en el “artículo 176. inicio del plazo de ejecución contractual, numeral 176.1”; a lo que 

se nos responde en la misma fecha de presentada la carta por parte del contratista, con carta N.° 

053-2021-UNAT/P-DIGA-UEI, en donde se nos notifica el inicio de obra del proyecto será el 

lunes 04 de octubre del 2021. 
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Mediante Asiento N.° 01 del residente de obra, con fecha 04 de octubre del 2021, el 

Supervisor y Residente de Obra proceden a realizar de manera conjunta la apertura del cuaderno 

de obra digital para la obra: “Creación del servicio del programa de estudios generales de 

formación pregrado de la UNAT Daniel Hernández Morillo” a fin de que se realicen todas las 

anotaciones correspondientes a la ejecución de obra. Asimismo, en presencia de los 

representantes de la UNAT, supervisor de obra y residente de obra se da el inicio de obra 

mediante acta, en conformidad al artículo N.° 176, numeral 176.1; en cumplimiento con lo 

estipulado en el contrato N.° 06 – 2021 UNAT. 

Por tratarse de un proyecto a ejecutarse por la modalidad a suma alzada, se analizó 

cuidadosamente el planteamiento de los planos elaborados en el expediente con las medidas en 

campo. Así que mediante asiento N.° 12 del residente de obra, con fecha 11 de octubre del 2021, 

que mediante carta N.° 002-2021/JOTSA S.A.C./CC, el representante legal remite el informe N.° 

001-2021-UNAT/JOTSA S.A.C./RO/ARQ/CCCC que tiene como asunto “informe técnico de 

revisión del expediente técnico al supervisor para su revisión y pronunciamiento.” 

Mediante Asiento N.° 16 del residente de obra, con fecha 13 de octubre del 2021, que 

mediante carta N.° 006-2021/JOTSA S.A.C./CC, el representante legal remite el informe  

N.° 002-2021- UNAT/JOTSA S.A.C./RO/ARQ/CCCC del residente de obra que tiene como 

asunto solicitud de paralización de obra, en la cual describe las causales para dicha petición al 

supervisor de obra para su revisión y pronunciamiento. 

Mediante Asiento N.° 17 del supervisor de obra, con fecha 13 de octubre del 2021, 

menciona lo siguiente “por lo que después de la revisión se aprueba la solicitud de paralización 

de obra, se informará de este acontecimiento a la entidad para proceder conforme a los Artículos 

158 y 197 del Reglamento de la L.C.E., solicitando la pronta respuesta de la Entidad al Informe 
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Técnico de revisión del Expediente Técnico, conforme lo establece el Artículo 177 del 

Reglamento de la L.C.E.”.  

Con fecha 14 de octubre del 2021, reunidos los representantes de la empresa Jotsa 

Constructores S.A.C., y los representantes de la UNAT y siendo las 15:00 horas, se firma el acta 

de paralización de obra. 

Con fecha 06 de diciembre del 2021, mediante carta N.° 072-2021-UNAT/P-DIGA-UEI, 

el Jefe de la Unidad de Inversiones pone a disposición la designación de la elaboración del 

expediente técnico del presupuesto adicional al contratista, por falta de respuesta por parte del 

proyectista y del supervisor evaluador del expediente, así mismo por cumplirse el plazo 

establecido en el Artículo N.° 193 del R.L.C.E. 

Mediante carta N.° 009-2021/JOTSA S.A.C./CC de fecha 22 de diciembre del 2021, el 

Arq. Carlo Christian Colonio Cerron residente de obra hace llegar el expediente del presupuesto 

de la presentación adicional de obra N.° 01 con deductivo vinculante N.° 01. 

Así mismo mediante carta N.° 154-2021-UNAT/P-DIGA con asunto: “notifico resolución 

presidencial N.° 117-2021-P-UNAT”, de fecha 30 de diciembre del 2021, en la que se nos 

notifica la aprobación del “adicional de obra N.° 01 y deductivo vinculante N.° 01” para su 

ejecución, el día 24 de enero del 2022 mediante correo electrónico. 

5.4. Cuadro de Inversión 

Para la elaboración de la prestación adicional de Obra, se tuvo como inversión un monto 

de S/23 109,29, tal como se aprecia en la siguiente tabla: 
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Tabla 7. 

Cuadro de inversión 

CONCEPTO  UNIDAD CANT. PRECIO 
PRECIO 

PARCIAL 

Replanteo de 

planos 

Estación Total día 2 150,00 300,00 

Wincha und. 2 35,00 70,00 

Comunicaciones, 

servicios de  

oficina  

principal y 

materiales 

Tinta para 

Impresora 
jgo. 1 148,99 148,99 

Archivador und. 10 4,13 41,30 

Papel Bond hojas 5000 0,05 250,00 

Teléfono mes 4 50,00 200,00 

Internet mes 4 50,00 200,00 

Equipos 

Laptops und. 1 5 699,00 5 699,00 

Impresora und. 1 2 300,00 2 300,00 

Pc´S und. 2 1 850,00 3 700,00 

Personal COVID 

Personal de 

Limpieza y 

Desinfección 

mes 4 1 500,00 6 000,00 

Estudio De 

Mecánica De 

Suelos 

E.M.S. Informe 

técnico 
glb. 1 4 200,00 4 200,00 

TOTAL 23 109,29 
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6. Análisis de Resultados 

 

ROE1: Describir las situaciones imprevistas que podrían dar origen a la prestación 

adicional de la obra del Cerco Perimétrico de la UNAT, Tayacaja 2022. 

Topografía: Según la revisión del expediente técnico se pudo encontrar diferentes 

medidas respecto al perímetro del predio de la UNAT, siendo la meta definir el perímetro del 

predio para la ejecución del proyecto. 

 

Tabla 8. 

Comparación de medidas del cerco perimétrico 

 

 

En resumen, se observaron tres diferentes perímetros el cual se observa en la tabla 8, por 

lo que, se solicitó especificar cuál de ellos es el correcto con fin de verificar y cumplir con las 

metas establecidas del expediente técnico, así como también evitar problemas con los 

propietarios de los terrenos colindantes al terreno de la UNAT. 

Estructura: Según la revisión del expediente contractual, se pudo encontrar que el 

estudio de suelos era para el diseño de otra estructura que no se contempla en los planos del 

proyecto; así mismo, la memoria de cálculo estructural realizado no pertenece a la estructura. 
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Arquitectura: Según la revisión del Expediente Técnico se encontraron deficiencias para 

las partidas de portada de ingreso principal, puerta de ingreso I y II, puerta de ingreso III y para 

la reconformación zonas afectadas, por lo que se realizó la evaluación y definición de nuevas 

partidas para la elaboración del adicional de obra N.° 01. 

 

ROE2: Describir cómo la aplicación de la gestión de costos bajo el estándar 

PMBOK podría mejorar los aspectos económicos la prestación adicional de la obra del 

Cerco Perimétrico de la UNAT, Tayacaja 2022. 

Como resultado de la aplicación de la gestión de los costos según el PMBOK se llegó a 

desarrollar y complementar con el pie de presupuesto considerando los gastos generales, utilidad 

e I.G.V. para el adicional y deductivo vinculante y así llegar a un nuevo monto, a continuación, 

se muestra el resumen de presupuesto respectivamente.  

 

Tabla 9. 

Cuadro de resumen de presupuesto del Adicional de Obra N.° 01 
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Tabla 10. 

Cuadro de resumen de presupuesto del Deductivo Vinculante de Obra N.° 01 

 

 

Figura 41. 

Presupuesto del adicional de obra Nº01 y deductivo vinculante  

 

S/ 589,054.74

S/ 253,380.41

S/ 0,000.00

S/ 100,000.00

S/ 200,000.00

S/ 300,000.00

S/ 400,000.00

S/ 500,000.00

S/ 600,000.00

S/ 700,000.00

Adicional de Obra Nº01 Deductivo Vinculante Nº01

MONTO DEL PRESUPUESTO



102 

En la figura 41, se muestra el presupuesto del adicional Nª01 y del Deductivo Vinculante 

como son S/ 589 054,74 y S/ 253 380,41 respectivamente, teniendo como resultado el total del 

adicional de obra Nº 01 y deductivo vinculante Nº 01 S/ 335 674,33. 

Para los contratos que apliquen el Decreto Legislativo Nº 1017, L.C.E. y su reglamento 

con sus modificaciones respectivas. El cálculo para determinar el porcentaje de incidencia del 

presupuesto adicional con respecto al monto contratado original, se efectúa la siguiente fórmula: 

 

𝐼 % = ∑ 𝑃𝐴 −𝑖=𝑛𝑖=1 ∑ 𝑃𝐷𝑉  𝑖=𝑛𝑖=1𝑀𝐶  𝑋 100 

 

 

 

Aplicando la fórmula: 

 

𝐼 % = ∑ 𝑃𝐴 −𝑖=𝑛𝑖=1 ∑ 𝑃𝐷𝑉  𝑖=𝑛𝑖=1𝑀𝐶  𝑋 100 

𝐼 % = 589,054,74−253,380,412,243,423,01  𝑋 100 = 14,96  
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Tabla 11. 

Cálculo del Porcentaje de Incidencia 

DESCRIPCIÓN DEL 

PRESUPUESTO 

INCLUIDO IGV INCIDENCIA % 

S/ PARCIAL ACUMULADO 

Contrato Principal 2´243 423,01 100,00 % 100 % 

Adicional de Obra Nº01 589 054,74 26,26 % 126,26 % 

Deductivo Vinculante Nº01 -253 380,41 -11,29 % 114,96 % 

TOTAL 

(DEL ADICIONAL Y 

DEDUCTIVO) 

335 674,33 14,96 % 114,96 % 

 

Figura 42. 

Comparación de presupuesto final 

 

 

En la figura 42 se observa que el presupuesto final con el adicional de obra Nº 01 con su 

deductivo Nº 01 aumentó en S/ 335 674,33 del monto del contrato inicial, lo cual representa una 

incidencia de 14,96 % encontrándose dentro de lo permitido según la L.C.E.  
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ROE3: Describir cómo la aplicación de la gestión de alcance bajo el estándar 

PMBOK podría mejorar el alcance técnico la prestación adicional de la obra del Cerco 

Perimétrico de la UNAT, Tayacaja 2022. 

Mediante Informe N.° 003-2021-UNAT/JOTSA S.A.C./RO/ARQ/CCCC se presentó la 

compatibilidad de terreno para elaboración de adicional de obra con deductivo vinculante N.° 01 

informando sobre el levantamiento y replanteo topográficos del proyecto, para lo cual se tiene lo 

siguiente: 

 

Resultados del levantamiento topográfico 

Al obtener el nuevo levantamiento topográfico del área del proyecto se obtuvo como área 

neta 106 299,59 m2 y un perímetro de 1 289,74 m. Posteriormente se continuó con la reubicación 

de las puertas de ingreso I, II y III y la puerta de ingreso principal, así como el muro tipo 01 y 02. 

 

Figura 43.  

Plano de referencia del Cerco Perimétrico 
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Después del nuevo levantamiento topográfico in situ se obtuvo como resultado final del 

área del proyecto las siguientes coordenadas: 

 

Tabla 12. 

Resultado de replanteo de coordenadas 

 

 

Finalmente, luego de la obtención de las coordinadas ya descritas se procedió al replanteo 

y dibujo de los siguientes planos: 

- Plano topográfico cerco perimétrico (PT -001) 

- Plano topográfico y perfiles generales (PT -002) 
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- Plano topográfico y perfiles generales (PT -003) 

- Plano topográfico secciones transversales (PT -004) 

Del estudio de mecánica de suelos: 

Se llegó a realizar 04 calicatas con una profundidad de 5 m, cuyos resultados son las 

siguientes: 

- Calicata 01: Densidad en seco 1,724 gr/cm3, suelo CL-ML, cohesión 0,035 kg/cm2, 

Փ=19,90°, profundidad del nivel freático es de 2,40 m. 

- Calicata 02: Densidad en seco 1,586 gr/cm3, suelo CL-ML, cohesión 0,033 kg/cm2, 

Փ=20,20°, profundidad del nivel freático es de 2,00 m. 

- Calicata 03: Densidad en seco 1,976 gr/cm3, suelo ML, cohesión 0,031 kg/cm2, Փ=20,6°, 

profundidad del nivel freático es de 2,60 m. 

- Calicata 04: Densidad en seco 1,667 gr/cm3, suelo CL-ML, cohesión 0,03 kg/cm2, 

Փ=20,2°, profundidad del nivel freático es de 2,00 m. 

La profundidad mínima de cimentación de la estructura será de 1,60 m como mínimo. La 

capacidad admisible en cada calicata de acuerdo con el ancho de cimentación y profundidad de 

desplante es: 

- Calicata 01: 0,39 kg/cm2, con desplante de 1,70 m y ancho zapata 1,60 m. 

- Calicata 02: 0,48 kg/cm2, con desplante de 1,70 m y ancho zapata 1,60 m. 

- Calicata 03: 0,45 kg/cm2, con desplante de 1,70 m y ancho zapata 1,60 m. 

- Calicata 04: 0,47 kg/cm2, con desplante de 1,70 m y ancho zapata 1,60 m. 

El EMS, recomienda hacer mejoramiento del terreno mediante relleno controlado de 

ingeniería. Así mismo, recomienda realizar una limpieza de suelos relleno hasta llegar a suelo 

firme, aplicar falsas zapatas, así como zapatas conectadas y combinadas. De acuerdo con la 
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capacidad portante, se puede clasificar un suelo tipo blando, cuyos factores de parámetros 

sísmicos son: 

- Factor de suelo tipo blando: S3 = 1,20 

- Si existe nivel freático 

- Factor de Zona: Z=0,35g; zona 3 (Ahuaycha – Tayacaja - Huancavelica) según la norma 

E030-2018 

- Periodo de vibración, factor C: Tp=1,0 seg 

- Periodo que define el inicio de la zona del factor C con un desplazamiento continuo: 

TL=1,6 seg. 

 

Figura 44. 

Comparación de límite líquido entre el expediente técnico y la contraprueba 
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En la figura 44 se aprecia que los resultados del límite líquido del expediente técnico son 

en menor porcentaje a la contraprueba que se realizó para la prestación adicional, el cual nos 

indica que el suelo cambia de un estado plástico a un estado líquido. 

 

Figura 45. 

Comparación de límite plástico entre el expediente técnico y la contraprueba 

 

 

En la figura 45 se observa que existe gran diferencia entre los resultados del límite 

plástico del expediente técnico con la contraprueba que se realizó para la prestación adicional, lo 

cual indica, que el suelo cambia su estado semisólido a un estado plástico. 
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Figura 46. 

Comparación de índice de plasticidad entre el expediente técnico y la contraprueba 

 

 

En la figura 46 se llega a observar que existe gran diferencia entre los resultados 

correspondiente al índice de plasticidad del expediente técnico con la contraprueba que se realizó 

para la prestación adicional, siendo el índice de plasticidad un indicador de la variación del 

contenido de humedad por lo que hace que el suelo se mantiene plástico, así mismo, este índice 

indica que se tiene una buena compresibilidad es decir cuanto mayor sea el IP, mayor es la 

compresibilidad del suelo.   
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Figura 47. 

Comparación de contenido de humedad entre el expediente técnico y la contraprueba 

 

 

En la figura 47 se puede visualizar que el porcentaje de humedad obtenidos en el 

expediente técnico es menor en comparación con la contraprueba que se realizó para la 

prestación adicional, teniendo en cuenta que, este porcentaje determina la cantidad de agua en 

una fracción o parte conocida del suelo, lo cual, según el porcentaje de humedad se puede 

determinar la presencia del nivel freático para consideraciones de construcción.  
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Figura 48. 

Comparación de ángulo de fricción entre el expediente técnico y la contraprueba 

 

 

En la figura 48 se observa que existe diferencias en cuanto al ángulo de fricción 

obtenidos en el expediente técnico con la contraprueba que se realizó para la prestación 

adicional, teniendo en cuenta que este dato representa para la evaluación a la resistencia al corte, 

como la más importante, el cual nos permite determinar la capacidad portante y admisible, por lo 

tanto, es importante obtener este dato con la mayor precisión posible para llevar a cabo los 

análisis estructurales correspondientes. 
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Figura 49. 

Comparación de cohesión entre el expediente técnico y la contraprueba 

 

 

En la figura 49 se aprecia que existen diferencias en la cohesión del suelo obtenidos en el 

expediente técnico con la contraprueba que se realizó para la prestación adicional, teniendo en 

cuenta que este dato es la propiedad fundamental de un suelo fino ofreciendo resistencia al 

cambio de su forma, por lo que es importante la obtención de dichos datos. 

Del cálculo estructural 

Se aplicó la norma de concreto armado - E.060, para realizar el diseño de los elementos 

de concreto armado y la de cargas – E.020, para considerar los coeficientes de diseño por 

resistencia, cargas. Obteniendo los siguientes resultados. 
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Portada de ingreso principal 

El ingreso principal mantiene una disposición simétrica conformada por placas de 

concreto armado y losas con luces de 9 m, ésta contendrá la cabina de guardianía 

correspondiente. 

Las cimentaciones son conectadas y combinadas, para soportar las presiones diferenciales 

de la zapata, se realizó 01 capa de falsa zapata (de 50 cm) con proporción  

C:H 1:12+40 % P.G., la que estabilizará la parte final para el apoyo de la cimentación definitiva 

para los elementos estructurales. 

En cuanto al diseño de las cimentaciones, debe cumplir con el acero mínimo, siendo ésta: 

Asmin=0,0018*100*60=10,80cm2, a una capa; para dos capas el Asmin=5,4cm2, usando 

refuerzo de 5/8”, por lo tanto, se consideró una zapata de resistencia f´ç=210 kg/cm2 y acero de 

refuerzo fy=4200 kg/cm2 a doble malla de 5/8”@0,20. 

Las placas laterales son de concreto armado de resistencia f´ç=210 kg/cm2 y acero de 

refuerzo fy=4200 kg/cm2 a doble malla longitudinal y transversal de 3/8”@0,25. 

En cuanto a la caseta de Guadiana, las placas y la losa maciza son de concreto armado de 

f´ç=210 kg/cm2 y acero de refuerzo fy=4200 kg/cm2 a doble malla longitudinal y transversal de 

3/8”@0,20. 

La losa maciza – techo es de concreto armado de resistencia f´ç=210 kg/cm2 y acero de 

refuerzo fy=4200 kg/cm2 a doble malla longitudinal y transversal de 3/8”@0,25. 
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Figura 50. 

Detalle estructural final de la portada de ingreso principal 

 

 

Puerta I y II 

Las puertas de ingreso I y II son similares, la que está compuesta por placa de concreto 

armado y viga de gran peralte. 

En cuanto al diseño de las cimentaciones, debe cumplir con el acero mínimo, siendo ésta: 

Asmin=0,0018*100*60=10,80cm2, usando refuerzo de 5/8”, por lo tanto, se consideró una 

zapata de resistencia f´ç=210 kg/cm2 y acero de refuerzo fy=4200 kg/cm2 a una capa de 

5/8”@15, así mismo se consideró una viga de conexión de 0,40 x 0,70 con estribos de 3/8” con 

confinamiento de 1@.05,7@.10,RTO.@.20 C/EXT. 



115 

Las placas son de 0,40 x 1,50, conformadas por dos columnas laterales de 0,40 x 0,40 con 

8 ∅ 5/8” longitudinales y estribos de 3/8”@0,20, así mismo los aceros longitudinales son de 

3/8”@0,20 y los transversales propias de las placas son de 3/8”@0,15, con resistencia f´ç=210 

kg/cm2. 

Por otro lado, se consideró una viga peralta de 1,50 x 0,40, donde los aceros transversales 

son 12 ∅ 3/8” y 10 ∅ 5/8”, así mismo los estribos son de 3/8”@0,25, con resistencia f´ç=210 

kg/cm2. 

 

Figura 51. 

Detalle estructural de la puerta I y II 

 

 

Puerta III y caseta de seguridad 

En cuanto al diseño de las cimentaciones, debe cumplir con el acero mínimo, siendo ésta: 

Asmin=0,0018*100*60=10,80cm2, usando refuerzo de 5/8”, por lo tanto, se consideró una 

zapata de resistencia f´ç=210 kg/cm2 y acero de refuerzo fy=4200 kg/cm2 a una capa de 

5/8”@15, así mismo se consideró una viga de conexión de 0,40 x 0,70 con estribos de 3/8” con 

mailto:3/8@0.15
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confinamiento de 1@.05,7@.10,RTO.@.20 C/EXT. Además, se consideró dos viga de conexión 

de 0,25 x 0,50 con estribos de 3/8” con confinamiento de 1@,05,7@.10,RTO.@.20 C/EXT.  

Las placas principales son de 0,40 x 1,50, conformadas por dos columnas laterales de 

0,40 x 0,40 con 8 ∅ 5/8” longitudinales y estribos de 3/8”@0,20, así mismo los aceros 

longitudinales son de 3/8”@0,20 y transversales propias de las placas son de 3/8”@0,15, con 

resistencia f´ç=210 kg/cm2. Las placas secundarias son de 0,25 x 1,55, conformadas por dos 

columnas laterales de 0,25 x 0,30 con 6 ∅ 1/2” longitudinales y estribos de 3/8”@0,20, así 

mismo los aceros longitudinales y transversales propias de las placas son de 3/8”@0,20, con 

resistencia f´ç=210 kg/cm2. 

Por otro lado, se consideró una viga peralta de 1,50 x 0,40, donde los aceros transversales 

son 12 ∅ 3/8” y 10 ∅ 3/4”, así mismo los estribos son de 1/2”@0,15, con resistencia f´ç=210 

kg/cm2. 

 

Figura 52. 

Detalle de cimentación de la puerta III 
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Muro tipo 01 y 02:   

Para el mejoramiento de suelo se consideró 1 capa compactada de 80cm de espesor con 

piedras de canto rodado curo diámetro mínimo será de 4”. 

En el sobrecimiento se consideró los aceros longitudinales y transversales de 3/8”@0,25, 

las columnas son de 0,25 x 0,20 con 2 ∅ 3/8” y 4 ∅ 1/2, con estribos de 3/8” con confinamiento 

de 1@.05,4@.10,RTO.@.25 C/EXT. 

 

Figura 53. 

Detalle final del muro tipo 01 y 02 

 

 

6.1. Análisis Costos – Beneficios 

Para el análisis costo – beneficio se tomó en cuenta lo mencionado por Ramos (2019), 

que es la relación entre el beneficio de un proyecto y el costo de inversión. Por lo que define al 

análisis costo – beneficio de cualquier proyecto como rentable siempre en cuando la relación sea 

mayor a 1.  
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Por lo tanto, el costo beneficio determino que tan rentable fue propuesta formulada 

correspondiente al presupuesto de la prestación adicional, por lo que el resultado se obtuvo al 

dividir los ingresos (beneficios - utilidad) entre el costo realizado, tal como se muestra en la 

“Tabla 7. Costos de Inversión” en la elaboración de la prestación adicional. El beneficio 

considerado fue la utilidad, siendo obtenida del presupuesto. 

 

Tabla 13. 

Utilidad en el presupuesto de Prestación Adicional N.° 01 

 MONTO PRESUPUESTADO UTILIDAD (10 %) 

PRESTACIÓN 

ADICIONAL N.° 01 

589 054,74 41 072,28 

 

Se obtuvo lo siguiente: 

 

𝐵/𝐶 = 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝐴𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝐴𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝐸𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠  

 𝐵𝐶 = 41 072,2823 109,29  = 1,78 

 

El resultado obtenido nos indica que la propuesta planteada es rentable, puesto que el 

resultado es mayor que 1, por lo tanto, se deduce que por cada sol que se invirtió se obtuvo una 

ganancia de S/ 0,78 céntimos, lo cual hace que la empresa crezca económicamente por el 

servicio de la ejecución de la prestación adicional.    
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7. Aportes más Destacables a la Empresa/Institución 

 

Durante el desarrollo de mis actividades en la empresa Jotsa Constructores S.A.C., se 

elaboró la prestación adicional de obra N.° 01 con deductivo vinculante N.° 01, con su respectivo 

proceso para que sea aprobado y ejecutado, cumpliendo con lo descrito en la L.C.E. y su 

Reglamento, con el único propósito de lograr el objetivo común que es la culminación exitosa de 

la obra, obteniendo las utilidades proyectadas para la empresa y logrando un buen clima laboral 

entre todos los involucrados del proyecto; todo esto se logró gracias a la sólida cultura 

empresarial, considerando así al personal como su principal activo organizacional.  

En la empresa Jotsa Constructores S.A.C., he realizado los siguientes aportes: 

- Elaboración del adicional de obra N.° 01. 

- Aplicación de la L.C.E. y su Reglamento, durante la ejecución de la obra. 

- Presentación de informes en los plazos establecidos según la L.C.E. y Reglamento. 

- Seguimiento del cronograma y curva S. 

- Elaboración de las valorizaciones mensuales. 

- Planificación y control de obra (cronograma, costos, calidad, etc.). 

- Coordinación con el personal obrero para la ejecución del proyecto. 

- Revisión y compatibilización de los planos del proyecto. 

- Entrega de Dossier final y entrega del proyecto culminado. 

- Elaboración de la liquidación técnica y financiera de obra. 
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8. Conclusiones 

 

En el presente informe, se describió cómo la aplicación de buenas prácticas con el 

estándar PMBOK mejora los aspectos económicos y alcance técnico de la prestación adicional 

de la obra del Cerco Perimétrico de la UNAT, Tayacaja 2022. Según Zuloeta (2018), menciona 

que las buenas prácticas según la guía PMBOK beneficia a desarrollar una buena dirección de 

proyectos, efectuando procesos adecuados para la dirección del proyecto para la obtención de un 

resultado exitoso. Además, Quesada (2017), indica que al aplicar la Guía PMBOK llega a 

perfeccionar la planificación con una condición con el cual se lleve un control del tiempo y 

costo, ya que al reducir estos factores se puede mejorar ascendentemente. Por lo tanto, se 

concluyó que aplicando las buenas prácticas bajo el estándar de la guía PMBOK nos permite 

mejorar la prestación del adicional, mejorando el costo, plazo de entrega y una buena 

organización del equipo de trabajo para brindar los entregables, teniendo en cuenta que su 

importancia radica en estándares de calidad, en tal sentido, la prestación adicional ayudó a 

mejorar el desarrollo de la obra por lo que es indispensable para cumplir con los objetivos del 

contrato, por algunos factores que se omitieron en la elaboración del expediente contractual. 

Del mismo modo se describió los tipos de situaciones imprevistas que dan origen a la 

prestación adicional de la obra del Cerco Perimétrico de la UNAT, Tayacaja 2022. Según Cubas 

(2022), menciona que las situaciones y/o factores inesperados son aquellas que se dan por fuerza 

mayor que se da en el momento de la firma de contrato, que se presentan durante el desarrollo de 

la obra. Además, Cuba (2021), menciona que los elementos que dan origen a las prestaciones 

adicionales y ampliaciones de plazo en las obras ejecutadas parte de la Municipalidad Provincial 

de Azángaro en el año 2020 fueron bajo el sustento de mayores metrados, por lo tanto, para el 

cumplimiento de las metas se requirió de un mayor tiempo, que como consecuencia se solicitó 
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ampliaciones de plazo. En tal sentido, se concluyó que la identificación de las situaciones 

imprevistas durante el proceso de ejecución contractual conlleva a mejorar la ejecución de la 

obra porque se descubre a tiempo las deficiencias que presenta el proyecto como la 

incompatibilidad de terreno, contradicción de planos, especificaciones, metrados y presupuesto, 

en consecuencia, es necesario un replanteo para subsanar estas observaciones y así concluir con 

satisfacción la obra. 

En el presente informe se describió como la aplicación de la gestión de costos bajo el 

estándar PMBOK mejora los aspectos económicos de la prestación adicional de la obra del Cerco 

Perimétrico de la UNAT, Tayacaja 2022. Además, el Project Management Institute (2017), hace 

mención que la gestión de costos viene a ser el proceso de planificar, estimar, financiar, y 

controlar, y que, por lo tanto esta gestión comienza en la fase de organización del proyecto con la 

finalidad de completar el proyecto con el presupuesto aprobado. Por lo tanto, Quispe (2018), 

menciona que las prestaciones adicionales son el resultado de las deficiencias en el expediente 

técnico y que el monto de los adicionales de estructuras aumenta con una incidencia respecto al 

contrato original, por lo que, como consecuencia es que incrementa el costo de la obra, debido a 

que también está ligado al costo por la elaboración del adicional, además incrementa el costo de 

la supervisión de obra. En tal sentido, se concluyó que la gestión de costos bajo el estándar 

PMBOK es importante en el proceso de planificación y estimación de costos, ya que, bajo estos 

lineamientos, se obtuvo el presupuesto final del adicional de obra N.º 01 con deductivo 

vinculante N.º 01 aumentando en S/ 335 674,33 el monto del contrato inicial llegando a un 

monto total de S/ 2,579,097.34, teniendo una incidencia de 14,96 % encontrándose dentro de lo 

permitido según el R.L.C.E. 



122 

En el presente informe se describió cómo la aplicación de la gestión de alcance bajo el 

estándar PMBOK mejora el alcance técnico de la prestación adicional de la obra del Cerco 

Perimétrico de la UNAT, Tayacaja 2022. Según Estela y Delioth (2017), mencionan que la 

gestión del alcance es de gran importancia para cualquier proyecto, ya que permite instituir con 

precisión las actividades a desarrollarse como también las exclusiones, comúnmente esta gestión 

puede ser modificado durante el proceso de ejecución del proyecto. Además, Navarro (2022), 

menciona que el expediente técnico con errores en su contenido trae como consecuencia la 

elaboración de adicionales por consiguiente la ampliación de plazo, el cual hace más costosa la 

obra, además recomienda a los implicados en la elaboración y supervisión de expedientes, 

realizar los estudios de ingeniería adecuado que se ajuste a las situaciones reales del terreno. Por 

lo tanto, se concluyó que la gestión de alcance ayuda a mejorar el proceso del desarrollo del 

presupuesto adicional de obra, ya que, durante su etapa determinamos los proyectos de ingeniería 

necesarios que permitieron mejorar la ejecución de la obra, así como se realizaron los nuevos 

estudios de suelos que ayudó a realizar los nuevos cálculos estructurales de los diferentes 

elementos del cerco perimétrico, adecuándose a la necesidad y la realidad que presenta el 

proyecto, para ello es necesario contar con los profesionales que garanticen la calidad del 

proyecto. 
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9. Recomendaciones 

 

Considerando que la aplicación de buenas prácticas bajo el estándar PMBOK mejora los 

aspectos económicos y alcance técnico, se recomienda utilizar la guía PMBOK en toda dirección 

de proyectos, ya que, al seguirlos, nos garantiza que los resultados sean óptimos de cualquier tipo 

de proyecto, siendo necesario para los profesionales encargados para tener una visión más clara 

para desarrollar una exitosa gestión, seleccionando el medio más óptimo para el desarrollo del 

expediente, realizando una revisión minuciosa del expediente una vez que haya sido sea 

entregado, de acuerdo a una programación, con el fin de realizar entregables parciales y evitar 

una acumulación de documentos para su posterior revisión. 

Se recomienda establecer como condiciones en el contrato con el proyectista, la 

obligación de utilizar software que permitan la compatibilidad de todos los elementos 

estructurales y otros, en la elaboración del expediente técnico. Así mismo, establecer un 

adecuado sistema de análisis de compatibilidad de los planos de todas las especialidades, con la 

finalidad de detectar incongruencias al momento de ejecución de la obra. 

Se recomienda realizar la estimación de costos considerando los rendimientos de mano de 

obra según la zona a intervenir el proyecto y teniendo en cuenta los factores del lugar como: 

clima: topografía, etc., así mismo es necesario determinar con precisión las partidas que serán 

parte del proyecto y por consiguiente un adecuado análisis en el momento del desarrollo de 

metrados. Por otro lado, se recomienda una adecuada selección del supervisor del expediente 

técnico, realizando una revisión minuciosa del expediente, con el fin de determinar la 

compatibilidad de todos los documentos que conforman el expediente (memoria descriptiva, 

especificaciones técnicas, presupuesto y planos) antes de la aceptación del expediente técnico. 



124 

Debido a que las ampliaciones de costos y plazos son originadas por la aprobación de 

presupuestos adicionales al contrato original, se recomienda considerar la gestión de alcance en 

la formulación de estudios definitivos para la elaboración de adicionales, ya que esto ayudará a 

realizar un análisis detallado del proyecto, para luego realizar el expediente del adicional, 

posteriormente lograr su aprobación y ejecución con la finalidad de alcanzar las metas 

establecidas en el contrato.  
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11. Anexos 

 

Matriz de operacionalización  

Tabla 14 . 

Matriz de operacionalización de la variable aplicación de 

buenas prácticas con el estándar PMBOK 

 

 

 

Tabla 15.  

Matriz de operacionalización de la variable Prestación 

Adicional 
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Panel Fotográfico 

Figura 54.  
Excavación de la Calicata N.° 01 

 

 

 

Figura 55.  

Napa freática en la Calicata N.° 01 
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Figura 56.  

Realizando el ensayo de Densidad de Campo, calle Ichicruz 

 

 

 

Figura 57.  

Ensayo de Densidad de Campo, lado Sur 
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Figura 58.  

Excavación de la Calicata N.°  03 

 

 

 

Figura 59.  

Excavación de la Calicata N.°  04, (lado Norte) 
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Figura 60. 

Delimitación del Terreno 

 

 

 

Figura 61.  

Verificación de los Vértices 
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Figura 62.  

Puerta de Ingreso I 
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Figura 63.  

Puerta de Ingreso II 

 

 

 

 

Figura 64.  

Puerta de Ingreso III 
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Figura 65.  

Portada de Ingreso Principal 
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Resolución de aprobación de la Prestación Adicional 
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Estudio de Mecánica de Suelos 
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Memoria de Cálculo de los elementos Estructurales 
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Presupuesto del Adicional de Obra N.° 01 
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Presupuesto del Deductivo vinculante N.° 01 

 

 

 

Cronograma 
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Planos 
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