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RESUMEN

La problematica surge ante la necesidad de Ilevar un buen control de un proyecto
desde la etapa de expediente técnico, ya que existen muchas deficiencias en este
mismo, asi como también, la buena administracion de los recursos para lograr una
optimizacion de costo y tiempo en unaobra. Se tuvo como objetivo principal € realizar
una buena gestion de adquisiciones para mitigar las causales de adicionales de
presupuesto de obra en la gjecucion del proyecto, considerado una investigacion de
tipo aplicada, un disefio transversal con un andlisis descriptivo mediante tablas y
gréficos donde se explica abiertamente |os causales de todos |os adiciona es de obra.
Por consiguiente, se analizo los causales por mayores metrados g ecutados fueron
causados mayores cantidades ejecutadas y modificacion. Finalmente, se concluyo que
las causas y consecuencias analizadas en el presente proyecto guarda relacion con el
proyecto de estudio y €l andlisis a tener en cuenta para que a proyectos futuros no
sufran los mismos defectos en su gjecucion este model o como guia es €l adecuado. De
acuerdo alo mencionado, se consider6 de sumaimportancia considerar unagestion de
adquisiciones, las cuales comprendio el desarrollo de un esquema con propuestas de
entraday salida.
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ABSTRACT

The problem arises from the need to keep a good control of a project from the
technical file stage, since there are many deficiencies in it, as well as the good
administration of resourcesto achieve cost and time optimization in aconstruction site.
The main objective was to carry out a good procurement management to mitigate the
causes of additional work budget in the execution of the project, considered an applied
research, across-sectional design with adescriptive analysisthrough tables and graphs
where it is explained openly the causes of all additional work. Consequently, the
causes were analyzed for greater quantities executed were caused by greater quantities
executed and modification. Finally, it was concluded that the causes and consegquences
analyzed in this project are related to the study project and the analysisto be taken into
account so that future projects do not suffer the same defects in their execution, this
model as a guide is the appropriate one. According to the aforementioned, it was
considered of utmost importance to consider a procurement management, which
included the development of a scheme with entry and exit proposals.
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|.INTRODUCCION
1. Antecedentesy fundamentacion cientifica
1.1. Realidad problemética

A nivel internacional, |os adicional es de obra surgen a causa de la mala estimacion
de la méxima demanda proyectada, a nivel de pre inversion, deficiencias en el
desarrollo del expediente técnico, tanto en determinacion de pardmetros béasicos de
disefio, disefio estructural, incorrecta estimacion de metrados y costos (Gonzales,
2018). Asimismo, existen diversas obras de construccion que sufren modificaciones
en el expediente técnico, |0 que puede generar una paralizacion de obra afectando el

tiempo de la gjecucion de un proyecto.

Asimismo, existen otras causales de adicional de obra, las cuales se consideran a
las deficiencias técnicas en € expediente, procesos inadecuados y direccidn técnica
deficiente, constituyendo asi razones con una desviacion econdémica para la
culminacion de diversas obras, siendo un medio legal y técnico para la terminacion
fiscay asi la conformidad de la entidad publica, donde los principales involucrados

son la poblacion beneficiaria (Mena, 2014).

Por otro lado, los adicionales han repercutiendo afectando a la entidad,
produciendo un incremento presupuestal Aguirre, Baraldo y Fernandez (2017). Es
preciso sefidar que, los presupuestos adicionales generan un impacto en el
financiamiento de la gjecucion de nuevos proyectos para el servicio de la ciudadania.
Por otro lado, otras causas como tres se presentaron conjuntamente con | os adicional es

de obra.

Respecto a estas causales que se convierten en razones de un adiciona de obra.
Dilas (2017) menciona que durante las fases en la cual se elaboran y gecutan los
proyectos de construccion, es donde ocurren aquellos problemas mas graves y estas a
su vez se materializan en costos adicionales, no previstos en el proyecto, demandando

asi no solo tiempo sino costo. Ademas de los adicionales, se producen ampliaciones



de plazo para la gecucion previamente establecida, debido a la falta de criterio
profesional con experiencia en la elaboracion de un expediente, o cua genera

problemas en |a planificacién debido ala mala distribucién de sus actividades.

Por otra parte, Malpartida (2018) considera que en Per( viene incrementando su
desarrollo de manera acelerada en los Ultimos afios gracias a su crecimiento
econémico, lo cual ha devenido en € incremento de g ecucion de obras por parte de

las entidades publicas.

Es preciso sefidar que, los adicionales de obra en e pais, se presentan en gran
medida, en obras por Administracién Directa, las mismas que son percibidas como
malversacion de fondos del estado, por el incremento del presupuesto de manera
descontrolada, incrementando alavez €l plazo contractual de los proyectos (Cabrera,
2018).

Mientras que, Gonzales (2018) afirma que, es importante mencionar que, la Ley
de Contrataciones del Estado establece que un adicional de obra no debe ser mayor a
15% del monto contratado, las cuales pueden ser aprobadas por la entidad, siempre 'y
cuando, exista un sustento de por medio, caso contrario, esta misma deberd ser

autorizada por la contraloria.

El Gobierno Regiona Madre de Dios es una entidad publica que tiene como
finalidad impulsar el desarrollo e inversiones en su respectiva region, con el fin de
elaborar programas, planes|ocalesen buscade su desarrollo, siendo posible asi generar
fuentes de trabajo en el sector construccion. En tal sentido, s la gjecucién de la obra:
[.E.1 N° 402, CUI 2251314, €l cual se presentd en su proceso de gjecucion una serie
de causales que generaron modificaciones contractuaes enfocados a adicionales de
obra (Escale MINEDU, 2020).

Delamismamanera, Melgar (2019) afirmaque, se viene manifestando con mayor
frecuencia, diversasirregularidades en las propuestas elaboradas y se evidencian en la
gjecucion de estas mismas, las cuales deben solucionarse durante la construccion,

como replanteos, nuevos disefios, mayores metrados, entre otros. El presente trabajo
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tiene como fin brindar un valioso aporte mediante la identificacion de deficientes,
causales y sus consecuencias de adicionales en la gecucion de un proyecto en
especifico, determinando sus aspectos que han sido causal es de retrasos en la gjecucion
delaobra “I.E.I N° 402, CUI 2251314”. Asimismo, se busca establecer estrategiasy
procedimientos que puedan mejorar la eficaciay eficiencia en todas las etapas de un
proyecto, basados en € reforzamiento de los errores que conllevaron a estos

adicionales de obra en el proyecto antes mencionado.
1.2. Antecedentes

El presente trabgjo de suficiencia se consideré6 como parte de su linea base,
estudios similares de los cuaes se escudrifid enfoques, conceptos y experiencias
previas, en ese sentido se tiene diversas investigaciones a nivel internacional y

nacional.

A nivel internacional, Finamente, Moreno y Villa (2020), en su investigacion
“Analisis de Variables causantes de retrasos de obras viales en la Region Caribe”,
evaluaron las causas de adicionales, asi como |os sobrecostos que afectan a las obras
viales de la Region. Durante el diario vivir se puede apreciar que las obras viales son
obras en las que se presentan retrasos y estos se materializan en sobre costo, los cuales
muchos de estos retrasos generados son causados por el contratista, fuerzas mayores o
por terceros en la gecucion de las obras. Por tal razon se realizo la presente
investigacion de tipo descriptivay un disefio no experimental através de la utilizacion
de hitécoras de diferentes empresas contactadas y la creacion de una encuesta a todos

los involucrados en la construccion de obras viales.

Losresultados obtenidos de las encuestas mediante el tipo deinvestigacion setiene
un nivel de confianza asociado aun 95% el cual esun valor convencional utilizado en
la elaboracion de este tipo de estudios asimismo un d= 0.1 precision aceptable y un
p= 0.5 el produce & valor mayor posible delamuestra, ademéas se tiene como resultado
del presente estudio que las variables tipicas de en el trascurso de un proyecto que
generan |os retrasos y sobrecostos de proyectos viales son el climay la geotecnia,

ademés de ello también se determind como variables atipicas en los retrasos y
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sobrecostos son las variables de suspension, gobierno de triple A. Ademés, un
resultado de encuestas a nivel académico se determiné de un total de 13 profesionales,
23 especidistas, 5 magister y un técnico resulto que un 67% donde de | os encuestados
cuentacon un nivel de estudio de post grado lo que indicaun nivel alto de capacitacion
considerable y conocimiento del tema a respecto, luego un 31% con estudios en
pregrado y 2% con estudios técnicos. Del total de entrevistados 66% conocen més el
tema sobre le g ecucién de pavimentos rigidos, seguido por 53% conocen € tema de
pavimentos articulados y un 29% se familiarizan con ambos temas. Se concluye que,
a partir de los resultados de la encuesta aplicada en el presente trabajo respecto a los
retrasos y su relevancia, la adquisicion de predios y permisos especiaes (Moreno &
Villa, 2020).

Mientras que, Aguirre, Baraldo y Fernandez (2017), en su investigacion
“Evaluacion costo beneficio ex- ante del proyecto DACC Adicional” del Anuario
2017, redizo la aineacion de los objetivos estratégicos del MGAP, buscando
contribuir de esta manera en la intensificacion sostenible y adaptacion del sistema de
produccion, con una metodologia de andlisis costo- beneficio, la cual permitié una
evaluacion de toma de decisiones de un proyecto con intervencion publica en su
aspecto econdémico. Desde |a perspectivade un pais seafavorecer € desarrollo, se debe
incluir los costos sociaes y beneficios de |os agentes que influyen en un proyecto, es

decir que son afectado, incluso de aquellos que no se realice directamente.

A nivel nacional, de acuerdo a Lifiam (2019), en su investigacion, explico sobre
las obras publicas en € Gobierno Regional, |as consecuencias de las ampliaciones de
plazo. Un factor determinante en la gjecucion de obras publicas es la injerencia o
introduccion del aspecto politico en la gjecucidn de obras, degjando aun lado el aspecto
técnico eficiente, esto se evidencia especialmente en alteraciones de |os tiempos o
plazos de gecucion de las obras. Dado a ello se realizo la presente investigacion de
enfoque cualitativo y un disefio descriptivo, para poder determinar las consecuencias
de las prestaciones de ampliaciones de plazo generados en la obra de estudio, donde
se realiz6 mediante encuestas, ya que este proyecto presento 23 ampliaciones de plazo

de las cuales 13 fueron procedentes y 10 no, dicha obra en estudio fue reformulado €
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expediente técnico y aprobando por parte de la entidad un adicional y deductivo

vinculante asumiendo responsabilidades del contratista.

Los resultados de la presente investigacion producto de las entrevistas realizadas
a nueve 09 especialistas dentro de ellos arquitectos e ingenieros los cuales
desempefiaron profesionalmente cargos en el Gobierno Regional de Pasco, dentro de
los resultados principal es fueron; desaparecerian las ampliaciones de plazo, asimismo
la respuesta a la pregunta ¢cémo se pueden evitar las ampliaciones de plazo? La
respuesta fue con un buen expediente técnico y una adecuada gestion de riesgos, del
mismo modo a la pregunta ¢Qué efectos se encuentran en las ampliaciones de plazo
en las obras publicas? Respondieron gque viene a causar un retraso en la g ecucion de
un proyecto y sobrecostos en su culminacion. En conclusion, lasampliaciones de plazo
afectan directamente a las obras publicas en su etapa de gecucion, asmismo se
concluye que mediante las ampliaciones de plazo se dieron como un medio de dar
solucion alas falencias que son originados en |os expedientes técnicos a momento de
su formulacion o la falta de criterio técnico en gecucion y programacion de los
tiempos, costos por parte de los contratistas, ambos contribuyen a que los plazos

durante la gjecucion se dilaten (Lifian, 2019).

Asimismo, Malpartida (2018), en su investigacion de la Universidad Daniel
Alcides Carrion, desarroll6 laimplementacion de Gestion de Riesgos en la gecucion
de proyectos en la provincia de Pasco en un proyecto especifico. Obtuvo como
resultados de su andlisis, que |0os retrasos de gjecucion de obras, paralizaciones en la
provincia mencionada son causados por incertidumbre o riesgos que no fueron
percibidos a su debido tiempo mediante una adecuada gestion de riesgos, siendo 1os
causantes para la aparicion de adicionales de obra y ampliaciones de plazo
incrementando |os costosy los tiempos de g ecucién; uno delos factores determinantes
encontrados en la ejecucion de obras son los déficit en el expediente técnico,
incompatibilidades en las especialidades, norma técnicas y reglamentos entre otros.
Dadaestacircunstancia, se realizd unainvestigacién de enfoque cuantitativo, mediante

un disefio experimental en su variante cuasi experimental .
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De estamanera, larecopilacion de datos realizada para proyectos en gjecucion y/o
gjecutados entre los afios 2015 - 2018 como poblacién contando con un total de 19
proyectos de | os cual es se tomdé una muestra de tipo no probabilistico. Estos resultados
del andlisis estadistico de los diecinueve (19) proyectos ejecutados entre | os afios 2015
— 2018, de estos quince (15) proyectos fueron concluidos presentando ampliaciones de
plazo representando un 79% Yy cuatro (4) proyectos culminados sin ampliaciones de
plazo equivalente a un 21% del total; de igual forma, catorce (14) presentaron
adicionales de obra con un equivalente a 74% y cinco (5) sin costos adicionales de
obra representando un 26 % de los 19 proyectos, tomando la muestra 'y aplicando una
gestion de riesgos se obtuvo un incremento presupuestal de 2% por regjuste de precios
menor al 5%, esto indica que laobratuvo unabuena g ecucion. En conclusion, setiene
que la aplicacion de una gestion de riesgos en la g ecucion de los proyectos minimiza
al maximo los incrementos de costos adicionales y tiempos de gecucion, segun €
presente estudio readlizado a la ingtitucion Albert Einstein durante su gecucion
aplicando la gestion de riesgos obtuvo un incremento de 2% tanto en costos como en
tiempo, indicando una buena g ecucion, ya que | os proyectos sin una gestion de riesgos
estarian muy vulnerables a sufrir alteraciones presupuestarias y tiempos adicionales
(Malpartida, 2018).

Asimismo, Gonzales (2018), en su tesis analiz6 los adicionales de obra en la
especialidad de estructuras para luego poder determinar su incidenciaen el coste final
de una obra de construccion civil. Segin el autor afirma que en la actualidad
muchisimas obras se han gjecutado a nivel nacional debido a incremento econémico
del pais, de ellas un gran porcentaje ha presentado instancias en la que las entidades se
han visto en la obligacion de aprobar adicionales de obra para alcanzar el objetivo,
donde las causas para la aparicion de estas son |os defectos generados al momento de
la elaboracion del expediente técnico y por otro lado situaciones no previstas en la
glecucion. En tal sentido, se procedié arealizar una investigacion de tipo cuantitativa
mediante un disefio de investigacion no experimental — transaccional descriptivay con
un nivel de investigacion descriptivo y explicativo. Para €l estudio se considerd una

poblacion a la cantidad de partidas que fueron adicionales de las distintas
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especiaidades del proyecto en g ecucion, asimismo una muestra se tomo las partidas
adicionadas de la especialidad de estructuras siendo datos de la metodol ogia idoneas

pararedlizar € presente andisis.

Por lo tanto de | os resultados de andlisis de la obramencionadatuvo 20 adicionales
teniendo una incidencia total de 12.85% respecto a costo inicial del proyecto y los
adicionales que tuvieron mayor incremento presupuestal fueron del 02 al adicional 10
representando un 83%; las causas que generaron las prestaciones adicionales 02, 03,
07, 09, 13 en la especialidad de estructuras son las deficiencias encontradas en el
expediente técnico alcanzando un porcentaje de 83% Yy en el adiciona de obra N° 16
fueron las situaciones posteriores al contrato en un 17%, asi mismo las incidencias
como resultado de los adicional es en estudio a canza un 2.39% respecto al presupuesto
inicial del proyecto. En conclusion, se tiene que |os adicionales generados en la obra
descrita en |os parrafos anteriores fueron causados por imperfecciones encontradas en
el expediente técnico, que a su debido tiempo no consideraron partidas como
demolicién de estructuras, por otro lado, el érea encargada de la supervision no analizé
la compatibilidad entre €l expediente técnico y la realidad del terreno donde se tuvo

previsto la gjecucion del proyecto (Gonzales, 2018).

Dilas (2017), en su investigacion dela Universidad Nacional de Cajamarca, donde
seidentificd y analizd las causas y susimpactos positivos o negativos que generan los
adicionales de obra en funcion a ampliaciones de plazo en proyectos €jecutados de
infraestructura g ecutados por la Municipalidad Distrital de La Coipa 2012-2014. La
fase donde ocurren problemas y estas se materializan en costos adicionales y
ampliaciones de plazo en los proyectos son en la elaboracién del expediente técnico,
causadas por €l mal criterio técnico profesional. Por tal razén, se procedi6 a realizar
una investigacion de tipo descriptivo obteniendo datos de la Municipalidad Distrital
paraluego ser analizados en gabinete, teniendo como referencia proyectos ejecutados
durante los afos 2012-2014, tomandose unamuestraal 100% de obras ) ecutadas entre
los afios mencionados con un total de 22 expedientesdelos cuales 12 fueron gjecutados

por Administracién Directa marcando un 55% y 10 por contrata con un 45%, de ello
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8 asumaalzaday 2 aprecios unitarios, siendo importantes parael andlisis delas causas

de adicionales de obray ampliaciones de plazo.

Asimismo los resultados obtenidos en el presente estudio demostraron que los
causales de adicionales en la modalidad de administracion directa no pudo ser
identificada a falta de informacion, sin embargo en las obras por contrata las causas
principal es son los factores de estimaci 6n, teniendo en cuentalatipol ogia de proyectos
gjecutados, esto da a entender que los adicionales de obra se dan para cuaquier
modalidad de gjecucion; por consiguiente las ampliaciones de plazo en obras por
administracion directa se determiné en base a una obra, ya que del resto no se hallo
informacion, siendo el causal las paralizaciones de obra por tramites administrativos,
por otro lado, las ampliaciones de plazo en obras por contrata se dieron por
aprobaciones de adicionales, el incremento presupuestal de ambas modalidades vario
entre 6.5% y 4.9% de las 22 obras en estudio. Concluye que las causas de adicionales
de obras gjecutadas en el municipio son por los factores de estimacion, es decir, se
realizaron malos célculos, no se consideraron algunas partidas en el expediente. Las
ampliaciones de plazo generadas en obras por contrata determinaron que un 86% tuvo
hasta 7 ampliaciones de plazo causados por casos fortuitos y fuerza mayor, ademéas
concluye que no hay correlacién entre adicional de obray ampliacion de plazo (Dilas,
2017).

1.3. Fundamentacion cientifica

Referente a |la base tedrica ddl presente trabajo, se procedid a la busgueda de
conceptos de diferentes autores relacionados a las variables de andlisis con referencia
a causales de adicionales de obra (Porras & Castillo, 2018).

Los lineamientos de calidad en construccion.

Unade las Normativas Internacionales que serige en lacalidad y lamejorason la
ISO — 9001como lo menciona Lizarzaburu (2015) quien hace mencion a dicha

normativa para abordar principios que rige esta misma para tener una buena gestion
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de calidad en un empresa y tener buenos resultados en la formulacion de proyectos

como:

e Enfoquea Cliente

e Liderazgo

e  Compromiso con las personas
e Gestion deriesgo

e Gedtidn de relaciones

e Decisiones en base aresultados
e Megjoracontinua

e Enfoque a procesos

Un adicional de obra es @ consecuente de una irregularidad en un proyecto lo
cual, Cubas (2013) afirma que, |os adicionales de obra por la modalidad de g ecucién
directa e indirecta son asumidos por |as entidades publicas como municipalidades (por
los habitantes y sus contribuciones). Asimismo, se indica que los proyectos sin
importar cudl sea @ sistema de contratacion utilizado, existen falencias en la
elaboracion y estimacion de los precios unitariosy en el célculo de los metrados.

Un proyecto es un esfuerzo temporar que tiene un inicio y un fin para lo cual,
Abardia (2013) define un proyecto en amplio sentido como un conjunto de acciones
que permiten el cumplimiento de todo lo contemplado en la planificacién del mismo

con un unico fin de alcanzar los objetivos.

Un presupuesto de obra es la cuantificacion ecénomica de un proyecto, donde se
conceptualiza un presupuesto por medio de valoraciones y mediciones de partidas
importantes a considerar para una construccion (Aguirre M. , 2015). Es importante
mencionar que, esta valoracion se busca ser 1o més cercano al costo real, sin embargo
pueden existir cambios o variaciones. Este presupuesto debe incluir partidas, codigos,
descripciones, unidad de medidad, cantidad o metrado, precios unitarios y asi los

precios parciales. Asimismo, esta sumatoria se considera un costo directo, la cua se
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considera también el calculo de porcentgjes estimados, gastos generales, costos

indirectos, utilidades e impuestos.

El Cuaderno de Obra es un documento funtamental en la gecucion de un
proyecto, lo cual, Condori (2017) define a este como documento que permite registrar
las diversas actividades, acontecimientos y formulacién de consultas para asi llevar a
cabo un buen control en obra. Las personas responsables del registro en este
instrumento denominado cuaderno de obra, es el ingeniero residente y el supervisor o

inspector de obra, quienesfirman en sefial de conformidad y veracidad de lo plasmado.

El Expediente Técnico, es un conjunto de documentos que estan bgo
cumplimiento de normativa existente para presentacion de cualquier tipo de proyecto.
Por ello, Silva (2019) define como expediente técnico al grupo de documentos que
contiene toda lainformaci 6n necesaria para conocer la propuesta bajo consideraciones
viablestécnicas que permiten plasmar paraunaconstruccion. Asimismo, se mencionan
a continuacion estos componentes necesarios. resumen eecutivo, memoria
descriptiva, memoria de calculo del disefio, planos, metrados, andlisis de costos
unitarios, presupuesto, relacion de insumos, formula polinémica, especificaciones
técnicas, cronograma de €jecucion, entre otras informaciones complementarias como

estudios basicos y anexos.

Para la Calidad de Proyectos, se necesita realizar o llevar a cabo un control o
monitoreo de manera permanente en alineacion de un proyecto. Paralo cua, Gajardo
(1990) afirma que, la calidad debe ser controladay asegurada desde la parte inicia de
un proyecto, bajo las consideraciones de planes de garantia control delacalidad debera
ser regularizado desde las primeras fases de una gjecucion para asi llevar a cabo un

correcto procedimiento.

Factores de calidad
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Existen algunos factores que dificultan la calidad de un proyecto sea eficiente en
la fase de disefio, donde Chicchdn & Garcia (2016) hace mecion que los principales
factores son la falta de experiecia de profesional es contratados por parte de la entidad,
falta de coordinacion de los especidistas a momento de redizar e disefio,
capacitacion a los profesionales, o muchas veces la entidad no cuenta con los
profesionales para desarrollar cada especialidad del proyecto, esto hace que los
proyectos presenten falencias desde la elaboracion y que para su g cucion presenten
dificultades.

Segun el PMI (2017), lagestion de la calidad es el proceso de lograr convertir un
plan propuesto que se encarga de la gestion adecuada de la calidad en las diferentes
actividades que incorporen al proyecto con el fin de crear una organizacion con

politicas y estandares necesarios que garantizan una buena ejecucion.

La gestion de proyectos se considera una fase que nace de la necesidad de realizar
una buena implementacion de procesos para llevar a cabo un proyecto, impulsando a
estos mismos su € ecucion mediante la consideracion de estrategias, conocimientos de
gerencia para convertir un proyecto no solo eficaz sino eficiente (Porras & Cadtillo,
2018).

Una Gestion de Adquisiciones es fundamenta para un buen inicio y fin en las
etapas de un proyecto paralo cual se alinea Martines (2014), quien afirma que dentro
de una empresa ayuda a que la g ecucién de todas las actividades a gecutarse en un
proyecto sea mas organizados, generando resultados més eficientes y de calidad,
incrementando la productividad de la organizacion y sus utilidades a al termino de los
proyectos. As miso la gestion de adquicisiones ayuda a tener mas claro |os objetivos,

gue eslo que se quierelograr y a donde se quiere llegar.

Segin € PMI (2017), se considera los siguientes procesos de gestion de las

adquisiciones para llevar a cabo un proyecto:

i. Planificar la Gestion de las Adquisiciones: Es aquel proceso encargado de

documentar las decisiones de adquisicion de un proyecto, buscando especificar un
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enfoque que logre identificar proveedores potencial es (Project Management Institute,
2017).

ii. Efectuar las Adquisiciones. Es aguel proceso que tiene como fin obtener
respuestas de |los proveedores para asi reaizar su seleccion y contrato especificando
las caracteristicas y condiciones del mismo (Project Management Institute, 2017).

iii. Controlar las Adquisiciones. Es aquel proceso de gestionar las relaciones de
adquisiciones, monitoreando la gjecucion, y efectuando |os cambios o meoras que se

crean conveniente (Project Management Institute, 2017).
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Figura 1. Esquema de la gestion de las adquisiciones del proyecto. Adaptado de
Project Management Institute, 2017.

Seguin la Contraloria General de la Republica (2016), una prestacion adiciona de
obra es aguella que no esta siendo presupuestada ni planificada en el expediente
técnico, ni especifica en un contrato original, por lo que, se considera indispensable
para € cumplimiento de una actividad o meta de una obra. La Contraloria de La
Republica participa en su aprobacion cuando este adicional presente una incidencia
mayor al 15% o hasta el 50% del monto de contrato.

Dentro de |os causal es de prestaciones adicionales de obra son originadas por:
I. Stuacionesimprevisibles

Son aquellos hechos de fuerza mayor, las cuales son imprevisibles al momento de
contratacion, presentandose durante una ejecucion de una obra, las cuales se
consideran como inesperados o extrarios, siendo imposible de evitarse, provienen por
efectos de la naturaleza, tumultos, actos terroristas, expedicion de normas, entre otros

gue demandan trabajos adicionales (Dilas, 2017).
ii. Factores de estimacion

Son errores u omisiones del expediente técnico, que incurren durante la
elaboracion de planos, estudios basicos de ingenieria, especificaciones técnicas,
metrados, entre otros, las cuales considera necesario la consideracion de estos
adicionales para la culminacion de la gecucion sin perjuicio ni responsabilidad de

profesional es que hayan aprobado el expediente técnico (Dilas, 2017).
2. Justificacién de lainvestigacion

Los proyectos de obras civiles por natural eza se encuentran en constante amenazas
por diversos factores, teniendo en cuenta € tamafio, finalidad y ubicacion. Los

procesos administrativos, los profesional es involucrados, y diversos medios son parte

21



de algunas razones que hacen que las amenazas se incrementen, posesionen y salgan a
flote en las digtintas etapas del proyecto, generando adicionales presupuestarios y
ampliaciones de plazo (Dilas, 2017). Debido a esto, en € marco del gercicio
profesional a momento de elaborar un proyecto el presente informe se usarad como
guia parafacilitar laidentificacion de las causas de adicionales de obray sus posibles
consecuencias que estas puedan generar, para €llo es necesario evaluar el proyecto
desde |a planificacion enfocandose adisminuir €l impacto negativo de cualquier riesgo
durante el proceso constructivo, dando como altermativa de solucion medinate una

adecuada Gestion de Adquisiciones.

Asimismo, las investigaciones relacionadas con gestion de adquisiciones tienen
una gran importancia, debido que, permiten brindar una aternativa viable para la
sociedad, permitiendo una gran utilidad la informacién obtenida, garantizando el
cumplimiento de plazos, montos presupuestados en una obra de construccidn
(Martines, 2014).

Es importante mencionar que el enfoque de la Gestion de Adquisiciones permite
mitigar los causales de adicionales de presupuesto, asi como ampliaciones de plazo.
En ese sentido, servira para fortalecer la capacidad técnica de futuros profesionales
enfocados a investigar temas relacionados a adicionales de obra y por ende
ampliaciones de plazo en la gjecucion de obras por administracion directa. Por otro
lado, tiene gran importancia de carécter social puesto que el presente trabajo describe
y evidencia tomando como ejemplo red y vivido el proyecto denominado: I.E.I N°
402 con CUI: 2251314, Madre de Dios, 2019, lo cual servira como referencia a las
entidades, a través de sus profesionales, fortaleciendo las nociones, mitigando, al
carecer de un analisis previo y un buen criterio profesional, 1o que conlleva a la
presentacion de expedientes técnicos deficientes (Project Management Institute,
2017).

Los adicionales de obra son aquellos factores que generan el aumento de un
presupuesto, facultando asi a contratistas que realicen las ampliaciones de plazo

necesarias para € cumplimiento, asi como el incremento del presupuesto segin
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corresponda, sean por mayores gastos generales o mayores metrados (Quispe, 2018).
De esta manera, se determina su gran utilidad social que puede llegar a considerarse

esta propuesta para evitar estos adicionales.

Asimismo, es de vital importancia resaltar que hasta la fecha no existe ningin
estudio y/o plan de mejora continua paraminimizar el impacto que generan |0s riesgos
inmersos en la planificacion, direccion y ejecucion de proyectos, es por ello que €
desarrollo del presente trabajo proporcionara muchos beneficios paralos disefiosy las
ejcuciones de | os proyectos, teniendo en cuenta que s se considera una buena gestion
de adquicisiones para disminuir las causas de |os adicionales y ampliaciones de plazo
como se describe en este informe los proyectos podran ser disefiados de calidad y a
gjecutarse no se presentaran falencias 0 modificaciones los cuales causan retraso y
perdidas econémicas para la entidad y €l pais (Serrano, 2014). Para este trabajo de
suficiencia, se cree de vital importancia realizar la aplicacion de la experiencia
profesional adquirida en la gjecucién del proyecto: Instalacion del servicio educativo,
con la observaciéon y uso de los procedimientos administrativos necesarios para el
cumplimiento de las metas establecidas en el expediente técnico. Asimismo,
determinar |o que origino €l incremento de adicional de obray la ampliacion de plazo,
a pesar de €llo, es esencial considerar en la implementacién, una iniciativa del
cumplimiento del plazo contractual en lagecucion de obras publicas paralograr asi la

eficienciay eficacia
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3. Problema
3.1. Problema Principal

¢De gué manera una Gestion de Adquisiciones puede mitigar las causales de
adicional es de presupuesto de obraen lagecucion del proyecto: Caso I.E.I N° 402 con
CUI: 2251314, Madre de Dios, 2019?

3.2. Problemas Especificos

¢Cuales son las causas gque originaron | os adicional es de presupuesto de obraen la
gjecucion del proyecto: Caso |.E.I N° 402, CUI 2251314, Madre de Dios, 2019?

¢Cuales son las causas de las ampliaciones de plazo en la gecucion del proyecto:
Caso |.E.l N° 402, CUI 2251314, Madre de Dios, 2019?

¢Como la gestién de adquisiciones mitiga las causas y consecuencias de
adicionales de presupuesto de obra, en lajecucion del proyecto: Caso |.E.I N° 402,
CUI 2251314, Madre de Dios, 2019?
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4. Conceptuacion delasvariables

Tabla 1.
Operacionalizacion de variables.
Variahle Definicion Definicion Dimensiones Escala de
conceptual Operacional medicion
Esz la contribucion a
la ejecucion de _ y
sctividades del P gy
proyecto de una ors
V. L manera organizada y pard E; t!esarmlln de
.- las actividades de un
Gestion de todo esto genere proyecto y que la Ordinal
Adquisicio resultados optimos g : bt Ejecucién
nes incrementando la o 5¢ bolenza
productividad v resultados Opumosy
utilidades al finalizar de calidad.
el proyecto, Control
(Martines, 2014)
Un adiciunaltde_?hra Incremento del
es una prestacion,
haciendo referencia a plazo
obra como una Ez la adicion de
V.2 partida no actividades no
ﬁdici.un.a]es considerada en el cnﬂien;plada;s en el Ordinal
de obra expediente técnico expediente técnico
siendo su ejecucion original de un
de gran importancia proyecto Incremento del
para cumplir con los monto
presupuestado

objetivos. Gonzales
(2018)

Fuente: Elaboracion propia.
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5. Objetivos
5.1. Objetivos Principal

Redlizar una buena gestién de adquisiciones para mitigar las causales de
adicionales de presupuesto de obra en la gecucion del proyecto: Caso |.E.I N° 402
CUI: 2251314, Madre de Dios, 2019.

5.2. Objetivos Especificos

Determinar las causas que originaron los adicionales de presupuesto de obraen la
gjecucion del proyecto, caso |.E.1 N° 402, CUI 2251314, Madre de Dios, 2019.

Determinar los causales de ampliaciones de plazo generados en la gecucion del
proyecto, caso |.E.I N° 402, CUI 2251314, Madre de Dios, 2019.

Determinar cdmo la gestion de adquisiciones mitiga las causas y consecuencias de
adicionales de presupuesto de obra, caso |.E.I N° 402, CUI 2251314, Madre de Dios,
2019.
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I[l. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
2.1. Tipo de estudio

Seguin Hernandez y Fernandez (2017), el estudio tiene una investigacion de tipo
descriptiva, ya que, se enfoca en puntualizar caracteristicas y detalles de la poblacién
de estudio, mediante la obtencién de resultados necesari os que permiten la descripcién
detallada de una realidad. Se basa en la observacion, ya que, ninguna de las variables
influencié sobre otra por manipulacion del investigador, sino estainvestigacion se basa
en plasmar la realidad para asi redlizar su respectiva interpretacion y propuesta de

mejora mediante la gestion de adquisiciones.

As mismo Aguirre (2015), el estudio tiene una investigacion de tipo aplicada ya
que traté de dar solucién a una problematica, buscando el conocer pararedizar, para
actuar, construir y también modificar en particular, asimismo e presente trabajo busco
dar solucion mediante una buena Gestion de Adquisiciones para poder mitigar los

adicionles en el proyecto antes mencionado.
2.2. Disefio deinvestigacion

El trabajo de suficiencia fue de disefio transversal, en donde se registro la
informacion sobre los participantes, sin realizar manipulacion alguna del entorno
natural existente, siendo la caracteristica principal, €l realizar € estudio de diversas
variables en un momento especifico o dado (Hernandez & Fernandez, 2017).

2.3. Método de investigacion

El presente trabgjo no ha establecido un desarrollo especifico, Hernandez y
Fernandez (2017) afirma gque, basandose en la descripcion detallada de la experiencia
laboral, teniendo en consideracion las experiencias y conocimientos obtenidos en la
gjecucion del proyecto |.E.I N° 402.
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I11. METODOLOGIA DE LA SOLUCION DEL PROBLEMA
3.1. Resumen g ecutivo de experiencia Laboral

El Presente informe de Suficiencia Profesional se basa en |a experiencia laboral
obtenida a partir de egresado; para ello mi desarrollo profesional fue realizado y/o
desarrollado en el Gobierno Regional Madre de Dios en el afio 2019 y parte del afio
2020, durante la g ecucion de la obra que lleva por nombre: Institucion Educativa del
Nivel Inicia N° 402, con CUl 2251314, Distrito y Provincia de Tambopata,
Departamento de Madre de Dios, 2019, teniendo la oportunidad de desempefiar el
cargo de asistente de Residente de obra Ing. Amilcar Soto Collantes, laborando ocho

horas diarias y por doce meces consecutivos.

Dentro de la experiencia obtenida en |a g ecucion de dicha obra mi persona apoyo
el desarrollo de actividades por parte del area de residencia de obra, teniendo como
funcion controlar, guiar 1os procesos constructivos de la obra, a base de los planos del
expediente técnico, metrados g ecutados de cada dia para ser anotados en el cuaderno
de obra, asimismo |as val orizaciones diarias para que cumplido el fin de mes reportar
a la entidad el informe técnico de avance de la gecucién de obra, ademés de €llo
durante la gjecucion ha sufrido varias ampliaciones de plazo y adicionales de obraen
la cual fui participe en laelaboracion y su presentacién para su respectiva aprobacion
mediante resolucion por el Gobierno Regional, asi mismo culminada la €jecucion de
obra se procedi6 arealizar la recepcion de obray finalmente el informe técnico final
de gjecucion, luego el objeto de este presente trabajo es evaluar las causas y las
consecuencias de adicionales de obra y proponer mejoras a través de una Gestion de
Adquisiciones para poder mitigarlos.

La g ecucion del proyecto antes mencionado, contempl 6 |os componentes para su
€jecucion como bloque 01 (02 aulas + SS. HH), blogue 02 (01 administraci 6n + 01sum
+ servicios complementarios), OE-O1(patio central), OE-02 (juego de nifios), OE-03
(ingreso principal), OE-04 (ingreso secundario), OE-05 (cerco perimétrico), OE-06
(tanque elevado).
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3.1.1. Informacion dela empresa (Entidad)

La entidad de estudio es el Gobierno Regional de Madre de Dios, encargada de
velar por lacalidad de vida de la poblacion en su conjunto, para administrar de manera
prudente los bienes del estado mediante la gjecucion de proyectos enfocada en los
diferentes sectores, salud, educacién, cultura, deporte entre otros. Hablando del Sector
Educacion el Proyecto: |.E.I N° 402 con CUI: 2251314, Madre de Dios, 2019, siendo
laobradondetuvelaoportunidad delaborar con el cargo asignado de Asistente durante
su gjecucion. El Gobierno Regional Madre de Dios se ubica en la Av. Cusco N° 360
distrito y provincia de Tambopata Region Madre de Dios, con RUC: 20527143200
(GOREMAD, 2017).

3.1.2. Organigrama dela Empresa (Entidad)

El gobierno Regional Madre de Dios, asi como toda entidad mantiene una
organizacion de la empresa mediante un organigrama como se muestra (GOREMAD,
2017).
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3.1.3. Organigrama Gobierno Regional
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Figura 2. Organigrama Del Gobierno Regional Madre De Dios. Adaptado Del
Gobierno Regional Madre De Dios (2017).
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3.1.4. Ejecucioén de Proyectos de Inver sion — Gobierno Regional Madre de
Dios.

El Gobierno Regional Madre de Dios es una entidad que gjecuta proyectos bajo
las modalidades de eecucion presupuestaria directa e indirecta, rigiéndose
estrictamente en laley N° 27680 (GOREMAD, 2017).

Asi mismo el Gobierno Regional de Madre de Dios, a través de su Gerencia
Regional de Infraestructura y la Gerencia Regional de Planeamiento, presupuesto y
acondicionamiento territorial establece los méas apropiados mecanismos para la
€jecucion de obras de su entorno jurisdiccional optando lamodalidad de gjecucion mas
favorable en la gecucion de presupuesto emitido por el Gobierno Central,
encontrandose en plena capacidad de ejecutar obras y/o proyectos bajo la modalidad
de Ejecucidon Presupuestaria Directa, dentro de ello la obra antes mencionada
(GOREMAD, 2017).

3.2. Andlisissituacional dela € ecucion del proyecto
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Figura 3. Plano de expediente técnico I.E.I N° 402 con 2251314. Adaptado de
gobierno regional madre de dios (2017)
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3.2.1. Descripcion del Proyecto

Proyecto: Caso Ingtituciéon Educativa lnicial N° 402, CUI 2251314, Madre de Dios,

20109.
Fechadeiniciodeobra : 03 de abril del 2019

Modalidad de g ecucion  : Administracion directa

Tiempo de g ecucion : 120 dias calendarios
Presupuesto de obra : §/2,629.119.45
Tabla 2.

Presupuesto Inicial del Proyecto.

RESUMEN DE LA ESTRUCTURA PRESUPUESTAL - POR EJECUCION

PRESUPUESTARIA DIRECTA

COSTO TOTAL DE OBRA CT.0  §2111,287.35
ESTUDIO DEFINITIVO EXP.TEC S/ 30,250.00
SUPERVISION OBRA SUP.O S/ 177,070.89
MONITOREO MONIT & 6820350
) GEST_PRO

GESTION DE PROYECTO Y S 189,191.43
LIQUIDACION DE OBRA Y CIERRE DE Lo

PROYECTO - S 42559.84
LICENCIA DE CONSTRUCCION LC S 1055644
PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO PT S/ 2,629,119.45

80.30%

1.15%

6.73%

2.59%

7.20%

1.62%

0.40%

100.00%

Fuente: Expediente Técnico de “l.E.I N° 402 ‘con CUI: 2251314, Madre de Dios,

2019”. (GOREMAD, 2017).

El presente proyecto consistio en la gjecucion de los ambientes pedagdgicos y

administrativos, alrededor de un patio central, espacio exterior techado que sirve como

patio civico, patio de reuniones o para presentacion de eventos, a cual se accede a

través de unavereda peatonal, lacua sirve de g e paraarticular directamente al ingreso
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principal, al area de juegos y a los servicios complementarios con este gran espacio
gue integra a casl todos |os ambientes teniendo un acceso directo de los nifios desde
las aulas, Ilevando consigo todo lo especificado en el expediente técnico, ademas el
proyecto incluye un cerco en todo su perimetro, cuyo tratamiento hacialavia publica
es unacel osiametalica, con algunos tramos de muro ciego, en los cuales el color juega
un papel fundamental por el tipo de edificacion que esté disefiadalo cua generarauna
sensacion de libertad y alegria (GOREMAD, 2017).

Asimismo, GOREMAD (2017) menciona a continuacion, la descripcion en

desempefio laboral seguin las componentes del proyecto que fueron ejecutadas:
BLOQUE - 01

El blogue 01 corresponde a la gecucién de dos aulas pedagdgicas hexagonal es
mas una bateria de servicios higiénicos tanto para nifios y nifias, incluido un servicio
higiénico para discapacitados en la parte central del bloque como lo determina la
normativa. Asi mismo dicha estructura estuvo conformada por elementos estructurales
de concreto armado, y abafileria de ladrillos King Kong de dimensiones
10x14x24cm, ademas de ello la presente estructura se construyé mediante un sistema
estructura aporticado, techo de losa maciza con espesor de 15cm y enchapado con
Gress ceramico la superficie, asimismo |os acabados con mortero de concreto con un
espesor de 1.5cm y pintado con colores llamativos, por otro lado en dicho bloque se
encuentra implementado mediante su equipamiento de audio y video, internet y sus

respectivos mobiliarios.
BLOQUE - 02

El bloque 02 contemplala ejecucién de un &rea administrativalo cual 1o compone
de un &rea sum, sala de profesores, sala de archivo, un area de secretaria y servicios
higiénicos, |o cua construido abase de concreto armado delos el ementos estructurales
muros de ladrillos King Kong de dimensiones de 10x14x24cm, con techo de concreto
armado y enchapado la superficie de Gress cerdmico, tartgjeo de mortero de concreto

y ventanas de aluminio con vidrio laminado, piso de cemento con piso de porcelanato
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de ato transito, ademés el area administrativa contempla la implementacion de

mobiliarioy equipamiento tanto paraDireccion y al areade secretariarespectivamente.

El bloque — 02 inicialmente estuvo proyectado de un solo nivel como se especifica
anteriormente, sin embargo, dadas las circunstancias a causa de no satisfacer la
demanda estudiantil dicha estructura sufri6 cambios en su disefio para dos niveles,
incrementando dos aulas méas en €l primer piso y un aulaadministrativaen el segundo
nivel, ademas de una escalera de concreto armado con sus respectivas barandas

pasamanos de tubos metélicos que conduce a un segundo nivel “Area administrativa”.
OBRA EXTERIOR OE -01

Lainfraestructurade laobraexterior OE-01 comprende en lagjecucion de un Patio
Central con la finalidad de darle € uso adecuado para la formacion del alumnado,
reuniones, eventos, entre otros, asimismo la gecucion de dicha componente del
proyecto esta conformada mediante un patio de concreto armado y parte de adoquin
de concreto, cuatro columnas circulares de concreto armado con un didmetro de 60cm
un techo metélico, correas metdicas de varias caidas y una cobertura con panel
termoaidante metalico con nucleo de poliestireno expandido machihembrado plano
de, e= 50mm. Esta obra exterior se gecutd de acuerdo a lo descrito en las
especificaciones técnicas y los planos correspondientes para lo cual mi persona se
encargd de hacer seguimiento al proceso constructivo.

OBRA EXTERIOR OE - 02

La obra exterior OE-02 comprende un érea Techada destinada como zona
recreativa para los nifios de nivel inicia lo que lo compone son de dos columnas
circulares de concreto armado con un didmetro de 60cm, un techo metélico, correas
metalicas de varias caidasy una cobertura con panel termoaislante metalico con niicleo
de polietileno expandido machihembrado plano de, e= 50mm, asi mismo € area de
juegos se conformd mediante una capa de 10cm de arena gruesa y el equipamiento

respectivo que comprendia de 04 columpios, 01 tobogan, 02 subibajas y un
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pasamanos, todo ello permita el desarrollo de sus actividades educativas a alumnado
denivel inicial de calidad y efectiva.

OBRA EXTERIOR OE -03

Comprende a ingreso principal conformado por dos puertas metalicas de fierro
galvanizado de 2 plg, placas de concreto armado, un muro central de ladrillo King
Kong de 10x14x24cm, un techo de losa maciza de concreto armado enchapado con
ceramico en lasuperficie delalosay un parapeto donde lleva consigo el nombre dela
[.E.lI N° 402 con CUI: 2251314, Madre de Dios, 2019” € cua esta situado frente ala
calle Ramapama del distrito y provincia de Tambopata, Region de Madre de Dios.

OBRA EXTERIOR OE - 04

Comprende a ingreso secundario esté4 conformado por una puerta metdlica de
fierro galvanizado de dos hojas de tuberia de 2 plg, dos placas de concreto armado, €
ingreso secundario esta destinado para el ingreso de vehiculos de carga en caso sea

necesario hastala parte céntrica de lainstitucion educativa.
OBRA EXTERIOR OE - 05

La obra exterior OE-05 lo representa el cerco perimétrico de dicho proyecto lo
cual cuenta con un perimetro de 155 ml conformado por columnas, vigas de concreto
armado en los laterales y muros ciegos de ladrillo King Kong de 10x14x24cm, muros
acabados con mortero de concreto, asimismo se tiene que en la parte principal y
secundaria se cuenta con una cel osia metalica compuesta por tubos metélicos defierro
galvanizado de diametro de 2 pulgadas, acabados mediante pintura epdxicatal como
lo indica los planos y las especificaciones técnicas, ademés |os ingresos cuentan con

muros ciegos tanto en el principa y en el secundario respectivamente.
OBRA EXTERIOR OE - 06

La obra exterior OE -05 consistio en la gjecucién de un tanque elevado con una

cisterna en el primer nivel, su estructura lo conforman los elementos estructurales
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como columnas, vigas, cuba de concreto armado, muros de albafiileriay ventanas de

vidrio laminado en el primer nivel como caseta de valvulas

FROFPIEDAD DE
TERCEROS

CALLE 8IN NOMBRE

PASAJE RAMAPAMA,

FRCFIEDAD DE
TERCERGS

Figura 4. Figura Referencial de las calles que colinda el érea de gecucion, ademas
se apreciala distribucion de bloques y obras exteriores de dicho proyecto. Adaptado
de Gobierno Regional Madre de Dios (2017).
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3.2.2. Probleméticas en la gjecucién del proyecto
3.2.2.1. Deficienciasen €l disefio del expediente técnico

Durante la gjecucion del proyecto mencionado se present6 problemas por parte del
area usuaria ante € equipo de gecucion, indicando que la cantidad de aulas
proyectadas en el proyecto eran insuficientes para cubrir la demanda estudiantil,
mediante una revision del expediente se determiné un mal célculo de la demanda
futura siendo un sustento técnico para solicitar un adiciona de obraincrementando €l
nimero de aulas (GOREMAD, 2017).

La demanda estudiantil segun el proyecto a nivel de perfil setuvo como base los
alumnos inscritos en las néminas de matricul as de dicha ingtitucion del afio 2014, afo
en € que inicid su funcionamiento con un total de 21 alumnos siendo |a poblacién
actual para esos entonces, asimismo la poblacion futura se calculé haciendo uso de la
tasa de crecimiento poblacional del distrito de 3.5% y proyectandose a afo 2024
ascenderia a un total de 30 alumnos para lo cual dicho proyecto fue disefiado en su
etapa de pre inversion (GOREMAD, 2017).

El proyecto en estudio segun la etapa ddl Inversién, atapa de la elaboracion del
expediente técnico se tom6 como dato la poblacién estudiantil del Perfil mas no se
verifico segin laplataforma SCALE MINEDU lavariabilidad de matri culados durante
los afios transcurridos ya que para el afio de aprobacion del expediente afio 2018 segun
plataforma dedd MINEDU la ndmina de matriculados haciende a 80 Alumnos
matriculados, siendo una falencia para dicho proyecto (GOREMAD, 2017). A

continuacion, se muestra los calcul os estimados seguin Perfil Técnico.
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Tabla 3.
Poblacién estudiantil y su proyeccion.

Grado 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

3° 0.00 000 000 000 000 000 000 0.00 000 0.00 o0.00
4° 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0.00 o0.00
5° 21.00 22.00 22.00 23.00 24.00 25.00 26.00 27.00 28.00 29.00 30.00

TOTAL 21.00 2200 22.00 23.00 24.00 25.00 26.00 27.00 28.00 29.00 30.00
Fuente: Perfil Técnico del proyecto en estudio (Escale MINEDU, 2020).

Alumnos matriculados segun ESCALE MINEDU 2014-2018 afio gue se aprobd

el expediente técnico.

Tabla4.
Matricula seguin por edades.

200 200 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201 202
Grado 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0

3° 0 0 0 0 0 0 0 3 9 6 24 10 19

4° 0 0 0 0 0 0 0O 14 12 18 27 36 25

5° 0 0 0 0 0 0 21 4 8 21 29 25 42
TOTA

L 0 0 0 0 0 0 22 21 29 45 80 71 86

Fuente: Plataforma de (Escale MINEDU, 2020).

Segun los cuadros anteriores se puede apreciar que el célculo de la demanda
estudiantil futura fue estimado teniendo en cuenta la poblacion actual en € perfil
técnicoy latasa de crecimiento de la poblacion del distrito, € mismo que se tomo para
la elaboracién del Expediente Técnico, momento en el que se tenia que realizar un
analisis previo respecto ala variacion del crecimiento de los alumnos matriculados a
partir de los afios 2015-2017 afio en que se elabord el Expediente Técnico ya que o
calculado con lo rea en el ESCALE MINEDU existe una gran variabilidad
(GOREMAD, 2017). A causa de todo €ello se describe |os adicionales generados en la

obra antes mencionada
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Adicional deobra N° 01

El adicional N° 01 comprende laadicion de dos aulas en el bloque — 02 ddl primer
nivel y el segundo nivel como area administrativa realizandose como primerainstancia
una consulta al supervisor mediante el cuaderno de obra para luego ser emitido al
proyectista quien elabord dicho proyecto para ver laviabilidad. Teniendo un resultado
favorable, el proyectista redizo e disefio estructural del blogue N° 02 lo que
anteriormente contemplaba su construccion de un nivel pasara a disefiarse un bloque
de dos niveles donde € primer nivel contempla dos aulas que sumados en total de

cuatro aulasy €l segundo nivel un area administrativa respectivamente.

En el adicional N° 01 mi persona se encargd de la elaboracion de planos y la
conformacion del expediente para ser aprobados mediante la entidad, de lo cual €l
adicional N° 01 fue aprobado mediante Resolucion Gerencial General Regional N°
226-2019-GOREMAD/GGR. Como se muestra en la siguiente imagen.

Figura 5. Modificacion del bloque 02 de 1 a2 niveles. Adaptado de Gobierno Regional
Madre de Dios (2017).

La estructura del Expediente Técnico del adicional de obra N° 01 se conformé de

la siguiente manera como se muestra a continuacion durante e ejercicio Profesional:
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Tablab.
Estructura de partidas adicionales por mayores metrados.

PRESUPUESTO
ADICIONAL 01 MAYOR METRADO " |.E.I N° 402 CON CUI: 2251314,
Presupuesto:
MADRE DE DIOS, 2019"
Cliente GOBIERNO REGIONAL MADRE DE DIOS 20/09/2019
Lugar MADRE DE DIOS- TAMBOPATA - TAMBOPATA
item Descripcion
OBRASPROVISIONALES, TRABAJOS
1 10,469.66
PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD
2 ESTRUCTURAS 88,571.48
2.01 BLOQUE 01 16,953.51
2.02 BLOQUE 02 10,699.92
2.06 OBRA EXTERIOR 04: CERCO PERIMETRICO 59,585.00
2.07 BLOQUE 14: TANQUE ELEVADO 1,333.05
3 ARQUITECTURA 3,024.03
3.06 OBRA EXTERIOR 04: INGRESO SECUNDARIO 76.83
3.07 OBRA EXTERIOR 05: CERCO PERIMETRICO 2,947.20
4 INSTALACIONES SANITARIAS 505.72
4.01 BLOQUE 01 - 02 AULAS PEDAGOGICAS, 02 SSHH. 270.28
4.03 BLOQUE 14 - TANQUE ELEVADO 235.44
5 INSTALACIONESELECTRICAS 26,845.43
6 MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO 82,500.00
7 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

COSTODIRECTO 212,109.25

Fuente: Expedientetécnico delaobral.E.I N° 402 con CUI: 2251314, Madre de Dios,
2019.

Nota: Los mayores metrados generados en la gecucion del proyecto en estudio
surgieron a partir del aumento de los metrados de las partidas al momento de ser
gjecutadas respecto a lo contemplado en el expediente técnico ya que hubo un mal
calculo en la cuantificacion respecto a los metrados para su elaboracion en las
componentes antes descritas del proyecto en la Tabla N° 02 del presente trabajo de
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Suficiencia, asi mismo un blogue N° 02 gener6 mayores metrados respecto a la
especididad de estructuras ya que el bloque N° 02 se modificd de un nivel a dos
niveles.

Tabla6.
Estructura de adicional por partidas nuevas.
PRESUPUESTO
Presupuesto ADICIONAL DE OBRA N°1PARTIDASNUEVAS CASO I.E.I N°
402, CUI: 2251314, MADRE DE DIOS, 2019
Cliente GOBIERNO REGIONAL MADRE DE DIOS 13/09/2019
Lugar MADRE DE DIOS- TAMBOPATA - TAMBOPATA
item Descripcion Parcial .
01.01 SEGURIDAD Y SALUD 6,590.00
01.02 ESTRUCTURASEXISTENTES 47,562.72
01.02.01 AULASY SS. HH. INCLUIDO POZO SEPTICO 47,562.72
EXISTENTES
01.02.01.01 DEMOLICION DE ESTRUCTURAS DE 27,423.80
CONCRETO EXISTENTES
01.02.01.02 DESMONTAJE DE ESTRUCTURASDE 20,138.92
CONCRETO EXISTENTES
01 ESTRUCTURAS 330,702.47
01.01 BLOQUE 02 PRIMER PISO 158,034.23
01.01.02 ESCALERAS 5,301.06
01.02 BLOQUE 02 SEGUNDO PISO 117,400.81
01.03 CASETA DE GUARDIANIA 7,214.61
01.04 POZO SEPTICO 48,052.82
01.04.04 POZO PERCOLADOR 31,591.30
02 ARQUITECTURA 282,530.89
02.01 BLOQUE B-02 PRIMER PISO AULASY SS.HH 106,083.63
02.02 BLOQUE B-02 - SEGUNDO PISO SUM Y 167,530.91
ADMINISTRACION
01.03 CASETA DE GUARDIANIA 8,916.35
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COSTODIRECTO

667,386.08

Fuente: Expediente técnico de la obra I.E.I N° 402 con CUI: 2251314, Madre de

Dios, 2019.

Nota: Los adicional obra por partidas nuevas en la g ecucion del proyecto serealizo a
causa de que con las aulas especificadas en el expediente técnico no satisfacia la
demanda estudiantil de la zona donde se gjecuto el proyecto, para ello Residencia de
obra solicito la aprobacion de un adicional de obra contemplando la gjecucion de dos
aulas sumado las dos aulas inicial es sumarian cuatro aulas de esta manera cumplir con
lademandalo cual el adiciona de obra solicitado ante la entidad ascendié a monto de
costo directo de S/. 667,386.08 respectivamente sufriendo asi modificacién € bloque
N° 02 en su disefio consi derandose una caseta de guardiania, unaescalera, y un cambio
en el sistema de aguas residual es para dichainstitucion de un biodigestor aun sistema
de aguas servidas mediante un pozo séptico y tres pozos percol adores respectivamente.

Tabla7.
Estructura de partidas por deductivos.
PRESUPUESTO
Presupuesto ADICIONAL DE OBRA N°1 DEDUCTIVOS" I.E.l N° 402 CON
CUI: 2251314, MADRE DE DIOS, 2019"
Cliente GOBIERNO REGIONAL MADRE DE DIOS
Lugar MADRE DE DIOS- TAMBOPATA - TAMBOPATA
item Descripcion Precio S.
‘02.01 ESTRUCTURAS
02.02 BLOQUE -02-SUM Y ADMI NISTRACION 136,857.88
02.02.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS
02.02.01.05 ENTIBADO DE TERRENO 0.00
02.02.03 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
02.02.03.01 VIGASDE CIMENTACIONEN T 11,259.37
02.02.03.02 SOBRECIMIENTOS REFORZADOS 21,753.01
02.02.03.03 COLUMNAS 11,702.21
02.02.03.04 COLUMNETAS 6,199.56
02.02.03.05 VIGAS 29,636.96
02.02.03.06 VIGUETAS 3,314.13
02.02.03.07 LOSA MACIZA 52,992.65
03 ARQUITECTURA 181,210.73
03.02 BLOQUE B-02 - SUM Y ADMINISTRACION
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03.02.01 MUROSY TABIQUES DE ALBANILERIA 12,796.92

03.02.02 REVOQUESY ENLUCIDOS 42,327.31
03.02.03 PISOSY PAVIMENTOS 20,068.06
03.02.03.02 VEREDAS 5,703.04
03.02.04 ZOCALOSY CONTRAZOCALOS 14,599.75
03.02.05 COBERTURAS 29,885.57
03.02.06 CARPINTERIA DE MADERA 6,503.90
03.02.07 CARPINTERIA METALICA 33,518.10
03.02.08 CERRAJERIA 2,137.50
03.02.09 PINTURA 13,494.76
03.02.10 VARIOS 175.81

COSTO DIRECTO 318,068.62

Fuente: Expediente técnico delaobral.E.I N° 402 con CUI: 2251314, Madre de
Dios, 2019.
Nota. El presente deductivo se genera para dar solucion al problema en la obraya que

se procedié a deducir € bloque 02 concerniente a las especialidades de estructuras y
arquitectura para luego poder vincularse en la le elaboracion del adicional N° 01, su
elaboracion del expediente su aprobaci én para la jecucion.

Tabla 8.
Resumen de adicional de obra N° 01.

OBRA: ADICIONAL DE OBRA N° 011.E.I N° 402 CON CUI: 2251314, MADRE DE DIOS,
2019

PRESUPUESTO BASE
item Descripcion 0 SuUB 0 TOTAL
CD GG Y% TOTAL GS Yo g
001 POR
PARTIDAS 6673308 13613497 20.04% 80352105 67,300.25 10.10%  870,911.30
NUEVAS
002 POR
MAYORES 21210025 4326654 2004% 25537579 2141803 10.10%  276,793.82
METRADOS
001+002 879,49533  179,40151 1,058,806.84 88,808.28 1,147,705.13
003 POR . .
DEDUCTIVOS 31806862 6483038  2040% 33204900 3211743 1010% 41506643
(001+002)-003 ~ 561,426.71 114,521.13 675,947.84  56,690.86 732,638.70

PRESUPUESTO ADICIONAL SOLICITADO §. 732,638.70
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Fuente: Expediente técnico de obra |.E.I N° 402 con CUI: 2251314, Madre de Dios,

2019.

Nota. El presupuesto solicitado y aprobado la paralaejecucion del proyecto fuede S.

732,638.70

Adicional de obra N° 02

El adicional de obraN° 02 corresponde ala elaboracion de un Regjuste de precios

en los materiaes que tienen mayor incidencia dentro de la gecucion del proyecto

mediante la férmula polinémica del expediente técnico lo cual fueron generados por

las variaciones de precios de |os mismos a causa de gue la obra tubo una prolongacion

de tiempo y estos materiales se incrementaros su precio. Asi mismo el Adicional fue

elaborado y presentado ala entidad para su aprobaci n mediante Resolucion Gerencial
General Regional N° 055 — 2020 - GOREMAD/GGR. A continuacion, se presenta se

detalla el resumen del céalculo de reajuste de precios.

Tabla9.
Tabla de calculo de Reajuste de precios.
N° Fecha V.prog. V.contr. Kk k-1 R.prog R.contr. R.rec.
1 Abril 2019 102,890.03 3882335 1041 0041 425519 160560  1,605.60
2  Mayo2019 2759438 3642258 1039 0039 1,087.89 143594 143594
3 Junio 2019 14253846 10839170 1035 0035 505417 384338  3,843.38
4 Julio 2019 55517514 14323441 1035 0035 1968555 507884 507884
5 Agosto 2019  448949.37  128887.97 1053 0053 2360671 6,777.20  6,777.20
6  Setiembre 39993581  114,83866 1053 0053 21,029.47 603846  6,038.46
2019
7  Octubre2019 295209.76 11553349 1051 0051 1504739 588396 588896
8  Noviembre 12367150 9856284 1052 0052 643053 512496  57124.96
2019
9  Diciembre 1532290 18408359 1052 0052 79674 957176  9,571.76
2019
Total 2,111,287.35 968,778.59 96,993.63 4536511  45,365.11

Fuente: Expediente técnico de obra Caso |.E.I N° 402, CUI: 2251314, Madre de

Dios, 2019.



Nota: El adicional N° 02 por reajuste de precios se suscito a causa de la variacion de
los precios de materiales ya gue hacia un tiempo de g ecucion mas de seis meces para
lo cual se present6 el adicional basado en un regjuste de precios.

Adicional de obra N° 03

El adicional Numero 03 contempla a la elaboracion de € plan de vigilancia para
laprevencién del COVID — 19 donde su implementaci 6n fue de sumaimportancia para
los reinicios de los trabgj os en la mencionada obra, generando actividades genas alo
descrito en el expediente técnico como instalacion de ambientes provisionales para
lavado de manos, comedores, vestuarios entre otros viéndonos en la obligacion se
planted el adicional N° 03, asi mismo aprobado mediante Resolucién Gerencial
Regional N° 070-2020-GOREMAD/GGR. De lo cua se detala a continuacion las

siguientes actividades e insumos.

Teniendo en consideracion todos los factores que causaron las paralizaciones de
la obra debido a la emergencia sanitaria del COVID 2019, la residencia cumplio en
sustentar 10s mayores gastos generales desde el mes de marzo hasta el mes de agosto
gue es lafecha de culminacién del plazo de g ecucién de la obra, segiin latercerauna

ampliacion de plazo.

Tabla 10.
Gastos Generales incrementados por COVID-19.
GASTOS GENERALES
MESES
PARALIZADOS
ITEM CATEGORIA %i“é%‘,\'f CANS IDA POR TOTAL S/.
CUARENTENA
(mar zo - agosto)
1  ADMINISTRATIVOS
1.1 RESIDENTE 5,000.00 1 55 27,50000.00
ASISTENTE
12 ADMINISTRATIVO 3,000.00 1 5.5 16,500.00
ASISTENTE DE
13 CAMPO 2,000.00 1 45 9,000.00
2  OFICIAL
21 GUARDIANES 3,500.00 2 5 35,000.00
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TOTAL S/. 88,000.00
Fuente: Expediente técnico de la obra I.E.I N° 402 con CUI: 2251314, Madre de
Dios, 2019.

Tabla11.
Materiales requeridos para reinicio de obra.

I TEM DESCRIPCION UNID METRADO PS'/U' PARSC/:IAL
1 Medidas preventivas generales S 1,485.00
1.1  Hipoclorito de sodio al 5% x 4l Unid 5.0 S 15.00 S 75.00
1.2 Jabon liquido 1l Unid 10.0 S/ 2500 § 250.00
1.3 Pape todla Unid 15.0 S 500 & 675.00
14 Roc_lad_oresde un litro para alcohol Unid 50 S 800 S 4000

en liquido
Alcohol isopropilico 54% :
15 Capacidad 1g| Unid 1.0 S/ 60.00 S/ 60.00
1.6  Alcohol en gel antibacteria x 1Lt Unid 10.0 S 2500 S 250.00
1.7 Detergentex 15kl Unid 2.0 S/ 5500 § 110.00
Envase para alcohol en gel :
1.8 antibacterial Unid 5.0 S/ 5.00 S/ 25.00
2 Control previo S/ 4,430.00
Kit de prueba répida de ,
2.1 coronavirus COVID -19 Unid 40.00 S/ 50.00 § 2,000.00
0p  Lancetadescatable Retract Unid 40.00 S 700 § 280.00
28Gx1.5mm
2.3  TermOmetro infrarrojo o laser Unid 2.00 S/ 700.00 § 1,400.00
2.4  Tensiémetro Digita Unid 1.00 S 270.00 S 270.00
Bandeja desinsectadora para .
2.5 cal zados Inoxidable Unid 2.00 S/ 120.00 S 240.00
2.6  Pediluvio Unid 2.00 S/ 120.00 & 240.00
3 Equipos de proteccion personal S 1,230.00
Mascarillas de proteccién de 3
31 pliegues X caja de 50 unidades Caja 3.0 S/ 180.00 & 540.00
3.2 MascarillasKN95 Caja 2.0 S/ 300.00 & 600.00
Guantes de latex Quirdrgicos :
33 estériles x2 cajas de 50 unidades Unid 2.0 S/ 15.00 S/ 30.00
34 CuantesdenitiiloOlcgapor50 4 1.0 § 6000 § 60.00
unidades
4 Alimentacién S 3,600.00
41 Almuerzoparal trabgjadorespor oy 10 § 360000 S 3,600.00
15dias
5 Lavanderia S 1,350.00
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Lavamanos portétil en acero

51 inoxidable (Fécil de mover)

Unidad 1.0 S 1,350.00 § 1,350.00

TOTAL COSTO DIRECTO EN SOLES S 2,095.00

Fuente: Adicional delaobral.E.I N° 402 con CUI: 2251314, Madre de Dios, 2019.
Nota: Finalmente los gastos que se describid anteriormente estdn considerados hasta

la presentacion del informe final de obra, lo cual fue aprobado bajo acto resolutivo el
presente adicional por un monto de §. 100,095.00 soles.

Adicional de obra N° 04

El adicional de obra N° 04 se suscit6 por parte de supervision de obra basandose
como causales principales a las ampliaciones de plazo y trabajo remoto realizado en
épocas de pandemia paralarealizacion de la culminacion de las actividades de laobra
mencionada ya gue el presupuesto asignado por parte de la entidad contemplada en €
expediente técnico no lo eralo suficientemente para cubrir 10s gastos administrativos
de esta manera guiar y supervisar los trabajos en la obra y tenga esta una gecucion
eficientey de calidad |legando contar el adicional de obracon un monto total solicitado

y aprobado por S. 46,221.65 Nuevos soles respectivamente.
3.2.2.2. Causales de ampliacién de tiempo de g ecucion

Asimismo, debo de indicar que durante la ejecucion de la obra se suscitaron 03
ampliaciones de plazo lo cua mi persona los elabord para su Presentacion y
aprobacion, indicando los causales respectivamente como se los menciona a

continuacion:

Tabla 12.
Causales de ampliacion de plazo.

Causales de ampliacion

L, Desabastecimiento de Materiales
Ampliacién de Plazo N°

01 Retraso de g ecucién a causa de consulta de disefio
estructura del bloque 02 al proyectistay feriados largo

Ampliacion de Plazo N°  Paralizaciones de obra por precipitaciones pluviales ya
02 gue esto permiti6 a que la actividad a gjecutarse en
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obra no preste las condiciones del &rea de trabgjo para
€l personal obrero.

Tiempo de gjecucion del Adicional de obraN° 01 1o
cual generé mayor costo en obray mayor tiempo de
gjecucion paralo cual esto fue un causal sustentatorio
para la presente ampliacion de plazo.

Por paralizacionesy Reinicio de obra.

Por paralizaciones por motivo de precipitaciones
Ampliacion de Plazo N°  pluvialeslos cuales retrasaron la gjecucion del
03 proyecto.

Paralizacion por emergencia sanitaria generada por la
pandemia a nivel nacional generada por laCOVID-19.
Fuente: Elaboracion propia.

Recur sosrequeridos

Dentro de los Recursos requeridos para la elaboracion se requirio lo siguiente:

Tabla 13.
Recursos requeridos para la elaboracion de adicionales.
item  Recursos Humanos Materl_ale;_t,de Equipos Softwar e
Escritorio
1 01 asistente Técnico Papel bond A4 Eqw po de Microsoft Excel
cémputo

2 Asistente de Campo Engrapador I mfgirora Microsoft Word
Asistente . .

3 Administrativo Folder Manila Anilladora AutoCAD

4 otros otros otros S10

Nota: Los recursos descritos en la presente tabla hace mencion respecto ala g ecucion
de obra y dentro de ello utilizados para |a elaboracion de los adicionales de obra, las
ampliaciones de plazo que se suscitaron dentro de la gjecucién del proyecto paralo
cual mi personay €l equipo técnico de residencia de obray supervision desarrollaron.

3.2.2.3. Deficiencias en los procesos constr uctivos
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Los procesos constructivos son de suma importancia en un proyecto para poder

guiar durante su gjecucion, cabe precisar que durante la gjecucion del proyecto antes

mencionado se ha evidenciado algunas debilidades las cuales han repercutido en el

incremento de plazo y por ende el incremento de costo del proyecto tales como:

Rendimiento deficiente de la mano de obra. En el desarrollo de las actividades de
un proyecto es fundamental tener un buen rendimiento de la mano de obra ya que
en base aello sereflgalo estipulado los avances en tiempo y costo, sSin embargo,
en el desarrollo de algunas actividades como encofrados para techos de varias
direcciones y otras actividades, al comparar € rendimiento estipulado en el
expediente con lo real del personal obrero no se llegd a alcanzar con e minimo,
causa por la que la obra también ha sufrido retrasos

Retraso en la adquisicion de materides. El proyecto presento retraso en la
adquisicion de materiales en obra como son el cemento por parte de los
proveedores.

Modificaciones sustanciales del disefio. Las modificaciones sustanciales que se dio
en € disefio del proyecto se dieron a causa del ma célculo de la demanda de la
poblacion estudiantil y por ende se tuvo que adicionar dos aulas modificando la

estructura del blogue 02 de un nivel a dos niveles.

3.2.3. Alternativa de solucion

En € presente trabgjo se plantea medidas y/o alternativas de solucién a las

Falencias generadas en la elaboracion del expediente técnico lo cual ayude a mitigar o

reducir los causales de generar adicionales de obray por ende ampliaciones de plazo

en los proyectos. En la gestion de adquisiciones, para cada adicional de obra

presentado en la gecucion de la obra, se propone como alternativa solucién a lo

siguiente para cada adicional:

Adicional N° 01. Mayores M etrados, partidas nuevas, deductivo
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A continuacion, se detalla las actividades propuestas y necesarias para llevar a

cabo una buena gestion de adquisiciones, comprendida en sus tres etapas tanto en la

etapa de planificar, efectuar y controlar, todo ello, planteado para el adicional N° O1.

Tabla 14.
Gestion de adquisiciones para adicional N° 01.
Planificar la gestion Efectuar la adquisicién Contr_o!a_rrla
adquisicion
- Organizacion dentro Docu(;rélmtf)os pe);\trgcul ares - Plan de
de laentidad. proyecto. direccion del
i proyecto.
Entrada - Requerimientos en la o e?:tci)gtl;maaqntgdso(:e(;e la
experiencia por € proy Buer?a Pro - Documentos de
proyectista ' desempefio del
(garantizada). - Propuestas del proyectista. trabgjo
- Juicio de expertos P
N L . - Andlisisde
Herramienta Recopilacion de datos (especidistas en €l area) datos.
y tecnica - Reuniones - Habilidades y experiencia - Inspeccion
del equipo revisor. P
- Documentos de las - Acuerdos. - Informacion
licitaciones. del desempefio
- Observaciones del revisor  del proyectista.
- Criterio de seleccion al proyectista.
Salidas del proyectista. -
- Solicitudes de cambio. Actualizaciones
- Actualizacion alos delos
documentos del - Actualizaciones de documentos del
proyecto. documentos. proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.

Adicional N° 02. Reajuste de Precios

A continuacion, se detalla las actividades propuestas y necesarias para llevar a

cabo una buena gestion de adquisiciones, comprendida en sus tres etapas tanto en la

etapa de planificar, efectuar y controlar, todo ello, planteado para el adicional N° 02.

Tabla 15.
Gestion de adquisiciones para adicional N° 02.
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- . Efectuar la Controlar la
Planificar la gestion L L
adquisicion adquisicion
- Organizacion dentro
de laempresa
contratista. - Dogtjor;gcnttgs del Plan de direccién
- Profesional en del proyecto.
Entrada ab;(;glstlcgyt - Propugas delos Documentacion
ecimiento. proveedores. detallada del
- Recursos de proyecto
financiamiento e
inversion.

- Juicio de expertos.

Herramienta - Recopilacion de
y técnica proveedores
- Reuniones

- Criterio de seleccion
de los proveedores.
Salidas
- Actualizacion alos
documentos.

- Juicio de expertos
(especialistasen €l

interpersonales del

- Solicitudes de
cambio por calidad.

- Actualizaciones
de documentos o

area).
- Habilidades

equipo

- Proveedores
seleccionados

productos.

- Andlisisde datos.

- Inspeccion de
calidad.

- Solicitudes de
cambio.

Fuente: Elaboracién propia.
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Adicional N° 03. Implementacién Covid-19

A continuacion, se detalla las actividades propuestas y necesarias para llevar a

cabo una buena gestion de adquisiciones, comprendida en sus tres etapas tanto en la

etapa de planificar, efectuar y controlar, todo ello, planteado para el adicional N° 03.

Tabla 16.
Gestion de adquisiciones para adicional N° 03,
Planificar la Efectuar la Controlar la
gestion adquisicion adquisicion
- Organizacion - Documentos del
dentrp dela proyecto. - Plan de direccién
entidad.
Entrada - DOCl_Jmentos - Documentacién de
- Recursos de normativos para S
: e las adquisiciones.
financiamiento e sustento del
inversion. financiamiento.
_Jlicioodebatede TGO dEEXpeNtos _, 4icic de datos,
H errgm!enta expertos. - Habilidades y
y tecnica interpersonales del - Inspeccion del
- Reuniones : cumplimiento.
equipo
- Criterio de - Acuerdos. - Adquisiciones
seleccion. cerradas.
Salidas - Solicitudes de
- Verificacion de la cambios o - Solicitudes de
normativa. incumplimiento. cambio.

Fuente: Elaboracién propia.

Adicional N° 04. M ayor es gastos gener ales en supervision

A continuacion, se detalla las actividades propuestas y necesarias para llevar a

cabo una buena gestion de adquisiciones, comprendida en sus tres etapas tanto en la

etapa de planificar, efectuar y controlar, todo ello, planteado para el adicional N° 04.
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Tabla17.

Gestion de adquisiciones para adicional N° 04,

. . Efectuar la Controlar la
Planificar la gestion L L
adquisicion adquisicion
L - Plande
Entrada - Organizaci on dentro - Documentos del direccion del
de laentidad. proyecto.
proyecto.
- Juicio de expertos. - Juicio de expertos
: - - Andlisisde
Herremienta - Epeclistes en - Habilidades datos.
y técnica ministracion. interpersonales del
- Reuniones equipo detrabajo. - Inspeccion del
cumplimiento.
- Acuerdos.
- Solicitudes de
Salidas - Criterio de seleccion cambios o - Solicitudes de
del supervisor. incumplimiento. cambio.

- Actualizaciones de
documentos.

Fuente: Elaboracion propia
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IV.ANALISISY PRESENTACION DE RESULTADOS

La evalucién de las causas y consecuencias de los adicionales de obra en la
gjecucion de lal.E.l N° 402 con CUI: 2251314, Madre de Dios, 2019, se determina
através de | os sustentos técnicos de | os actos resol utivos de aprobacion bgjo normtivas

leyes y reglamentos como se detalla acontinuacion.
4.1. Causasdeadicionalesde obra

A continucacion, se brinda informacion de cada causa que origind partidas
adicionales de obra en la gecucion del proyecto: I.E.I N° 402 con CUI: 2251314,
Madre de Dios, 2019.

Partidas Adicionales por Mayores Metrados. Las partidas adicionales por mayores
metrados surgieron a causa de la modificacion de las estructuras del blogue 02
considerado en uninicial como area administrativa de un nivel y luego realizandose €
bloque 02 a dos niveles, tomadose como mayores metrados a las especialidades de
Instalaciones Eléctricas y Sanitarias y parte del incremento del metrado ejecutado las
otras compnonentes del proyecto como son Tanque elevado, Blogue 01 entre otros,
donde el presupuesto de las partidas por mayores metrados de dicho adicional llego a
un incremento de §. 212,109.25.
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Figura 6. Causas del adicional de partidas por mayores metrados e incremento de
costo.
Fuente: Elaboracion propia.

Partidas adicionales nuevas. Como causales de las partidas Nuevas fueron las

modificaciones que se hicieron €l Bloque 02 para la €ecucion del proyecto antes
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mencionado donde Logro construirse el blogue 02 de dos niveles donde en €l primer
nivel que era destinado a Area administrativa se convirtio en dos aulas y el segundo
nivel area administrativa ya que para € adicional se consideraron: Blogue 02
arquitectura y estructura, partidas como demolicion de estructuras existentes, Caseta
de guardiania, escalera de concreto, Pozo septico y posos percoladores legando a un
monto total presupuestal de §.667,386.08.

¢ Modificacion del

Blogue 02
¢ Deficiencia en el % S/ 667,386.08
Expediente

Técnico

Partidas
Adicionales

Nuevas

b

Figura 7. Causas de partidas adicionales nuevas y su incremento de costo.
Fuente: Elaboracion propia

Partidas considerados como deductivos. Como deductivo vinculante considerado
parael adiciona N° 01 fue el bloque numero 02 tanto de la especialidad de estructuras
y arquitectura siendo €l area indicada para construir las dos aulas necesarias para la
Institucion, ya que el area estaba todo ocupado por infraestructura dando un monto
total de deduccion paraluego ser vinculado de S/. 318,068.62.

Causas de partidas adicionales
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Figura 8. Deductivos de obra, causas y monto deducido

Fuente: Elaboracion propia.

Para |la representaciion gréfica de las causas de partidas adicionaes se considerd
las partidas por mayores metrados, partidas no consideradas en el expediente técnico,

partidas nuevas como se muestra aconti nuacion.

CAUSALES DE PARTIDAS ADICIONALES
| I I I
100%
Mayores Metrados Partidas Nuevas Deductivos
ADICIONAL 01

= CAUSALES DE PARTIDAS ADICIONALES ® Columnal

Figura 9. Causales de adicion de partidas nuevas en la elaboracion del adicional de
obra.
Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: Como resultado se tiene que las partidas adicionales como son
mayores metrados y partidas nuevas fueron causadas por mayores metrados en la
gjecucion de obra, partidas no contempladas en el expediente técnico como también
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laincompatibilidad respecto ala estimacion de la demanda de la poblaci6n estudiantil
en el expediente técnico y la demanda real @ momento de su gecucion, donde las
partida adicionadas en el adiciona N°01 como mayor metrado se tiene un 18%,

partidas Nuevas 56% y deductivo vinculante de 26% respectivamente.

Las principales causas por adicionales de obra y ampliaciones de plazo en la
gjecucion del proyecto denominado: |.E.I N° 402 con CUI: 2251314, Madre de Dios,

2019, se di6 por medio de los siguientes causal es:

Tabla 18.
Causas de los adicionales.

N° CAUSAS

Incompatibilidades en contradas en e expediente técnico al

CausaN® 01 momento de la gjecucion del proyecto.
CausaN° 02 Falta de experiencia profesional paralaelaboracion del
expediente técni co.
CausaN° 03 Mala cuantificacion de los metrados en la elaboracion del
expediente técnico producto a ello no coincidia con lo g ecutado
y valorizado en campo.
CausaN° 04 Ampliaciones presupuestal es a causa de la pandemia

ocacionando paralizacion de obray gasto complementarios para
realizar €l reinicio de las actividades en obra mediante un plan de
implementacion covid.

Fuente: Elaboracion propia
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4.2. Causalesde adicionalesde obra
4.2.1. Incidenciaen el cronograma del proyecto

Como resultado se determind las consecuencias reflgadas en el cronograma de
€jecucion de obra generadas por |os adicionales en la gjecucion del proyecto: |.E.I N°
402 con CUI: 2251314, Madre de Dios, 2019, generando un incremento de tiempo de
gjecucion para lo cua se tiene como resultado las ampliaciones de plazo y los dias

aprobados bajo resolucién como se muestra aconti nuacion.

Tabla 19.
Consecuencias de los adicionales.

AMPLIACIONESDE PLAZO

TIPO FECHA DIAS INCIDENCIA
Segin expediente %?i//%é;//Zz%llz 120 26.32%
Ampliacion N° 01 315//01%//22%11% 137 30.04%
Ampliacion N° 02 12(3/%)22//22%12% 76 16.67%
Ampliacion N° 03 %11//%37//?2%?2% 123 26.97%
TOTAL 456 100%

Fuente: Elaboracion propia.
Nota: Las consecuencias de |os adicionales de obrafueron el incremento de tiempo de
gjecucion con un total de 456 dias calendarios totales de gjecucién de obra
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CONSECUENCIAS REFLEJADOS EN EL
cronograma de obra

B Fecha M Dias M Incidencia

30.04%

/
26.32%

SEGUN EXPEDIENTE AMPLIACION N° 01 AMPLIACION N° 02 AMPLIACION N° 03

26.97%

16.67%

Figura 10. Consecuencias reflgjadas en e cronograma de obra.
Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: Como resultados segun la grafica representa las consecuencias
gue se han visto reflgjados en el cronograma de gjecucion de obra fueron las
ampliciones de plazo generando mayor tiempo de gjecucion y a su vez mayor costo a
respecto y la demora de puesta en servicio del proyecto, donde teniendo en cuenta el
tiempo total de gcucién de proyecto fueron 456.00 dias calendarios de € ecucion,
ademas de ello se tiene que laincidencia de la primera ampiliacion es del 30.04%, la
segunda amplicion con un 16.67% Yy la tercera amplicion de plazo con un 26.97%,
respecto a lo considerado a expediente técnico de 120 dias con una incidencia de
26.32%. De esta manera se puede determinar que la obra conté con un total de 336.00
dias calendarios de amplicién de plazo teniendo una incidencia de 73.68% de

gjecucion de tiempo adicional .
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4.2.2. Incidenciaen el costofinal del proyecto

Las causas del incremento del costo en lagecucion del proyecto: 1.E.I N° 402 con
CUI: 2251314, Madre de Dios, 2019, esta manera saber mediante |os causales en que

porcentgje se excedio en monto total del proyecto con respecto al inicial proyectado.

Todo lo descrito en los parrafos anteriores dan como resultado a incremento de
costo en € proyecto lo que resume las irregularidades encontradas en € expediente
técnico y caso fortuito como es la pandemia global Covid — 19, donde el incremento

presupuestal por parte de los adicionales de obra .

CAUSALES DE INCREMENTO DE
COSTO

® INCREMENTO mCAUSA

732,638.70
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ADICIONAL 01 ADICIONAL 02 ADICIONAL 03 ADICIONAL 04

Figura 11. Causas de incremento en el costo del proyecto.
Fuente: Elaboracion propia.

Inter pretacion: Segun la grafica muestra los resultados de las causas de los
adicionales de obra que generaron el incremnento presupuestal aun monto de §.
924,320.46, soles monto surgido por irregularidades encontrados en el expediente
técnico d momento de su gecucién, como concesuencia trajo consigo un elevado
costo en el proyecto y paralaentidad g ecutorayaque este dinero ubiece sido destinado
para otras obras nuevas de la retgion dando solucién a los problemas de la ciudania
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que tanto hace dafio, simplemente por no tener una buena planificacion y criterio

profesional a momento de elaborar un proyecto de inversion.

Como resultado se tiene sobre el costo final del proyecto: I.E.I N° 402 con CUI:
2251314, Madre de Dios, 2019, ha tenido un reflgo considerablemente muy alto
siendo una obra gjecutada por administracion directa donde |os adicionale se encarga
de aprobarlos la entidad, por que la obra mencionada ha tenido cuatro adicionaes de

obraincrementado su costo final como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 20.
Adicional N° 01.
DESCRIPCION MONTO INCIDENCIA
Mayores Metrados 212,109.25 8.07%
Partidas Nuevas 667,386.08 25.38%
PresupuestoParcial (MM+PN) 879,495.33 33.45%
Deductivos de obra (-) 318,068.62 -12.10%
Presupuesto C.D Sub Total Adic - 561,426.71 21.35%
Deduct.
G.G (20.3982%) 114,521.13 4.36%
G.S (10.0976%) 56,690.86 2.16%
Presupuesto Total (CD) de Adicional N° 732.638.70 97 87%

01

Costo del proyecto para % deincidencia §. (2,629,119.45)
Fuente: Elaboracion propia.

Nota: El adicional N° 01 tuvo una incidencia respecto al monto contemplado inicial
en el expediente técnico de 27.87%, ya que para un adicional de obra para una obra
por contrata se tendria que remitir a opinion de la Contraloria, sin embargo la obraen
estudio su gjecucion por administracion directa donde quien da la aprobacién en caso
de adicionales de obra es |a entidad ejecutora.
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Tabla 21.
Adicional N° 02.

DESCRIPCION MONTO INCIDENCIA
Reajuste de precios 45,365.11 1.73%
Total 45,365.11 1.73%

Costo del proyecto para % deincidencia §. (2,629,119.45)
Fuente: Elaboracion propia.

Nota: El adicional de obra N° 02 represento una incidencia respecto a costo inicial
del proyecto en un 1.73% como incremento presupuestal .

Tabla 22.

Adicional N° 03.
DESCRIPCION MONTO INCIDENCIA
COVID-19 100,095.00 3.81%
Total 100,095.00 3.81%

Costo del proyecto para % de incidencia §. (2,629,119.45)
Fuente: Elaboracion propia.
Nota: El adicional de obra N° 03 represent6 una incidencia respecto a costo inicial
del proyecto en un 3.81% como incremento presupuestal.

Tabla 23.

Adicional N° 04.
DESCRIPCION MONTO INCIDENCIA
Supervision 46,221.65 1.76%
Total 46,221.65 1.76%

Costo del proyecto para % deincidencia §. (2,629,119.45)
Fuente: Elaboracion propia.
Nota: El adicional de obra N° 04 represento una incidencia respecto a costo inicial
del proyecto en un 1.76% como incremento presupuestal concerniente a Gastos de
Supervision.
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INCIDENCIAS DE ADICIONALES RESPECTO AL
EXPEDIENTE TECNICO ORIGINAL

100%
80%
60%
40%
20%

658 26291

0% B0 F  ; : :  :
Adicional N* | Adicional N* | Adicional N = Adicional N° Exn. Tecnico
01 02 03 04 b-
® INCIDENCIA 28% 2% 4% 2% 100%
B PRESUPUESTO 0 732,638.70 45,365.11 100,095.00 46,221.65 | 2,629,119.45

B PRESUPUESTO B INCIDENCIA

Figura 12. Incidencias de adicionaes de obraen el costo final del proyecto.
Fuente: Elaboracion propia.

Inter pretacion: Como resultado de la llustracion 11 se tiene que los adicionales de
obratiene unaincidencia muy importante ya que son causales del incremento del costo
del proyecto que se gjecutd en mayor tiempo y con un mayor costo alos estipulado en
el expediente técnico dando como resultado € adicional de obra N° 01 con una
incidencia de 28%, €l adicional N° 02 con unaincidencia de 2%, un adicional N° 03
con un 4% vy un adiciona para supervision de 2% sumando un total de incidencias a

un 35.17% teniendo como referenciael costo inicial del proyecto.

Asimismo, se tiene que la obra para su gecucion ha sufrido un incremento
presupuestal de §/. 924,320.46 con una incidencia total de 35.17% respectivamente,
lo cual se elabord bajo sustento y se aprobd mediante acto resolutivo por parte de la
entidad.
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4.3. Resumen general dela evaluacion de adicionales de obra

Tabla 24.
Resumen de adicionales, causasy consecuencias.
ITEM ADICIONAL CAUSAS CONSECUENCIA  MONTO
Incremento de
I\'>I/| ;y:g:’ Incompatibilidad  presupuesto de obra
01 artidas nuev en el Expediente 732,638.70
P dedudii &, Técnico Ampliacion de
uctivo plazo
: Incremento de
0 Req) uste de orecio en Incremento de costo 45,365.11
Precios . al proyecto
materiales
Implementacion Pandemia Incremento de costo
03 Covid-19 Covid-19 al proyecto 100,095.00
Remuneraciones
04  Supervicion acausade ~Incrementodecosio ¢ o0 g
Ampliaciones de al proyecto
plazo
Total 924,320.46

I nter pretacion: Como resultados de latablan® 02 setiene que los adicionales de obra
generados en la gecucion del proyecto fueron a causa de las deficiencias en la
elaboracion del expediente técnico generando asi mayor trabajo, mayor tiempo de

gjecucion y demora para la puesta en funcionamiento del proyecto.
4.4. Adicional de obra con mayor significancia

Dentro de todos los adcionales de obra mediante la esquematizacién gréfica se
determinara cual fue e adiciona mas que tuvo mayor significancia dentro del

proyecto.
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N° DE ADICIONALES

B ADICIONALES

Figura 13. Adicional mas relevante del proyecto.
Fuente: Elaboracién propia.

Inter pretacion: Del presente gréfico N° 01 como resultado se puede definir queen la
linea Vertical se muetra el costo de |os adicionales de obra como escala de medicion,
asimismo en lavertical se muestrala cantidad de adicional es generados en lagjecucion
del proyecto y su respectivo monto prupuestal efectivo de §. 732,638.70 siendo el
adicional N° 01 gue tuvo mayor relevancia respecto a su presupuesto a comparacion
del resto siendo causados por |as deficiencias encontrados en € expediente técnico al
momento de su g ecucion. Por otro lado setiene el Adicional N° 02 como el que tuvo
menor relevancia ya que su presupuesto es el menor de todos con §. 45,365.11
generado por parte de residencia de obra como presupuesto adicional para la
culminacion de las actividades dentro del proyecto en gecucion, siendo un causal
sustentatorio el tiempo de gjecucion mayor a seis meces por |o cual los meteriales de
construcién sufrieron un incremento de costro, y a su vez como consecuencia €l

adicional Incremento e costo del proyecto.
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4.5. Gestion de adquisiciones

Esta gestion tiene como fin, € mitigar adicionales de obra desde su planificacion,
gjecucion y control en un proyecto ayudaraaquesuinicioy final se obtengaresultados
favorables tanto para la entidad eecutora y para el area usuaria, dado a que, no se
tendra deficiencias para su gjecucion como son |os [lamados adicional es de obra como
lo presentd la obra en evaluacion caso |.E.I N° 402, CUI 2251314, Madre de Dios,
2019. Este desarrollo se muestraen el numeral 3.2.3, la cual comprende su desarrollo

29 ¢

en tres etapas: “planificar”, “efectuar” y “controlar”.

Estastres etapas han sido propuestas mediante unatabla de doble entrada por cada
adicional presentado en obra y analizado para la implementacién de la gestion de

adquisiciones, obteniendo de esta manera.

Etapa 01: Planificar la gestion, basada en la organizacion tanto de la entidad,

proyectistas, contratistas y equipo de supervision.

Etapa 02: Efectuar la adquisicion, basada en documentos relacionados al
proyectista realizar un convenio de manera correcta, ideas innovadoras por parte de

cada organizacion parallevar a cabo una buena propuesta.

Etapa 03: Controlar la adquisicion, basada en un plan de direccién de proyectos,
juicio de expertos, inspeccién y andlisis de datos obtenidos durante el proceso de esta

gestion.
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V. CONCLUSIONES

En el presente Trabajo de Suficiencia determiné las causas que originan las
partidas adicionales de la gecucion del |.E.I N° 402 con CUI: 2251314, Madre de
Dios, las cuales fueron incompatibilidad del expediente técnico, falta de experiencia
profesional, mala cuantificacién en los metrados del expediente frente a gjecutado y
ampliaciones presupuestales debido a la pandemia COVID-19 dentro de los gastos
generaes, evidenciando un incremento presupuestal de S/. 924,320.46 nuevos soles
sin considerar € costo del proyecto inicial. Segun Gonzales (2018) concluye que los
adionales obra en el Per( acarrean consecuencias no solo para la gecucion del
proyecto sino tambien mayores tiempos de jecucion e incluso costos en lasupervision
de obra.

También se determind las causales generadas por las ampliaciones de plazo en la
gjecucion del proyecto: I.E.I N° 402 con CUI: 2251314, Madre de Dios, 2019,
concluyendo asi a la incidencia en el cronograma del proyecto, con un 26.32% de
influencia seguin el expediente técnico, en un 30.04% en laampliacion N° 01, y en la
ampliacion N° 02 y 03, con un porcentaje de 16.67% y 26.97%. Asimismo, en cuanto
alaincidencia en €l costo fina del proyecto, tiene una incidencia respecto a monto
del proyecto inicial con un 27.87% , un adicional n° 02 con 1.73%, asimismo €
adicional n° 03 en 3.81% y el adicional n° 04 con 1.76% llegando a un total de
incidenciaen el costo total del proyecto con un 35.87% equivalente a S/. 924,320.46
nuevos soles un costo total del proyecto egecutado con §.  3,553,439.91
respectivamente siendo un incremento no razonable por el ssmple hecho de no ser
cuidadosos en el momento de la formulacién del expediente técnico. Asimismo
Gonzales (2018) concluye que laincidencia de los adiconales es de 2% equivalente a
S/. 477,935.98 Soles.

Finalmente, se determinG0 que una gestion de adquisiciones planteada e
implementada por sus tres etapas importantes en toda organizacién es de suma
importancia, ya que, permite la optimizacion de recursos mediante una buena

planificacion y control del mismo. De esta manera, permitird a las entidades
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municipales elegir a la mejor opcion para un disefio, teniendo en consideracion la
experiencia de los profesionales, asi como, a un contratista permitira la buena
administracion de sus recursos con |os proveedores con mejores productos y precios.
Finalmente, al equipo de supervision, se logra una buena gestion para administrar sus
gastos generales. De esta manera, se concluye, que esta propuesta innovadora del

PMBOK trae consigo diversos beneficios a toda organi zacion.
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V1. RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta como causalaincompatibilidad del expediente técnico parala
generacion de adicionales de obra; se recomienda realizar un seguimiento a
proyectista encargado de realizar dichos estudios, por otro lado, e profesiona
encargado para la g ecucion de una obra una vez recepcionado el expediente técnico
serecomiendarealizar unaevaluaciony revision del mismo antes de gecutar. Mientras
gue, respecto a las causas que ocasionaron €l incremento de costo en la obra se
recomienda a la entidad, ser mas cuidadosos en €l tema de supervison para la
elaboracion de del expediente técnico de un proyecto yaque solo asi se minimizaralos
incrementos de costo en la gjecucion de los proyectos tal como se dio en la obra
denominada: 1.E.I N° 402 con CUI: 2251314, Madre de Dios, 2019.

Con respecto a las causales, ante el incremento de costo del proyecto y su
incidencia de | os adicional es de obra se recomiendatener en cuentalaevolucion delas
causas y las consecuencias descritas en este trabaj o de suficiencia profesional paraque
en proyectos futuros no sucedan las mismas falencias analizadas en el presente, y que
las obras puedan terminar en el menor tiempo posible, con el costo estipulado en €

expediente técnico y con una funcionalidad del mismo de calidad.

Se recomienda la implementacion de la gestion de adquisiciones a todas las
organizaciones con el fin de mejorar la planificacion de las actividades pendientes a
realizar. Esta gestion de adquisiciones no solo se puede plantear para proyectos u obras
del sector de construccion, sino también de cualquier otro. Sin dejar de lado, la
importancia de especialistas que tengan mayor conocimiento de esta metodologia o
gestion que propone el PMBOK.
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ANEXOS

ANEXOS N° 01 Evidencias fotogr aficas

Figura 14. En laimagen se muestrala construccion del Blogue 01 donde se generd
algunos mayores metrados. Elaboracion propia.

Figura 15. Excavacion para cimentar en tanque elevado generacién de mayores
metrados € ecutados. Elaboracion propia
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Figura 17. Evidencias del célculo de los metrados en las cimentaciones del blogque 02.
Elaboracién propia.

Figura 16. Construccion del bloque 01, donde se evidenci6 los mayores metrados en la
construccion de techo maciso. Elaboracion propia.
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Figura 18. En lailustracién se muestralalos metrados g ecutados en bloque 02 donde se
suscito el adicional n° O1. Elaboracion propia.

Figura 19. En lafigura se evidenciami presenciaen la gjecucion del pozo séptico siendo
sus partidas nuevas parte del adicional n° O1. Elaboracion propia.
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Figura 21. Se puede apreciar la construccion del bloque 02 1° nivel y 2° nivel. Elaboracion
propia.

Figura 20. Se puede evidenciar la construccién de la escalera que conduce al Segundo nivel del
bloque 02. Donde se dio €l adicional 01. Elaboracion propia.
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Figura 23. En lailustracion se puede apreciar € blogue n° 01 terminado. Elaboracion
propia.

Figura 22. Se evidenciami persona realizando la cuantificacion de los metrados para las
valorizaciones, techo del blogue 02. Elaboracion propia.
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Figura 25. Ingreso principal completamente terminado de la obra en estudio. Elaboracién
propia.
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Figura 24. Blogue n° 02 terminado 1° nivel y 2° nivel. Elaboracion propia
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ANEXOS N° 02 Ilustraciones (Planos)
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Figura 27. Plano donde se evidencia los blogues en construccién como Blogue 01, blogue 02
primer nivel, obra exterior n° 01, obra exterior n° 02, obra exterior n° 04, obra exterior n° 05y obra
exterior n° 06. Elaboracion propia.

Figura 26. En el plano se puede evidenciar el bloque 02 segundo nivel concerniente al area
administrativa. Elaboracion propia.
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