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RESUMEN
El principio de esta investigacion fue determinar como la implementacion de la metodologia
ABC, mejora el proceso de abastecimiento de insumos al &rea de envasado de la empresa
Alimentos Cielo. Por ello, este estudio enmarca una investigacion aplicativa, descriptiva,
explicativa y longitudinal; por medio del presente analisis busca determinar la relacién existente
entre la variable independiente y la mejora del proceso de abastecimiento de insumos que es
nuestra variable dependiente. Se realiz6 3 casos en la asignacion de la clasificacion A, By C,
obteniendo en el primero un costo en A de S/163,124.39, B en S/ 64,908.79 y en C un costo de
S/ 391,938.86 soles del total. En el segundo un valor en A de S/ 408,788.45, B en S/ 136,743.18
y en C un valor de S/ 74,440.42 soles. Siendo el caso con mejor resultado para la aplicacion e
implementacion de la metodologia. El tercer caso no supero lo deseado. Entonces, los resultados
encontrados dan respuesta que se mejord un 28% la productividad del area de envasado, con el
cumplimiento de los articulos entregados se mejord un 23% la eficiencia, la eficacia encontrada
fue del 96%, también se mejoro la planificacion del requerimiento de insumos al almacén.
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ABSTRACT
The principle of this research was to determine how the implementation of the ABC
methodology improves the process of supplying inputs to the packaging area of the Alimentos
Cielo company. Therefore, this study frames an applicative, descriptive, explanatory, and
longitudinal research; Through this analysis, it seeks to determine the relationship between the
independent variable and the improvement of the input supply process, which is our dependent
variable. 3 cases were made in the assignment of classification A, B and C, obtaining in the first
acostin Aof S/163,124.39, B in S/64,908.79 and in C a cost of S /391,938.86 soles of the
total. In the second, a value in A of S/ 408,788.45, B in S/ 136,743.18 and in C a value of S/
74,440.42 soles. Being the case with the best results for the application and implementation of
the methodology. The third case did not exceed what was desired. Then, the results found give
an answer that the productivity of the packaging area was improved by 28%, with the fulfillment
of the delivered items, the efficiency was improved by 23%, the efficiency found was 96%, the
planning of the requirement was also improved of supplies to the warehouse.

Keywords: Supply, inventory, efficiency, effectiveness, productivity.
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I. Introduccion
1. Antecedentes y Fundamentacion Cientifica
1.1. Realidad Problematica

Hoy en dia, en la actualidad el crecimiento de las empresas manufactureras de primera
necesidad se ha ido dando de forma progresiva, por un lado, los niveles de demanda de ventas
han aumentado considerablemente en relacion con afios anteriores y por el otro lado se han
incrementado los retrasos en las entregas logisticas de los insumos, productos, mercaderias,
consumibles en general, etc., ademas de la falta de programacidon de estos dentro de sus procesos
de abastecimiento interno.

El abastecimiento de insumos en el area de envasado de la empresa Alimentos Cielo
SAC, desde sus inicios presento problemas, ya sea por retrasos en los tiempos de entrega o
cantidades insuficientes.

Existen problemas por diversos factores como son la falta de comunicacion, la mala
coordinacion, la falta de planificacion, el area de ventas no presenta el proyectado mensual que
va a vender, el area de logistica no tiene el requerimiento para generar las 6rdenes de compra, el
area de logistica genera las 6rdenes de compra en base al histérico de ventas, las ventas son muy
fluctuantes y muchas veces totalmente distinto al historico, las 6rdenes de compra estan hechas
segun el histérico de ventas y los ingresos de los insumos estan distribuidas en fecha segun el
mismo (histdrico), el area de ventas presenta semanalmente su requerimiento para la
programacion de produccion, tres dias antes de iniciar cada semana el area de produccién genera
la programacion segun su stock en fisico de insumos y si no hubiera teniendo en cuenta la
programacion de ingresos de insumos de los proveedores esta informacidn proporcionada por el

area de compras es aqui cuando se genera uno de los retrasos, cuando el proveedor no cumple



con la fecha indicada, teniendo que cambiar la produccion del dia, debido a los retrasos que se
generan en la cadena de abastecimiento de insumos, sumado a la carencia de clasificacion del
total de los articulos en el almacén generan mayor retrasos y demoras en la produccion de
envasado, teniendo mas horas extras en la cadena de abastecimiento y produccién, aumentando
los costos de mano de obra, aumentando los costos de almacenamiento, debido a los
movimientos innecesarios de los almaceneros al momento del traslado de la mercaderia.

Por otra parte, ASAGA es la institucién argentina referente en América Latina en todos
los aspectos técnicos y académicos, relativos al procesamiento de grasas y aceites de origen
animal y vegetal, con destino a la alimentacién y a la generacién de energia sustentable.
Estableciendo colaborar con la industria sobre temas que estan dentro de nuestras actividades
especificas, propendiendo al mejoramiento de la produccion y procesamiento de grasas, aceites y
derivados.

Por consiguiente, existen en el Perd muchas empresas del rubro manufacturero de
alimentos de primera necesidad que estan optando por mejorar sus procesos tanto internos como
externos, debido al constante crecimiento de sus demandas, ello genera que obtén por
herramientas metodoldgicas y que tenga como principal objetivo mejorar los procesos dentro de
la organizacién, reduciendo, optimizando los tiempos e identificando los recursos que presenten
mayor significancia referente a los costos a lo largo de sus actividades.

Para poder mejorar, optimizar e identificar los recursos que le dan mayor valor y
significancia a los procesos internos de las organizaciones se opta por implementar la
metodologia ABC desde el enfoque de costos, y es a través de ella que se obtendran los

resultados esperados.



De igual manera, al conocer toda la informacién relevante dentro de las organizaciones,
permitird tener una situacion actual como partida para encontrar un nuevo enfoque a través de la
implementacion de la metodologia ABC, basado en un sistema de costos.

Quiere decir que la organizacidon tendra objetivos claros, que permitiran minimizar los
tiempos de espera, cumplir con las solicitudes de requerimiento dentro del proceso de

abastecimiento de insumos en el area de envasado de aceite, en la empresa Alimentos Cielo.

1.2. Antecedentes

Mercado (2017) sefial6 como la metodologia ABC, va a repercutir en la mejora de la
productividad en un almacén de Electromecanica, el aumento de la demanda, el factor de
globalizacion y las exigencias del mercado dan hincapié a las mejoras comerciales que
establecieron la significancia de gestionar los niveles de control dentro de sus almacenes que
estan en funcién del capital humano, por la mejora tecnologica. Por tal motivo se realizé una
investigacion de enfoque cuasi experimental, debido a que solo trabaja con su variable
independiente por un control minimo y esta a su vez determina la aplicacion de un enfoque
(Metodologia de inventarios ABC), para visualizar el efecto referente a la variable dependiente
(Productividad), presentando una respuesta anticipada y una posterior. Asi mismo, en el presente
estudio se establecieron y clasificaron articulos a lo largo de 24 semanas, siendo el total de la
poblacion. Ademas de que la muestra estd compuesta por el 100% de la poblacién. Para el
analisis de datos estos son manejados de forma cualitativa a través de métodos estadisticos en
plataformas Excel y SPSS. Por lo tanto, los resultados encontrados de la hipdtesis de
investigacion fueron dptimos de tal modo que la metodologia de inventario ABC, es aceptada

por mejorar la productividad en el almacén de una empresa de Electromecanica.



En sintesis, se concluye que la implementacion de la metodologia ABC, incremento los
niveles de productividad de hasta un 28 % referente a su situacion actual y un incremento del 23
% en la eficiencia del area del almacén, mejorando la clasificacion de sus inventarios, también se
incremento la eficacia en un 11 % como respuesta de las pruebas de las hipotesis realizadas en la
presente investigacion. Finalmente, se recomienda que la organizacion designe un responsable
por cada turno de operacidn, para lograr asegurar el cumplimiento de las actividades asignadas,
verificando el desarrollo a lo largo de toda la cadena de abastecimiento dentro de la
organizacion. Asi mismo, se recomienda llevar un registro mensual basico de control de los
inventarios de la clase Ay B en 45 dias y los articulos de tipo C, en un tiempo de 60 dias.

Paucar (2017) propuso la implementacién del modelo ABC, para optimizar la gestion
logistica de la empresa Yikanomi Contratistas Generales S.A.C. Actualmente la empresa
dedicada al rubro de construccidn, quien presenta inconvenientes en la gestion logistica de sus
inventarios, cuyo valor cuantitativo tiene considerable importancia en comparacion a sus
competidores directos, pues debido a estas falencias existen problemas de control de inventarios,
pues los controles digitales no coinciden con el control de inventarios en fisico, ello nos permite
identificar que el personal no es competente y no estd cumpliendo con sus responsabilidades
dentro de la organizacién. Por esta razon, la investigacién presenta dos enfoques métodos
tedricos y métodos empiricos, el principal estd basado en los enfoques deductivo, analitico e
inductivo y el segundo de modo correlacional y andlisis estadistico; por consiguiente, la
metodologia a aplicar es la de Hipotético — Deductivo debido que se aplicaran los conocimientos
generales y estos a su vez estableceran dependencia entre las variables.

Por lo tanto, en los resultados obtenidos de los responsables de la gestion de almacenes e

inventarios el 73.3 %, no estan conformes con la toma de decisiones de la gerencia general,



afirmando que el trabajo es deficiente, ademas de que la implementacion de la metodologia
ABC, ayudaria y mejoraria la gestion de los inventarios, por lo que se hace necesario la
implementacion.

En conclusion, la gestion establecida y ejecutada en la empresa Yikanomi Contratistas
Generales S.A.C. es deficiente debido a la falta de aseguramiento de los estandares de calidad de
sus procesos de planificacion y organizacion, por lo que se requiere de caracter urgente la
implementacion de la metodologia ABC, para mejorar la gestion de los inventarios. También se
concluye que la planificacion mejoro en un 17 % después de la implementacién, ademas que la
organizacion optimizo recursos de manera que se volvié mas eficiente, debido al incremento del
26 % en el control de inventarios, despachos a tiempo y la aceptacion de la metodologia por los
colaboradores, obteniendo resultados positivos de hasta un 57% de interés , siendo un progreso
regular debido a que no es suficiente para la gestion de inventarios del 100%, es por llego que la
implementacion de la metodologia de costos ABC permitiran identificar, mejorar y controlar el
movimiento de todos los materiales de los almacenes.

Jibaja (2018) propuso analizar la relacion entre los costos de la metodologia ABC y la
toma de decisiones en la fabrica de colchones en Ate. Debido al incremento de la globalizacion,
el aumento de las competencias comerciales, muchas empresas se han visto comprometidas en
seguir mejorando sus procesos y adaptarse a nuevos cambios, todo ello con la finalidad de seguir
ofreciendo productos amigables econémicamente al consumidor, para ello la empresa de
colchones se han propuesto implementar la metodologia ABC, como respuesta a sus
problematicas en la toma de decisiones, donde permitira medir y mejorar el desempefio
financiero y econdmico. Es por ello, que la metodologia aplicada es de enfoque cientifico, que

permite seguir una serie de operaciones, para un determinado enfoque u objetivo. Ademas, que el



disefio es no experimental, debido a que no se podran alterar ni manipular las variables, con una
poblacion de 4 fabricas y con técnicas de recopilacién de datos mediante cuestionarios y
entrevistas. Por lo tanto, los resultados fueron los siguientes, de las 4 empresas entrevistadas al
menos una (25%) cuenta con un método financiero, una (25%) no conoce ninguna estrategia
financiera y los dos restantes (50%) opinan que la metodologia ABC es un método aceptable
para la mejora de los resultados financieros. Ademas, el 50 % manifiesta que se deberia de
implementar la metodologia ABC en sus empresas, al estar de acuerdo con los resultados de los
costos de los colchones de la fabrica. No obstante, los encuestados a pesar de visualizar que los
resultados son positivos, tienen dudas por el desconocimiento parcial o total de los beneficios de
la implementacion de la metodologia ABC.

En conclusion, se define que la implementacién de la metodologia ABC, repercutiré de
forma positiva y eficiente en la toma de decisiones en las empresas de colchones de ATE,
teniendo una correlacion y significancia positiva del 88,9%, referente a la toma de decisiones de
inversion, un 94,3% de afinidad y referente a la solicitud un financiamiento un 73,8% de
aceptacion. Ademas, se recomienda que las empresas de fabricacion de colchones mejoren su
sistema de costos a través de la metodologia ABC, con la finalidad de mejorar en la toma de
decisiones, y también se recomienda capacitar a todo el personal operativo de produccion, para
llevar un mejor control de las actividades del proceso y tener la capacidad de optimizar los
niveles financieros de la organizacion.

Ramirez y Ramos (2016) disefiaron un sistema para mejorar la gestion logistica de
abastecimiento de una empresa electronica Frank “R”. Actualmente, la empresa no cuenta con
ningun procedimiento de gestion en sus controles de inventarios, no llevan el registro de sus

ingresos, de salidas y tampoco saben las existencias actuales dentro de su almacén. El



procedimiento es ejecutado de manera empirica, y el control de sus inventarios se manejan por
medio de la observacion, siendo estos resultados aproximados en base de cantidades minimas y
no en base a los saldos reales, ademas de no tener identificado todos los productos. Por ello, en
algunas ocasiones no se vende al no disponer de la mercaderia o retrasar el despacho por no
encontrar el producto dentro del almacén. Por esa razon, la metodologia que se aplica en el
presente trabajo de investigacion es propositiva, debido a que existe una carencia en el control
del manejo de inventarios y al finalizar se va a mejorar el proceso de manejo de inventarios. La
poblacion esta establecida por 8 colaboradores internos, 25 clientes y 6 proveedores y a su vez el
proceso de muestreo involucra el 100%.

Se concluye que, la empresa electronica Frank “R”, tiene que conocer su cadena de
abastecimiento, para mejorar el control de los procesos y productos, donde se ve reflejado en la
mejora de la atencion a los clientes de un 33% en relacion a su situacion actual de solicitudes
atendidas sin reclamos, ademas se concluye que a través del analisis e implementacion de la
metodologia ABC, se mejord un 19% en la eficiencia de la clasificacion de sus productos dentro
de su almacén, las entregas a tiempo han mejorado hasta en un 27%, a raiz de la correcta
clasificacion de los articulos dentro del almacén y se establecieron de tal forma que el porcentaje
para los productos A (Sonido y cables) es del 49.20%, para los productos B (Transistores,
herramientas y televisidn) corresponde un porcentaje de 27.51 %y el resto de los productos
clasificados en C (Filtros, telefonia, baterias), corresponden al 23.9 %. Asi mismo, se
recomienda implementar un software que permita sistematizar la metodologia ABC, manejando
los inventarios desde la perspectiva de costos, de ventas, con la finalidad de disponer la
informacion de forma actualizada y con mayor exactitud, la ubicacion de los mismos, ademas se

recomienda mantener actualizado el sistema del software, para mantener el control de los



inventarios en la metodologia de costos, también se recomienda fidelizar a los proveedores y
establecer una cartera actualizada.

Martinez, Viveros y Yepes (2019) implementaron la mejora de sus procesos logisticos y
el manejo de sus inventarios de la empresa IPC Colombia, la organizacion en el primer semestre
del afio 2018 ha presentado incrementos considerables en sus demandas de ventas, el aumento de
sus niveles de despachos, por lo que se ha generado un alto nivel de demoras y retrasos en sus
procesos de cargas y descargas, ello refiere a la falta de organizacion de sus almacenes, la
deficiencia en la clasificacion de los materiales, la ubicacién de los mismos, ademas de no
contar con un personal competente que aplique métodos de planeacion logistico. Por tal motivo,
se realizo el enfoque de la metodologia y se establecio de caracter descriptivo, pues se busca
analizar la situacion actual de la organizacion IPC Colombia, a través de sistemas estadisticos,
aprovechando la informacién en su base de datos (Word Office Contable), ademas se observan
las actividades de los procesos actuales de la organizacion, analizando el modo y la forma en
cdmo se ejecutan, la investigacion sigue el método inductivo y practico, que refiere en un
enfoque mixto , debido a los analisis de campo, observacion, revision de archivos histéricos.

Por consiguiente, los resultados obtenidos fueron que la empresa carece de estrategias y
politicas internas en el almacén, debido a que no disponen de controles por niveles de demanda
del mercado, de los productos con mayor rotacién; ademas de la falta de clasificacion del
almaceén, presentan un déficit en las sefializaciones, lo que retrasa los despachos por la ubicacion
de las mercaderias. Para ello finalmente, se implement6 la metodologia ABC, optimizando los
espacios dentro de los almacenes, clasificandolos de tal forma que se observan los productos con
mayor rotacion y los no rotativos en los estantes del almacén. Concluyendo que el analisis de los

equipos con mayor demanda, relevancia e importancia ya se encuentran clasificados en los



estantes segun la metodologia ABC, optimizando tiempo y despachos en las cargas y despachos
de las mercaderias de hasta un 37% en relacion con su situacion actual, ademas la cifra
monetaria en devoluciones generadas en 2018 fue de $ 327.236.522 versus la cifra moneria en
devoluciones generadas en 2019 fue de $ 277.987.547, optimizando la eficiencia de un 15%, en
el primer afio de la implementacién de la metodologia, en relacion al afio anterior. Se
recomienda, establecer inventarios programados, de frecuencia semanal, basado en los historicos

de venta.

1.3. Fundamentacion Cientifica

Referente a las bases tedrica, se han buscado diferentes conceptos de varios autores que
permitiran fundamentar nuestras variables, Metodologia ABC y Gestion de inventarios
logisticos.

Para Krajewski, (2000) el analisis ABC, lo define como la clasificacion en tres clases dentro
de la gestion de inventarios, partiendo desde la clasificacion segun valor de consumo, de tal forma
que permitird a los altos directivos tomar una mejor decision por el valor monetarios que se tendra.
Este método ABC, parte de los mismos principios que la metodologia de Pareto, pero ya no desde el
enfoque de los errores del proceso, sino desde la gestion de inventarios.

Por otro lado, Heiser y Render (2001) nos mencionan que el analisis ABC, nos permite
clasificar nuestros inventarios de almacén en tres clases, referente al enfoque monetario anual.
Considerando a la primera como clase A, definiendo que son aquellos que tienen mayor valor
monetario invertido siendo el 70 u 80 % de la inversidn total de dinero y que representarian un 15 %
del total de materiales, como clase B, se tiene un volumen intermedio de inversion monetaria, y estos

articulos representarian un promedio del 30 % del total de materiales y un 15 % de la inversion del
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dinero y finalmente como clase C, se tienen a los materiales de bajo costo , que representarian el 55 u
60 % del total de materiales y el 5 % de la inversion del dinero total.

Segun Flamarique (2019) el sistema ABC permite clasificar los productos segtn su nivel de
existencia, permitiendo un mejor control de los tiempos empleados para su respectivo control,
ademas de la reduccion del tiempo y costo invertido en velar por el cuidado de los productos,
afirmando también que la implementacion del sistema de costos ABC no esta limitado al tamafo de
la organizacion, quiere decir que cualquier entidad sea grande o pequefia podra implementar la
metodologia ABC de costos, obteniendo beneficios como la identificacion de los materiales con
mayor rotacion, los ahorros de los costos por el control de inventarios en sus almacenes, entre otro.

Asi mismo, para Sharman (1999) el sistema de la metodologia ABC esté disefiado para la
mejora en el desempefio de la organizacion desde la perspectiva econdmica; sin embargo, no esta
enfocado en la contabilidad de costos, todo lo contrario, esta enfocado en el analisis de las
operaciones.

Segun BS Grupo (2015) toda empresa debe de tener establecidos sus costos, con la finalidad
de estar posicionado en el mercado, para ello las organizaciones tienen que conocer sus ingresos, con
la finalidad de gestionar correctamente los niveles de sus ganancias, es por ello que se recomienda la
implementacion de la gestion por actividades o en su defecto la de costos ABC, como un método
altamente eficaz, capaz de obedecer a la mejora de las organizaciones por ser el mas preciso al
momento de recopilar la informacién correspondiente.

Asi mismo, segun Errasti (2011) la metodologia basada en el analisis de costos ABC esta
relacionado con el nivel de demanda de un articulo, segln el volumen de ventas de mayor a menor,
bajo el enfoque de la herramienta de Pareto. Es por ello que, el analisis de la metodologia ABC,
clasifica los distintos articulos utilizados dentro de los procesos productivos, en tres grandes

enfoques A, By C.
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Por otro lado, segiin Anaya (2011) la demanda basada en la clasificacion B y C, utiliza el
resultado de esta, multiplicando el factor por el nivel de consumo anual repetitivo en base a la
solicitud del producto. De esta forma definimos a los articulos populares como aquellos que se
siguen utilizando de forma repetitiva y constante en los distintos procesos en las salidas de los
productos.

Segun Parra (2005) la gestion de stock o inventarios determina los niveles de existencia y
uso dentro de la organizacion, analizando y midiendo el comportamiento, ademas de establecer
las cantidades minimas que deben de estar en el almaceén, para solicitar la reposicién e ingreso de
nuevas unidades. Asi mismo, Parra (2005) sostiene que, para la gestion de stock o inventarios,
estos estan divididos en dos clases de demandas, las dependientes y las independientes. Tipos de
abastecimiento los programados y los no programados, que también estan subdivididos en
abastecimiento continuo y parcial. Ademas, de volver a dividirse en funcién de la demanda, sea
probabilista o determinista, variable o constante.

Por otro lado, Garcia (1996) afirma que la gestion del control de inventarios es una
actividad dificil de sostener de forma eficiente, debido a la existencia de incertidumbres en el
mismo proceso. Asi mismo, segun Ldpez (2013) reitera que la gestion de inventarios esta
enfocada desde la cuantificacion y manejo de materiales fisicos, y estos se pueden manejar desde
cualquier punto de la cadena de suministro. Los materiales fisicos se comprenden por ser las
materias primas, los insumos directos de fabricacion, los productos terminados, entre otros.

Mientras que Plossl (1987) menciona que, al realizar encuestas a un determinado grupo
de personas del departamento de producciéon referente al significado de inventarios, se obtendra
dos tipos de respuestas. La primera esta sujeta a la relacién que tienen los inventarios con los

costos y las finanzas en forma de materiales, y la segunda respuesta esta determinada que los
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inventarios, como productos terminados, materias primas, son los materiales del proceso y la
utilizacion de esta.

Calimeri (1976) sostiene que, el control de los inventarios esta sujeto a una adecuada
planificacion del movimiento de los materiales, estableciendo una rigurosa vigilancia, ademas
afirma que la organizacidn se debe de centrar en el correcto control del abastecimiento de los
materiales, la adecuada organizacion de los materiales dentro de los almacenes segun
corresponda, la clasificacion de los materiales basados en los principios de normalizacion y
simplificacidn, y finalmente se tiene que realizar un sistema eficiente y conveniente para el
registro de inventarios.

Asi mismo, Kumar y Ganguli (2009) definen y afirman la existencia de diversos costos
asociados a la gestion de inventarios, quiere decir que la organizacion al solicitar un pedido esta
incurriendo en un gasto, al emitir ordenes de compras, ademas de tener los costos del producto y
el proceso de compra. Ademas, se define como costo de mantenimiento, cuando la mercaderia ya
ingreso a los almacenes y costo de ruptura cuando existen carencia de los materiales por mal
control de inventarios.

Para Mora (2007) el proceso de adquisicion de materiales son parte de la cadena de
suministro y estos son de gran importancia para el movimiento de materiales, ademas todo
comprende en el correcto almacenamiento de los productos con la finalidad de obtener niveles
adecuados e idoneos en relacion con los costos y servicios como operacion logistico y comercial
de la empresa.

También, segln Gutiérrez (2014) la productividad es la relacion del cumplimiento de las
actividades optimizando los recursos brindados versus los recursos utilizados, reflejando de

forma cuantitativamente los costos empleados.
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2. Justificacion de la Investigacion

La constante demanda y crecimiento de las organizaciones dedicadas al rubro de
manufactura han ido aumentando considerablemente en los Gltimos afios, generando una mayor
exigencia e impacto en la competitividad de cada organizacion, es por ello, que las empresas
buscan mejorar, reducir, optimizar los costos, sus tiempos en todas sus actividades y es a través
de la implementacion de la metodologia de costos ABC, que se permitira encontrar los resultados
deseados, brindando a los directivos de la organizacion poder tomar las mejores decisiones para
mejorar el financiamiento y elevar los niveles de inversion. La empresa Alimentos Cielo S.A.C.,
apostd por la implementacion de la metodologia ABC, debido a la existencia de falencias en sus
procesos de abastecimiento de insumos al area de envasado de aceite, y la carencia de
identificacion de los materiales que presenten mayor significancia sea por demanda de ventas,
por costo unitario o por volimenes de almacenamiento, con la finalidad de obtener resultados a
corto, mediano y largo plazo.

El presente informe, permitira a la empresa Alimentos Cielo mejorar sus conocimientos
en todas sus actividades, especialmente enfocada en el proceso de abastecimiento de insumos en
el area de envasado de aceite, en el distrito de Lima, lo que ayudara a realizar un mejor control
del proceso de envasado de aceite, cuantificando los ingresos de los insumos ingresados al area,
manteniendo el cumplimiento de los insumos en los plazos establecidos y ello permitira mejorar
en la toma de decisiones para optimizar el financiamiento, elevar los niveles de inversion,
ademas de ello la implementacion de la metodologia ABC, reducira los tiempos en las
actividades de abastecimiento de insumos evitando retrasos . Se sabe que, al encontrar mejoras
en los procesos, se estableceran estrategias para poder superar y mejorar las actividades de la

organizacion.
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En el marco metodoldgico, se utilizaron instrumentos que fueron aplicados al
departamento logistico de la organizacion, al control de sus almacenes, a los tiempos aplicados
en sus actividades de abastecimiento, ademas se realizaron encuestas a los clientes internos de la
empresa siendo los operarios del proceso de envasado de aceite con la finalidad de medir el nivel
de satisfaccion que presentan con el proceso de abastecimiento de insumos, y analizando la
informacion real a través de sugerencias, para establecer mejoras. Es por ello por lo que, los
instrumentos de medicion de la metodologia ABC, establecen relacion entre la variable
dependiente e independiente.

El estudio establecido en el presente informe tiene una importante relevancia social,
porque dara paso a que mas empresas del sector industrial manufacturero de refinacion de aceite,
conozcan mas sobre la importancia de la implementacién de la metodologia de costos ABC, y los
beneficios importantes que obtendran ademas les ayudara en las tomas de decisiones para un
mejor crecimiento financiero, para mejorar en sus niveles de inversion, a conocer sus costos de
produccion por demanda de produccion, a conocer con que mercaderia cuentan con mayor
cantidad en sus almacenes Y si es realmente la que presenta mayor demanda de consumo segin
presentacion de envase para la produccion y sobre todo les ayudara para seguir creciendo
competitivamente en relacion con otras empresas del mismo rubro. Asi mismo, la
implementacion de la metodologia ABC, no requiere de mucha inversion financiera para poder
ser implementada, siendo accesible a todas las organizaciones del rubro aceitero, permitiendo
mejorar en grandes dimensiones, gracias a la implementacién de la metodologia ABC de costos,
enfocado en el control y clasificacion de los procesos logisticos dentro de la organizacion.

De la misma manera, la empresa dedicada al rubro manufacturero de produccion de

aceite Alimentos Cielo, debe de seguir mejorando sus procesos logisticos, para poder optimizar
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recursos, tiempos, recursos financieros. Es por ello, que la implementacién de la metodologia de
costos ABC, nos permite y garantiza el seguir mejorando considerablemente en nuestras
actividades productivas, reduciendo los tiempos de atencion y respuesta en el abastecimiento de
insumos en el proceso de envasado de aceite, también se establecen alianzas estratégicas con
proveedores permitiendo optimizar tiempos desde el inicio de la cadena de abastecimiento
logistico, mejorando la capacidad de respuesta ante cualquier evento no programado de algun
insumo o envase para el area de envasado, ademas, de mejorar la gestion de toma de decisiones

por parte de la plana directiva de la organizacion con fines financieros de inversion, entre otros.
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3. Problema

3.1. Problema General

¢Como la implementacion de la metodologia ABC, mejora el proceso de abastecimiento
de insumos en el area de envasado de aceite de la empresa Alimentos Cielo S.A.C., Lima 2021?
3.2. Problemas Especificos

¢De qué manera la implementacion de la metodologia ABC, mejora la eficiencia en el
proceso de abastecimiento de insumos en el area de envasado de la empresa Alimentos Cielo
S.A.C., Lima 2021?

¢De qué manera la implementacién de la metodologia ABC, mejora la eficacia en el
proceso de abastecimiento de insumos en el area de envasado de la empresa Alimentos Cielo
S.A.C., Lima 2021?

¢De qué manera la implementacién de la metodologia ABC, mejora la planificacion de la
gestién de abastecimiento de insumos en el area de envasado de la empresa Alimentos Cielo

S.A.C., Lima 20217



4. Conceptuacion de las Variables

17

Implementacion de la metodologia ABC, para mejorar el proceso de abastecimiento de

insumos en el area de envasado de aceite de la empresa Alimentos Cielo S.A.C., Lima -2021

Tabla 1

Matriz de operacionalizacion de variables.

. . Definicion . . . Escala de
Variable Definicion conceptual . Dimensiones Indicadores L
Operacional medicion
Seglin Flamarique (2019) el  Es la asignacién Rentabilidad
sistema  ABC permite  de costos, para .
. . Capacidad de
clasificar  los  productos  mejorar la . B
i . . . . . inversion
V. 1. segun su nivel de existencia, integridad  del
. - . Costo de .
Metodologia permitiendo un mejor control ~ coste  de  los Razén
. ; inventario
ABC de los tiempos empleados  insumos,
para su respectivo control, enfrentandolos Optimizacion
ademés de la reduccién del entre si (costos de tiempo
tiempo. Vs iNsumos).
.. . Tiempo de operacién de despacho ejecutado
Eficiencia Eficiencia = — id peract ald J *100
Tiempo de operacién permitido por despacho
Calimeri  (1976) sostiene
que, el control de los Es la
i i 4 sui ificacio . . . . Despachos ejecutados
inventarios esta sujeto a una  clasificacion, Eficacia Eficacia = — zmos r(JJ mmados* 0
adecuada planificacion del  planificacion P prog
V. 2. movimiento de los  para la obtencién Razén
Abastecimiento  materiales, estableciendouna 'y distribucién de Planificaci()n =
de insumos rigurosa vigilancia, ademas  losinsumos, para  Planificacion

afirma que la organizacion se
debe de centrar en el correcto
control del abastecimiento de

los materiales.

mejorar los
tiempos de
entregas.

Cumplimiento de la planificacién del abastecimiento de insumos*loo

Planificacion estimada del abastecimiento de insumos
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5. Objetivos

5.1. Objetivo General

Determinar la mejora del proceso de abastecimiento de insumos con la implementacion
de la metodologia ABC, en el area de envasado de aceite de la empresa Alimentos Cielo S.A.C.,
Lima 2021.

5.2. Objetivos Especificos

Determinar la mejora de la eficiencia con la implementacién de la metodologia ABC, en
el proceso de abastecimiento de insumos en el area de envasado de la empresa Alimentos Cielo
S.A.C., Lima 2021.

Determinar la mejora de la eficacia con la implementacion de la metodologia ABC, en el
proceso de abastecimiento de insumos en el area de envasado de la empresa Alimentos Cielo
S.A.C., Lima 2021.

Determinar la mejora de la planificacion con la implementacion de la metodologia ABC,
en el proceso de abastecimiento de insumos en el &rea de envasado de la empresa Alimentos

Cielo S.A.C., Lima 2021.
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Il. Metodologia de la Investigacién
2.1. Tipo de Estudio

El método de investigacién en el presente informe segun Hernandez & Mendoza (2018)
establece que sera de tipo cuantitativo y aplicativo, debido a la existencia de informacién de la
organizacién, ademas de medir la relacion entre ambas variables, analizando el nivel de

compatibilidad entre la variable independiente y dependiente.

2.2. Disefio de Investigacion

El disefio del presente informe de investigacion es cuasi experimental, debido al control y
manejo minimo de una de las variables, se trabaja con un solo grupo, al cual se le aplica la
implementacion de la metodologia ABC, para ver el desarrollo de los resultados en la variable
dependiente, a través de la implementacion de la variable independiente, estableciendo

comparacién con la situacién actual real y la situacion de mejora en la organizacion.

2.3. Método de Investigacion

Asi mismo, la investigacion es de método longitudinal, debido a que se evaluaran los
resultados en un determinado tiempo, ademas, segin Hernandez & Mendoza (2018) el presente
estudio recopila informacion de un determinado tiempo, siendo ademas de método explicativo
para visualizar las inferencias a través de la evolucién del problema identificado, analizando sus
causas Y efectos.

Para Hernandez & Mendoza (2018) el presente informe de investigacion corresponde a
un método descriptivo, quiere decir que la presente investigacion esta relacionado a la gestion

del control de los inventarios, para un mejor manejo de los tiempos de entregas, reduccion en la



20

falta de compromiso en el proceso de abastecimiento, siendo una herramienta de accion para el

grupo de colaboradores de la organizacion Alimentos Cielo S.A.C.
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I11. Metodologia de la Solucion del Problema

3.1. Breve Resefa Histdrica de la Organizacion

La empresa Alimentos Cielo, es una organizacion peruana dedicada al rubro
manufacturero de produccion de alimentos de primera necesidad ubicados en el distrito de
Lurigancho Chosica, y a lo largo de su corta trayectoria ha ido creciendo en grandes aspectos,
iniciaron el proyecto el 11 de agosto del 2006 y después de cuatro afios de consolidacion en el
mercado nacional, implementaron una linea de produccion de refinacion de aceites con una
capacidad de produccion de 800 toneladas / mes, actualmente la capacidad se ha elevado a 1500
toneladas / mes.

Ademas, en el afio 2015 la empresa inaugura su primera planta de fideos de 1200 kilos /
hora, ubicada en el distrito de Pachacamac Lurin, incursionando asi en el mundo de las pastas y
fideos, estando a la vanguardia de las industrias del rubro y del sector, en el afio 2017 inaugura
su primer molino de trigo con una capacidad de 130 toneladas / dia, en el afio 2019 inaugura su
segunda linea de fideos de pasta corta de 1000 kilos / hora de capacidad de produccion.

Este crecimiento a nivel organizacional se debe al constante trabajo, al esfuerzo, a la
superacién de los socios de la empresa, al equipo técnico de Alimentos Cielo, y es por lo que,
gracias a su vision a largo plazo, han logrado negociar estratégicamente con empresas
reconocidas en el sector de harinas y pastas como la organizacion italiana Pavan, institucion
posicionada y reconocida a nivel mundial.

De la misma manera en la linea de refinacién de aceites se han mejorado los procesos,
como el blanqueado de aceite, con la instalacion de un filtro de hoja vertical Holbrass,
optimizando los tiempos de filtrado y reduciendo el porcentaje de merma perdido en la tierra

blanqueadora filtrada, ademas en el proceso de neutralizado se han instalado centrifugas de
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marca Alfa Laval, para optimizar el proceso de refinacion del aceite de soja, mejorando los
tiempos en el proceso de neutralizacién, cambiando la produccion por Bach a una produccion
continua, por consiguiente, va a mejorar el proceso de refinacién de aceite en muchos aspectos
positivos y beneficiosos para la organizacion.

Asi mismo, al aumentar la produccion en el proceso de refinacion de aceites la empresa
Alimentos Cielo ha realizado una serie de estudios de mejoras en el area de envasado de aceite,
es en esta etapa que se ha realizado la instalacion de una linea automatizada de marca Astech,
que comprende la conexion desde el proceso de soplado de botellas que, mediante un
trasportador aéreo las botellas seran trasladadas mediante ventiladores al inicio del proceso de
etiquetado, siguiendo el proceso de llenado con una maquina monoblock rotativa de 24 pistones,
continuando con el proceso de tapado y encajonado. La linea de produccion automatizada es la
maés importante debido a la capacidad produccién de 7200 botellas de litro por hora. Ademas, en
el &rea de envasado hay 4 lineas méas de produccion, para otras presentaciones de mayor
volumen.

3.2. Andlisis Situacional

La organizacion ha crecido considerablemente con relacion a sus ultimos afios, a un nivel
de produccion de refinacion de aceite de acuerdo con el nivel de demanda del mercado; sin
embargo, la empresa Alimentos Cielo, no ha mejorado a nivel de infraestructura, sigue con las
mismas dimensiones de sus almacenes de insumos, envases, desde el inicio de sus operaciones.
Y al no existir mejoras de infraestructura en los almacenes, los procesos de abastecimiento de
insumos de acuerdo a la demanda solicitada se ven obstruidos, pues la falta de espacio, orden,
clasificacion, coordinacién genera el incumplimiento de la recepcion de los insumos y envases,

generando retrasos y demoras con los proveedores, pues se esta trabajando en relacion a las
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capacidades de los almacenes, méas no a los niveles de produccion en el departamento de
envasado, y tampoco de acuerdo a las programaciones del departamento de ventas de aceite
generando retrasos, demoras, incumplimientos respecto al abastecimiento de los departamentos
productivos, como es el caso del area de envasado de aceite, y a su vez genera incumplimientos
con las ordenes de produccion, retrasos en entregar pedidos a los clientes, generando también
paradas de produccion, por falta de envases, etiquetas, tapas, entre otros insumos; asi mismo, ello
genera que toda la cadena de produccién de paralice.

Adicionalmente el departamento de ventas incumple con el proceso de entrega de sus
solicitudes mensuales de produccion, cambian a destiempo sus solicitudes de produccion,
carecen de ventas planificadas, a raiz de estos inconvenientes se esta generando méas desorden en
el proceso de abastecimiento de insumos, por lo antes mencionado.

Para mayor alcance de la situacion real e identificacion de las causas que aquejan al
proceso deficiente del abastecimiento de insumos. (ver anexo 1)

Ademas, se realiz6 un cuadro de ponderacidn, para la identificacion de la causa raiz que
aqueja con mayor magnitud al proceso de abastecimiento de insumos para el area de envasado,
para ello se solicitd a las jefaturas de las distintas areas de la organizacion su apreciacion de
cuales de las causas raiz eran las que mas influenciaba, optando por tres opcién, finalmente se
encontro que la principal causa raiz es la falta de clasificacion de sus articulos por espacio
reducido, por ello partiendo de la premisa de la falla con mayor significancia, se tomo la decisién
de realizar la implementacion de la metodologia ABC, en el proceso del almacén para mejorar la
eficiencia del abastecimiento. Para mayor detalle del cuadro realizado. (ver anexo 2)

3.2.1. Ubicacion de los Insumos y Envases. Los insumos y envases, no se encuentran ubicados

bajo ninguna clasificacién, ni mucho menos estan bajo algin método de almacenamiento
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correspondiente, Unicamente segln su fecha de ingreso, también estan en completo desorden,
generando dificultad al momento de ubicarlos, asi mismo, presentan inconvenientes al realizar un
levantamiento de informacion del estado fisico de los insumos y envases, a través del cruce de
informacion del Kardex con los elementos fisicos en el almacén.

El sistema utilizado en el almacén de insumos y envases ha sido el mas basico, esta
establecido por el ingreso de las mercaderias y el procedimiento de trabajo consiste en ubicarlos
en los racks con espacios libres y los envases que no entren en el almacén, son ubicados en el

patio de la empresa, generando mas desorden. Se tomé una fotografia en el sitio. (ver anexo 3)

3.2.2. Demoras en el Tiempo de Operacién. Los tiempos de operacidn, de las actividades de
descarga y almacenamiento de los insumos y envases al almacén, estan considerados elevados,
pues esto es debido al desorden que existe en el almacen, generando tiempos muertos, demoras.
Asi mismo, los tiempos de operacion al momento de ejecutar el levantamiento de informacion,
son considerados elevados, pues esto es causado por el desorden y la falta de clasificacidn dentro
del almacén, el proceso es considerado deficiente debido a que el personal encargado de ejecutar
el levantamiento de informacion demanda mayor tiempo a esta actividad, descuidando otros

procesos en su gestion.

3.2.3. Carencia de Clasificacion del Proceso de Almacenamiento. No existe clasificacion
alguna en el proceso de almacenamiento, los insumos y envases estan almacenados segun la
conveniencia del encargado, mas no siguen algin método que mejore el orden de la actividad, el
uso actual es en base a las disposiciones del espacio del almacén, ademas la existencia de
insumos y envases que no rotan en el almacén, genera una considerable reduccion del espacio
libre, para poder almacenar los envases que realmente son los mas solicitados de acuerdo a las

demandas de produccion. Se tomo una fotografia en el sitio. (ver anexo 4)
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3.3. Alternativa de Solucion

La empresa Alimentos Cielo, ha optado por implementar la metodologia ABC, para
poder mejorar el rendimiento del proceso de abastecimiento de insumos, clasificando a los
articulos de 3 perspectivas, la primera comprende establecer una nueva lista donde los costos
unitarios por cada articulo estén de forma descendente, la segunda es segun los costos total por
cada articulo y la tercera segun el nivel de uso o frecuencia que establece la demanda, al aplicar
estos nuevos métodos de trabajo en los insumos del almacén, lo que se busca es poder
clasificarlos, estableciendo diferencias a fin de poder organizarlos de forma eficiente en los
almacenes. Optimizando los tiempos de entregas, mejorando eficientemente la logistica de
abastecimiento evitando rechazar a los proveedores, entregas oportunas al departamento de
envasado.

Es por ello por lo que la organizacién esta estableciendo estrategias, en medida de la
implementacion de la metodologia ABC, con la finalidad de realizar el proceso de adaptacion y
cambio en base a la propuesta de mejora.

3.3.1. Procesos Logisticos Internos.

Tiempos de Entrega de Insumos al Departamento de Envasado. El encargado del
departamento de envasado de aceite de acuerdo con la programacion mensual de produccion,
realiza el requerimiento de abastecimiento de insumos al encargado del almacén para la posterior
entrega de los insumos solicitados, este proceso se realiza de forma empirica, mediante un
proceso verbal no documentado, existe la carencia de un proceso que determine el flujo correcto
que debe de seguir, los tiempos establecidos que se deben de cumplir por cada proceso de
abastecimiento, las fechas en concreto para la solicitud final de cada proceso de abastecimiento

de insumos, ello con la finalidad de evitar los retrasos y contratiempos que puedan existir, para
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ello se elabor6 un flujograma simple y detallado que determine el proceso que se debe de realizar
en la solicitud de insumos del departamento de envasado al departamento de almacén de
insumos.

Flujo del Proceso de Solicitud de Insumos. Se reviso el proceso de solicitud de insumos
y se elabord un flujograma simple, estableciendo horarios de entrega de solicitud, tiempos

méaximos permisibles por entrega de requerimiento, formato de solicitud. (ver anexo 5).

Figura 1

Procedimiento de solicitud de insumos.
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o solicitada?

Departamento de envasado

H Inicio de Revisar plan de Ernitir solicitud Iniciar
E produccidn produccicn de insumos produccidn
"
£ N A
U
3 ]
T
H
X
&
3
u 45 encuentra
'g en el hiorario .
. i
H establecido?
: X
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insurmas sequn
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%e rechara

solciitud

Departamento de almacén de insumos

Nota: La figura muestra el procedimiento para realizar la solicitud de insumos, entre las areas de

envasado y almacén. Fuente: Elaboracion propia.

Horarios de Entrega de Solicitud. Se realizé una reunion con ambas jefaturas de las
areas involucradas para establecer y definir el horario de entrega y recepcion del formato de

solicitud de insumos.
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Tabla 2

Horario de entrega y recepcion de solicitud de insumos, por turno.

HORARIO DE ENTREGA Y RECEPCION DE SOLICITUD

Turno mafana De 6:30 am — 6:50 am
Turno tarde De 14:30 pm — 14:50 pm
Turno noche De 20:00 pm —20:20 pm

Nota: En la tabla se observa un nuevo horario de recepcion de insumos durante el dia, para ello
se realizd un ajuste en los horarios de los operarios correspondientes a ambas areas de trabajo,
para poder cumplir con la propuesta de mejora. Fuente: Elaboracién propia.

Tiempos de Entrega de Insumos al Departamento de Envasado. Asi como se definid
el horario de recepcidn, también se estableci6 el tiempo de entrega, después de haber

consolidado la recepcion del documento de la solicitud de insumos al departamento de almaceén.

Tabla 3

Horario de entrega de los insumos, después de la recepcion y procesamiento de la solicitud.

HORARIO DE ENTREGA Y RECEPCION DE SOLICITUD

Turno mafiana De 6:30 am — 6:50 am De 7:05am — 7:25am
Turno tarde De 14:30 pm — 14:50 pm De 15:05 pm — 15:25 pm
Turno noche De 20:00 pm —20:20 pm De 20:35 pm — 20:55 pm

Nota: En la tabla se observa que después de la entrega de la solicitud se tiene un tiempo maximo
de 15 min, para poder preparar los envases, tapas, cartones, entre otros que se han solicitado
previamente en el documento, posteriormente se tiene un tiempo de 20 min, para poder realizar
la entrega de los insumos solicitados segun el turno que corresponda. Fuente: Elaboracion

propia.
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Hoja de Verificacion de Control de Recepcidn de Solicitudes. Como parte del control
del horario de entrega del formato de solicitud de insumos, se elaboré un documento (ver anexo
6) con la finalidad de verificar si en efecto los horarios establecidos anteriormente se estan
cumpliendo, esto como segunda medida para garantizar la optimizacion en el tiempo de entregas
de los insumos.

Hoja de Verificacion de Control de Recepcidn de Insumos en Envasado. De igual
forma, se establecid un control de recepcion de insumos y se elabord un documento (ver anexo
7) con la finalidad de verificar si se estd cumpliendo con el plazo maximo de entrega y con la
cantidad correspondiente a la solicitud presentada segun turno correspondiente, a fin de evitar
retrasos y demoras en la produccion del departamento de envasado y demoras en los pedidos.

Mapa de Distribucion del Almacén de Insumos de Envasado de Aceite. Se elabord un
nuevo mapa de distribucion en el almacén de insumos, con la finalidad de aprovechar al maximo
el espacio, se realizé un levantamiento de informacion de todas las medidas del espacio, del
tamafio de parihuelas, la altura de almacenamiento segln la presentacidn que corresponda, se

validé el stock minimo de seguridad por presentaciéon, el stock maximo por presentacion.

e Parihuelas estdndar 1 m2

e Rack de 4 niveles



Figura 2

Mapa de distribucién, segun la metodologia ABC.

DISTRIBUCION DEL ALMACEN DE INSUMOS - 400
M2

CLASIFICACION SEGUN METODOLOGIA -
B

CLASIFICACION SEGUN
METODOLOGIA -B

CLASIFICACION SEGUN
METODOLOGIA -B

CLASIFICACION SEGUN
METODOLOGIA - A

TOUX>»< Mmrm

CLASIFICACION SEGUN METODOLOGIA -
A

CLASIFICACION SEGUN METODOLOGIA -
A

CLASIFIACION SEGUN METODOLOGIA - C

CLASIFIACION SEGUN METODOLOGIA - C

INGRESO PEATONAL

Nota: La figura muestra la distribucion del almacén, segun la clasificacion de la metodologia

ABC. Fuente: Elaboraciéon propia.
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Planificacidn del Programa de Recepcion de Proveedores. La carencia de una correcta
programacion de abastecimiento genera en la mayoria de las veces un desorden en la recepcion
de los proveedores, causando el rechazo de algunos proveedores por el desorden generado por el
abastecimiento de los insumos, y ello a su vez provocaba que algunos proveedores no vuelvan a
trabajar con la empresa, por ello se elabor6 un cronograma de abastecimiento de insumos

semanal, a fin de evitar el rechazo de los proveedores.

Figura 3
Cronograma de abastecimiento de insumos para proveedores — Semanal.
| CRONOGRAMA DE ABASTECIMIENTO DE INSUMOS - SEMANAL
HORARIO Lunes Martes Miercoles Jueves Viernes
8:00 am - 10:00 am Envases de Litro Cartones de 900 ml - Envases de 500 ml
10:00 am - 12:00 pm Tapas de Litro Envases de 900 ml Latas y Baldes Envases de 5y 2 Litros|Cartones de 5y 2 Litros
2:00 - 5:00 pm Cartones de Litro Tapas de 900 ml - Cartones de 500 ml

Nota: La figura muestra el cronograma de abastecimiento de insumos con una frecuencia
semanal sujeta a modificaciones. Fuente: Elaboracion propia.

Hoja de Verificacion de Recepcidn de Proveedores. Como parte del control de la
recepcion de los proveedores, se elabor6 un documento (ver anexo 8) con la finalidad de
verificar el cumplimiento del cronograma semanal de abastecimiento de proveedores, esto como
segunda medida para garantizar que ningin proveedor sea rechazado.

3.3.2. Cronograma de Actividades. La empresa a través de un diagrama de Gantt ha
establecido los procedimientos que se van a seguir, para la correcta implementacion de la
metodologia ABC, desde el inicio de las operaciones hasta el final de esta. Las operaciones que
se van a realizar estan contempladas en dos blogues principales, se aplicara el procedimiento de

la metodologia ABC, a la empresa Alimentos Cielo en su almacén de materiales de insumos y
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envases, la primera esta compuesta por el nivel de costo unitario por articulo dentro del almacén
y la otra perspectiva se encuentra establecido por el nivel de demanda segun los principales
productos elaborados y envasados por la organizacion. Para mayor alcance del tiempo de
ejecucion del proceso de implementacion de la metodologia. (ver anexo 9)

Como se observa en el (anexo 9), se han establecido 12 actividades a realizar en este
proceso de implementacion de la metodologia ABC, se describe que en los primeros 4 meses se
va a asignar el grupo de trabajo, se va a identificar la problematica y por consiguiente se va a
recopilar toda la informacién necesaria, asi como el analisis de esta.

De igual forma a partir del quinto mes, se tienen que establecer las acciones para eliminar
la causa raiz, ademas se tienen que ejecutar las constantes capacitaciones del funcionamiento y
manejo de la metodologia ABC, realizar la clasificacion de los insumos del almacén mediante la
metodologia y la implementacién del valor agregado, en relacion con lo encontrado.

Por Gltimo, en los ultimos 4 meses del afio que tomo el proceso de implementacion, se
evalud el porcentaje de efectividad y eficiencia, asi como la evaluacion de una correcta
planificacion y la toma de decisiones.

3.3.3. Asignacioén del Grupo de Trabajo. Para la asignacion del grupo de trabajo, se eligio a
los departamentos encargados de la gestion de compra y a los encargados de los almacenes de

insumos, para ello se les capacito sobre la funcionalidad de la metodologia ABC.
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Tabla 4

Miembros de la asignacion para la implementacién de la metodologia ABC.

NOMBRE PUESTO FUNCION
Percy C. Asistente de Compras Gestionar la adquisicion de insumos
en general.
| i li
Edgar S. Jefe de Almacén Control de ingresos y salidas de

mercaderias.

Control de ingresos y salidas de
insumos y envases para el proceso de
envasado de aceite.

Supervisor de almacén de

JuanT. )
insumos

Nota: Fuente: Elaboracién propia.

3.3.4. Capacitacion de los Miembros del Equipo. Las tres personas asignadas para la
implementacion de la metodologia, que figuran en la tabla 1, recibieron una capacitacion
establecida en un médulo de trabajo que duro aproximadamente un mes, esté modulo
comprendia la tematica del funcionamiento de la metodologia de inventarios ABC y los
beneficios que comprende para mejorar a la organizacion.

La capacitacion fue ejecutada en el mes de junio, en donde se gestiond el contratd de un
especialista en la metodologia del control de inventarios, con una amplia experiencia en el
manejo de la metodologia; el costo del servicio fue de S/ 2000.00 soles por cada miembro del
equipo, incluyendo al seguimiento hasta el final de la implementacion de la metodologia ABC.
3.3.5. Clasificacion de la Metodologia de Inventarios de ABC de Insumos. Al concluir con
el andlisis de los problemas encontrados en el almacén de insumos y envases, se ha definido
convenientemente establecer una disposicion de mejora en el almacén aplicando el método ABC.

La metodologia ABC bien implementada, lograra un mejor control de los inventarios de
insumos y envases, optimizando tiempos al momento de gestionar la entrega de mercaderias a las

areas correspondientes, como la de envasado de aceite, reduciendo esfuerzos, costos en el
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proceso de control de inventarios, pues uno de los beneficios es que los articulos estaran visibles
para realizar la entrega correspondiente en un corto tiempo.

La aplicacion de la metodologia ABC, se caracteriza por presentar tres sistemas de
clasificacion de existencias de materiales.

Es de esta forma que se tiene que establecer los niveles de clasificacidn dentro de los
almacenes de insumos y envases, para lograr iniciar el proceso de adaptacion y mejora, al cual se
quiere llegar al implementar la metodologia ABC.

Clasificacion ABC por Costo Unitario por Presentacion. En esta clasificacién ABC, el
costo unitario esta caracterizado por ser el que mayor nivel de inversién presenta en cada uno de
sus materiales los insumos y envases dentro del almacén, quiere decir que se tiene que clasificar
por valor, estableciendo una escala de mayor a menor costo; asi mismo, para una correcta
aplicacion de esta clasificacion se tiene que saber que los costos de los materiales son de distinto
valor y no de valor similar.

Clasificacion ABC por el Valor del Costo Total. En esta clasificacion ABC, se expresa
todo lo contrario en relacion con el punto anterior, pues el valor total en inventario esta
caracterizado por ser calculado el costo, en relacion con el total de los materiales de insumos y
envases que han entrado en un determinado bloque al almaceén.

La utilizacion de este método se usa con més frecuencia, ademas al organizar los
articulos, las clasificaciones de los costos cambian debido al ajuste que se va realizando por cada
ingreso y ello genera que se recalculen los costos, segun el tiempo que se tenga, semanal,
mensual, ello con la finalidad de evitar que el sistema quede desfasado.

Clasificacion ABC por Utilizacién de Demanda de Ventas. En esta clasificacion ABC,

se expresa como uno de los sistemas mas extensos en relacion con los dos anteriores, esta
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enfocado bajo la denominacién de la demanda de los materiales, los insumos, envases y el valor
de estos. Este sistema esta por delante de los dos anteriores, sin embargo, a pesar de presentar un
alto nivel de significancia de valor en su costo, no se le va a considerar sino presenta un nivel de
venta considerable, para que sea incluido en la clasificacién A del almacenamiento.

Sin embargo, para que el sistema de clasificacion sea mas efectivo en base a la realidad
de los almacenes, no solo se debe de considerar como métrica el nivel de demanda de ventas,
debemos de considerar los beneficios de cada producto, asi como consecuencias al existir alguna
ruptura en el abastecimiento del almacén.

En sintesis, en relacion con los dos sistemas de clasificacion, las diferencias varian en los
criterios para ordenar los materiales de insumos y envases; sin embargo, cuando se agrupan los
materiales los tres tipos de clasificacion siguen los mismos principios.

Una vez establecido el listado de los materiales segun clasificacion, se organizan de
mayor a menor, estableciendo un rango del 15 %, en el bloque A (primeras posiciones), el rango
del 20 %, en el bloque B y en el rango del 65 % en el bloque C, que es aproximadamente de la

mitad de la lista en adelante.

3.3.6. Principio de Pareto y Ley Potencial. El andlisis de la metodologia ABC, esta enfocado
bajo el principio de Pareto, conocido también en la relacion de 80/20, quiere decir que en el 20 %
de los materiales de insumos y envases, representan el 80 % del consumo mas usado en el

almacén.
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3.4. Procedimiento de Clasificacion ABC, por Costo Unitario

Para iniciar el proceso de la solucion de problemas, se han considerado cinco pasos, para
iniciar el proceso de implementacion, aplicando la clasificacion ABC, por el costo unitario de
cada articulo en el almacén de la empresa Alimentos Cielo.

Paso 1. Identificar los costos unitarios de los materiales de los insumos y envases, que
estan presentes en el almacén de la empresa Alimentos Cielo.

Paso 2. Enlistar los articulos de mayor a menor, referente a los costos totales invertidos.

Paso 3. Realizar la clasificacion de los materiales de los insumos y envases, segun
correspondan al bloque A, que seran el 15 % del total de los materiales.

Paso 4. Realizar la clasificacion de los materiales de los insumos y envases, segun
correspondan al bloque B, que seran el 20 % del total de los materiales, sin incluir el bloque A.

Paso 5. Realizar la clasificacion de los materiales restantes al bloque C.

En este primer caso de la implementacion de la metodologia ABC, es referente al costo
unitario de cada articulo, y es referente a ello que se han establecido las tablas que se van a
mostrar a continuacion.

En este caso de implementacién de la metodologia ABC, se van a observar los articulos
que debemos de considerar en el bloque A, blogue B y finalmente el bloque C, con ello se debe
de reestructurar la clasificacion dentro del almacén de materiales de insumos y envases.

No obstante, se realizard un segundo caso Y tercer caso para visualizar las diferencias de
ambas perspectivas de implementacion, y con ello finalmente poder encontrar unas conclusiones
optimas, que nos permitan mejorar a un nivel de eficiencia, eficacia, planificacion y una correcta

toma de decisiones para la mejora del proceso de abastecimiento de insumos.
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COSTO
ITEM PRODUCTO UNID. CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL
1 Galonera del Cielo 5 litros poli amarillo. Unid. 7,052 S/ 218 S/ 15,394.52
2 Galonera del Cielo 2 litros poli amarillo. Unid. 4021 S/ 129 S/ 5,171.81
3 Botella del Cielo 900 ml. Unid. 17,222 S/ 026 S/ 4,470.83
4 Botella del Cielo 1 litro. Unid. 99,665 S/ 026 S/ 25873.03
5 Botella del Cielo 2 litros pet. Unid. 7515 S/ 057 S/ 4,256.50
6 Botella del Cielo 200 ml pet. Unid. 336,495 S/ 014 S/ 47,647.69
7 Balde del Cielo 20 litros. Unid. 500 S/ 1541 S/ 7,705.40
8 Botella del Cielo 5 litros pet. Unid. 160 S/ 158 S/ 252.99
9  Calonera del Cielo 5 litros poli blanco. Unid. 2,105 S/ 218 S/ 4,595.22
10  Botella del Cielo 500 ml. Unid. 47,137 S/ 021 S/ 10,011.90
11 Balde del Cielo 18 litros. Unid. 3,170 S/ 1541 S/ 48,852.24
12 Botella del Cielo de 3 litros. Unid. 2520 S/ 110 S/ 2,765.45
13 Botella Delicia 450 ml. Unid. 323 S/ 021 s/ 68.61
14 Botella Delicia 1 litro. Unid. 509 S/ 026 S/ 1,322.92
15  Botella Lenysol de 2 litros pet. Unid. 5832 S/ 058 S/ 3,372.06
16  Botella Lenysol x450 ml. Unid. 378 S/ 021 S/ 80.29
17  Lata del Cielo 18 litros. Unid. 3,605 S/ 9.69 S/ 3492452
18  Lata Delicia x 18 litros. Unid. 306 S/ 9.69 S/ 2,964.47
19  Botella Lenysol litro. Unid. 3332 S/ 026 S/ 864.99
20  Galonera Lenysol 5 litros. Unid. 674 S/ 218 S/ 1,471.34
21  Botella Yeicob 900 ml. Unid. 1,176 S/ 0.26 S/ 305.29
22  Botella Yeicob litro. Unid. 31,528 S/ 0.26 S/ 8,184.67
23 Botella La Siembra litro. Unid. 2,322 S/ 0.26 S/ 602.79
24 Botella Don Edgardito 1t Unid. 37,240 S/ 0.26 S/ 9,667.50
25  Galonera Yeicob 5 litros poli. Unid. 162 S/ 218 S/ 353.65
26 Carton del Cielo 5 litros poli. Unid. 3,838 S/ 170 S/ 6,521.53
27 Carton del Cielo 2 litros poli amarillo. Unid. 6,177 S/ 114 S/ 7,070.19
28  Carton del Cielo 900 ml. Unid. 26,856 S/ 110 S/ 2947177
29  Carton del Cielo 1 litro. Unid. 20,996 S/ 110 S/ 23,041.01
30  Carton del Cielo 2 litros pet. Unid. 9,745 S/ 146 S/ 14,258.88
31 Carton del Cielo 200 ml pet. Unid. 30,757 S/ 083 S/ 25,405.28
32  Carton del Cielo 5 litros pet. Unid. 209 S/ 181 S/ 377.33
33 Carton del Cielo 500 m. Unid. 3440 S/ 079 s/ 2,719.66
34 Carton del cielo de 3 litros Unid. 1625 S/ 100 S/ 1,629.88
35  Carton Delicia 450 ml. Unid. 3,665 S/ 085 S/ 3,113.78
36  Carton Delicia 1 litro. Unid. 18,792 S/ 132 S/ 2483551
37  Carton Lenysol de 2 litros pet. Unid. 1516 S/ 143 S/ 2,164.54
38  Carton Lenysol 900 ml. Unid. 275 S/ 127 S/ 350.46
39  Carton Lenysol litro. Unid. 1,625 S/ 140 S/ 2,281.83
40  Carton Lenysol 5 litros. Unid. 12 S/ 183 S/ 21.95
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COSTO
ITEM PRODUCTO UNID. CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL
41  Cartén Yeicob litro. Unid. 1,250 S/ 135 S/ 1,681.50
42 Cartén La Siembra litro. Unid. 2,963 S/ 146 S/ 4,335.46
43  Cartén Don Edgardito 1 litro. Unid. 24,075 S/ 188 S/ 45,169.52
44 Cartén Yeicob 5 litros poli. Unid. 1,500 S/ 177 S/ 2,655.00
45  Etiqueta del Cielo 5 litros poli. Unid. 89,000 g/ 008 S/ 7,351.40
46  Etiqueta del Cielo 2 litros poli amarillo. Unid. 71,000 S/ 0.06 S/ 4,189.00
47  Etiqueta del Cielo 900 ml. Unid. 100,000 S/ 0.02 S/ 2,360.00
48  Etiqueta del Cielo 1 litro. Unid. 140,000 S/ 0.02 s/ 3,304.00
49  Etiqueta del Cielo 2 litros pet. Unid. 17,763 S/ 0.06 S/ 1,048.02
50 Etiqueta del Cielo 200 ml pet. Unid. 1,122,485 S/ 001 S/ 1324532
51  Etiqueta del Cielo 5 litros pet. Unid. 22476 S/ 0.06 S/ 1,326.08
52  Etiqueta del Cielo 500 ml. Unid. 13,408 S/ 001 S/ 158.21
53  Etiqueta del Cielo de 3 litros. Unid. 5000 S/ 0.06 S/ 295.00
54  Etiqueta Delicia 450 ml. Unid. 100,307 S/ 001 S/ 1,183.62
55  Etiqueta Delicia 1 litro. Unid. 19,200 S/ 0.02 s/ 453.12
56  Etiqueta Lenysol de 2 litros pet. Unid. 35,133 S/ 0.05 S/ 1,658.28
57  Etiqueta Lenysol de 450 ml. Unid. 3,735 S/ 001 S/ 44.07
58  Etiqueta Lenysol de 900 ml. Unid. 5000 S/ 0.02 s/ 118.00
59  Etiqueta Lenysol litro. Unid. 4350 S/ 0.02 S/ 102.66
60 Etiqueta Lenysol 5 litros. Unid. 7,500 S/ 0.06 S/ 442.50
61  Etiqueta Yeicob 900 ml. Unid. 15,075 S/ 002 S/ 355.77
62  Etiqueta Yeicob litro. Unid. 29,900 S/ 0.02 S/ 705.64
63  Etiqueta La Siembra litro. Unid. 30,000 S/ 002 s/ 708.00
64  Etiqueta Yeicob 5 litros poli. Unid. 20,156 S/ 0.06 S/ 1,189.20
65  Tapaa presion amarilla Delicia. Unid. 361,500 S/ 0.08 S/ 29,859.90
66  Tapatapon 200 ml - amarillo # 1. Unid. 712,017 S/ 0.04 S/ 25,205.40
67  Tapas del Cielo presion celeste. Unid. 757,877 S/ 009 S/ 71,543.59
68  Tapas pet pico 28 (2 litros pet). Unid. 13452 S/ 0.06 S/ 793.67
69  Tapas presion verde. Unid. 96,600 S/ 0.09 S/ 9,119.04
70 Asas amarillas 28 mm. Unid. 51,401 S/ 0.06 S/ 3,032.66
71 Tapatapén N°45 Unid. 2,000 S/ 0.06 S/ 118.00
72 Asas verdes N° 45 Unid. 1,400 S/ 0.06 S/ 82.60
73 Cinta habano por 100 metros. Unid. 98 S/ 407 S/ 398.96
74 Cinta azul por 100 metros. Unid. 318 S/ 407 S/ 1,294.58

Nota: En la tabla se observa el listado de los insumos para el envasado de aceite, cada uno

correspondiente segun su precio unitario y su nivel de stock en su almacén. Fuente: Elaboracion

propia.



Tabla 6

Paso 2 — Clasificacion de costos unitarios de forma descendente.
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COSTO

ITEM PRODUCTO UNID. CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL
7 Balde del Cielo 20 litros. Unid. 500 S/ 1541 S/ 7,705.40
11 Balde del Cielo 18 litros. Unid. 3,170 S/ 1541 S/ 48,852.24
17  Lata del Cielo 18 litros. Unid. 3,605 S/ 9.69 S/ 34,924.52
18  Lata Delicia x 18 litros. Unid. 306 S/ 969 S/ 2,964.47
73 Cinta habano por 100 metros. Unid. 98 S/ 407 S/ 398.96
74 Cinta azul por 100 metros. Unid. 318 o/ 407 S/ 1,294.58
1 Galonera del Cielo 5 litros poli amarillo. Unid. 7,052 S/ 218 S/ 15,394.52
9 Galonera del Cielo 5 litros poli blanco. Unid. 2,105 S/ 218 S/ 4,595.22
20  Galonera Lenysol 5 litros. Unid. 674 S/ 218 S/ 1,471.34
25  Galonera Yeicob 5 litros poli. Unid. 162 S/ 218 S/ 353.65
43  Cartén Don Edgardito 1 litro. Unid. 24,075 S/ 188 S/ 45,169.52
40  Cartén Lenysol 5 litros. Unid. 12 S/ 183 S/ 21.95
32 Cartdn del Cielo 5 litros pet. Unid. 209 S/ 181 S/ 377.33
44 Cartdn Yeicob 5 litros poli. Unid. 1500 S/ 177 S/ 2,655.00
26 Cartdn del Cielo 5 litros poli. Unid. 3,838 S/ 170 S/ 6,521.53
8 Botella del Cielo 5 litros pet. Unid. 160 S/ 158 S/ 252.99
30  Cartdn del Cielo 2 litros pet. Unid. 9,745 S/ 146 S/ 14,258.88
42 Cartdn La Siembra litro. Unid. 2,963 S/ 146 S/ 4,335.46
37  Cartdn Lenysol de 2 litros pet. Unid. 1516 S/ 143 S/ 2,164.54
39  Cartdn Lenysol litro. Unid. 1625 S/ 140 S/ 2,281.83
41 Carton Yeicob litro. Unid. 1,250 S/ 135 S/ 1,681.50
36  Cartdn Delicia 1 litro. Unid. 18,792 S/ 132 S/ 24,835.51
2  Galonera del Cielo 2 litros poli amarillo. Unid. 4,021 S/ 129 S/ 517181
38  Cartdn Lenysol 900 ml. Unid. 275 S/ 127 S/ 350.46
27  Cartdn del Cielo 2 litros poli amarillo. Unid. 6,177 S/ 114 S/ 7,070.19
12 Botella del Cielo de 3 litros. Unid. 2520 S/ 110 S/ 2,765.45
28  Cartdn del Cielo 900 ml. Unid. 26,856 S/ 110 S/ 29,471.77
29  Cartdn del Cielo 1 litro. Unid. 20,996 S/ 110 9/ 23,041.01
34 Cartdn del cielo de 3 litros Unid. 1,625 S/ 1.00 S/ 1,629.88
35  Carton Delicia 450 m. Unid. 3,665 S/ 085 S/ 3,113.78
31  Cartdn del Cielo 200 ml pet. Unid. 30,757 S/ 083 S/ 25,405.28
33 Cartdn del Cielo 500 ml. Unid. 3440 S/ 079 S/ 2,719.66
15  Botella Lenysol de 2 litros pet. Unid. 5832 S/ 058 S/ 3,372.06
5 Botella del Cielo 2 litros pet. Unid. 7515 S/ 057 S/ 4,256.50
3 Botella del Cielo 900 ml. Unid. 17,222 S/ 0.26 S/ 4,470.83
4 Botella del Cielo 1 litro. Unid. 99,665 S/ 0.26 S/ 25,873.03
14 Botella Delicia 1 litro. Unid. 5096 S/ 026 S/ 1,322.92
19  Botella Lenysol litro. Unid. 3332 S/ 0.26 S/ 864.99
21  Botella Yeicob 900 ml. Unid. 1,176 S/ 0.26 S/ 305.29
22  Botella Yeicob litro. Unid. 31,528 S/ 0.26 S/ 8,184.67
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COSTO
ITEM PRODUCTO UNID. CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL
23  Botella La Siembra litro. Unid. 2,322 S/ 026 S/ 602.79
24  Botella Don Edgardito 1lt Unid. 37,240 S/ 026 S/ 9,667.50
10  Botella del Cielo 500 ml. Unid. 47,137 S/ 021 9/ 10,011.90
13 Botella Delicia 450 ml. Unid. 323 S/ 021 S/ 68.61
16  Botella Lenysol x450 ml. Unid. 3718 g/ 021 S/ 80.29
6 Botella del Cielo 200 ml pet. Unid. 336,495 S/ 014 S/ 47,647.69
67  Tapas del Cielo presion celeste. Unid. 757,877 S/ 0.09 S/ 71,543.59
69  Tapas presion verde. Unid. 96,600 S/ 0.09 S/ 9,119.04
45  Etiqueta del Cielo 5 litros poli. Unid. 89,000 S/ 0.08 S/ 7,351.40
65  Tapaa presion amarilla Delicia. Unid. 361,500 S/ 0.08 S/ 29,859.90
46  Etiqueta del Cielo 2 litros poli amarillo. Unid. 71,000 S/ 0.06 S/ 4,189.00
49  Etiqueta del Cielo 2 litros pet. Unid. 17,763 S/ 0.06 S/ 1,048.02
51  Etiqueta del Cielo 5 litros pet. Unid. 22,476 S/ 0.06 S/ 1,326.08
53  Etiqueta del Cielo de 3 litros. Unid. 5000 S/ 0.06 S/ 295.00
60  Etiqueta Lenysol 5 litros. Unid. 7,500 S/ 0.06 S/ 442.50
64  Etiqueta Yeicob 5 litros poli. Unid. 20,156 S/ 0.06 S/ 1,189.20
68  Tapas pet pico 28 (2 litros pet). Unid. 13452 S/ 0.06 S/ 793.67
70  Asas amarillas 28 mm. Unid. 51,401 S/ 0.06 S/ 3,032.66
71  Tapatapdn N°45 Unid. 2,000 S/ 0.06 S/ 118.00
72 Asas verdes N° 45 Unid. 1,400 S/ 0.06 S/ 82.60
56  Etiqueta Lenysol de 2 litros pet. Unid. 35133 S/ 005 S/ 1,658.28
66  Tapatapdn 200 ml - amarillo # 1. Unid. 712,017 S/ 004 S/ 25,205.40
47  Etiqueta del Cielo 900 ml. Unid. 100,000 S/ 0.02 s/ 2,360.00
48  Etiqueta del Cielo 1 litro. Unid. 140,000 S/ 0.02 s/ 3,304.00
55  Etiqueta Delicia 1 litro. Unid. 19,200 S/ 0.02 S/ 453.12
58  Etiqueta Lenysol de 900 ml. Unid. 5000 S/ 0.02 S/ 118.00
59  Etiqueta Lenysol litro. Unid. 4,350 S/ 0.02 s/ 102.66
61  Etiqueta Yeicob 900 ml. Unid. 15,075 S/ 0.02 S/ 355.77
62  Etiqueta Yeicob litro. Unid. 29,900 S/ 0.02 S/ 705.64
63  Etiqueta La Siembra litro. Unid. 30,000 S/ 0.02 S/ 708.00
50  Etiqueta del Cielo 200 ml pet. Unid. 1,122,485 S/ 001 9/ 13,245.32
52  Etiqueta del Cielo 500 ml. Unid. 13,408 S/ 001 S/ 158.21
54  Etiqueta Delicia 450 ml. Unid. 100,307 S/ 001 9/ 1,183.62
57  Etiqueta Lenysol de 450 ml. Unid. 3,735 S/ 001 S/ 44,07

Nota: En la tabla 6, se realizo el orden de forma descendente referente a los costos unitarios de

los materiales de insumos y envases del almacén. Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 7

Paso 3 - Clasificacion de los articulos en el primer grupo a (15 %) del total.
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COSTO COSTO
ITEM PRODUCTO UNID. CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL % TOTAL DEA
7  Balde del Cielo 20 litros. Unid. 500 S/ 1541 S/ 7,705.40
11  Balde del Cielo 18 litros. Unid. 3,170 S/ 1541 S/ 48,852.24
17  Lata del Cielo 18 litros. Unid. 3,605 S/ 969 S/ 34,924.52
18 Lata Delicia x 18 litros. Unid. 306 S/ 969 S/ 2,964.47
73  Cinta habano por 100 metros. Unid. 98 S/ 407 S/ 398.96
74 Cinta azul por 100 metros. Unid. 318 S/ 407 S/ 1,294.58
1 Galoneradel Cielo 5 litros poliamarillo.  Unid. 7,052 S/ 218 S/ 15,394.52
9  Galonera del Cielo 5 litros poli blanco. Unid. 2,105 S/ 218 S/ 4,595.22
20 Galonera Lenysol 5 litros. Unid. 674 S/ 218 S/ 1,471.34
25 Galonera Yeicob 5 litros poli. Unid. 162 S/ 218 S/ 353.65
43  Carton Don Edgardito 1 litro. Unid. 24,075 S/ 1.88 S/ 45169.52 A(15%) S/ 163,124.39
40 Carton Lenysol 5 litros. Unid. 12 S/ 183 S/ 21.95
32 Carton del Cielo 5 litros pet. Unid. 209 S/ 181 S/ 377.33
44 Carton Yeicob 5 litros poli. Unid. 1,500 S/ 177 S/ 2,655.00
26  Carton del Cielo 5 litros poli. Unid. 3,838 S/ 170 S/ 6,521.53
8 Botella del Cielo 5 litros pet. Unid. 160 S/ 158 S/ 252.99
30 Carton del Cielo 2 litros pet. Unid. 9,745 S/ 146 S/ 14,258.88
42 Carton La Siembra litro. Unid. 2,963 S/ 146 S/ 4,335.46
37 Carton Lenysol de 2 litros pet. Unid. 1516 S/ 143 S/ 2,164.54
39 Carton Lenysol litro. Unid. 1,625 S/ 140 S/ 2,281.83
41  Carton Yeicob litro. Unid. 1,250 S/ 135 8/ 1,681.50
36 Carton Delicia 1 litro. Unid. 18,792 S/ 132 S/ 24,835.51
2 Galonera del Cielo 2 litros poli amarillo.  Unid. 4021 S/ 129 S/ 5,171.81
38 Carton Lenysol 900 ml. Unid. 275 S/ 127 S/ 350.46
27  Carton del Cielo 2 litros poli amarillo. Unid. 6,177 S/ 114 S/ 7,070.19
12  Botella del Cielo de 3 litros. Unid. 2,520 S/ 110 S/ 2,765.45
28  Carton del Cielo 900 ml. Unid. 26,856 S/ 110 S/ 29,471.77
29 Cart6n del Cielo 1 litro. Unid. 20,996 S/ 110 S/ 23,041.01
34  Carton del cielo de 3 litros Unid. 1,625 S/ 1.00 S/ 1,629.88
35 Carton Delicia 450 ml. Unid. 3,665 S/ 085 S/ 3,113.78
31 Carton del Cielo 200 ml pet. Unid. 30,757 S/ 083 9/ 25,405.28
33 Carton del Cielo 500 ml. Unid. 3440 S/ 079 S/ 2,719.66
15 Botella Lenysol de 2 litros pet. Unid. 5832 S/ 058 S/ 3,372.06
5 Botella del Cielo 2 litros pet. Unid. 7515 S/ 057 S/ 4,256.50
3 Botella del Cielo 900 ml. Unid. 17222 S/ 026 S/ 4,470.83
4 Botella del Cielo 1 litro. Unid. 99,665 S/ 0.26 S/ 25,873.03
14  Botella Delicia 1 litro. Unid. 5006 S/ 026 S/ 1,322.92
19 Botella Lenysol litro. Unid. 3332 ¢/ 026 S/ 864.99
21 Botella Yeicob 900 ml. Unid. 1,176 S/ 026 S/ 305.29
22 Botella Yeicob litro. Unid. 31,528 S/ 026 S/ 8,184.67
23 Botella La Siembra litro. Unid. 2322 S/ 026 S/ 602.79
24 Botella Don Edgardito 1lt Unid. 37,240 S/ 0.26 S/ 9,667.50
10 Botella del Cielo 500 ml. Unid. 47137 S/ 021 s/ 10,011.90
13  Botella Delicia 450 ml. Unid. 323 S/ 021 s/ 68.61
16  Botella Lenysol x450 ml. Unid. 378 g/ 021 S/ 80.29
6  Botella del Cielo 200 ml pet. Unid. 336,495 S/ 014 S/ 47,647.69
67 Tapas del Cielo presion celeste. Unid. 757,877 S/ 0.09 S/ 71,543.59



69 Tapas presion verde. Unid. 96,600 S/ 0.09 S/ 9,119.04

45  Etiqueta del Cielo 5 litros poli. Unid. 89,000 S/ 008 S/ 7,351.40
65 Tapaa presion amarilla Delicia. Unid. 361,500 S/ 0.08 s/ 29,859.90
46  Etiqueta del Cielo 2 litros poliamarillo.  Unid. 71,000 S/ 0.06 S/ 4,189.00
49  Etiqueta del Cielo 2 litros pet. Unid. 17,763 S/ 0.06 S/ 1,048.02
51  Etiqueta del Cielo 5 litros pet. Unid. 22,476 S/ 0.06 S/ 1,326.08
53  Etiqueta del Cielo de 3 litros. Unid. 5,000 S/ 0.06 S/ 295.00
60 Etiqueta Lenysol 5 litros. Unid. 7500 S/ 0.06 S/ 442.50
64  Etiqueta Yeicob 5 litros poli. Unid. 20,156 S/ 006 S/ 1,189.20
68 Tapas pet pico 28 (2 litros pet). Unid. 13452 S/ 0.06 S/ 793.67
70  Asas amarillas 28 mm. Unid. 51,401 S/ 0.06 S/ 3,032.66
71  Tapatap6n N°45 Unid. 2,000 s/ 0.06 S/ 118.00
72 Asas verdes N° 45 Unid. 1,400 S/ 0.06 S/ 82.60
56  Etiqueta Lenysol de 2 litros pet. Unid. 35133 S/ 0.05 S/ 1,658.28
66 Tapatapon 200 ml - amarillo # 1. Unid. 712,017 S/ 004 S/ 25,205.40
47  Etiqueta del Cielo 900 ml. Unid. 100,000 S/ 0.02 s/ 2,360.00
48  Etiqueta del Cielo 1 litro. Unid. 140,000 S/ 0.02 s/ 3,304.00
55  Etiqueta Delicia 1 litro. Unid. 19,200 S/ 002 S/ 453.12
58  Etiqueta Lenysol de 900 ml. Unid. 5,000 S/ 0.02 s/ 118.00
59  Etiqueta Lenysol litro. Unid. 4350 S/ 0.02 s/ 102.66
61 Etiqueta Yeicob 900 ml. Unid. 15,075 S/ 002 S/ 355.77
62  Etiqueta Yeicob litro. Unid. 29,900 S/ 002 S/ 705.64
63  Etiqueta La Siembra litro. Unid. 30,000 S/ 0.02 s/ 708.00
50 Etiqueta del Cielo 200 ml pet. Unid. 1,122,485 S/ 001 9/ 13,245.32
52  Etiqueta del Cielo 500 ml. Unid. 13,408 S/ 001 S/ 158.21
54 Etiqueta Delicia 450 ml. Unid. 100,307 S/ 001 s/ 1,183.62
57 Etigueta Lenysol de 450 ml. Unid. 3,735 S/ 001 9/ 44.07

Nota: En la tabla 7 se realizd la clasificacion de los articulos correspondientes al grupo A, que
equivale al 15 % del total de los articulos, con un costo total de S/163,124.39. Fuente:

Elaboracién propia.
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Paso 4 - Clasificacion de los articulos en el segundo grupo B (20 %).
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COSTO COSTO TOTAL
ITEM PRODUCTO UNID. CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL % DEA YB

7  Balde del Cielo 20 litros. Unid. 500 S/ 1541 S/ 7,705.40
11 Balde del Cielo 18 litros. Unid. 3,170 S/ 1541 S/ 48,852.24
17  Latadel Cielo 18 litros. Unid. 3,605 S/ 969 S/ 34,924.52
18 Lata Delicia x 18 litros. Unid. 306 S/ 969 S/ 2,964.47
73  Cinta habano por 100 metros. Unid. 98 S/ 407 S/ 398.96
74  Cinta azul por 100 metros. Unid. 318 S/ 407 S/ 1,294.58
1  Galonera del Cielo 5 litros poliamarillo. ~ Unid. 7,052 S/ 218 S/ 15,394.52
9  Galonera del Cielo 5 litros poli blanco. Unid. 2,105 S/ 218 S/ 4,595.22
20 Galonera Lenysol 5 litros. Unid. 674 S/ 218 S/ 1,471.34
25 (alonera Yeicob 5 litros poli. Unid. 162 S/ 218 S/ 353.65
43  Cartén Don Edgardito 1 litro. Unid. 24,075 S/ 188 S/ 45,169.52 A(15%) S/ 163,124.39
40 Cartdn Lenysol 5 litros. Unid. 12 S/ 183 S/ 21.95
32 Carton del Cielo 5 litros pet. Unid. 209 S/ 181 S/ 377.33
44 Cartdn Yeicob 5 litros poli. Unid. 1,500 S/ 177 S/ 2,655.00
26  Carton del Cielo 5 litros poli. Unid. 3,838 S/ 1.70 S/ 6,521.53
8 Botella del Cielo 5 litros pet. Unid. 160 S/ 158 S/ 252.99
30 Carton del Cielo 2 litros pet. Unid. 9,745 S/ 146 S/ 14,258.88
42  Cart6n La Siembra litro. Unid. 2,963 S/ 146 S/ 4,335.46
37 Carton Lenysol de 2 litros pet. Unid. 1516 S/ 143 S/ 2,164.54
39 Carton Lenysol litro. Unid. 1625 S/ 140 S/ 2,281.83
41  Cartdn Yeicob litro. Unid. 1,250 S/ 135 S/ 1,681.50
36 Cartdn Delicia 1 litro. Unid. 18,792 S/ 132 S/ 24,835.51
2 Galonera del Cielo 2 litros poliamarillo. ~ Unid. 4,021 S/ 129 S/ 5,171.81
38  Carton Lenysol 900 m. Unid. 275 S/ 127 S/ 350.46 A(200% S/ 64,908.79
27  Carton del Cielo 2 litros poli amarillo. Unid. 6,177 S/ 114 S/ 7,070.19
12  Botella del Cielo de 3 litros. Unid. 2,520 S/ 110 S/ 2,765.45
28  Carton del Cielo 900 ml. Unid. 26,856 S/ 110 S/ 29,471.77
29  Carton del Cielo 1 litro. Unid. 20,996 S/ 110 S/ 23,041.01
34  Carton del cielo de 3 litros Unid. 1,625 S/ 1.00 S/ 1,629.88
35  Carton Delicia 450 ml. Unid. 3,665 S/ 085 S/ 3,113.78
31  Carton del Cielo 200 ml pet. Unid. 30,757 S/ 083 9/ 25,405.28
33 Carton del Cielo 500 ml. Unid. 3440 S/ 079 S/ 2,719.66
15 Botella Lenysol de 2 litros pet. Unid. 5832 S/ 058 s/ 3,372.06
5  Botella del Cielo 2 litros pet. Unid. 7515 S/ 057 S/ 4,256.50
3 Botella del Cielo 900 m. Unid. 17,222 S/ 026 S/ 4,470.83
4  Botella del Cielo 1 litro. Unid. 99,665 S/ 026 S/ 25,873.03
14 Botella Delicia 1 litro. Unid. 509 S/ 026 S/ 1,322.92
19  Botella Lenysol litro. Unid. 3332 s/ 026 S/ 864.99
21  Botella Yeicob 900 ml. Unid. 1,176 S/ 026 S/ 305.29
22  Botella Yeicob litro. Unid. 31,528 S/ 026 S/ 8,184.67
23  Botella La Siembra litro. Unid. 2,322 S/ 0.26 S/ 602.79
24 Botella Don Edgardito 1lt Unid. 37,240 S/ 0.26 S/ 9,667.50
10 Botella del Cielo 500 m. Unid. 47137 S/ 021 s/ 10,011.90
13 Botella Delicia 450 ml. Unid. 323 S/ 021 S/ 68.61
16  Botella Lenysol x450 ml. Unid. 378 g/ 021 S/ 80.29
6  Botella del Cielo 200 ml pet. Unid. 336,495 S/ 014 S/ 47,647.69
67 Tapas del Cielo presidn celeste. Unid. 757,877 S/ 0.09 S/ 71,543.59



69 Tapas presion verde. Unid. 96,600 S/ 0.09 S/ 9,119.04

45  Etiqueta del Cielo 5 litros poli. Unid. 89,000 S/ 008 S/ 7,351.40
65 Tapaa presion amarilla Delicia. Unid. 361,500 S/ 0.08 s/ 29,859.90
46  Etiqueta del Cielo 2 litros poliamarillo.  Unid. 71,000 S/ 0.06 S/ 4,189.00
49  Etiqueta del Cielo 2 litros pet. Unid. 17,763 S/ 0.06 S/ 1,048.02
51  Etiqueta del Cielo 5 litros pet. Unid. 22,476 S/ 0.06 S/ 1,326.08
53  Etiqueta del Cielo de 3 litros. Unid. 5,000 S/ 0.06 S/ 295.00
60 Etiqueta Lenysol 5 litros. Unid. 7500 S/ 0.06 S/ 442.50
64  Etiqueta Yeicob 5 litros poli. Unid. 20,156 S/ 006 S/ 1,189.20
68 Tapas pet pico 28 (2 litros pet). Unid. 13452 S/ 0.06 S/ 793.67
70  Asas amarillas 28 mm. Unid. 51,401 S/ 0.06 S/ 3,032.66
71  Tapatap6n N°45 Unid. 2,000 s/ 0.06 S/ 118.00
72 Asas verdes N° 45 Unid. 1,400 S/ 0.06 S/ 82.60
56  Etiqueta Lenysol de 2 litros pet. Unid. 35133 S/ 0.05 S/ 1,658.28
66 Tapatapon 200 ml - amarillo # 1. Unid. 712,017 S/ 004 S/ 25,205.40
47  Etiqueta del Cielo 900 ml. Unid. 100,000 S/ 0.02 s/ 2,360.00
48  Etiqueta del Cielo 1 litro. Unid. 140,000 S/ 0.02 s/ 3,304.00
55  Etiqueta Delicia 1 litro. Unid. 19,200 S/ 002 S/ 453.12
58  Etiqueta Lenysol de 900 ml. Unid. 5,000 S/ 0.02 s/ 118.00
59  Etiqueta Lenysol litro. Unid. 4350 S/ 0.02 s/ 102.66
61 Etiqueta Yeicob 900 ml. Unid. 15,075 S/ 002 S/ 355.77
62  Etiqueta Yeicob litro. Unid. 29,900 S/ 002 S/ 705.64
63  Etiqueta La Siembra litro. Unid. 30,000 S/ 0.02 s/ 708.00
50 Etiqueta del Cielo 200 ml pet. Unid. 1,122,485 S/ 001 9/ 13,245.32
52  Etiqueta del Cielo 500 ml. Unid. 13,408 S/ 001 S/ 158.21
54 Etiqueta Delicia 450 ml. Unid. 100,307 S/ 001 s/ 1,183.62
57 Etigueta Lenysol de 450 ml. Unid. 3,735 S/ 001 9/ 44.07

Nota: En la tabla 8, se realiz0 la clasificacion de los articulos correspondientes al grupo B, que

equivale al 20 %, sin incluir al grupo A, con un costo total de S/64,908.79 soles.
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Paso 5 - Clasificacion de los articulos restantes en el grupo C (65 %).
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COSTO COSTO TOTAL
ITEM PRODUCTO UNID. CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL % DEA BYC

7  Balde del Cielo 20 litros. Unid. 500 S/ 1541 S/ 7,705.40
11  Balde del Cielo 18 litros. Unid. 3170 S/ 1541 S/ 48,852.24
17  Latadel Cielo 18 litros. Unid. 3,605 S/ 969 S/ 34,924.52
18 Lata Delicia x 18 litros. Unid. 306 S/ 969 S/ 2,964.47
73  Cinta habano por 100 metros. Unid. 98 S/ 407 S/ 398.96
74  Cinta azul por 100 metros. Unid. 318 S/ 407 S/ 1,294.58
1  Galonera del Cielo 5 litros poli amarillo. ~ Unid. 7,052 S/ 218 S/ 15,394.52
9  Galonera del Cielo 5 litros poli blanco. Unid. 2,105 S/ 218 S/ 4,595.22
20 Galonera Lenysol 5 litros. Unid. 674 S/ 218 S/ 1,471.34
25 Galonera Yeicob 5 litros poli. Unid. 162 S/ 218 S/ 353.65
43  Cartén Don Edgardito 1 litro. Unid. 24,075 S/ 188 S/ 45169.52 A(15%) S/ 163,124.39
40 Cartdn Lenysol 5 litros. Unid. 12 S/ 183 S/ 21.95
32 Carton del Cielo 5 litros pet. Unid. 209 S/ 181 S/ 377.33
44 Cartdn Yeicob 5 litros poli. Unid. 1500 S/ 177 S/ 2,655.00
26  Carton del Cielo 5 litros poli. Unid. 3,838 S/ 170 S/ 6,521.53
8 Botella del Cielo 5 litros pet. Unid. 160 S/ 158 S/ 252.99
30 Carton del Cielo 2 litros pet. Unid. 9,745 S/ 146 S/ 14,258.88
42  Cartén La Siembra litro. Unid. 2,963 S/ 146 S/ 4,335.46
37 Carton Lenysol de 2 litros pet. Unid. 1516 S/ 143 S/ 2,164.54
39 Carton Lenysol litro. Unid. 1625 S/ 140 S/ 2,281.83
41  Cartdn Yeicob litro. Unid. 1250 S/ 135 S/ 1,681.50
36  Carton Delicia 1 litro. Unid. 18,792 S/ 132 S/ 24,835.51
2  Galonera del Cielo 2 litros poliamarillo. ~ Unid. 4,021 S/ 129 S/ 5171.81
38 Carton Lenysol 900 ml. Unid. 275 S/ 127 S/ 350.46 A(20)% S/ 64,908.79
27  Carton del Cielo 2 litros poli amarillo. Unid. 6,177 S/ 114 S/ 7,070.19
12 Botella del Cielo de 3 litros. Unid. 2,520 S/ 110 S/ 2,765.45
28  Carton del Cielo 900 ml. Unid. 26,856 S/ 110 S/ 29,471.77
29 Carton del Cielo 1 litro. Unid. 20,996 S/ 110 S/ 23,041.01
34  Carton del cielo de 3 litros Unid. 1625 S/ 1.00 S/ 1,629.88
35 Carton Delicia 450 ml. Unid. 3,665 S/ 085 S/ 3,113.78
31 Cart6n del Cielo 200 ml pet. Unid. 30,757 S/ 083 S/ 25,405.28
33 Carton del Cielo 500 ml. Unid. 3,440 S/ 0.79 S/ 2,719.66
15 Botella Lenysol de 2 litros pet. Unid. 5832 S/ 058 S/ 3,372.06
5 Botella del Cielo 2 litros pet. Unid. 7515 S/ 057 S/ 4,256.50
3  Botella del Cielo 900 ml. Unid. 17,222 S/ 026 S/ 4,470.83
4 Botella del Cielo 1 litro. Unid. 99,665 S/ 026 S/ 25,873.03
14  Botella Delicia 1 litro. Unid. 5,09 S/ 026 S/ 1,322.92
19 Botella Lenysol litro. Unid. 3332 S/ 026 S/ 864.99
21  Botella Yeicob 900 ml. Unid. 1176 S/ 0.26 S/ 305.29
22 Botella Yeicob litro. Unid. 31,528 S/ 026 S/ 8,184.67
23  Botella La Siembra litro. Unid. 2322 S/ 026 S/ 602.79
24  Botella Don Edgardito 1t Unid. 37,240 S/ 026 S/ 9,667.50
10 Botella del Cielo 500 ml. Unid. 47,137 S/ 021 S/ 10,011.90
13 Botella Delicia 450 ml. Unid. 323 S/ 021 S/ 68.61
16  Botella Lenysol x450 ml. Unid. 3718 g/ 021 S/ 80.29
6  Botella del Cielo 200 ml pet. Unid. 336,495 S/ 014 S/ 47,647.69
67 Tapas del Cielo presidn celeste. Unid. 757,877 S/ 0.09 S/ 71,543.59



69
45
65
46
49
51
53
60
64
68
70
71
72
56
66
47
48
55
58
59
61
62
63
50
52
54
57

Tapas presion verde.
Etiqueta del Cielo 5 litros poli.
Tapa a presion amarilla Delicia.

Etiqueta del Cielo 2 litros poli amarillo.

Etiqueta del Cielo 2 litros pet.
Etiqueta del Cielo 5 litros pet.
Etiqueta del Cielo de 3 litros.
Etiqueta Lenysol 5 litros.
Etiqueta Yeicob 5 litros poli.
Tapas pet pico 28 (2 litros pet).
Asas amarillas 28 mm.

Tapa tapén N° 45

Asas verdes N° 45

Etiqueta Lenysol de 2 litros pet.

Tapa tapdn 200 ml - amarillo # 1.

Etiqueta del Cielo 900 ml.
Etiqueta del Cielo 1 litro.
Etiqueta Delicia 1 litro.
Etiqueta Lenysol de 900 ml.
Etiqueta Lenysol litro.
Etiqueta Yeicob 900 ml.
Etiqueta Yeicob litro.
Etiqueta La Siembra litro.
Etiqueta del Cielo 200 ml pet.
Etiqueta del Cielo 500 ml.
Etiqueta Delicia 450 ml.
Etiqueta Lenysol de 450 ml.

Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.

96,600
89,000
361,500
71,000
17,763
22,476
5,000
7,500
20,156
13,452
51,401
2,000
1,400
35,133
712,017
100,000
140,000
19,200
5,000
4,350
15,075
29,900
30,000
1,122,485
13,408
100,307
3,735

S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/

0.09
0.08
0.08
0.06
0.06
0.06
0.06
0.06
0.06
0.06
0.06
0.06
0.06
0.05
0.04
0.02
0.02
0.02
0.02
0.02
0.02
0.02
0.02
0.01
0.01
0.01
0.01

S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/

9,119.04
7,351.40
29,859.90
4,189.00
1,048.02
1,326.08
295.00
442.50
1,189.20
793.67
3,032.66
118.00
82.60
1,658.28
25,205.40
2,360.00
3,304.00
453.12
118.00
102.66
355.77
705.64
708.00
13,245.32
158.21
1,183.62
44.07

45

C(65)% S/ 391,938.86

Nota: En la tabla 9, se completd con la asignacién al grupo C, correspondientes a los articulos

restantes del total dentro del almacén, se tiene un costo total de S/ 391,938.86

Luego de realizar el procedimiento de clasificacion de los articulos en el almacén de acuerdo

con los costos unitarios por producto, se resume que la distribucién estd comprendida segun la

tabla nimero 10.

Tabla 10

Resumen de la clasificacién ABC, segun los costos unitarios de los articulos

, PORCENTAJE PORCENTAJE
TIPO ARTICULOS COSTO
POR ARTICULO POR COSTO
A 11 15 % S/163,124.39 26.3 %
B 13 20% S/ 64,908.79 10.5%
C 50 65% S/ 391,938.86 63.2 %
TOTAL 74 100% S/619,972.05 100 %
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Nota: En sintesis, en la tabla 10 se detalla que para los articulos de tipo A, estd comprendiendo el
15 % del total de los articulos; sin embargo, representa el 26.3 % del costo total en la sumatoria
de todos los articulos; en la de tipo B, estd comprende el 20 % de los articulos sin incluir al tipo
A, y representan el 10.5 % del costo total; asi mismo, el tipo C, comprende el 65 % de los
articulos y el 63.3 % del costo total del almacén de la empresa Alimentos Cielo. Fuente:

Elaboracidn propia.

3.5. Clasificacion ABC por Valor del Costo Total de Cada Articulo

Para iniciar este segundo proceso de clasificacion ABC, se han considerado cuatro pasos,
para iniciar el proceso de seleccién de los articulos, aplicando la clasificacion ABC, por el valor
de costo total de cada articulo en el almacén de la empresa.

Segun la tabla 10, donde se tienen identificados los articulos, con sus respectivos precios
unitarios y cantidades en el almacén, partimos nuevamente de ahi para iniciar con en el paso 1.

Paso 1. Enlistar los articulos de mayor a menor referente a los costos totales, por cada
item.

Paso 2. Realizar la clasificacion de los articulos de los insumos y envases, segln
correspondan al bloque A, que seran el 15 %.

Paso 3. Realizar la clasificacion de los articulos de los insumos y envases, segln
correspondan al bloque B, que seran el 20 % del total de los materiales, sin incluir el bloque A.

Paso 4. Realizar la clasificacion de los articulos restantes al bloque C.



Tabla 11

Paso 1 — Clasificacion segun los costos totales de forma descendente.
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COSTO
ITEM PRODUCTO UNID. CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL
67  Tapas del Cielo presidn celeste. Unid. 757,877 S/ 009 S/ 71,543.59
11 Balde del Cielo 18 litros. Unid. 3,170 S/ 1541 S/ 48,852.24
6 Botella del Cielo 200 ml pet. Unid. 336,495 S/ 014 S/ 47,647.69
43  Carton Don Edgardito 1 litro. Unid. 24,075 S/ 188 S/ 45,169.52
17  Latadel Cielo 18 litros. Unid. 3,605 S/ 969 S/ 34,924.52
65 Tapaa presion amarilla Delicia. Unid. 361,500 S/ 0.08 S/ 29,859.90
28  Carton del Cielo 900 ml. Unid. 26,856 S/ 110 S/ 29,471.77
4 Botella del Cielo 1 litro. Unid. 99,665 S/ 026 S/ 25,873.03
31  Carton del Cielo 200 ml pet. Unid. 30,757 S/ 083 S/ 25,405.28
66  Tapatapon 200 ml - amarillo # 1. Unid. 712,017 S/ 0.04 S/ 25,205.40
36 Carton Delicia 1 litro. Unid. 18,792 S/ 132 S/ 24,835.51
29  Carton del Cielo 1 litro. Unid. 20,996 S/ 110 s/ 23,041.01
1 Galonera del Cielo 5 litros poli amarillo. Unid. 7,052 S/ 218 S/ 15,394.52
30  Carton del Cielo 2 litros pet. Unid. 9,745 S/ 146 S/ 14,258.88
50  Etiqueta del Cielo 200 ml pet. Unid. 1,122,485 S/ 001 S/ 13,245.32
10 Botella del Cielo 500 ml. Unid. 47137 S/ 021 S/ 10,011.90
24 Botella Don Edgardito 1t Unid. 37,240 S/ 026 S/ 9,667.50
69  Tapas presidn verde. Unid. 96,600 S/ 0.09 S/ 9,119.04
22  Botella Yeicob litro. Unid. 31,528 S/ 026 S/ 8,184.67
7 Balde del Cielo 20 litros. Unid. 500 S/ 1541 S/ 7,705.40
45  Etiqueta del Cielo 5 litros poli. Unid. 89,000 S/ 0.08 S/ 7,351.40
27  Carton del Cielo 2 litros poli amarillo. Unid. 6,177 S/ 114 S/ 7,070.19
26 Carton del Cielo 5 litros poli. Unid. 3,838 S/ 1.70 S/ 6,521.53
2  Galonera del Cielo 2 litros poli amarillo. Unid. 4,021 S/ 129 S/ 5171.81
9  (alonera del Cielo 5 litros poli blanco. Unid. 2,105 S/ 218 S/ 4,595.22
3 Botella del Cielo 900 ml. Unid. 17,222 S/ 026 S/ 4,470.83
42  Carton La Siembra litro. Unid. 2,963 S/ 146 S/ 4,335.46
5 Botella del Cielo 2 litros pet. Unid. 7515 S/ 057 S/ 4,256.50
46  Etiqueta del Cielo 2 litros poli amarillo. Unid. 71,000 S/ 0.06 S/ 4,189.00
15  Botella Lenysol de 2 litros pet. Unid. 5832 S/ 058 S/ 3,372.06
48  Etiqueta del Cielo 1 litro. Unid. 140,000 S/ 002 S/ 3,304.00
35  Carton Delicia 450 ml. Unid. 3,665 S/ 085 S/ 3,113.78
70  Asas amarillas 28 mm. Unid. 51,401 S/ 0.06 S/ 3,032.66
18  Lata Delicia x 18 litros. Unid. 306 S/ 969 S/ 2,964.47
12 Botella del Cielo de 3 litros. Unid. 2520 S/ 110 S/ 2,765.45
33 Carton del Cielo 500 ml. Unid. 3440 S/ 079 S/ 2,719.66
44 Carton Yeicob 5 litros poli. Unid. 1,500 S/ 177 S/ 2,655.00
47  Etiqueta del Cielo 900 ml. Unid. 100,000 S/ 0.02 s/ 2,360.00
39  Carton Lenysol litro. Unid. 1,625 S/ 140 S/ 2,281.83
37  Carton Lenysol de 2 litros pet. Unid. 1516 S/ 143 S/ 2,164.54



41
56
34
20
51

14
74
64
54
49
19
68
63
62
23
55
60
73
32
61
25
38
21
53
8
52
58
71
59
72
16
13
57
40

Carton Yeicob litro.

Etiqueta Lenysol de 2 litros pet.

Carton del cielo de 3 litros
Galonera Lenysol 5 litros.
Etiqueta del Cielo 5 litros pet.
Botella Delicia 1 litro.

Cinta azul por 100 metros.
Etiqueta Yeicob 5 litros poli.
Etiqueta Delicia 450 ml.
Etiqueta del Cielo 2 litros pet.
Botella Lenysol litro.

Tapas pet pico 28 (2 litros pet).

Etiqueta La Siembra litro.
Etiqueta Yeicob litro.
Botella La Siembra litro.
Etiqueta Delicia 1 litro.
Etiqueta Lenysol 5 litros.
Cinta habano por 100 metros.
Cart6n del Cielo 5 litros pet.
Etiqueta Yeicob 900 ml.
Galonera Yeicob 5 litros poli.
Cart6n Lenysol 900 ml.
Botella Yeicob 900 ml.
Etiqueta del Cielo de 3 litros.
Botella del Cielo 5 litros pet.
Etiqueta del Cielo 500 ml.
Etiqueta Lenysol de 900 ml.
Tapatapdn N° 45

Etiqueta Lenysol litro.

Asas verdes N° 45

Botella Lenysol x450 ml.
Botella Delicia 450 ml.
Etiqueta Lenysol de 450 ml.
Cartén Lenysol 5 litros.

Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.

1,250
35,133
1,625
674
22,476
5,096
318
20,156
100,307
17,763
3,332
13,452
30,000
29,900
2,322
19,200
7,500
98

209
15,075
162
275
1,176
5,000
160
13,408
5,000
2,000
4,350
1,400
378
323
3,735
12

S/
S/
S/
S/

S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/

1.35
0.05
1.00
2.18

0.06
0.26
4.07
0.06
0.01
0.06
0.26
0.06
0.02
0.02
0.26
0.02
0.06
4.07
181
0.02
2.18
1.27
0.26
0.06
1.58
0.01
0.02
0.06
0.02
0.06
0.21
0.21
0.01
1.83

S/
S/
S/
S/

S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/

48

1,681.50
1,658.28
1,629.88
1,471.34

1,326.08
1,322.92
1,294.58
1,189.20
1,183.62
1,048.02
864.99
793.67
708.00
705.64
602.79
453.12
442.50
398.96
377.33
355.77
353.65
350.46
305.29
295.00
252.99
158.21
118.00
118.00
102.66
82.60
80.29
68.61
44.07
21.95

Nota: En la tabla 11, se realiz6 el orden de forma descendente referente a los costos totales de los

articulos de insumos y envases del almacén, observando una variacion en el nuevo orden de

items en comparacion con la tabla nimero 6. Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 12

Paso 2 — Clasificacion de los articulos, del blogue A segln costo total del articulo.
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COSTO COSTO
ITEM PRODUCTO UNID. CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL % TOTAL DEA
67  Tapas del Cielo presion celeste. Unid. 757,877 S/ 0.09 S/ 71,543.59
11  Balde del Cielo 18 litros. Unid. 3170 S/ 1541 S/ 48,852.24
6 Botella del Cielo 200 ml pet. Unid. 336,495 S/ 014 S/ 47,647.69
43  Carton Don Edgardito 1 litro. Unid. 24,075 S/ 188 S/ 45,169.52
17  Lata del Cielo 18 litros. Unid. 3,605 S/ 9.69 S/ 34,924.52
65  Tapa a presion amarilla Delicia. Unid. 361,500 S/ 0.08 S/ 29,859.90
28  Carton del Cielo 900 ml. Unid. 26,856 S/ 110 S/ 29,471.77
4 Botella del Cielo 1 litro. Unid. 99,665 S/ 026 S/ 25,873.03
31  Cartén del Cielo 200 ml pet. Unid. 30,757 S/ 083 S/ 25,405.28
66  Tapa tapon 200 ml - amarillo # 1. Unid. 712,017 S/ 0.04 S/ 25,205.40
36  Carton Delicia 1 litro. Unid. 18,792 S/ 132 S/ 2483551 A(15%) S/ 408,788.45
29  Carton del Cielo 1 litro. Unid. 20,996 S/ 110 &/ 23,041.01
1 Galonera del Cielo 5 litros poli amarillo. Unid. 7,052 S/ 218 S/ 15,394.52
30 Carton del Cielo 2 litros pet. Unid. 9,745 S/ 146 S/ 14,258.88
50  Etiqueta del Cielo 200 ml pet. Unid. 1,122,485 S/ 001 S/ 13,245.32
10  Botella del Cielo 500 ml. Unid. 47,137 S/ 021 S/ 10,011.90
24 Botella Don Edgardito 1It Unid. 37,240 S/ 0.26 S/ 9,667.50
69  Tapas presion verde. Unid. 96,600 S/ 0.09 S/ 9,119.04
22 Botella Yeicob litro. Unid. 31528 S/ 026 S/ 8,184.67
7 Balde del Cielo 20 litros. Unid. 500 S/ 1541 S/ 7,705.40
45  Etiqueta del Cielo 5 litros poli. Unid. 89,000 S/ 0.08 S/ 7,351.40
27  Carton del Cielo 2 litros poli amarillo. Unid. 6,177 S/ 114 S/ 7,070.19
26 Carton del Cielo 5 litros poli. Unid. 3,838 S/ 170 S/ 6,521.53
2 Galonera del Cielo 2 litros poli amarillo. Unid. 4021 S/ 129 S/ 5,171.81
9 Galonera del Cielo 5 litros poli blanco. Unid. 2,105 S/ 218 S/ 4,595.22
3 Botella del Cielo 900 ml. Unid. 17,222 S/ 026 S/ 4,470.83
42  Cart6n La Siembra litro. Unid. 2963 S/ 146 S/ 4,335.46
5 Botella del Cielo 2 litros pet. Unid. 7515 S/ 057 S/ 4,256.50
46  Etiqueta del Cielo 2 litros poli amarillo. Unid. 71,000 S/ 0.06 S/ 4,189.00
15  Botella Lenysol de 2 litros pet. Unid. 5832 S/ 058 S/ 3,372.06
48  Etiqueta del Cielo 1 litro. Unid. 140,000 S/ 002 s/ 3,304.00
35  Cart6n Delicia 450 ml. Unid. 3,665 S/ 0.85 S/ 3,113.78
70 Asas amarillas 28 mm. Unid. 51,401 S/ 0.06 S/ 3,032.66
18  Lata Delicia x 18 litros. Unid. 306 S/ 969 S/ 2,964.47
12  Botella del Cielo de 3 litros. Unid. 2520 S/ 110 S/ 2,765.45
33 Cartén del Cielo 500 ml. Unid. 3440 S/ 079 S/ 2,719.66
44 Carton Yeicob 5 litros poli. Unid. 1,500 S/ 177 S/ 2,655.00
47  Etiqueta del Cielo 900 ml. Unid. 100,000 S/ 0.02 S/ 2,360.00
39  Cartén Lenysol litro. Unid. 1,625 S/ 140 S/ 2,281.83
37  Carton Lenysol de 2 litros pet. Unid. 1516 S/ 143 S/ 2,164.54
41 Carton Yeicob litro. Unid. 1,250 S/ 135 9/ 1,681.50
56  Etiqueta Lenysol de 2 litros pet. Unid. 35133 S/ 0.05 S/ 1,658.28
34 Carton del cielo de 3 litros Unid. 1,625 S/ 1.00 S/ 1,629.88
20  Galonera Lenysol 5 litros. Unid. 674 S/ 218 S/ 1,471.34
51  Etiqueta del Cielo 5 litros pet. Unid. 22476 g/ 0.06 S/ 1,326.08
14  Botella Delicia 1 litro. Unid. 5,096 S/ 026 S/ 1,322.92
74 Cinta azul por 100 metros. Unid. 318 S/ 4.07 S/ 1,294.58
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34
20
51
14
74
64
54
49
19
68
63
62
23
55
60
73
32
61
25
38
21
53
8
52
58
71
59
72
16
13
57
40

Carton Yeicob litro.

Etiqueta Lenysol de 2 litros pet.
Carton del cielo de 3 litros
Galonera Lenysol 5 litros.
Etiqueta del Cielo 5 litros pet.
Botella Delicia 1 litro.

Cinta azul por 100 metros.
Etiqueta Yeicob 5 litros poli.
Etiqueta Delicia 450 ml.
Etiqueta del Cielo 2 litros pet.
Botella Lenysol litro.

Tapas pet pico 28 (2 litros pet).
Etiqueta La Siembra litro.
Etiqueta Yeicob litro.

Botella La Siembra litro.
Etiqueta Delicia 1 litro.
Etiqueta Lenysol 5 litros.
Cinta habano por 100 metros.
Cartén del Cielo 5 litros pet.
Etiqueta Yeicob 900 ml.
Galonera Yeicob 5 litros poli.
Cartén Lenysol 900 ml.
Botella Yeicob 900 ml.
Etiqueta del Cielo de 3 litros.
Botella del Cielo 5 litros pet.
Etiqueta del Cielo 500 ml.
Etiqueta Lenysol de 900 ml.
Tapatapon N° 45

Etiqueta Lenysol litro.

Asas verdes N° 45

Botella Lenysol x450 ml.
Botella Delicia 450 ml.
Etiqueta Lenysol de 450 ml.
Carton Lenysol 5 litros.

Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.

1,250
35,133
1,625
674
22,476
5,096
318
20,156
100,307
17,763
3,332
13,452
30,000
29,900
2,322
19,200
7,500
98

209
15,075
162
275
1,176
5,000
160
13,408
5,000
2,000
4,350
1,400
378
323
3,735
12

S/
S/
S/
S/

S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/

135
0.05
1.00
2.18

0.06
0.26
4.07
0.06
0.01
0.06
0.26
0.06
0.02
0.02
0.26
0.02
0.06
4.07
181
0.02
2.18
127
0.26
0.06
158
0.01
0.02
0.06
0.02
0.06
0.21
0.21
0.01
1.83

S/
S/
S/
S/

S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/

1,681.50
1,658.28
1,629.88
1,471.34

1,326.08
1,322.92
1,294.58
1,189.20
1,183.62
1,048.02
864.99
793.67
708.00
705.64
602.79
453.12
442.50
398.96
377.33
355.77
353.65
350.46
305.29
295.00
252.99
158.21
118.00
118.00
102.66
82.60
80.29
68.61
44.07
21.95

50

Nota: En la tabla 12, se realiz6 la clasificacion de los articulos correspondientes al grupo A, que

equivale al 15 % del total de los articulos, con un costo total de S/408,788.45. Fuente:

Elaboracién propia.



Tabla 13

Paso 3 — Clasificacion de los articulos, del bloque B segun costo total del articulo.

o1

COSTO COSTO TOTAL
ITEM PRODUCTO UNID. CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL % DEAYB

67  Tapas del Cielo presion celeste. Unid. 757,877 S/ 0.09 S/ 71,543.59
11  Balde del Cielo 18 litros. Unid. 3170 S/ 1541 S/ 48,852.24
6 Botella del Cielo 200 ml pet. Unid. 336,495 S/ 014 S/ 47,647.69
43  Cartén Don Edgardito 1 litro. Unid. 24,075 S/ 188 S/ 45,169.52
17  Lata del Cielo 18 litros. Unid. 3,605 S/ 969 S/ 34,924.52
65  Tapa a presion amarilla Delicia. Unid. 361,500 S/ 0.08 S/ 29,859.90
28  Carton del Cielo 900 ml. Unid. 26,856 S/ 1.10 S/ 29,471.77
4 Botella del Cielo 1 litro. Unid. 99,665 S/ 026 S/ 25,873.03
31  Cartdn del Cielo 200 ml pet. Unid. 30,757 S/ 083 S/ 25,405.28
66  Tapatapon 200 ml - amarillo # 1. Unid. 712,017 S/ 0.04 S/ 25,205.40
36 Carton Delicia 1 litro. Unid. 18,792 S/ 132 S/ 2483551 A(15%) S  408,788.45
29  Cartén del Cielo 1 litro. Unid. 20,996 S/ 110 S/ 23,041.01
1 Galonera del Cielo 5 litros poli amarillo. Unid. 7,052 S/ 218 S/ 15,394.52
30 Cartdn del Cielo 2 litros pet. Unid. 9,745 S/ 146 S/ 14,258.88
50 Etigueta del Cielo 200 ml pet. Unid. 1,122,485 S/ 001 S/ 13,245.32
10  Botella del Cielo 500 ml. Unid. 47,137 S/ 021 S/ 10,011.90
24  Botella Don Edgardito 1It Unid. 37,240 S/ 026 S/ 9,667.50
69  Tapas presion verde. Unid. 96,600 S/ 0.09 S/ 9,119.04
22  Botella Yeicob litro. Unid. 31,528 S/ 026 S/ 8,184.67
7 Balde del Cielo 20 litros. Unid. 500 S/ 1541 S/ 7,705.40
45  Etiqueta del Cielo 5 litros poli. Unid. 89,000 S/ 0.08 S/ 7,351.40
27  Carton del Cielo 2 litros poli amarillo. Unid. 6,177 S/ 114 S/ 7,070.19
26 Cartdn del Cielo 5 litros poli. Unid. 3,838 S/ 170 S/ 6,521.53
2 Galonera del Cielo 2 litros poli amarillo. Unid. 4,021 S/ 129 S/ 5171.81 A(20)% &  136,743.18
9 Galonera del Cielo 5 litros poli blanco. Unid. 2,105 S/ 218 S/ 4,595.22
3 Botella del Cielo 900 ml. Unid. 17,222 S/ 026 S/ 4,470.83
42 Cartén La Siembra litro. Unid. 2,963 S/ 146 S/ 4,335.46
5 Botella del Cielo 2 litros pet. Unid. 7515 S/ 057 S/ 4,256.50
46  Etiqueta del Cielo 2 litros poli amarillo. Unid. 71,000 S/ 0.06 S/ 4,189.00
15  Botella Lenysol de 2 litros pet. Unid. 5832 S/ 058 S/ 3,372.06
48  Etiqueta del Cielo 1 litro. Unid. 140,000 S/ 0.02 s/ 3,304.00
35  Cartdn Delicia 450 ml. Unid. 3,665 S/ 085 S/ 3,113.78
70 Asas amarillas 28 mm. Unid. 51,401 S/ 0.06 S/ 3,032.66
18  Lata Delicia x 18 litros. Unid. 306 S/ 969 S/ 2,964.47
12 Botella del Cielo de 3 litros. Unid. 2520 S/ 110 S/ 2,765.45
33 Cartén del Cielo 500 ml. Unid. 3440 S/ 079 9/ 2,719.66
44 Cartén Yeicob 5 litros poli. Unid. 1,500 S/ 177 S/ 2,655.00
47  Etiqueta del Cielo 900 ml. Unid. 100,000 S/ 002 s/ 2,360.00
39  Cartdn Lenysol litro. Unid. 1,625 S/ 140 S/ 2,281.83
37  Cartén Lenysol de 2 litros pet. Unid. 1516 S/ 143 S/ 2,164.54
41 Cartdn Yeicob litro. Unid. 1,250 S/ 135 S/ 1,681.50
56  Etiqueta Lenysol de 2 litros pet. Unid. 35133 S/ 0.05 S/ 1,658.28
34 Cartdn del cielo de 3 litros Unid. 1625 S/ 1.00 S/ 1,629.88
20  Galonera Lenysol 5 litros. Unid. 674 S/ 218 S/ 1,471.34
51  Etiqueta del Cielo 5 litros pet. Unid. 22476 g/ 006 S/ 1,326.08
14 Botella Delicia 1 litro. Unid. 5096 S/ 026 S/ 1,322.92
74 Cinta azul por 100 metros. Unid. 318 S/ 407 S/ 1,294.58



64
54
49
19
68
63
62
23
55
60
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32
61
25
38
21
53
8
52
58
71
59
72
16
13
57
40

Etiqueta Yeicob 5 litros poli.
Etiqueta Delicia 450 ml.
Etiqueta del Cielo 2 litros pet.
Botella Lenysol litro.

Tapas pet pico 28 (2 litros pet).

Etiqueta La Siembra litro.
Etiqueta Yeicob litro.
Botella La Siembra litro.
Etiqueta Delicia 1 litro.
Etiqueta Lenysol 5 litros.
Cinta habano por 100 metros.
Carton del Cielo 5 litros pet.
Etiqueta Yeicob 900 ml.
Galonera Yeicob 5 litros poli.
Carton Lenysol 900 ml.
Botella Yeicob 900 ml.
Etiqueta del Cielo de 3 litros.
Botella del Cielo 5 litros pet.
Etiqueta del Cielo 500 ml.
Etiqueta Lenysol de 900 ml.
Tapatapon N° 45

Etiqueta Lenysol litro.

Asas verdes N° 45

Botella Lenysol x 450 ml.
Botella Delicia 450 ml.
Etiqueta Lenysol de 450 ml.
Cartén Lenysol 5 litros.

Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.
Unid.

20,156
100,307
17,763
3,332
13,452
30,000
29,900
2,322
19,200
7,500
98

209
15,075
162
275
1,176
5,000
160
13,408
5,000
2,000
4,350
1,400
378
323
3,735
12

S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/

0.06
0.01
0.06
0.26
0.06
0.02
0.02
0.26
0.02
0.06
4.07
181
0.02
2.18
127
0.26
0.06
1.58
0.01
0.02
0.06
0.02
0.06
0.21
0.21
0.01
1.83

S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/

1,189.20
1,183.62
1,048.02
864.99
793.67
708.00
705.64
602.79
453.12
44250
398.96
377.33
355.77
353.65
350.46
305.29
295.00
252.99
158.21
118.00
118.00
102.66
82.60
80.29
68.61
44.07
21.95

52

Nota: En la tabla 13, se realiz6 la clasificacion de los articulos correspondientes al grupo B, que

equivale al 20 % del total de los articulos sin incluir la clasificacién A, con un costo total de

S/136,743.18. Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 14

Paso 4 — Clasificacion de los articulos correspondientes al bloque C.
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COSTO COSTO TOTAL
ITEM PRODUCTO UNID. CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL % DEA. By C

67  Tapas del Cielo presion celeste. Unid. 757,877 S/ 0.09 S/ 71,543.59
11  Balde del Cielo 18 litros. Unid. 3170 S/ 1541 S/ 48,852.24
6 Botella del Cielo 200 ml pet. Unid. 336,495 S/ 014 S/ 47,647.69
43  Cartén Don Edgardito 1 litro. Unid. 24,075 S/ 188 S/ 45,169.52
17  Lata del Cielo 18 litros. Unid. 3,605 S/ 969 S/ 34,924.52
65  Tapaa presion amarilla Delicia. Unid. 361,500 S/ 0.08 S/ 29,859.90
28  Carton del Cielo 900 ml. Unid. 26,856 S/ 1.10 S/ 29,471.77
4 Botella del Cielo 1 litro. Unid. 99,665 S/ 026 S/ 25,873.03
31  Cartdn del Cielo 200 ml pet. Unid. 30,757 S/ 0.83 S/ 25,405.28
66  Tapatapon 200 ml - amarillo # 1. Unid. 712,017 S/ 0.04 S/ 25,205.40
36  Cartdn Delicia 1 litro. Unid. 18,792 S/ 132 S/ 2483551 A(15%) S/ 408,788.45
29  Cartdn del Cielo 1 litro. Unid. 20,99 S/ 110 S/ 23,041.01
1 Galonera del Cielo 5 litros poli amarillo. Unid. 7,052 S/ 218 S/ 15,394.52
30 Cartdn del Cielo 2 litros pet. Unid. 9,745 S/ 146 S/ 14,258.88
50 Etigueta del Cielo 200 ml pet. Unid. 1,122,485 S/ 001 S/ 13,245.32
10  Botella del Cielo 500 ml. Unid. 47,137 S/ 021 S/ 10,011.90
24  Botella Don Edgardito 1It Unid. 37,240 S/ 026 S/ 9,667.50
69  Tapas presion verde. Unid. 96,600 S/ 0.09 S/ 9,119.04
22  Botella Yeicob litro. Unid. 31,528 S/ 026 S/ 8,184.67
7 Balde del Cielo 20 litros. Unid. 500 S/ 1541 S/ 7,705.40
45  Etiqueta del Cielo 5 litros poli. Unid. 89,000 S/ 0.08 S/ 7,351.40
27  Carton del Cielo 2 litros poli amarillo. Unid. 6,177 S/ 114 S/ 7,070.19
26 Cartdn del Cielo 5 litros poli. Unid. 3,838 S/ 170 S/ 6,521.53
2 Galonera del Cielo 2 litros poli amarillo. Unid. 4,021 S/ 129 S/ 5171.81 A(20)% &  136,743.18
9 Galonera del Cielo 5 litros poli blanco. Unid. 2,105 S/ 218 S/ 4,595.22
3 Botella del Cielo 900 ml. Unid. 17,222 S/ 026 S/ 4,470.83
42  Cartén La Siembra litro. Unid. 2,963 S/ 146 S/ 4,335.46
5 Botella del Cielo 2 litros pet. Unid. 7515 S/ 057 S/ 4,256.50
46  Etiqueta del Cielo 2 litros poli amarillo. Unid. 71,000 S/ 006 S/ 4,189.00
15 Botella Lenysol de 2 litros pet. Unid. 5832 S/ 058 S/ 3,372.06
48  Etiqueta del Cielo 1 litro. Unid. 140,000 S/ 0.02 s/ 3,304.00
35  Cartdn Delicia 450 ml. Unid. 3,665 S/ 085 S/ 3,113.78
70  Asas amarillas 28 mm. Unid. 51,401 S/ 0.06 S/ 3,032.66
18 Lata Delicia x 18 litros. Unid. 306 S/ 969 S/ 2,964.47
12  Botella del Cielo de 3 litros. Unid. 2520 S/ 110 S/ 2,765.45
33  Cartdn del Cielo 500 ml. Unid. 3440 S/ 079 S/ 2,719.66
44 Cartén Yeicob 5 litros poli. Unid. 1,500 S/ 177 S/ 2,655.00
47  Etiqueta del Cielo 900 ml. Unid. 100,000 S/ 002 s/ 2,360.00
39  Cartdn Lenysol litro. Unid. 1,625 S/ 140 S/ 2,281.83
37  Cartén Lenysol de 2 litros pet. Unid. 1516 S/ 143 S/ 2,164.54
41  Cartdn Yeicob litro. Unid. 1,250 S/ 135 S/ 1,681.50
56  Etiqueta Lenysol de 2 litros pet. Unid. 35133 S/ 0.05 S/ 1,658.28
34 Cartdn del cielo de 3 litros Unid. 1625 S/ 1.00 S/ 1,629.88
20  Galonera Lenysol 5 litros. Unid. 674 S/ 218 S/ 1,471.34
51  Etiqueta del Cielo 5 litros pet. Unid. 22476 s/ 006 S/ 1,326.08
14  Botella Delicia 1 litro. Unid. 5096 S/ 026 S/ 1,322.92
74 Cinta azul por 100 metros. Unid. 318 S/ 407 S/ 1,294.58
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19
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23
55
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32
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25
38
21
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52
58
71
59
72
16
13
57
40

Etiqueta Yeicob 5 litros poli.
Etiqueta Delicia 450 ml.
Etiqueta del Cielo 2 litros pet.
Botella Lenysol litro.

Tapas pet pico 28 (2 litros pet).

Etiqueta La Siembra litro.
Etiqueta Yeicob litro.
Botella La Siembra litro.
Etiqueta Delicia 1 litro.
Etiqueta Lenysol 5 litros.
Cinta habano por 100 metros.
Carton del Cielo 5 litros pet.
Etiqueta Yeicob 900 ml.
Galonera Yeicob 5 litros poli.
Carton Lenysol 900 ml.
Botella Yeicob 900 ml.
Etiqueta del Cielo de 3 litros.
Botella del Cielo 5 litros pet.
Etiqueta del Cielo 500 ml.
Etiqueta Lenysol de 900 ml.
Tapa tap6n N° 45

Etiqueta Lenysol litro.

Asas verdes N° 45

Botella Lenysol x450 ml.
Botella Delicia 450 ml.
Etiqueta Lenysol de 450 ml.
Carton Lenysol 5 litros.

Unid. 20,156
Unid. 100,307
Unid. 17,763
Unid. 3,332
Unid. 13,452
Unid. 30,000
Unid. 29,900
Unid. 2,322
Unid. 19,200
Unid. 7,500
Unid. 98
Unid. 209
Unid. 15,075
Unid. 162
Unid. 275
Unid. 1,176
Unid. 5,000
Unid. 160
Unid. 13,408
Unid. 5,000
Unid. 2,000
Unid. 4,350
Unid. 1,400
Unid. 378
Unid. 323
Unid. 3,735
Unid. 12

S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/

0.06
0.01
0.06
0.26
0.06
0.02
0.02
0.26
0.02
0.06
4.07
181
0.02
2.18
127
0.26
0.06
1.58
0.01
0.02
0.06
0.02
0.06
0.21
0.21
0.01
1.83

S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/

1,189.20
1,183.62
1,048.02
864.99
793.67
708.00
705.64
602.79
453.12
442.50
398.96
377.33
355.77
353.65
350.46
305.29
295.00
252.99
158.21
118.00
118.00
102.66
82.60
80.29
68.61
44.07
21.95
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C65)% §  74,440.42

Nota: En la tabla 14, se completd con la asignacion al grupo C, correspondientes a los articulos

restantes del total dentro del almacén, se tiene un costo total de S/ 74,440.42 soles. Luego de

realizar el procedimiento de clasificacion de los articulos en el almacén de acuerdo con los

costos totales, se resume que la distribucion esta comprendida segun la tabla nmero 15. Fuente:

Elaboracion propia.

Tabla 15
Resumen de la clasificacién ABC, segln los costos totales de los articulos.
TIPO ARTICULOS PORCENTAJE COSTO PORCENTAJE
POR ARTICULO POR COSTO
A 11 15% S/ 408,788.45 65.9 %
B 13 20% S/ 136,743.18 22.1%
C 50 65% S/ 74,440.42 12.0%
TOTAL 74 100% S/ 619,972.05 100 %
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Nota: En sintesis, en la tabla 15, se detalla que para los articulos de tipo A, esta comprendiendo
el 15 % del total; sin embargo, representan el 65.9 % del costo total en la sumatoria de todos los
articulos; en la de tipo B, estd comprendido por el 20 % de los articulos sin incluir al tipo A, y
representan el 22.1 % del costo total; asi mismo, el tipo C, comprende el 65 % de los articulos y
el 12.0 % del costo total del almacén de la empresa Alimentos Cielo. Fuente: Elaboracién propia.
3.6. Clasificacion ABC por Utilizacién de Demanda de Ventas Segun Kit de Produccién

Con la informacion establecida en la tabla 9, se pretende establecer el tercer caso al
clasificar la metodologia ABC, el primer caso fue referente a los costos unitarios como punto de
partida para la implementacion, este segundo caso esta referenciado a los costos totales de los
articulos y este tercer caso es en base a los niveles de demanda de ventas segun sus necesidades
de consumo del mercado y en base a ello el departamento de envasado de aceite realiza la
gestion y coordinacion con el departamento de almacén, para el correcto flujo del abastecimiento
de los materiales de insumos y envases que se va a necesitar para cumplir con la programacion
establecida y si el almacén de insumos no dispone del stock de alguna presentacion se coordina
con el departamento de logistica para la adquisicion de lo restante.

En este tercer caso, en comparacion con los dos primeros, ya no se van a trabajar segun
los costos del total de los articulos, se va a realizar una clasificacion, por presentacion de aceite,
de igual forma se va a realizar una tabla segun las cantidades histéricas de produccion por
presentacion, que contempla los 12 meses del afio 2019 y 2020, como punto de partida para

realizar este tercer caso.



Tabla 16

Resumen histdrico de produccion del afio 2020 segln solicitud de ventas.

56

RESUMEN HISTORICO DE PRODUCCION DEL ANO 2020 - SOLICITUD DE VENTAS
PRESENTACION

ENE FEBL MAR ABR MAY JUN JUL  AGO SET OCT NOV DIC PROMEDIO
ANUAL

Cielo x 200 ml 2085 3827 3743 3892 4081 3293 4349 4427 3012 2929 2956 1081 3306
Cielo x 500 ml. 4801 4212 3111 5361 4163 4892 5569 4751 535 4225 3676 5819 4259
Cielo x 900 ml. 13654 8127 12650 11289 15472 13238 14766 10204 9559 10432 14815 10151 12029
Cielo x 1 Lt. 20902 26246 23759 28833 29206 28780 31112 28126 25378 28641 21321 14181 25540
Cielo x 2 Lt. Poly 1927 1584 2458 1792 4515 2236 2252 2720 O 2665 3087 1218 2204
Cielo x2 Lt. PET 466 3018 1348 1234 1127 1361 1359 1691 1889 1858 2382 2064 1649
Cielo x3 Lt. PET 0 331 592 911 562 1419 670 2048 739 279 1118 908 798
Cielox5Lt. Poly A. 4507 3610 3176 4965 5675 3366 5519 4528 3631 5365 4967 3298 4383
Cielo x5 Lt. Poly B. 608 1134 1123 1242 1455 663 1508 1447 599 1512 1179 1288 1146
Cielo x5 Lt. PET 366 843 376 652 631 1056 787 788 128 573 830 938 664
Cielo Balde x 18 Lt. 1857 2126 1897 2141 2560 1809 1827 3290 1489 2495 2800 1647 2161
Cielo Lata x 18 Lt. 2451 3451 3851 5878 2532 3848 2534 2194 3009 5054 2959 2538 3358
Deliciax 1 Lt. 8521 7011 7736 9601 11998 10375 12674 13032 8881 11069 11777 8891 10130
Delicia x 450 ml. 1000 669 427 763 947 1564 2020 1516 261 531 1161 1754 1051
Delicia Latax 18 Lt. 659 230 499 1417 740 1718 1110 2197 762 1180 1984 400 1074

Nota: En la presente tabla 16, se describe las cantidades mensuales de produccion por

presentacion en el periodo del afio 2020. Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 17
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Resumen historico de ventas del afio 2020, de forma descendiente en relacion con el promedio

anual por presentacion.

RESUMEN HISTORICO DE PRODUCCION DEL ANO 2020 - SOLICITUD DE VENTAS

PRESENTACION ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV  DIC PTN'\ﬂJiDLIO
Cielo x 1 Lt. 20902 26246 23759 28833 29206 28780 31112 28126 25378 28641 21321 14181 25540
Cielo x 900 ml. 13654 8127 12650 11289 15472 13238 14766 10204 9559 10432 14815 10151 12029
Delicia x 1 Lt. 8521 7011 7736 9601 11998 10375 12674 13032 8881 11069 11777 8891 10130
Cielo x5 Lt. Poly A. 4507 3610 3176 4965 5675 3366 5519 4528 3631 5365 4967 3298 4383
Cielo x 500 ml. 4801 4212 3111 5361 4163 4892 5569 4751 535 4225 3676 5819 4259
Cielo Lata x 18 Lt. 2451 3451 3851 5878 2532 3848 2534 2194 3009 5054 2959 2538 3358
Cielo x 200 ml 2085 3827 3743 3892 4081 3293 4349 4427 3012 2929 2956 1081 3306
Cielo x 2 Lt. Poly 1927 1584 2458 1792 4515 2236 2252 2720 0 2665 3087 1218 2204
Cielo Balde x 18 Lt. 1857 2126 1897 2141 2560 1809 1827 3290 1489 2495 2800 1647 2161
Cielo x2 Lt. PET 466 3018 1348 1234 1127 1361 1359 1691 1889 1858 2382 2064 1649
Cielo x5 Lt. Poly B. 608 1134 1123 1242 1455 663 1508 1447 599 1512 1179 1288 1146
Delicia Latax 18 Lt. 659 230 499 1417 740 1718 1110 2197 762 1180 1984 400 1074
Delicia x 450 ml. 1000 669 427 763 947 1564 2020 1516 261 531 1161 1754 1051
Cielo x3 Lt. PET 0 331 592 911 562 1419 670 2048 739 279 1118 908 798
Cielo x5 Lt. PET 366 843 376 652 631 1056 787 788 128 573 830 938 664

Nota: En la presente tabla 17, se describe las cantidades mensuales de produccion por

presentacion de forma descendiente de acuerdo con el promedio en la solicitud de ventas en el

periodo del afio 2020. Fuente: Elaboracién propia.



Tabla 18

Precios de los suministros por presentacion de venta.
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DESCRIPCION

ENVASE CARTON TAPA

PRECIOS DE SUMINISTROS

ETIQUETA ASAS

COSTO TOTAL X
PRESENTACION

Aceite del Cielo x 12 x 1 litro.

Aceite del Cielo x 12 x 900 ml.

Aceite del Cielo x 18 LT lata.

Aceite del Cielo x 18 litros balde.

Aceite del Cielo x 6 galoneras x 2 litros amarillo.
Aceite del Cielo x 6 botellas x 2 litros.

Aceite del Cielo x 4 galoneras x5 litros poli.

Aceite del Cielo x 4 galoneras x5 litros poli amarillo.

Aceite del Cielo 4 galoneras x5 litros pet.
Aceite del Cielo x 12 botellas x 500 ml.
Aceite del Cielo x 24 botellas x 200 ml pet.
Aceite del Cielo x 3 botellas x 3 litros.
Aceite del Cielo x 20 litros balde.

Aceite Delicia x 12 x 1 litro.

Aceite Delicia x 18 litros lata.

Aceite Delicia x 12 botellas x 450 ml.

S/.2.66
S/.2.66
S/.8.21
S/.13.06
S/.6.54
S/.2.88
S/.7.40
S/.7.40
S/.5.36
S/.2.13
$/.2.99
S/.2.80
S/.13.06
S/.2.66
S/.8.21
S/.2.13

$/.0.9900
§/.0.9300

$/.0.9700
S$/.1.2400
S/.1.4400
S/.1.4400
§/.1.5300
$/.0.6700
S$/.0.7000
$/.0.8500

S/.1.1200

S$/.0.7200

$/.0.93 S/.0.22
$/.0.93 S/.0.22

S/.0.32
$/.0.33 S/.0.32
$/.0.30
$/.0.30
S.0.21
S/.0.93 S/.0.16
§/1.0.72 S/.0.13
S/.0.16

S.0.81 S/.0.22

S/.0.81 S/.0.16

§/.0.31

S1.5.67
S/.5.60
$/.9.69
S/.15.41
S/.9.24
S/.5.99
$/.10.79
S/.10.79
S/.8.38
S/.4.59
S/.5.36
S/.4.49
S/.15.41
S/.5.68
$/.9.69
S/.4.51

Nota: En la presente tabla 18, se establece los precios de los insumos, obteniendo el costo total

por presentacion de venta. Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 19

Costos totales promedio por presentacion del consumo anual del periodo 2020.

RESUMEN HISTORICO DE PRODUCCION DEL ANO 2020 -
SOLICITUD DE VENTAS

PROMEDIO COSTO POR

PRESENTACION ANUAL PRESENTACION COSTO TOTAL
Cielo x 1 Lt. 25540 S/5.67 S/144,811.80
Cielo x 900 ml. 12029 S/5.60 S/67,362.40
Delicia x 1 Lt. 10130 S/5.68 S/57,538.40
Cielo x5 Lt. Poly A. 4383 $/10.79 S/47,292.57
Cielo x 500 ml. 4259 S/4.59 S/19,548.81
Cielo Lata x 18 Lt. 3358 S/9.69 $/32,539.02
Cielo x 200 ml 3306 S/5.36 $/17,720.16
Cielo x 2 Lt. Poly 2204 S/5.99 S/13,201.96
Cielo Balde x 18 Lt. 2161 S/15.41 $/33,301.01
Cielo x2 Lt. PET 1649 S/6.00 S/9,894.00
Cielo x5 Lt. Poly B. 1146 $/10.79 S/12,365.34
Delicia Lata x 18 Lt. 1074 S/9.69 $/10,407.06
Delicia x 450 ml. 1051 S/4.51 S/4,740.01
Cielo x3 Lt. PET 798 S/4.49 S/3,583.02
Cielo x5 Lt. PET 664 S/8.38 S/5,564.32

Nota: En la presente tabla 19, se establece los costos totales, segin los consumos promedios del
afio 2020 por el costo unitario de las distintas presentaciones de venta. Fuente: Elaboracion

propia.
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Tabla 20

Ordenamiento de las presentaciones de forma descendente, por los niveles de costos totales.

RESUMEN HISTORICO DE PRODUCCION DEL ANO 2020 -
SOLICITUD DE VENTAS

PROMEDIO COSTO POR

PRESENTACION ANUAL PRESENTACION COSTO TOTAL
Cielo x 1 Lt. 25540 S/5.67 S/144,811.80
Cielo x 900 ml. 12029 S/5.60 S/67,362.40
Delicia x 1 Lt. 10130 S/5.68 S/57,538.40
Cielo x5 Lt. Poly A. 4383 S/10.79 SIA7,292.57
Cielo Balde x 18 Lt. 2161 S/15.41 S/33,301.01
Cielo Lata x 18 Lt. 3358 $/9.69 S$/32,539.02
Cielo x 500 ml. 4259 S/4.59 S/19,548.81
Cielo x 200 ml 3306 S/5.36 S/17,720.16
Cielo x 2 Lt. Poly 2204 S/5.99 S/13,201.96
Cielo x5 Lt. Poly B. 1146 S/10.79 S/12,365.34
Delicia Lata x 18 Lt. 1074 S/9.69 $/10,407.06
Cielo x2 Lt. PET 1649 S/6.00 $/9,894.00
Cielo x5 Lt. PET 664 S/8.38 S/5,564.32
Delicia x 450 ml. 1051 S/4.51 S/4,740.01
Cielo x3 Lt. PET 798 S/4.49 S/3,583.02

Nota: En la tabla 20, se vuelve a establecer una nueva clasificacion, segun los costos totales de
mayor a menor, evidenciando que la presentacion de Cielo x 1 litro, se mantiene en el primer
lugar por ser la mas demandada en ventas y consecuentemente en el area de produccion. Fuente:

Elaboracion propia.
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Tabla 21

Clasificacion de las presentaciones, el primer grupo esta denominado por la letra A (15 %).

RESUMEN HISTORICO DE PRODUCCION DEL ANO 2020 - SOLICITUD DE VENTAS

PRESENTACION PTNI\fJiDLIO PR(I:E(;S\-I?:gIIz)N COSTO TOTAL % COSTSETETAL

Cielo x 1 Lt. 25540 S/5.67 S/144,811.80

Cielo x 900 ml. 12029 S/5.60 S/67,362.40 A (15%) S/212,174.20
Delicia x 1 Lt. 10130 S/5.68 S/57,538.40

Cielo x5 Lt. Poly A. 4383 S/10.79 SI47,292.57

Cielo Balde x 18 Lt. 2161 S/15.41 S/33,301.01

Cielo Lata x 18 Lt. 3358 S/9.69 S$/32,539.02

Cielo x 500 ml. 4259 S/4.59 S$/19,548.81

Cielo x 200 ml 3306 S/5.36 S/17,720.16

Cielo x 2 Lt. Poly 2204 S/5.99 S/13,201.96

Cielo x5 Lt. Poly B. 1146 S/10.79 S/12,365.34

Delicia Lata x 18 Lt. 1074 S/9.69 $/10,407.06

Cielo x 2 Lt. PET 1649 S/6.00 $/9,894.00

Cielo x5 Lt. PET 664 S/8.38 S/5,564.32

Delicia x 450 ml. 1051 S/4.51 S/4,740.01

Cielo x3 Lt. PET 798 S/4.49 S/3,583.02

Nota: En la tabla 21, se clasifica el grupo A que corresponde al 15 % del total de las
presentaciones producidas y que comprende solo los dos primeros items con una suma del costo

total de S/ 212,174.20 soles. Fuente: Elaboracion propia.
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Clasificacion de las presentaciones, en el segundo grupo esta denominado por la letra B (20 %).

RESUMEN HISTORICO DE PRODUCCION DEL ANO 2020 - SOLICITUD DE VENTAS

. PROMEDIO COSTO POR COSTO TOTAL
PRESENTACION ANUAL PRESENTACION COSTO TOTAL % DEAYEB

Cielo x 1 Lt. 25540 S/5.67 S/144,811.80

Cielo x900 ml. 12029 S/5.60 S/67,362.40 A (15%) S/212,174.20
Delicia x 1 Lt. 10130 S/5.68 S/57,538.40

Cielo x5 Lt. Poly A. 4383 S/10.79 SIA7,292.57

Cielo Balde x 18 Lt. 2161 S/15.41 S$/33,301.01 B (20%) $/138,131.98
Cielo Lata x 18 Lt. 3358 S/9.69 S/32,539.02

Cielo x 500 ml. 4259 S/4.59 S/19,548.81

Cielo x 200 ml 3306 S/5.36 S/17,720.16

Cielo x 2 Lt. Poly 2204 S/5.99 S/13,201.96

Cielo x5 Lt. Poly B. 1146 S/10.79 S/12,365.34

Delicia Lata x 18 Lt. 1074 S/9.69 S$/10,407.06

Cielo x2 Lt. PET 1649 S/6.00 S/9,894.00

Cielo x5 Lt. PET 664 S/8.38 S/5,564.32

Delicia x 450 ml. 1051 S/4.51 S/4,740.01

Cielo x 3 Lt. PET 798 S/4.49 S/3,583.02

Nota: En la tabla 22, se clasifica el grupo B que corresponde al 20 % del total de las

presentaciones producidas sin incluir al grupo A 'y que comprende desde el tercer al quinto item

con una suma total de S/ 138,131,98 soles. Fuente: Elaboracion propia.
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Clasificacion de las presentaciones, en el tercer grupo esta denominado por la letra C (65 %).

RESUMEN HISTORICO DE PRODUCCION DEL ANO 2020 - SOLICITUD DE VENTAS

. PROMEDIO COSTO POR COSTO TOTAL
PRESENTACION ANUAL PRESENTACION COSTO TOTAL % DEA,BYC
Cielo x 1 Lt. 25540 S/5.67 S/144,811.80
Cielo x 900 ml. 12029 S/5.60 S/67,362.40 A (15%) S/212,174.20
Delicia x 1 Lt. 10130 S/5.68 S/57,538.40
Cielo x5 Lt. Poly A. 4383 $/10.79 S/47,292.57
Cielo Balde x 18 Lt. 2161 S/15.41 $/33,301.01 B (20%) S/138,131.98
Cielo Lata x 18 Lt. 3358 S/9.69 S/32,539.02
Cielo x 500 ml. 4259 S/4.59 $/19,548.81
Cielo x 200 ml 3306 S/5.36 S/17,720.16
Cielo x 2 Lt. Poly 2204 S/5.99 S/13,201.96
Cielo x5 Lt. Poly B. 1146 $/10.79 S/12,365.34
Delicia Lata x 18 Lt. 1074 S/9.69 $/10,407.06
Cielo x2 Lt. PET 1649 S/6.00 S/9,894.00
Cielo x5 Lt. PET 664 S/8.38 S/5,564.32
Delicia x 450 ml. 1051 S/4.51 S/4,740.01
Cielo x3 Lt. PET 798 S/4.49 S/3,583.02 C (65%) S/129,563.70

Nota: En la tabla 23, finalmente se observa la Ultima clasificacion de los 3 grupos, obteniendo un

costo total en C de S/ 129,563.70 que corresponde al 65 % del total de presentaciones. Fuente:

Elaboracién propia.
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Tabla 24

Resumen de la clasificacién ABC, segun los costos totales por presentacion y demanda.

, PORCENTAJE PORCENTAJE
TIPO ARTICULOS COSTO
POR ARTICULO POR COSTO
A 2 15% S/212,174.20 43.7 %
B 3 20% S/138,131.98 285 %
C 10 65% S/129,563.70 27.8%
TOTAL 15 100% S/ 479,869.88 100 %

Nota: En sintesis, en la tabla 24 se detalla que para las presentaciones de tipo A, esta
comprendiendo el 15 % del total de los articulos; sin embargo, representan el 43.7 % del costo
total en la sumatoria de todos los articulos; en la de tipo B, estd comprendido por el 20 % de los
articulos sin incluir al tipo A, y representan el 28.5 % del costo total; asi mismo, el tipo C,

comprende el 65 % de los articulos y el 27.8 % del costo total. Fuente: Elaboracion propia.

3.7. Andlisis Costd Beneficio

En el presente proyecto de investigacion se realizo el analisis de costd beneficio, donde
se detallan los costos reales antes de la propuesta, partiendo de los costos generados por las horas
extras en la cadena de produccidn, que involucra a las areas de almacén, produccion de
envasado, planta de refinacion de aceite y logistica.

A continuacion, se presenta el cuadro resumen de los costos generados en el periodo
2020 - 2021, por exceso de horas extras, debido a una mala gestion focalizada en el proceso de

abastecimiento de insumos que arrastra a toda la cadena de produccidn.
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Tabla 25

Cuadro resumen de los costos de horas extras, antes de la implementaciéon, periodo 2019.

COSTOS DE HORAS EXTRAS - ANTES

Periodo - 2019 N° de Total, de horas  Costo total de horas
personas extras por mes extras mensuales

Enero 35 131 S/821.70
Febrero 35 113 S/710.94
Marzo 35 118 S/865.97
Abril 35 122 S/757.99
Mayo 35 142 S/960.07
Junio 35 140 S/856.60
Julio 35 116 S/789.24
Agosto 35 108 S/738.72
Setiembre 35 112 S/857.12
Octubre 35 113 S/711.98

Noviembre 35 141 S/1,074.13
Diciembre 35 131 S/861.81

Costo anual $/10,006.27

total

Nota: En sintesis, en la tabla 25, se detallan las cantidades de horas extras mensuales, generadas
por un total de 35 personas de las distintas areas de la organizacion, almacen, envasado de aceite,
produccion de refinacion de aceite y logistica. Por el retraso en el proceso de abastecimiento de
insumos, por los cambios de produccion generados por el departamento de ventas. Fuente:

Elaboracion propia.
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Para visualizar el resumen de las cantidades de horas extras mensuales por departamento
antes de la implementacion (ver anexo 10), asi mismo, para visualizar la tabla de los costos del

personal de la organizacion, los costos unitarios, costos de valor de hora extra (ver anexo 11).

Tabla 26

Resumen de los nuevos costos de horas extras, después de la implementacion, periodo 2020.

COSTOS DE HORAS EXTRAS - DESPUES

Period 2020 orior exiras pormes  extras mensuales
Enero 35 102 S/613.72
Febrero 35 81 S/512.85
Marzo 35 68 S/466.84
Abril 35 69 S/413.37
Mayo 35 63 S/395.31
Junio 35 64 S/402.95
Julio 35 34 S/272.05
Agosto 35 24 S/178.99
Setiembre 35 21 S/123.61
Octubre 35 4 S/24.31
Noviembre 35 0 S/0.00
Diciembre 35 0 S/0.00
Costo anual $/3,404.00
total

Nota: En la tabla 26, se observa las horas extras después de la implementacion y se visualiza una
reduccion considerable de las horas extras a partir del sexto mes después de la implementacion,

ello se genera porque en los primeros meses se generd una adaptacion. Ahorrando en el primer
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afio un total de S/ 6,602.27 soles. Para visualizar la tabla de resumen de las cantidades de horas
extras mensuales por departamento después de la implementacion (ver anexo 12). Ademas, se
identifico los costos totales de almacenamiento, antes de la implementacion.

Tabla 27

Cuadro de los costos de almacenamiento antes de la implementacion.

COSTOS DE ALMACENAMIENTO ANTES DE LA IMPLEMENTACION

COSTO DE MANO DE OBRA

Detalle Cantidad CO.StO. Costo total Unidad
Unitario

Almaceneros 2 S/1,500.00 S/3,000.00 Soles

Jefe de almacén 1 S$/2,500.00 S/2,500.00 Soles

Costo total S/5,500.00 Soles

COSTO DE USO DE MAQUINARIA'Y EQUIPOS

Apilador Electrico 1 Unidad
Montacarga 1 Unidad
Costo de lavado de Montacarga semanal 1 S/15.00 S/15.00 Soles/semanal
Costo de lavado mensual 4 S/ 60.00 Soles/mensual
Costo semanal de consumos de gasolina 1 S/100.00 S/100.00 Soles/semanal
Costo mensual de consumos de gasolina 4 S/400.00 Soles/mensuales
Costo diario de consumos de gas 1 S/50.00 S/50.00 Soles/diarios
Costo mensual de consumos de gas S/1,500.00  Soles/mensuales
Strech Film 3 S/12.12 S/36.36 Costo/diario
Costo mensual de consumo de strech film S/1,090.80  Soles/mensuales
Costo directo de operacion S/1,700.00 Soles/mensuales
Costo total S/4,750.80 Costo/mensual
COSTO TOTAL MENSUAL S/10,250.80  Soles mensuales

Nota: En la tabla 27, se observa el costo total del almacenamiento del almacén de insumos, antes

de la implementacion de la metodologia ABC. Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro de los costos de almacenamiento después de la implementacion.
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COSTOS DE ALMACENAMIENTO DESPUES DE LA IMPLEMENTACION

COSTO DE MANO DE OBRA

Detalle Cantidad Costo Unitario Costo total
Almaceneros 1 S/1,500.00 S/1,500.00
Jefe de almacén 1 S/2,500.00  S/2,500.00
Costo total S/ 4,000.00

COSTO DE USO DE MAQUINARIA'Y EQUIPOS

Apilador Electrico 1

Montacarga 1

Costo de lavado de Montacarga semanal 1 S/15.00 S/15.00
Costo de lavado mensual 4 S/60.00
Costo semanal de consumos de gasolina 1 S/ 75.00 S/75.00
Costo mensual de consumos de gasolina 4 S/300.00
Costo diario de consumos de gas 1 S/35.00 S/35.00
Costo mensual de consumos de gas S/1,050.00
Strech Film 3 S/12.12 S/36.36
Costo mensual de consumo de strech film S/1,090.80
Costo directo de operacion S/1,700.00
Costo total S/4,200.80
COSTO TOTAL MENSUAL S/8,200.80

Unidad

Soles
Soles
Soles

Unidad

Unidad
Soles/semanal
Soles/mensual
Soles/semanal
Soles/mensuales
Soles/diarios
Soles/mensuales
Costo/diario
Soles/mensuales
Soles/mensuales
Costo/mensual
Soles mensuales

Nota: En la tabla 28, se observa que a raiz de la implementacion de la metodologia ABC, se

redujo en un 20.11 % por mes equivalente a S/2,050.00 soles y en un afio un promedio de

S/24,600.00 soles. También se redujo las cantidades de horas extras por la mejora de las

operaciones en el almacén en consecuencia, se tomo la decision de reducir un personal y ello se

vio reflejado en el consumo de combustible por la operacion. Fuente: Elaboracion propia.
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3.7.1. Resumen de las Tablas del Costo Beneficio

Tabla 29

Cuadro resumen del analisis del costo beneficio.

Andlisis de Costo Beneficio

1 Beneficio obtenido S/ 31,202.27 100 %
2 Costo invertido S/2,000.00 6.41 %
3 Costo beneficio S129,202.27 93.59 %

Nota: En la tabla 29, se observa en el recuadro 1 el beneficio obtenido, que es equivalente a la
suma del ahorro del costo total de las horas extras (Tabla 26) de S/6,602.27 y el ahorro de los
costos de almacenamiento después del primer afio de la implementacion, detallados en la (Tabla
28) de S/24,600.00 soles, obteniendo un total de S/31,202.27 soles. En el recuadro 2, se describe
la cantidad del monto invertido, para hacer posible la implementacion de la metodologia, que
equivale al costo de capacitacion de la implementacion. Y finalmente, en el recuadro 3, se
observa que hay un beneficio del 93.59 %, siendo un proyecto de investigacion accesible para
cualquier organizacién debido a los bajos costos de implementacion versus los beneficios

obtenidos.
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De acuerdo con la clasificacion de los articulos segun la metodologia ABC, se planted la

asignacion, en 3 perspectivas distintas con la finalidad de escoger la que mejor se adapta a la

realidad de la empresa Alimentos Cielo, la primera se clasifico a través de los costos unitarios

por articulo, la segunda se clasifico a través de los costos totales de los articulos y el stock

disponible en un determinado tiempo, y la tercera se clasifico de acuerdo con los niveles de

ventas.

A continuacion, se visualizara el resumen de los costos establecidos en las 3 distintas

asignaciones ABC.

Tabla 30

Resumen de los porcentajes de las tres perspectivas aplicadas a todos los articulos del

departamento de almacén.

PERSPECTIVAS TIPO ARTICULOS PORCENTAJE COSTO PORCENTAJE
A 1 15% S/163,124.40 26.3%
POR COSTO B 13 20% S/64,908.79 10.5%
UNITARIO DE LOS
ARTICULOS C 50 65% $/391,938.86 63.2%
TOTAL 74 100% S/619,972.05 100%
A 11 15% S/408,788.45 65.9%
POR COSTO TOTAL B 13 20% S/136,743.18 22.1%
DE LOS ARTICULOS C 50 65% S/74,440.42 12.0%
TOTAL 74 100% S/619,972.05 100%
A 2 15% §/212,174.20 44.2%
POR COSTO TOTAL
DE ACUERDO A B 3 20% $/138,131.98 28.8%
DEMANDA DE
VENTAS Y C 10 65% §/129,563.70 27.0%
PRESENTACION
TOTAL 15 100% S/479,869.88 100%
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Nota: En la tabla 30, se observa el resumen de las asignaciones que se han realizado segun las 3
perspectivas diferentes, optando por escoger a la asignacion por costo total de los articulos, para
la implementacion de mejora del proceso de abastecimiento de insumos al area de envasado de
aceite, partiendo de la correcta clasificacion, asignacién y distribucion de los insumos en el
mismo almacén. Fuente: Elaboracion propia.

Luego de identificar la asignacién con la que se va a desarrollar la implementacion de la
metodologia ABC, para mejorar el abastecimiento de insumos al departamento de envasado de
aceite, se tiene data e informacion de un determinado tiempo sobre los cumplimientos de
abastecimiento al departamento de envasado de aceite, estos se visualizan en una tabla, donde se
aprecia la productividad del area de envasado de aceite, segun el cumplimiento o no del

abastecimiento de insumos al &rea de envasado de aceite, segin tiempos de ejecucion.
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Productividad del abastecimiento de insumos al envasado de aceite, antes de la implementacion

de la metodologia ABC.

PRODUCTIVIDAD DEL ENVASADO DE ACEITE ANTES DE LA

IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA ABC

MES QUINCENAS EFICIENCIA EFICACIA PRODUCTIVIDAD
ANTES ANTES TOTAL
Ene Quincena 1 0.61 0.83 0.51
Quincena 2 0.66 0.92 0.61
Feb Quincena 1 0.52 0.99 0.51
Quincena 2 0.72 0.99 0.71
Mar Quincena 1 0.43 1.00 0.43
Quincena 2 0.46 0.87 0.40
Abr Quincena 1 0.49 0.84 0.41
Quincena 2 0.49 0.81 0.40
May Quincena 1 0.46 0.81 0.37
Quincena 2 0.43 0.78 0.34
Jun Quincena 1 0.49 0.87 0.43
Quincena 2 0.66 0.90 0.59
1l Quincena 1 0.61 0.92 0.56
Quincena 2 0.56 0.84 0.47
Ago Quincena 1 0.52 0.80 0.42
Quincena 2 0.49 0.79 0.39
Set Quincena 1 0.46 0.93 0.43
Quincena 2 0.49 0.99 0.49
Oct Quincena 1 0.52 0.87 0.45
Quincena 2 0.52 0.93 0.48
Nov Quincena 1 0.61 0.75 0.46
Quincena 2 0.56 0.62 0.35
Dic Quincena 1 0.56 0.84 0.47
Quincena 2 0.61 1.00 0.61

Nota: En la tabla 31, se visualiza un analisis de productividad (Eficiencia x Eficacia) del proceso

de envasado de aceite de la empresa Alimentos Cielo, referente al abastecimiento de insumos al

area de envasado. Fuente: Elaboracion propia.
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Productividad del abastecimiento de insumos al envasado de aceite, después de la

implementacion de la metodologia ABC.

PRODUCTIVIDAD DEL ENVASADO DE ACEITE DESPUES DE LA
IMPLEMNETACION DE METODOLOGIA ABC

MES QUINCENAS EFICIENCIA EFICACIA PRODUCTIVIDAD
DESPUES DESPUES TOTAL

Ene Quincena 1 0,77 0.88 0.68
Quincena 2 0.75 1.00 0.75
Feb Quincena 1 0.73 1.00 0.73
Quincena 2 0.84 0.93 0.78
Mar Quincena 1 0.79 0.87 0.69
Quincena 2 0.86 1.00 0.86
Abr Quincena 1 0.70 1.00 0.70
Quincena 2 0.75 1.00 0.75
May Quincena 1 0.69 1.00 0.69
Quincena 2 0.76 1.00 0.76
Jun Quincena 1 0.73 1.00 0.73
Quincena 2 0.79 1.00 0.79
1l Quincena 1 0.86 1.00 0.86
Quincena 2 0.77 0.86 0.66
Ago Quincena 1 0.84 1.00 0.84
Quincena 2 0.75 0.92 0.69
Set Quincena 1 0.76 0.79 0.60
Quincena 2 0.76 1.00 0.76
Oct Quincena 1 0.71 0.88 0.62
Quincena 2 0.75 1.00 0.75
Nov Quincena 1 0.84 1.00 0.84
Quincena 2 0.74 1.00 0.74
Dic Quincena 1 0.77 1.00 0.77
Quincena 2 0.84 1.00 0.84

Nota: En la tabla 32, se observa la productividad después de la implementacion de la

metodologia ABC, en el proceso de envasado de aceite de la empresa Alimentos Cielo, referente

al abastecimiento de insumos al area de envasado. Fuente: Elaboracion propia.



Figura 4

Productividad del envasado de aceite, sin implementacion de la metodologia ABC.
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Nota: La figura muestra la productividad antes de la implementacion. Fuente: Elaboracion
propia.
Figura 5

Productividad del envasado de aceite, después de la implementacion de la metodologia ABC.
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Nota: La figura muestra la productividad después de la implementacion. Fuente: Elaboracion

propia.
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Figura 6
Productividad promedio del envasado de aceite, antes y después de la implementacion de la

metodologia ABC.
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Nota: En la figura se muestra los porcentajes de la productividad promedio antes y después de la
implementacion de la metodologia ABC. Fuente: Elaboracion propia.

Ademas, a través de la productividad se va a determinar como la implementacion de la
metodologia ABC, mejora el proceso de abastecimiento de insumos en el area de envasado de
aceite de la empresa Alimentos Cielo S.A.C., para finales del afio 2020, debido a la proyeccion

de los resultados.



Tabla 33

Eficiencia obtenida antes de la implementacién de la metodologia ABC.

EFICIENCIA ANTES DE LA IMPLEMENTACION

TIEMPO  TIEMPO TIEMPO UTIL EFICIENCIA
ME INCENA -
S QUINC UTIL REAL /TIEMPO REAL PROMEDIO POR MES
Quincena 1 12.8 20.9 0.61
. 64%
Ene Quincena 2 104 15.8 0.66
Total 232 36.7
Quincena 1 104 20 0.52
. 62%
Feb Quincena 2 8.8 12.2 0.72
Total 19.2 32.2
Quincena 1 9.6 221 0.43
. 45%
Mar Quincena 2 12 26 0.46
Total 216 48.1
Quincena 1 8.8 179 0.49
. 49%
Abr Quincena 2 114 235 0.49
Total 20.2 414
Quincena 1 16.7 36.7 0.46
. 44%
May Quincena 2 11.2 26.2 0.43
Total 279 62.9
Quincena 1 6.4 13 0.49
. 58%
Jun Quincena 2 17 25.8 0.66
Total 234 38.8
Quincena 1 119 194 0.61
. 59%
Jul Quincena 2 9.6 17 0.56
Total 215 36.4
Quincena 1 11.2 215 0.52
. 51%
Ago Quincena 2 12 24.4 0.49
Total 232 45.9
Quincena 1 12 25.9 0.46
. 48%
Set Quincena 2 137 278 0.49
Total 257 53.7
Quincena 1 114 21.9 0.52
. 52%
Oct Quincena 2 117 225 0.52
Total 231 444
Quincena 1 12.8 21 0.61
. 59%
Nov Quincena 2 9.6 17 0.56
Total 224 38
Quincena 1 8.8 15.6 0.56
. . 59%
Dic Quincena 2 104 171 0.61
Total 19.2 32.7

Nota: En la Tabla 33, se muestra la eficiencia que se tiene antes de la Implementacién de la

Metodologia de Inventarios ABC. Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 34

Eficiencia obtenida después de la implementacion de la metodologia ABC.

EFICIENCIA DESPUES DE LA IMPLEMENTACION

. EFICIENCIA
TIEMPO TIEMPO TIEMPO UTIL
MES QUINCENA UTIL REAL  /TIEMPO REAL PROMEDIO POR
MES
Quincena 1 13.25 17.2 0.77
. 76%
Ene Quincena 2 11.4 15.1 0.75
Total 24.65 323
Quincena 1 11.3 155 0.73
. 78%
Feb Quincena 2 7.3 8.7 0.84
Total 18.6 24.2
Quincena 1 10.35 131 0.79
. 83%
Mar Quincena 2 13.7 15.9 0.86
Total 24.05 29
Quincena 1 9.3 133 0.70
. 2%
Abr Quincena 2 7.8 104 0.75
Total 17.1 237
Quincena 1 9.3 134 0.69
. 73%
May Quincena 2 12.6 16.5 0.76
Total 219 29.9
Quincena 1 11.3 154 0.73
. 76%
Jun Quincena 2 15.6 19.7 0.79
Total 26.9 35.1
Quincena 1 11.2 13 0.86
. 82%
Jul Quincena 2 9 11.7 0.77
Total 20.2 247
Quincena 1 10.6 12.57 0.84
. 80%
Ago Quincena 2 7.2 9.6 0.75
Total 17.8 22.17
Quincena 1 125 16.4 0.76
. 76%
Set Quincena 2 10.4 13.6 0.76
Total 229 30
Quincena 1 114 16.1 0.71
. 73%
Oct Quincena 2 12.2 16.3 0.75
Total 23.6 324
Quincena 1 12.6 15 0.84
. 79%
Nov Quincena 2 9.8 13.2 0.74
Total 224 28.2
Quincena 1 105 136 0.77
. . 81%
Dic Quincena 2 10.5 12.46 0.84
Total 21 26.06

Nota: En la Tabla 34, se muestra la eficiencia después de la implementacion. Fuente: Elaboracion

propia.
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Efectivamente luego de implementar la metodologia ABC la eficiencia aumento,
obteniendo rangos superiores al 70 %, y maximos con un porcentaje de 91 %. Se tiene una meta
de incremento del 1.5 % anual para los proximos afos.

Tabla 35

Resumen de la eficiencia antes y después de la implementacion de la metodologia ABC.

EFICIENCIA

PERIODO MES TIS_II\_AIEO T:QEE'\':T_O PROMEDIO POR
MES
Ene 23.2 36.7 64%
Feb 19.2 32.2 62%
Mar 21.6 48.1 45%
Abr 20.2 41.4 49%
May 27.9 62.9 44%
Antesdela  Jun 23.4 38.8 58%
implementacion | 215 36.4 59%
Ago 23.2 459 51%
Set 25.7 53.7 48%
Oct 231 44.4 52%
Nov 224 38 59%
Dic 19.2 32.7 59%
Ene 24.65 32.3 76%
Feb 18.6 24.2 78%
Mar 24.05 29 83%
Abr 171 23.7 2%
May 219 29.9 73%
Despues dela  Jun 26.9 35.1 76%
implementacion  jy| 20.2 24.7 82%
Ago 17.8 22.17 80%
Set 22.9 30 76%
Oct 23.6 32.4 73%
Nov 224 28.2 79%
Dic 21 26.06 81%

Nota: En la tabla 35, se visualiza los porcentajes de la eficiencia antes y después de la

implementacion de la metodologia ABC, en cada mes. Fuente: Elaboracién propia.
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Figura7
Eficiencia promedio del envasado de aceite, antes y después de la implementacion de la

metodologia ABC.

EFICIENCIA PROMEDIO ANTES Y DESPUES DE LA
IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA ABC

Eficiencia promedio anual (antes) Eficiencia promedio anual
(despues)

Nota: La figura muestra la comparacion de la eficiencia del antes y después de la
implementacion de la metodologia. Fuente: Elaboracion propia.

Eficiencia prome. antes de la implementaciéon =
Tiempo promedio de operacién de despacho ejecutado*loo%

Tiempo de operacion permitido por despacho

_ . . . ./ 0.108 min
Eficiencia promedio antes de la implementacion = m*lOO%

Eficiencia promedio antes de la implementacion = 54%

_ . . . ny 0.182 min
Eficiencia promedio despues de la implementacion = m*loo%

Eficiencia promedio despues de la implementacion = 91%



Tabla 36

Eficacia antes de la implementacién de la metodologia.

EFICACIA ANTES DE LA IMPLEMENTACION

ITEMS

EFICACIA
ITEMS ITEMS ATENTIDOS/
MES QUINCENA ATENTIDOS SOLICITADOS ITEMS PPRC?QA I\iglso
SOLICITADOS
Quincena 1 19 23 0.83
. 87%
Ene Quincena 2 12 13 0.92
Total 31 36
Quincena 1 70 71 0.99
. 99%
Feb  Quincena 2 70 71 0.99
Total 140 142
Quincena 1 45 45 1.00
. 93%
Mar Quincena 2 46 53 0.87
Total 91 98
Quincena 1 32 38 0.84
. 83%
Abr  Quincena 2 34 42 0.81
Total 66 80
Quincena 1 34 42 0.81
. 80%
May Quincena 2 43 55 0.78
Total 77 97
Quincena 1 20 23 0.87
. 90%
Jun  Quincena 2 40 43 0.93
Total 60 66
Quincena 1 35 38 0.92
. 88%
Jul  Quincena 2 32 38 0.84
Total 67 76
Quincena 1 52 65 0.80
. 79%
Ago Quincena 2 15 19 0.79
Total 67 84
Quincena 1 39 42 0.93
. 96%
Set  Quincena 2 70 71 0.99
Total 109 113
Quincena 1 20 23 0.87
. 90%
Oct  Quincena 2 39 42 0.93
Total 59 65
Quincena 1 18 24 0.75
. 68%
Nov  Quincena 2 8 13 0.62
Total 26 37
Quincena 1 32 38 0.84
. . 92%
Dic  Quincena 2 36 36 1.00
Total 68 74

Nota: En la tabla 36, se muestra los porcentajes de eficacia obtenidos. Fuente: Elaboracién

propia.
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Tabla 37

Eficacia después de la implementacion de la metodologia.

EFICACIA DESPUES DE LA IMPLEMENTACION

ITEMS

ITEMS ITEMS ATENTIDOS/ EFICACIA
MES  QUINCENA  A\TEnTIDOS  soLICITADOS ITEMS PROMEDIO
POR MES
SOLICITADOS

Qu!ncena 1 42 48 0.88 94%
Ene Quincena 2 40 40 1.00

Total 82 88

Qu!ncena 1 42 42 1.00 97%
Feb Quincena 2 27 29 0.93

Total 69 71

Qu!ncena 1 20 23 0.87 93%
Mar Quincena 2 36 36 1.00

Total 56 59

Qu!ncena 1 34 34 1.00 100%
Abr  Quincena 2 20 20 1.00

Total 54 54

Qu!ncena 1 11 11 1.00 100%
May Quincena 2 19 19 1.00

Total 30 30

Qu!ncena 1 20 20 1.00 100%
Jun  Quincena 2 32 32 1.00

Total 52 52

Qu?ncena 1 38 44 0.86 93%
Jul  Quincena 2 25 25 1.00

Total 63 69

Qu!ncena 1 30 30 1.00 96%
Ago Quincena 2 12 13 0.92

Total 42 43

Qu!ncena 1 15 19 0.79 89%
Set  Quincena 2 71 71 1.00

Total 86 90

Qu?ncena 1 42 48 0.88 94%
Oct  Quincena 2 17 17 1.00

Total 59 65

Qu?ncena 1 18 18 1.00 100%
Nov Quincena2 8 8 1.00

Total 26 26

_ Qu?ncena 1 39 39 1.00 100%

Dic  Quincena2 45 45 1.00

Total 84 84

Nota: En la Tabla 37, se muestra los porcentajes de la eficacia después de la implementacion. En

sintesis, se verifica que hubo un incremento a nivel de eficiencia; sin embargo, es un ligero
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incremento, pues antes de la implementacién de la metodologia ABC, ya el nivel de eficiencia se

encontraba por encima del 80 %, un porcentaje aceptable. Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 38

Resumen de la eficacia antes y después de la implementacion.

ITEMS EFICACIA
PERIODO MES ITEMS ATENTIDOS SOLICITADOS PROMSIIEISO POR

Ene 31 36 87%

Feb 140 142 99%

Mar 91 98 93%

Abr 66 80 83%

May 7 97 80%

Antes de la Jun 60 66 90%
implementacion  jy| 67 76 88%
Ago 67 84 79%

Set 109 113 96%

Oct 59 65 90%

Nov 26 37 68%

Dic 68 74 92%

Ene 82 88 94%

Feb 69 71 97%

Mar 56 59 93%

Abr 54 54 100%

May 30 30 100%

Despues dela Jun 52 52 100%
implementacion  jy| 63 69 93%
Ago 42 43 96%

Set 86 90 89%

Oct 59 65 94%

Nov 26 26 100%

Dic 84 84 100%

Nota: En la tabla 38, se visualiza los porcentajes de la eficacia antes y después de la

implementacion de la metodologia ABC. Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 8
Eficacia promedio del envasado de aceite, antes y después de la implementacién de la metodologia

ABC.

EFICACIA PROMEDIO ANTES Y DESPUES
DE LA IMPLEMENTACION DE LA
METODOLOGIA ABC

Eficacia promedio anual Eficacia promedio anual
(antes) (despues)

Nota: La figura muestra la comparacion de la eficacia del antes y después de la implementacion

de la metodologia. Fuente: Elaboracion propia.

Despachos ejecutados *100%

Eficacia promedio antes de la implementacion =
Despachos programados

Eficacia promedio antes de la implementacion = %*100%
Eficacia promedio antes de la implementacién = 0.868*100%
Eficacia promedio antes de la implementacion = 87%
Eficacia promedio despues de la implementacién = %*100%

Eficacia promedio despues de la implementaciéon = 0.956*100%

Eficacia promedio despues de la implementaciéon = 96%
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Tabla 39

Cumplimiento de la planificacion antes de la implementacion.

EJECUTADO DENTRO TIEMPO
MES DEL TIEMPO MAXIMO DE
ESTIMADO (min)  OPERACION (min)

% DE
CUMPLIMIENTO

Mar 19 20 5%
May . 20 15%
Jun 18 20 10%
Ago 16 20 20%
Set 15 20 25%
Nov 18 20 10%
Dic . 20 15%

Nota: En la tabla 39, se observa nivel de porcentaje de rendimiento del cumplimiento de la
planificacion antes de la implementacion. Se esta trabajando bajo el cumplimiento de la
planificacion en un promedio del 15%, quiere decir que no se esta cumpliendo a totalidad con lo

solicitado por el departamento de envasado. Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 40

Cumplimiento de la planificacion después de la implementacion.

EJECUTADO DENTRO TIEMPO
MES  DELTIEMPO MAXIMO DE
ESTIMADO (min)  OPERACION (min)

% DE
CUMPLIMIENTO

Ene 3 20 85%
Feb 5 20 75%
Mar g 20 60%
Abr 7 20 65%
May 6 20 70%
Jun 5 20 75%
Jul 7 20 65%
Ago 5 20 75%
Set 4 20 80%
Oct 6 20 70%
Nov 4 20 80%
Dic 5 20 75%

Nota: En la tabla 40, se observa que efectivamente hubo un incremento en el cumplimiento,
segun lo planificado, es por ello que se establecié un correcto flujograma con tiempos de trabajo

y hojas de verificacion para asegurar ain mas el cumplimiento. Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 9
Planificacion promedio del cumplimiento del proceso de abastecimiento en el tiempo estimado al

area de envasado de aceite, antes y despueés de la implementacién de la metodologia ABC.

Cumplimiento de la planificacidon antes y
despues de la implementacion

0.8
0.7

06 [ =
05 !r
0.4

0.3 15%

0.2
0.1

73%

CUMPLIMIENTO DE PLANIFICACION CUMPLIMIENTO DE PLANIFICACION
ANTES DESPUES

Nota: La figura muestra los porcentajes de cumplimiento de la planificacion del antes y después
de la implementacion. Fuente: Elaboracion propia.

Cumplimiento de planificacién promedio antes de la implementaciéon = 1 —

Cumplimiento de la planificacién del abastecimiento de insumos*looo/
P - - - 0
Planificacién estimada del abastecimiento de insumos

1

Cumplimiento de la planificacién promedio antes de la implementaciéon = 1 — 2—(7)*100%

Cumplimiento de la planificacién promedio antes de la implementaciéon = 1 — 0.85%

Cumplimiento de la planificacién promedio antes de la implementacién = 15%

5
20

Cumplimiento de la planificacién promedio despues de la implementaciéon = 1 — —*100%

Cumplimiento de la planificacién promedio despues de la implementacion =1 — 0.27%

Cumplimiento de la planificacion promedio despues de la implementaciéon = 73%
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De igual modo, la gestion dentro de la cadena de suministro se ve reflejada a través de
una correcta planificacion de los insumos, cabe resaltar que se debe de gestionar de forma
continua, desde el punto de partida que es ventas, sequido del departamento de logistica, almacén
y por ultimo el departamento de produccién de aceite, y es por ello que en la actualidad la
gestién de coordinacion del departamento de produccion referente a la programacion de ventas
se ve interrumpido, pues primero se asegura los envases correspondientes a la cantidad solicitada

para la produccion de aceite, y ello comprende posibles cambios de acuerdo a la realidad.
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V. Conclusiones

Se identifico que antes de la implementacion de la metodologia ABC, el nivel de
productividad del area de envasado se encontraba por debajo del 50%, ello a raiz del
incumplimiento de las entregas de solicitudes de insumos y este porcentaje se ve reflejado en la
(Figura 6), las causas de esta baja productividad se veia ain mas comprometida por el alto nivel
de mermas en el area por falta de seguimiento de la produccion y el abastecimiento de insumos;
sin embargo, después de realizar la implementacidn de la metodologia ABC en el almacén de
insumos para envasado, partiendo del analisis de la clasificacion bajo tres perspectivas, se
identifico que la clasificacion ABC que mejor se adapta a la organizacion y al proceso de
abastecimiento de insumos es segun los costos totales por presentacion y demanda como se
observa en la (Tabla 24), la clasificacion A refleja un costo total de S/212,174.20 soles,
equivalente al 15%, la clasificacién B refleja un costo total de S/ 138,131.98 soles, equivalente al
20% y la clasificacién C refleja un costo total de S/134,906.46, luego de haber identificado la
mejor clasificacion de costos referente a la metodologia ABC, se realizé la propuesta del
almacenamiento visible en la (Figura 2), obteniendo una respuesta positiva al nivel de
productividad después de la implementacion, obteniendo valores del 75%, visualizando un
incremento del 28 %. En sintesis, se concluye que la implementacion correcta de la metodologia
ABC, dio una respuesta positiva y favorable a la mejora del proceso de abastecimiento de
insumos en el &rea de envasado de aceite. Y segun Gutiérrez (2014) la productividad es la
relacion del cumplimiento de las actividades optimizando los recursos brindados versus los
recursos utilizados.

Adicionalmente se identificd que antes de la implementacion de la metodologia ABC, el

porcentaje de eficiencia en el proceso de abastecimiento de insumos al area de envasado de
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aceite se encontraba en el 54%, ello a raiz de la falta de optimizacion en los tiempos de entrega,
pues no existia un control en los tiempos minimos y maximos de entrega de los insumos al
departamento de envasado de aceite y este porcentaje se ve reflejado en la (Figura 7), es
justamente a raiz de todas estas falencias que se ve la necesidad de implementar mejoras en el
proceso de abastecimiento de insumos, estableciendo nuevos formatos visible en el (Anexo 5),
para las solicitudes de insumos, horario de recepcion de solicitudes visible en la (Tabla 2) ,
horarios de entrega de insumos al departamento de envasado visible en la (Tabla 3), ello como
primer control para mejorar los tiempos de entregas desde la solicitud de insumos hasta la
entrega de los mismos al departamento de envasado; asi mismo se establecié un segundo punto
de control en las hojas de verificacion visibles en los (Anexos 6 ), luego de la implementacion de
los procesos antes mencionados, el nivel del porcentaje de eficiencia aumento un 37%,
obteniendo un 91% final en el primer afio después de la implementacion de la metodologia ABC,
en el proceso de abastecimiento de insumos en el departamento de envasado de aceite. En la
actualidad se siguen mejorando los tiempos con la finalidad de llegar a un 95% de eficiencia.
Del mismo modo, se identificd que los niveles de eficacia dentro del proceso de
abastecimiento de insumos al departamento de envasado se encontraban en un 87%, visible en la
(Figura 8) siendo un porcentaje elevado y dentro de lo normal, pues si se ejecutaban las entregas
de los insumos al departamento de envasado, sin embargo estas entregas no disponian de
controles minimos como procedimientos de entrega, control de recepcion de insumos por el
departamento de envasado, justamente a raiz de todas estas necesidades que se procede con la
implementacion de un procedimiento de solicitud de insumos visible en la (Figura 1), ademas
como segundo control de cumplimiento del procedimiento anterior de estableci6 una hoja de

verificacion visible en el (Anexo 7) para el correcto control de la ejecucion de la Figura 1,
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finalmente luego de la implementacion de los controles antes mencionados, sumado a la
clasificacion de la metodologia ABC segun los costos totales por clasificacion, los niveles de
eficacia mejoraron en un 9 %, obteniendo un porcentaje del 96 % dentro del proceso de
abastecimiento de insumos referente al cumplimiento de las ordenes solicitadas al almacén de
insumos. En la actualidad se siguen cumpliendo los procedimientos establecidos.

Finalmente, se identifico los niveles de cumplimiento de la planificacion del proceso de
abastecimiento de insumos al departamento de envasado en los tiempos estimados maximos,
muy por debajo del 20% visible en la (Tabla 9) , quiere decir que en este punto no existen
controles, seguimiento de los procesos, seguimiento de las producciones planificadas de
envasado para el correcto cumplimiento de las ordenes de solicitudes, es por ello que se
determin6 de qué manera la implementacién de la metodologia ABC, mejoraré la planificacion
dentro de la gestion correspondiente, estableciendo puntos y tiempos de control maximos en el
proceso de abastecimiento segln lo planificado, realizando también controles en los procesos de
entrega de insumos de proveedores, y para garantizar el correcto proceso de abastecimiento se
establecié un cronograma semanal de abastecimiento por presentacion visible en la (Figura 3),
ademéas como segundo punto de control del cronograma se establecié una hoja de verificacion
del cumplimiento establecido en la figura 3, concluyendo que al llevar a cabo un correcto
seguimiento de lo planificado en los procesos de abastecimiento de proveedores y el
abastecimiento de insumos al departamento de envasado, se logré un incremento del 58%,
obteniendo un porcentaje final del 73%. Actualmente se sigue analizando nuevas formas y
métodos de mejora, para aumentar el cumplimiento de la planificacion semanal, quincenal,

mensual, etc.
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V1. Recomendaciones

Como principio se recomienda, realizar una correcta gestion dentro del proceso de
abastecimiento, no solo debemos de visualizar lo evidente, debemos de buscar relaciones idoneas
en el proceso de abastecimiento, para tener distintas perspectivas numéricas, para realizar la
mejora continua dia con dia. Es por ello, que no solo debemos de considerar los niveles de
productividad, también deberiamos de considerar los niveles de efectividad.

Adicionalmente, se recomienda realizar mayor seguimiento al proceso de toma de
tiempo, si bien es cierto se considera los tiempos utiles y reales, como partida para mejorar la
eficiencia dentro del proceso de abastecimiento, se deben de considerar los tiempos de
coordinacion con los proveedores, la coordinacion con el departamento de venas, por su
programacion de ventas mensual, entre otros.

Del mismo modo, en el proceso de abastecimiento de insumos el nivel de eficacia, solo se
visualiza el porcentaje de cumplimiento de los ejecutados versus lo planificado, es en este punto
donde se debe de fortalecer estos controles, debido a que se pueden implementar otros médulos
de control, para una mejor asignacion de forma que la eficiencia, tenga como objetivo ser
eficiente, optimizando los recursos, rediciendo los tiempos, entre otros.

Ademas, se recomienda mejorar los niveles de asertividad y comunicacion entre las
distintas &reas productivas, pues ello va a garantizar que las areas involucradas en el proceso de
abastecimiento definan con claridad sus niveles de produccién, con un correcto control de los
envases e insumos, sin alterar lo solicitado por el departamento de ventas de la empresa
Alimentos Cielo.

Finalmente, se recomienda gestionar una correcta planificacion en los procesos de

abastecimientos logisticos, se debe de disponer de un stock de seguridad en los almacenes de



insumos, para no incurrir en cambios de programaciones por falta de estos, la instalacion de
racks, para mejorar el orden y clasificacion de los envases, también se debe de fortalecer las
programaciones anticipadas de ventas con la finalidad de tener capacidad de respuesta ante

cualquier posible eventualidad de falta de stock de insumos.
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Anexo 1

Diagrama de Ishikawa del proceso deficiente del abastecimiento de insumos.

’ Almacén

Ventas

VIII. Anexos

Falta de clasificacién

Incumplimiento en la
fecha de entrega de

la solicitud mensual . .
ud mensu Cambio a destiempo

de sus articulos, por
espacio reducido.

Falta de control, de
ingresos y salidas de
sus articulos.
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de produccién. de la solicitud de Carencia de
Ventas produccién. stock de
olanificadas seguridad. ABASTECIMIENTO
' DE INSUMOS
Falta de DEFICIENTE

homologacién Retraso de solicitud

Solicitud de compras, con Cambio d
fecha de entrega a de proveedores qrg o e
destiempo para la p;: d‘r:ﬁ:;“
produccién de envasado. Solicitud de momento. Comunicacién

compras, sin
verificacién de
stock real.

Compras

deficiente en la
solicitud, entre el drea

de envasado y almacén.
Envasado ‘

Anexo 2

Tabla de ponderacion, para la valorizacion de las causas con mas incidencias en el proceso de

abastecimiento de insumos.

Tabla de ponderacion, para la valorizacion causas con més incidencia en el proceso de abastecimiento de insumos

Ventas Almacén Envasado Compras
. Solicitud de
Incumplimien Falta de Comunicéci compras, con
! . Falta de . n deficiente ‘ -
to en la fecha Cambioa | clasificacion . Cambio de fechade | Solicitudde | Faltade
i Carencia de | control, de ¥ enla . iy
deentregade| Ventasno |destiempode| desus . produccionde| . Retrasode | entregaa | compras, sin {homologacin
Detalle » I » ] stockde | ingresosy s solicitud, . . v
la solicitud | planificadas. |la solicitud de [articulos, por . ) Ultimo ) solicitud | destiempo | verificacion de
. . sequridad. | salidas de sus entre el drea
mensual de produccion. | espacio ] momento. parala | destock real. | proveedores
- ] articulos. de envasado y .
produccion. reducido. . produccion de
almacén.
envasado.
Ing. Hilda Riveros X X X
Ing. Valentina Cochachi X X X
Ing. Juan Toro X X X
Ing. Edgar Sihuay X X X
Ing. Jorge Vega X X X
Ing. Jonathan Diaz X
TOTAL 2 1 1 4 1 1 1 1 1 2 1 0
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Anexo 3

Fotografia del pato de la empresa, con envases por ordenar, antes de la implemnetacion de la

metodologia ABC.
2 L
,' W ),

W

Anexo 4

Fotografica del almacén de insumos y envases de la empresa, en completo desorden de envases e

insumos.




Anexo 5

Formato de requerimiento de insumos.

sﬁmmﬁ%ﬁﬁ INSUMOS _
nepesouicitup: | N9

ALMACENERO:

ENTREGA | [DEVOLUCION
Lata Delca ] —
Balde Cielo - i
Envese 5 Lt Blanco = o 2
Envese 5 Lt Amarillo [l

Envase 5LtPet
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Anexo 6

Hoja de verificacion de control de recepcion de solicitudes.

N° de Formato:

Codigo. Alici-Verf.l -

ingresa

2021
VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE ENTREGA DE SOLICITUD DE
INSUMOS
MANANA De 6:30 am - 6:50 am
TARDE De 14:30 pm - 14: 50 pm
NOCHE De 20:00 pm - 20:20 pm
Fecha Turno de solicitud | Hora de recepcion Conforme/ No conforme

de solicitud

Firma responsble de almacén
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Anexo 7

Hoja de verificacidn de control de recepcion de insumos.

N° de Formato:

Cadigo. Alici-Verf.E -
2021.1

VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE ENTREGA DE INSUMOS

MARNANA De 7:05am - 725 am
TARDE De 15:05 pm - 15:25 pm
NOCHE De 20:35 pm - 20:55 pm

Fecha

Hora de recepcion [ Responsable de

de insumos

Conforme/ No conforme
turno

Firma responsble de envasado
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Anexo 8

Hoja de verificacidn de recepcion de proveedores.

Codigo. Alici-Verf.P -
2021.2

N° de Formato:

VERIFICACION DE RECEPCION DE PROVEEDORES DE INSUMOS -
LINEA ENVASADO DE ACEITE

Turno de recepcion| Hora de recepcion

Conforme/ No conforme
de proveedor de solicitud

Fecha

Firma responsble de almacén




Anexo 9

Cronograma de actividades a realizar para la implemnetacion de la metodologia ABC.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA

insumos

Clasificacion de la metodologia ABC por

e
METODOLOGIA ABC EMPRESA: ALIMENTOS CIELO S.A.C. ANO: 2019
Primer Semestre
Primer Trim. do Trim. Tercer Bim. Cuarto Bim.
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES A REALIZAR: Primer Bim. do Bim. Tercer Bim. Cuarto Bim. Quinto Bim. Sexto Bim.
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Octu. Nov. Dic.
1(2(3faf1|2(3 1|2(3fafaf2(3fafa|2|3|a|a|23|a|2]|2|3|a|2|2|3]|a]|2|2|3]|a|2|2|3]|a|2|2|3]|a|1|2]3]|4
1 Asignacion del grupo de trabajo
2 Identificacion de problemética
3 Recopilacién de datos
4 Anélisis de datos
5 Establecer acciones, para eliminar causa raiz
6 Capacitacion del personal

metodologia ABC

Implementacién del valor agregado a la

9 Verificacion del porcentaje de eficiencia

10 Verificacion del porcentaje de eficacia

1 Planificacién

12 Toma de decisiones
Anexo 10

Resumen de las horas extras antes de la implementacion del periodo 2019.

HORAS EXTRAS MENSUALES - PERIODO 2019

DETALLES ENE FEB MAR ABR MAY JIN JUL AGO SET OCT NOV DIC
CANTIDAD DE HORAS EXTRAS 2 4 ®» X W U B L u B B9 %
ALMACENEROS
CANTDADDEHORASEXTRASEFEDE o » & % 1 s 1 u 5 @
ALMACEN
CANTIDAD DE HORAS EXTRAS A 19 9 B 5 N B U 9 un B W
OPERADORES DE ENVASADO
CANTDADDEHORASEXTRASEFEDE v » u » o 6 & 5 o 5 2
ENVASADO
CANTIDAD DE HORAS EXTRAS v 2 uw ® B B 5 0B U B B
OPERADORES DE PLANTA
CANTDADDEHORASEXTRASEFEDE  , ' v w o u @ 5 & @ a
PLANTA
CANTDADDEHORASEXTRASPERSONAL o & v % 5 0 % 2 4 A %
DE COMPRAS
TOTALDEHORASEXTRASMENSUALES 131 113 18 12 1 10 16 18 12 13 12 1
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Anexo 11

Resumen de las horas extras despues de la implementacién del periodo 2020.

HORAS EXTRAS MENSUALES - PERIODO 2020

DETALLES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
CANTIDAD DE HORAS EXTRAS 15 1 10 8 7 9 6 ) ) 0 0 0
ALMACENEROS
CANTIDAD DE HORAS ’EXTRAS JEFE DE 3 1 9 1 5 7 5 3 5 0 0 0
ALMACEN
CANTIDAD DE HORAS EXTRAS 1 3 7 13 10 10 3 0 5 0 0 0
OPERADORES DE ENVASADO
CANTIDAD DE HORAS EXTRAS JEFE DE 1 10 9 10 9 1 5 10 s 0 0 0
ENVASADO
CANTIDAD DE HORAS EXTRAS 10 1 1 9 8 9 0 s 3 0 0 0
OPERADORES DE PLANTA
CANTIDAD DE HORAS EXTRAS JEFE DE 9 8 13 9 1 1 8 ) 3 ) 0 0
PLANTA
CANTIDAD DE HORAS EXTRAS PERSONAL % 1 9 9 1 7 7 3 ) 5 0 0
DE COMPRAS

TOTAL DE HORAS EXTRAS MENSUALES 102 81 68 69 63 64 4 24 21 4 0 0
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Anexo 12

Costos antes de la propuesta, periodo 2019.

COSTOS ANTES DE LA PROPUESTA - PERIODO DICIEMBRE 2019

COSTO  COSTOTOTAL COSTODE  COSTODE  COSTO EXTRA

DETALLES CANTIDAD UNITARIO MENSUAL  VALOR DIARIO VALOR HORA TOTAL
COSTO DE MANO DE OBRA - ALMACENEROS 2 §/1500.00 $/3,000.00 50 2.08
COSTO DE MANO DE OBRA - JEFE DE ALMACEN 1 $/2500.00 $/2500.00 83.33333333 347
COSTO DE ALMACENAMIENTO 1 $/1,700.00 $/1,700.00 56.66666667
COSTO PROMEDIO DE HORAS EXTRAS 1 008 83 . B 8RB
ALMACENEROS
COSTO FfROMEDIO DE HORAS EXTRAS JEFE DE 2 347 S/e6.8L B A S5l
ALMACEN
COSTO DE MANO DE OBRA OPERADORES DE 2 $/1,100.00 §/22,000.00 36.66666667 1527777778
ENVASADO DE ACEITE
COSTO PROMEDIO DE HORAS EXTRAS OPERADORES

1 1. 1.

DE ENVASADO 0 SIL8S SeBLY
COSTO DE MANO DE OBRA - JEFE DE ENVASADO 1 $/3,000.00 $/3,000.00 100 417
COSTO PROMEDIO DE HORAS EXTRAS JEFE DE 7 17 §/119.79 . B §/119.79
ENVASADO
COSTO DE OPERADORES PLANTA DE PRODUCCION 8 §/1,300.00 $/299,000.00 S/43.33 S/1.81
TIEMPOS MpERTOS PROMEDIO POR PARADA DE 1 S8l 58889 A ) S88.89
PRODUCCION - PROVOCADO POR ENVASADO
COSTO MANO DE OBRA - JEFE DE PLANTA 1 $/3,000.00 $/3,000.00 $/100.00 S/4.17
COSTO PROMEDIO DE HORAS EXTRAS JEFE DE 2 17 S/109.38 B . $/109.38
PLANTA
COSTO DEL PERSONAL DE COMPRAS 2 $/2,000.00 $/4,000.00 S/66.67 S/2.78
COSTO PROMEDIO DE HORAS EXTRAS PERSONAL DE % 078 S7361 A ) S7361
COMPRAS
COSTO TOTAL POR PAGO DE HORA EXTRA ENERO 861.81
Anexo 13

Fotografia del pato de la empresa, despues de la implemnetacién de la metodologia ABC.




104

Anexo 14

Fotografica del almacén de insumos, despues de un mes de la implementacién de la metodologia

ABC.




