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RESUMEN

La tesis tuvo por objetivo evaluar si es viable o no la implementacién de una planta
procesadora de alimento balanceado para cuyes en la ciudad de Tarma. Para tal proposito se
realizd una investigacion de caracter descriptivo y disefiado bajo una perspectiva no
experimental. Los resultados encontrados fueron los siguientes: La investigacion de mercado
ayudo a establecer que el 60 % de productores estarian dispuestos a adquirir alimento
balanceado desde 3 981 toneladas de alimento balanceado iniciales hasta 5 913 toneladas en
el quinto afo. Por otro lado, la capacidad instalada del proyecto serd de 806,40 toneladas al
afio, construida en un area de 580,45 m?, con una produccion diaria de 2.8 toneladas con una
participacion en el mercado del 20,25 %. En términos de viabilidad tanto econdomica como
financiera se calculdo un VNA de S/ 258 010,00 y una TIR de 23 % el mismo que es superior
al COK del inversionista, determinando la viabilidad del presente proyecto con un periodo
de recuperacion a partir del tercer afio para una inversion inicial de S/ 605 613,10 y un capital
de trabajo de S/ 39 986,74. Concluyendo finalmente que es viable implementar una planta

procesadora de alimento balanceado para cuyes en la ciudad de Tarma.

Palabras clave. Alimento balanceado, pellets, cuyes, viabilidad.



ABSTRACT

The objective of the thesis was to evaluate whether or not the implementation of a
balanced food processing plant for guinea pigs in the city of Tarma is viable. For this
purpose, a descriptive investigation was carried out and designed under a non-experimental
perspective. The results found were the following: Market research helped to establish that
60 % of producers would be willing to purchase balanced feed from 3 981 tons of initial
balanced feed up to 5 913 tons in the fifth year. On the other hand, the installed capacity of
the project will be 806.40 tons per year, built in an area of 580,45 m?, with a daily production
of 2.8 tons with a market share of 20.25%. In terms of both economic and financial viability,
aNAV of S/ 258 010,00 and an IRR of 23 % were calculated, which is higher than the COK
of the investor, determining the viability of this project with a recovery period from the third
year for an initial investment of S/ 605 613,10 and a working capital of S/ 39 986,74. Finally
concluding that it is viable to implement a balanced food processing plant for guinea pigs in

the city of Tarma.

Keywords. Balanced food, pellets, guinea pigs, viability.
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INTRODUCCION

A finales del 2021 la produccion de cuyes se ha incrementado notablemente teniendo
indicadores de crecimiento de 37 % entre los afios 2019 y 2021. Esto genera una oportunidad
para el presente proyecto, dado que cada vez mas productores se interesan por una crianza

tecnificada.

Considerando el incremento de la demanda y nicho de mercado existente para el
proyecto, se plantea la propuesta de determinar la viabilidad para la implementacion de una

planta que procese alimento balanceado para cuyes.

En el primer capitulo, se describe las fuentes de informacion existentes que permiten
materializar la propuesta planteada, dando a conocer la situacion actual del Pert y sus
regiones con sus respectivas ciudades. Asimismo, la situacion actual del producto que se

plantea, definiendo el objetivo del estudio y su alcance.

En el segundo capitulo, se elabora el disefio del producto y su ingenieria para
determinar la presentacion; y caracteristicas cuantitativas y cualitativas del producto, dando

a conocer las diversas presentaciones y tipos de productos de acuerdo a la especie de animal.

En el tercer capitulo, se procede a analizar la situacion del mercado nacional del
producto con el propdsito de establecer la oferta y demanda del proyecto, asimismo

identificar el nicho de mercado para el proyecto.

En el cuarto capitulo, se describe el estudio técnico, determinando la ubicacion ideal
de la Planta procesadora, capacidad instalada del proyecto, flujograma del proceso, el
tamafio y disefio de distribucion del proyecto teniendo en consideracion el sistema de
seguridad y salud laboral y gestion de la calidad; y el impacto ambiental en cuanto al
equipamiento del proyecto y operacion para cada una de las actividades con su respectivo

organigrama.

Finalmente, en el capitulo cinco se describen todos los costos en los que se incurre
para el equipamiento, instalacion, y costos del proyecto con el proposito de determinar la
viabilidad de la propuesta por medio de los indicadores de evaluacion de rentabilidad del

proyecto.
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1.1.

CAPITULO I

DEFINICION DEL PROYECTO

Marco referencial del proyecto

En el Pert, la industria enfocada en la produccioén de alimentos balanceados
para animales menores tuvo sus inicios en el aio 1934. Entre 1958 y 1962, se crearon
las primeras plantas para producir alimento balanceado, entre ellas: Nicolini,
Compaiiia Molinera Santa Rosa, Purina, etc., como respuesta a la creciente demanda
generada por el incremento del nimero de granjas en la capital de Pert, Lima. Para
apoyar dicha iniciativa, se fundé un comité denominado: “Comité de Alimentos
Balanceados y Productos Pecuarios” en el afio 1966, el mismo que apoyd generando

cursos e invitando a especialistas calificados de Estados Unidos, Inglaterra, entre otros.

Esta novedosa industria fortaleci6 el cultivo de maiz, sorgo granifero y alfalfa
en diversas partes del pais. En ese orden de ideas, se incrementd también el uso de
harina de pescado, melaza, pasta de algodon, harinas diversas, carbonato de calcio y

otros micronutrientes de tipo mineral y vitaminas, etc.

Actualmente, la industria de alimentos balanceados hace uso de equipos
mecanizados de alta tecnologia entre ellas: mezcladoras, peletizadoras y dosadores
volumétricos eficientes. Asimismo, emplea equipos totalmente computarizados para
los célculos complicados pero necesarios para determinar la composicion de diversos

concentrados y mezclas.

Diversas investigaciones se han realizado para mejorar la produccién de

alimentos balanceados. A continuacion, se presentan las mas importantes:

Aceijas (2014) en su tesis doctoral evalua la importancia de la tipologia de los
alimentos dentro del comportamiento productivo, caracteristicas morfoldgicas y
calidad de la carne del cuy en zonas altoandinas. Entre sus conclusiones se encuentra
que la tipologia del alimento tiene influencia sobre el peso y calidad; sin embargo
tambien incide en el costo total. Asimismo, logré demostrar que la alimentacion mixta
es el mejor alimento para cuyes el mismo que debe incluir alimento balanceado y
forraje, destacando la importancia de la producciéon de alimentos balanceados a partir

de granos andinos que son saludables, ecologicos y ademas generan trabajo en los
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pobladores mejorando los niveles de ingreso y la calidad de vida de toda la cadena

productiva relacionada.

Carbajal (2015), en un estudio realizado en el Valle del Mantaro, evaliia de
manera preliminar tres tipos de alimentos balanceados analizando el comportamiento
productivo de cuyes mejorados en el Valle del Mantaro (Huancayo) con apoyo del
Instituto Regional de Desarrollo de la Universidad Agraria La Molina, concluyendo
que existe mejor retribucion econdmica cuando la alimentacion es mixta, es decir,
alimento balanceado local mas alfalfa, incidiendo que para la elaboracion del

balanceado debe utilizarse insumos de la zona.

Ocampo (2015) en su investigacion sobre alimentacion balanceada de cuyes
indica la importancia de utilizar productos de la zona para minimizar costos y lograr
mayor productividad. En este caso sugiere agregar una planta forrajera de la zona
denominada sunchu, la misma que a través de tres etapas logré demostrar su
factibilidad al mejorar la calidad en la producccion de cuyes, sugiriendo implementar

una planta de procesamiento de alimento balanceado con este insumo.

Chura (2005) desarroll6 un estudio de factibilidad para implementar una planta
procesadora de alimentos balanceados en base a lenteja de agua en la ciudad de Puno,
en dicho estudio enfatiza la complementacién y mezcla adecuada de insumos,
particularmente de la zona, para asegurar la calidad y el costo de estos. De acuerdo con
el analisis financiero aplicado se encontro un VAN de § 88 841,84 y una TIR del 24,96

% indicando la factibilidad de implementarlo.

Buitrago (2019) quien realiza un estudio de prefactibilidad en el dmbito
internacional para implementar una empresa que produzca y comercialice alimento
balanceado, enfocandose en el mercado de pequefios y medianos productores de un
municipio en Colombia. Dicho estudio demostré que existe viabilidad tanto de
mercado, técnica como financiera, recomendando su inversion. Con los resultados del
estudio financiero pudo concluir que es mas viable tercerizar la produccion. Con esta
propuesta puede alcanzarse un Valor presente neto (VPN) de $ 51 144,231 con una
Tasa interna de retorno (TIR) del 17 % y un VPN del inversionista de $§ 71 014,136

con una TIR de 22 %. Por tanto, diversos estudios como el mencionado lineas arriba
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indican que es factible la idea de implementar plantas procesadoras de alimento

balanceado aun enfocandose solo en mercados locales pequefios y medianos.

Albarracin (2017) desarroll6 otra propuesta interesante, para ello elabor6 un
proyecto para el establecimiento, produccion y recoleccion de Alfalfa (Medicago
sativa) y su procesamiento en harina para su comercializacion como insumo para
alimentos balanceados para el municipio de Panqueba, Boyac4. Los resultados
encontrados permitieron llegar a la conclusion que es una propuesta técnicamente
recomendable, viable en términos econdomicos, socialmente responsable y amigable
con el ambiente, y que puede ser destinado para la alimentacion de diversos animales

menores, entre ellos el cuy.

Avila y Torrejon (2018) aplicaron un proceso biotecnologico ambiental para
obtener alimento balanceado para cuyes a partir de los residuos orgéanicos frutales y
hortalizas, que se generan en diversos mercados de la ciudad de Huaraz — Ancash. Para
alcanzar dicho objetivo en primer lugar se caracterizO en términos fisicos;
seguidamente se procedid a implementar el disefio experimental consistente en
procesos para triturar, filtrar y comprimir los residuos para hacer una separacion del
liquido para producir etanol y del sélido (bagazo) para producir alimento balanceado
para cuyes, considerando procesos biotecnoldgicos ambientales, a continuacion se
hicieron los calculos matematicos y estadisticos de acuerdo con diversas normas
técnicas tanto nacionales como internacionales, y por ultimo el estudio de viabilidad

técnica y econdmica del proyecto. Los resultados indican que la propuesta es viable.

Mejia (2019) considera que la alimentacion es crucial en la produccion animal
y por ello, hizo una evaluacion de alternativas diferentes a los tradicionales en la
provincia de Abancay, region Apurimac. En esta investigacion evalué como afecta la
arcilla en el incremento de peso vivo, trasformacion alimenticia y ganancia de carcasa.
Dicha arcilla fue evaluada como aditivo en apoyo a la alimentacién balanceada para
cuyes en recria. La evaluacion fue realizada en u periodo de siete semanas, a partir de
la semana 4 hasta la semana 10 de vida. Finalmente pudo demostrarse que permitio
incremento en el peso vivo de los animales menores (cuyes) viabilizando la

implementacion del proyecto.
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1.2

Ponte (2019) formula y evalua el porcentaje de ensilado de anchoveta
(Engraulis ringens), como complemento al alimento balanceado y proteico en la para
optimizar la crianza de cuy (Cavia porcellus), buscando mayor ganancia de peso,
adecuada conversion alimentaria y particularmente aceptabilidad del alimento. Sus
resultados indican que no se encontré alteracion alguna en el aspecto de los ejemplares
evaluados ni a nivel externo, interno ni en términos de evaluacidon organoléptica,
encontrando que la carne de cuy logra mejor sabor y mayor suavidad, otro aspecto
importante que se logré demostrar con la investigacion es que dicha propuesta

minimiza los costos.

Lopez (2021) hizo una investigacion reciente enfocandose en determinar el
efecto de la alimentacion con peletizado sobre el consumo alimenticio semanal y total
de cuyes. El estudio tuvo caracter experimental. Los resultados encontrados indican
que el alimento peletizado logrd la alimentacion sostenida demostrando mayor
efectividad incluyendo 50 % de forraje verde mas 50 % de alimento balanceado

peletizado.

De la revision de diversos trabajos de investigacion sobre el tema puede
concluirse que la necesidad de alimento de tipo balanceado para la crianza de cuyes es
fundamental para hacer de la iniciativa un proyecto sostenible en el tiempo y rentable
para mejorar el ingreso economico de quienes se dedican a ella. Asimismo, la
utilizacion de insumos de la zona adicionando algun valor agregado es el comun
denominador de todas las propuestas. Por tanto, se concluye que en términos de
evidencia teorica es factible el desarrollo de la propuesta de una planta de
procesamiento de alimento balanceado en Tarma, procediendo a verificar en los
siguientes capitulos si también es conveniente tanto a nivel técnico como financiero y

ambiental.

Problematica del proyecto

La sierra y selva central del Pera por su biodiversidad son ambientes en donde
la crianza familiar de animales menores se convierte en potencial para asegurar la
alimentacion de sus habitantes, ya sea rural o urbana. Por otro lado, el aumento de la
demanda de estos animales, en especial el cuy, ha permitido el desarrollo de proyectos

a nivel comercial enfocados en el mercado internacional.
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La region Junin se ubica entre las 5 primeras que tiene alto nivel de produccion
de cuyes a nivel nacional, bordeando mas de 2 millones en total (Direccion Regional
de Agricultura Junin, 2019). Asimismo, el Ministerio de Agricultura a través de
Agroideas mantiene 73 planes de negocio en ejecucidon en esta regién, con una
inversion de 29,1 millones de soles en beneficio de 3 521 productores pecuarios,
enfocados de manera especial en la produccion comercial de cuyes (Andina, 2019);
sin embargo, en mas del 60 % de los casos, la alimentacion se basa exclusivamente en
pastos y forrajes a excepcion de Tarma, en donde el 76,7 % de los productores usa
alfalfa o avena forrajera y residuos de cosecha (Instituto Nacional de Investigacion
Agraria [INIA], 2007), elevando asi el costo de produccion y afectando el
establecimiento de un precio mas competitivo tanto a nivel regional, nacional como

internacional.

En diversos tipos de actividades pecuarias, cuando se mejora el nivel
nutricional también hay un incremento significativo de la produccion; por lo que
intensificar la crianza del cuy permite aprovechar factores como precocidad,
prolificidad, y capacidad de reproduccion. Los cuyes especialmente mejorados
requieren del suministro de una alimentacion adecuada en nutrientes, que no se puede
lograr con solo forraje, sino que requiere el uso de raciones balanceadas, cuya
adecuada composicion permitird alcanzar maxima produccion (Carbajal, 2015). En
regiones altoandinas, formular y emplear raciones balanceadas deberia implicar la
consideraciéon de subproductos agroindustriales y disposicion de forraje, para
minimizar el factor econdmico, que por su naturaleza es sumamente importante y asi
desarrollar el sector conexo como es la agricultura. Entre los granos andinos mas
utilizados para la elaboracion de dietas balanceadas para animales menores se tiene:
cebada, trigo, maiz, avena, arroz (cascara), haba, soya, entre otros, que debidamente
combinados con forraje maximizan la ganancia de peso y talla obteniendo mejores

beneficios econdomicos.

La existencia de mas de 46 564 unidades agropecuarias productores de cuyes
en la region (Anaya, 2020) y la produccion de mas de 2 millones de cuyes , lo cual
implica el consumo aproximado de 2 mil toneladas de alimento balanceado al mes,
convierten este sector productivo en una importante oportunidad de mercado para la

implementacion de una planta procesadora de alimentos balanceados a partir de granos
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1.3.

andinos en la ciudad de Tarma. Actualmente la demanda es cubierta por empresas
ubicadas en la ciudad de Lima, que por el costo de transporte y la existencia de
intermediarios elevan el precio de venta al consumidor final (S/ 65,00 el quintal de 50

kg) desincentivando su consumo y afectando la calidad de la produccion pecuaria.

Por tanto, dado el incremento de la demanda de carne de cuy tanto en el
mercado nacional como internacional, la existencia de asociaciones de productores en
la region, el interés por la implementacion de granjas comerciales que son viables en
la ciudad de Tarma tal como lo demuestra el estudio realizado por Suarez (2019) y los
altos costos en la oferta de alimentos balanceados en la actualidad, generan la
necesidad de la implementacion de una planta para procesar alimentos balanceados en
la ciudad de Tarma para cubrir la demanda insatisfecha, permitiendo asi utilizar los
excedentes de produccion de granos mejorando el precio de los mismos, generando
empleo y mejorando el nivel de vida de los ciudadanos. Por todo lo anterior, se precisa
realizar un estudio para evaluar la viabilidad de implementar un proyecto de esa

magnitud.

Formulacion del problema

a) Problema general
e Es viable la implementacion de una planta procesadora de alimento
balanceado para cuyes en la ciudad de Tarma?
b) Problemas especificos
e Existe viabilidad a nivel de mercado para la implementacion de una planta
procesadora de alimento balanceado para cuyes en la ciudad de Tarma?
e ,Existe viabilidad técnica para la implementacion de una planta procesadora
de alimento balanceado para cuyes en la ciudad de Tarma?
e (Esviable el proyecto a nivel econdmico-financiero la implementaciéon de una

planta procesadora de alimento balanceado para cuyes en la ciudad de Tarma?
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1.4.

1.5.

Delimitacion del problema
1.4.1. Delimitacion espacial

La investigacion estuvo basada especificamente en el mercado existente en la
region Junin; sin embargo, los estudios de ubicacidn, instalaciones, entre otros se

enfoco exclusivamente en la ciudad de Tarma.

1.4.2. Delimitacion temporal

Los estudios incluidos en esta investigacion se realizaron considerando costos
del afio 2020; sin embargo, la proyeccion de ventas y la capacidad instalada se proyecto

al ano 2025

1.4.3. Delimitacion tematica

Es preciso entender que la investigacion realizada se basa exclusivamente en
las caracteristicas de un estudio de viabilidad que consiste en realizar estudios técnico-

econdmicos para evaluar la conveniencia de implementar un proyecto.

Justificacion del estudio

En diversos paises emergentes, los formatos industriales para la produccion
animal se han diversificado y acrecentado para satisfacer la demanda de las ciudades.
Sin embargo, en el caso de productores de menor escala que funcionan con sistemas
agropecuarios mixtos no forman parte del boom por el que atraviesa la gran empresa,
a excepcion de algunos casos. Por ello, el proyecto de investigacion se justifica desde

cinco puntos de vista: econdmica, social ambiental, metodologica y practica.

1.5.1. Justificacion economica

Desde una perspectiva econdmica, la implementacion del proyecto permitira
desarrollar la economia rural a través del aumento de la productividad en la crianza de
animales menores generando mayor competitividad e integracién con el mercado
urbano. Lo anterior contribuira al logro del primer y octavo objetivos del desarrollo
sostenible: que tiene que ver con eliminar la pobreza en el mundo en todas sus formas,
mediante el empleo pleno y el trabajo decente para todos, incrementando asi sus

ingresos y dinamizando la economia regional. El sector manufacturero es uno de los
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impulsores mas importante del desarrollo economico pues genera empleo. Finalmente,
para esta parte, existe una demanda insatisfecha lo cual genera una importante

oportunidad de mercado.

1.5.2. Justificacion social

Por otro lado, desde la perspectiva social, el proyecto permitird un apoyo
importante en la disminucion de desigualdades hacia los sectores mas vulnerables
dinamizando la inclusiéon de las mujeres y los jovenes, de manera directa con la
implementacion de la planta procesadora, asi como en las organizaciones conexas que

se constituyan a partir de ella permitiendo desarrollar el sector.

1.5.3. Justificacion ambiental

Desde el punto de vista ambiental el proyecto permitira, por un lado, revalorar
el consumo responsable y saludable de productos ecoldgicos propios de la zona en la
crianza de animales menores; y por otro, el uso de los excedentes de produccion de
granos en zonas altoandinas mejorando el precio de los mismos en el mercado,
contribuyendo con la alimentacion natural de animales y garantizando una carne de
alto valor nutricional en el mercado. La propuesta “imita el funcionamiento de los
ecosistemas naturales (dando por hecho su sostenibilidad), principalmente porque los

insumos que utiliza los proporciona la misma naturaleza” (Sandoval et al., 2013, p.

21).

1.5.4. Justificacion metodologica

Esta investigacion utilizard una metodologia cientifica y técnica
contextualizado a los objetivos de la investigacion. Las entrevistas, los analisis de la
informacion recolectada, andlisis estadistico y las fotos con estdn técnicas e
instrumentos para la recoleccion de datos permitird en caminar el estudio de viabilidad
que con apoyo de evidencia empirica fueron validados a nivel teérico. Los datos fueron
obtenidos a partir de la revision bibliografica de caracter cientifico en repositorios
institucionales de universidades a nivel nacional e internacional asi como revision de
la pagina web de instituciones relacionadas con el tema de investigacion, tal es asi que

se tomaron en cuenta las diversas publicaciones realizadas por la Direccion Regional
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de Agricultura de Junin que presenta estadisticas relacionadas a los diversos proyectos

como Agro rural, invierte Pert, Agroideas, entre otros.

1.5.5. Justificacion practica

Por ultimo, desde el punto de vista practico, los resultados de esta investigacion
permitirdn contrastar la evidencia préctica con la teoria revisada y desarrollada en las
aulas universitarias comprendiendo su importancia y aplicabilidad en la realidad social
y econdmica de la zona. Asimismo, los resultados servirdn para decidir respecto a la

implementacion de dicho proyecto en la ciudad de Tarma.

1.6. Objetivos generales y especificos del estudio
1.6.1. Objetivo general

e Evaluar la viabilidad de la implementacién de una planta procesadora de

alimento balanceado para cuyes en la ciudad de Tarma.

1.6.2. Objetivos especificos

e Realizar un estudio de mercado para la implementacion de una planta
procesadora de alimento balanceado para cuyes en la ciudad de Tarma.

e Realizar el estudio técnico del proyecto para la implementacion de una
planta procesadora de alimento balanceado para cuyes en la ciudad de
Tarma.

e Evaluar la viabilidad econdmica-financiera para la implementacion de una
planta procesadora de alimento balanceado para cuyes en la ciudad de

Tarma.

1.7. Hipétesis general y especificas
1.7.1. Hipétesis general

e Sera viable la implementacion de una planta procesadora para la

produccion de alimento balanceado para cuyes en la ciudad de Tarma.
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1.7.2. Hipaotesis especificas

e Existird viabilidad a nivel de mercado para la implementaciéon de una
planta procesadora de alimento balanceado para cuyes en la ciudad de
Tarma.

e Existird viabilidad técnica para la implementacion de una planta
procesadora de alimento balanceado para cuyes en la ciudad de Tarma.

e Sera viable el proyecto a nivel econdmico-financiero para la
implementacion de una planta procesadora de alimento balanceado para

cuyes en la ciudad de Tarma.

1.8. Alcance del estudio

Se busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de
personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenomeno que se
someta a un analisis. Es decir, inicamente pretenden medir o recoger informacion de
manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se

refieren, esto es, su objetivo no es indicar como se relacionan éstas (Sampieri, 2014)

(pag.214)

El presente estudio es de nivel y tipo de investigacion descriptiva ya que
caracteriza y describe cada una de las etapas inherentes al estudio de viabilidad de una
propuesta de negocio. En esta investigacion se busca demostrar que existe factibilidad
y/o viabilidad en la implementacion de una planta procesadora de alimento balanceado
para cuyes en la ciudad de Tarma, basado en la riqueza agroalimentaria con la que
cuenta, es decir, utilizando los recursos disponibles en la zona para asi minimizar
costos y lograr mayores niveles de competitividad, identificando para ello las

necesidades mas urgentes del mercado tanto local, como regional y/o nacional.

Asimismo, es pertinente mencionar que la investigacion se basa en los procesos
basicos de elaboracion de proyectos de inversion como son: la definicion del proyecto
que incluye el marco logico, la problematica, la justificacion y los objetivos lo cual le
permite tener mejor sustento tedrico y técnico, por otro lado, la investigacion incluye
la caracterizacion y definicion del producto final como es el alimento balanceado

incluyendo presentacion, contenido, precios, entre otros. Respecto al estudio de
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1.9.

mercado basicamente se refiere a Tarma como provincia para establecer la capacidad

a instalarse en funcion a la oferta y demanda actual.

La ingenieria del producto define en términos concretos las instalaciones, el
equipamiento, los insumos, el elemento humano, la calidad y los aspectos de
organizacion y gestion. Todo lo anterior basado en la demanda existente y potencial
para satisfacerla ampliamente y asi enfocarse en mercados mas amplios como el

regional y/o nacional.

Por otro lado, se pretende poner de manifiesto el crecimiento que tuvo el sector
agropecuario, y el estudio de la situacion actual del mercado peruano e internacional,
y la demanda que tendra este producto al ser comparado con otros existentes en el

mercado, asi como el ingreso per capita de los consumidores finales.

Finalmente, el estudio de viabilidad abarca la evaluacion financiera en términos
de Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno y Analisis Beneficio/Costo facilitando
informacidn importante para la decision de inversion e implementacion basados en un

modelo de economia circular, responsabilidad ambiental y social respectivamente.

Definicion de términos

1.9.1. Proyecto

Memoria o escrito en el que se detalla la forma y el conjunto de medios
necesarios para llevarla a cabo o implementarla; especificamente en ¢l se incluye el
disefio de una obra de ingenieria. También puede ser entendida como la idea de algo
que se piensa realizar y para lo cual se determina el modo mas apropiado y una

diversidad de medios necesarios para su ejecucion.

1.9.2. Viabilidad
La viabilidad es un anélisis previo y detallado que tiene por objetivo conocer

la probabilidad de ejecutar un proyecto con éxito.

1.9.3. Alimento balanceado
Mezclas de diversas materias primas basicamente naturales que combinados

con otros elementos (aditivos) son destinadas a la alimentacion animal.
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1.10.

1.9.4. Peletizado

Presentacion de un producto que adiciona vapor de agua a la mezcla formulada
para formar un producto cilindrico (pellets) que son luego endurecidas mediante
coccion variando sus dimensiones de acuerdo con el tipo de alimento que se esté

preparando.

1.9.5. Oferta
La oferta es la cantidad de productos que actualmente se colocan a disposicion

de los consumidores (mercado) considerando volumenes, precios, tiempos y lugares.

1.9.6. Demanda
La demanda en términos econdmicos es la cantidad y calidad de ciertos bienes
y/o servicios que podrian ser comprados, dado diversos precios determinados por el

mercado, por los consumidores en una situacion dada.

Limitaciones

Una de las principales limitaciones fue la disponibilidad de datos actualizados
en las instituciones relacionadas con la crianza de cuyes a nivel local y regional, por

ello se revisaron diversos medios para suplir dicha carencia.

Otra limitaciéon es que debido a limitada informacion solo se realizaron
prondsticos para el mercado regional, y en funcién a ello se determiné el tamaio de

planta y la inversion necesaria para su implementacion.
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2.1.

CAPITULO 11
DEFINICION DEL PRODUCTO O SERVICIO

Aspectos generales
2.1.1. Crianza de cuyes

Crianza de ciclo corto, de especies menores, o ganaderia menor.
Particularmente esta referida a la crianza y produccion de animales destinados al
consumo humano que podrian alcanzar hasta 250 kg de peso. Son animales de tallas
pequefias que tienen gran importancia econdmica e influyen directamente en la

nutricion (Steemit, 2020).

Trinidad (2019) afirma que, “Los animales menores, una palabra descriptiva
que alude a su tamafio o poblacion, en oposicion a su importancia potencial, habla de
una alternativa de mejora para que algunos pequefios operarios cumplan con las

especialidades en los mercados cercanos o provinciales” (p. 10).

Los cuyes, adjetivo que se refiere a su tamafio o a su poblacién, mas que a su
importancia potencial, representan una opcion de diversificacion para muchos
pequefios productores para satisfacer nichos de mercados locales o regionales

(Sandoval et al., 2013).

Puede observarse que a partir de las diferentes definiciones presentadas cuando
se menciona crianza de cuyes, basicamente estd comprendida como ganaderia menor
que requiere especializacion y tecnificacion para mejorar la calidad del producto final
que puede estar destinada al mercado local, regional, nacional o internacional
(exportacion). Entre los procesos de mejora necesarios se encuentra el de alimentacion
que es fundamental para manejar economias de escala, minimizando costos y
asegurando calidad expresado en tamafo, peso y apariencia saludable y natural de la

carne que tiene alta demanda en varios paises de América Latina.

Por otro lado, existen diversos mecanismos o técnicas de crianza en cuanto a
disposicion de espacios como ubicacion, distribucion, manejo poblacional, entre otros,

que se muestran a continuacion.
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Una forma muy extendida en la actualidad es la crianza de animales menores
en pozas. Se construyen utilizando madera y malla metalica para dividir los espacios
y asi evitar aglomeracion de animales. Por otro lado, este sistema de crianza permite

un manejo facil incluido el proceso de alimentacion, dosificacion y control de

animales, el estandar de este modelo se muestra en la figura 1.

Figura 1. Crianza de cuyes en pozas con malla

Nota. Obtenido de https://www.agroperu.pe/capacitaran-a-productores-en-crianza-
de-cuyes-en-junin/

Otro sistema de crianza es el de pozas construidas con ladrillos y concreto o
con adobe y barro, el proposito es también sistematizar el proceso generando un
espacio adecuado para la alimentacion, limpieza, control, entre otros. En estos
galpones (espacios amplios de crianza) se dispone de iluminacién adecuada, pero se
requiere un adecuado manejo de temperatura interna para evitar sofocar a los cuyes

que producen enfermedades respiratorias. La figura 2 muestra
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Figura 2. Crianza de cuyes en pozas con ladrillos

Nota. Obtenido de https://www.gob.pe/institucion/munihuarochiri/noticias/513555-
visitan-galon-de-cuyes-en-san-mateo-de-huanchor-para-iniciar-un-proyecto-
productivo

Figura 3. Crianza tecnificada en modulos especializados

Nota. Obtenido de https://ar.pinterest.com/pin/47780446032927238/
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La construccion de jaulas de acero galvanizado como el que se muestra en la
figura 3 permiten la crianza tecnificada que aprovecha los espacios de manera mas
eficiente, pues se construyen de varios pisos y disponen de accesorios especificos para

alimentacion y limpieza répida.

Figura 4. Crianza tradicional de cuyes en baterias

Nota. Obtenido de https://www.gob.pe/institucion/regionlima-dra/noticias/521589-
dral-desarrolla-escuelas-de-campo-en-el-manejo-sanitario-en-crianza-de-cuyes

Finamente, en la figura 4 se muestra el tipo de jaula tradicional que aun es
utilizado en la crianza familiar de animales menores a nivel familiar, particularmente
en zonas rurales, construidos con materiales de la zona. Limita la limpieza,

desinfeccion y manejo de animales.

2.1.2. Importancia

De acuerdo con Sandoval ef al. (2013) “las especies menores son una opcion
de producciodn, con gran potencial, en especial en los paises en desarrollo...representan
una opcion de diversificacion para muchos pequefios productores para satisfacer

nichos de mercados locales o regionales” (p. 20).
LEISA (2005) considera que,

...los animales menores —al igual que el ganado mayor— son también un medio de

ahorro para el campesino; en muchos lugares de América Latina son considerados
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como «el banco del campesino», pues en situaciones de emergencia o en ciertos
momentos de la vida de la familia y de la comunidad, se constituyen en un bien de
intercambio, ya sea por trueque o venta. A través del tiempo, el hombre y el animal
han ido desarrollando juntos y, en las sociedades campesinas, esta relacion se refleja

en su cultura. (p.4)

Por otro lado, al considerarse el crecimiento poblacional y la creciente
competencia por la tierra para convertirla en espacios urbanos, la produccion de
animales menores se constituye en una alternativa sostenible y redituable para las
zonales rurales y semiurbanas, contribuyendo con la provision de alimentos baratos a
ciudades grandes, mejorando el ambiente circundante, y de cierto modo,

incrementando la diversidad econdmica de las actividades primarias.

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura (FAO), entre las principales ventajas de criar cuyes se tienen su
caracteristica de ser herbivora, con ciclo de reproduccion relativamente corta, gran
facilidad para adaptarse a diversos ecosistemas y su versatilidad alimenticia utilizando
insumos poco competitivos respecto al alimento de otros animales monogéstricos.
Asimismo, es preciso destacar el incremento de la demanda de carne de cuy en el

mercado, debido a su contenido proteico y saludable.

Finalmente, de manera adicional a su contribucidén con el sustento de las
familias que las crian, también se convierte en una forma de diversificacion productiva

y generacion de ingresos econdomicos.

2.1.3. Caracteristicas

Entre las caracteristicas de crianza més genéricas se consideran el poco espacio
que requiere, alta tasa de reproduccion, bajos costos de insumos y servicios de tipo
veterinario, poca inversion, elevado flujo de efectivo en cortos periodos. Asimismo, es
de destacarse la particularidad de las especies menores, las cuales se encuentran

detalladas en las Tablas 1 y 2.

Los mamiferos considerados como animales menores son la cabra, el cerdo, el
conejo y el cuy tal como se muestra en la tabla 1. Son rusticos, prolificos y de crianza
facil, su carne tiene buena aceptacion en el mercado. Otra ventaja es que permiten la

elaboracion de subproductos como quesos, embutidos, entre otros.
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Tabla 1

Caracteristicas generales de las especies menores (mamiferos)

Nombre comun Producto Caracteristicas

Cabra Carne, leche, piel Rustico, prolifico, buena aceptacion,
elevado rendimiento en razas
lecheras, atin en zonas tropicales.

Cerdo Carne Rustico, buena aceptacion, valor
creciente de carne.

Conejo Carne, pelo, piel Prolifico, buena aceptacion.

Cuy Carne Rustico, crianza facil, elevada

calidad de carne.

Nota. Adaptado de ;Qué son y cudl es el papel de las especies menores? (Sandoval,
etal., 2013, p. 22).

2.1.4. Alimentacion

La nutricion y alimentacion son actividades fundamentales en la produccion de
cuyes, los mismos que exigen, como otras especies de crianza doméstica, adecuada
planificacion de tal modo que se pueda lograr alta produccion, de acuerdo con las

caracteristicas y potencial genético de la especie en crianza (Aliaga et al., 2009).

Es importante considerar también que la produccion tecnificada de cuyes es
cada vez mayor constituyéndose en un importante aporte a la economia regional y
nacional, basicamente en el sector campesino. Por ello la intensificacion a través de
crianza tecnificada exige mayores cuidados, particularmente en factores relacionados
con la alimentacion y la sanidad animal. Por ello para garantizar la buena alimentacion,
en esta investigacion se sugiere una alimentacion balanceada que incluya granos
andinos. De acuerdo con (Aliaga et al., 2009) la alimentacion es uno de los factores de
la produccion de mayor importancia en el proceso productivo ya que representa mas

del 60 % de los costos totales” (p. 295).

El motivo de la seleccion de la presentacion en peletizado responde a los
resultados obtenidos en la evaluacion de tres alimentos balanceados en pellet por

(Carbajal, 2015) quien en su investigacion concluye que,
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Los animales criados con los sistemas de alimentacion de balanceado con forraje (T-1
y T-1I) tuvieron mayores ganancias de peso, consumo de materia seca y rendimiento
de carcasa (p<0.05) que aquellos con solo balanceado (sistema integral),
probablemente asociado a la corta duracion de la investigacion y a la falta de un

periodo preexperimental que adaptara a los animales al cambio de sistema de

alimentacion.

Por ello la alimentacioén de forraje mas alimento balanceado tiene una mayor
ventaja para la crianza de cuyes de manera comercial y empresarial, en la presente
investigacion se busca aprovechar insumos de facil acceso en la provincia de Tarma
que facilite el desarrollo de todos los procesos para la fabricacion de los alimentos

balanceados.

En la investigacion realizada por (Jimenez, 2016) sefiala,

La formulacion del alimento balanceado se realizo usando el programa Excel, y se
utiliz6 la norma de la NRC (Academia Nacional de Ciencias de E.E.U.U) para obtener
la cantidad indicada de cada de uno de las materias primas ¢ insumo basandose en el

aporte nutricional en la formulacion que contiene el alimento en base a 50 kg de mucho

uso en el pais.

Tabla 2

Formulacion de alimento balanceado

Insumos Mezcla en estudio kg % Gramos

Grano de Trigo 15,0 30,0 30,0
Torta de soya 13,6 27,2 27,2
Grano de Maiz 8,9 17,8 17,8
Grano de Cebada 7,5 15,0 15,0
Pecutrin plus 2,0 4,0 4,0
Melaza 3,0 6,0 6,0
Total 50 100

Nota. Adaptado de “Evaluacion in vivo de la conversion alimenticia de la mezcla a base de

maiz, trigo y cebada, bajo dos presentaciones en la alimentacion para cuyes (Cavia porcellus)”

(Jiménez, 2016, p. 39).
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Teniendo en consideracion la formulacion en la tabla 2, Jimenez (2016)

concluye en su investigacion,

Se ha formulado alimento balanceado a base de maiz, trigo y cebada acorde a los
requerimientos nutricionales para cuyes gazapos hembras y machos en crecimiento
con 22,48 % de proteina donde el alimento balanceado a base de proteina vegetal es
de alta digestibilidad, calidad nutricional, excelente para la alimentacion animal y
favorece importantes ganancias en peso conversion alimenticia y rendimiento en

carcasa.

En tal sentido el resultado obtenido en la investigacion de Jimenez (2016) de

acuerdo con su formulacion planteada en la tabla 2 sefiala:

El alimento balanceado a base de maiz, trigo y cebada esta constituido esencialmente
por carbohidratos, fibra, proteinas, lipidos, minerales, vitaminas en proporciones
adecuadas como indica el cuadro siguiente para su preparacion se ha requerido
materia prima de calidad apropiada, que retine las caracteristicas fisicoquimicas y
microbiologicas para obtener un producto final, que cumpla con los requerimientos
alimenticios y sanitarios para los animales monogastricos como el cuy. Debe
sefialarse que en la formulacion es importante contemplar la incorporaciéon de
aditivos que le permitan mantener las condiciones adecuadas en su tiempo de vida

util, asi como requerimientos en vitaminas y microelementos.

La tabla 3 detalla las caracteristicas del alimento balanceado a partir de maiz,
trigo y cebada, granos que se producen en la region central del Peru. Se describen las

cantidades de calorias, proteinas, grasa, carbohidrato y fibra que aporta la formulacion.

33



Tabla 3

Formulacion de alimento balanceado a base de maiz, trigo y cebada

Materia Prima e

Insumos Cantidad gr Kcal Proteina Grasa Carbohidrato Fibra
Grano de trigo 30,0 105,000 3,870 0,540 17,520 3,150
Torta de soya 27,2 102,750 13,793 0,634 9,784 3,695
Grano de maiz 17,8 42,439 1,388 0,723 15,185 0,645
Grano de cebada 15,0 55,500 1,695 0,300 7,665 2,298
Pecutrin plus 4,0 14,240 1,376 0,140 2,100 0,000
Melaza 6,0 17,400 0,144 0,000 4,176 0,000
Total 100 337,330 22,267 6,240 45,210 9,440

Nota. Adaptado de Evaluacion in vivo de la conversion alimenticia de la mezcla a base de maiz,

trigo y cebada, bajo dos presentaciones en la alimentacion para cuyes (Cavia porcellus) (Jiménez,

2016, p. 47)

Los componentes principales de la propuesta se presentan a continuacion

debidamente descritos, considerando a (Aliaga et al., 2019) el valor nutritivo de cada

uno es el siguiente:

a) Maiz. — es un cereal abundante en la region central del Peru, de alto nivel

energético, es de facil palatabilidad y digestibilidad, siendo uno de los

granos mas utilizados en la industria de alimentos para animales. El maiz

tiene alto contenido de almidon, grasa, pigmentos y vitamina A, sin

embargo, tiene poca fibra. No presenta restricciones para usarlo dentro de

la alimentacion animal. En la figura 5 se muestra las diversas variedades

que existen en zonas altoandinas como Tarma.
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Figura 5. Maiz serrano

Nota. Obtenido de https://bioseguridad.minam.gob.pe/wp-
content/uploads/2019/01/Linea-de-base-ma%C3%ADz-LowRes.pdf

b) Trigo. — el grano de trigo es mas nutritivo aun que el maiz (5 % mas).
Asimismo, contiene mejores proteinas y estd mas orientado al consumo
humano que al animal, por lo que generalmente se usa los subproductos del
trigo entre ellos, el afrecho, afrechillo y triguillo. Es un producto que

también se cultiva en zonas altoandinas.

Figura 6. Afrechillo de trigo
Nota. Obtenido de https://sp.depositphotos.com/stock-photos/afrecho.html
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c)

d)

Cebada. — los granos de cebada son considerados como un excelente
recurso alimenticio en la crianza de animales menores ya que genera carne
consistente y de buena calidad, contiene mayor cantidad de proteinas
totales y altos niveles de lisina, metionina y triptéfano que el maiz, ademas
de contener mayor nivel de fibra. En este caso también se utiliza el
afrechillo o en todo caso los granos para cultivos a alimentos hidroponicos
para animales menores (tortas).

Torta de soya. — la soya es una planta parecida al frejol de periodicidad
anual. A partir de dicho producto al extraerse el aceite se obtiene como
subproducto la torta de soya. Al momento de procesar la harina, ésta es
tostada, mejorando asi en términos biologicos su valor. Este subproducto
de la soya contiene elevado nivel de proteinas y también un proporcionado
balance de aminoacidos esenciales, apto para el consumo de animales

monogastricos. En la figura 7 se observa la torta de soya.

Figura 7. Torta de soya

Nota. Obtenido de https://www.contextoganadero.com/ganaderia-
sostenible/la-torta-de-soya-una-gran-fuente-de-proteina-para-el-ganado

e)

Melaza de cana de azucar. — este es un subproducto del cristalizado de
azucar, apetecido por los animales ya que contiene cierto sabor azucarado

(dulce). Es empleado generalmente para estimular el consumo de otros
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alimentos y forrajes de menor calidad. Este subproducto de la cafia de
azuUcar es niacina y acido pantoténico, contienen 55 % de azucar y solo 2,8
% de vitaminas; sin embargo, es rica en micro minerales, por lo que debe
incluirse en porcentajes menores al 15 % de la racion total. En la figura 8

se observa el proceso de mezclado del afrecho de trigo y cebada con la

melaza de cafa de azucar.

Figura 8. Melaza de cana de azlcar

Nota. Obtenido de https://youtu.be/4Sb2aaTUpsQ

2.2. Alimento balanceado para cuyes
2.2.1. Definicion

El alimento balanceado es la mezcla de materias primas prioritariamente
naturales que de manera conjunta con otros aditivos se destina para la alimentacion de

animales. De acuerdo con Chura (2005) alimento balanceado puede ser definido como:

...todo producto industrial resultante de una mezcla apropiada de insumos de diverso
origen y procesamiento, que satisfacen los requerimientos nutritivos de un

determinado tipo de animal en forma equilibrada cuando son consumidos en
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cantidades adecuadas, permitiendo una eficiencia en la produccion animal. (pp. 9-

10).

Asimismo, Morales y Vera (2018) lo definen como “alimentos compuestos por
diferentes materias primas en cantidades y proporciones adecuadas que contienen
lipidos, grasas, proteinas, vitaminas, minerales, entre otros; con el fin de satisfacer los

requerimientos nutricionales de cada especie de animal” (p. 10).

2.2.2. Caracteristicas

Chachapoya (2014) citando a Llaguno y Masabanda (2007) considera que de
acuerdo con su composicion los alimentos balanceados pueden ser de tres tipos:

purificados, semi - purificados y practicos:

a) Purificados: se preparan con aminoacidos sintéticos, acidos grasos, carbohidratos
de composicion conocida, vitaminas y minerales quimicamente puros; son
costosos y se emplea con fines investigativos. (p.2)

b) Semi-purificados: contiene ingredientes naturales en forma mas pura. Es utilizada
para medir la eficiencia de los componentes del alimento en términos de
conversion alimenticia, incremento de peso y tamaio. (p.2)

c) Practicos: su fabricacion esta basada en alimentos accesibles y disponibles en esos
instantes. El proposito de esta preparacion, es satisfacer a bajo costo las

necesidades nutricionales de los animales. (p.2)

2.2.3. Presentacion

En términos generales, puede clasificarse las diversas presentaciones existentes
en el mercado en tres grandes grupos cuando consideramos el tipo de mezcla utilizada.
Bajo esos términos Chachapoya (2014) clasifica la presentacion del producto en:
peletizados, en polvo y en croquetas. Sin embargo, para el caso del proyecto y por

cuestiones de preservacion del alimento se propone solo el peletizado.

e Peletizado. Esta presentacion adiciona vapor de agua al compuesto
previamente molido y mezclado formando productos cilindricos (pellets) que
son luego endurecidas por coccion variando sus dimensiones de acuerdo con

el tipo de alimento que se esté preparando.
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En la figura 9 se muestra el producto terminado después del proceso de

peletizado, alimento para el consumo de animales menores.

Figura 9. Alimento balanceado tipo pellets

Nota. Obtenido de http://corina.com.pe/linea-cuyes/
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3.1.

CAPITULO I1I
ESTUDIO DE MERCADO

Estimacion de la oferta

El estudio de estimacion de la oferta tiene por objetivo determinar las
condiciones y cantidades en que un determinado bien o servicio se vendera en el
mercado al cual esta dirigido. La oferta es el volumen de productos que actualmente
se colocan a disposicion de los consumidores (mercado) considerando volumenes,
precios, tiempos y lugares. Analizar la oferta de un producto o servicio ayuda a
identificar fortalezas y debilidades para luego implementar estrategias enfocadas en
incrementar la ventaja competitiva actual. Para ello, se requiere realizar una revision a
nivel historico, actual y futura de la oferta para determinar la cantidad de bienes que
entregaron los competidores, las que actualmente entregan y la capacidad que tienen
para entregar en el futuro al mercado objetivo. Asimismo, se requiere analizar las
condiciones en las que se oferta, de ese modo se dispondra de elementos
pormenorizados necesarios para determinar las posibilidades de venta que tendra el

bien o servicio proyectado, a partir de lo que vende la competencia (Sy Corvo, 2021).

Kotler y Armstrong (2012) indican que “las necesidades y los deseos de los
consumidores se satisfacen con las ofertas de mercado, es decir, cierta combinacion de
productos, servicios, informacion y experiencias que se ofrece a un mercado para

satisfacer una necesidad o un deseo” (p. 6). Por tanto, es necesario estimarla.

Mediante dicha estimacion se pretende determinar la cantidad aproximada de
bienes, en este caso, de alimentos balanceados para cuyes que los demés productores
tanto a nivel local como regional o nacional estarian en capacidad de poner a
disposicion del mercado, asimismo, se precisa conocer las condiciones bajo las cuales
se realizarian. En otros términos, estimar la oferta esta orientada basicamente a
determinar las caracteristicas basicas que presenta o tiene la competencia, las
diferentes condiciones en las que desarrolla sus actividades y las cantidades o

presentaciones que ofrece del producto en cuestion.

Carbajal (2015) manifiesta que “los cuyes como productores de carne requieren

del suministro de una alimentacion completa y bien equilibrada que no se logra si se
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suministra unicamente forraje, a pesar de que tiene una gran capacidad de consumo”
(p. 4). Por lo que conocer las exigencias nutritivas de dicho animal ayudara a elaborar
alimentos balanceados que consigan satisfacer ampliamente sus necesidades de

mantenimiento, crecimiento y produccion de cuyes.

En términos generales, los alimentos balanceados son una combinacion de
diversos ingredientes propuestos para satisfacer la necesidad de nutrientes diarias que
necesitan los animales respecto tanto a su etapa metabolica, edad y peso, por lo que
existe en el mercado diversos productos muy bien diferenciados en cuanto a

ingredientes como a presentaciones.

A través de los afos se han incorporado al mercado una serie de empresas para
atender la demanda creciente de alimento balanceado ofreciendo una diversidad de
presentaciones. Especificamente para la crianza de cuyes las empresas ofrecen
productos tanto en polvo como peletizado. En su mayoria son empresas grandes y se

encuentran en la capital, esto es, Lima.

La ubicacion de estas industrias en la capital (Lima) incrementan el costo de
transporte y por tanto del producto final ya que la cadena de abastecimientos es mayor,
pues en primer lugar las materias primas e insumos para su elaboracion son trasladados
en su mayoria desde zonas altoandinas hacia la capital para luego una vez mezcladas
y peletizadas regresen nuevamente a estas zonas para la alimentacion de los animales
menores, particularmente los cuyes, considerando el mercado al que se pretende dirigir

la oferta.

A continuacion, se hace una pequena descripcion de las empresas nacionales
que ofertan alimento balanceado para cuyes y que estdin ampliamente posicionados en

el mercado.

3.1.1. Enel Peru

La industria dedicada a la industrializaciéon de alimentos balanceados para
animales estd articulada hacia atras, especialmente con el sector agricola el cual
abastece con maiz e insumos relacionados. Entre las principales empresas que
producen alimentos balanceados para cuyes en el Peru, en diversas presentaciones

(polvo, croquetas o peletizados) se muestran en la Tabla 5.
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Tabla 4

Empresas que producen y comercializan alimentos balanceados para animales

menores en el Peru

Empresa Descripcion Productos Presentacion
Corina Empresa que se dedica a procesar y Inicio, crecimiento, En polvoy
distribuir alimentos balanceados e engorde y para Peletizado
insumos para la industria pecuaria y reproductores (completo
alimentaria. y concentrado)
Aligan Empresa productora y distribuidora Alimentos completos y Peletizado
de alimento balanceado para animales balanceados para la
mayores y menores de crianza alimentacion de cuyes en
comercial toda etapa.
Alimentos Empresa dedicada a la actividad Alimento completo y Peletizado
Procesados agroindustrial focalizada en la balanceado para la
S.A. nutricion. alimentacion de cuyes en
toda etapa.
Camero Empresa italoperuana que se dedicaa  Alimento completo y Peletizado
la crianza de cuyes mejorados, balanceado para la
fabricacion y ventas de accesorios, alimentacion de cuyes en
productos veterinarios y alimento toda etapa.
balanceado.
La Molina Programa de Investigacion y Inicio, crecimiento, Peletizado
Extension Universitaria en Alimentos acabado y para
de la UNALM. reproductores (mixto y
balanceado)
Molitec Empresa productora de alimento Crecimiento, engorde y En polvoy
balanceado para animales de granja. para reproductoras Peletizado
(normal y premium)
NutriQuality Empresa productora de alimento Gestacion, lactancia, En polvoy
balanceado para animales de granja. inicio, crecimiento, Peletizado
acabado y nticleos
nutricionales
Molinorte Produccioén de alimentos balanceados ~ Reproductores y engorde  Peletizado

y comercializacion de insumos para

consumo animal.

Nota. Elaborado a partir de la pagina web de cada empresa.

42



La industria en el Peru esté articulada hacia adelante con empresas del sector
agropecuario, concretamente, el pecuario, como parte de ella, la crianza de aves, que
es la mas desarrollada a nivel nacional, pues adquiere aproximadamente el 80 % de la
produccion que el sector necesita. Este sector industrial que elabora alimento
balanceado para aves llegoé a producir, a la actualidad 1,4 millones de toneladas, lo
cual implica un crecimiento por mas de 55,6 % respecto a lo producido el afio anterior.
Asimismo, se produce alimento balanceado para el sector pecuario, pero en menores

cantidades.

En la figura se observa las principales presentaciones de alimento balanceado
para animales menores que ofrece la empresa Corina, la cual incluye alimento para
crecimiento, engorde, lactantes entre otros. Las presentaciones generalmente tienen 40

kg de peso neto y se distribuyen a nivel nacional.

0 rey¥ Ao
oo CAes ¥ Coraioy

Figura 10. Productos para reproduccion, crecimiento y engorde de la empresa
"Corina"

Nota. Obtenido de https://corina.com.pe/categoria-producto/alimentos-
balanceados/alimentos-para-cuyes/

Otra empresa reconocida en el medio es La molina que ofrece también diversas
presentaciones segiin edades para animales menores, siendo el de venta al por mayor

el de 40 kg. Como se muestra en la Figura.
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Figura 11. Alimento balanceado para cuyes "La Molina"

Nota. Obtenido de
http://www.lamolina.edu.pe/gaceta/edicion2008/notas/notal 58.htm

3.1.2. En el extranjero

En una encuesta de cardcter mundial sobre alimento balanceado 2020 de
Alltech, recopilada a nivel de 145 paises y cerca de 30 000 plantas industriales de
alimento balanceado, resume la produccion mundial de alimento balanceado segliin
especies del siguiente modo: “pollos de engorde 28 %, cerdos 24 %, ponedoras 14 %,
ganado lechero 12 %, ganado de carne 10 %, otras especies 6 %, acuicultura 4% y
mascotas 2 %. Un crecimiento sobresaliente provino de los sectores del alimento para
ponedoras, pollos de engorde, acuicultura y mascotas” (parr. 5). Por otor lado, indica
también que en el 2018 crecid un promedio del 3 %, pero, en el 2019 disminuy6 en

1,07 % alcanzando solo 1 126 millones de toneladas.

Es en América Latina donde existe alta demanda de alimentos balanceados para
cuyes, por lo que la oferta se encuentra enmarcada basicamente en paises como

Ecuador, Bolivia, Peri y Colombia en menor medida.
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3.2.

Oferta proyectada

(Huamani, 2016) concluye su investigacion manifestado que los cuyes con
alimentacion mixta e integral tuvieron mayor consumo de alimento, ganancia de peso,
rendimiento de carcasa y menor conversion alimentaria que animales alimentados con
alfalfa. En relacion a este sistema de alimentacion con alimento balanceado la

productividad en la crianza de cuy se incrementa.

De acuerdo con Andina (2019) indica que el 60 % de productores utiliza pastos
y forrajes en la crianza de los cuyes mientras que solo el restante 40 % utiliza alimento
balanceado en la crianza de cuyes, en base a estos porcentajes permite a la

investigacion tener indicadores del mercado de alimento balanceado.

Segtin la encuesta nacional Agropecuaria 2015-2019 la evolucion de la
poblacion de cuyes en la region Junin fue de 1 051 000 cuyes en el 2018 mientras que

en el 2019 se registraron 1 225 000 de cuyes con una tasa de crecimiento de 1.23%.

El sistema de alimentacion integral es una alternativa viable en la crianza de
cuyes, permitiendo mejorar la conversion alimenticia segin (ScieloPert, 2020). En la
siguiente tabla se muestra la proyeccion de oferta en relacion al porcentaje de

cavicultores que utilizan el alimento balanceado para la crianza de sus cuyes.

Tabla 5

Proyeccion de la oferta del consumo de alimento balanceado

~ Poblacion que utilizan kg de alimento Ton@:ladas
Afio . de alimento
alimento balanceado balanceado

balanceado
2021 502 128 2 749 152 2 749
2022 508 304 2 782 966 2 783
2023 514 556 2817 197 2 817
2024 520 885 2 851 848 2 852
2025 527 292 2 886 926 2 887
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3.3. Analisis las 5 fuerzas de Porter

a.

Poder de negociacion de los proveedores: Las empresas comerciales de materia
prima agricola son actores decisivos, sin embargo, la decision definitiva se centra la
bioseguridad y calidad de la materia prima, siendo estos los factores que determinan
los precios y volumen de compradores. La importancia del volumen para los
proveedores esta compuesta con intermediarios de acuerdo con la diferenciacion de
insumos.

Esta fuerza, en el caso de alimentos balanceados para cuyes es alto, debido a
la tecnificacion del proceso que genera barreras de entrada, asimismo, la
diversificacion de productos les permite manejar economias de escala y pueden
utilizar las mismas instalaciones para producir alimentos balanceados para animales
comprendidos en otras categorias como vacuno, porcino, ovino, piscicola (truchas),

entre otros.

Poder de negociacion de los clientes: La competencia estd centrada en la
concentracion de clientes, considerando la disponibilidad de informacion para el
comprador, el grado de dependencia de los canales de distribuciéon y las ventajas
diferenciales del producto. Por ello los alimentos balanceados alcanzaron niveles
industriales garantizando la confiabilidad con los clientes y el acceso a los costos y
facilidades del cliente de cambiar de empresa.

Los principales clientes en realidad son las distribuidoras o veterinarias
ubicadas en diferentes ciudades y regiones del pais que acopian volumenes medios
de alimento balanceado para luego venderlas al por menor (por kilos) a los
productores de cuyes, que tienen poco poder de negociacidon porque es todavia
minimo el porcentaje de asociaciones de productores formales. Por ello la
minimizacion de costos es un factor determinante para ofrecer precios mas atractivos

en el mercado.
Amenaza de productos sustitutos: La oferta de sustituto es amplia en variedad mas

no en cantidad, lo cual conlleva a un precio relativo de los sustitutos en el margen de

costo-beneficio. En la gran mayoria de casos el consumo de productos sustitutos
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genera mayor impacto econdmico debido a violaciones a las normas de bioseguridad
en las granjas.

En este caso, es parte de la cultura popular en la crianza de cuyes que el
alimento balanceado disminuye la calidad de carne por lo que en su mayoria prefieren
alimentarlo solo con chala y alfalfa lo cual incrementa la demanda de estos alimentos
elevando los precios promedios en el mercado. Por tanto, al manifestarse un
incremento en el precio del alimento balanceado, la mayoria de los productores
optara por otros productos alternativos. En este caso, se producira en mayor cantidad
en tiempos de abundancia de materia prima (granos andinos) para almacenarlo y
utilizarlo en tiempos de escasez y evitar que el precio conlleve a utilizar los productos

sustitutos.

Amenaza de nuevos competidores: Para ingresar al mercado hay muchas barreras
gubernamentales como econdmicas en relacion con el acceso a insumos, canales de
distribucion, identificacion de marca y diferenciacion del producto. la produccion de
alimento balanceado para cuyes actualmente en el mercado se ve reflejado diversas
marcas entre las cuales el aprovechamiento del incremento de los cavicultores hace
que aparezcan nuevos competidores con nuevas presentaciones de los alimentos

balanceados dado que la materia prima se dispone todos los meses del afio.

Rivalidad entre los competidores: La concentracion de empresas en el sector de
alimento balanceado genera un elevado nivel de rivalidad entre competidores, lo cual
genera cada vez menor margen de utilidad y es alli donde marca la diferencia las
decisiones gerenciales referidas a costos fijos, diversidad de la cartera de productos
de las empresas y grupos econdmicos. En relacion con el proyecto relacionado a los
precios y diversas condiciones de mercado se centrara en la asistencia técnica como
principal factor de generacion de valor agregado mejorando el vinculo con los
clientes.

Como consecuencia de las dos ultimas dimensiones de la cruz de Porter la

rivalidad sera més fuerte debiendo centrarse en estrategias basadas en costos.

47



34.

Proveedores

4. Poder de negociacion
de los proveedores

3. Amenaza de los

nuevos entrantes | Competencia
en el mercado

Nuevos
entrantes = Q Sustitutos

2. Rivalidad entre

5. Amenaza de productos
las empresas

sustitutos

A

1. Poder de negociacion
de los clientes

Clientes

Figura 12. Las cinco fuerzas de Porter

Nota. Tomado de https://dircomfidencial.com/diccionario/5-fuerzas-porter-20161109-1320/

Estimacion de la demanda

La demanda en términos econdomicos, indica las cantidades y la calidad de los
bienes y servicios a comprarse, dado diversos precios determinados en un mercado,
por los compradores en un momento dado. Desde esa perspectiva, el aumento de la
demanda de alimento balanceado para la crianza de cuyes esta asociado al incremento
en el consumo de este tipo de carne y el interés creciente por su crianza aiin en espacios

reducidos en las pequeiias ciudades de la serrania peruana.

Suarez (2019) afirma que el crecimiento de nuevos consumidores de carne de
cuy es de 23,7 %, lo cual implica que el total de consumidores se incrementara hasta
alcanzar los 3,4 millones a un ritmo de consumo anual por persona de 5 unidades,
proyectando la demanda potencial a 10,3 millones de unidades, incentivando el
emprendimiento, incrementandose de ese modo los productores locales y/o

asociaciones de productores.

Considerando que el cuy es una especie muy precoz, fértil, de corto ciclo
reproductivo y de manejo fécil, la crianza tecnificada representa una significativa
fuente de ingreso y alimentacion para las familias, llegando a triplicar su produccion

como resultado de un proceso de mejora en tres ambitos: fertilidad de las hembras,
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3.5.

supervivencia de las crias y alimentacion para acelerar de manera natural el producto
terminado (carne). Esto, indica la importancia de mejorar la oferta para satisfacer la

demanda creciente.

El Instituto Nacional de Investigacion Agraria ([INIA], 2020) indica que “la
produccion de cuy de mas de 800 mil familias en todo el Pert ha pasado de ser una
actividad familiar a una comercial, mediante el manejo y reproduccion de razas de

cuyes con alta calidad genética” (parr. 1)

Por otro lado, la existencia de nuevas asociaciones de productores de cuyes en
la region Junin con el apoyo de los proyectos de Agro ideas, INIA, MIDAGRI impulsa
el crecimiento de la poblacion de los cuyes como un capital de trabajos para las
familias, asi mismo con las capacitaciones técnicas en base al sistema de alimentacion
impulsa el consumo de alimento balanceado que convierte el sector productivo en una

oportunidad en base al mercado en crecimiento.

De acuerdo a la Encuesta Nacional Agropecuaria 2018, el valor referencial de
los productores pequefios y medianos representa el 46,4% mientras los grandes
productores representan el 20% en la crianza de cuyes evidenciando un aumento
porcentual de 0.7 a diferencia de afios anteriores. Esta poblacion de productores se

asocia al aumento del consumo de alimento balanceado.

Segun (Collado, 2016) afirma que la alimentacion con alimento balanceado
beneficia en la ganancia de peso de 5 g/animal/dia superior a la alimentacion con
alfalfa y la combinaciéon de ambos se tiene una mayor ganancia de peso de
7.06g/animal/dia. Es por ello que la incorporacion del alimento balanceado se ha

convertido en un aporte significativo para los productores.

Determinacion de la demanda del proyecto
3.5.1. Demanda proyectada

Identificar adecuadamente las oportunidades existentes en el mercado se
convierte en un gran reto para cualquier tipo de empresa o proyecto de inversion.
Asimismo, es preciso comprender que de ello dependera el logro de la satisfaccion de
quienes consuman y por ende medir si su servicio o producto sean rentables. Para

alcanzar dicho objetivo se requiere amplia y adecuada experiencia y un conocimiento
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pertinente respecto a los términos técnicos y metodologicos para un estudio mas

preciso.

En términos bésicos, la demanda viene a ser “la cantidad de bienes y/o servicios
que un mercado requiere o solicita para satisfacer una necesidad particular a precios
competitivos” (Suarez, 2019, p. 35). El proposito mas importante que se pretende
alcanzar con el estudio de la demanda es identificar y medir las principales fuerzas que
impactan en las necesidades del mercado en relacion con el bien o servicio que se
pretende entregar, y establecer las posibilidades de participar con el producto

propuesto en la satisfaccion de dichas necesidades.

En relacion a los alcances de las instituciones gubernamentales como Agro
Ideas, y distintas campafias por parte de MIDAGRI muestran un escenario favorable
en sus informes anuales y diversos medios informativos que disponen estas
instituciones. Es por ello que, en base al porcentaje de productores que usan solo
forrajes se convierten en potenciales consumidores dado que con las nuevas técnicas
de crianza y énfasis en la alimentacion de los cuyes para la ganancia de peso que
impartes las instituciones mencionadas sirven como base para la proyeccion de la

demanda.

Tabla 6

Proyeccion de la demanda del consumo de alimento balanceado

ke de aliment Toneladas
Afio Poblacion de cuyes g de alimetto 4. alimento
balanceado

balanceado
2021 753192 4123727 4124
2022 762 456 4174 449 4174
2023 771 835 4225795 4226
2024 781 328 4277772 4278
2025 790 939 4330 389 4330
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3.6.

Plan de marketing
3.6.1. Cuatro Ps

a) Producto:

De acuerdo con Kotler y Armstrong (2012) “un producto es cualquier cosa que
se puede ofrecer a un mercado para su atencion, adquisicion, uso o consumo y que se
sobreentiende satisface plenamente las necesidades, deseos y demandas de los

consumidores a quienes esta dirigido” (p. 237).

Desde la perspectiva de Kotler y Armstrong (2012), “el producto es un
elemento fundamental de la oferta de mercado, que puede incluir objetos fisicos,
servicios, eventos, personas, lugares, organizaciones, ideas o mezclas diversas de

ellos” (Kotler y Armstrong, 2012, p. 237).

La empresa CUYQUI S. A. se ubica en la clasificacion de bienes de consumo,
el producto que se propone en el presente proyecto esta dirigido hacia un consumidor

que pueda cubrir sus necesidades en la crianza de cuyes.

- Atributos de calidad: La empresa que se propone implementar debera establecer
indicadores para tener un mejor control de calidad en sus productos, es por ello
que registrard el numero de productos no conformes, asimismo se realizara sus
respectivos analisis de laboratorio como fisico quimicas y microbioldgicos para
garantizar un producto apto para los cuyes.

- Marca: El nombre de la marca sera CUYQUI y la imagen del logo sera un cuy
con un sombrero, con lo cual se quiere transmitir que este alimento es
especificamente para el apoyo nutritivo del cuy. La marca sera de creacion propia
y sera usada para el producto. El empaque tendrd la presentacion de 15 kg y
costales de 40 kg, manteniendo el logo y el eslogan “La Nutricion de los Andes”.

- Empagque: El empaque del producto sera en costales de 40 kg, cumpliendo con los
requerimientos para preservar de manera Optima el producto, el cual tendra una

duracion aproximada de 8 meses.

En la figura 18 se muestra el prototipo general del empaque de 15 Kg de
alimento balanceado para cuyes que la empresa ofrecera al mercado, por ser mas

comercial.
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Figura 13. Presentacion del producto en empaques de 15 kg

En la figura 19 se muestra la presentacion en sacos de 40 kg para distribucion

al por mayor.

Figura 14. Presentacion del producto en costales de 40 kg

b) Plaza:

Para Kotler y Armstrong (2012) la plaza representa los canales de distribucion
del producto. Lo define como el “conjunto de organizaciones interdependientes que
participan en el proceso de poner un producto a disposicion del consumidor final” (p.

367). En otros términos, es la cadena de abastecimientos iniciando del productor hasta
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el consumidor. Puede adoptar diversas modalidades en funcion a los canales

disponibles, directa o indirecta.

El canal de distribucion sera directo como indirecto, pues también se incluirdn
intermediarios o distribuidores para llevar el producto a los clientes finales. El
producto esta enfocado en los segmentos socio econémicos A, B y C. Se estableceran
negociaciones con intermediarios como productos de cuyes, ya que estos clientes
representan nuestra demanda potencial, enfocindonos en la promocion y
asesoramiento gratuito para colaborar con la tecnificacion en la crianza de cuyes

respecto a las ventajas y caracteres del producto.

- Sistema de distribucion:

» Distribucidon Directa: Estd enfocado directamente a los productores de cuyes,
cuya atencion sera con asesoramiento técnico para la mejora en la produccion
de la crianza de cuyes, brindando un producto en un precio accesible y calidad
Optima ya que con el proyecto se aprovechara al maximo la disposicion de
materia prima.

» Distribucion Indirecta: El canal para distribuir y asi llegar al cliente final sera
por intermediarios mediante asociaciones estratégicas para distribuir en toda

la region.

¢) Precio:

De acuerdo con Kotler y Armstrong (2012) el precio viene a ser “la cantidad
de dinero que se cobra por un producto o servicio, o la suma de los valores que los
consumidores dan a cambio de los beneficios de tener o usar el producto o servicio”
(p. 309). Al respecto una estrategia de precio es crucial para generar ventajas
competitivas en un producto o servicio. Es asi como puede seleccionarse estrategias
relacionadas al liderazgo en costos, en el que las economias de escala juegan un

importante papel.

La fijacion del precio ayudard a obtener utilidades para la empresa, asimismo
mejorara la participacion en el mercado al que se dirige. Por ello de acuerdo con la
facilidad para adquirir materia prima, se determina el mejor costo de acuerdo con el

mercado para ofrecer a los clientes. Teniendo por objetivo que los compradores de
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marcas comerciales adquieran el producto, se establecera estrategias de marketing que
fortalezcan la comercializacion. Asi inicialmente se produciran en sacos de 40 kg de
alimento balanceado a un precio de 70 soles, y de acuerdo con los requerimientos del

cliente se producira las bolsas de 25 kg.

d) Promocion:

La cuarta P del marketing se refiere a la “mezcla especifica de publicidad,
ventas personales, promocion de ventas y relaciones publicas que utiliza una compaiia
(Kotler y Armstrong, 2012, p. 431). Este concepto hace menciéon de una comunicacion
integrada de marketing para brindar igual mensaje al mercado objetivo, de tal manera
que estén bien informados respecto a los productos de la empresa con la posibilidad

de comparar con los de la competencia.

La publicidad se efectuara por medio de las redes sociales a través de las cuales
se dard a conocer los productos en el mercado. También se realizara promociones en

ventas tales como descuento y vales para asesoramiento técnico.
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CAPITULO IV
LOCALIZACION Y DIMENSION DEL PROYECTO

4.1. Localizacion del proyecto

La empresa estard ubicada en una zona que cumpla con todas las caracteristicas

que exige el proyecto para su desarrollo.

UBICACION DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN
EN EL MAPA POLITICO DEL PERU

COLOMBIA

ECUADOR

BRASIL

BOLIVIA

SANTA ROA DE 5AQCO

Figura 15. Ubicacion a nivel provincial y distrital de la ciudad de Tarma

Fuente: Plan de desarrollo urbano 2014-2024 Tarma

Por ende, la decision de ubicacion del proyecto no solo abarcara factores

econdmicos, sino también factores estratégicos, industrializacion, clima y lo mas
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importante sin dafiar el medio ambiente. Estos criterios y factores permitirdn la

localizacion para su rentabilidad y viabilidad del proyecto.

La localizacion a nivel macro se planted en la provincia de Tarma, es una de
las 9 provincias del departamento de Junin que se encuentra ubicado en el centro del
Perty al noreste de la ciudad de Lima a 247 km de distancia, y con 108 km de distancia
a la ciudad de Huancayo. El distrito de Tarma se limita por el norte con los distritos de
la Unidn Leticia y Acobamba, por el sur con el distrito de Huaricolca y provincia de

Jauja, por el este con el distrito de Tapo y por el oeste con la provincia de Yauli.

El distrito de Tarma se encuentra ubicado al sur oeste de la provincia de Tarma,
departamento de Junin; entre las coordenadas 11° 25" 00" de latitud Sury 75°41" 12"
de latitud Oeste, respecto al meridiano de Greenwich entre los valles Collana, Huantay

y Curis.

Figura 16. Mapa satelital de la ciudad de Tarma

Nota. Obtenido de Google Maps

Otro de los lugares evaluados incluye al distrito de Acobamba, el cual se
encuentra localizado en la parte central - occidente del territorio de la provincia de

Tarma, con una altitud de 2,940 m s.n.m. y una extension de 97,84 km cuadrados,
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creado como tal el 14 de marzo de 1861. Limita por el norte con el distrito de
Palcamayo, por el este con los distritos de Palca y Huasahuasi, por el sur con los
distritos de Tapo y Tarma y por el oeste con el distrito de La Unidn Leticia. El clima
que generaliza al distrito es templado, oscila entre 10°C y 14°C, predominando un
clima primaveral por excelencia, presentando a su vez diversos microclimas. La
posicion geografica del distrito posee una gran red vial. Es el punto donde convergen

todas las vias principales y al mismo tiempo es centro de divergencia.
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Figura 17. Mapa satelital de la ciudad de Acobamba
Fuente: Google Maps

Por ultimo, para esta parte, el distrito de Palca ubicado en el departamento de
Junin, bajo la administracion del Gobierno Regional, en la sierra central de Pert.
Limita por el norte con el distrito de Huasahuasi y el distrito de San Ramoén (de la
provincia de Chanchamayo); por el este con los distritos de San Ramoén, Vitoc,
Monobamba y Tapo; por el oeste con los distritos de Acobamba y Huasahuasi; y, por
el sur con los distritos de Acobamba y Tapo. El distrito fue creado mediante Ley s/n
del 2 de enero de 1857. La zona tiene un clima templado célido por colindar con ceja
de selva, su ubicacidn es estratégica ya que la carretera marginal a la Selva cruza la

ciudad, lo cual lo convierte en un lugar aparente para la implementar el proyecto.
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Figura 18. Mapa satelital de la ciudad de Palca
Nota. Google Maps

La propuesta del proyecto indica como ubicacion la zona industrial del distrito
de Tarma ya que en ella existen terrenos disponibles y el més adecuado para la

localizacion que los otros distritos.

Para la evaluacion de la localizacion del proyecto se desarrolld con el método
Ranking de factores, dicho método semicuantitativo de evaluacion permitira elegir la
mejor opcidn para localizar el proyecto teniendo en cuenta los distritos de Tarma,

Acobamba y Palca.
El procedimiento que se siguid para probar el método ranking de factores es:

1) Definir los factores de localizacion para evaluar cada uno de los distritos
e Los factores para evaluar son: mercado, costo del lote, construccion y
equipamiento, disponibilidad de mano de obra, Transporte, materia prima
y servicios basicos.
2) Realizar la confrontacion de los factores en relacion con su importancia de cada

uno de ellos con respecto a la localizacion del proyecto, tal como se muestra

en la Tabla 13.
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Tabla 7

Enfrentamiento de factores de localizacion

Costo Construcciéon Mano Servicios
Factores = Mercado del y de  Transporte MP Bisicos Conteo Ponderacion
lote equipamiento obra

Mercado 0 0 0 1 o0 1 5,88 %
Costo del 0 1 1 1 o 0 3 17,65 %
lote
Construccion 0 0
y 0 0 1 1 2 11,76 %
equipamiento
Mano de 0 0 1 1 o0 2 11,76%
obra

0 0
Transporte 1 1 1 1 4 23,53 %
Materia 1 0 0 0 0 0 1 5,88 %
prima
Servicios 0 1 1 1 1 0 4 2353%
basicos

Total 17 100 %

Nota. Elaboracion Propia

3) Asignar por cada atributo de cada factor una calificaciéon teniendo en
consideracion la ventaja que cada distrito tiene una de otra. Dicha calificacion

se muestra a continuacion.

Tabla 8

Calificacion de los factores

Clasificacion Puntuacion
Excelente 10
Muy Bueno 8
Bueno 6
Regular 4
Deficiente 2

Nota. Elaboracion Propia

4) Teniendo la ponderacion de cada factor evaluado se procederd a calificar cada
uno es estos con la finalidad de conocer la puntuacion de cada uno de los

distritos para su eleccion.
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Tabla 9

Ranking de factores
Tarma Acobamba Palca
Factores Ponderacion
Calificacion Puntuacion Calificacion Puntuacion Calificacion  Puntuacion

Mercado 5,88 % 6 0,50 6 0,50 4 0,33
Costo del lote 17,65 % 4 1,00 6 1,50 6 1,50
Construcciony 1 74, 6 1,00 4 0,67 4 0,67
equipamiento

Mano de obra 11,76 % 8 1,33 8 1,33 8 1,33
Transporte 23,53 % 8 2,67 6 2,00 4 1,33
Materia Prima 5,88 % 6 0,35 6 0,35 6 0,35
Servicios 23,53 % 8 1,88 4 0,94 4 0,94
Basicos

Total 100 % 46 8,73 40 7,29 36 6,39

Nota. Elaboracion Propia

La localizacion del Proyecto de acuerdo con la aplicacion del método Ranking
de factores, el distrito de Tarma es el lugar 6ptimo para el desarrollo de todas sus

actividades de aprovisionamiento, operacion y comercializacion del presente proyecto.
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5.1.

CAPITULO V
INGENIERIA DEL PRODUCTO O SERVICIO

Aspectos tecnologicos

5.1.1. Definicion del requerimiento de instalaciones fisicas

a) Método de Guerchet

Es importante conocer las necesidades de las areas de trabajo de la planta
procesadora de alimento balanceado, por ello se debe considerar las medidas de los

elementos moéviles y estaticos.

Consideraciones:

SS (area estatica) =largo x ancho=L x A

SG (area gravitacional) = Numero de operarios por maquina = N x SS
SE (area evolutiva) =K (SS+SG)

Para poder hallar K se aplico la siguiente formula:

AM
K =0,5 X (—)

AE
Donde:
AM = Altura promedio de los elementos moviles
AE = Altura promedio de los elementos estaticos

Finalmente, el area total requerida es: ST= SS+SG+SE que sera multiplicado por el

nimero de maquinas.
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Tabla 10

Meétodo Guerchet

Area
X . L A H SS SG SE ST
Area MaAquinas N Total
1 (m) (m) (m) @) " ) m) )
Silosde 4 3,70 3,70 5,85 13,69 1 13,69 10,68 152,23
almacenamiento
Estantes 4 2,50 1,50 3,00 3.75 375 2,93 41,70
Almacén  Cilindros 4 0,58 0,58 0,98 0,34 034 026 3,74 206,47
Magq. Clasificadora 1 1,05 1,80 2,07 1,89 1,89 147 525
Transportador 1 150 0.85 2,00 128 128 099 3.54
Neumatico
Pallets 1.2 x 1.0 m 10 1,20 1,00 0,15 1,20 120 0,94 33,36
Despacho 94,66
Cami6n 1 9,00 2,45 2,55 22,05 1 22,05 17,20 61,30
Molino de martillos 1 3,29 131 2,30 4,30 430 336 11,96
. dual
Molienda Transportador 15,51
PO 1 1,50 0,85 2,00 1,28 128 0,99 3,54
neumatico
Mezcladora 12,40 1,10 2,00 2.64 2.64 2,06 734
Mezclado Transportador 10,88
POl 1 1,50 0,85 2,00 1,28 128 0,99 3,54
Neumatico
Peletizadora 1 1,24 054 1,07 0,67 0,67 0,52 1,86
Peletizado 5,61
Elevador de 1 3,00 045 2,30 135 135 1,05 3,75
Chevrones
M4g. Secadora 1 3,00 0,60 1,60 1,80 1,80 1,40 5,00
Enfriado Magq. Enfriadora 1 3,50 1,00 1,60 3,50 3,50 2,73 973 1828
Transportador 1 1,50 0.85 2,00 128 128 099 3,54
Neumatico
Maq. Envasadora 1 2,30 1,80 1,90 4,14 414 323 11,51
Envasado Pallets 1.2 x 1.0 m 5 1,20 1,00 0,15 1,20 2,40 140 2502 4028
Elevador de 1 3,00 045 2,30 135 135 1,05 3,75
Chevrones
Al . Estantes industriales 5 4,20 1,00 3,00 4,20 8,40 491 87,57
macen 97 58
PT  patos hidraulicos 2 120 1,00 1,00 120 2 240 140 10,01
Escritorio 3120 0,60 0,75 0,72 0,72 0,56 6,00
Sillas 8 040 0,50 0,80 0,20 020 0,16 4,45
Oficina 16,12
Muebles 20,70 0,60 0,70 0,42 042 033 234
Estantes 4 1,00 030 2,00 0,30 030 023 334
SSHH ~ 33,00 3,00 220 9,00 9,00 7,02 75,06 75,06
Vestuario

Nota. Elaboracion propia
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El resultado muestra que se requiere para el proyecto un total de 580,45 m? para
la planta procesadora, que tiene sus divisiones por areas de almacén, despacho,
molienda, mezclado, peletizado, enfriado, envasado, almacén de producto terminado,

oficina y por ultimo servicios higiénicos y vestuario.

5.1.2. Diseiio y distribucion de planta
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Figura 19. Plano de distribucion de la planta procesadora de alimento balanceado

para cuy.

Las distribuciones de las areas estan sujetas a las dimensiones que se obtuvo
con el método de Guerchet, se consider6 el equipamiento para cada una de las areas y,
sobre todo, la linea de proceso en cadena hasta el proceso de almacenamiento de

producto terminado y su despacho.

El proyecto de acuerdo con el estudio anterior en relacion con el proceso,
tamafio de planta y la capacidad instalada de la planta procesadora de alimentos

balanceados, las instalaciones fisicas requieres:

e Pisos de concreto en bloques grandes, sin grietas y de facil limpieza con una
ligera pendiente hacia las cunetas para facilitar la limpieza.
e Paredes de paneles de poliuretano para que facilite la limpieza y mantenga en

buenas condiciones el proceso de produccion.
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e Los pasadizos con pisos de concretos pulidos deben tener una amplitud que
facilite la circulacion de equipos moviles y el personal en general dentro del
proceso de produccion.

e Los techos parabodlicos que impidan la acumulacion de humedad y facilite su
limpieza.

e Sus instalaciones eléctricas deben estar protegidas y seguras.

e Contar con una ventilacién adecuada para cada una de las areas de la planta

procesadora de alimentos balanceados.

Las instalaciones de la planta deben contar con una instalacion exclusivamente
de lamparas con recubrimiento y resistentes a la rotura, humedad, detergentes

quimicos o vibraciones. Estos requisitos se aplican a toda la cadena de suministro.

5.1.3. Diagrama relacional de hilos

Paso 1, Se iniciara con el listado de las areas que se contemplan necesarias para

el proceso del proyecto:

e Oficinas

e Zona de operaciones (Produccion)
e Almacén MP

e Almacén PT

e SS.HH

e Vestuario

e Envasado

e Zona de carga y descarga

Paso 2, se determinard los motivos y fundamentos para la distribucion de las

areas de trabajo del proyecto con sus cddigos correspondiente.
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Tabla 11

Motivos y fundamentos para la distribucion de la fabrica

Codigo Fundamentos
1 Por recorrido de los materiales
2 Por contacto directo con el personal
3 Por conveniencia
4 Porque el proceso utiliza el mismo material
5 Por ruidos, Polvo y Salubridad
6 Por la distancia
7 Por flujo de informacion
8 Por el volumen del proyecto
9 Por inspeccion y control

Nota. Elaboracion Propia

Paso 3, se determinaré la tabla de relaciones codificando la proximidad que se

establecera en las diferentes areas que conforman el proyecto

Tabla 12

Tabla de relaciones de proximidad

Codigo Proximidad Color
Ax Absolutamente necesario Rojo
Ex Especialmente necesario Verde
Ix Importante Naranja
Ox Ordinario Azul
Ux Sin importancia Morado
X No recomendable Marrén
XX Altamente indeseable Negro

Nota. Elaboracion Propia
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Paso 4, se realizara el analisis con toda la informacion conformando la tabla

relacional de las operaciones que se llevaran a cabo para el presente proyecto.

Figura 20

Tabla relacional de operaciones

OFICINAS
ZOMA DE OPERACIONES (PRODUCCION) w5
- L -""lx""“-..__L..- P~
ALMACEN DE MP | ! B} Ui
1 5
T R S £ U
ALMACEN DE PT — R P P
1 g B _
L Un e 3K -l = -
5. HH 5 T T Ty
e . g
VESTUARIO g -
ENVASADO
ZONA DE CARGA Y DESCARGA ™23

Nota. Elaboracion Propia

Paso 5, en base a la tabla relacional se procedera a graficar la distribucion de

acuerdo con el analisis realizado.
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18.97 Nane St

Almacén: 206.7 m?
Envasado
40.28 m?
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Figura 21. Distribucion en base a andalisis de hilo

Nota. Elaboracion Propia
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Para el diagrama de hilos de acuerdo con las dimensiones de la figura 25, se

especifico 6 puntos de trabajo los cuales se muestra a continuacion.

Figura 22. Diagrama de hilo

Nota. Elaboracion Propia

En base a la figura 26, se calcul6 las distancias y tiempos de acuerdo con las
dimensiones de la planta procesadora y las distancias entre los puntos de trabajo con

la finalidad de mejorar los tiempos de trabajo y la reubicacion de cada punto de trabajo.

Tabla 13

Calculo de distancias y tiempos diagrama de hilos

Puntos Freczlgnma Distancia (m)  Tiempo (s) (fxm) (fxs)
P1 P2 2 6,2 26,0 12,4 52,0
P2 P3 4 11,2 43,0 448 172,0
P3 P4 2 7,4 31,0 14,8 62,0
P4 P5 2 15,6 52,0 31,2 104,0
P5 P6 3 14,9 57,0 44,7 171,0
Totales: 147,9 561,0

Nota. Elaboracion propia
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5.1.4. Definicion del requerimiento de equipamiento

De acuerdo con la capacidad instalada para la planta procesadora de alimentos
balanceados en base a una produccion diaria de 2 800 kg, a ello se especifica a

continuacion:

Tabla 14

Equipamiento de maquinarias y equipos

Maquinarias y equipos Categoria Cantidad
Peletizadora Produccion 1
Clasificadora Produccion 1
Molino de martillos dual Produccion 1
Mezcladora horizontal Produccion 1
Transportador Neumatico Producciéon 4
Secadora rotativa Produccion |
Enfriadora Rotativa Produccion |
Maquina envasadora Produccion 1
Elevador chevrones Produccion 2
Pato hidraulico Produccion 2
Balanza de plataforma Produccion 2

Nota. Elaboracion propia

Tabla 15

Suministro de produccion

Suministro de produccion Cantidad
Estantes industriales 9
Pallets 1.2 x 1.0 m 15
Cilindros 4
Silos de almacenamiento 4

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 16

Equipamiento para oficina de administracion

Mobiliario Cantidad

Escritorio 2
Sillas de oficina 4
Muebles 1
Estantes de oficina 2
Laptop HP Intel Core 17 2
Impresora Multifuncional L365 |
Suministro de Oficina 1

Nota. Elaboracion propia

Tabla 17

Equipamiento para oficina de produccion

Mobiliario Cantidad

Escritorio 1
Sillas de oficina 4
Muebles 1
Estantes de oficina 2
Laptop HP Intel Core 17 1

Nota. Elaboracion propia

5.1.5. Programa de mantenimiento de instalaciones y equipamiento

Para el presente proyecto se propone implementar dos programas de

mantenimiento de instalaciones y equipamiento:

e Mantenimiento correctivo: Es una operacion planificada y no planificada lo
cual comprende reparar una falla en planta (instalaciones y equipamiento).
Cuando se conoce el procedimiento y se dispone del material y personal

necesario se hace referencia al MC planificado y cuando es de emergencia y se
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debe de solucionar rapidamente con el fin de evitar dafios mayores es MC no
planificado.

e Mantenimiento Preventivo: Comprende a una lista completa de actividades,
todas ellas realizadas por el drea mantenimiento. Para asegurar el correcto
funcionamiento de la planta. Se refiere a las acciones hechas en periodos de
tiempos antes que ocurra la falla. El cronograma de mantenimiento preventivo

se muestra a continuacion.

Tabla 18

Cronograma de mantenimiento preventivo

ANO 2021
Equipos, maquinarias e . o ¥ B 2 g = S v B zZ 9
o e k = [} el < =) = 20 Q Q o —
N instalaciones Frecuencia 5 & 5 < 3 2 A& < 2 O zZ A
1 Clasificadora Trimestral

2 Molino de martillos dual Trimestral

3 Mezcladora horizontal Trimestral
4 Tranqurtador Semestral
neumatico

5 Secadora rotativa Trimestral
6 Enfriadora rotativa Trimestral
7 Maquina envasadora Trimestral
8 Elevador chevrone Semestral
9 Pato hidraulico Mensual

10 Balanza de piso Semestral
11 Silo de almacenamiento Semestral
12 Instalaciones de planta Semestral

Instalaciones de SSHH y

13 .
vestuario

Cada 4 meses

14 Instalaciones de oficina Semestral

Nota. Elaboracién propia
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5.1.6. Abastecimiento de Insumos y materiales

La materia prima para la elaboracion de los alimentos balanceados para cuyes

que se utiliza directamente en la fabricacion es: Granos de cebada

Granos de maiz: el proveedor de este insumo es Molinorte

Granos de trigo: el proveedor de este insumo es la empresa Molinorte

Tortas de soya: el proveedor de este insumo es la empresa Molinorte

Melaza: el proveedor de este insumo es la empresa Pomalca S.A.A.

En cuanto a los insumos que se requieren para la elaboracion de acuerdo con

la formulacion planteada es:

e Pecutrin, (Bayer) premezcla de vitaminas y minerales, este insumo sera
suministrado por la empresa ANIMARKET farmacia veterinaria.
5.1.7. Requerimientos de capital humano
a) Capital humano requerido para la implementacion

El capital humano para la implementacioén del proyecto sera ejecutado por un
tercero que se contratard para llevar a cabo la construccion de las instalaciones de
acuerdo con el requerimiento planteado, por esta razon no se requiere capital humano

para la implementacion de la planta procesadora de alimento balanceado.

b) Capital humano requerido para la operacion

El capital humano para la etapa de operatividad se detalla a continuacion:
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Tabla 19

Capital humano para la operacion

Personal Cantidad Puesto
Operarios 8 Produccion
Supervisor de Produccion 1 Produccion
Supervisor de Calidad 1 Produccion
Jefe Logistico 1 Administracion
Asistente Logistico 1 Administracion
Coordinador de compras y ventas 1 Administracién
Almaceneros 2 Produccion
Administrador 1 Administracion
Jefe de Planta 1 Administracion
Asistente administrativo 1 Administracion

Nota. Elaboracion propia

¢) Requerimientos de servicios tercerizados

Los servicios tercerizados para el proceso de elaboracion de alimento

balanceado son:

e Los fletes de abastecimiento de materia prima e insumo y envio de producto
terminado.
e Mantenimiento preventivo de la Planta realizado por un personal tercerizado.

e Contador

5.2. Aspectos relativos a la calidad

5.2.1. Para la implementacion

e Sistema de Aseguramiento de la Calidad

Para la implementacion del proyecto se considerard el sistema de
aseguramiento de la calidad en la adquisicion del equipamiento, materiales,

suministros y las instalaciones que debe tener la Planta procesadora de alimento
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balanceado para cuy. Por medio de los indicadores de gestion en detectar

equipos defectuosos y poder gestionar el cambio por otro en buen estado.

Ademas, la administracion de la empresa estara en la obligacion de
elaborar procedimientos, manuales y formatos de primera instancia para una

prueba piloto durante la implementacion del proyecto.

e Seguridad y Salud en el Trabajo

En esta etapa, para el desarrollo de las actividades de la implementacion
se dispondra de medidas seguras para la adquisicion de las maquinarias y
equipos solicitando sus hojas de seguridad y fichas técnicas cuando estos
requieran de mantenimiento. Asi mismo hacer seguimiento con la empresa
contratada para las instalaciones, que cada 4rea de trabajo cumpla con los
requerimientos ergondmicos para la comodidad de los trabajadores en cuanto

a iluminacion, ventilacion y circulacion.

Por lo tanto, la persona encarga de la implementacion debe tener en
cuenta las normas vigentes y conocimientos en el marco de seguridad y salud
en el trabajo, para mitigar accidentes y controlar cada una de las actividades

del proceso de la implantacion.

e Impacto Ambiental y Gestion de Residuos

En el marco de gestion de residuos solidos, el proyecto debe mitigar
con la empresa encargada de las instalaciones de la Planta procesadora en no
generar volumenes de basura y desmontes que perjudiquen el ecosistema. Asi
mismo es importante identificar las actividades que atentan con el impacto

ambiental de la zona donde se situara la Planta.

El personal encargado tendré la obligacion de mantener una estrecha
relacion con los proveedores de la materia prima e insumos en relacion con el

manejo de los residuos solidos.
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5.2.2. Para la Operacion
a) Sistema de gestion de la calidad para la operacion

De acuerdo con el proceso de elaboracion de alimento balanceado, el riesgo de
cada uno de los procesos es que pueda sufrir una contaminacién microbioldgica. A
ello la metodologia aplicar es el ciclo de Deming, identificando los agentes y
condiciones de trabajo que pueda perjudicar la calidad del producto, el personal a cargo
del area de calidad dispondra de los conocimientos y herramientas que controle todo
el proceso estableciendo manuales, procedimientos y los respectivos formatos, ademas
de los andlisis de laboratorio del producto terminado y la negociacién en cuanto a

calidad de la materia prima e insumos.

Las medidas de control que tendra el responsable del area de calidad son:

e Supervisar cada drea de trabajo

e Verificar la limpieza de equipos, maquinaria e instalaciones por cada puesto
de trabajo.

e Verificar la temperatura adecuada

e Supervisar a cada trabajador por cada puesto de trabajo.

e Verificar las especificaciones de compra en materia de calidad del producto.

e Revision periddica de todo el proceso de produccion.

En tal sentido, cada una de las medidas de control, debera ser responsable el
area de calidad de hacer seguimiento dia a dia de produccion que se cumpla el
aseguramiento de la calidad en cada uno de los procesos de elaboracion de alimento

balanceado para cuy.

b) Seguridad y salud en el trabajo para la operacion

La direccion administrativa de la empresa CUYQUI S.A. tiene la obligacion
de velar por la seguridad y salud en el trabajo de cada colaborador de la organizacion,
por ello en el momento de su operacion de cada una de las actividades establecera el
Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo (RISST), mapa de riesgo,
procedimientos de SST por cada puesto de trabajo, formatos de accidentes y politicas

y objetivos SST.
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La empresa CUYQUI S.A., tienen la obligacion de velar por la seguridad de
cada uno de sus trabajadores brindando puestos de trabajos seguros y equipos de
proteccion colectivo e individual, considerando procedimientos administrativos que
prevengan los riesgos laborales y no paren la continuidad del proceso de produccion

en tal sentido tendra que:

e Identificar, evaluar el peligro de cada puesto de trabajo con sus medidas de
control, a fin de minimizar los riesgos laborales.

e Ejecutar simulacros programados de evacuacion.

e Realizar capacitaciones permanentes a todo el personal de la empresa en
cuanto al RISST, peligros y riesgos laborales.

e Instalar en cada una de las areas extintores y botiquines para acudir lo mas

pronto en sucesos de emergencia.

Ademas, se controlara los accidentes e incidentes laborales con el formato de
Identificacion de Peligros y la Evaluacion de Riesgos y Controles (IPERC) continuo
para el desarrollo de todas las actividades que sera supervisado por el personal de
turno, quien tendrd que registrar de acuerdo con las normativas y reglamentos
informados en las capacitaciones de 5 minutos impartida por el supervisor. El formato

de IPERC continuo se detalla en el anexo 2.

¢) Impacto ambiental y gestion de residuos

Para poder reducir el impacto ambiental del proyecto, debemos respetar el
marco legal y las normas internacionales como la ISO 14001. Segun la ISO 14001, el
ciclo de vida inicia en la generacion del modelo de negocio, el cual implicara procesos

de produccion, transporte, distribucion, consumo y disposicion de recursos utilizados

Se identifico las actividades que causan impactos y se detalla a continuacion:

e Descarga de materia prima

e Procesamiento de materia prima
¢ FEliminacion de desechos solidos
¢ Eliminacion de efluentes liquidos
¢ FEliminacion de gases y polvo

e Equipos de SST e infraestructura
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e Actividades Administrativas
De acuerdo con lo sefialado toda la organizacion de la empresa CUYQUI S.A.

tiene la obligacion de cumplir con la mitigacidon del impacto ambiental:

Tabla 20

Mitigacion de impacto ambiental

Actividad de Impacto Medida de Mitigacion

Eliminacién de efluentes liquido Se dispondra de uso de filtraciones, sedimentaciones o

procesos fisicoquimicos que mitigarian el impacto

Actividades Administrativas Capacitacion del personal acerca de ahorro de energia y

uso adecuado del agua.

Evacuacion de desechos Solidos Se debe de realizar el almacenamiento en contenedores y

disposicion final en relleno sanitario.

Nota. Elaboracion propia

El uso de la materia prima e insumos genera la produccion de desechos de los
empaques, sacos, cartones, plasticos y otros. Lo cual se debera establecer recipientes
para los diversos desechos para la disposicion temporal y luego al relleno sanitario.

Los tipos de desechos son:

e Recipiente azul: Vidrio, Plastico

e Recipiente verde: Organicos

e Recipiente blanco: Papel, carton y productos de papel
e Recipiente amarillo: Fluorescentes, cartuchos de tinta

e Recipiente negro: Envases y materiales contaminantes

5.3. Aspectos organizacionales

La razén social de la empresa propuesta en la tesis va a ser CUYQUI Sociedad
Andnima, la organizacion propuesta serd lineo-funcional, dicha estructura
organizacional combina la estructura lineal y funcional conservando la linea de
autoridad. Se transmite a través de un jefe por cada area de trabajo establecido para
una mayor facilidad de toma de decisiones y ejecucion de estas. Los tramos de control

seran forma vertical y se muestra en el siguiente organigrama.
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En funcion de un conjunto de objetivos basicos establecidos en sus estatutos,

se ha sefialado una estructura orgéanica que representa las relaciones de autoridad entre

las diversas areas funcionales, representada mediante una linea continua en la figura

28. El campo administrativo y técnico productivo tienen estrecha relacion en la

empresa; por lo tanto, la estructura es como sigue:

Supervisor de
Calidad

Directorio
* Asistente
Administrador — Administrativo
+ Contador
Jefe de Planta Jefe Logistico
Supervisor de Asistente Coordinador de
Produccion Logistico compras y ventas
Operarios Almaceneros

Figura 23. Organigrama de CUYQUI S.A.

Nota. Elaboracién propia

a) Organos de direccion

Junta general de socios (Directorio)

Es el maximo organo deliberativo y ejecutivo de administracion de la empresa,

sus representantes estaran en base al monto de sus acciones y a los estatutos de la

empresa, las funciones que desempefian son:

1. Disenar la politica general de la empresa.

2. Establecer y decidir la modificacion del estatuto propio de la empresa.

3. Aprobar el plan de inversiones. Los estatutos financieros y a las operaciones

de préstamo.
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4. Fiscalizar las decisiones y actividades de la empresa, asi como nombra al
gerente general.

5. Aprobar la ejecucion de obras de ampliacion, compra de equipos y
maquinarias, administrando la empresa de acuerdo con los objetivos y metas
de produccion.

— Administracion

Es aquel profesional de mayor jerarquia en la empresa, con preparacion
profesional su cargo, es rentado y su dedicacion es exclusiva, se constituye como

representante legal de la empresa que lo faculte como tal. Cumple las funciones de:
1. Organizar, dirigir, supervisar y ejecutar las gestiones de la empresa.
2. Ejecutar los acuerdos del directorio y coordinar con los demas érganos.

3. Presenta al directorio el plan de actividades administrativas, legal,

econdmico, financiera, técnica y de inversiones de la empresa.
4. Es el indicado para coordinar con diferentes dependencias del gobierno.

b) Organos de apoyo

- Asistente administrativo y/o contador

Es la persona encargada de cumplir con todas las funciones del secretariado
gjecutivo y esta bajo las ordenes del gerente general; deberd conocer todo el

mecanismo de tramite documentario y de correspondencia con otras entidades.

¢) Organos de linea

- Departamento de produccion

Tiene como autoridad maxima el jefe de planta (profesional) cuya
responsabilidad es de dirigir y supervisar el desarrollo de la produccién para la
obtencion de los productos con las especificaciones técnicas y de calidad propuesta
para la comercializacion. Es responsable de lograr las metas de produccion, formular
el calendario de abastecimiento de insumos, maquinarias, equipos, nivel de producto,
etc. en coordinacion con los demés departamentos. Este departamento es responsable

del proceso productivo, estd vinculado con los departamentos de control de calidad y
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mantenimiento; del andlisis fisicoquimico e instrumentales, reportar resultados e

inspeccionar periddicamente los equipos y maquinarias de la planta.
- Departamento de control de calidad

Tiene como autoridad maxima al Coordinador del equipo de Analisis de Riesgo
y Puntos Criticos de Control (HACCP), por lo que organiza las reuniones del Equipo
HACCP, y participa de la revision periodica del Plan HACCP (operaciones de
monitoreo de los registros y verificacion del POES y las Buenas Practicas de
Manufactura de la Planta), realiza las observaciones para la mejora continua del Plan
HACCP y reporta al Gerente General de los resultados de la aplicacion del Plan

HACCP, las funciones que desempefian son:

1. Dirige, coordina y supervisa la implementacion/mantenimiento del
Sistema HACCP y las Buenas Practicas de Manufactura en toda la
organizacion.

2. Mantiene informado a la Gerencia General de la organizacion, la
implementacion y desempeno del Sistema HACCP y las Buenas Practicas
de Manufactura.

3. Elabora, controla y mantiene disponibles los documentos y los registros de
calidad correspondientes al desarrollo de cada una de las actividades del
proceso de produccion.

4. Convoca y participar de Auditorias internas Periddicas.

5. Encargado de evaluar y seleccionar a los proveedores, asi como hacer
cumplir con las especificaciones técnicas en coordinaciéon con el
responsable de Operaciones.

6. Verifica la correcta aplicacion de los procedimientos, instrucciones
establecidas en el Sistema de Inocuidad.

7. Aprueba los procedimientos de Control de Calidad; instrucciones de
muestreo, especificaciones, métodos de analisis y otros.

8. Coordina los Controles Microbiolégicos de agua, ambientes,
manipuladores, superficies y productos por una empresa tercera a fin de
verificar el cumplimiento de los programas prerrequisitos.

9. Coordina la ejecucion del Programa de Fumigacion y Desratizacion con la

empresa que brinda el servicio.
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10.

1.
12.

13.
14.

Coordina la ejecucion de la induccion, capacitacion y entrenamiento del
personal en el area de Calidad.

Interviene en la decision del tratamiento de los productos no conformes.
Controla y verifica el control de las sustancias peligrosas utilizadas por el
area.

Atiende las quejas de los clientes.

Da la liberacion del lote producido una vez realizado las pruebas
respectivas que avalen su conformidad.

- Departamento de logistica

Tiene la responsabilidad de solicitar toda la documentacién necesaria para la

aprobacion de proveedores, gestiona las compras de las materias primas, insumos,

material de envase y embalaje para el procesamiento de los productos y mantiene

vigente la lista de proveedores aprobados de materias primas, insumos y envases.

Cumple las funciones de:

Participar junto al area de Calidad en el proceso de control y seleccion de
proveedores.

Comunicar y coordinar con el area de Aseguramiento de la calidad para el
muestreo de materia prima e insumos.

Coordina con el jefe de Produccion y Calidad acerca de los cambios de
formulaciones o despacho de producto terminado.

Participa en las reuniones del Comité del equipo HACCP.

Participa con el area de Calidad en el proceso de atencion a reclamos de
proveedores y quejas de los clientes.

Coordina cuando sea necesaria con la Gerencia General y Aseguramiento
de la Calidad para la aplicacion del procedimiento de retiro de productos

del mercado.

Proceso de produccion

En la presente investigacion se da a conocer la formulacion a base de trigo,

cebada y maiz, por ello el flujo de operaciones realizadas se describen a continuacion.

e Proceso de Recepcion: Se recepcionara la materia prima e insumos, y seran

almacenados en un ambiente adecuado para su conservacion.
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e Proceso de Seleccion: La materia prima es debidamente seleccionada, en dicho
proceso se apartard materias extrafias y basuras, asi como producto en mal estado
con el propdsito de conseguir un producto final éptimo de buena calidad que pase
al siguiente proceso.

e Proceso de Pesado: El producto final obtenido del proceso anterior serd pesado
antes de entrar a la molienda, el producto pesado serd depositado en baldes
grandes previamente identificados de acuerdo con los porcentajes de formulacion
para su siguiente proceso.

e Proceso de Molienda: En este proceso, los granos de maiz, trigo, cebada y torta
de soya son molidos en un molino de martillos, con el fin de tener un producto
molido que facilite el proceso de mezcla.

e Proceso de Mezcla: La materia prima y los insumos previamente pesados se
mezclaran, tomando en cuenta las de mayor cantidad respecto a las de menor
cantidad adicionando el insumo que se sefiala en la formulacion, en este proceso
se desarrollard en un periodo de 15 min., aproximado con la finalidad de
homogeneizar el producto.

e Proceso de Peletizado: El producto homogéneo que se obtuvo del anterior proceso
sera peletizado con la finalidad de reducir el desperdicio y facilitar su
almacenamiento del alimento balanceado.

e Proceso de Secado y Enfriado: En este proceso el producto peletizado pasara al
proceso de secado en una secadora rotativa y por ultimo al proceso de
enfriamiento por medio de una enfriadora de pallets.

e Proceso de Envasado: El producto final obtenido se llenard en bolsas de
polipropileno nuevos, a razén de 40 kg.

e Proceso de Almacenado: El producto que fue envasado sera almacenado en un

ambiente adecuado libre de humedad y seco

Los procesos descritos anteriormente son graficados en el diagrama de

operaciones mostrado en la siguiente figura.
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Figura 24 Diagrama de operaciones de produccion

Nota. Adaptado de Jiménez (2016, p. 41)

Ficha técnica

(Peso controlado)

(Harina gruesa — criba
pequedia)

La ficha técnica del producto final se muestra en la siguiente tabla, donde

incluye los ingredientes, caracteristicas fisicoquimicas y sensoriales, el uso que se

propone, el tipo de empaque, vida ttil y rotulado del producto.
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Tabla 21

Ficha técnica del producto

Nombre del producto AB CUYQUI, multiproposito
Ingredientes Granos molidos, subproductos de granos trigo, soya, maiz, cebada,
Pecutrin plus, melaza.
Caracteristicas Analisis Minimo Maximo
fisicoquimicas Humedad 13,0 %
Proteina bruta 17,0 %
Fibra 10,0 %
Grasas 3,0%
Calcio 0,8%
Fosforo disponible 0,4 %
cenizas 8,0 %

Caracteristicas sensoriales

Alimento balanceado

Uso propuesto

Alimento balanceado para cuyes en etapa de engorde, desde
nacimiento hasta la venta. Complementar con forraje verde y agua

fresca diaria.

Empaque

Sacos de polipropileno de 15kg.

Vida 1til del producto y

2 meses, almacenar sobre pallets en sitio cubierto, seco y ventilado,

condiciones libre de insectos y roedores, fuera de contacto con sustancias
toxicas.
Rotulado CUYES

Alimento balanceado para cuyes — gazapo, recria y engorde,
consumo a libre voluntad.

Peso neto 40 kg.

CUYQUIS.A.

Av. Tupac Amaru — kilémetro 2 Tarma.

Nota. Elaborado a partir de http://molinortesac.com/upload/ogu434elgxuz9qgb0.pdf

Capacidad instalada

En el presente estudio se determinara una distribucion fisica del area de

produccion con el fin de obtener una planta adecuada que mejore tiempos de

fabricacion. Teniendo en cuenta el tamafo de planta que se requiere para el proyecto,

la capacidad instalada es:
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CI=2800~2 x 288
dia

dias ™ ™
— x 1 = 806,40 —
ano 1000 kg ano

Entonces, la capacidad instalada para la planta procesadora de alimentos

balanceados seria 806,40 toneladas al afio, para una produccion diaria de 2,800 kg con

el siguiente programa de produccion.

Tabla 22

Programa y capacidad del proyecto

Descripcion Programa
Horas de trabajo por dia 8 horas
Dias de trabajo por semana 6 dias
Dias de trabajo al afio 288
Produccion por batch 2800 kg
Capacidad instalada 806,40 toneladas al afio

Nota. Elaboracion propia

Especificaciones de las maquinas y equipos

Clasificadora Ventiladora CV 65-951I/C: Maquina disefiada para
clasificar por tamafio, con una capacidad de 40 kg/h. El material es de
acero inoxidable ASI 304 con un peso aproximado de 200 kg, con un
motor trifasico de 2.0 HP-1800 RPM 1.49 kw, voltaje / Hertz 220-380-
440/50-60 Hz.

Molino de martillo MV 45-45 1/C: Maquina de trabajo mixto para
pulverizar y fragmentar todo tipo de producto con una capacidad de 400
kg/h, su material es de acero inoxidable AISI 304 con un peso
aproximado 38 kg, con un motor trifasico de 20 HP -1800 RPM, 1. Kw,
y un voltaje/Hertz de 220-380-440v/50-60 hz.

Mezcladora horizontal MHV 400 I/C: Maquina diseiada para la

obtenciéon de mezclas homogéneas de todo tipo de harinas con
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densidades parecidas, ademds de mezclas con cierto porcentaje de
humedad y grasa con una capacidad de produccion de 400 kg/batch, su
material es de acero inoxidable de calidad AISI 304 con un peso
aproximado de 540 kg y su motor trifasico de 6.0HP -1800RPM de
4.5kw con un voltaje/Hertz de 220/380/440v, 50/60 Hz.

Enfriadora rotativa ERV-I: Equipo disefiado con provision de aire
frio adecuado para enfriar diversos productos como gelatinizados,
pellets, su material es de acero inoxidable calidad AISI 304 con una
capacidad de produccion de 500 kg/h y motor reductor trifasico de 1.5
HP — 1800 RPM de 1.12 kw, voltaje y Hertz de 220-380-440v/50-60
Hz.

Secadora rotativa SRV I-C: Equipo disefiado para el secado de
pellets, tiene un material de acero inoxidable calidad AISI 304 con un
peso de 200kg aproximadamente, ademas cuenta con un control de
marcha — parada automatico y motor trifasico de 1.SHP — 100 RPM de
1.12 kw, voltaje/Hertz de 220-380-440v / 50-60 Hz.

Elevador de Chevrones ECHV 3-I: Maiquina disefiada para
transportar y elevar productos como pellets, facil de conectar a la
siguiente maquina en la linea productiva y/o alimentar a algun equipo
a una altura fuera del promedio, con una capacidad de produccion
aproximada de 700kg/h, tiene un peso aproximado de 130kg hecho de
material acero inoxidable calidad AISI 304, faja sanitaria PVC y un
motor de 1.0HP — 1800RPM, 0.75kw voltaje/Hertz 220-380-440v/50-
60Hz.

Transportador neumatico TNV-I: Equipo disefiado para el transporte
de productos en elevacién, a diferentes alturas por sistema de aire, facilita el
enfriamiento del producto en el transcurso del proceso de traslado, tiene
una capacidad de 500kg/h con un peso aproximado de 90kg, fabricado de
acero inoxidable calidad AISI 304 y un motor de 1.5HP-1800 RPM, 1.12 kw,
voltaje/Hertz 220-380-4440v/50-60 Hz.
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CAPITULO VI
ASPECTOS ECONOMICOS-FINANCIEROS

6.1. Presupuesto y financiamiento de inversiones y capital de trabajo inicial
6.1.1. Inversion
a) Inversion en activos fijos

En la siguiente tabla se detallaré los activos fijos como, maquinarias, equipos y

muebles y utilizados para el proyecto.

Tabla 23

Inversion en maquinarias y equipos

Magquinarias y equipos Marca Modelo Cantidad Costo unitario Costo total
(S/) (8))

Peletizadora Trigal tr-550 1 8500 8500
Clasificadora Vulcano CV 65-951/C 1 14 350 14 350
Molino de martillos dual ~ Vulcano MYV 45-451/C 1 24 850 24 850
Mezcladora horizontal Vulcano MHV 400 I-C 1 30450 30450
Transportador Neumatico  Vulcano TNV -1 4 10 500 42 000
Secadora rotativa Vulcano SRV -I-C 1 24 850 24 850
Enfriadora Rotativa Vulcano ERV -1 1 19 600 19 600
Maquina envasadora Irtagroup STD 1 42 900 42 900
Elevador chevrones Vulcano ECHYV 3-1 2 13 475 26 950
Pato hidraulico RHYNO - 2 1250 2500
Balanza de plataforma TSCALE BW 2 1300 2 600

Total 239 550

Nota. Elaboracion propia

86



Tabla 24

Terreno y construccion de planta para el proyecto

Otros Area Costo m? Costo Total
240 S/ 139 308
Compra de terreno 580,45 m?
S/ 179 915
Construccion de planta
Total S/319 223

Nota. Elaboracién propia

La inversion del proyecto incluye la instalacion de la planta y oficina. En la tabla 29,

para la construccion de la planta procesadora se cotizo con la empresa CLIMATIZACION

PLAZA E.I.R.L., dicha cotizacion se detalla en el anexo 1.

Tabla 25

Inversion en muebles y equipos de oficina

Inversion en muebles y equipos de oficina

Mobiliario

Escritorio

Sillas de oficina

Muebles

Estantes de oficina

Laptop HP intel Corel i7 15.6"
Impresora Multifuncional Epson L 365

Teléfono

Cantidad

3

Costo unitario (S/)
480,00

700,90

650,00

350,00

3 799,00

749,90

139,00

Total

Costo total (S/)
1 440,00

5 607,20

1 300,00

1 400,00

11 397,00
749,90

139,00

22 033,10

Nota. Elaboracion propia

b) Inversion preoperativos

A continuacidn, se detalla la inversion necesaria en intangibles y preoperativos.
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Tabla 26

Inversion preoperativo

Inversion preoperativa Cantidad Costo unitario Costo total

Constitucion de la empresa

(intangible) S/ 5000,00
Estantes industriales 9 S/ 800,00 S/ 7200,00
Pallets 1.2 x 1.0 m 15 S/ 75,40 S/ 1131,00
Cilindros 4 S/ 69,00 S/ 276,00
Silos de almacenamiento 4 S/ 2 800,00 S. 11 200,00

Total S/ 24 807,00

Nota. Elaboracion propia

El total de la inversion anual se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 27

Inversion total del proyecto

Total, de la Inversion del Proyecto Inversion

Activos Fijos S/ 580 806,10
Activos preoperativos S/ 24 807,00
Total S/ 605 613,10

Nota. Elaboracion propia

¢) Inversion en capital de trabajo

Para calcular el capital de trabajo del proyecto se considerard un periodo de

desfase y aplicaremos la siguiente formula:
ICT= (Costo de operacion anual /365) * Dias de desfase.

De acuerdo con el tipo de negocio se considerd 15 dias, y los costos de operacion

se detalla a continuacion.

e Materia Prima
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Tabla 28

Costo anual de materia prima (soles)

Materia Prima 2022 2023 2024 2025
Grano de trigo 169 344,00 172 730,88 176 185,50 179 709,21 183 303,39
Torta de soya 109 670,40 111 863,81 114 101,08 116 383,11 118 710,77
Grano de maiz 86 123,52 87 845,99 89 602,91 91394,97 93 222,87
Grano de cebada 48 384,00 49 351,68 50 338,71 5134549  52372,40
Pecutrin plus 258 048,00 263 208,96 268 473,14 273 842,60 279 319,45
Melaza 38 707,20 39 481,34 40 270,97 41 076,39 41 897,92

Nota. Elaboracion propia
e Materiales
Tabla 29
Costo anual en materiales (soles)
Materiales 2021 2022 2023 2024 2025
Baldes + escurridor 420,00 428,40 436,97 445,71 454,62
Basurero 348,00 354,96 362,06 369,30 376,69
Bolsa de basura #140 250,00 255,00 260,10 265,30 270,61
Carteles de senalizacion 1 250,00 1 275,00 1 300,50 1326,51 1353,04
Uniformes 3 600,00 3 672,00 3745,44 3820,35 3 896,76
Dispensador de gel antibacterial 120,00 122,40 124,85 127,34 129,89
Dispensador de Papel Higiénico 150,00 153,00 156,06 159,18 162,36
Dispensador de Papel Toalla 240,00 244,80 249,70 254,69 259,78
Escoba + Recogedor 96,00 97,92 99,88 101,88 103,91
Guantes 1 080,00 1101,60 1123,63 1146,10 1169,03
Lentes 400,00 408,00 416,16 424,48 432,97
Casco 1 680,00 1713,60 1747,87 1782,83 1818,49
Tapones 2 500,00 2 550,00 2 601,00 2653,02 2706,08
Zapato de seguridad 1 920,00 1 958,40 1997,57 2037,52 2078,27
Mascarillas 1 750,00 1 785,00 1 820,70 1857,11 189426
Botiquin 200,00 204,00 208,08 212,24 216,49
Extintor 9 kg ¢/ soporte 480,00 489,60 499,39 509,38 519,57

Nota. Elaboracion propia

89



Tabla 30

Costo anual en consumibles en general (soles)

Consumibles en general 2021 2022 2023 2024 2025
Papel Toalla plancha 20 unid 127,50 130,05 132,65 135,30 138,01
Papel Higiénico plancha de 20 unid 65,20 66,50 67,83 69,19 70,57
Jabon liquido 5 L 233,40 238,07 242,83 247,69 252,64
Alcohol de 96° 20 L 394,00 401,88 409,92 418,12 426,48
Sanitizante para manos 1 L 204,80 208,90 213,07 217,34 221,68
Detergente liquido 5 Gal 254,40 259,49 264,68 269,97 275,37
Lava vajilla liquida 5 Gal 268,80 274,18 279,66 285,25 290,96

Nota. Elaboracidn propia

Tabla 31

Costo anual de suministros de oficina (soles)

Suministro de oficina 2021 2022 2023 2024 2025

Carpetas archivador 69,60 70,99 72,41 73,86 75,34
Hojas bond (millar) 126,00 128,52 131,09 133,71 136,39
Perforadora 25,80 26,32 26,84 27,38 27,93
Lapiceros 25,00 25,50 26,01 26,53 27,06
Lapices 20,00 20,40 20,81 21,22 21,65
Clips 50,00 51,00 52,02 53,06 54,12
Folder Manila 32,50 33,15 33,81 34,49 35,18

Nota. Elaboracion propia
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e Servicios

Tabla 32

Costo anual de servicios (soles)

Servicios 2021 2022 2023 2024 2025
Agua 900,00 945,00 992,25 1 041,86 1 093,96
Electricidad 39 000,00 40 950,00 42 997,50 45 147,38 47 404,74
Teléfono + Internet 1 668,00 1751,40 1 838,97 1 930,92 2 027,46
Contador 12 000,00 12 120,00 12 241,20 12 363,61 12 487,25
Nota. Elaboracion propia

e Mano de obra
Tabla 33
Costo anual mano de obra directa
MOD 2021 2022 2023 2024 2025
Operarios anuales 8 8 9 9 9
Costo anual (S/) 8 000,00 8 000,00 9 000,00 9 000,00 9 000,00
Total (S/) 8 000,00 8 000,00 9 000,00 9 000,00 9 000,00
Nota. Elaboracion propia
Tabla 34
Costo anual de mano de obra indirecta (soles)

MOI 2021 2022 2023 2024 2025
Supervisor de produccion 15 600,00 15 600,00 15 600,00 15 600,00 15 600,00
Supervisor de calidad 15 600,00 15 600,00 15 600,00 15 600,00 15 600,00
Almaceneros 14 400,00 14 400,00 14 400,00 14 400,00 14 400,00
Total 45 600,00 45 600,00 45 600,00 45 600,00 45 600,00

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 35

Costo anual personal administrativo (soles)

Administrativo 2021 2022 2023 2024 2025
Administrador 27 600,00 27 600,00 27 600,00 27 600,00 27 600,00
Asistente administrativo 14 400,00 14 400,00 14 400,00 14 400,00 14 400,00
Coordinador de compras y
ventas 16 800,00 16 800,00 16 800,00 16 800,00 16 800,00
Jefe Logistico 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00
Jefe de Planta 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00
Asistente logistico 14 400,00 14 400,00 14 400,00 14 400,00 14 400,00
Total 121 200,00 121 200,00 121 200,00 121 200,00 121 200,00
Nota. Elaboracion propia
e Publicidad
Tabla 36
Costo anual de publicidad (soles)
2021 2022 2023 2024 2025
Publicidad 1 500,00 1 575,00 1 653,75 1 736,44 1 823,26
Nota. Elaboracién propia
e Mantenimiento
Tabla 37
Costo anual de mantenimiento (soles)
2021 2022 2023 2024 2025
Servicio correctivo 6 000,00 6 120,00 6 242,40 6 367,25 6 494,59
Servicio preventivo 4 400,00 4 488,00 4 577,76 4 669,32 4762,70
Total 10 400,00 10 608,00 10 820,16 11 036,56 11 257,29

Nota. Elaboracion propia
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e Resumen

Tabla 38

Egresos operativos (soles)

2021 2022 2023 2024 2025
Materia prima 710 277,12 724 482,66 738 972,32 753 751,76 768 826,80
Materiales 18 423,60 18 792,07 19 167,91 19 551,27 19 942,30
Servicios 55 589,00 57 788,40 60 092,92 62 507,77 65 038,41
Mano de obra 53 600,00 53 600,00 54 600,00 54 600,00 54 600,00
Personal
administrativo 121 200,00 121 200,00 121 200,00 121 200,00 121 200,00
Publicidad 1 500,00 1 575,00 1 653,75 1 736,44 1 823,26
Mantenimiento 10 400,00 10 608,00 10 820,16 11 036,56 11 257,29
Total 973 010,72 990 068,13 1 008 530,06 1026 407,80 1044 713,06

Nota. Elaboracion propia

Con respecto a la tabla anterior que detalla todos los egresos operativos del

proyecto, se calcula que la inversion del capital de trabajo es de S/ 39 986,74.

ICT = (S/973 010,72/365) x 15 =S/ 39 986,74

6.2. Presupuesto de ingresos y egresos

6.2.1. Presupuesto de ingresos

De acuerdo con la demanda del proyecto y los precios establecidos a

continuacion se proyecta las ventas del proyecto.

Tabla 39

Presupuesto de ingreso del proyecto (soles)

2021 2022

2023

2024

2025

Ventas 1411 200,00 1 481 760,00

1 555 848,00

1 633 640,40

1715322,42

Nota. Elaboracién propia
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El precio por producto de alimento balanceado de 40 kg es S/ 70,00.

6.2.2. Presupuesto de egresos

Esta compuesto por el costo de ventas y gastos administrativos de ventas. Se

detalla a continuacion.

e Costo de ventas
Tabla 40

Costo de ventas proyectado (soles)

2021 2022 2023 2024 2025
Materiales
directos 22 154,00 22 597,08 23 049,02 23 510,00 23 980,20
Materia prima 710 277,12 724 482,66 738 972,32 753 751,76 768 826,80
MOD 8 000,00 8 000,00 9 000,00 9 000,00 9 000,00
MOI 45 600,00 45 600,00 45 600,00 45 600,00 45 600,00
Servicios 54 589,00 56 788,40 59 092,92 61 507,77 64 038,41
Total 840 620,12 857 468,14 875 714,26 893 369,53 911 445,41

Nota. Elaboracién propia

e (Gastos administrativos y de ventas
Tabla 41

Gasto anual administrativo y ventas (soles)

2021 2022 2023 2024 2025

121
Personal Administrativo 121 200,00 121 200,00 121 200,00 121 200,00 200,00
Suministro de oficina 391,50 411,08 431,63 453,21 475,87
Servicio en general 1548,10 1 579,06 1 610,64 1 642,86 1675,71
Publicidad 1 500,00 1 575,00 1 653,75 1 736,44 1 823,26

123
Total 123 139,60 123 190,14 123 242,27 123 296,07 351,58

Nota. Elaboracion propia
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6.3. Estado de resultados

También llamado estado de ganancias y pérdidas contiene el resumen financiero
de los resultados operativos del proyecto de manera anual, en funcion a los afios

incluidos en su ciclo de vida.

Tabla 42
Estado de resultado del proyecto (soles)

2021 2022 2023 2024 2025
Ventas 1411200,00 1481760,00 155584800 1633 640,40 1715 322,42
Costo de ventas 840 620,12 857 468,14 875 714,26 878 590,09 881 590,93
Utilidad bruta 570 579,88 624 291,86 680 133,74 755 050,31 833 731,49
Qastos

administrativos y 123 139,60 123 190,14 123 242,27 123 296,07 123 351,58
ventas

Depreciacion 32 230,00 32 552,30 32 555,52 32 555,56 32 555,56
Utilidad antes de 41521028 468 549.42 524 335,95 599 198,69 677 824,35
impuestos

Impyesto a la 124 563,08 140 564,83 157 300,78 179 759,61 203 347,31
renta 30%

Utilidad Neta 290 647,20 327 984,59 367 035,16 419 439,08 474 477,05

Nota. Elaboracion propia

6.4. Flujo de fondos

Llamado también flujo de caja proyectado. Representa un instrumento de
caracter financiero que permite prospectar diversas situaciones que podrian representar
riesgos al operativizar el proyecto, particularmente aspectos relacionados con la

liquidez.

Los resultados de este flujo de fondos, puede elaborarse desde una perspectiva
financiera, econdmica o ambas. La primera se elabora cuando se pretende evaluar la
inversion del proyecto utilizando financiamiento externo (bancario) y el segundo
cuando so6lo se evalua el capital propio. Para este proyecto se pretende invertir fondos

propios.
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Tabla 43

Flujo de caja del proyecto (soles)

Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos 1411200,00 1481760,00 155584800 163364040 171532242
Egresos 995989,72 1013 210,58 1031512,05 1034441,71 1037498,07
Costo de venta 840 620,12 857 468,14 87571426 878 590,09 881 590,93
QGasto
administrativo y 123 139,60  123190,14 12324227 123296,07 123 351,58
ventas
Depreciacion 32 230,00 3255230 3255552 32 555,56 32 555,56
Utilidad antes de 41521028 46854942 52433595  599198.69 677 82435
1impuesto
Impuesto 30% 124 563,08  140564,83 157 300,78 179759,61 203 347,31
Utilidad neta 290 647,20 32798459 367 035,16 419439,08 474 477,05
Inversion 605 613,10
Capital de 39 986,74
trabajo
Flujo de caja 645599,84 354 952,65 26 968,05 340 067,11 759 506,20 1233 983,24
cconomico

Nota. Elaboracion propia
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7.1.

7.2.

CAPITULO VII
ANALISIS COSTO-BENEFICIO

Beneficios no financieros

La participacion de todos los trabajadores y la satisfaccion para cada uno de
ellos es muy importante, dado que tiene una gran influencia con la productividad de la
empresa. Es por ello que se brindard un grato ambiente de trabajo para cada uno de los
colaborares del proyecto CUYQUI S.A., proporcionando los implementos necesarios
para que se realicen eficientemente cada una de las actividades operativas del proyecto,
se brindara capacitaciones con la finalidad de fomentar la importancia de la salud

ocupacional y las buenas practicas de manufactura.

Considerando la responsabilidad del proyecto en las comunidades de su
entorno, el proyecto dispondra de programas de responsabilidad social y asesoria a
todos los productores de cuyes con la finalidad de buscar el desarrollo del distrito de
Tarma. Esto se llevara a cabo contando con especialistas en la tecnificacion de crianza
y alimentacion de cuyes organizando campafas de capacitacion en el manejo de
crianza y alimentacion con producto balanceado. De tal manera que ayudemos a los

productores de cuy con el objetivo de fidelizarlos.

Impacto social

Implementar el proyecto en la ciudad de Tarma tendra un impacto positivo dado

que colaboraria con la generacion de empleo mejorando la calidad de vida de la zona
donde se ubique la Planta. Va a trabajar de la mano con los agricultores para ofrecerles
apoyo y capacitacion garantizando mejores técnicas de produccion y rendimiento de los
cultivos, se trabajara con los pequefios productores de la zona promoviendo el desarrollo
en zonas que carecen de infraestructura y mercados adecuados, asimismo, asegurar que

reciban un precio justo.

CUYQUI S.A. se preocupa por el suelo, el aire y el agua con buenas practicas

de manufactura, en tal sentido se asegurara que los granos de cereales de nuestra materia
prima usadas en la linea de proceso sean tratados con un cuidado 6ptimo a lo largo de

la cadena de suministro asegurando la calidad para que nuestros clientes se sientan
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7.3.

satisfechos del producto y aportar en mejorar su produccion de cuyes de cada cavicultor

de la zona de Tarma.

Calculo de tasas

Para calcular el Costo de Oportunidad del Capital (COK) se considera que quien
invierte cuenta con el 100 % de participacion en el proyecto, es decir con un monto de

S/ 645 599,84.

De acuerdo con la Superintendencia de Banca Seguros y AFP (2021) la Caja
Rural de Ahorro y Crédito “Los Andes” es la que ofrece la mayor tasa de interés anual

por depositos con plazos de deposito mayores a 360 dias, la tasa es 6,38 %.

Tabla 44

Porcentaje de ganancia del inversionista

Fuente % de ganancia Dato

(:RAC A ( 6 38 (/l La nlSjOI tasa de inteI éS qlle
I .08 ndaes , 0
[)uede CObrar

Inversionista 12,76 04 El doble de la ganancia por
, ()
depdsitos

En este caso se considera que el inversionista espera obtener con el proyecto el
doble de lo que podria obtener por el depdsito de dicho capital en una cuenta de ahorros,

esto es, 12,76 % como minimo para participar como inversionista en el proyecto.
EL COK en este caso, en términos matematicos seria:
COK=6,38%x 2

COK = 12,76 %
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CAPITULO VIII
DETERMINACION DE LA VIABILIDAD DEL PROYECTO

En base a la evaluacion con los indicadores econdmicos de rentabilidad VNA y TIR
calculado en el capitulo anterior da como resultado positivo para ambos, incluso pinta un

panorama adecuado para la viabilidad del proyecto.

En este capitulo para apoyar en la determinacion de la viabilidad del proyecto
teniendo consideracion el VNA y TIR se procedera a desarrollar el periodo de recuperacion

de la inversion del proyecto.

8.1. Evaluacion econémica-financiera
Para evaluar el proyecto se utilizé los indicadores econdmicos y financieros y asi

determinar su rentabilidad y viabilidad de acuerdo con el flujo de caja desarrollado.

Tabla 45

Flujo de caja economico acumulado (soles)

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Flujo de
caja -645 599,84 -354 952,65 -26 968,05 340 067,11 759 506,20 1233 983,24
econdmico

Nota. Elaboracidn propia
e VNA: Valor Neto Actual
Aplicando la formula del VNA en el Excel del flujo de caja proyectado a una tasa de

12,76 % de la tabla anterior resulta un VNA positivo de S/ 258 010,00. Para el proyecto es

aceptable porque es mayor a cero.

e TIR: Tasa Interna de Retorno

El criterio de evaluacién es similar al VNA, y aplicando la formula del TIR en el
Excel del flujo de caja proyectado de la tabla anterior resulta mayor a la tasa de interés
minima acéptale obteniendo una TIR de 23 % y es superior al COK (12,76 %) del

inversionista.
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CAPITULO IX
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

9.1. Conclusiones
9.1.1. Conclusion general
e Es viable la implementacion de una planta procesadora de alimento
balanceado para cuyes en la ciudad de Tarma.
9.1.2. Conclusiones especificas
e Con base en el estudio de mercado se determind un gran volumen de
nicho de mercado encontrando que el 60 % de productores estarian
dispuestos a adquirir alimento balanceado las mismas que fueron
consideradas para disefiar el producto 3 981 toneladas de alimento
balanceado por satisfacer desde el primer afio hasta 5 913 toneladas en el
quinto afo.
e Respecto al estudio técnico, considerando el mercado por satisfacer, se
concluye que la capacidad instalada del proyecto sera de 806,40
toneladas al afio, con una produccion diaria de 2,8 toneladas con una
participacion en el mercado del 20,25 % desde el primer afio,
determinando un 4rea de 580,45 m? para la Planta procesadora de
alimento balanceado para cuy.
¢ Finalmente, respecto a su viabilidad tanto econdmica como financiera se
obtuvo un VNA de S/ 258 010,00 y una TIR de 23 % el mismo que es
superior al COK del inversionista, determinando la viabilidad del
presente proyecto con un periodo de recuperacion al tercer afio para una
inversion inicial de S/ 605 613,10 y un capital de trabajo de S/ 39 986,74.
9.2. Recomendaciones
9.2.1. Recomendacion general
e Se recomienda la implementacion de este proyecto dado que cumple con
los criterios de viabilidad de mercado, técnica y economica-financiera.
9.2.2. Recomendaciones especificas
e Debido a la existencia de demanda de alimento balanceado para cuyes en
la region, se recomienda su implementacion inmediata y asi aprovechar

la oportunidad de mercado beneficiando tanto a los productores en la
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mejora de la produccion de cuyes y a los agricultores al mejorar también
la demanda de sus productos que sirven como insumo. Adicionalmente,
se recomienda actualizar constantemente el estudio de mercado, dado
que el mercado estd en constante cambio y evolucion.

Se recomienda también que el estudio técnico sea reajustado si no se
implementa de manera inmediata, ya que debido al incremento en el
valor del tipo de cambio podria afectar el costo de algunos accesorios de
la maquinaria necesaria en la planta de procesamiento.

Respecto a la viabilidad econémica-financiera se recomienda aprovechar
beneficios otorgados por diversas entidades del estado para el
emprendimiento en zonas altoandinas, asi como programas de apoyo al
desarrollo rural para minimizar costos de implementacién y por tanto

incrementar la rentabilidad.
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ANEXOS

Anexo 1. Cotizaciones

RUC; 20603300874

18f12/ 020

CLIMATIZACION PLAIA E.l.R.L

Rafrigeracion Industrial
FAZA. E LOTE. 3 UAA. LOS TULIFPANES LIBA - LIFA - LURIGAMCHO

COTIZACION
Atencién:  CUYQUI S.A.
Ing. ELIZABETH VICUMA SOLORZANG

De acuerdo a su amable solicitud de cotizacion, nos permitimos presentar a su
consideracion lo siguients

ITEM | UNID DESCRIPCION UNID P TOTAL
1| 580.45 | Panel de poliuretano de 50mm para paredes y techos 181( 105061

2 4 | Puerta comedera de 1300 x 3000 = 100 mm &500 26000

3 3 | Puerta metdlica estandar 1250 3750

4 400 | Metros lineales de remateria para fijacion y soporte 213 8520

H 1| Traslado de materiales 4500 4500

[ 16 | Luminarias y accesorios de instalacion 130.2| 2083.2

7 1 [Mano de obra por instalacién 30000 30000
Precio Total incluido GV | 179915

Tiempo de Entrega: 30 DIAS AVILES

Forma de Pago: 70 AL INICIO 30% AL FINAL DEL PROYECTO
Tiempo de Cambio: 3.62
MOTA:

El punto de corriente principal debe de estar a 3mt de |a construccion para enlace a tableros

DIRECCION; CALLE LOS TACONES 177 EL AGUSTING

ﬁ TELEFOMD: 945856558
‘ E-MAIL: OPLAZAS2@YAHOO.ES

- AR R by
_ Carrier )
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VULCANO vuicano Tecnologia Aplicada E.l.R.L.

FABRICANTE DE MAQUINARIA PARA LA
INDUSTRIA ALIMENTARIA Desda

1987
Vulcano Tecnologia Aplicada EIRL

RUC: 20120302745
PERU.

Lima, 23 de Noviembre de 2020

Cotizacion : 00664L-2020

Empresa CUYQUI S.A.

Contacto  : Elizabeth Vicufia Solorzano.
Teléfono - +51 950067366 (W)

E-mail : £li.95.ys@amail.com
Ciudad - Tama - Junin - Peru

Estimada Srta. Vicuna:

Agradecemos su interés por nuestras maquinarias.
A continuacion, encontrara informacion de la magquinaria involucrada en el proceso requerido.

De tener alguna consulta adicional no dude en ponerse en contacto con nosotros.
Saludos cordiales,

Cayo Matos Valenzuela

VULCANO = =

Av. Brigida Silva de Ochoa 384 — San Miguel - Lima - Perd
Tif: +51 15641001 / m: +51.945067036

ww yuicanotec com

SEDE CENTRAL: info@vulcanotec.com PLANTA:
Av. Brigida Silva de Ochoa www.vulcanotec.com Av. Coronel Parra 107
384 San Miguel — Lima Pilcomayo - Huancayo
51 .15661001 +51.64261224
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YULCANO vuicano Tecnologia Aplicada E.l.R.L.

FABRICANTE D MAOLNNARNA PARA LA

INDUSTRIA ALMMENTARIA

1987

Clasificadora Ventiladora CV 65-951/C

Aplicacion

Magquina disefioda pora closificar por
tamafic en tres medidas v separa pajillos
por aire.

Ui Ly ’

lchitpg/vouty be RIOEREEG
Planta procesadora de quinua. Link: https:/fvoutu. be/SEKoRvEScBE

Copacidaod agprox. Definida por el fipo de producto, con quinua: 450 kg fh.
Dimensiones exteriores | Ancho: 1800 mm - Longitud: 104% mim — Alto: 2070rmm
referenciales Crba: Ancho: 450 mm- longitud: 950 mm
Peso aprox. 200 kg.
Motor fifdsico principal | 2.0HP-1800 RPN 1.4% Kw. | Voltgje / Hertlz  220-380-440f 50-60 Hz.
Motor frifdsico aspirador | 1.0 HP-3400 RPM. | 0.75 Ew.
Unidad de mando Conirol de Marcha- Parada
Indica el funcionamiento/proceso por sefializacion lurminosa
Material Acero inocxidable AlSl 304 de contacto con el productof Acero al carbone

en estructurg

Tolva alimentacion

Con visor y dosificador de producto de forma constante

Camara

Con sisterna de vibracion tipo fuente con crbas de facil infercambio y 03
vios para descarga seglin tamafio.

Cribas 02 unidades para guinua malla mesh MN° 814, ofros segun solicitud

Sistemna de aspiracion Fomrnado con verfilador, rotor, ciclon pora separar partes livianas del prod.
Ciclén con soporte Forna de cona invertido sirve como recoleccidn de cdscaras y polvo.
Descarga de producio | sequin tarmafio 03 vias de descorgas de forma independiente

FPoria Motor Independiente con disposifivo de anclaje en la parte posterior

Transmision de Fuerza Por medio de polea y comrea

Estructura de soporte Salida que fija foda la maguina . motor v sistema de aspiracion

Protector de seguridad De Motor, polea y comeaq

Repuestos Cisponibles a soliciiud

INVERSION: US $. 4.100.00 DOLARES NO INCLUYE I G. V.

SEDE CENTRAL:

Av. Brigida Silva de Ochoa

384 San Miguel — Lima
51 .15&661001

infioi@hvulcanotec.com
whanal vulcanotec.com

PLANTA:
Ax. Coronel Parra 107

Filcomayo - Huancayo
+51.64.261224
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VULCANO vuicano Tecnologia Aplicada E.I.R.L.

FARRICANTE DF MAQUNNARIA PARA LA

WOUSTRIA ALMMENTARIA

Mhasrhe

1987

Limk:hiips:/fyouh

Produccion Aprox.

Molino De Martillos MV 45-45 |/C

Aplicacién

* Maguina de frabajo mikdto para
pulverizar vy fragmentar todo fipo de
productos.

* Ceregles: cebada, avena, moz,
arroz, tfigo, quinua, efc.

*  Leguminosas: frejol.
pallares, etc.

» Condmentos: Al papdko, orégano,
clurcuma, etc.

lentejas.

.‘f

_be Moy PWwWEZlist =P FYQdcSHWOE] SCvL U vQXedGpiGiuh

Definido por fipe de producto: Harnas: 250kg./h. Parfidos 400 kg /h

Dimensiones ext. ref.

Ancho: 1310 mm — Longifud: 3285 rmm — Alio: 2285 mm

Peso aprox.

338 kg,

Motor frifasico

20 HP-1800 REM. | 15 Kw. | Voligie/Henz. 220-360-440v/ 50-60 HL.

Unidod de mando

Conirol de Marcha —Parada. Arangue estrella - iangulo
Indica &l funciochamiento/proceso por sefalizacion lurminosa

Material Acero Inoxidable AlSl 304 de contacto con el produciof Acero al
carbono en la estructura

Marfillos Planos 64 unid. con 4 rotaciones de facil intercambio de 4 mm

Cribas 02 unidades 0.6mm y 3.0 mm de perforacion o segun solicitud del cliente

Tolva de alimentacion | Tipo piramide con visor o fuente con dosificador de dimentacion &
forma de fuente con dosificador de alimentacion

Camara Formado por un sistema balanceado de frituracion de bamra central,

marillos, separadores y pines.

Sisterna de aspiracion

Formado por rotor v ducto, aspira el producto en polvo de la camara y
lo difige al cicldn.

Ducto en “C" Como medio de transporte. conecta la camara y el rotor

Tolva frontal Para descarga de producios gquebrados

Ciclon con soporte En forma de cono inverfido para recepcion del producto en polvo.
Transmision de fuerzg Por medio de polea y comea

Estructura de soporte Consolida la maguing, motor v accesonos.

Protector de seguridad | De motor, polea vy comea

INVERSION: US 5.7.100.00 DOLARES SIN 1. G.V.

SEDE CENTRAL:

Av_ Brigida Silva de Ochoa

384 San Miguel — Lima
51 .15661001

PLANTA:
Av. Coronel Parra 107

Filcomayo - Huancayo
+51.64.261229

info@vulcanotec.com
whanawLvulcanotec.com
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YULCANO vuicano Tecnologia Aplicada E.I.R.L.

FABRICANTE DE MAQUINARIA PARA LA

INDUSTHRIA ALMMENTARIA

Descle

1987

Mezcladora Horizontal MHV400 -I-C

Imagen referencial. Li

8ol -
Maguina disefiada para la obtencian
de mezcias homogéneas de todo tipo
de harnos con densidades parecidas
ademas mezcias Falaly cierto
porcentgje de humedad v grasa.

- 1

400 kg./batch

Copacidad
Dimensiones Ext. Ref. Ancho: 1100 mm — Lengitud - 2400 mm - Alto 22000 mm
Peso aprox. L4l kg.
Tiempo de mezclado 8 -12 minutos por batch
Motor frifasico §.0HP-1800 RPM. | 4.5 Kw. | Voltaje/Hertz-220/380/440v, 50/60 He
Reducior de engrangjes | Reduces la velocidad de motor a lo determinado
Unidad de mando Conirol de marcha —parada
Indica el funcicnamiento/proceso por sefializocion luminasa
Material Acero inocxidable calidad AI51 304 de contacto con el productof Acero
al carbono en esiructura.
Tapa Superior Fomna plana con bisagra, permite visibiidod del proceso
Rejilla superion Con varillas, dispositive de seguridad en la carga del producto.
Camara Fomnadeo por barra central, empalme con baras verlicales v doble

cinta helicoidal.

Sisterna de giro

Accionado por motor reductor con doble acople, cadena, chumacera
auto cenirante de alic impacto.

Descarga de producto

Dispositivo tipo guilloting asa deslizable

Transmision de fuerza.

Por medio de motor, polea y comea

Estructura de soporte

Consolida maquina, motor reductor y accesonios

INVERSION: US §. 8,700.00 DOLARES NO INCLUYE I G. V.

SEDE CEMTRAL:

Avw. Brigida Silva de Ochoa
384 5an Miguel — Lima

£1 15861001

info@wvulcanotec.com
whanw vulcanotec.com

PLANTA:
Av. Coronel Parra 107

Filcomayo - Huancayo
+51.64.261224
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YULCANO vuicano Tecnologia Aplicada E.l.R.L.

FARRICANTE D MAOLNNARMA PARA LA

INDUSTHIA ALABMENTARIA Descle
1987
Enfriadora Rotativa ERV-I

Aplicacién
* BEguipo disenado con

prowision de aire frio.
* Adecuado para  enfriar
L L T 1 e diversos DFD'C’.JC"DE COmc

g

gelatinizados, pellets.
Acelerar el proceso
productivo y corservar
mejor &l producto.

Produccion aprox.

Segun fipo de producto y velocidad de trabajo, 500kg./h

Dimensiones Ext. Ref.

Ancho: 1000 mm — Longitud 3500 mm - Alto 1500 mim

Feso aprox.

140 kg.

Motor Reductor trifdsico

1.5 HP-1800 RPM. | 1.12 Kw. | Voltaje/Hertz 220-350-440v/50-60 Hz.

Varador de frecuencia

Transforma velocidad del motor a lo requendo

Unidod de mando

Conirol de Marcha- Parada
Indica el funcionamisnto/proceso por sefalizacion luminosa

Material Acero inoxidable calidad AlSl 304 de comtacio con &l producto, acero
al carbono en esiruciura de soporte

Camara Formna cilindrica en posicion hofzontal de giro constante con plegado
de retencidn de producto y facil deslizamisento.

Sisterna de enfriamientel Formado por rotor, ducto accionado por motor para originar aire frio

al producto denfro de la camara

Descarga del producto

Por tolva frontal gue desliza producto de rmanera constanite

Transmision de fuerza

Por medio de motor polea y comea

Estructura de soporte consolida maqguing, mofor y occesorios
Protector de sequridad | De motor , polea y comea
Repuestos A disponibilidad segin solicitud

INVERSION: US 5. 5,600

.00 DOLARES NO INCLUYE 1. G. V.

SEDE CENTRAL:

Aw_ Brigida Silva de Ochoa
384 San Miguel — Lima

51 .15661001

info@wulcanotec.com
wiwnwLvulcanotec.com

PLANTA:

Aw. Coronel Parra 107
Filcomayo - Huancayo
+51.64.261224
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YULCANO vuicano Tecnologia Aplicada E.L.R.L.

FABRICANTE D MAQLNNARNA PARA LA

INDUSTRIA ALMMENTARIA

Desile

1987

Secadora Rotativa SRV |-C

Aplicacion
Bguipo disefiodo para el secado

de pelets, snocks, ceredales,
hojuelas, sermillas etc.

Secador De posicion fija forma horizontal, alfura groduakble

Dimensiones exieriores | Ancho. 800 mm - Longitud 3000 —Alto: 1500 rmim

referenciales Camarg -Digmetro 400mm Longitud 2400mm

Peso aprox. 200 kg

Motor frifasico 1.5 HP-1800 RFPM._ | 1.12 Ew. | Voltgje/Hertz 220-380-440v/50-60 Hz.
Reducior de velocidad | Reduce la velocidad el motor a lo requerido

Variador de frecuencia | Modifica velocidad del motor alo requerido

Unidad de mando

Confrol de Marcha- Parada autornatico. Indica el funcionariento fpro_
ceso por sehalizocion wminosa. Confrol de velocidad de motor.
Encendido de flama aviomatico por madulo chispero

Material Acero incdddable calidad A% 304 de contacto con el producto acero
al carbonc en cubierta v estruciura de soporte.

Camara De tambor rotative con ineas plegadas para facilitar y aprovechar el
desplazamiento del producto, aislamisnto térmico en la camara,
sistemna de graduacion de aliura

Combusfion Quemadores aimosféricos a gas fipo flauta

Ducho supetior Fara evacuacion de aire caliente

Descarga del producio | Por tolva frontal de forma constante.

Estructura de soporte Cornsolida toda la maguing, motor reducior v accesorios.

Protector de seguidad | De sisterna de fransmision de movimisnto.

INVERSION: US 5. 7.100.00 DOLARES NO INCLUYE I.G. V.

SEDE CENTRAL:

Av. Brigida Silva de Ochoa

384 San Miguel — Lima
51 .15&61001

PLANTA:

Awv. Coronel Parra 107
Filcomayo - Huancayo
+51.64.261224

infioi@hvwulcanotec.com
whana vulcanotec. com
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YULCANO vuicano Tecnologia Aplicada E.I.R.L.

FARRICANTE D MAQLNNARYA PARA LA

Dhasile

1987
Elevador de Chevrones ECHV3-1

Aplicacion

* Maguina disefioda para fronsportar v

elevar productos como pellets, snacks,
harnas, gelatinas, frutas, olivo, efc.

Conectar a la siguiente maguina en lo
inea produciiva yfo alimentar a algin
equipo a una altura fuera del promedio.

Capacidod aprox. Segon fipo de producto y velocidad de frabajo, pecanas: 700 kg/h.
Dimensiones exi. ref. Ancho. 450 mim - Longitud 3000 mm - Alto 2298 rmm

Feso aprox. 130 kg.

Motor Reductor trifdsico| 1.0 HP-1800 RPM. [ 0.75 kw. | Voltaje / Hertz  220-380-440v/ 50-50 Hz.

Varnador de frecuencia

Transformna velocidad del motor a lo reguendo

Unidod de mando

Conirol de Marcho- Parada. Indica el funcionamienio/proceso por senalizoc
lurminosa. Control de velocidad de moior

Material Acero inoxidable calidad A5 304 , Acrlico, Fajo sanitaria PYC

Camara con sistena | Formado por foja sanitaia con perfiles vulconizados con giro continuo por
de giro medio de rodillos con redamientos y fensores

Tolva Tipo pirdmide de recepcion de producto vy alimentacion constante

Laterales de soporie

Flanchas plegadas fijadas a la estruciura del equipo para otorgar rigidez.

Tolva de descarga

Posicion superior con tapa achlica para conecta a ofra maguinag en linea

Cubierta inferior de
camara

En forma de “U” para profeger la parte inferior de la camara con pemos de
sUjecion para faciidad de limpisza

Sisterna de elevacion | Graduable en estructura con rango de 200mm
Transportable Con juego de garmuchas mixias con freno y sin freno
Transmision de fuerza Por medio de motor polea y comea

Estruciura de soporte Para consolidar magquing, motor v accesofios
Protector de sequridad | De rmotor, polea vy corea.

INVERSION: US $. 3.850.00 DOLARES NO INCLUYE I G. V.

SEDE CENTRAL:

Aw._ Brigida Silva de Ochoa

384 San Miguel — Lima
51 15661001

info@vulcanctec.com
whanvulcanotec. com

PLANTA:
Aw. Coronel Parra 107

Pilcomayo - Huancayo
+51.64.261224
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YULCANO vuicano Tecnologia Aplicada E.I.R.L.

FABRICANTE DE MAQUINARIA PARA LA

NDUSTRIA ALIMENTARMA

1987

Transportador Neumatico TNV-I

Aplicacion

Equipo disefodo para el
trarsporte de productos
en elevacion, a diferentes
aliungs por sistema de aire.
Facilita el enfriamiento del
producto en el franscurso
del proceso de frasiado.

500 kg, dependera del producto

Anchao: 850 mm. Largo 1500 mim. Alto: 2000 rm. o segun &l cliente

Peso aprox. 0 kg.

Miotor trifasico 1.5 HP -1800 EPM. | 1.12 Kw. | VoltajefHertz: 220-380-440v/50-560 Hz.
Unidad de mando Conirol de Marcha — Parada

Material Acero inoxidable caolidad AlSI 304 v acrlico

Tolva Recepcion del producto gue empalma al rotor

Sisterna de fransporte | Fomnado por rotor donde se origing gire con presion

Valvula Tapa gue controla fuerza del aire hacia &l ducto

Camara de fransporte

Ducto cuadnado acanalodo longitudinal con tapa de acrlico donde se
visualiza el producto, empalma con el rotor por donde fiuye el producto
en elevacidn por fuerza de aire

Ciclon Fomma de cono inverfido donde acopia y recircula el producto
fransporiado.
Transmision de fuerza Directa con motor
INVERSION: US 5.3,000.00 DOLARES MO INCLUYE 1. G.V.
SEDE CENTRAL: info@wulcanotec.com PLANTA:

Aw. Brigida Silva de Ochoa
384 San Miguel —Lima
51 15861001

wiwnaLvulanotec.com Av. Coronel Parra 107

Pilcomayo - Huancayo
+51.64.261224
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RE: [Meelko] Message from product contact form  ecisidos x I8 B

ebay2 <ebay2@meelko.com> un, 23 nov 17:39 (hace 9 dias) Yy
parami =

Estimada Elizabeth
Muchas Gracias por su email.

Con intencion de entender mejor su Proyecto pide si me puede dar una breve explicacion de la idea a desarrollar como que capacidad quiere procesar, en qué estado es que llega o llegaria
esta materia prima al lugar de trabajo, cudles son las materias primas a utilizar y si la intencién es uso propio o distribucion de producto final.

Abajo también le paso mi nimero da celular en el que tengo WhatsApp para facilitar la comunicacion. Si deseas por favor me escribes o llamas por este madic
Quedo atento a sus comentarios.

Saludos

Regards

Cristian Morena

Praject Manager

MEFLKO CO

Skype cristian.m.moreno

cell & whatup +17862168098

WWW.MEELKO.COM

MEELKO es la marca americana de maquinas que dan soluciones directas a los productores agricolas, tedos nuestros productos dan valor agregado, logran que la produccién agricola llegue
con toda la cadena de valor agregado sin intermediarios, y asi puedan ser industrializadas las materias primas en su totalidad por su preductor.

Magquina Peletizadora Q
Electrica 550kg/h. Trigal

s/ 8.500

E3 Hasta 12 cuotas sin ir
visa . @D

ranterod

nformacion

[2] Entrega a acordar con el vendedor
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Anexo 2. Formato IPERC Continuo

LCodgo:
FORMATO IPERC CONTINUD A
Fecha
Pagina 1 e 1
|FECHA, LUSAR ¥ DATOS DE TRABAJADRES:
FECHA HORA NIVELIAREN HOMBRES Fil R
EVALLACION MEDIDAS DE EWVAL LLACION
DEEEH'.IP'-EIL‘J: DEL RIESGO IFER CONTROL A RIESGO RESIDUAL
e M| B IMPLEMENTAR M B
|sEcuUENCIA PARA CONTROLAR EL PELIGRO ¥ REDUCIR EL RIESGO.
1.
-
§ .
|paTos pE LoS SUFERVISORES
HORA HOMBRE SUPERVISOR MEDIDA CORRECTIVA Fil RMA,
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Anexo 2. Matriz basica de evaluacion de riesgos
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Anexo 3. Tipos de alimentos peletizados

Camaroes

Passaros

Pintinhos

http://www.ferrazmaquinas.com.br/es/conteudo/tipos-de-racoes-peletizadas.html
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http://www.ferrazmaquinas.com.br/es/conteudo/tipos-de-racoes-peletizadas.html

Anexo 4. Modelos de plantas para fabricar alimento balanceado

o

mh .

e 'i - . ,;a|“ ‘.
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!

Fuente: http://profarmermaq.com.ar/portal/index.php/articulos-importantes/104-plantas-
compactas
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http://profarmermaq.com.ar/portal/index.php/articulos-importantes/104-plantas-compactas
http://profarmermaq.com.ar/portal/index.php/articulos-importantes/104-plantas-compactas
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Fuente: http://profarmermaq.com.ar/portal/index.php/articulos-importantes/104-plantas-
compactas
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http://profarmermaq.com.ar/portal/index.php/articulos-importantes/104-plantas-compactas
http://profarmermaq.com.ar/portal/index.php/articulos-importantes/104-plantas-compactas

Anexo 5. Modelos y capacidades de produccion de una planta modular estandar
compacta para elaboracion de alimentos balanceados desde 1 a 8 TN/H

PFC 1.000

PFC 1.500

PFC 2.500

PFC 3.500

PFC 5.000

/B
4

/’\
' ROSCA LLENADO MEZCLADORA DOSIFICADOR DE MOLINO

Sl

BANDEJA CAl

DE SALES, HARTNAS
Y/O PREM
DEPOSITO
INFERIOR TARLERO

CHASIS SOPORTE

Fuente: http://profarmermaq.com.ar/portal/index.php/articulos-importantes/104-plantas-
compactas
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http://profarmermaq.com.ar/portal/index.php/articulos-importantes/104-plantas-compactas
http://profarmermaq.com.ar/portal/index.php/articulos-importantes/104-plantas-compactas

Anexo 6. Modelos y capacidades de produccion de una planta modular compacta
para elaboracion de alimentos balanceados desde 2.5 a 8 TN/H

PFCN 2.500

PFCN 3.500

PFCN 5.000

PFCN 8.000

TRAMPA
DOSIFICADOR DE MOLINO MAGNETICA

DE DOBLE VIA

DEPOSITO
INFERIOR

CHASIS
BATEA DESCARGA MOLINO —
A

Fuente: http://profarmermaq.com.ar/portal/index.php/articulos-importantes/104-plantas-
compactas

122
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http://profarmermaq.com.ar/portal/index.php/articulos-importantes/104-plantas-compactas

Anexo 7. Visita de campo en terreno de la ciudad de Tarma
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Anexo 8. Visita de campo en terreno de la ciudad de Acobamba
b ‘ = / \
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Anexo 9. Visita de campo en terreno de la ciudad de Palca
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