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RESUMEN

El presente informe detalla el disefio e implementacion de un Sistema de Gestion de
Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente (SSOMA) para proyectos ejecutados por
Consorcio La Rimana, ubicada en Cajamarca. La cual, sus operaciones principales se
centraban dentro del sector de la construccion, enfrentaba riesgos significativos por la
ausencia de un sistema integral que garantizara condiciones seguras para sus trabajadores y
redujera los efectos negativos sobre el entorno. Bajo el marco legal peruano y aplicando la
metodologia PHVA, se desarrollaron politicas internas, procedimientos de control de riesgos

(IPERC), planes para el manejo de residuos s6lidos y programas de capacitacion.

La implementacion del sistema ha contribuido significativamente al fortalecimiento del
cumplimiento de la normativa vigente, al desarrollo de una cultura enfocada en la prevencion
y a la disminucién de incidentes laborales, estableciendo ademas las bases para una gestion
responsable y sostenible dentro del ambito de la construccion. Los resultados obtenidos
evidencian una mejora significativa en las condiciones de salud y seguridad en el entorno
laboral, asi como una menor afectacion al medio ambiente derivada de las actividades
operativas. La implementacion del sistema SSOMA ha fortalecido la cultura organizacional
en torno a la prevencion y el cumplimiento normativo, promoviendo practicas sostenibles y

responsables en todos los niveles jerarquicos de la empresa.

Palabras clave: Sistema de gestion SSOMA, seguridad laboral, salud ocupacional, medio

ambiente, construccion, Consorcio La Rimana, IPERC, residuos solidos, PHVA.



ABSTRACT

This report details the design and implementation of an Occupational Health, Safety, and
Environment (OHSEM) Management System for projects executed by Consorcio La
Rimana, located in Cajamarca. Its main operations were in the construction sector and faced
significant risks due to the lack of a comprehensive system to ensure safe conditions for its
workers and reduce negative impacts on the environment. Under the Peruvian legal
framework and applying the PDCA methodology, internal policies, risk control procedures

(IPERC), solid waste management plans, and training programs were developed.

The implementation of the system has significantly contributed to strengthening compliance
with current regulations, developing a culture focused on prevention, and reducing
workplace incidents. It has also laid the foundation for responsible and sustainable
management within the construction sector. The results obtained demonstrate a significant
improvement in health and safety conditions in the workplace, as well as a reduced impact
on the environment resulting from operational activities. The implementation of the SSOMA
system has strengthened the organizational culture around prevention and regulatory
compliance, promoting sustainable and responsible practices at all hierarchical levels of the

company.

Keywords: SSOMA Management System, workplace safety, occupational health,

environment, construction, La Rimana Consortium, IPERC, solid waste, PHVA.



INTRODUCCION

En el Pert, la industria de la construccidn se caracteriza por su dinamismo y contribucion
significativa al desarrollo econdmico del pais. Sin embargo, también presenta desafios
considerables en términos de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente, debido a la
naturaleza compleja y riesgosa de sus actividades. En este contexto, la incorporacion de un
Sistema de Gestion de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente (SSOMA) se
convierte en una herramienta esencial para garantizar condiciones laborales seguras,

preservar la integridad del personal y mitigar los efectos negativos sobre el medio ambiente.

El marco legal vigente en el pais, liderado por la Ley N.° 29783 sobre Seguridad y Salud en
el Trabajo y su reglamentacion mediante el Decreto Supremo N.° 005-2012-TR, define con
claridad las responsabilidades de los empleadores en la creacion de condiciones laborales
seguras. De igual manera, la Ley General del Ambiente (Ley N.° 28611) establece los
principios que orientan una gestion ambiental adecuada, con énfasis en la sostenibilidad y la
conservacion de los recursos naturales. Estas normativas obligan a las empresas del rubro a
adoptar medidas tanto preventivas como correctivas, con el fin de proteger a su personal y

al entorno.

En este contexto, el presente trabajo se propone disefiar e implementar un sistema de gestion
SSOMA en los proyectos ejecutados por la empresa Consorcio La Rimana. El objetivo
principal es reducir los riesgos asociados a las labores constructivas, salvaguardar la salud
de los trabajadores, asegurar el cumplimiento normativo y disminuir los impactos
ambientales de sus actividades. Para ello, se plantean metas especificas que abarcan la
identificacion y control sistematico de peligros, la capacitacion continua del personal en

temas SSOMA, y la aplicacion de un plan integral de manejo ambiental.

La implementacion de un sistema SSOMA, mas alla de cumplir con requisitos legales,
constituye una decision estratégica que contribuye a mejorar la eficiencia de los procesos,

minimizar los costos derivados de incidentes laborales y fortalecer la imagen institucional.
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Asimismo, impulsa una cultura organizacional enfocada en la prevencidn, el compromiso
con la seguridad y la responsabilidad ambiental, elementos clave para el desarrollo sostenible

de los proyectos constructivos.
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TRAYECTORIA DEL AUTOR

a) Descripcion de la empresa

Consorcio LA RIMANA es una empresa peruana fundada en el afo 2024, resultado de la
asociacion estratégica de dos compafiias con amplia trayectoria en el sector construccion.
Esta alianza se consolid6 con el objetivo de unir fuerzas, experiencias y recursos para ofrecer
soluciones integrales en el rubro construccion. Tales empresas son: PROSOLVA E.LLR.L y

GAMERSA CONTRATISTAS GENERALES S.A.C.

Desde su creacion, Consorcio la Rimana se ha especializado en el desarrollo de proyectos
de infraestructura y obras civiles. La empresa se caracteriza por su compromiso con la

calidad, la sostenibilidad y la innovacidn en cada uno de sus proyectos.

La empresa promueve una cultura de trabajo basada en la eficiencia, la seguridad y el respeto
por las comunidades donde opera. Con un equipo multidisciplinario y altamente calificado,
la empresa busca contribuir al progreso del pais mediante construcciones que impactan

positivamente en la sociedad.

Mision y Vision

Mision

Brindar soluciones integrales y sostenibles en el sector construccion, desarrollando
proyectos de alta calidad que generen valor para nuestros clientes, colaboradores y
comunidades. Trabajamos con profesionalismo, innovacién y responsabilidad social,

promoviendo el desarrollo urbano e industrial del pais.

Vision
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Ser una empresa lider y referente en el rubro de la construccion a nivel nacional, reconocida
por su excelencia operativa, compromiso con el desarrollo sostenible y capacidad de
transformar ideas en obras que mejoran la vida de las personas.

b) Organigrama de la empresa

Figura 1. Organigrama de la empresa

Nota. Imagen propia de la organizacion

¢) Area de desempeifio y funciones inherentes al cargo que ocupa

Durante el afio 2024 desempeii¢ funciones en el area de Seguridad, Salud Ocupacional y
Medio Ambiente (SSOMA) como asistente SSOMA en la empresa Consorcio La Rimana.
Esta area, fundamental en el sector construccion, tiene como objetivo principal establecer,

controlar y asegurar el cumplimiento de las politicas y procedimientos enfocados en la
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proteccion de la salud, la integridad fisica del personal y la conservacion del entorno en los

diferentes proyectos ejecutados.

La gestion SSOMA no solo tiene un impacto directo en la prevencion de accidentes y
enfermedades laborales, sino que también contribuye significativamente a la optimizacion
de los procesos operativos, disminuyendo pérdidas econdmicas asociadas a incidentes.
Ademas, refuerza la credibilidad y reputacion institucional de la empresa ante sus clientes,
organismos fiscalizadores y la comunidad en general, posicionandose como una

organizacion comprometida con la responsabilidad social y la sostenibilidad.

d) Experiencia profesional realizada en la empresa / entidad / organizacion

Las funciones que realicé como prevencionista SSOMA para la empresa Consorcio La

Rimana se detallan a continuacion:

Seguimiento del cumplimiento del Reglamento interno de seguridad y salud en el Trabajo.

Elaboracion de ATS, PETAR, PETS Y IPERC.

Induccion de hombre nuevo y entrega de Equipos de Proteccion Personal.

Charlas diarias

Revision del correcto llenado de documentacion para apertura de los trabajos diarios

(ATS, PETAR, PETS).

e Dar cumplimiento al programa de inspecciones en Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Soporte en la investigacion de incidentes ocurridos durante la jornada laboral.

e Realizacion de inspecciones inopinadas en las areas de trabajo.

e Implementacion de medidas de control para prevenir accidentes y lesiones.



14

I EL PROBLEMA

1.1.  Planteamiento del problema

Consorcio La Rimana, una empresa constructora peruana con operaciones a nivel de
Cajamarca, se encuentra en una posicion vulnerable al no contar con un Sistema de Gestion
de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente (SSOMA). Esta ausencia no s6lo pone
en peligro la salud fisica y mental de sus empleados, sino que también amenaza la
continuidad y el éxito de sus proyectos, exponiendo a la organizacion a importantes riesgos

legales, econdmicos y de reputacion.

En el panorama actual de la construccion en Pert, marcado por entornos laborales de alto
riesgo, regulaciones estrictas y una supervision mas rigurosa por entidades como SUNAFIL
y el MINAM, la carencia de un sistema de gestion SSOMA implica un incumplimiento
directo de la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo (Ley N° 29783), su reglamento
especifico para la construccion (DS N° 011-2019-TR) y la Ley General del Ambiente (Ley
N° 28611). La empresa opera sin mecanismos formales para identificar y mitigar peligros,
ni con planes establecidos para afrontar emergencias, gestionar aspectos ambientales o

asegurar el cumplimiento de las normativas en sus obras.

Esta situacion genera diversas consecuencias negativas, incluyendo un aumento en la
frecuencia de accidentes e incidentes laborales, condiciones de trabajo inseguras e
insalubres, descontento y alta rotacion de personal, asi como una gestion deficiente de
residuos, emisiones y otros impactos ambientales derivados de su actividad constructora.
Desde una perspectiva estratégica, estas deficiencias limitan la capacidad del Consorcio La
Rimana para participar en licitaciones publicas y privadas que demandan certificaciones y

estandares minimos de seguridad y sostenibilidad.

Ademas, la falta de un enfoque preventivo y de mejora continua en temas de SSOMA dafia

la imagen de la empresa ante clientes, socios, comunidades y reguladores. Este problema
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trasciende el mero cumplimiento legal, afectando el bienestar de los trabajadores y el medio
ambiente, aspectos que deberian ser pilares de una organizacion comprometida con la

responsabilidad social y el desarrollo sostenible.

Por lo tanto, resulta apremiante que Consorcio La Rimana supere esta deficiencia
fundamental mediante la planificacion, disefio e implementacion de un sistema de gestion
SSOMA. Esto le permitird alinear sus operaciones con los marcos legales y técnicos
vigentes, disminuir los accidentes laborales, proteger el entorno y fortalecer su posicion

competitiva en el mercado de la construccidon peruano.

1.1.1. Problema principal

Carencia de un sistema estructurado de gestion en Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
Ambiente (SSOMA), lo que genera una exposicion constante de los trabajadores a riesgos
laborales, incumplimiento de las disposiciones legales vigentes y posibles impactos

negativos en el entorno ambiental.

1.1.2. Problemas secundarios

e C(arencia de identificacion y evaluacién de riesgos laborales, lo que incrementa la

probabilidad de accidentes y afecciones a la salud ocupacional del personal.

e Ausencia de un plan estructurado de formacion y sensibilizacidon en materia de seguridad,
salud ocupacional y gestion ambiental, orientado tanto al personal operativo como al

administrativo.

e Inexistencia de controles y procedimientos ambientales en las obras, lo que conlleva a

una gestion inadecuada de residuos y afectacion al entorno.
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1.2.  Objetivos

1.2.1. Objetivo General

Disefiar e implementar un sistema de gestion SSOMA en los proyectos de la empresa
Consorcio La Rimana que permita prevenir riesgos laborales, proteger la integridad fisica de
los trabajadores, cumplir con la normativa peruana vigente y minimizar los impactos

ambientales derivados de sus operaciones.

1.2.2. Objetivos especificos

e Establecer un procedimiento sistematico para identificar, evaluar y controlar los riesgos
laborales en cada etapa del proceso constructivo, de acuerdo con la Ley N.° 29783 y el

DS N.°011-2019-TR.

e Desarrollar e implementar un programa de capacitacion continua en SSOMA para todos
los niveles de la empresa, promoviendo una cultura preventiva y de cumplimiento

normativo.

e Disefiar e implementar un plan de gestion ambiental que incluya procedimientos para el
manejo adecuado de residuos solidos, emisiones, y mitigacion de impactos en el entorno

local.

1.3. Justificacion

La implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio

Ambiente en la Empresa Consorcio La Rimana se justifica por las siguientes razones:

e Mejora del desempefio: La aplicacion de un sistema SSOMA facilita la deteccion y
control de peligros laborales e impactos sobre el entorno, lo que contribuye directamente

al incremento de la eficacia y el rendimiento en la ejecucion de los proyectos.



17

Cumplimiento normativo: La implementacion de un sistema de gestion asegura el
cumplimiento de la legislacién vigente en materia de seguridad, salud ocupacional y

medio ambiente, evitando sanciones y mejorando la reputacion de la empresa.

Reduccion de costos: La prevencion de accidentes y enfermedades laborales, asi como
la minimizacion de los impactos ambientales, contribuye a la reduccién de costos

asociados a indemnizaciones, tratamientos médicos, dafios a la propiedad y sanciones.

Responsabilidad social: Establecer un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo evidencia la responsabilidad de la empresa con la salud y seguridad de su

personal, el cuidado del entorno natural y la promocién de un desarrollo sostenible.

Ventaja competitiva: Una empresa con un sistema de gestion SSOMA sdlido y eficiente
se diferencia de la competencia, generando confianza en los clientes y atrayendo nuevas

oportunidades de negocio.

1.4. Alcances y limitaciones

1.4.1. Alcances

e Cobertura limitada en proyectos: Solo se aplicaban medidas basicas de seguridad en

algunos frentes de trabajo, sin un enfoque integral ni estandarizado.

e Supervision ocasional: Existia cierto control por parte del area técnica o supervisores de

obra, pero sin una estructura especializada en SSOMA.

e Capacitacion basica: Se brindaban charlas esporadicas sobre seguridad, pero sin

programas estructurados ni seguimiento al aprendizaje del personal.
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e Uso de EPP (Equipos de Proteccion Personal): Aunque se entregaban EPP, no habia una

politica definida sobre su uso obligatorio ni control sistematico.

e Cumplimiento parcial de normas legales: La empresa cumplia parcialmente con la
legislacion peruana, pero sin un sistema que permita evidenciar o auditar su cumplimiento

de manera formal.

e Gestion ambiental reactiva: Las acciones para mitigar impactos ambientales eran minimas

y se realizaban solo cuando se presentaba alglin reclamo o incidente.

1.4.2. Limitaciones

e Ausencia de un sistema SSOMA previo. La empresa no contaba con ningln sistema de
gestion estructurado, lo que implico partir desde cero, dificultando la recopilacion de

datos organizados y estandarizados.

e Falta de cultura preventiva. Antes del estudio, se evidencio un bajo nivel de conocimiento
y sensibilizacion del personal en temas de seguridad, salud y medio ambiente, lo cual

representaba un desafio importante en la fase de capacitacion e implementacion.

e Limitaciones presupuestales. El consorcio tenia recursos financieros restringidos para la
implementacidn de un sistema robusto, lo que obligo6 a disefar estrategias adaptadas a sus

posibilidades econdémicas.

e Personal con escasa formacion técnica en SSOMA. Gran parte del personal operativo
carecia de formacion bésica en prevencion de riesgos y gestion ambiental, lo que limitaba

las expectativas de implementacion rapida y eficaz.
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e Infraestructura limitada en campo. Las condiciones en obra (especialmente en zonas
rurales) presentaban limitaciones fisicas y logisticas que dificultaban la implementacién

inmediata de controles ambientales y de seguridad.
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II. MARCO TEORICO

2.1.Antecedentes

El estudio de Podrecca, Molinaro, Sartor, & Orzes (2024), titulado “The impact of ISO
45001 on firms’ performance: An empirical analysis”, realizaron un estudio de eventos y
una regresion de minimos sobre una muestra de 157 empresas cotizadas de varios paises, las
cuales contaban con una certificacion ISO 45001. El trabajo manifiesta que las empresas con
certificacion ISO 45001 presentan mejoras significativas en productividad (incrementos
promedio del 4,3 %) y rentabilidad, a comparaciéon con empresa que no cuentan con la
certificacion, dicho resultado se reflejo durante el primer afo tras la certificacion, pero no se
ven diferencias significativas en el niimero de ventas. Ademas, mencionan que los efectos
positivos hacia la empresa se ven significativamente influenciados por factores contextuales
relacionados con el sector y la empresa. El estudio también da a conocer la necesidad de un
liderazgo comprometido y una integracion plena del SG-SST en los procesos de negocio

para capitalizar esos beneficios, y asi obtener un mayor rendimiento financiero.

Daoudi & Mendli (2025), en su investigacion “The impact of ISO 45001 certification on
workers’ health and safety: An empirical study of medium-sized enterprises in Algeria”, los
autores evaluaron a 30 empresas certificadas con ISO 45001 en distintas regiones de Argelia,
en donde tan solo en el primer afio observaron un aumento en la tasa de percepcion de
seguridad. (en 45 %), y mientras que la tasa de accidentes disminuy6 en un 28 %. Dichos
resultados varian seglin el sector: construccion y procesamiento de alimentos mostraron
mayores mejoras en cultura preventiva, mientras que servicios administrativos evidenciaron
incrementos mas modestos. Los autores concluyen que la certificacion ISO 45001 no solo
mejora las condiciones objetivas (reduccion de accidentes), sino que funciona como palanca

de competitividad al reforzar la credibilidad de la empresa ante clientes y autoridades.

Merino Martinez & Reyes Ricapa (2022), en su trabajo “Propuesta de implementacion del
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo y los riesgos laborales en IDRE S.A.”,

en donde primeramente elaboraron un diagnostico para identificar las brechas en politicas,
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registros y capacitaciones. Con esto, propone una politica en SST, define objetivos SMART
y desarrolla procedimientos, en base al Decreto Supremo N.° 005-2012-TR. Finalmente,
luego de seis meses, ven que hay una reduccion del 60 % en la tasa de accidentabilidad y un
aumento del 35 % en la tasa de cumplimiento de los controles IPERC. El autor destaca que
la participacion activa de los trabajadores en la identificacion de riesgos y la formacion

continua fueron claves para la eficacia de la implementacion

Olvea Quispe (2024), en su estudio “Impacto de la implementacion de sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo en la empresa Cal & Cemento Sur S.A.”, describe un
seguimiento documental y estadistico de los Programas Anuales de SST (PASSO) durante
dos afios. Documenta que la tasa de incidentes se redujo de 4 % a 1 % en un afio, y que la
participacion del Comité de SST aumento6 en un 30 %. La tesis subraya la importancia de
ajustar indicadores (frecuencia, severidad) al contexto local y de fortalecer la comunicacion

bidireccional entre mandos y operarios para consolidar la cultura preventiva

Riojas Montero (2025), en “Propuesta de implementacion de un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo para reducir accidentes en una empresa de recreacion” (USS
Chiclayo), aplica el Ciclo de Deming (PHVA) partiendo de un diagnostico de accidentes
2023 y de observacion directa. Establece procedimientos de reporte, auditorias internas y
capacitaciones participativas, lo que condujo a cero accidentes durante el periodo de
implementacion y al cumplimiento del 100 % de los objetivos SST. El estudio enfatiza la
necesidad de retroalimentacion continua, indicadores dinamicos y la adaptacion de practicas

a la cultura organizacional de empresas de servicios recreativos.

2.2.Definicion de términos basicos

e Accidente de Trabajo: Todo evento inesperado que ocurra debido o en el contexto

laboral y que ocasione en el empleado una lesion fisica, una alteracién funcional, una

discapacidad o la muerte. (D.S. N° 005-2012-TR, 2012)
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Auditoria (SSOMA): Proceso ordenado, autobnomo y registrado para recolectar pruebas
y valorarlas de forma imparcial con el objetivo de establecer la magnitud en que se

satisfacen los criterios de la auditoria del sistema de gestion SSOMA.. (ISO 45001, 2018).

Condicion de Trabajo: Cualquier elemento laboral que pueda ejercer un impacto
considerable en la creacion de riesgos para la seguridad y salud del empleado, incluyendo
el entorno, las instalaciones, los equipos, los procedimientos laborales y la organizacion

del trabajo. (D.S. N° 005-2012-TR, 2012)

Enfermedad Ocupacional: Toda enfermedad contraida como resultado de la exposicion

a factores de riesgo inherentes a la actividad laboral. (D.S. N° 005-2012-TR, 2012).

Equipos de Proteccion Personal (EPP): Elementos, equipos o vestimenta de uso
individual disefiados para salvaguardar al trabajador frente a uno o mas peligros
inherentes a su actividad laboral, con el fin de preservar su integridad fisica y bienestar.

Su uso es obligatorio y debe ser dotado por el empleador. (Ley N° 29783, 2011)

Evaluacion de Riesgos: Proceso de analizar el riesgo o los riesgos, determinando su

magnitud y si el riesgo es tolerable. (D.S. N° 005-2012-TR, 2012)

Fiscalizacion (SST/Ambiental): Proceso de supervision y control realizado por las
autoridades competentes (como SUNAFIL para SST y OEFA para ambiental) para
verificar el cumplimiento de las normativas y sancionar los incumplimientos (Ley N°
29325, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental; Ley N°
28806, Ley General de Inspeccion del Trabajo).

Incidente: Suceso ocurrido durante el trabajo o en relacion a este, en el que el individuo
afectado no sufre dafos fisicos, o en el que solo se necesitan cuidados de primeros

auxilios. (Ley N° 29783, 2011)

Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos y Controles (IPERC):
Herramienta esencial del SG-SST que permite identificar los peligros, evaluar los riesgos
asociados a cada actividad y establecer medidas de control necesarias para eliminar o

minimizar aquellos riesgos. (D.S. N° 005-2012-TR, 2012)
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e Peligro: Situacion o rasgo inherente o caracteristica inherente de algo que pueda
provocar perjuicios a las personas, dispositivos, procedimientos y entorno. (D.S. N° 005-

2012-TR, 2012)

e Riesgo: Probabilidad de que un peligro especifico se materialice en determinadas
condiciones y genere dafios a la salud de los trabajadores, al ambiente o a la

infraestructura. (D.S. N° 005-2012-TR, 2012)

e Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo: Conjunto de componentes
interconectados o vinculados que buscan definir una politica, metas de seguridad y salud
laboral, procedimientos y medidas requeridas para lograr dichas metas. Esto estd
estrechamente vinculado con el concepto de responsabilidad social corporativa, con el
proposito de generar conciencia acerca de la provision de buenas condiciones de trabajo
a los empleados, mejorando asi su calidad de vida y fomentando la competitividad de los

empleadores en el mercado. (D.S. N° 005-2012-TR, 2012)
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III. PROPUESTA DE SOLUCION

3.1. Metodologia de la solucion

La implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
Ambiente (SSOMA) es fundamental para Consorcio La Rimana, no sélo para cumplir con
la normativa peruana actual, sino también para prevenir riesgos laborales, proteger la salud
de sus trabajadores y minimizar los impactos ambientales de sus operaciones. Esta
metodologia adopta el enfoque de mejora continua basado en el ciclo PHVA (Planificar,
Hacer, Verificar y Actuar), ampliamente aceptado en la gestion de sistemas
organizacionales. La Ley N.° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, en su primer
articulo, reconoce el derecho de los trabajadores a desempefarse en condiciones laborales
seguras y saludables, asignando a los empleadores la responsabilidad de asegurar dicho
entorno. A su vez, el reglamento correspondiente, aprobado mediante el Decreto Supremo
N.? 005-2012-TR y actualizado por el Decreto Supremo N.° 011-2019-TR, especifica los
deberes de los empleadores en cuanto a la identificacion de peligros, la evaluacion de riesgos,
la adopcion de medidas de control y la inclusion activa de los trabajadores en los procesos
de gestion en seguridad y salud ocupacional. Este enfoque metodoldgico busca consolidar

estos lineamientos legales dentro de un sistema de gestion solido y eficiente.

Esta metodologia se estructura en las cuatro fases del ciclo PHVA, asegurando un enfoque
sistematico y de mejora continua para la implementacion del sistema de gestion SSOMA en
Consorcio La Rimana. El ciclo PHVA también conocido como ciclo de Deming o ciclo de
mejora continua, es un enfoque iterativo de gestion que se utiliza para mejorar continuamente

procesos y sistemas.

Asimismo, se ha considerado especificamente el proyecto “Mejoramiento y Ampliacion del
servicio de agua potable, disposicién sanitaria de excretas, alcantarillado sanitario y
tratamiento de aguas residuales en el Caserio de Vista Alegre, distrito de Querocoto,
provincia de Chota, departamento de Cajamarca”. Ademas, se encuentra alineada con los

lineamientos normativos tanto a nivel nacional como internacional, incorporando
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procedimientos técnicos y administrativos que permiten garantizar la proteccion y el

bienestar fisico de todas las personas involucradas en las distintas etapas de ejecucion del

proyecto.

Tabla 1. Ciclo PHVA, Planificar.

PHVA Actividad

Definicion

a). Elaboracién de la

Matriz IPERC

Se identificaron y evaluaron los riesgos laborales por
actividad (altura, excavacion, soldadura, manipulacion

de quimicos, etc.) y se estableceran controles

b). Redaccion e
implementacion de
la Politica de
Seguridad y Salud

en el Trabajo

Documento oficial que expresa el compromiso de la
empresa con la prevencion de riesgos, cumplimiento
legal y mejora continua. Fue firmada por la gerencia y

difundida a todo el personal.

¢). Redaccién e
implementacion de
la Politica

Ambiental

Documento que evidencia el compromiso institucional
con la conservacion del entorno, la gestion responsable
de los recursos naturales y la mitigacion de impactos
ambientales. Este documento formo parte integral del
manual SSOMA y fue comunicado a todos los niveles

de la organizacion.

Planificar

d). Definicion de
objetivos y metas

SSOMA:

* Implementar del IPERC en 100 % de los frentes de
trabajo en 3 meses.

* Capacitar al 100 % del personal en riesgos y medidas
de prevencion.

* Establecer el Plan de Manejo de Residuos Sélidos en
obra en el primer mes.

* Disminuir los incidentes en 50 % en los primeros 6

meses.

e). Disefio documental:

* Procedimientos trabajo seguros (PTS).

» Formato de capacitacion y charla de 5 minutos

* Analisis de trabajo seguro (ATS)

* Permiso de trabajo en altura (PETAR ALTURA)
* Permiso de trabajo eléctrico

* Permiso de trabajo en caliente

* Inspeccion de arnés de seguridad

* Inspeccion de estado del EPP
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* Inspeccion de extintores portatiles

* Inspeccion de botiquin de primeros auxilios

* Inspeccion de herramientas de poder

* Inspeccion de herramientas manuales

* Control de residuos sélidos peligrosos

* Plan de Manejo de Residuos Sélidos (PMRS), que

incluira:

Clasificacion de residuos (peligrosos, reciclables,
organicos), Almacenamiento temporal, recoleccion y

disposicion final a través de operadores autorizados.

Nota. Elaboracion propia

Tabla 2. Ciclo PHVA, Hacer.

PHVA Actividad Definicion
Modulos mensuales dirigidos a obreros, técnicos y
a). Programa de administrativos, incluyendo:
capacitacion y e [PERC y controles.
sensibilizacion: e Cultura preventiva.
e Manejo de residuos sélidos.
e Uso correcto de EPP.
e Respuesta ante emergencias.
b). Distribucion de EPP Segun lo identificado en la matriz IPERC:
SeEUn TESgOs: arnés, casco, guantes, botas dieléctricas, gafas,
mascarillas, polo, pantalon, barbiquejo, tampones etc.
Hacer

¢). Implementacion del
Plan de Manejo de
Residuos Sélidos

(PMRS):

e Puntos de acopio diferenciados en obra.

e Registro de generacion por tipo de residuo.

e Contrato con operador autorizado para residuos
peligrosos.

e Control visual mediante sefalizacion y carteles

d). Implementacion fisica

de controles:

informativos.
Senalizacion de seguridad, extintores, zonas de
evacuacion, duchas de emergencia, barandas de

proteccion.
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e). Formacion del Comité Conformado por representantes del empleador y los
de Seguridad y Salud

en el Trabajo (CSST):

trabajadores. Se encargard de revisar incidentes,

inspecciones y planes de accion correctiva.

Nota. Elaboracion propia

Tabla 3. Ciclo PHVA, Verificar.

PHVA Actividad

Definicion

a). Auditorias internas

del sistema SSOMA:

Verificacion del cumplimiento del uso de IPERC,
aplicacion del PMRS, uso de EPP y ejecucion de

procedimientos.

Ve b). Indicadores clave de

. mpeno:
rificar desempefio

e Tasa de accidentes con tiempo perdido.

e Porcentaje de cumplimiento del IPERC.

e Kilogramos de residuos segregados
adecuadamente.

e % de trabajadores capacitados.

¢). Reportes de Se documentaron hallazgos y se emitieron
inspeccion: recomendaciones.
Nota. Elaboracion propia
Tabla 4. Ciclo PHVA, Actuar.
PHVA Actividad Definicion
a). Plan de acciones Elaborado con base en los hallazgos de auditorias,

correctivas y preventivas

(PAC):

reportes de incidentes, inspecciones internas y

observaciones del personal.

b) Actualizacion
continua del IPERC y
el PMRS:

Act

uar

El IPERC sera revisado trimestralmente o cada vez que
se incorpore una nueva actividad.
El PMRS sera ajustado en funcion del volumen y tipo

de residuos generados.

¢). Revision gerencial:

Informes presentados a la alta direccion para toma de
decisiones estratégicas y asignacion de recursos para la

mejora continua del sistema.

Nota. Elaboracion propia
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3.2. Desarrollo de la solucion

3.2.1. Etapa de planificar

Para el desarrollo de la metodologia se tomd como base los siguientes documentos de la
empresa Consorcio La Rimana; plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente
proyecto “mejoramiento y ampliacion del servicio de agua potable, disposicion sanitaria de
excretas, alcantarillado sanitario y tratamiento de aguas residuales en el caserio de Vista
Alegre, distrito de Querocoto, provincia de Chota, departamento de Cajamarca”, plan de
manejo de residuos solidos de la empresa la Rimana - rea operativa-proyectos y/o servicios

y el plan anual de capacitaciones.

a) Elaboracion de la Matriz IPERC

Para la implementacion del sistema de gestion de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
Ambiente se elabor6 la matriz IPERC (Anexo 05). Para lo cual iniciamos con la
determinacion de las actividades por cada fase del proyecto, posteriormente se identificaron
los peligros posibles, para este ultimo se tomo6 en consideracion el como se organizan los
procesos en la ejecucion del proyecto, las sub actividades, situaciones cotidianas y no
cotidianas. Para la identificacion de los peligros se consideraron los siguientes tipos;
locativo, fisico, quimico, mecénico, eléctrico, bioldgico, ergondmico, psicosocial y

fendmeno natural.

Conjuntamente con el area de SSOMA de la empresa Consorcio La Rimana, se identificaron
los peligros y riesgos que presenta cada subactividad durante todo el proceso de ejecucion,
como se puede visualizar en la tabla 5, para ello se ha considerado el tipo y la incidencia del
peligro. Para la evaluacion de los riegos se determind el nivel de probabilidad de ocurrencia
del dafio, nivel de consecuencias previsibles, nivel de exposicion y finalmente la valorizacion
del riesgo: Para establecer el indice de probabilidad (IP) del dafio se tuvo en cuenta el nivel

de deficiencia detectado y si las medidas de control son adecuadas segtin la Anexo 1.
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Fase Actividad Subactividad Peligro identificado Tipo de peligro Riesgo (consecuencia)
Tropiezos/caidas en terreno . .
. Locativo Fracturas/ contusiones
irregular
Levantamiento ) Exposicion solar/estrés . ) .
Recorrido de campo . Fisico Golpe de calor/insolacion
topografico térmico
Picaduras/infecciones por . . )
. ., Biologico Enfermedades tropicales
Planificacion insectos
Posturas estaticas prolongadas Ergonémico Lumbalgia, fatiga ocular
Disefio/ingenieria Trabajo de oficina
Estrés laboral por plazos Psicosocial Ansiedad, distraccion
. . . . . . . Fenémeno . .
Plan de riesgos Identificacion de peligros Sismos o lluvias intensas Deslizamiento/colapso
natural
Transporte con vehiculos Deslizamientos de tierra, Fenomeno Accidentes, retrasos en la
hasta punto de acceso lluvias intensas Natural obra
Descarga manual de Levantamiento de peso, . Lesiones lumbares,
. Ergonémico
materiales posturas forzadas sobreesfuerzo
. Mordeduras, picaduras en la Lo Infecciones, enfermedades
Transporte de Transporte a pie o con Biologico .
. . zona rural transmitidas
materiales animales hasta la zona de _ _
. . . . Estrés, agotamiento fisico
obra Fatiga por jornadas extensas Psicosocial
y mental
Caida de objetos mal apilados Locativo Lesiones graves, fracturas
Almacenamiento en obra Golpes durante movilizacion . . .
Mecanico Contusiones, esguinces
manual
. Hundimiento de zanja Locativo Atrapamiento, asfixia
Exc. manual con pico y
Caida de trabajadores en )
pala . Locativo Fracturas
zanja
Manejo de herramientas . . . .
. Golpes por manipulacion Mecénico Cortes, contusiones
(pico, pala)
Excavacion de Golpe por maquina en . .
o Mecénico Traumatismos graves
zanjas movimiento
Uso de retroexcavadora Caida de carga a izar Mecanico Lesiones graves
o . . Irritacion respiratoria;
Ejecucion Exposicion a polvo y ruido Fisico . .
hipoacusia
Lluvias intensas (estacion Inundacién/derrumbe de Fenomeno Atrapamiento,
lluviosa) taludes natural ahogamiento
Manipulacion de tuberia . . .
Sobreesfuerzo fisico Ergonémico Lumbalgia
pesada
Corte y lijado de tuberia Cortes y proyecciones Mecanico Lesiones en manos/ojos
Tendido de Radiacién UV y chispas Fisico Quemaduras oculares/piel
i Soldadura de tuberias
tuberias — —— - -
Humos y gases de soldadura Quimico Irritacion respiratoria
. . . Infecciones
Contacto con aguas residuales Biologico ) .
Tuberias de alcantarillado gastrointestinales
Gases de cloaca (H;S, CHy) Quimico Intoxicacion/Asfixia
Golpes, cortes por . Lesiones en extremidades,
. . Mecanico
Armado de columnas de manipulacion de acero cortes profundos
acero Posturas forzadas, esfuerzo . Dolor lumbar, fatiga
. Ergonémico .
Construccion de fisico cronica
estructura Caidas por desorden de . .
. Locativo Esguinces, fracturas
Encofrado de columnas materiales
Golpes por caida de moldes Mecanico Lesiones graves
Ruido y vibraciones Fisico Pérdida auditiva, fatiga
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Vertido y vibrado de Exposicion a cemento . Dermatitis, irritacion
Quimico
concreto htmedo ocular

Golpes por desprendimiento

Desencofrado Mecanico Contusiones, fracturas
de moldes
Impermeabilizacion de Inhalacion de solventes y . Intoxicacion, mareos,
. Quimico .
estructuras quimicos dermatitis
Cortes con bordes de acero Mecanico Lesiones en manos
Instalacion de mallas Uso de maquinas de
Eléctrico Electrocucion
soldadura
Mezcla y vertido de Contacto con cemento . Dermatitis alcalina,
Quimico
concreto htmedo quemaduras
Vibrado de concreto Vibraciones en manos/brazos Fisico Sindrome mano-blanca
Conexion de bombas Trabajo con electricidad Eléctrico Electrocucion fatal
Instalacion Conexion de bombas Uso en lluvia o humedad Eléctrico Electrocucion
eléctrica ) Uso de herramientas ) )
Instalacion de tableros Mecanico Cortes, perforaciones
manuales
Caida desde altura (>1.5 m) Locativo Fracturas graves o muerte
Trabajos en Montaje de caseta o . . . . .
. Caida de herramientas/objetos Mecanico Lesiones en pies/cabeza
altura depositos
Viento o condiciones . . o
o Fisico Pérdida equilibrio/caida
climaticas
Accidente vehicular Mecanico Traumatismos severos
Transporte Caida dentro/fuera de )
. Vehiculos en obra Locativo Fracturas leves
interno vehiculo
Fatiga de conductor Psicosocial Error humano/accidente
Retiro de escombros y .
. Caidas por escombros Locativo Fracturas/torceduras
entibos
Limpieza y - - - -
Retiro de entibos Golpes con madera/metales Mecanico Contusiones
desarme
Desmovilizaciéon de . . . . .
. Fatiga por horas extra Psicosocial Baja atencion/errores
equipos
Cierre Desinfeccion de sistemas Contacto con quimicos . Irritacion
Quimico . . »
de agua (cloro) respiratoria/dermatitis
Pruebas finales
. . . . . Infecciones
Verificacion de aguas Contacto con aguas residuales Biologico . .
gastrointestinales
) . . ) Sismos residuales o eventos Fenémeno Incidentes por colapso
Verificacién final Inspeccion de seguridad o .
climaticos natural repentino

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio

La Rimana (Anexo 6)

Asimismo, para determinar el indice de severidad (IS) se tuvo en consideracion la naturaleza
del dano y las partes del cuerpo afectadas segun el Anexo 2. Ademas, se usé la matriz de
valoracion de riesgo (Anexo 3), en donde se puede ver la interpretacion segun el nivel de

riesgo que posee, también, ver si estos ultimos son riesgos significativos. Por ultimo, se
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adaptod el nivel de riesgo, el cual se determina combinando la probabilidad con la

consecuencia del dafio, segun la matriz de valoracion de riesgo (Anexo 4).

Valoracion del riesgo, con el valor del riesgo obtenido y comparandolo con el valor tolerable,
se emitio un juicio sobre la tolerabilidad del riesgo en cuestion. Con esto se pudo realizar la

matriz IPERC para el proyecto descrito de la empresa Consorcio la Rimana, ver Anexo 5.

b) Implementacion de la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

En cumplimiento con la normativa peruana vigente en materia de seguridad, salud
ocupacional y medio ambiente, el area de SSOMA formul6 una politica de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SST), la cual reflejaba el compromiso institucional con la prevencion de
riesgos laborales y la promocion de condiciones seguras y saludables en el entorno laboral.
Esta politica fue disefiada en funcidn de la naturaleza de las actividades de la empresa y la
magnitud de sus riesgos, asegurando su adecuada difusion entre todo el personal. Conforme
a lo establecido en el articulo 17 de la Ley N.° 29783, el empleador defini6 una politica de
SST (Figura 2) alineada con las caracteristicas de la organizacion, incluyendo el compromiso
de acatar las disposiciones legales vigentes y de promover la mejora continua del sistema de

gestion.
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Figura 2. Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

En LA RIMANA, empresa dedicada a la ejecucion de proyectos de
saneamiento en zonas rurales, reconocemos que la Seguridad y Salud

; en el Trabajo es un pilar fundamental para el desarrollo sostenible y la
CONSORCIO LA RIMANA mejora continua de nuestras operaciones.

Por ello, nos comprometemos a:

1. Proteger la vida, salud y bienestar de todos nuestros trabajadores, contratistas, visitantes y
comunidades cercanas a nuestras operaciones, mediante la identificacion, evaluacion,
control y prevencién de los riesgos laborales.

2. Cumplir estrictamente con la legislacion peruana vigente en materia de seguridad y salud en
el trabajo, especialmente la Ley N.? 29783, su reglamento, y demdas normas
complementarias, asi como otros compromisos suscritos voluntariamente por la empresa.

3. Implementar y mantener un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST)
basado en la mejora continua, la participacién activa de los trabajadores, y el ciclo PHVA
(Planificar, Hacer, Verificar, Actuar).

4. Fomentar una cultura preventiva, promoviendo la capacitacion continua, la sensibilizacion y
el compromiso de todos los niveles de la organizacion para prevenir incidentes, accidentes
y enfermedades ocupacionales.

5. Garantizar condiciones de trabajo seguras y saludables, adaptadas al entorno rural en el que
operamos, brindando los recursos necesarios para la gestion eficaz de la seguridad y salud.

6. Promover la participacion activa del Comité de SST y de todos los trabajadores, asegurando
el didlogo social, la consulta y el respeto a sus derechos en materia de salud y seguridad.

La presente politica es difundida, comprendida y aplicada en todos los niveles de la organizacién,
y es revisada periédicamente para asegurar su vigencia y adecuacion a los cambios operativos y
normativos.

Cajamarca, Lunes de Noviembre del 2024

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio

La Rimana (Anexo 6)

¢) Implementacion de la Politica Ambiental

Se estableci6 una politica ambiental (Figura 3), en el cual, expresa el compromiso de la

empresa con la preservacion del entorno natural, la prevencion de la contaminacion y el
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cumplimiento de las normativas ambientales vigentes. Esta declaracion fue formulada
considerando la naturaleza, magnitud y los posibles impactos ambientales derivados de las
operaciones de la empresa. En concordancia con lo dispuesto por la Ley N.° 28611, Ley
General del Ambiente, especificamente en su articulo 6, toda persona natural o juridica tiene
la obligacion de proteger el ambiente y de prevenir y controlar los impactos ambientales

negativos.

Figura 3. Politica Ambiental del Consorcio La Rimana

POLITICA AMBIENTAL

En la empresa LA RIMANA reconocemos la importancia de proteger
y conservar el medio ambiente. Basados en la Ley N.? 28611 — Ley
General del Ambiente, su reglamento y la normativa sectorial vigente
(Decreto Supremo N.? 021-2009-MINAM y normas del SENACE para
EIA), establecemos nuestra Politica Ambiental con los siguientes
ICONSORCIO LA RIMANA| compromisos:

1. Cumplimiento normativo y mejora continua
o Asegurar el estricto cumplimiento de la legislacion ambiental aplicable, asi como de
los estandares y requisitos de nuestros proyectos.
2. Prevencion de la contaminacion
o Minimizar emisiones atmosféricas, vertimientos y generacion de residuos mediante
buenas practicas de obra, control de fuentes y tratamiento adecuado.
o Utilizar tecnologias limpias y materiales de bajo impacto para reducir la huella
ambiental.
3. Gestion sostenible de recursos
o Promover el uso eficiente del agua, la energia y otros recursos en todas las fases del
proyecto.
o Fomentar la adquisicion responsable de insumos, privilegiando proveedores con
certificaciones ambientales.
4. Manejo integral de residuos solidos y peligrosos
Segregar, almacenar y disponer los residuos conforme al “Reglamento de Gestion de
Residuos Sdlidos” (D.S. N.? 003-2013-MINAM) y la normativa de residuos peligrosos.
o Implementar planes de reduccién, reutilizacién y reciclaje en obra.
5. Proteccion de la biodiversidad y el entorno
o ldentificar y conservar areas de valor ecolégico durante la ejecucién de obras,
evitando la alteracion de suelos, flora y fauna.
o Restaurar y revegetar zonas intervenidas, apoyandonos en especies nativas.
6. Participacion y capacitacion
o Involucrar a trabajadores, contratistas y comunidades locales en préacticas
ambientales responsables.
o Realizar capacitaciones periédicas en gestion ambiental, respuesta a emergencias
ecologicas y sensibilizacion comunitaria.
7. Comunicacion y transparencia
o Mantener informados a nuestros grupos de interés sobre el desempefio ambiental de
la empresa.
o Atender de manera oportuna denuncias o consultas ambientales de la comunidad y
autoridades.

Esta Politica Ambiental es de cumplimiento obligatorio para todo el personal de LA RIMANA y sera
revisada al menos una vez al ano para asegurar su vigencia y adecuacion a nuevos retos y
regulaciones.

Cajamarca, Lunes de Noviembre del 2024
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Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio

La Rimana (Anexo 6)
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d) Definicion de objetivos y metas SSOMA

El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo del Consorcio La Rimana tuvo como objetivo el
prevenir riesgos de accidentes, enfermedades ocupacionales y los derivados de las
actividades propias del proyecto y/o servicios. Dando cumplimiento con lo dispuesto en el
DS N° 005-2012-TR Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Se establecio la siguiente meta: Ejecutar las actividades con cero accidentes, evitando asi
lesiones graves e incapacitantes de los trabajadores. Priorizando el bienestar y la salud de
nuestros trabajadores, se dispone de las condiciones seguras y su resguardo, mediante
equipos de proteccion. Asimismo, capacitar a todo el personal en materia de seguridad para
el cumplimiento de nuestra politica de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente; y, de
esta manera, promover la mejora continua en la ejecucion de los estdndares de seguridad y

medio ambiente.

Toda organizacion necesita tener resultados cuantificables y controlables, por lo que el
equipo de SSOMA de la empresa Consorcio La Rimana precis6 objetivos y metas para el
proyecto especifico “Mejoramiento y Ampliacion del servicio de agua potable, disposicion
sanitaria de excretas, alcantarillado sanitario y tratamiento de aguas residuales en el Caserio
de Vista Alegre, distrito de Querocoto, provincia de Chota, departamento de Cajamarca”. La
matriz de objetivos y metas de seguridad, salud en el trabajo, es comunicada por el jefe
SSOMA, difundida en todos los niveles de la empresa y publicada en un lugar visible al

alcance del proyecto.



Tabla 6. Objetivos del sistema
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OBJETIVO INDICADOR INDICE META
Brindar charlas en materia Numero de horas
de seguridad, difusiéon de capacitaciones en
o ) >1.5%
procedimientos, relacion de las " .
N® Horas capacitadas
estandares y politicas horas trabajadas [ C = * 100
HH trabajadas
Indice de F N2 de accidentes = 10 0
Frecuencia N HH trabajadas
Indicadores de gestion
referente a la Indice de o _ N= de perdidos = 10° 0
accidentabilidad debe ser severidad HH trabajadas
igual a cero
Indice de IF = IS
Fa = ———— 0
accidentabilidad tooo
Porcentaje del
Verificar el cumplimiento )
cumplimento del )
del plan Anual de % Cumplimento >80 %
) Plan Anual de
Seguridad y Salud 2024
SST
) ] Cumplimiento de ) )
Reducir el impacto ) N° inspecciones que reporta
] la segregacion o
ambiental producto de los segregacion incorrecta/N° total de >80 %

adecuada de los

residuos solidos generados
RR. SS

inspecciones realizadas

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio

La Rimana (Anexo 6)
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e) Formatos de Gestion de Seguridad y salud en el Trabajo

El disefio documental implic6 la elaboracion de procedimientos, formatos y registros
necesarios para implementar y mantener el sistema de gestion SSOMA. Estos documentos
fueron controlados y actualizados periddicamente. El D.S. N.° 005-2012-TR establece en su
articulo 33 que el empleador debe elaborar y mantener actualizados los documentos del
sistema de gestion de SST. Los documentos de gestion de SST (ver Anexos del 7 al 19) que

se desarrollaron para la ejecucion del proyecto son los siguientes:

Tabla 7. Formatos de SST

CcODIGO NOMBRE DEL DOCUMENTO
SIG-RM-01 Procedimientos trabajo seguros (PTS).
SIG-RM-02 Formato de capacitacion y charla de 5 minutos
SIG-RM-03 Analisis de trabajo seguro (ATS)
SIG-RM-04 Permiso de trabajo en altura (PETAR ALTURA)
SIG-RM-05 Permiso de trabajo eléctrico
SIG-RM-06 Permiso de trabajo en caliente
SIG-RM-07 Inspeccion de arnés de seguridad
SIG-RM-08 Inspeccion de estado del EPP
SIG-RM-09 Inspeccién de extintores portatiles
SIG-RM-10 Inspeccion de botiquin de primeros auxilios
SIG-RM-11 Inspeccion de herramientas de poder
SIG-RM-12 Inspeccion de herramientas manuales
SIG-RM-13 Control de residuos solidos peligrosos

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio

La Rimana (Anexo 6)

Asimismo, los temas de charlas se realizaron de acuerdo a las actividades planificadas en el

proyecto, a continuacion, se muestran algunos temas.



Tabla 8. Temas de charlas de 5 minutos

Ne TEMAS DE CHARLAS 5 MINUTOS
1 Trabajo seguro
2 Los veteranos también necesitan ser entrenados
3 Objetos que caen
4 (Usted corre riesgos?
5 Sentido comun
6 Trabajar en equipo evita accidentes
7 Mas peligros que el Everest: Uso de escalera
8 Trabajo en equipo
9 Trabajo en altura
10 Seguridad eléctrica
11 (,Oiré usted bien mafiana?
12 (Por qué usar lentes de seguridad?
13 Protejan sus manos
14 Responsabilidades del trabajador
15 Importancia del orden y limpieza
16 Segregacion de residuos soélidos
17 Seguridad eléctrica
18 Efectos de la corriente eléctrica
19 Quemaduras por corriente eléctrica
20 [ por qué reportar los incidentes?
21 Proteccion de la cabeza
22 La monotonia en la seguridad
23 Fatiga laboral
24 Proteccion colectiva
25 Proteccion de las vias respiratorias
26 Proteccion de extremidades inferiores
27 Derechos de los trabajadores en SST
28 (Como se realiza una investigacion de accidente?
29 Incidente vs Accidente
30 Meétodos de extincion de incendios
31 (,como procedemos ante un incendio?

32

Uso de extintores

37
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33 Las bromas pesadas son peligrosas

34 Seguridad basada en el comportamiento
35 Uso de Equipos de Proteccion Personal (EPP)
36 Tipos de EPP y su aplicacion.

37 Mantenimiento y Sustitucion del EPP.

38 Prevencion de Caidas.

39 Uso y Mantenimiento de Arneses.

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio

La Rimana (Anexo 6)

3.2.2. Etapa Hacer

a) Programa de capacitacion y sensibilizacion

La capacitacion fue esencial para garantizar que todos los trabajadores comprendan y
apliquen las medidas de seguridad y salud en el trabajo. Segun el articulo 35 de la Ley N.°
29783, el empleador debe garantizar la capacitacion periodica de los trabajadores en temas
de seguridad y salud ocupacional.

Propésito de la capacitacion:

e Elevar el nivel de rendimiento de los colaboradores y, a su vez, incrementar la

productividad y rendimiento de la empresa.

e Mejorar la interaccion entre los colaboradores y, con ello, elevar el interés por el

aseguramiento de la calidad en el servicio.

e Generar conductas positivas y mejoras en el clima de trabajo, la productividad y la

calidad y, con ello, elevar la moral de trabajo.

e Mantener la salud fisica y mental en tanto ayuda a prevenir accidentes de trabajo, y un

ambiente seguro lleva a actitudes y comportamientos mas estables.
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e Mantener al colaborador al dia con los avances tecnologicos, lo que alienta la iniciativa

y la creatividad y ayuda a prevenir la obsolescencia de la fuerza de trabajo.

Por lo descrito, se desarrolld un plan anual de capacitacion, en donde, previamente se
definieron los temas a tratar por cada mes del afo (Tabla 9), los cuales facilitaron la
asimilacion de conocimientos por parte de los participantes. Este proceso contribuyd de
manera significativa al fortalecimiento de las competencias del personal, elevando asi el

nivel de calidad del recurso humano.

Tabla 9. Temas de capacitacion por cada mes

MES TEMA ASIGNADOS

Induccion general de Seguridad y Salud en el trabajo

ENERO Plan de contingencia y procedimiento de respuesta ante emergencias

Especificaciones del servicio brindado

Induccion general de Seguridad y Salud en el trabajo

FEBRERO Primeros auxilios y RCP

Instructivos de productos quimicos y lectura de las hojas de seguridad (MSDS)

Induccion general de Seguridad y Salud en el trabajo

MARZO Matriz IPERC, Mapa de riesgo

Factores de riesgos

Induccion general de Seguridad y Salud en el trabajo

ABRIL Factores de riesgos

Procedimientos operativos

Induccion general de Seguridad y Salud en el trabajo

MAYO Funciones del puesto (Seguridad, peligros y riesgos en el puesto de trabajo)

Manejo seguro de Sustancias Quimicas

Induccion general de Seguridad y Salud en el trabajo

JUNIO Manejo seguro de Sustancias Quimicas

Capacitacion Reciclaje en General

Induccion general de Seguridad y Salud en el trabajo

JULIO Sefializacion de seguridad y manipulacion de materiales

Comunicacion, empatia e interaccion con el cliente

Induccion general de Seguridad y Salud en el trabajo

AGOSTO Investigacion de accidentes e incidentes

Gestion de Residuos Sélidos

Induccion general de Seguridad y Salud en el trabajo

SEPTIEMBRE Pausas activas y ejercicios ergondmicos

Segregacion de residuos

OCTUBRE Induccion general de Seguridad y Salud en el trabajo
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servicio

Interrupcion de actividades ante el peligro inminente durante el desarrollo del

Uso eficiente de agua y energia

Induccion general de Seguridad y Salud en el trabajo

NOVIEMBRE

Uso eficiente de agua y energia

DICIEMBRE

Induccion general de Seguridad y Salud en el trabajo

Uso y conservacion de EPP

Nota. Adaptado del plan anual de capacitacion del consorcio La Rimana (Anexo 21).

b) Distribucion de EPP segun riesgos

La entrega y uso adecuado de Equipos de Proteccion Personal (EPP) fue fundamental para

la prevencion de accidentes. El articulo 53 del D.S. N.° 005-2012-TR establece que el

empleador debe proporcionar a los trabajadores los EPP necesarios segin los riesgos

identificados.

Proceso de distribucion se baso en base a la siguiente premisa:

e Identificacion de necesidades: Basada en la matriz IPERC, se determina qué EPP son

necesarios para cada tarea.

e Entrega de EPP: Se proporciona a cada trabajador el EPP correspondiente.

e (Capacitacion en uso: Se instruye a los trabajadores sobre el uso correcto y mantenimiento

de los EPP.

Tabla 10. Lista de EPP

Proteccion de
cabeza y

rostro

Casco proteccion para tension eléctrica (con barbiquejo)

Gafas contra impactos y antipolvo

Orejeras/tapones auditivos

Careta de proteccion para casco de policarbonato (cuando

requiera su uso)

Respirador reutilizable media cara o mascarilla KN95 (cuando

requiera su uso)

PROTECCION
INDIVIDUAL

Uniforme de trabajo

Arnés de cuerpo completo (cuando requiera su uso)
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Proteccion para el

cuerpo

Linea vida restrictiva (cuando requiera su uso)

Guantes de hilo reforzadas en poliuretano

Proteccion
de extremidades

superiores

Guantes de badana (cuando se requiera su uso)

Guantes de jebe o nitrilo (cuando requiera su uso)

Calzados de seguridad

Calzados dieléctricos

Proteccion de
extremidades

inferiores

Escarpines de cuero

Sefiales de uso de EPP

Sefiales de peligro/riesgo

Senalizacion general

PROTECCION
COLECTIVA

Sefial de prohibicion de ingreso de personas externas al

trabajo

Seiial de suelo a desnivel / excavacion profunda

Sefial de hombres trabajando

Cintas o mallas para delimitar area de trabajo

Disponer de planos de identificacion de lineas eléctricas

existentes.

Procedimiento de bloqueo y etiquetado

Proteccion

contra lineas ocultas

Uso de cintas aislantes o similares

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio

La Rimana (Anexo 6)

Figura 4. Charla de 5 minutos al personal y entrega de EPP

HUAWEI P30 lite
QO TRiPLE CAMERA

Nota. Imagen propia, charla de induccion al personal, luego de la entrega de los equipos de

proteccion personal (EPP).
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¢) Implementacion del Plan de Manejo de Residuos Solidos (PMRS)

El manejo interno de los residuos s6lidos fue uno de los procesos fundamentales para realizar
una adecuada gestion de los mismos. El procedimiento fue distinto de acuerdo el tipo de
residuo, ya que el manejo de cada uno varia segiin la composicion y la clasificacion del
residuo. El manejo se realizd de acuerdo al diagrama del proceso de manejo de residuos
solidos. El articulo 25 de la Ley N.° 28611, Ley General del Ambiente, establece la

obligacion de las empresas de manejar adecuadamente sus residuos.

Se desarrolld el Plan de Manejo de Residuos Solidos (PMRS) (Anexo 20), en el cual
establece los procedimientos detallados para la segregacion, almacenamiento, transporte y
disposicion final de los desechos generados en la obra. Los residuos solidos generados se
segregan de acuerdo a sus caracteristicas en tachos de colores. La segregacion es realizada

por los trabajadores que ejecutan las actividades para su disposicion final.

Segun la Norma Técnica Peruana NTP 900.058 (2019) y el D.S. N.° 003-2013-VIVIENDA
(2013) (Gestion de residuos de construccion y demolicion), se propuso la siguiente
clasificacion, segregacion y color de tachos para los residuos generados en la etapa de

ejecucion.

Tabla 11. Residuos No Peligrosos (dmbito no municipal)

Tipo de
Ejemplos especificos Color de tacho
residuo
Papel y carton (planimetrias, cartones de
embalaje)
Plasticos (film, tuberias PVC/HDPE
Blanco
Aprovechables sobrantes)
Metales (retazos de varilla, tuberias acero
Amarillo

sobrante)

Vidrio (botellas de reactivos, envases rotos) Plomo (gris)
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No Ceramicos, papeles encerados, escombros

aprovechables inertes pequetios

) Restos de poda, hojarasca, desperdicios de
Orgénicos

comida del campamento

Nota. Adaptado de la NTP 900.058 (2019), codigo de colores para el almacenamiento de

residuos solidos.

Tabla 12. Residuos Peligrosos (dmbito no municipal)

Tipo de residuo Ejemplos especificos Color de tacho
Quimicos y Aceites usados de motobombas,

aceites lubricantes, solventes, pinturas

Baterias y Baterias de equipos de emergencia,

acumuladores acumuladores de vehiculos

Envases Bidones y envases de coagulantes,

contaminados  plaguicidas, adhesivos

Lodos concentrados con metales
Lodos de planta )
pesados o compuestos peligrosos

Nota. Adaptado de la NTP 900.058 (2019), codigo de colores para el almacenamiento de

residuos solidos.

Algunos residuos (ej.: desmontes de tierra, grandes volumenes de concreto y mamposteria)
no se pueden manipular en tachos convencionales ni en el sistema de 7 colores. Segun el

D.S. N.° 003-2013-VIVIENDA, estos deben:

e Reutilizarse en obra como material de relleno, sub base de caminos internos o basamento
de plataformas.

e Valorizacidon in situ, para creacion de bermas, muros de contencion o caminos
provisionales.

e Disposicion final en rellenos de residuos inertes autorizados, con manifiesto de entrega.
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El personal encargado de la ejecucion del plan estuvo conformado por: Supervisor de
Seguridad y Salud en el Trabajo y Ambiental del Consorcio., quien se encargd de verificar

el cumplimiento segiin lo mencionado en este plan.

La coordinacion e implementacion del plan estuvo encaminada al desarrollo y cumplimiento
de los objetivos y metas propuestas por el Consorcio en el ambito ambiental, el cual fue
evaluado, actualizado y mejorado permanentemente, lo cual cada mes el supervisor debera
verificar. Asimismo, se implement6 una matriz de generacion de residuos sélidos (ver anexo

21), para caracterizar los residuos por cada mes, expresada en kg.

d) Implementacion fisica de controles

En el plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio La Rimana, se

establecid los siguientes controles:

Realizar las charlas diariamente y PTS.

e Aplicacion de controles criticos de acuerdo a las actividades.

e Inspeccion del area de trabajo, de herramientas y/o equipos.

e Realizar la inspeccion de equipos antes de iniciar la labor.

e Personal capacitado y/o competente, con el uso de los equipos de proteccion
correspondientes. Personal con competencias en trabajos en altura, espacio confinado,
trabajos de excavacion, trabajos eléctricos. El responsable de supervision en seguridad
debera informar a los trabajadores involucrados en el proyecto sobre los planes (Plan de
Seguridad, Procedimientos aplicables al proyecto, Planes de rescate, otros planes
aplicables al proyecto).

e Se debera contar con equipos de comunicacion (celulares).

e Permisos especiales (caliente, altura, eléctrico) segun lo requiera.
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Delimitacion de area de trabajo, carteleria de sefializacion.

Determinar las distancias seguras a la zona de trabajo o equipos.

Contar con planos que evidencien las lineas de servicios.

Demarcar las lineas identificadas y procurar proteger para evitar dafios.

Se realizara bloqueo de energias dependiendo de las actividades.

Para evitar los golpes (producto de caidas de objetos), el personal debe contar con los

calzados de seguridad y demaés equipos de proteccion personal.

Para controlar el riesgo disergondmico: lumbalgia, la carga méaxima es de 20 kg por
trabajador con adecuada manipulacion, superado el peso se usara apoyo mecanico para
movilizar los objetos, asi como el trabajo en equipo y la distribucion de pesos. Mientras
que, para las posturas forzadas o repetitivas se llevara a cabo pausas activas y rotacion

de personal.

Las herramientas que se usaran son aquellas que han sido inspeccionadas y evidencian
estar aptos para su fin. Asimismo, deben contar con la cinta del mes correspondiente.
Para el traslado de estas debera ser en una caja de herramientas.

El uso de escalera aplica siempre que se tenga un personal de apoyo, y considerando altura
h<1.80 m y espacios donde no es posible el montaje de andamio. (Considerando la
coordinacion pertinente).

Habilitar los permisos especiales teniendo en cuenta los controles criticos.

Se considera la presencia del extintor para todo el proyecto.
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e Al finalizar la actividad del dia se debera realizar el orden, limpieza y segregacion de
residuos del area trabajada en zona de acopio temporal para luego ser segregados en los

puntos establecidos, y para su posterior tratamiento.

e) Formacion del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo (CSST)

El Comité de Seguridad, Salud y Medio Ambiente es un 6rgano plural integrado por
representantes de la gerencia, supervisores y trabajadores (al menos el 5 % de la plantilla,
segun D.S. 005-2012-TR). Sus funciones incluyen evaluar riesgos, revisar resultados de
auditorias, acciones de mejora y servir de canal de comunicacion bilateral. La constitucion
del comité se formalizd6 mediante un acta que detalla la composicion, periodos de mandato,
cronograma de reuniones y protocolos de toma de decisiones. Se establecio realizar una
reunion mensual donde se presentaran indicadores clave, se analizaran incidentes ocurridos,
se revisara el estado de las acciones correctivas y se evaluard el cumplimiento del

cronograma de capacitacion.

Tabla 13. Miembros del comité de SST

Cargo Nombre Funciones principales
Representante Ing. Miguel Angel Presidir reuniones,
comun Vaguez aprobar recursos

Responsable Coordinar sesiones,

Carlos Perez Olivera

SSOMA elaborarinformes
Representante Carlos Huaman Comunicar inquietudes,
Trabajadores Castro supervisar EPP
Representante Asegurar cumplimiento de

i Ana Gomez Ortiz
Subcontratista proveedores

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio

La Rimana (Anexo 6)

3.2.3. Etapa verificar

a) Auditorias internas del sistema SSOMA

El Consorcio La Rimana llevo a cabo auditorias de manera periddica con el proposito de

verificar la correcta aplicacion, pertinencia y eficacia del Sistema de Gestion de Seguridad

y Salud en el Trabajo, asegurando asi la prevencion de riesgos laborales y la proteccion del
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bienestar de sus trabajadores. Estas evaluaciones internas se ejecutaron conforme al

programa anual establecido en materia de SST.

Cada auditoria incluye una revision de los registros, entrevistas a personal clave, inspeccion
fisica de la obra y un informe de hallazgos con no conformidades, observaciones y
oportunidades de mejora. En el proyecto se programa una auditoria semestral que cubre todas
las fases de obra, con especial énfasis en el cumplimiento de la IPERC, la eficacia de los
controles y la vigencia de la documentacion. Los resultados se presentan en un comité

gerencial donde se decide la implementacion de acciones correctivas prioritarias.

b) Indicadores clave de desempeiio

El monitoreo de indicadores fue clave para el desempeno, el cual permiti6 evaluar la eficacia
del sistema SSOMA y tomar decisiones informadas para su mejora continua. El articulo 35
de la Ley N.° 29783 establece la obligacion del empleador de realizar evaluaciones
periddicas del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo. Principales indicadores

en el sistema de gestion SSOMA:

Tasa de accidentes con tiempo perdido (TATP): Numero de accidentes con tiempo

perdido por cada 100 trabajadores.

e Porcentaje de cumplimiento del IPERC: Proporcion de actividades con IPERC

actualizado y aplicado correctamente.

e Kilogramos de residuos segregados adecuadamente: Cantidad de residuos clasificados y

gestionados segun el Plan de Manejo de Residuos Solidos (PMRS).

e Porcentaje de trabajadores capacitados: Proporcion de trabajadores que han recibido

capacitacion en temas de seguridad, salud y medio ambiente.
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Resultado MES

capacitados (%)

Indicador Meta trimestral Resultado MES 1 Resultado MES 2 3
Cumplimiento del
>95% 85% 90.0% 95.0%
IPERC (%)
Residuos
segregados
=400 300 350
adecuadamente
(kg) 400
Trabajad
rabajadores 100% 95% 98% 100%

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio

La Rimana (Anexo 6)

Asimismo, se establecid que Consorcio La Rimana registrard permanentemente y evaluara

mensualmente las estadisticas de los incidentes, accidentes y enfermedades ocupacionales

ocurridas en el lugar de trabajo (Registro de estadisticas). Los resultados del anélisis

permitieron utilizar esta informacién y las tendencias en forma proactiva y focalizada con el

fin de reducir los indices de accidentabilidad. Se tienen indicadores para evaluar la

accidentabilidad y gestion de la salud, conforme se describe a continuacion:

Tabla 15. Indicadores para evaluar la accidentabilidad y gestioén de salud.

Indice

Féormula

IF =

_ N%de accidentes * 108

Indice de frecuencia

HH trabajadas

Seguridad (- dice d tad s Nede perdidos + 10°
Indice de graveda = -
Ocupacional g HH trabajadas
indice de Accidentabilidad 74 = =* 13
1000
Tasa de prevalencia y/o Numero de dingnosticos relacionados al trabajo + 1000
Salud =

Ocupacional

incidencia de enfermedades

Nitmero total de trabajadores
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Tasa de frecuencia de TFEP Nimero total de estados pre patoldgicos « 1000
- Nimero total de trabajadores

estados pre patoldgicos

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio

La Rimana (Anexo 6)

¢) Reportes de inspeccion

Se aplicaron inspecciones con la finalidad de controlar y verificar la efectividad de la
implementacion de seguridad y salud en el Trabajo, si se desarrollan de acuerdo a lo

planificado o se evidencia falencias, desviaciones y necesidades para mejorar

Tabla 16. Inspecciones de seguridad y salud en el trabajo.

Para identificar las deficiencias en las areas de trabajo, los equipos,

materiales, instalaciones y desviaciones de los objetivos del Programa de
Rutinarias _ ) ) _ _

Seguridad y Salud, con el objeto de tomar a tiempo las medidas correctivas

correspondientes y reducir de esta manera la ocurrencia de accidentes

Se realizaron semanalmente en el proyecto, emitiendo las recomendaciones
respectivas por escrito, efectuandose luego el seguimiento al cumplimiento
de cada medida correctiva recomendada. Las inspecciones planeadas fueron
Planeadas , ]
realizadas por la linea de mando, con el fin de levantar todas las observaciones
de todas las instalaciones como taller, almacén y zonas de trabajo, en cuanto

a aspectos de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente se refiere.

Se realizaron de acuerdo a las actividades especificas con la finalidad de
. controlar las condiciones subestandares, se consideran inspecciones de
Especificas o . )
botiquines, extintores, herramientas, manuales, taladro

inalambrico/eléctrico, equipos de proteccion personal.

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio

La Rimana (Anexo 6)



3.2.4. Etapa Actuar

a) Plan de Acciones Correctivas y Preventivas (PAC)
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Se elabord una matriz del PAC, la cual, es una herramienta esencial para abordar las no

conformidades identificadas durante las auditorias internas, inspecciones y reportes de

incidentes. Su objetivo es implementar medidas que eliminen las causas de las no

conformidades y prevengan su recurrencia, promoviendo la mejora continua del sistema

SSOMA.

Tabla 17. Matriz del plan de acciones correctivas y preventivas.

Seguridad y Salud
en el

(CSST)

Trabajo

vigente

empleador y trabajadores, y
registrar ante la autoridad

competente

N° No Conformidad | Causa Raiz Accién Responsable Fecha de | Estado Evidencia de
Identificada Correctiva/Preventiva Ejecucion Cierre
1 Uso inadecuado de | Falta de | Realizar taller practico | Jefe de SST 15/01/2025 En Lista de
EPP en el area de | capacitacion sobre uso correcto de EPP progreso asistencia y
soldadura especifica sobre el | para soldadores fotos del taller
uso de EPP
2 Almacenamiento Desconocimiento Reorganizar el almacén | Supervisor de | 22/01/2025 | Pendiente | Plan de
incorrecto de | de los protocolos | segin las fichas de datos de | Seguridad reorganizacion
quimicos en el | de almacenamiento | seguridad (FDS) y y registro de
almacén seguro capacitar al personal capacitacion
3 Ausencia de | Falta de | Instalar sefializacion | Encargado de | 30/01/2025 | Pendiente | Fotografias de
sefializacion en | mantenimiento y | adecuada y establecer | Mantenimiento sefializacion y
zonas de | supervision cronograma de cronograma
evacuacion periddica mantenimiento mensual aprobado
4 Incumplimiento en | Falta de | Implementar programa de | Responsable de | 10/07/2025 Pendiente Materiales  de
la segregacion de | sensibilizacion capacitacion 'y  colocar | Medio capacitacion 'y
residuos peligrosos | sobre manejo de | carteles informativos en | Ambiente fotos de carteles
residuos puntos de acopio
5 No conformidaden | Falta de | Designar supervisores | Coordinador de | 05/02/2025 | Pendiente | Registros  de
el uso del IPERC | supervision en la | responsables de verificar la | Seguridad supervision
diario aplicacion del | aplicaciéon  diaria  del diaria
IPERC IPERC
6 Deficiencias en el | Falta de revision | Establecer protocolo de | Enfermera 20/02/2025 | En Lista de
botiquin de | periddica del | revision mensual y | Ocupacional progreso chequeo y
primeros auxilios contenido del | reposicion de insumos registros de
botiquin reposicion
7 Herramientas Ausencia de | Implementar programa de | Jefe de Taller 25/01/2025 Pendiente Registros  de
manuales en mal | inspecciones inspecciéon  mensual y inspeccion y
estado en el taller | regulares de | reemplazo de herramientas actas de
mecanico herramientas defectuosas reemplazo
8 Falta de formacién | Desconocimiento Conformar el CSST con | Gerente 15/02/2025 | Pendiente | Acta de
del Comit¢ de | de la normativa | representantes del | General conformacion y

registro oficial
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9 Inexistencia de | Ausencia de | Elaborar y difundir | Area de SST 30/01/2025 | En Procedimiento
procedimientos procedimientos procedimiento de trabajo progreso aprobado y
para trabajos en | estandarizados seguro para labores en registro de
altura altura difusion

10 No se realiza | Falta de | Contratar servicio | Responsable de | 31/07/2025 Pendiente Contrato y
monitoreo de | planificacion  de | especializado para realizar | Medio reportes de
agentes fisicos en | monitoreos monitoreos semestrales de | Ambiente monitoreo
areas criticas ambientales ruido y vibraciones

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio

La Rimana

b) Actualizacion Continua del IPERC y del PMRS

La mejora continua exige que, tras la aplicacion de acciones correctivas, los documentos del
sistema (IPERC y PMRS) se actualicen para reflejar las nuevas condiciones de trabajo o
lecciones aprendidas. Esto implica una revision participativa con todos los involucrados,
validacion de nuevos controles y reemision de los formatos oficiales. La trazabilidad se
asegura mediante un registro de cambios que documenta versiones anteriores, fechas de
actualizacion y aprobaciones. Se siguieron los siguientes procedimientos para la

actualizacion:

e Revision trimestral: Evaluacion de los documentos cada tres meses o cuando se

introduzcan nuevas actividades o materiales.

e Participacion del Comité de SST: Involucramiento del comité en la revision y aprobacion

de las actualizaciones.

e (Capacitacion al personal: Informar y capacitar a los trabajadores sobre los cambios

implementados

¢) Revision Gerencial

La alta direccion evalu6 la eficacia global del SG-SSOMA. En esta reunién anual se
presentaron los resultados de los indicadores, los informes de auditoria, el estado del PAC y
las sugerencias del Comité SST. Se tomaron decisiones sobre asignaciéon de presupuesto,
modificacion de politicas, ajustes en objetivos y planes de contingencia. El acta resultante

incluye compromisos de la alta direccion y establece el marco para mejoras del sistema.
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3.3. Factibilidad técnica-operativa

El analisis de factibilidad técnico-operativa para la implementacion del Sistema de Gestion
de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente en el Consorcio La Rimana, proyecto
“Mejoramiento y Ampliacion del servicio de agua potable, disposicion sanitaria de excretas,
alcantarillado sanitario y tratamiento de aguas residuales en el Caserio de Vista Alegre,
distrito de Querocoto, provincia de Chota, departamento de Cajamarca”. El presente estudio
incorpordé las capacidades internas y externas de la empresa, la infraestructura y/o recursos
que cuentan, las herramientas de gestion y adaptacion al entorno remoto, asimismo, como el
uso de las leyes y normativas peruanas, asi como; en SST (Ley 29783 y sus reglamentos),
en construccion (D.S. 011-2019-TR, G.050 RNE), en residuos (Ley 27314, D.S. 014-2017-

MINAM) y otras disposiciones sectoriales.

3.3.1. Factibilidad Técnica

La factibilidad técnica, desde la perspectiva de este estudio, se refirié a la disponibilidad y
aplicabilidad de la tecnologia, infraestructura y conocimientos necesarios para el disefio y

operacion del sistema SSOMA propuesto.

Tabla 18. Factibilidad Técnica

ACTIVIDADES DESARROLLO

La elaboracion y gestion de la matriz IPERC (linea base y
especificas diarias) se considera técnicamente factible. Se

identifica la existencia de herramientas informaticas (hojas de

Matriz IPERC ) )
calculo avanzadas, software de gestion de riesgos) que pueden
facilitar su administracion y actualizacion, siendo recursos
Tecnologia y ) .
estandar en la industria.
Herramientas : — .
La creacion de Procedimientos de Trabajo Seguro (PTS),
Disei Andlisis de Trabajo Seguro (ATS), formatos de permisos
iseflo
(PETAR), formatos de capacitacion e inspeccion, y el Plan de
Documental

Manejo de Residuos Solidos (PMRS), entre otros, se evalta

como técnicamente viable. Se reconoce la posibilidad de utilizar
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herramientas de software de oficina estandar (procesadores de

texto, hojas de calculo) para su desarrollo y gestion.

La implementacion de un sistema de gestion documental digital

para almacenar y acceder a estos documentos se considera

Sistemas de ) )
posible, asi como el uso de plataformas para el registro de

Comunicacion o o . .
capacitaciones, incidentes e inspecciones. Esto podria abarcar

y Registro: ) , ,
desde sistemas de archivos compartidos hasta plataformas de

gestion de SSOMA mas especializadas

Consorcio La Rimana cuenta con la infraestructura basica
(oficinas, equipos informaticos, conectividad a internet)
necesaria para la gestion documental y la comunicacion, dicha
infraestructura ha sido proporcionada por parte de la poblacion
del proyecto. En caso de requerir software especializado, la
infraestructura Existente adquisicion e implementacion se considera un proceso estandar
en la mayoria de las empresas del sector.
La infraestructura para la implementacion fisica de controles
(senalizacion, extintores, zonas de evacuacion, etc.) es inherente
a los proyectos de construccion y su mantenimiento se reconoce

como una practica operativa establecida.

Se postula que el personal de SSOMA (Prevencionistas,

Supervisores) debe poseer o estar en capacidad de adquirir las
competencias técnicas para la identificacion de peligros,
evaluacion de riesgos, disefo de controles y manejo de la

documentacion. Esto podria requerir capacitacion especifica o la
Conocimiento y Habilidades:
contratacion de personal con experiencia, aspectos que se
consideran dentro de las posibilidades de la empresa.
El personal operativo debe ser capacitado en el uso de los PTS,
ATS, PETAR y el manejo de EPP, lo cual se considera una

practica estandar y factible de implementar en el sector.

Nota. Elaboracion propia a partir del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente

del consorcio La Rimana (Anexo 6).
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3.3.2. Factibilidad Operativa

La factibilidad operativa, en el contexto de este estudio, se centrd en la capacidad de la
organizacion para operar y mantener el sistema propuesto con sus recursos humanos,

financieros y procesos actuales, evaluando la viabilidad de su funcionamiento en el dia a dia.

Tabla 19. Factibilidad Operativa

ACTIVIDADES DESARROLLO
Se previo la necesidad de contar con un equipo SSOMA para la
Personal o _ o _ _
elaboracion, implementacion y el seguimiento del sistema. Esto incluye
SSOMA . . . . . .
especialistas en seguridad, salud ocupacional y gestion ambiental.
Comité de ' )
_ La formacion del CSST, tal como lo exige la Ley N.° 29783, se reconoce
Seguridad y

como un requisito legal y una pieza clave para la futura operacion del
Recursos  Salud en el

_ sistema. Su funcionamiento efectivo se considera dependiente de la
Humanos Trabajo

dedicacion de sus miembros y el apoyo de la gerencia.
(CSST)

La aplicacion diaria del IPERC especifico y la participacion en las
Participacion capacitaciones se considera que requeriran el compromiso y la
del Personal colaboracion de todo el personal operativo y supervisor, lo cual es un

factor critico para el éxito operativo.

La implementacion del sistema SSOMA implica una inversiéon en
capacitacion, adquisicion de EPP, sefializacion, equipos de emergencia,
. . posibles mejoras en infraestructura, y la contrataciéon de operadores
Recursos Financieros: ' ) ) )
autorizados para el manejo de residuos peligrosos. Se postula que se
debe contar con un presupuesto asignado para estas actividades, asi

como para el mantenimiento continuo del sistema.

La integracion de los nuevos procedimientos (IPERC diario, PTS, ATS,

PMRS) en la rutina operativa de los proyectos se considera

fundamental. Esto requerira una gestion del cambio efectiva y una

Procesos y supervision constante para asegurar su cumplimiento, aspectos que se
Procedimientos: evaltian como manejables.
El programa de capacitacion y sensibilizacion se establece como

continuo y adaptable a las necesidades especificas de cada puesto de

trabajo y los riesgos identificados.



55

Tiempo

Los objetivos y metas establecidos (ej. implementar [IPERC en 100 %
de frentes en 3 meses, capacitar al 100 % del personal) se consideran
ambiciosos pero alcanzables con una planificacion y ejecucion
rigurosas. La factibilidad temporal se evalia como dependiente de la

asignacion de recursos y el compromiso de la direccion.

Aceptacion y Cultura

Organizacional:

La aceptacion del sistema por parte de todos los niveles de la empresa
se identifica como un factor critico. Una cultura preventiva soélida,
promovida desde la alta direccion y con la participacion activa de los
trabajadores, se considera esencial para el éxito operativo. La resistencia
al cambio o la falta de compromiso se reconocen como posibles

obstaculos a la implementacion

Cumplimiento

Normativo

El disefio del sistema esta alineado con la legislacion peruana vigente
(Ley N.° 29783, D.S.° 005-2012-TR, D.S. N.° 011-2019-TR, y
normativa de residuos sélidos). La factibilidad operativa se refuerza al
asegurar que las actividades planificadas contribuyen directamente a

este cumplimiento.

Nota. Elaboracion propia a partir del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente

del consorcio La Rimana (Anexo 6).

Las herramientas y tecnologias necesarias se consideraron accesibles y los procesos

propuestos son coherentes con las operaciones de construccion.



IV. ANALISIS CRITICO

4.1. Cuadro de inversion
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En cuanto al costo de inversion se desarrolld para cubrir todo el proceso de ejecucion del

Sistema de Gestion SSOMA. De acuerdo a la Tabla 22, este asciende a S/ 51,820.00.

Tabla 20 Costo de inversion del Sistema de Gestion SSOMA

Costo
; Subtotal
Item Descripciéon Unidad Cantidad  Unitario 1)
(S/) '
1. Especialistas
1.1. Jefe de SST ) ) ) ) mes 5 4,000.00  20,000.00
Diseflo e implementacion de sistema,
1.2. Asistente ) )
IPERC, asistencia legal mes 5 2,000.00 10,000.00
SSOMA
2. Capacitacién y
sensibilizacion
2.1. Capacitacion al Induccion, IPERC, EPP, manejo de
) Paquete 1 3,000.00 3,000.00
personal emergencias
2.2. Conformacioén Actas, eleccion, documentos de
) ) ) Paquete 1 1,500.00 1,500.00
Comité SST funcionamiento
3. Equipos y
materiales SST
3.1. EPP para Casco, guantes, botas, zapatos de
) Kit 30 250 7,500.00
personal de obra seguridad, lentes, etc.
3.2. Botiquines de ) ) ) )
) i Equipos portatiles para emergencias Unidad 2 400 800.00
primeros auxilios
3.3. Sefializacion de  Sefiales normadas: prohibicion,
) ) Lote 1 1,200.00 1,200.00
obra emergencia, advertencia
3.4. Contenedores .
Tachos de colores segin normativa
codificados para Unidad 10 150 1,500.00
) del MINAM
residuos
4. Materiales de
oficina y soporte
digital
4.1. Laptop para Uso exclusivo para gestion
) plopp o P ) & Y Unidad 1 3,000.00 3,000.00
coordinador SST seguimiento del sistema
4.2. Impresora Impresion de IPERC, registros,
) ) ) Unidad 1 900 900.00
multifuncional formatos, sefialética
) ] Escritorio, silla ergondmica, )
4.3. Mobiliario basico Kit 1 1,500.00 1,500.00

archivador
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4.4. Manuales y ) o
) Politicas, procedimientos, IPERC, etc. Lote 1 800 800.00
documentos impresos

4.5. Plataforma digital Registros compartidos, respaldos,

) 5 meses 1 120 120.00
(Google Workspace)  formularios IPERC
S/
COSTO TOTAL
51,820.00

Nota. Elaboracion propia, este cuadro incluye tanto la implementacion técnica del SG-SST
como los medios materiales y tecnoldgicos para su operacion sostenible. Asimismo, se ha
considerado para una obra mediana de 32 trabajadores. Ademas, los costos son referenciales

y pueden variar por proveedores, nimero de trabajadores o ubicacion.

4.2. Analisis de costos — beneficio

Se determino el costo beneficio al comparar los beneficios (sanciones econdémicas) con los
costos de inversion de la implementacion del sistema de gestion SSOMA. Para ello se
utilizaron las tablas de la Ley N° 28806 y su Reglamento, D.S. N° 019-2006-TR, calculo del
monto de las multas administrativas, la cual se expresa en Unidades Impositivas Tributarias
(UIT). Asimismo, la UIT para el presente afio fue de S/ 5.350,00, multiplicando con los
valores que muestran las tablas se obtuvo el monto estimado de la multa, en base a la

gravedad de infraccion (leve, grave o muy grave).

Tabla 21. Sanciones por infraccion de SST

Microgmipress
Gravedad de la Mimero de frabajadores afectados
infraccian 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 y mas
Leve 0.045 0.05 007 0.08 0.09 0.1 0.14 0.16 0.18 0.23
Grave 011 0.14 0.16 0.18 0.20 0.25 0.29 034 0.36 0.45
Muy grave 0.23 0.25 029 0.32 036 0.41 047 054 061 068
Peguefia empresa
Gravedad de la Mimero de frabajadores afectados
infraccitn 1a5 Gaid | 11a20 (21230 ) 31240 | 41a50 | 51a60 | 61av0 | 712099 | 100y mas
Leve 0.09 0.14 0.18 0.23 0.32 045 0.51 083 1.01 225
Grave 045 (.59 0.77 0.97 1.26 162 208 243 281 4.50
Muy grave 077 0.99 1.28 1.64 2.14 275 3.56 432 4.95 765
No MYPE
Gravedad de la Mimero de frabajadores afectados
infraccitn 1a10 | 11a25 | 26a50 | S1a 101a 21a W1a 401 a 501a 1000
100 200 300 400 500 994 y mas
Leve 0.26 0.39 1.26 233 3.10 373 5.30 761 10.87 15.52
Grave 1.57 3.92 5.22 6.53 7.83 10.45 13.06 18.28 20.39 26.12
Muy grave 263 525 7.88 11.56 14.18 18.39 2364 3.52 4203 5253

Nota. Adaptado de la Ley N° 28806 (2006), ley general de inspeccion del trabajo
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Asimismo, la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral (SUNAFIL) considerd

como infracciones graves el incumplimiento de los requisitos esenciales que establece la

normativa sobre Seguridad y Salud en el Trabajo, especificamente la Ley N.° 29783 y la Ley

General de Inspeccion del Trabajo, Ley N.° 28806, en el contexto de actividades

constructivas. En ese marco, se llevo a cabo un analisis minucioso de las posibles sanciones

relacionadas con el incumplimiento de obligaciones en materia de SST, aplicables a una

empresa como el Consorcio La Rimana, cuya plantilla alcanz6 los 29 colaboradores. Esta

evaluacion se fundamentd en el marco legal vigente del Peru, incluyendo el reglamento

aprobado mediante el Decreto Supremo N.° 005-2012-TR, y las directrices emitidas por

SUNAFIL para la supervision y fiscalizacion del cumplimiento normativo en los entornos

laborales.

Tabla 22. Calculo de multas por infracciones

N.° Infraccion Gravedad UIT Multa (S/.)
1 No implementar un SG-SST Muy grave 1.64 8,774.00
2 Ocultar accidentes graves o mortales Muy grave 1.64 8,774.00
3 Obstruir la labor del Inspector de Trabajo Muy grave 1.64 8,774.00
4 Reincidencia en infracciones graves sin corregir Muy grave 1.64 8,774.00
5 No entregar EPP conforme al riesgo Grave 0.97 5,189.50

No realizar capacitaciones obligatorias (min. 4
6 Grave 0.97 5,189.50
h/semestre)
7 No conformar Comité o Supervisor SST Grave 0.97 5,189.50
8 No elaborar la Matriz IPERC Grave 0.97 5,189.50
9 No conservar archivos/documentos del SG-SST Leve 0.23 1,230.50

10 Falta de orden y limpieza en el centro de trabajo Leve 0.23 1,230.50

11 No contar con sefializacion minima de seguridad Leve 0.23 1,230.50
Total 59,545.50

Nota. Elaboracion propia, tomando como referencia la ley N° 28806 (2006)
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En donde se observa que el monto total de multas por infracciones (leves, graves y muy
graves) es de S/. 59,545.50, que, comparado con el costo de inversion de la implementacion
del SG-SSOMA, es mayor en S/. 7,725.50. Ademas de las multas, los accidentes generan
costos adicionales que impactan la rentabilidad y continuidad operativa. Para ello, se tomo
como base de referencia casos reales de distinta gravedad, las cuales, se presentaron en un
proyecto anterior. Con esto nos permite proyectar con mayor realismo los “Otros Gastos
Asociados a Accidentes” que, aunque no constituyen multas formales, afectan de manera

directa la rentabilidad, la continuidad de los proyectos y el clima laboral en la empresa.

Tabla 23. Otros Gastos Asociados a Accidentes y Dias No Laborados

Cantida Costo
Concepto Unidad / Base Subtotal (S/.)
d Unitario (S/.)
Atencion médica por
1 caso Essalud / clinica privada 8 000.00 8 000.00
accidente grave
Indemnizacion SCTR
(Seguro Complementario de 1 caso Base céalculo remuneracion 5000.00 5000.00
Trabajo)
Dias no laborados 20 dias 2 trabajadores x S/ 90/dia 90 3600
Rotacion de personal y 1
o ) 1 trabajador x S/ 1 200 1 200.00 1 200.00
capacitacion de reemplazo rotacion
Dafio a maquinaria o ) .
) - Reparacion o reposicion 3.000.00 3000.00
herramientas
Total Otros Gastos 24 200.00

Nota. Elaboracion propia

Ademas, si a la moto de inversion del SG-SSOMA le hacemos una comparacion con la
utilidad proyecto “Mejoramiento y Ampliacion del servicio de agua potable, disposicion
sanitaria de excretas, alcantarillado sanitario y tratamiento de aguas residuales en el Caserio
de Vista Alegre, distrito de Querocoto, provincia de Chota, departamento de Cajamarca”, se

obtiene la siguiente tabla:
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Tabla 24. Utilidad del proyecto

Descripcion Porcentaje Total S/.

Presupuesto total del proyecto

5,147,304.23
(con IGV)
Utilidad (sin IGV) 8% 297,806.60
IGV 18% 351,411.79

Nota. Elaboracion propia

Se evidencid que, al no implementar el sistema de gestion, la empresa Consorcio La Rimana
estaria renunciado a una utilidad de hasta S/. 351,411.79, en una fecha plazo de ejecucion de
5 meses. Dado que puede incurrir a un caso de paralizacion, suspension u otro suceso por la
cual conlleva a que no concluya el proyecto, asimismo, para poder participar en la licitacion

toda empresa debe contar con el mencionado sistema.
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V. APORTES MAS SIGNIFICATIVOS A LA EMPRESA

La puesta en marcha de un Sistema de Gestion de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
Ambiente (SG-SSOMA) en el Consorcio La Rimana, més alla del simple acatamiento de las
regulaciones, constituyo una inversion estratégica con contribuciones esenciales que afectan
directamente su sostenibilidad, competitividad y prestigio. Estas contribuciones se reflejan
en varios grados operativos, econdmicos y sociales, fortaleciendo a la compafnia como un

icono en el sector de la construccion en Peru.

Cumplimiento normativo pleno. La adopcion de la Ley 29783, su reglamento (D.S. 005-
2012-TR y modificatorias) y la Ley 28806 garantiza que la empresa opera dentro del marco

legal, evitando sanciones y facilitando la relacion con SUNAFIL y otras autoridades.

Reduccion sustancial de sanciones y multas. Con el sistema en funcionamiento se elimina
el riesgo de multas que llegan a superar los S/ 100.000,00 por infracciones graves, mejorando

el flujo de caja y la previsibilidad financiera.

Disminucion de la siniestralidad laboral. Gracias a los protocolos de IPERC,
capacitaciones y EPP adecuados, la tasa de accidentes puede reducirse hasta en un 80 %, lo

que se traduce en menos dias perdidos y menores costos médicos o indemnizaciones (SCTR).

Mejora de la productividad y continuidad operativa. Al minimizar interrupciones por
accidentes o inspecciones, la obra avanza de forma mas fluida, reduciendo demoras

logisticas y optimizando el uso de equipos y personal.

Fortalecimiento de la cultura preventiva. El compromiso continuo del Comité¢ SST

promueve la identificacion proactiva de peligros, creando un ambiente de trabajo
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colaborativo y responsable. Generando un cambio en la cultura en prevencidn de riesgos,

haciendo que la mayoria de los trabajadores conozcan a identificar los riesgos.

Acceso a nuevas oportunidades de negocio. Contar con un SG-SST documentado y
certificado es requisito en licitaciones estatales y privadas (Ley 30225), ampliando la cartera

de proyectos y mejorando la competitividad.

Mejora de la imagen corporativa y reputacion. La empresa demuestra su compromiso
con la comunidad rural y los trabajadores, fortaleciendo relaciones con autoridades locales,

clientes y vecinos, lo cual facilita permisos y licencias.

Optimizacion de recursos y reduccion de desperdicios. La gestion de residuos y la
planificacion de actividades segin el SG-SSOMA evita retrabajos, dafios a equipos y

consumos innecesarios de materiales, ahorrando tiempo y dinero.

Datos y métricas para la toma de decisiones. El registro sistematico de inspecciones,
accidentes e indicadores de desempefio (frecuencia, severidad, cumplimiento de controles)

permite ajustar tacticas en tiempo real y planificar inversiones con base en evidencia.
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VI. CONCLUSIONES

La puesta en marcha del Sistema de Gestion SSOMA en Consorcio La Rimana ha facilitado
la formacion de un esquema organizado y consistente para la prevencion de riesgos en el
trabajo, la salvaguarda de la salud de los empleados y la reduccion de los efectos ambientales
resultantes de las actividades. Este sistema cumplio con las normas de la Ley N.° 29783, Ley
de Seguridad y Salud Laboral, y su reglamento, el Decreto Supremo N.° 005-2012-TR,
garantizando la observancia de la legislacion en vigor en Peru. La implementacion de este
sistema ha robustecido la cultura de la organizacion respecto a la seguridad y salud laboral,

fomentando précticas responsables y sostenibles en todos los estratos de la compafia.

Se ha establecido un procedimiento sistematico para la identificacion, evaluacion y control
de riesgos laborales en cada etapa del proceso constructivo, conforme a la Ley N.° 29783 y
el Decreto Supremo N.° 011-2019-TR. La implementacién de la Matriz de Identificacion de
Peligros, Evaluacion de Riesgos y Controles (IPERC) ha permitido una gestion proactiva de
los riesgos, facilitando la adopcidén de medidas preventivas y correctivas oportunas. Este
enfoque ha contribuido a la reduccion de incidentes y accidentes laborales, mejorando las

condiciones de trabajo y la productividad en los proyectos de construccion.

Se ha desarrollado e implementado un programa de capacitacion continua en SSOMA para
todos los niveles de la empresa, promoviendo una cultura preventiva y de cumplimiento
normativo. Este programa incluye sesiones de induccidn, talleres practicos y cursos
especializados, alineados con las disposiciones del articulo 51 del Decreto Supremo N.° 011-
2019-TR, que establece la responsabilidad del empleador de garantizar la capacitacion y
entrenamiento de los trabajadores en funcion de los riesgos existentes en cada puesto de
trabajo. La participacion activa de los trabajadores en estas actividades ha fortalecido su
compromiso con la seguridad y salud en el trabajo, generando un entorno laboral mas seguro

y saludable.
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Se ha disefiado e implementado un plan de manejo de residuos sélidos que incluye
procedimientos para el manejo adecuado de residuos solidos, emisiones y la mitigacion de
impactos en el entorno local. Este plan se basa en la normativa ambiental peruana vigente y
contempla acciones como la segregacion de residuos en la fuente, el almacenamiento seguro
de materiales peligrosos y la implementacion de medidas para prevenir la contaminacion del
aire, agua y suelo. La ejecucion de este plan ha permitido minimizar los impactos
ambientales negativos de las operaciones de la empresa, contribuyendo a la sostenibilidad y

responsabilidad social corporativa.
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VII. RECOMENDACIONES

Es fundamental que la alta direccion y los mandos intermedios demuestren un compromiso
visible y constante con la seguridad y salud en el trabajo. Esto implica participar activamente
en las actividades de SSOMA, como inspecciones, capacitaciones y reuniones del Comité
de Seguridad y Salud en el Trabajo. El liderazgo visible promueve una cultura organizacional
donde la seguridad es un valor compartido, motivando a los trabajadores a adoptar
comportamientos seguros y reportar condiciones peligrosas sin temor a represalias. Ademas,
alinear las metas de SSOMA con los objetivos estratégicos de la empresa refuerza su

importancia y facilita la asignacidon de recursos necesarios para su implementacion efectiva.

La gestion adecuada de la documentacion es esencial para el funcionamiento del sistema
SSOMA. Se recomienda establecer un sistema de gestion documental que permita el control,
actualizacion y acceso oportuno a politicas, procedimientos, registros y otros documentos
relevantes. Este sistema debe asegurar la trazabilidad de las acciones realizadas, facilitando
las auditorias internas y externas, y garantizando el cumplimiento de los requisitos legales y
normativos. La digitalizacion de los documentos y el uso de plataformas electronicas pueden

mejorar la eficiencia y reducir el riesgo de pérdida de informacion critica.

La capacitacion constante de los trabajadores en temas de seguridad, salud ocupacional y
medio ambiente es crucial para mantener un entorno laboral seguro y saludable. Se deben
disefiar programas de formacion que aborden los riesgos especificos de cada puesto de
trabajo, incluyendo temas como el uso adecuado de equipos de proteccion personal,
procedimientos de trabajo seguro, manejo de sustancias peligrosas y respuesta ante
emergencias. Ademas, es importante realizar campafias de sensibilizacion que fomenten la
conciencia sobre la importancia de la prevencion y el autocuidado, utilizando diversos

medios y metodologias para llegar a todos los niveles de la organizacion.

La implementacién de indicadores de desempefio permite medir la eficacia del sistema

SSOMA 'y facilita la toma de decisiones basada en datos objetivos. Se recomienda definir
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indicadores clave, tanto proactivos (como nimero de capacitaciones realizadas, inspecciones
efectuadas, observaciones de seguridad registradas) como reactivos (como tasas de
incidentes, accidentes y enfermedades ocupacionales). El seguimiento regular de estos
indicadores ayuda a identificar tendencias, evaluar el cumplimiento de los objetivos

establecidos y detectar areas de mejora, promoviendo la mejora continua del sistema.

La gestion ambiental debe ser una parte integral del sistema SSOMA, considerando los
impactos ambientales en todas las fases del proyecto, desde la planificacion hasta la
ejecucion y cierre. Esto implica realizar evaluaciones de impacto ambiental, implementar
medidas de mitigacion, y establecer procedimientos para el manejo adecuado de residuos,
control de emisiones y uso eficiente de recursos naturales. Ademas, es importante involucrar
a todos los actores del proyecto en la gestion ambiental, promoviendo practicas sostenibles

y el cumplimiento de la normativa ambiental vigente.
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ANEXOS
Anexo 1. Indice de Probabilidad

PROBABILIDAD

INDICE PERSONAS
PROCEDIMIENTOS . .
EXPUESTA CAPACITACION (IC) | EXPOSICION AL RIESGO (IF)
S (1) EXISTENTES (IP)

Personal entrenado. ESPORADICAMENTE
Existen y son Al menos una vez al afio
Pelal satisfactorios y suficientes Conoce el peligro y lo
y . Alguna vez en su jornada laboral y
previene ] .
con un periodo corto de tiempo.
. . Personal parcialmente EVENTUALMENTE
Existen parcialmente o no
] ) entrenado. Conoce el Al menos una vez al mes
De4al2 son satisfactorios o .
. peligro, pero no toma Varias veces en su jornada laboral
suficientes ]
acciones de control. aunque sea con tiempos cortos.
PERMANENTEMENTE
Personal no entrenado, no Al menos una vez al dia
Mas de 12 No existen conoce el peligro, no toma | Continuamente o varias veces en su
acciones de control jornada laboral con
tiempo prolongado

Nota. Adaptado de (MTPE, 2013), Resolucion Ministerial 050-2013-TR, Formatos
Referenciales con la informacion minima que deben contener los registros obligatorios del

sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional

Anexo 2. Indice de Severidad

INDICE DE SEVERIDAD (IS)

Lesion sin incapacidad: pequefios cortes o magulladuras, irritacion de

LIGERAMENTE .
. los ojos por polvo.
DANINO
Molestias e incomodidad: dolor de cabeza.
Lesion con incapacidad temporal: fracturas menores.
DANINO

Darios a la salud reversible: intoxicaciones, dermatitis, asma, trastornos

musculo — esquelético

Lesion con incapacidad permanente: amputaciones, fracturas mayores.

EXTREMADAMENTE | Muerte.
DANINO Daiio a la salud irreversible: sordera, lesiones multiples, lesiones

fetales.

Nota. Adaptado de (MTPE, 2013), Resolucion Ministerial 050-2013-TR, Formatos
Referenciales con la informacion minima que deben contener los registros obligatorios del

sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional
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Anexo 3. Matriz de valoracion de riesgos

NIVEL DE Riesgo ‘ INTERPRETACION SIGNIFICATIVO

No se debe de comenzar ni continuar el trabajo hasta que se reduzca el nivel de
Intolerable (IN) (DE

riesgo. Si no es posible reducir el riesgo, incluso con recursos ilimitados, debe SI
25 A 36)

prohibirse el trabajo.

No debe comenzarse el trabajo hasta que se haya reducido el riesgo. Cuando el
Importante (IM) riesgo corresponda a un trabajo que se estéa realizando, debe remediarse el s1
(DE 17 A 24) problema en un tiempo inferior al de los riesgos moderados. Puede que se

precisen recursos considerables para controlar el riesgo.

Se deben hacer esfuerzos para reducir el riesgo, determinando las inversiones
precisas. Las medidas para reducir el riesgo deben implementarse en un periodo

determinado.

Moderado (MO)
(DE9 A 16

Cuando el riesgo moderado esta asociado con consecuencias extremadamente SI
dafiinas (mortales o muy graves), se precisara una accion posterior para
establecer, con mas precision, la probabilidad de dafio como base para

determinar la necesidad de mejora de las medidas de control.

Mantener las acciones preventivas implementadas.

SI

Se requieren comprobaciones periodicas para asegurar que se mantiene la

eficacia de las medidas de control.

No se requiere adoptar acciones adicionales. Mantener las condiciones actuales NO

Nota. Adaptado de (MTPE, 2013), Resolucion Ministerial 050-2013-TR, Formatos
Referenciales con la informacion minima que deben contener los registros obligatorios del

sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional

Anexo 4. Matriz de Nivel del Riesgo

CONSECUENCIA

LIGERAMENTE
DANINO

EXTREMADAMENT
E DANINO
MODERADO

DANINO

9-16

MODERADO IMPORTANTE
PROBABILIDAD MEDIA
9-1 7-24

MODERADO IMPORTANTE INTOLERABLE

ALTA
sep-16 7-24 25-36

Nota. Adaptado de (MTPE, 2013), Resolucion Ministerial 050-2013-TR, Formatos
Referenciales con la informacion minima que deben contener los registros obligatorios del

sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional
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Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio La Rimana



Anexo 6. Plan de SSOMA del Consorcio La Rimana

Pow

Flan de Sepnndsd, sakod (opsoomal y
Aledio Ambirmte proyecios del
COMIORECIO LA RIMANA

SIG-RA-PES0OMA - 01

Verzida I

Fecha- 2071 L2014

PLAN DE SEGURIDAD, SALUD
OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE
PROYECTO “Mejoramiento v

Ampliacion del servicio de agua potable,

disposicion sanitaria de excretas,

alcantarillado sanitario v tratamiento de

aguas residuales en el Caserio de Vista

Alegre, distrito de Querocoto, provincia de

Chota, departamento de Cajamarca™

CONSORCIO LA RINANG

2025

ELAEORADD FOR: AFRCEADD POR

i
N4
i

"l'll‘u"' T R,

A d ot ] kica
R O G P

Carlas Percz Ohvers
Exzvensippiaimde Kicopon

‘-Ilﬂl—lﬁlhl-?-ll

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio

La Rimana




Anexo 7. Registro de induccion, capacitacion, entrenamiento, reuniones y/o simulacros de

' i REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION, ENTRENAMIENTO, REUNIONES
4 Y/O SIMULACROS DE EMERGENCIA
= Codigo Vigencia Version Pagina
CONSORCIC LA RIMANA SIG-RM-01 01.09.2025 ol ldel
DATOS DEL EMPLEADOR

RAZON SOCIALO e DOMICILIO ACTIVIDAD N° DE TRABAJADORES EN

DENOMINACION SOCIAL ECONOMICA EL CENTRO LABORAL
MARCAR (X)
INDUCCION CHARLA DE 5 MINUTOS CAPACITACION ENTRENAMIENTO SIMULACRO DE EMERGENCIA

TEMA:

FECHA: LUGAR CAPACITACION:

NOMBRE DEL

CAPACITADOR O HORA DE INICIO:

ENTRENADOR

N° HORAS HORA DE TERMINO:

APELLIDOS Y NOMBRES DE LOS CAPACITADOS N° DNI AREA FHRMA ‘OBSERVACIONES
01-
02-
03-
04-
05-
06~
07-
08-
09-
10~
e
o
13-
14-
A5
16~
17-
18-
A%
20-
RESPONSABLE DEL REGISTRO
Firma:

Nombre:
Cargo:
Fecha:

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio

La Rimana



Anexo 8. Andlisis de trabajo Seguro (ATS)

_' FORMATO Comgo | SIG-RM-0Z
AMNALISIS DE TRABAJO SEGURO - ATS o
OO RO 0 & A W Fecha |10.11.2024
|Empresa sjecutora Fecha del trabajo
Lisgar del trabapo Hora del trabajo
(Trabajo a realizar Area responsabie
®. ¢
 — —l —1 —l — | — — — Sl —
floge ce t b e Lo Facatcs o Botes ot firspendor o mascars (v o tagdn Caretn Arsdy y nma da vile Gron
Apelidos y Hombres Firma Apeiidos y Nombres Firma
' 5
2 &
3 T
- L]
FASOS DE LA TAREA FELISROS RIESGOS = Trlr MEDIDAS DE CONTROL FREVENTIVAS ¥ CORRECTIVAS
Suponasor | responsable del rabaps Supenvisor | resporaatie SSOAMA
Heenbro y Apalldc
Firma
Permiso de Trabajo de Alto Fieigo [PETAR) de las tareas:
TRABAICS ENALTURs [T ExCAVACIOMNES ¥ ZaMMSs [ ] TRASAIOS ENCALENTE [ | TRABASDS ELECTRICOS [ | TRASLIOS oE 2aE [ Espacao comrrns [

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio La Rimana




Anexo 9. Permiso de trabajo Seguro

Cadigo SIG-RM-03
PERMISO DE TRABAJO SEGURO Revison 01
cu"somfm L mm-‘n.nh Fecha 10.01.2024
1] DATOS PRINCIPALES
Proyecto Ubicacién / Sitio
Actividad/ farea Fecha
Hora de inicio Hora de termino
2] DATOS DE LOS TRABAJADORES
Apellidos y NMombres Cargo Firma
1.
2
3
4.
5.
6.
7.
8.
3 COMPROBACIONES PREVIAS AL INICIO DEL T AJO

Documentacion Sl NO NA
Se ha dialogado sobre los trabajos y realizado la charla de 05 minutos antes de iniciarlos.

Se dispone de un procedimiento y/o documento de trabajo especifico a los trabajos que se van a realizar.
Se ha elaborado el ATS antes de iniciar la actividad.

El personal cuenta con el SCTR vigente.

Se requiere de un permiso adicional de Trabajos de Alto Riesgo para ejecutar los trabajos

Indicar permiso adicional:

Del lugar de trabajo Sl NO NA

Se ha delimitado y sefalizado el area de trabajo.

Se ha reconocido las rutas de evacuacion ante emergencias.

Se realiz6 inspeccién del drea de trabajo.

Se encuentra el extintor portatil vigente en el lugar de frabajo.

Se cuenta con fuentes cercanas de agua para casos de emergencias.

Se encuentra el botiquin de primeros con todos sus elementos vigente en el lugar de trabajo.
Del Equipo de Proteccion Personal Sl NO NA

El personal cuenta con los EPPs de acuerdo al trabajo a realizar.

Se ha realizado la inspeccion de los EPPs del personal en lista.

De las herramientas y equipos Sl NO NA
Se ha realizado la inspeccitn de las herramientas que se utilizaran para la actividad.
4] PELIGROS Y RIESGOS DE LA ACTIVIDAD
Descripcién (Subrayar el peligro especifico) SI/NO Medidas de Control Inmediatas

Peligro mecanico
Caidas al mismo nivel / a diferente nivel, derrumbes, atrapamientos, golpes
por o contra objetos, proyeccién de particulas, atropello

Peligro eléctrico
Contacto eléctrico directo, contacto eléctrico indirecto, electricidad estatica

Peligro quimico
Polvos quimicos, contacto con acidos, contacto con alcalis, contacto con
(gases y vapores
Peligro de fuego y explosién
Chispas, gases inflamables, liquidos inflamables, sélidos inflamables

Peligro fisico
Ruido, temperaturas, vibraciones, radiaciones solares, energia nuclear

Peligro biolégico
Picaduras de insecto, bacterias, hongos

Peligros ergonémicos
Movimientos repetitivos, exceso de cargas

Otros peligros
Contingencia, robos, hurtos, altura geografica
Otros:
5[ AUTORIZACION DE LOS TRABAJOS
Residente de Obra: Supervisor de SST
Nombre Nombre
DNI DNI
Firma Firma
Fecha Fecha

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio

La Rimana



Anexo 10. Permiso de Trabajo en Altura

i Cadigo SIG-RM-04
ﬁ PERMISO DE TRABAJO EN ALTURA Version 01
By Fecha 10.11.2024
1] DATOS PRINCIPALES
Proyecto Ubicacion / Sitio
Actividad / tarea Fecha
Hora de inicio Hora de termino
2] DATOS DE LOS TRABAJADORES
Apellidos y Nombres Cargo Firma
1.
2.
3.
4.
5.
3 COMPROBACIONES PREVIAS AL INICIO DEL TRABAJO

Documentacion Sl NO NA
Se ha dialogado sobre los trabajos y realizado la charla de 05 minutos antes de iniciarlos.

Se dispone de un procedimiento y/o documento de trabajo especifico a los trabajos que se van a realizar.
Se ha elaborado el ATS antes de iniciar la actividad.

Se ha elaborado el Permiso de Trabajo Seguro antes de iniciar la actividad.

Observaciones:

Del personal Sl NO NA

Cuenta con el SCTR vigente.

Cuenta con capacitacion en Trabajos en Altura

Porta el fotocheck vigente

Cuenta con su EMO especifico para realizar trabajos en altura.
Conoce cdmo actuar ante una caida de personal.
Observaciones:

Del lugar de trabajo Sl NO NA

Se ha delimitado y sefializado el area de trabajo.

Se encuentra con proteccion colectivas para evitar la caida del personal. (lineas de vida, barandas, etc.)
Se ha reconocido las rutas de evacuacién ante emergencias.

Observaciones:

De los trabajos Sl NO NA

2 Con qué herramienta se accederd al lugar de trabajo?

Se ha realizado la inspeccion de esta herramienta y se encuentra registrado.

En caso de trabajos con andamios, éste se encuentra arriostrado cada dos cuerpos.

Se han drizado los materiales y herramientas de trabajo para evitar su caida.

Es indispensable considerar la presencia de un observador que advierta al personal de entorno la posible caida de materiales y/o carga.
El punto de anclaje de se encuentra por encima del nivel del hombro del trabajador

Observaciones:

De los Equipos de Proteccion Personal Sl NO NA
El personal esta haciendo uso del barbiquejo y arnés de seguridad con doble linea de anclaje.
Se ha realizado la inspeccién de los arneses de seguridad y lineas de anclaje de todos los de la lista
Se estd haciendo uso de otros Equipos Proteccidn Especifica (Linea de posicionamiento, eslingas, otros)
Se ha realizado la inspeccién de estos equipos antes de iniciar los trabajos.

Observaciones:
4] CONSIDERACIONES Y RECOMENDACIONES DURANTE LOS TRABAJOS
Controlar que los colaboradores se encuentren continuamente anclados a las lineas de vida y/o puntos de anclaje.
Mo se permitird mas de dos operadores por linea de vida horizontal
No se permitira mas de un operador por linea de vida vertical
Las lineas de vida, no deberan ser utilizadas para otro fin
Mo olvidar que el punto de anclaje debe resistir 5000 Lb/f o 2270Kg-f
Mo exceder el peso maximo de carga estimado en los andamios de acuerdo a la ficha técnica.
No esta permitido maver los andamios con personal/ materiales/ herramientas en la parte superior
Todos los objetos y materiales deberan estar drizados para evitar su caida desde lo alto
Los operadores deberan hacer uso de las dos lineas de anclaje en todo momento durante el ascenso/ suspension/ descenso

5] AUTORIZACION DE LOS TRABAJOS
Residente de Obra: Supervisor de SST
Nombre: Nombre:
Firma: Firma:

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio

La Rimana



Anexo 11. Permiso de Trabajo Eléctrico

i Cadigo: SIG-RM-5
PERMISO DE TRABAJO ELECTRICO Version: 01
Fecha: 10/11/2024

=
CONSORCIO LA RIMANA

1] DATOS PRINCIPALES

Empresa Contratista Residente de obra
Proyecto Ubicacion / Sitio
Actividad / tarea Fecha

Hora de inicio Hora de termino

2 | DATOS DE LOS TRABAJADORES
Apellidos y Nombres Cargo Firma

1.
2:
3.
4.
3 COMPROBACIONES PREVIAS AL INICIO DEL TRABAJO

Documentacién S| | NO | NA
Se ha dialogado sobre los trabajos y realizado la charla de 05 minutos antes de iniciarlos.

Se dispone de un procedimiento y/o documento de trabajo especifico parra los trabajos que se van a realizar.
Se ha elaborado el ATS antes de iniciar la actividad.

Se ha elaborado el Permiso de Trabajo Seguro antes de iniciar la actividad.

Observaciones:

Del personal Sl | NO | NA

Cuenta con el SCTR vigente.

Se encuentra capacitado para realizar trabajos de Riesgo Eléctrico.
Cuenta con su EMO para realizar los trabajos.

Conoce como actuar ante un accidente de shock eléctrico.
Observaciones:

Del lugar de trabajo Sl | NO | NA

Se ha delimitado y sefializado el area de trabajo.

[Elarea de trabajo se encuentra libre de humedad, acumulacién de agua a nivel, entre otros.

Se ha reconocido las rutas de evacuaciéon ante emergencias.

Existe productos inflamables dentro del radio del area de trabajo (11m a /a redonda horizontal y 15m vertical).
Se encuentra el extintor portatil y botiquin de primeros auxilios en el lugar de trabajo

Observaciones:

De los trabajos Sl | NO | NA
Se estan ejecutando los trabajos con herramientas dieléctricas
El personal cuenta con el instrumento de medicién eléctrica: multimetro, otro:
¢ El instrumento se encuentra con calibracién vigente ?
¢.Se requiere de un permiso adicional para poder ejecutar los trabajos?
JLos trabajos se estan ejecutando con dos personas come minimo?
Considerar la presencia de un observador que advierta al personal de entorno sobre otros peligros existentes
Observaciones:

De los Equipos de Proteccién Personal Sl | NO | NA

El personal esta haciendo uso de equipos de proteccion personal dieléctricos.

Se ha realizado la inspeccién de estos equipos antes de iniciar los trabajos.
e

Observaciones:
4 CONSIDERACIONES Y RECOMENDACIONES DURANTE LOS TRABAJOS - 05 REGLAS DE ORO

Corte visible y efectivo de todas las fuentes de tensién mediante interruptores
que aseguren la imposibilidad de activacion de energia. CUMPLE SIEMPRE LAS 5 REGLAS DE ORO
Enclavamiento o bloqueo, si es posible. Es decir, puesta de candados de
blogueo eléctricos en ITM.

Reconocimiento de la ausencia de tension, con la ayuda del multimetro.

A

Ia Zona de Trabaje

Puesta a tierra y en cortocircuito de todas las posibles fuentes de tension

iestacia s Tonabn

Colocar las sefiales de seguridad adecuadas, delimitando la zona de trabajo.

5 AUTORIZACION DE LOS TRABAJOS
Residente de Obra: Seguridad y Salud Ocupacional:
Nombre: Nombre:
Firma: Firma:

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio

La Rimana



Anexo 12. Inspeccion de arnés de Seguridad

INSPECCION DE ARNES DE SEGURIDAD

DATOS DEL EMPLEADOR

SIG-AM0E

1011 2024

DATOS DEL TRABAJID

DEL ARNES | CODIGO DEL ARMES DEL ARNLS
CARACTERISTICAS ESTADO
NC NA B Na | B NC N
Rewisar odas Las Bandas o6 ambos ldid y 06 un extiemd 2 ofra flexionindalas en 1 |BANOL SUBGLUTEA (PRINCIPAL)
forma de U sobre sus dedos.  Recorra a banda exammnando. Desgastes, comes, I
ras, bordes raidos o deshiachados de las fibras, verificar estas condicones. 2. [AUDADE MO
oapecisimanie 3 [BanDA SECUNDARIA { PECHD)
Werificar fodas las hebilys, argollas en D u otios componentes metbiboos para adverty | 4 |HERRAJES
fabga ded malenial, bordes afilados, corrosidn o distorsidn, los clindros deben girar
APUSTADOR | MEBLLA
Mbremen e, 1as lengietas no deben estar loscidas, verficar 1as hebillas de fcodn o de S
desenganche rapide no estén dobladas o delormadas y se taben comectamente & [MEBLLAS DE CORREAS MUSLD
Inspeccionar que esién kbres de cores y que no se encuentre suela la costura. 7 |COSTURAS
(Garchos de resorte y mosquetonss. deben funoonar ton Sciedsd y ro doblidos, venSice que el 8 GANCHOS
resorte cwre bresente o oerop, hmm-a&-—-m o poscsin cerada
Wedificar que L linea no 1eNga nudos y sed de un Gametro conslante, Examinar de un 9 |LINEADE SUJECION
extremo al oo hackendola girar venicar fibras rotas o conadas, reviar que o
amoibguador de golpe & encuentre en busn estado, 10 |AMORTIGUADOR DE IMPACTO
Vesificar las pezas plasbcas en bisqueda de cortes, ohwas, desgasie excesvo y 11 |ANILLOEND
piezas ausentes o fiojas. Inspecciones las etiguetas de amés, si Laltaran estas o 50 B
akgunia estuviern fegible, ponga fusra de servicio el amés y rolule eon | palsbra 12 |GUIA DE CORREA DE PECHO
IHUTILIZABLE 12 |ETIQUETAS
Observaciones: Amis operatve a O a
Amés N operaivo a O (]
RESPONSABLE DEL USO
FIRAMA
RESPONSABLES DE LAINSPECCION
Moeribre del Residente: Mombire del SSOMA:
Firma del Residente Firmna del 55 0MA

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio La Rimana




Anexo 13. Inspeccion de estado de equipo de proteccion personal

' " Cidigo SIG-AM-T
@ INSPECCION DE ESTADO DE EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL Revisiin 1
..... =y Fecha 1071 102024
Fecha Sitio Conforme v
Inspector Direccién NOC Conforme X
Cargo Lider de grupo Ho Aplica NA
Cabers | Cara Cusrpo Ofes Mares Oide Sist Resp. Pies
§ £ s |a
% — 3§z§is 1HHHT ;gggggig i ;-;qié%;ﬁié S -
1 2 3 4 L] L] T L] L] 0| n 12 | 13 | ona | #5 | o9 | a7 e ]| N ; 3| 2 i
1
2
3
4
5
B
7
8
9
W
kil
12
Inspacter oe EFP Rasidents de Obra
Nombre Nombre
NI o
Firma Firma

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio La Rimana



Anexo 14. Inspeccion de extintores portatiles

m INSPECCION DE EXTINTORES PORTATILES ol
e T T o s e o v =
B_| M i} (7] (] M B 7] B M B M B M Si Ho
o1
oz
(]
[
o5
06
oF
L3
[ ]
0w
i
12
B Buera R Rigutar M Maky
[oasevacimes:

RESPOMSAEALE DEL REGIST RO

|Fecha

Firma:

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio La Rimana



Anexo 15. Inspeccion de botiquines de primeros auxilios

P:a’ . Cédigo: SIG-RM-03
e 1 INSPECCION DE BOTIQUINES DE PRIMEROS AUXILIOS Version: 01
T Fecha: 10/11/2024
DATOS DEL EMPLEADOR
2 ACTIVIDAD N° TRABAJADORES EN
RAZON'SOCIAL RUC DOMIGILIO ECONGMICA EL CENTRO LABORAL
TITULO DEL PROYECTO FECHA DE LA INSPECCION HORA
INSPECCION REALIZADA POR: FIRMA:
LISTA DE VERIFICACION
ESTADO
CANTIDAD FECHA DE
SUMINISTROS RECOMENDADA| E | R | m NO | vENCIMIENTO OBSERVACIONES
TIENE

Alcohol medicinal 120ml 1 frasco

Agua oxigenada 120ml 1 frasco

Yodopovidona Solucién 120ml 1 frasco

Silverdiazina en crema 1 tubo

Hirudoid en crema 1 tubo

Jelonet gasa 2 Unid

Paquete de gasa de 10x10 cm 5 Unid

Apbsitos de gasa 2 Unid

Esparadrapo 1 rollo

Algodén 100 gr. 1 bolsa

Guantes quirargicos 2 par

Venda Elastica de 4" x 5 yardas 2 Unid

Venda Elastica de 6" x 5 yardas 1 Unid

Bandas adhesivas (curitas) 10 Unid

Bajalenguas 10 Unid
OBSERVACIONES:

RESPONSABLE DEL REGISTRO _
Residente de Obra | Jefe de Sistemas Integrados de Gestion

Nombre: Nombre:
D.N.I D.N.I
Firma: Firma:
Fecha: Fecha:

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio

La Rimana



Anexo 16. Inspeccion de herramientas manuales

Codigo SIGRM-11
INSPECCION DE HERRAMIENTAS MANUALES Revision 2
COMSORCIO LA RIMANA Fecha 100112024
EMPRESA QUE FECHA DE
REALIZA TRABAJO TRABAJO
DESCRIPCION DE UBICACION DEL
TRABAJO TRABAJO
HERRAMIENTAS ESTAI RES DE SEGURIDAD Si NO N.A.
El Sinfin esta en buen estado libre de desgastes o hilos quebrados y se desliza sin forzarlo.
Boca libre de deformaciones o grietas, ajusta sin torcerse
Llaves de o

La cremallera y el sinfin ajustan sin juego que permita que se suelten

Esta original, no presenta signos de reparacion.

Las estrias de las llaves estan a escuadra.

Las bocas de las llaves fijas estan originales, sin desbastarlas.

Llaves mixtas Las llaves conservan su forma original, no estan torcidas o dobladas.

Las bocas de las llaves estan libres de deformaciones o grietas y estan paralelas sus caras inter.

Hay laves suficientes en tamafios de modo que no es necesario utilizar extensiones de tubos.

El mango de los martillos esta acufiado con seguridad y encaja en la cabeza corespondiente.

Martillos Los mangos de los martillos estan libres de asperezas y astillas.

Las cabezas de los martilles estén libres de rebabas

Las brocas son de tamafio adecuade al taladro y adecuadas al tipo de trabajo que se ejecuta.

Las brocas estan afiladas y guardadas en estuches que las protegen.

Taladros La carcaza metdlica esta aislada.

La linea eléct esta sin empalmes, aislamiento completo y el enchufe esta en buen estado

Elmango esta protegido de la transmision de vibracion.

Las quijadas estan sin desgastes o melladas y mangos en buen estado, sin deformaciones.
Pinzas

Eltornillo o pasader en buen estado, no hay juego de las quijadas.

Las quijadas estan sin desgastes ¢ melladas y mangos en buen estado, sin defermaciones.

Alicate Elternille o pasader en buen estade, no hay juege de las quijadas.

La parte cortante esta afiada y no esta mellada.

El Sinfin esta en buen estado libre de desgastes o hilos quebradoes y se desliza sin forzarlo.

Pinza de presion El dispositivo de fijacién ajusta corectamente, no se suelta.

Boca libre de deformaciones o grietas, ajusta sin torcerse

Los mangos estan libres de roturas, suetos o partidos

La hoja y el vastago estan alineados, sin torceduras.

Destor -
Las palas estin a escuadra, las estrias afiladas y limpias.

Los mangos aislados.

El mecanismo de reversién funciona adecuadamente sin retenciones

Ratches Los dados sen en cantidad y dimensiones suficientes para los trabajos ejecutados.

Las estrias de los dados estan a escuadra.

Todas las herramientas estan libres de aceites y materiales deslizantes.

Las herramientas se trasladan en cajas adecuadas, disefiadas para tal fin.

En general Las herramientas se guardan en tal forma que no se deterioran unas conotras.

Hay un sistema de reposicién de herramientas, los trabajadores lo conocen.

Las herramientas dafiadas o deterioradas se cambian oportunamente, no se reparan.

PLAN DE ACCION

RESPONSABLE FECHA LECHI

setvnan COMPROBACION

‘OBSERVACIONES

CUMPLIMIENTO

Residente de obra Supervisor de SST
Nombre Nombre
DNI DNI
Firma Firma

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio
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Anexo 17. Inspeccion de herramientas de poder
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Anexo 18. Control de residuos sélidos peligrosos

' - Cédigo: SIG-RM-13
NG CONTROL DE RESIDUOS SOLIDOS PELIGROSOS Revision !
Fecha; 10/11/2024
4
Subcontratista Fecha
Actividad Receptor
La siguiente tabla indica el detalle de los residuos peligrosos generados, dichas residuos seran , trar y dispuestos. te al término de las actividades.
TIPO {colocar peso en Kg)
Envases de Otro:
Residuos i Bolsas de it
Nro. NODO/ENLACE l:nm:mnadns FECpees EPP Bolsas de insi:rs\ns ;m::o:s Emasesde | o @ rcasde
{trapos ﬂ’m contaminado |  cemento CHEMA | (acelerante, m’ sificona
industrial) | PEIA™ BTUMEN | basespara | ~ &
pintura, etc.)
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
Volumen o Peso Total
Responsable de la entrega Receptor TAJ
Nombre: MNombre:

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio
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Anexo 19. Permiso para trabajo en caliente

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio

La Rimana

_' ﬁﬂl‘ Codigo SIGRM-10

PERMISO PARA TRABAJO EN CALIENTE  version 01

CONSORCIO LA RIMANA Fecha: 10/11/2024
1 | DATOS PRINCIPALES
Proyecto Ubicacion / Sitio
Actividad / tarea Fecha
Hora de inicio Hora de termino
2 | DATOS DE LOS TRABAJADORES
Apellidos y Nombres Cargo Firma
1
2
3.
4.
5.
3 COMPROBACIONES PREVIAS AL INICIO DEL TRABAJO
Documentacion Sl NA
Se ha dialogade sobre los trabajos y realizado la charla de 05 minutos antes de iniciarlos.
Se dispone de un procedimiento yio decumento de trabajo especifico a los trabajos que se van a realizar.
Se ha elaborado el ATS antes de iniciar la actividad.
Se ha elaborado el Permiso de Trabajo Seguro antes de iniciar la actividad.
Observaciones:
Del personal 8l NA
Cuenta con el SCTR vigente.
Cuenta con capacitado en relacién cen las actividades a desarrollar
Porta el fotocheck vigente
Cuenta con su EMO especifico para realizar trabajos fisicos
Ha sido instruido en relacion a los riesgos que pueden presentarse durante el trabajo
Observaciones:
Del lugar de trabajo Sl NA
Se ha delimitado y sefializado el area de trabajo.
Todos los fluidos, aire - gas - combustible estan desconectados yo aislados
Se encuentra el equipo ¢ zona libre de gases - presion - sustancias calientes
Se ha reconocido las rutas de evacuacion ante emergencias.
Observaciones:
De los trabajos [HE NA
£Con qué herramienta se accedera al lugar de trabajo?
Se ha realizado la inspeccidn de esta herramienta y se encuentra registrado.
Se verifico que no hay cables, cuerdas, basura, efc., en las areas adyacentes que puedan causar una conflagracion
Se inspecciond debidamente los extintores (presion, carga, manguera, fecha de recarga, accesorios, efc.)
Los elementos para detencion de caidas (amés, linea de vida) estan ubicadas fuera de la linea de fuego
Observacicnes:
T De los Equipos de Proteccion Personal Sl NA
i @ ‘& ®E personal estd haciendo uso del casco, careta con fitros, ropa ignifuga y proteccion auditiva
ey ° Im_ ] Q" Se ha realizado la inspeccién de los EPP de todo el personal de la lista
ME o w_ll ‘ Se estd haciende uso de otros Equipos Proteccién Especifica (Casco, guantes , botas,, protector visual, otros)
j | Se ha realizado la inspeccién de estos equipos antes de iniciar los trabajos.

Observaciones:

4 ] CONSIDERACIONES Y RECOMENDACIONES DURANTE LOS TRABA.J0S

Controlar que los colaboradores se encuentren continuamente usande sus equipos de proteccidn personal especificos

No se permitira iniciar los trabajos si no se han protegido los materiales combustibles

Mo se permitira que el operador trabaje en cendiciones climaticas adversas(lluvia, vientos fuertes, neblina, etc)

Usar en todo momento la manta ignifuga para cubrir dreas expuestas y evitar |a ignicion accidental de materiales circundantes_

El almacenamiento de materiales combustibles debera hacerse en lugares ventilados y aislados adecuadamente

Se debe monitorear la zona de trabajo durante una hora después de terminar |as actividades
Para trabajos en altura deben usarse las lineas de vida y otros sistemas de proteccion.

5 | AUTORIZACION DE LOS TRABAJOS
Residente de Obra: Supervisor de SST

Nombre: Nombre:

Firma: Firma:




Anexo 20. Plan de manejo de residuos so6lidos

PLAN DE MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS DE LA EMPRESA

LA RIMANA

AREA OPERTIVA-PROYECTOS
Y/O SERVICIOS

CONSORCIO LA RIMANA
2024
APROEADOTOR.
/Y4
/9,
PO O A w
g T
Supervisor SSOMA
Fecha IS11/1004 Fecha IS11/2024
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Anexo 21. Plan Anual de Capacitaciones

Pea’
e

CONSORCIO LA RIMANA |

2024

[APFOEADODOE:

Nota. Adaptado del plan anual de Capacitaciones

EIG-FA-PACFOOL
Flan amal de capacitaciones Consercie La Versian U1
Rimans. Fecha: 112024
PLAN ANUAL
DE
CAPACITACIONES




Anexo 22. Matriz de generacion de residuos solidos

J

Matriz de Generacion de residuos solidos

SIG-RM-FRS001

Versién 1

Fecha: 30/11/2024

‘ —
ProyetcCONSORCIO LA RIMANA
Area Mes
cantidad (kg)
ITEM RESIDUO Clasificacion codigo de color destino final
semana 1 semana 2 semana 3 semana 4
1 Hojas papel Papel y cartén Reciclaje
2 Cartén Papel y cartén Reciclaje
3 Botellas Plastico Reciclaje
4 Bolsas de plastico Plastico Reciclaje
5 tuberias Metal Reutilizacién
6 soportes Metal Reutilizacién
7 fierros Metal Reciclaje
8 latas vacias Metal Reciclaje
9 Ceramicos Zona de acopio para la gestion
Residuos generales
10 Papeles encerados Municipal
Zona de acopio para la gestion
11 Restos de comida Residuos orgénicos
Municipal
12 Aceites usados Zona de acopio para la gestion de
Residuos peligrosos
13 lubricantes, solventes, pinturas una EO-RS
Total
Observaciones:

Nota. Adaptado del plan de manejo de residuos so6lidos del consorcio La Rimana




Anexo 23. Detalle de multas segun la ley N° 28806

Tip

Descripcion

Detalle

Leves

Las infracciones leves se
refieren a obligaciones

meramente formales

a. Falta de orden y limpieza no riesgosas para la integridad fisica y la salud.

b. No reportar a quien corresponda los accidentes de trabajo, incidentes y enfermedades
profesionales, cuando sean leves.

c. No comunicar a la autoridad competente cualquiera de estas circunstancias, cuando no
sea industria de alto riesgo: (1) Apertura del centro de trabajo. (2) Reanudacién de trabajos
después de efectuar alteraciones de importancia.

d. Incumplir disposiciones sobre prevencion de riesgos si no son graves para la integridad
fisica o la salud.

e. Cualquier incumplimiento de obligaciones de caracter formal o documental, exigidas en

normas de prevencidn de riesgos y no sean graves.

Graves

Se refieren a lesiones
de los derechos de
los trabajadores u

obstaculizacién de la

labor inspectora.

a. Falta de orden y limpieza riesgosas para la integridad fisica y la salud.

b. No reportar a la autoridad competente los accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales, cuando sean graves, muy graves o mortales.

c. No llevar a cabo la investigacidn en caso de producirse dafios a la salud de los
trabajadores o de tener indicio que las medidas preventivas son insuficientes.

d. No llevar a cabo: (1) Las evaluaciones de riesgos y los

controles periddicos de las condiciones de trabajo y de las

actividades de los trabajadores. (2) Las actividades de

prevencidn que sean necesarias segun los resultados de las evaluaciones.

e. No realizar los reconocimientos médicos y pruebas de vigilancia periddica del estado de
salud de los trabajadores.

f. No comunicar a los trabajadores afectados el resultado de los actos médicos.

g. No comunicar a la autoridad competente cualquiera de estas circunstancias, cuando se
trate de industria de alto riesgo: (1) Apertura del centro de trabajo (2) Reanudacion de
trabajos después de efectuar alteraciones o ampliaciones de importancia.

h. No implementar y mantener actualizados los registros relacionados a seguridad y salud.
i. No disponer de la documentacion que exigen las normas sobre seguridad y salud.

j. No planificar la accién preventiva de riesgos para la seguridad y salud.

k. No elaborar un plan o programa de seguridad y salud.

I. No formar e informar suficiente y adecuadamente a los trabajadores sobre los riesgos del
puesto de trabajo y las medidas preventivas aplicables.

m. Los incumplimientos de las disposiciones relacionadas con la SST sobre lugares de
trabajo, herramientas, maquinas y equipos, agentes fisicos, quimicos y bioldgicos, riesgos
ergondmicos, medidas de proteccidn colectiva, equipos de proteccion personal, sefializacion
de seguridad, etiquetado almacenamiento, servicios o medidas de higiene personal.

n. No adoptar medidas sobre primeros auxilios, lucha contra incendios y evacuacion de los
trabajadores.

o. Incumplir disposiciones relacionadas con la SST sobre la coordinacion entre empresas que
desarrollen actividades en un mismo centro de trabajo.

p. No designar a uno o varios supervisores o miembros del Comité de Seguridad y Salud, asi
como no formarlos y capacitarlos adecuadamente.

g. La vulneracion de los derechos de informacion, consulta y participacion de los
trabajadores relacionados a la prevencion de riesgos laborales.

r. No realizar auditorias del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud.

s. No contratar el Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo,

incurriendo en una infraccion por cada

trabajador afectado




a. No observar las normas especificas en materia de proteccion de la
seguridad y salud de:

o Las trabajadoras durante los periodos de embarazo y lactancia

e Los trabajadores con discapacidad

* Los menores trabajadores

Las infracciones muy b. Designar a trabajadores en puestos cuyas condiciones sean
graves se refieren a incompatibles con sus caracteristicas personales
normas especiales de conocidas o sin tomar en consideracion sus capacidades profesionales
proteccion del trabajo en materia de seguridad y salud,
Muy como por ejemplo el cuando signifiquen un riesgo grave e inminente para la seguridad y
Graves
trabajo de mujeres salud.
gestantes, personas con c. No guardar confidencialidad de informacién médica de los
discapacidad y el trabajadores.
trabajo de menores. d. Superar los limites de exposicion a los agentes contaminantes que

originen riesgos graves e inminentes para la

seguridad y salud.

e. Las acciones y omisiones que impidan a los trabajadores paralizar sus
actividades en los casos de riesgo grave

e inminente.

Nota. Adaptado del plan de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente del consorcio

La Rimana
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