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Presentacion

Mi nombre es Fidel Hilario Huamani. Naci en la histérica ciudad de Huancavelica y, desde
temprana edad, he cultivado una profunda pasion por las letras y la educacion. Inicié mi
formacion académica en la Escuela Fiscal de la Compafiia de Minas "El Brocal” de Santa
Bérbara. Luego, completé mis estudios primarios en la Escuela 37001 de Huancavelica y
culminé la educacion secundaria en el prestigioso Colegio de Ciencias y Artes "La Victoria
de Ayacucho”. Mi formacion profesional comprende el titulo de Profesor en la especialidad
de Lengua y Literatura, otorgado por el Instituto Superior Pedagdgico Publico de
Huancavelica; la licenciatura en Periodismo por la Escuela "Jaime Bausate y Meza" de Lima;
y estudios concluidos de maestria en Educacion con mencion en Administracion y
Planificacion de la Educacién por la Universidad Nacional de Huancavelica. Asimismo,
finalicé la maestria en Docencia Universitaria y Gestion Educativa en la Universidad para el
Desarrollo Andino (UDEA) de Huancavelica. También obtuve el grado de bachiller en
Ciencias de la Educacién en la Universidad "Marcelino Champagnat” de Lima y el grado de
bachiller en Educacién Primaria por la Universidad Catélica Sedes Sapientiae (UCSS). He
alcanzado, ademas, el titulo de Segunda Especialidad Profesional en Psicologia Educativa y
Tutoria, el titulo de Segunda Especialidad en Politicas Educativas y Gestion Publica, asi
como estudios concluidos de Segunda Especialidad en Tecnologia de la Informacién y la

Comunicacion.

A lo largo de mi trayectoria profesional, trabajé en la docencia y acumulé mas de 30 afios de
experiencia en el sector educativo, desempefiandome como docente nombrado desde 1995
en la I.LE. "San Martin de Porres" de Yauli, Huancavelica. En la ciudad de Huancavelica,
trabajé en la I.E. Francisca Diez Canseco y el Colegio Nacional de Artes y Ciencias La
Victoria de Ayacucho, asi como en el Instituto Superior Pedagdgico Publico de
Huancavelica. También construi una carrera exitosa en gestion educativa, ocupando puestos
clave como especialista en Comunicacion y Tutoria Educativa (2011-2015), junto con el
cargo de director en la I.LE. Ramén Castilla Marquesado en el barrio de Santa Ana, asi como
el puesto de jefe del Area de Gestion Pedagdgica en Castrovirreyna (2016-2023) y
actualmente en la UGEL Angaraes (2024-presente).



Como gestor educativo, tengo un entendimiento de los procesos pedagdgicos vy
administrativos que impactan directamente en la calidad educativa. Mientras desempefié
funciones como jefe del Area de Gestion Pedagdgica en Castrovirreyna y la UGEL Angaraes,
dirigi el monitoreo y apoyo en pedagogia, y, junto con el proceso, incorporé estrategias que
fomentaron la mejora continua que ayudaron en la identificacion de fortalezas y debilidades
en las practicas de ensefianza. Esta experiencia me ha proporcionado una comprension sobre
la importancia del monitoreo pedagdgico en el ambito educativo para el nivel de primaria y,
por tanto, asegurar la gestion efectiva del control de calidad y productividad del aprendizaje

alcanzado.

Mi desarrollo profesional se ha enriquecido a través de la participaciéon activa en la
Asociacion Nacional de Periodistas del Peru Filial Huancavelica y la Asociacion Peruana de
Literatura Infantil y Juvenil (APLIJ). Complementé la educacion con el periodismo actuando
como corresponsal de importantes medios nacionales y para la fundacién de publicaciones
como el quincenario Puntos y el semanario Mayo 22. Esta experiencia multidisciplinaria ha
hecho posible concebir una perspectiva integral de los procesos comunicacionales y
educativos que son esenciales para el analisis y sistematizacion de la informacion

pedagdgica.

La motivacion para acometer el presente trabajo de suficiencia profesional se sustenta en la
necesidad de sistematizar, analizar e interpretar los resultados de los monitoreos pedagdgicos
realizados en los centros escolares de educacién primaria pertenecientes a la UGEL
Castrovirreyna durante el afio 2023. Desempefiarme como jefe del Area de Gestion
Pedagdgica me ha permitido apreciar que los informes individuales de monitoreo, a pesar de
su valor, deben ser sometidos a un estudio integrador que permita detectar patrones,
tendencias y zonas de preocupacion que afectan el nivel de logro en su aprendizaje. La
presente propuesta, en su alcance, intenta consolidar la gestion pedagdgica con practicas
basadas en evidencia; asimismo, establecer politicas y acciones estratégicas para la mejora
desde la Instancia de Gestion Educativa Descentralizada, con el objetivo de mejorar la

calidad de la educacion a nivel de jurisdiccion.

Mejorar el monitoreo reflexivo y colaborativo de las practicas docentes en la ensefianza

primaria resultara un mayor logro y empoderard a los educadores para convertirse en



catalizadores del cambio. La propuesta también busca asegurar su impacto como respuesta a
los problemas y cuestiones observados en los centros escolares de la UGEL Castrovirreyna,

y aspira a ser una experiencia replicable y sostenible en el futuro.



I. Informe de la experiencia y formacion profesional
1.1.Informe de la experiencia profesional

Con fecha 15 de octubre de 1990, inicié mi trayectoria profesional en el CEMj "FDCC" como
profesor por horas en la especialidad de Lengua y Literatura, con una jornada laboral de 12
horas cronoldgicas, segun consta la resolucion emitida por la Supervision Provincial de
Educacién N.° 01 de Huancavelica. En este primer cargo, adquiri valiosa experiencia
mientras cubria la encargatura de dofia Nilda Romero Jurado, lo que me permitié
familiarizarme con el sistema educativo publico y desarrollar mis habilidades pedagdgicas.
Esta primera oportunidad profesional constituyé un desafio significativo que sent6 las bases
para mi desarrollo como educador en diversas instituciones educativas de la region.

Figura 1
Resolucion de contrata en el CEMj "FDCC"
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En julio de 1992, se formalizé mi contratacion como docente en la ciudad de Huancavelica

mediante Resolucion N.° 00574, que reconocid mi condicion de profesor de educacion

secundaria con especialidad en Lengua y Literatura, con una jornada laboral de 24 horas

pedagdgicas en el CEMj "FDCC". Esta contratacion, vigente del 1 de junio al 31 de diciembre

de 1992, respondi6 a la necesidad de cubrir la plaza de Jeny Maria Basto Flores, quien asumio

la Subdireccion de Formacién General, segin expediente N.° 08103-92. Esta designacion

oficial representd un avance significativo en mi trayectoria profesional, al permitirme asumir

mayores responsabilidades docentes y consolidar el perfil académico en el &mbito educativo

huancavelicano.

Figura 2

Documento de contratacion como docente de educacion secundaria, resolucion nimero
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En 1993, continué con mi labor docente bajo contratos renovados, donde desempefié

funciones como "profesor suplente™ en el CEMj "FDCC" de abril a mayo con una carga de

24 horas pedagdgicas, destacando enormemente mi desempefio, ya que cubri la licencia por

maternidad de la profesora Gavina Nahui Ramos conforme a la Resolucién N.° 00405 vy al

expediente N.° 04644-93. Esta experiencia me brindd la oportunidad de demostrar

adaptabilidad y compromiso con la continuidad educativa en situaciones de contingencia,

mientras se fortalecian mis competencias pedagdgicas en la especialidad de Lengua y

Literatura.

Figura 3

Resolucion N.° 00405 y expediente N.° 04644-93
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El 25 de agosto de 1993, mediante Resolucion N.° 00704 de la Supervision Provincial de

Educacion N.° 1 de Huancavelica, fui contratado como docente con titulo de Profesor de

Educacién Secundaria en

la especialidad de Lengua Yy Literatura,

asumiendo

responsabilidades en el CEMj "FDCC" de Huancavelica. Esta contratacion me asigné una

jornada laboral de 15 horas pedagdgicas, con vigencia del 15-04-93 al 31-12-93. EI motivo

de esta contratacion fue la licencia por desempefio laboral como regidor de don Jorge E.

Puente Gutiérrez, segin consta en el Expediente N.° 09142-93 con cinco (5) folios. Esta

oportunidad me permitié consolidar mi experiencia docente, mientras adquiria nuevas

competencias pedagdgicas en un entorno educativo familiar, demostrando mi capacidad de

adaptacion a diferentes cargas horarias y responsabilidades.

Figura 4
Resolucion N.° 00704 de la Supervisién Provincial de Educacion N.° 1 de Huancavelica -

Titulo de Profesor de Educacion Secundaria
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El 20 de junio de 1994, mediante Resolucion N.° 00492 de la Supervision Provincial de
Educacion N.° 1 de Huancavelica, fui contratado como docente en el Colegio Estatal de
Varones "La Victoria de Ayacucho" de Ascension, Huancavelica. Con esta accion laboral,
se me contraté como profesor por horas con una jornada laboral de 24 horas pedagogicas, en
el grupo remunerativo "A". Mi contrato tuvo vigencia desde el 11-04-94 hasta el 31-12-94,
mientras duraba la encargatura del titular, sin exceder dicha fecha. Mi contrato aparece en el
punto 1.8 de la resolucidn con el expediente correspondiente. Este periodo de docencia en
una de las instituciones educativas mas emblematicas de Huancavelica representd un avance
significativo en mi desarrollo profesional, porque me permitié ampliar mis horizontes
pedagodgicos en un nuevo entorno educativo.

Figura 5

Resolucion N.° 00492 - Docente en el Colegio Estatal de Varones "La Victoria de
Ayacucho™
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El 3 de abril de 1995, tras aprobar el Concurso Publico Nacional para cubrir plazas vacantes,
alcancé un logro fundamental en mi carrera: ser nombrado con caracter titular mediante
Resolucion N.° 00206, como Profesor de Educacién Secundaria especialidad Lengua y
Literatura en el CEMx "San Martin de Porres” de Yauli. Este nombramiento, efectivo desde
el 5 de abril de 1995, reconocidé mis meritos profesionales y me otorgé estabilidad laboral
con una jornada de 24 horas pedagdgicas. EI documento consigné mis datos personales
completos: nacido en Huancavelica el 15 de mayo de 1968, con L.E. N.° 23532040 y titulo
profesional N.° 00440-P-DDOO, lo que representa la culminacion exitosa de mi proceso de
insercion en el sistema educativo estatal.

Figura 6

Resolucion N.° 00206 de nombramiento como Profesor de Educacion Secundaria
especialidad Lengua y Literatura en el CEMx "San Martin de Porres" de Yauli
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El 22 de julio de 1996, segun Resolucion N.° 01028 del Instituto Superior Pedagdgico de
Huancavelica, se aprobd el cuadro de distribucion de horas de clases para el primer semestre
academico de 1996. Con esta resolucion, fui destacado y encargado como docente en el
Instituto Superior Pedagdgico de Huancavelica, apareciendo en el punto 3, item 06 de la
disposicion mencionada. Mi designacion indicaba claramente mi funcion como "PROF.EST.
V NIV." (profesor estable de quinto nivel), con una asignacion de 21 horas pedagdgicas, con
vigencia del 02-05-96 al 09-08-96. Esta oportunidad profesional me permitié ampliar mi
experiencia docente en el nivel superior, contribuyendo a la formacion de futuros profesores,
mientras mantenia mi vinculo con la institucion educativa donde trabajaba regularmente.

Figura7
Resolucion N.° 01028 - Docente en el Instituto Superior
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El 27 de mayo de 2002, mediante Resolucién Directoral Regional N.° 01635, la Direccion
Regional de Educacion dispuso destacar y encargar, con retencion de cargo de origen, a
varios docentes para cubrir plazas vacantes en el Instituto Superior Pedagogico Publico de
Huancavelica, con jornada laboral de 40 horas. En dicha resolucion, aparezco en el item 11
como "Hilario Huamani Fidel”, con CM N.° 09639101, en mi condicion de "Prof. por Horas
CEMx "SMP", Yauli-Hvca.", asigndndoseme una encargatura de nivel remunerativo I1l, con
vigencia del 12-04-2002 al 31-12-2002. El motivo de la vacancia indicaba "Plaza no cubierta
al 31-12-2001". Esta encargatura represent0 un importante reconocimiento a mi trayectoria
profesional, lo que permitié contribuir a la formacion de docentes en el nivel superior,
mientras mantenia mi vinculo laboral con mi institucion educativa de origen en Yauli.

Figura 8
Resolucion Directoral Regional N.° 01635 - Prof. por Horas CEMx "SMP™, Yauli-Hvca.
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A partir del 16 de marzo de 2004, fui destacado y encargado mediante la Resolucion
Directoral Regional N.° 000355 de la Direccién Regional de Educacion de Huancavelica,
con retencion de mi cargo de origen, para asumir las funciones de Especialista en Educacion
y Coordinador de Tutoria y Prevencion Integral en la Direccion de Gestion Pedagogica de la
DREH. Esta designacion representd un importante reconocimiento a mi trayectoria
profesional como Profesor de Educacion Secundaria con especialidad en Lengua y Literatura,
respaldada por mi grado de bachiller en Educacion y mi titulo de licenciado en Periodismo
registrado con el N.° 9181. La resolucion, emitida el 1 de marzo de 2004, valoré mis once
afios, cuatro meses y diecinueve dias de servicios oficiales prestados como profesor por horas
en el CEMx "SMP" de Yauli, Huancavelica, asi como mi V nivel magisterial alcanzado. Esta
encargatura me permitié contribuir de manera més directa al fortalecimiento de las politicas

educativas regionales desde un cargo de mayor responsabilidad en la gestion pedagogica.

Figura 9

Resolucién Directoral Regional N.° 000355 de la Direccion Regional de Educacion de
Huancavelica - Especialista en Educacion y Coordinador de Tutoria y Prevencién Integral
en la Direccion de Gestion Pedagogica de la DREH
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A partir del 3 de febrero de 2011, fui destacado y encargado mediante la Resolucion
Directoral N.° 000153-2011-UGELH de la Unidad de Gestion Educativa Local de
Huancavelica, con retencion de mi cargo de origen, por haber resultado ganador en el Proceso
de Seleccion para Encargatura de Especialista en Educacion. Esta encargatura, que se
extendio hasta el 31 de diciembre de 2011, reconocié mi desempefio profesional como
profesor de educacion secundaria en la especialidad de Lengua y Literatura-Reg. N.° 00440-
PDDOO, con grado de bachiller en Educacion, titulo profesional de licenciado en
Periodismo-Reg. N.° 0181, y constancia de egresado de maestria mencion "Administracion
y Planificacion de la Educacion”. La resolucion valord mis dieciocho afios, tres meses y
nueve dias de servicios oficiales como profesor por horas en la Institucion Educativa Publica
Secundaria de Menores "San Martin de Porres" de Yauli, asi como mi tercer nivel magisterial.
Esta encargatura como Especialista en Educacion en el Area de Gestion Pedagdgica-Sede
UGEL Huancavelica, con una jornada laboral de 40 horas cronoldgicas y nivel remunerativo
V, representd un importante reconocimiento a mi trayectoria y contribucion a la educacion
regional.

Figura 10

Resolucion Directoral N.° 000153-2011-UGELH de la Unidad de Gestion Educativa Local
de Huancavelica - Encargatura de Especialista en Educacion

Resolucion Directoral Ne....) " )3.......-2011-UGELH, rtenc '
neavelea. gg FEB. 201 HUAMANI, ~ con’ Cosigo. Moduar 1 Jo2040. cor de. Profesot de'Educacen

CONSIDERANDO
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A partir del 2 de enero de 2012, fui destacado y encargado mediante la Resolucion Directoral
N.° 000047-2012-UGELH, referida en el articulo 5°, como Especialista en Educacion en el
Area de Gestion Pedagdgica de la sede de la UGEL Huancavelica, cargo que fue prorrogado
sucesivamente mediante las Resoluciones Directorales N.° 000362-2012-UGELH del 10 de
febrero y N.° 000375-2012-UGELH del 8 de marzo, y, posteriormente, renovado a través de
la Resolucion Directoral N.° 001576-2012-UGELH del 17 de abril, extendiendo mi
designacion hasta el 31 de diciembre de 2012. Esta continuidad en el cargo reconocié mi
desempefio profesional como profesor de Educacion Secundaria con especialidad en Lengua
y Literatura-Reg. N.° 00440-PDDOO, con grado de bachiller en Educacion, titulo profesional
de licenciado en Periodismo-Reg. N.° 0181, y constancia de egresado de maestria mencién
"Administracion y Planificacion de la Educacion”, asi como valor6 mi trayectoria de
diecinueve afios de servicios oficiales como profesor por horas en la Institucion Educativa
Pablica "San Martin de Porres™ de Yauli y mi tercer nivel magisterial, permitiéndome
contribuir significativamente a las politicas educativas regionales desde un cargo de mayor
responsabilidad en la gestion pedagdgica.

Figura 11

Resolucion Directoral N.° 001576-2012-UGELH - Especialista en Educacion en el Area de
Gestion Pedagogica de la Sede de la UGEL Huancavelica

s = =8
UG-
N VG ARCAVELICA
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A partir del 2 de enero de 2013, fui destacado y encargado mediante la Resolucion Directoral
N.° 000096-2013-UGELH, articulo 10°, como Especialista en Educacion del Area de Gestion
Pedagdgica de la Sede de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huancavelica,
encargatura que fue prorrogada sucesivamente mediante las Resoluciones Directorales N.°
000282-2013-UGELH del 13 de febrero, N.° 000817-2013-UGELH del 11 de marzo, N.°
001627-2013-UGELH del 09 de abril, N.° 002224-2013-UGELH del 20 de mayo, N.°
002475-2013-UGELH del 12 de junio, y N.° 002878-2013-UGELH del 20 de agosto.

Asimismo, se extendié mi encargatura hasta el 31 de diciembre de 2013.

Figura 12
Resolucion N.° 002878-2013-UGELH - Especialista en Educacion del Area de Gestion
Pedagdgica de la sede de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huancavelica

=0 )

sorshmemmrrnd “ARO DE LA INVERSION PARA EL DESARROLLO RURAL Y LA
o4 MINISTERIO DE EDUCACION i i

> DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
ARHCULO 10°.- DESTACAR Y ENCARGAR, 3 part m
d © hasta que la Superioridad dispc veniente sin exceder al 31
o don Fidel HILARIO HUAMANT con Codigo Modular N* 1023262040, con Titulo de Profesor d
Secundaria en la especialidad de Lengua y Literatura-Reg. N° 00440-PDDOO, con
Educacién, con Titulo Profesional de Licenc ado en Periodismo-Reg. N°
Egresado de Maestria: Mencion “Adm

Resolucion Directoral N' -2013-UGELH.

Huancavelica ou.

e (20) afios, de
oﬁcaes ala ‘ﬂc"z a fin de que asuma el Pues!e de ESPEC]AL)STA EN EDUCAC!ON
Visto, los Oficios Nros. 3114, 3113, 3112, 3110, 3078 y 3253-2013-GOB.REG-
HVCA/GRDS-DREH-UGELHVCA, Memorando N- 0114-2013-GOB.REG/GDS-DUGEL-DREH-
y Memorando N° 557-2013-OP-UGEL-HVCA/DREH, y demdas documentos que se
au,wan con un total de 09 folios.

> DE PLAZA:
LHVCA, y Me

VCA/GRDS-DREH-UGE

ARTICULO 11°.- DESTACAR Y ENCARG,

cubierta de acuerdo a Ley y/o hasta gue la Superiorida

don Victor Radl manA QUINTO,
2 s

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion Directoral N° 02475-UGELH, de fecha 12-06-20
se amplié la vigencia de destaque y encargo como Especialistas en Educacion del Area o
Gestién Pedagégica de la Sede de la Unidad de Gestién Educativa Local de Huancavelica, a
os docentes especificados en la parte resolutiva, las mismas que son necesarias seguir
ampliando la vigencia por requerir del servicio, con la finalidad de garantizar el normal

desarrollo de la gestion de esta Entidad Administrativa, acorde con los fines y objetivos del
Sector Educacién

Que, en consecuencia procede ejecutar la accién administrativa
correspondiente, con la expedicién de la presente Resolucién

e Huancavelica,
GOB-REG-HVCA/G
folios utiles.

Estando a lo visado por el Especialista Administrativo || de la Oficina de Personal
Supervisores de Unidad Operativa de las Areas de Gestién Administrativa y Gestién
Institucional de la Unidad de Gestién Educativa Local de Huancavelica, y.

Administrativo General”, Ley N°® ey de Bases de la Descentralizacién, Ley N° 2786
Ley Organica de los Gobiemos Regwcn.&es 3, 8u modificatoria Ley N° 27902 Ley N° 20951
Ley del Presupuesto Publico para el afto 2013°, D.S. N° 006-2012-ED, D.S. N° 015-2002-ED
RS, N 203.2002.60, RM. N® 01.92-INAPIONP, Manual Normative da Personal N° 050

Ptiego De conformidad con la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, Ley N° 29944

Unid.Ejec. Ley de Reforma Magisterial” y su Reglamento aprobaco por Decreto Supremo N° 004-2013-

;‘3; Eﬁi ot 2 ED, Decrato Legislativo N° 276 “Ley de Bases de la Carrera Administrativa® y su Reglamento
rog. Pp! cciones Central 1 : o

hos aprobad D to S emo N°® 005- -PCA e 444 del Procedimients

i o) e o St 2 probado por Decreto Supremo 90-PCM, Ley N° 27 Ley dei edimiento

3
5000003-Gestién Administrativa
22-Educacion

006-Gestién

Esp. Gasto 1

Gpo. Func 008-Asesoramiento y Apoyo
: e - DNP, RGGR. N° 0237-2010/GOB.REG-HVCA/GGR, que Aprueba el Cuadro Nominativo de
© Que targ, Personal (C.N.P.) y demas normas legales vigentes.
Sodimensore. ra..
A4l SE RESUELVE:
3 B erA el -:»3",,3,3/»4:'«1 RTICULO 1°.- AMPLIAR LA VIGENCIA DE DESTAQUE Y ENCARGO DE
Lic. © SECURDING CRVLLRICA CAS T ARCDRT IV (ot PUESTO como ESPECIALISTAS EN EDUCACION dei Area de Gestién Pedagégica de la

Director de Programa Sectori
Unidad de Gestion Educativa
HUANCAVELI

Sede de la Unidad de Gestién Educativa Local de Huancavelica, del 01-08-2013 hasta que la
Superioridad disponga lo conveniente sin exceder al 31-12-2013, con Jornada laboral de 4~,
Horas cronolégicas, en las plazas vacantes presupuestadas segun R.G.G.R. N°
GOB.REG.HVCA/GGR, debiendo percibir sus remuneraciones y bonificacicnes de la pi
destino y segun Escala Magisterial espondiente, a los docentes que a continuach
especifican

o4 02475-2013- LIZANA PALOMINO, Juan 11J6411217AS5
UGELH, Item 07 | Quinta Escala Magisterial
05 | 02475-2013- [11J6411227A1
ELH, item 08 | | Segunda Escala Magisterial
06 | 02475-2013- | DE LA CRUZ CASTRO, Reynaldo | 11J6411217A0

5.
UGELH. item 03 | Jesds — C.M. N° 1023201887 Segunda Escala Magisterial

ARTICULO 2°.- AFECTESE, a la cadena presupuestal correspondiente de
acuerdo al Texto Unico Ordenado del Clasificador de Gastos, tal como lo dispone la Ley N°
29951 “Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2013

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

Lic. MARCOS FRANCISCO CAMACHO ABANTO
Director de Programa Sectorial |
Unidad de Gestion Educativa Local
ANCAVELICA

5 VUG AGA
A
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A partir del 2 de enero de 2014, fui destacado y encargado mediante la Resolucion Directoral
N.° 000003-2014-UGELH, referida en el articulo 6°, como Especialista en Educacion (Nivel
Secundaria) del Area de Gestion Pedagdgica de la Sede de la Unidad de Gestion Educativa
Local de Huancavelica, designacion que fue prorrogada mediante la Resolucién Directoral
N.° 000267-2014-UGELH del 10 de febrero, lo cual extendié mi encargatura hasta el 31 de
diciembre de 2014. Esta continuidad en el cargo reconocié mi perfil profesional como
profesor de Educacion Secundaria en la especialidad de Lengua y Literatura-Reg. N.° 00440-
PDDOO, con grado de bachiller en Educacién, titulo profesional de licenciado en
Periodismo-Reg. N.° 0181, y constancia de egresado de maestria mencién "Administracion
y Planificacion de la Educacion™, asi como valoré mi condicién de segunda escala magisterial
y mi trayectoria de veintiun afios de servicios oficiales como profesor por horas en la
Institucion Educativa Publica-EBR del nivel secundaria "San Martin de Porres™ de Yauli, lo
que me permitié seguir contribuyendo significativamente a la gestion educativa regional
desde un cargo de mayor responsabilidad, con una jornada laboral de 40 horas cronolégicas
y mantener el nivel remunerativo correspondiente a la segunda escala magisterial.

Figura 13

Resolucién Directoral N.° 000267-2014-UGELH - Especialista en Educacion (Nivel

Secundaria) del Area de Gestion Pedagdgica de la sede de la Unidad de Gestion Educativa
Local de Huancavelica

03

ARTICULO 7°.- DES’
origen, a partir del 02-01-2014 sin exc

ion de cargo de
nato SULLCARAY

SE RESUELVE:

ARTICULO 1= AMPLIAR LA VIGENCIA DE Desuous YENCARGO. DR
como ESPECIALISTAS EN EDUCACION del A




21

A partir del 1 de enero de 2015, fui destacado y encargado excepcionalmente mediante la
Resolucion Directoral N.° 003552-2014-UGELH del 31 de diciembre de 2014, como
Especialista en Educacion (Secundaria - Comunicacion) del Area de Gestion Pedagdgica de
la Sede de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huancavelica, con validez hasta el 31
de diciembre de 2015. Esta designacion excepcional reconocié mi perfil profesional como
profesor de educacion secundaria con especialidad en Lengua y Literatura con registro N.°
00440-P, con grado de bachiller en Educacion, titulo profesional de licenciado en
Periodismo-Reg. N.° 0181, y constancia de egresado de maestria mencién "Administracion
y Planificacion de la Educacién”, asi como la valoracion de mi condicidn de segunda escala
magisterial y mi trayectoria profesional acumulada de diecinueve afios, siete meses y
veinticinco dias de servicios oficiales al 1 de diciembre de 2014 como profesor por horas en
la Institucion Educativa Publica Secundaria de Menores "San Martin de Porres” de Yauli-
Huancavelica. Esta encargatura me permitié continuar contribuyendo significativamente a la
gestion pedagdgica regional, ejerciendo funciones especializadas en el area de Comunicacion
en el nivel secundario de la educacion bésica regular y fortaleciendo el desarrollo de las

politicas educativas en la region Huancavelica.

Figura 14

Resolucion Directoral N.° 003552-2014-UGELH - Especialista en Educacion (Secundaria
- Comunicacién) del Area de Gestion Pedagdgica de la sede de la Unidad de Gestién
Educativa Local de Huancavelica

03552
Resolucion Directoral N°........... 2014-UGELH.




22

A partir del 2 de marzo de 2015, fui designado mediante la Resolucion Directoral N.°
000472-2015-UGELH del 20 de febrero, como director de la Institucion Educativa "Ramon
Castilla Marquesado" de Santa Ana, Huancavelica, por un periodo de tres afios, tras haber
superado el proceso de evaluacion excepcional para cargos directivos convocado por el
Ministerio de Educacién segin Resolucion Ministerial N.° 423-2014-Minedu. Esta
designacion reconocié mi perfil profesional como profesor de Educacién Secundaria con
especialidad en Lengua y Literatura N.° 00440-P, con mas de 19 afios de servicios oficiales,
mi pertenencia a la segunda escala magisterial y mi trayectoria como profesor por horas en
la Institucion Educativa "San Martin de Porres” de Yauli. En este nuevo cargo directivo,
asumi la méaxima autoridad y representacion legal de la institucion educativa, siendo
responsable de la gestion pedagdgica, institucional y administrativa, con una jornada laboral
de 40 horas cronoldgicas, percibiendo una remuneracion integra mensual acorde a mi escala
magisterial y sujeto a evaluacion conforme a lo sefialado en la Resolucion Ministerial N.°
270-2014-Minedu, lo que representd un importante reconocimiento a mi desempefio
profesional y me permiti6 contribuir desde un rol directivo al fortalecimiento de la calidad
educativa en la region Huancavelica.

Figura 15

Resolucion Directoral N.° 000472-2015-UGELH - Director de la Institucion Educativa
"Ramon Castilla Marquesado”

UGEL Huancavelica

Resolucién Directoral N°....... A02. ... .-2015-VUGELH.
Hugn a, 20 FEB. 2005
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EXPEDIENTE

ARTICULO 2°

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

RV 00




23

A partir del 1 de agosto de 2016, fui designado mediante la Resolucién Directoral N.°
000742-2016-UGEL del .1 de agosto, como jefe de gestion pedagogica de la UGEL
Castrovirreyna por un periodo inicial de tres afios, tras haber resultado ganador en el
Concurso de Acceso a Cargo de Director/Jefe de Gestion Pedagdgica de la DRE/UGEL
convocado por el Ministerio de Educacion. Este periodo fue posteriormente ampliado a
cuatro afios mediante la Resolucion Directoral N.° 000889-2017-UGEL del 16 de agosto de
2017y, tras superar satisfactoriamente la evaluacion del desempefio en cargos directivos, fui
ratificado por un periodo adicional de cuatro afios mediante la Resolucion Directoral N.°
000853-2020-UGEL del 7 de octubre de 2020, extendiendo mi designacion desde el 8 de
octubre de 2020 hasta el 7 de octubre de 2024. En este cargo directivo, perteneciente a la
sexta escala magisterial, con una jornada laboral de 40 cronolégicas, asumi la responsabilidad
de planificar, organizar, dirigir, ejecutar y evaluar, de manera participativa, el servicio
educativo gue se brinda en las instituciones y programas educativos de Educacion Béasica y
Técnico-Productiva en la jurisdiccion de Castrovirreyna, contribuyendo significativamente a
la implementacién de las politicas nacionales. y regionales desde un rol de liderazgo
pedagdgico.

Figura 16

Resolucién Directoral N.° 000742-2016-UGEL - Jefe de Gestion Pedagdgica de la UGEL
Castrovirreyna

Resolucion Directoral 800742 2016
01 AGO. 2016
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UGEL Castrovirreyna
"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres"
“Afo de la Universalizacién de la Salud"

A

Resolucion Directoral W0755-2020
Castovreyna, - 3 4 JUL 2020

Vistos, el informe

signacién de Jefe de
Gestion Pedagogica de UGEL

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 33 de la Ley N° 20944, Ley de Reforma Magsteral, ispone que.
el profesor acoede a olros cargos, enire estos, al cargo de Jefe de Gestion Pedagdgica de Unidad de Gestion Educativa Local por
el periodo de cualro afios en la condician de designado y ai término de su periodo s evaluado en su desempeno, para deferminar
su continuidad en el cargo hasta por un periodo adiconal, o u retomo alcargo docente;

Que, mediante Decrelo Supremo N* 044-2020-PCM, se declara el estado de
emergencia nacional por el plazo de quince (15) dias calendario y se dispone el aislamiento social obiigatorio (cuarentena), por las
graves circunstancias que afectan la vida de [a Nacion a consecuencia del brote COVID-13, plazo que fue ampliado mediante
Decretos Supremos N° 051-2020-PCM, N* 064-2020-PCM, N* 075-2020-PCM, N* 083-2020-PCM, N° 094-2020-PCM y N* 115+
2020-PCM hasta el 31 de juiio del presente ylo disposicion que p Ejecutivo;

Que, el articulo 2 del Decreto Legisiativo N" 1493, incorpora la Vigésima Tercera
Disposicion Complementaria, Transitoria y Final a la Ley N* 20844, Ley de Reforma Magisterial, sobre Evaluacion del Desempefio
en Cargos Diectios 2020, en nstancas de Geston Ecucaliva iquiente: *E} profesor designado
n un cargo I

 haya concudo, debido I vigencia e a decaaforia
d«AaEmomomSaMAManwnxmdym!Es!mdeEm@anwlwnmwwawCOVVD 19, de manera
excepcional y por inica vez, La
aprobacion de I cada evaluacin dspone a ralifcacén por un periodo adicionsl de cualro 3oy su desaprobacién, o efomo al
cargo docente. EI Ministerio de Educacion aprueba las disposiciones que sean necssarias para la aplcacion de la presente
disposicion’

Con Resolucion Viceministerial N* 027-2020-MINEDU, se aprobd la Noma
Técnica denominada “Norma que regula a-Evakiacion del Desempefio en cargos Directivos de Unidades de Gestion Educativa
Local y Direcciones Regionales de Educacion e 8limarco’de Ja le Magisteral de la Ley de Reforma Magisterial'
cuyas actividades inBiaron el 28 'de energ 2020, jades con Ofico N* 00564
20 MNEDUMIGP: -DIGEDD, que aprieba el Cronograma de la Evaluacién del Desempefio en Cargos Directivos de Unidades
de Gestion Educativa Local y Diecciones Regionales de Educacion en el marco de la Carrera Publica Magisterial de la Ley de
Reforma Magisterial, en el cual‘se precisa que la emisidn de resoluciones de ratificacion en el cargo directivo por un periodo
adicional o de daf'por conchida wmene\wgommma»wgowm a cargo de las UGEL 0 DRE cuimina el 30
de setiembre 20207

Estando a lo informado por el Jefe de Recursos Humanos o quien haga sus
veces, y visado por las Aréas de y Gestion UGELy,

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto de Urgencia N* 014-2019, Decreto
de Urgencia que aprueba el Presupuesto de Sector Pibico para el Ao Fiscal 2020, en la Ley N° 26044, Ley General de
Educacion, en la Ley N° 2994, Ley de Reforma Magisterial, en la Ley N° 30541 que modifca la Ley N° 29944, en el Decrelo
Supremo N° 004-2013-€D, Reglamento de fa Ley de Reforma Magisteraly sus modificatorias.en el Decreto Legisativo N* 1493, y
el Reglamento e Organizacion y Funciones aprobado por el Gobiemo Regional

UGEL Castrovirreyna
"Mhﬁhwlﬁm-&“mnmym
'ABio de la Universalizacién de la Salud"
e

Resolucién Directoral ¥00853-2020
Castovireyna, )7 OCT. 2020

Visto, el acta con los resultados finales individuales suscrita por el
Comité de Evaluacion, y la relacién de directivos que superan la Evaluacion del Desempefio en Cargos Directivos
de DRE y UGEL, en el marco de la Ley de Reforma Magisterial;

CCONSIDERANDO:

Que, el articulo 33 de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial,
establece que el profesor puede acceder a otros cargos de las areas de desempefio laboral por concurso y por un
periodo de cuatro afios;

Que, conforme a lo dispuesto en el literal b) del articulo 35 de la
precitada Ley, el Area de Gestion Institucional comprende, el cargo Jefe de Gestion Pedagégica; cargo al que se
accede por CONCUIsO;

Que, el articulo 38 de la Ley establece que el desempefio del profesor
en el cargo es evaluado de forma obligatoria al término del periodo de su gestion; la aprobacion de esta evaluacion
determina su continuidad en el cargo y 3

Que, de conformidad con el numeral 62.3 del articulo 62 del Reglamento
de la Ley de Reforma Magisterial, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2013-ED, modificado por D.S. N° 014-
2018-MIENDU, establece que la ratificacion del profesor por un periodo adicional esta sujeta a la evaluacion de
desempefio en el cargo; el profesor que no es ratificado en cualquiera de los cargos a los que accedié por concurso,
oborm al o ikl & ducativa de origen :

de la Evaluacion del
mmmmc«mmmummmmw de Educacion
en el marco de la Carera Piblica Magisterial de la doRh]I dunlh-ddomﬁudoeonoildo
N'WMMIEDUNMGP—DIGEP m.ﬁ presentadas
en el proceso de la referida‘evaluacion, mumummu

umnﬂwp«mpﬂwumouuwmhmyde
cargo docente, ninipdmdewnlnde

Que, dtmﬁmbmwﬂmlﬁﬁﬁmﬂn amummwm
la refacion de directivos, ¢ la precitada evaluacion del desempefio; coespondiendo emitir fa resolucion
que ratifique en el cargo, poraun periodo adicional, al que supere la evaluacion, o en su defecto, la resolucion de
retomo al cargo docente de institucion educativa, al que no la supers;

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto de Urgencia N* 014-

2019, Decreto de Ui
Ley Ger

SE RESUELVE:

Articulo 1.- DAR CONTINUIDAD en el cargo DIRECTIVO, conforme a lo

siguiente:

1.1, DATOS PERSONALES :

APELLIDOS Y NOMBRES HILARIO HUAMANI , FIDEL
DOC. DE IDENTIDAD LE/DN. N°23262040
FECHA DE NACIMIENTO 15/05/1968
CODIGO MODULAR 1023262040
ESCALA MAGISTERIAL 6
1.2. DATOS DE LA PLAZA DIRECTIVA:
CODIGO DE PLAZA 113111191104
UGEL UGEL CASTROVIRREYNA
CARGO JEFE DE GESTION PEDAGOGICA
JORNADA LABORAL 40 Horas Cronoldgicas
VIGENCIA Desde el 01 de Agosto hasta el 2020, de conform

Docreto Logisiativo N* 1463

Articulo 2.- ESTABLECER, que el directivo sigue percibiendo las
asignaciones temporales establecidas en el Decreto Supremo N° 150-2016-EF, que establece los montos, vigencia,
caracteristicas y criterios de las asignaciones lemporales por desempefar el cargo de Director de Unidad de Gestin
Educativa Local (UGEL), de Director de Gestion Pedagégica y de Jefe de Gestion Pedagogica, las cuales no tiene caracter
remunerativo, ni pensionable, tampoco se incorporan a fa RIM del profesor, no forma base de calculo para la asignacion o
compensacion por tiempo de servicios o cuaiquier otro tipo de bonificaciones, asignaciones o entregas, ni estan afectas a
cargas sociales.

Aticulo 3.- AFECTESE a Ia cadena presupuestal correspondiente de
acuerdo a la Ley de Presupuesto del Seclor Piblico para el Afo Fiscal 2020,

Registrese y comuniquese.

Rveros DUGELC -
S.C.AU.AGA
S.M.B.IAG!
V.ET/PERSONAL
MRANEXUS

SE RESUELVE:

Asticulo 1.- RATIFICAR por un periodo adicional de cuatro (4) afios, la
dwmmdwnodrwﬁmadm(ﬂa)mummn -mu“amamhmd
07 de octubre de 2024 ; par

1.1. DATOS PERSONALES :

1.2. DATOS DE LA PLAZA DIRECTIVA :

UGEL : UGEL Castrovirreyna

CODIGO DE PLAZA| 113111181104

CARGO : JEFEDE DE LA UGEL
JORNADA LABORAL 40 Horas Cronoldgicas

Atticulo 2- El directivo de DRE y UGEL fiene derecho a la
Remuneracion Integra Mensual-RIM de 40 horas, mmnwwwyluw
establecidas en el Decreto Supremo N° 150-2016-EF, que establece los montos,
mumeMﬂdewdlmﬁmﬁmEﬂmMWGﬂ)
de Director de Gestion Pedagogica y de Jefe de Gestion las cuales no tiene caracter remunerativo, ni
pensionable, tampoco se incorporan a la RIM del profesor, no forma base de calculo para la asignacién o
compensacion por tiempo de servicios o cualquier otro tipo de bonificaciones, asignaciones o entregas, ni estan
afectas a cargas sociales.

3.- Notifiquese al interesado, de conformidad con lo dispuesto
enel TUO de la Ley N° 27444, quhmm General, aprobado por Decreto Supremo N° 004

-2018-JUS.

Riveros D.UGELC
$.C.AM.AGA
$.M.B.JAGI

Py. 883

N\
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Durante el periodo de noviembre de 2017 a marzo de 2018, fui encargado excepcional y
temporalmente como director de la Unidad de Gestion Educativa Local de Castrovirreyna,
inicialmente mediante la Resolucién Directoral Regional N.° 01292-2017-DREH del 4 de
diciembre de 2017, que dispuso mi encargatura desde el 21 de noviembre hasta el 21 de
diciembre de 2017, y posteriormente ampliada por la Resolucién Directoral Regional N.°
01394-2017-DREH del 26 de diciembre de 2017, que extendié mi encargatura hasta el 21 de
marzo de 2018. Esta designacion, realizada con retencion de mi cargo de origen y acorde con
los Articulos 176 y 177 del Decreto Supremo N.° 004-2013-ED, Reglamento de la Ley
29944, Ley de Reforma Magisterial, se dio en reemplazo de la directora titular, quien se
encontraba suspendida por medida disciplinaria por el espacio de tres meses. Como director
encargado, asumi la responsabilidad de la gestion institucional, administrativa y pedagdgica
de la UGEL Castrovirreyna. Eso garantizé el normal desarrollo de las acciones educativas
durante este periodo critico; asimismo, percibi la remuneracion y beneficios correspondientes
al cargo conforme a la normatividad vigente, lo que representd una oportunidad excepcional
para contribuir a la gestion publica educativa desde un nivel de méxima responsabilidad

administrativa en la jurisdiccion.

Figura 17
Resolucién Directoral Regional N.° 01292-2017-DREH - Director de la Unidad de Gestién
Educativa Local de Castrovirreyna

Direccion Regional de Educacién Huancavelica
“Afio del Buen Servicio § Ciudadano”

?’&"

Resolucion Directoral Regional N° 01292 _2017-DREH

P-753




Figura 18
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Resolucion Directoral Regional N.° 01394-2017-DREH - Director de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Castrovirreyna

Direccion Regional de Educacion Huancavelica

uhﬁfﬂmMIWm'

5 5 A 0139
Resolucion Directoral Regional N° 39%  _2017-DREH
Huancavelica, 2 6 DIC. 2017
Visto, el Memorandum N° 657-2017-D-GRDS/GOB.REG. HVCA-ME, con 05
folios utiles que se adjunta;
CONSIDERANDO:
Que, es objetivo de la Direccion Regvonal de Educacién de Huancavelica,
garantzar la Gesicn Instiucional, Adminisiraiva, Pedagégica para mejorar los snicios
con

ucativos en sus diferentes ins!
finalidad de optimizar la Gestion Piblica t al servicio del

Quc con Resolucién Directoral Rvglonal N° 01389 de fecha 20 de dmlemhre del
2017, se im) a la sefiora Anselma Sonia Torres Flouwer en su calidad

Unidad de eshbn Educativa Local de L‘ Castrovirreyna, sam:lon dvsuplmana B
goce de remuneraciones por el espacio do tres (031 moses. Vuinorado e Iingido 08
Somoraes 2y 5 dol Artuio 65 S 1 Loy R 57815 Loy 06l Coauo. de aias e o Bencion

Pubiica, en base a los lundamenlos ewuesxos cn \la parte considerativa; del ariculo N°2 Y 5
de la Ley N"29944 Ley de Reform:

Que, segin ol Aricuo N° 176 dol Decrclo Supremo N 004-2013-ED.
Reglamento de o Loy 9944 Ley de Reforma Magisterial, el Encargo es la autors ra
ocipar tempo copcionaimentc un Cargo Vacants de mayor reSponSaDiRad, Sih ouogor

Elorcicio Fiscal. En algunos casos esta acaon puode generar ol despiazamiento
P Srerosce ficrs 5o s conas 34 o

Que, el Articulo 177 de la misma norma establece tipos de Encargo que son:
a) Encargo cc pucsto se auloriza en plaza organica vacanie Gobidaments présupuestada
0 en plaza vacante generada por ausencia lemporal del Tilular.
b) Encmg 0 de Funciones se autoriza Gnicamente para asumir el cargo de Director, en caso
ésta dlima no cuenta con a plazn orgénca vacante debidamente Presupuesta. En este
el profesor encargado continta ejerciondo su kabor docente.

Quo, por Ias razones expuostas y con la finalidad de, garantizar el normal
desenvolvimiento do las acciones T edagogica, Institucional y Administrativa del Ao
Académico 2017 Decessrio sncarger ol Licanciads Figbl HILARID HUAMANI, por reunir
Tiquilos establecicos irector de la Unidad do Gestion Educativa Local de
Clstrovirmayna, con la oxpediiion el prosento acto adminiiraivo;

Especialist: a Ad’mnlslval vo IV (Personal), Director de la
irector la Ofici e Administr raudn y Director de Gestion
én Regional de Educaci d Hu'lm: avelica,

Estando visado por ol
Oficina de Asesoria Ju
Insmucwnal de la D:

Do conformidad con Ia Loy N° 30518 Ley de Prosupuesto del Sector Piblics
ara of alo fiscal 2017, Ley N° 268042 Ley General do Educacén, D.S. N° 004-2013D
eglamento do Ia Loy N° 29944, " 0012015 MINEDU Reglamento o Organizacién y

Foniones el Mtsiario da Eeucasion 308, 1 01520030 Reglamento de Organizacion y

Funciones de las Direcciones Regionales y Unidades de Gestion Educativa Local;

SE RESUELVE:

AR'ICULO 1°.- ENCARGAR, con re!cnmon del cargo de origen a partir del 21

de diciembre del 2017 sin exceder al 21 de ma d l 2(11& 1\ icenciado Fidel HILARIO

HUAMANI, como Director de la Unidad de CL%I a Local de Castrovirreyna, en
5 om a ANSELMA SONIA TORRES FLOUWER qulen se encuenlra

v m ipinaria por espacio do tres (03) [:»fen
Region: (‘:‘ Educacron de Huancavelica y por los mnhvos expues en la pane

ARTICULO 2" DISPONER, e ol Docente encargado del presente acto
e acogera a | /o beneficio de acuerdo al cargo conforme a Ley,

REGISTRESE Y COMUNIQUESE
(ORGP

LIC. POLICARPO CLEMENTE CARDENAS
DIRECTOR REGIONAL DE EDUCACION
HUANCAVELICA.
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A partir del 1 de enero de 2024, fui designado mediante la Resolucién Directoral N.° 002708-
2023 UGEL Angaraes del 28 de diciembre de 2023, como jefe de gestion pedagogica de la
UGEL Angaraes por un periodo de cuatro afios con vigencia hasta el 31 de diciembre de
2027, tras haber resultado ganador en el Concurso Publico de Acceso a Cargos Directivos y
de Especialistas en Educacion en las Instancias de Gestion Educativa Descentralizada 2022-
2023, realizadas en el marco de la Carrera Publica Magisterial de la Ley de Reforma
Magisterial y regulada por la Resolucion Viceministerial N.° 166-2022-Minedu. Esta
designacion reconocié mi pertenencia a la sexta escala magisterial y mi experiencia previa
como directivo en el sector educativo, otorgandome la responsabilidad de liderar los procesos
pedagogicos en la jurisdiccion de Angaraes, con una jornada laboral de 40 horas cronolégicas
semanales y el derecho a percibir la remuneracién integra mensual correspondiente a mi
escala magisterial, asi como la asignacion temporal por desempefar el cargo directivo
conforme a lo dispuesto en el Decreto Supremo N.° 150-2016-EF, lo que representa una
importante oportunidad para seguir contribuyendo al fortalecimiento de la calidad educativa
y al desarrollo de politicas pedagdgicas efectivas en esta nueva jurisdiccion de la region
Huancavelica.

Figura 19

Resolucion Directoral N.° 002708-2023 UGEL - Jefe de Gestién Pedagdgica de la UGEL
Angaraes

o SE RESUELVE
i\: ‘_/‘ Articulo 1.- DESIGNAR en o cargo de JEFE DE GESTION
&a PEDAGOGICA, por un periodo de cuatro (4) afios confa siguiente
” . - 0027
Resolucion Directoral N® 08
2 g DIC 2023

1.1. DATOS PERSONALES

-2023 S Y NOMBRES

LIRCAY

Vistos, acin de ga
gica de la DRE y Jefe de Gestién Pedagdgica de la Ut
Ley de Reforma Magisterial

cu 50 2
EL. en el marco de la Carrera 1.2. DATOS DE LA PLAZA DIRECTIVA:
snipia

CONSIDERANDO

(A
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1.2.Informe de la formacion profesional

En junio de 1992, obtuve el titulo de profesor de Educacidon Secundaria con especialidad en
Lengua y Literatura, conferido por el Ministerio de Educacion a nombre de la Nacion. Como
graduado del Instituto Superior Pedagogico Estatal de Huancavelica, promocion 1991, este
reconocimiento oficial quedd inscrito en el Registro General de Centros Pedagdgicos con el
N.° 00440, de conformidad con el RD N.° 00337-92. Mi formacién profesional me ha
permitido desarrollar una carrera docente en mi region natal, contribuyendo a la educacién
peruana bajo el respaldo del titulo otorgado por la Direccién Departamental de Educacion de
Huancavelica, documento que ha sido fundamental para mi trayectoria como educador en el
sistema educativo nacional.

Figura 21
Titulo de profesor de Educacién Secundaria

NG t‘;ija NEEE®

P
S‘@‘ MINISTERIO D-E EDUCACION h
A NOMBRE DE LA NACION S
POR CUANTO ‘ I i

B Ministro oo Colbsoacisn
Ha conferido el TITULO de
PROFESOR DE EDUCACION SECUNDARIA
ESPECIALIDAD: LENGUA Y LITERATURA
A Don FIDEL HILARIO HUAMANI

Graduado (a) en el INSTITUTO. SUPERIOR PEDAGOGICO ESTATAL DE HUANCAVELICA. rramacion 1991

EORORON

POR TANTO:

ORE

Se expide el presente TITULO para que se le reconozca como tal.

Dado en 4 umenitin...., a losos4adel mes de... /e de. 7772
- Ly /f 17/
3 Y o)
N7 % o &er v L
Dz DIRECTON DE LA INSTITUCION 0 el MAISieo e coiicacion %RRoUADG
21£ DE EDUCACION SUPERIOR DIRECTOR DEPARFAMENTAL/USE

MINISTERIO DE EDUCACION

{
¥
i
N\
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Como parte fundamental de mi formacion profesional en el campo educativo, obtuve el grado
de bachiller en Educacion otorgado por la Universidad Marcelino Champagnat, segin
acuerdo del Consejo Universitario en su sesion del 05 de agosto de 1996. Este importante
grado academico, aprobado por la Facultad de Ciencias de la Educacion, fue formalizado
mediante la expedicion del diploma correspondiente, debidamente registrado con el nimero
0258 en el Libro N.° 1, Folio N.° 31, reconociéndome asi los derechos y privilegios que las
leyes de la nacion peruana otorgan a quienes ostentan dicha calificacion académica. El grado
se encuentra validado por el Ministerio de Educacion, segun consta en el registro
correspondiente con fecha 25 de marzo de 1997, e inscrito en el Registro Bachiller con el N.°
843-02-97.

Figura 22
Grado de bachiller en Educacion otorgado por la Universidad Marcelino Champagnat

g A\ T N P P ST e I T N B P N IR
REPUBLICA DEL PERU
% UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
A NOMBRE DE LA NACION

Por cuanto:
El Consejo Universitario, en su sesién = =
del QF de de 199G ., ha acordado conferir el 1 8

~ l..‘
. Grado de BACHILLER EN EDUCACION . ( . b
o aprobado por la Facultad de Ciencias de la Educacion. .
= Por tanto: ‘
(] Se le expide el presente Diploma, para que se le reconozea

b | como tal y se le otorgue los derechos y privilegios que las leyes de la
H nacién le acuerdan. 5
‘ £

1EZ

i e

e e
v 0P8 wn Ol ruun B/

A AU R AU U i U i U

MINISTERIO DE EDUCACION

FOLCAQIEE DE LIMA

DPINEOCION

®] presante Titulo otonmdo <

BAacH ER

jueda 1o

a ol No. 23349 80900 De co
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Durante mi formacidn profesional, obtuve el grado académico de bachiller en Periodismo y
el titulo de licenciado en Periodismo de la Escuela de Periodismo "Jaime Bausate y Mesa"
con categoria universitaria segun Ley N.° 25167. El grado de bachiller me fue conferido por
el Consejo Directivo con fecha 16 de febrero de 1998, segun consta en el diploma expedido
el 18 de febrero del mismo afio, con nimero de registro 0294 y Resolucion Directoral N.°
015-98-EP/JBM-DG del 17 de febrero de 1998, debidamente registrado en el Libro de
Grados de Bachiller en Periodismo. Posteriormente, el 25 de febrero de 1998 se me otorgd
el titulo de licenciado en Periodismo, formalizado mediante diploma expedido el 28 de
febrero de 1998, con NUmero de Registro 0181, segun Resolucion Directoral N.° 016-98-
EP/JBM-DG del 26 de febrero de 1998, e inscrito en el Libro de Titulos de Licenciados en
Periodismo.

Figura 23

Grado académico de bachiller en Periodismo y el titulo de licenciado en Periodismo de la
Escuela de Periodismo "Jaime Bausate y Mesa™

BLICA DEL PERU

%@ A NOMBRE DE LA NACION

& Director Genoral de la Escucla de Foniedismo Jaime Bausate y Mesa & Disector General de la Bucucla de Posiodismo Jaime Bawsate y Mesa
con Categoria Universitaria - Loy N 25167 n Categoria Univewsitaria - Loy N 25167

For Cu
& Consgjo Dia 16_de Febrero de 1998 ha conferido e Consgjo Dire 26 de Febrero de 1998 ha confoide el

Grado_ ﬂcniumwo e ABachiller en ?Perwhﬁuw W‘d’xtulolu Licenciado en_FPeriodismo

it 00 SHfilario SHuaman AFind Hilario IHuamani

or Tanta:

I{tqiﬁtln Registro

Nombres y Apellidot -l qll”"’ 1{"4’"0“!
Fecha de Nacimiento 15084968 Lugar llmc.aarllm
ral Ne HEEIIBEDG Focha ¢
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En el ambito de mi formacion academica de posgrado, cursé y conclui satisfactoriamente los
estudios de Maestria en Ciencias de la Educacion con mencién en Administracion y
Planificacion de la Educacion en la Escuela de Post Grado de la Universidad Nacional de
Huancavelica, aprobados con Resolucion N.° 736-2005-ANR. Esta formacion especializada,
realizada entre los afios 2006 y 2008 con codigo de matricula N.° 2006801112, comprendio
un riguroso plan de estudios desarrollado a lo largo de cuatro semestres académicos: Teoria
y Metodologia de Investigacion Cientifica, Realidad de la Educacion Superior, Estadistica
Aplicada a la Investigacion Cientifica, Marketing en Servicio Educativo, Gestion y
Administracion Puablica, Gerencia. Estratégica en Educacion, Sistema Administrativo en
Educacion y Formulacion y Evaluacion de Proyectos Educativos, entre otros. La constancia
de egresado me fue otorgada en febrero de 2008, segln consta en el documento emitido por
lainstitucidn, y el certificado de estudios correspondiente fue expedido con fecha 09 de mayo
de 2013. Esta formacion a nivel de maestria fortalecié significativamente mis competencias
para el analisis, planificacion, gestion y evaluacion de procesos educativos, constituyendo un
importante sustento académico para mi desempefio profesional en cargos directivos y de
especialista en las diferentes instancias de gestion educativa.

Figura 24

Maestria en Ciencias de la Educacion con mencién en Administracion y Planificacion de la
Educacion - Escuela de Post Grado de la Universidad Nacional de Huancavelica

UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

ESCUELA DE POST GRADO
(APROBADO CON RESOLUCION N° 736-2005-ANR)

CONSTANCIA DE EGRESADO

Otorgadoa ; HILARIO HUAMANI, Fidel

Por haber aprobado satisfactoriamente todas las asignatura§ del Plan de Estudios de Post Grado en
Educacion Maestria: mencién “ADMINISTRACION Y PLANIFICACION DE LA
EDUCACION”.

S i
/ 3

Huancavelica, febrero del 2008

% VW) ({ )
=% \ . - 20 I g i 7 7
" MigcCésar Angya Calderon Dr_Hondlatg Villazana Rasuhudnian g Rodrigo Huaman Jurado®
coquinador & Director Secretario Académico

Constancia N°_D030 _Libro._03) _ Pégina_OY




Figura 25
Certificado de Estudios - Maestria en Ciencias de la Educacion con Mencién en
Administracion y Planificacion de la Educacion

RSIDAD

ESCUELA DE POST GRADO

(Aprobado con Resolucion N° 736-2005.ANR)

CERTIFICADO DE ESTUDIOS

Maestria: CIENCIAS DE LA EDUCACION Ne: 043
Mencién: ADMINISTRACION Y PLANIFICACION DE LA EDUCACION
El Secretario Académico de la Escuela de Post Grado, suscribe:

Que, el (la) Sr. (a): FIDEL HILARIO HUAMANI
Con Cédigo de Matricula N°. 2006801112

e

De la Maestria en referencia, ha obtenido en sus evaluaciones finales, los calificativos que se expresan a continuacion:

- UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA,

coDIGO ASIGNATURA g R AL ERLC A T1Y.O
ol— L S
NUMEROS| LETRAS FECHA
PRIMER
E2001-2007 |EPIDEMIOLOGIA 3 16 DIECISEIS 26/08/2006
E2002-2006 |JTEORIA Y METODOLOGIA DE INVESTIGACION CIENTIFICA 4 18 DIECIOCHO 26/08/2006
E2003-2006 JREALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR 4 18 DIECIOCHO 26/08/2006
E2004-2006 |TEORIA DE LA ADMINISTRACION 4 16 DIECISEIS 26/08/2006
SEGUNDO SEMESTRE 2
E2005-2006 |ESTADISTICA APLICADA A LA INVESTIGACION CIENTIFICA 3 17 DIECISIETE 23/01/2007
E2006-2006 |INVESTIGACION EDUCACIONAL | 4 18 DIECIOCHO 23/01/2007
E2007-2006 JMARKETING EN SERVICIO EDUCATIVO 4 16 DIECISEIS 23/01/2007
E2008-2006 JTEORIA DE LA PLANIFICACION 4 16 DIECISEIS 23/01/2007
TERCER SEMESTRE
E3001-2006 |INVESTIGACION EDUCACIONAL II 4 18 DIECIOCHO 08/09/2007
E3002-2006 |GESTION Y ADMINISTRACION PUBLICA 3 15 QUINCE 08/09/2007
E3003-2006 |SEMINARIO DE PLANIFICACION 4 15 QUINCE 08/09/2007
E3004-2006 JGERENCIA ESTRATEGICA EN EDUCACION 4 1% DIECISIETE 08/09/2007
CUARTO SEMES
E3005-2006 |SEMINARIO DE LEGISLACION UNIVERSITARIA 3 17 DIECISIETE 02/02/2008
E3006-2006 |SISTEMA ADMINISTRATIVO EN EDUCACION 4 18 DIECIOCHO 02/02/2008
E3007-2006 |GESTION Y ADMINISTRACION UNIVERSITARIA 4 16 DIECISEIS 02/02/2008
E3008-2006 |FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS EDUCATIVOS 4 18 DIECIOCHO 02/02/2008
Asi constan en las Actas de Evaluacion que obran en la oficina de Secretaria Academica de la Escuela de Post Grado a la

que me remito. Cualquier enmendadura o anotacién hecha a continuacién del término de la relacion de curso, invalida la
presente certificacion.

Huancavelica, Mayo 09 del 2013

G i ) 5 !
* %) d
=7 D Jose Lyk GAVE CHAGUA S aro Igngefs CAMPOSANO CORDOVA
irector ecretario Académico
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En el &mbito de mi formacién profesional especializada, obtuve el Titulo de Segunda
Especialidad Profesional en Psicologia Educativa y Tutoria, otorgado por la Universidad
Nacional de Huancavelica a través de la Facultad de Educacion. Este importante logro
académico fue conferido por acuerdo del Consejo Universitario en sesion del 04 de junio de
2014, formalizandose mediante la expedicion del correspondiente Diploma con fecha 26 de
junio del mismo afio. El titulo fue debidamente registrado en el Libro N.° 003, Folio N.°
0082-B, con numero de codigo A0169571, y posteriormente validado por la Direccion
Regional de Educacion de Huancavelica con Registro Pedagogico N.° 00222-SE-DREH
segun Resolucion N.° 01925 del 12 de noviembre de 2014.

Figura 26

Titulo de Segunda Especialidad Profesional en Psicologia Educativa y Tutoria -
Universidad Nacional de Huancavelica

<
ANOMBRE DE LA NACION = =
UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
& Reoctor do b VUniversidad Neacional do e LRy |
Poor cuanto:
& Consejo Universitario de esta Universidad en sesibn dol 0% de o oo 20 7%
A cooncdncls confonin o

TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL
= ~

l;’mdoglu Bducativa y Ludoria
o Do (- Jivel " Diilario ;‘iixmnam
Aprobiaddo fion b Faacultad do ITALHT !

Po tants:

Fe le eappide ol firesente DIPLOMA, fiara gue se le reconoxca como lal y se le olorgue los beneficics y goces g
las loyes de la Repiiblica lo acuerdan

Haancavelica, 26 e

232¢ 4070
00222 ~SE-DREH

de
01525 wrn JR- ). 2205

W /4/4»/;’?

Im ‘AearsT)

A01697571




34

Como parte de mi constante actualizacion y perfeccionamiento profesional, obtuve el Grado
Académico de Bachiller en Educacion con especialidad en Educacion Primaria, conferido
por la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae a través de su Facultad de Ciencias de la
Educaciéon y Humanidades. Este importante logro académico fue otorgado por acuerdo del
Consejo Universitario mediante Resolucion CU N.° 091-2021-UCSS-CU/R del 30 de junio
de 2021, tras haber cumplido con todos los requisitos exigidos por las disposiciones legales
y reglamentarias vigentes. El diploma correspondiente fue emitido en Lima el 06 de
septiembre de 2021, con nimero UCSS006820, y se encuentra debidamente registrado en el
Libro N.° 19, Folio N.° 0155, Registro N.° 0307, con la modalidad de estudios presencial.
Figura 27

Grado Académico de Bachiller en Educacion con especialidad en Educacion Primaria -
Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

8,
REPUBLICA DEL PERC

UNIVERSIDAD CATOLICA SEDES SAPIENTIAE

Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades

En nombre de la Nacién el Consejo Universitario confiere el Grado Académico de
Bachiller en Educacion

a Doniia) FIDEL HITARIO HUAMANI

Eduic: L
Egresado del programa de estudios de Educacion Primaria

de haber cumplido los requisitos esigidos por las disposiciones legales v reglamentarias vigentes,

Resolucidas CU N*....091-2021-UCSS-CUR
'H —\\ Facha 30062021
s ibeo N°.19. o N°.0155._. Regintro N°9307
07
M

Diploma N° UCSS006820
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Como parte de mi blsqueda permanente de especializacion y actualizacion profesional,
obtuve el Titulo de Segunda Especialidad en Politicas Educativas y Gestion Publica,
conferido por la Universidad César Vallejo a través de su Escuela de Posgrado. Este
importante logro académico fue otorgado por el Consejo Universitario el dia 31 de marzo de
, tras haber cumplido con todos los requisitos exigidos por las disposiciones legales vigentes
y presentado un trabajo académico como modalidad de obtencion del titulo. EI diploma
correspondiente fue expedido en Trujillo el 07 de abril de , segin Resolucion N.° D0177--
UCV, y se encuentra debidamente registrado con el codigo 052-278390, en el Libro 8 con
namero de registro 9.

Figura 28

Titulo de Segunda Especialidad en Politicas Educativas y Gestion Publica - Universidad
César Vallejo - Escuela de Posgrado

-

EN NOMBRE DE LA NACION
UNIVERSIDAD CESAR VALLE)O

CONFIERE A:

FIDEL HILARIO HUAMANI

DE LA ESCUELA DE POSGRADO - PROGRAMA DE SEGUNDA ESPECIALIDAD EN POLITICAS EDUCATIVAS Y GESTION PUBLICA
ELTITULO DE

SEGUNDA ESPECIALIDAD EN POLITICAS EDUCATIVAS Y GESTION
PUBLICA

OTORGADO POR EL CONSEJO UNIVERSITARIO EL DIA 31 DE MARZO DE 2025 AL HABER CUMPLIDO CON LOS REQUISITOS EXIGIDOS POR
LAS DISPOSICIONES LEGALES VIGENTES
POR LO TANTO, SE EXPIDE EL PRESENTE DIPLOMA PARA QUE SE LE RECONOZCA COMO TAL
DADO ¥ FIRMADO EN TRUJILLO, 07 DE ABRIL DEL ARO 2025

nnnnnn

CERTIFICACION O]
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Como parte de mi formacion especializada, realicé el Diplomado en Psicologia Educativa y
Tutoria otorgado por la Universidad Nacional de Huancavelica a través de la Facultad de
Educacion y su Programa de Segunda Especialidad Profesional. Este programa formativo,
desarrollado durante el afio lectivo 2013, consta de un afio de estudios académicos (50
créditos) equivalente a 1000 horas, distribuidos en dos semestres y talleres complementarios.

Figura 29
Diplomado en Psicologia Educativa y Tutoria - Universidad Nacional de Huancavelica
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Como parte de mi formacidn continua en gestion educativa, obtuve el Diplomado en Gestion
Educativa otorgado por la Universidad Nacional Autdnoma de Tayacaja "Daniel Hernandez
Morillo" en colaboracion con el Centro de Investigacion y Promocién de Desarrollo Integral
Rural Urbano (CIPRODIRU), en mérito a la Resolucion Comision Organizadora N.° 217-
2020-CO-UNAT. Este programa formativo, realizado del 18 de septiembre al 26 de
diciembre de 2020 (3 meses y medio), comprendié un total de 400 horas académicas
equivalentes a 25 créditos.

Figura 30

Diplomado en Gestion Educativa - Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja "Daniel
Hernandez Morillo"

DANIEL-'ERNAE;ZAMORILLO

El\Presidentelde la Comision Orgaﬁxzadora de la Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja
Daniel Hernandez Morillo y el Presidente Ejecutivo del Centro de Investigacion y Promocion
de Desarrollo Integral Rural Urbano - CIPRODIRU

En mérito a la Resoluciéon Comisién Organizadora N° 217-2020-CO-UNAT

Confieren el:

DIPLOMADO

GESTION EDUCATIVA

adon/doia:___ HILARIO HUAMANI FIDEL

Por tanto:
Se expide el presente DIPLOMA, para que se le reconozca como tal y se le otorguen los
derechos correspondientes.

Pampas, 28 de Diciembre de 2020

NS=Z 1/ [
= s
Dr. Dario EmitianoWMedina Castro
Presidente de la Comisién Organizadora
Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja
Daniel Herandez Morillo
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Vo gél
y Promocién de Desarrollo
Integral Rural Urbano - CIPRODIRU

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE TAYACAJA
s DANIEL HERNANDEZ MORILLO Y (7
) CENTRO DE INVESTIGACION Y PROMOCION DE DESARROLLO 8
,w_ INTEGRAL RURAL URBANO CIPRODIRU ‘.
Otorgadoa  : HILARIO HUAMANI FIDEL
Diplomado GESTION EDUCATIVA
Cédigo 000030 DNI: 23262040




Figura 31
Certificado de Estudios - Diplomado en Gestion Educativa
—
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CENTRO DE INVESTIGACION Y PROMOCION DE DESARROLLO
INTEGRAL RURAL URBANO CIPRODIRU

CERTIFICADOS DE ESTUDIOS

Otorgado a . HILARIO HUAMANI FIDEL
Diplomado  GESTION EDUCATIVA
Cédigo : 000030 DNI: 23262040
1 Planificacion i Diagnéstico institucional, fuentes de informacion y ‘ 17 80 5
procesosd tizacis facidn de objetivos y metas i
2 Gestidn de clima | o y del clima 16 B8O 5
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DURACION : DEL 18/09/2020 AL 26/12/2020 (03 MESES 1/2)  TOTAL DE HORAS: 400 HORAS
CREDITOS : 25 CREDITOS CALIFICACION PROMEDIO: 16

Segun consta en los registros instituciones a los que nos remitimos.

Pampas, 28 de Diciembre de 2020
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Durante la pandemia, me adapté rapidamente a los nuevos desafios educativos, completando
en 2020 el curso "Gestion Educativa en Respuesta a la Emergencia Sanitaria por COVID-
19" con una calificacion de 18.

Figura 32

Certificado del curso "Gestion Educativa en Respuesta a la Emergencia Sanitaria por
COVID-19"

ejor prey
A (®) educacion B4 - o
E UIgllBEnle\!T S mq';‘mm % PERU g/;lrélétuecr;%m

El Ministerio de Educacién, a través de la Direccién de Fortalecimiento de Capacidades,
certificaque el (la) sefior (@):

FIDEL HILARIO HUAMANI

Culmino satisfactoriamente el curso virtual

Gestion Educativa en Respuestaala
Emergencia Sanitaria por COVID-19

Desarrollado desde el 30 demarzo al 07 de setiembre de 2020; con una duracion de 40 horas cronolégicas.

Curso virtual: Gestion Educativa en Respuesta a la Emergencia Sanitaria por COVID-19

Maédulos Sesiones Nota final
MODULOI Sesiont  Cuidadodelasalud mental en el estado de emergencia
Cuidamos nuestra salud mental sanitaria
Sesionl:  Medidasde prevencion del COVID19 enel entorno
MODULOI laboral

Medidas de prevenciénante la 2
emergencia sanitariapor COVID19 | Sesion2:  Adquisiciéndel Kit de Higiene para la prevencion del
COVID19

Sesionl:  Orientaciones paralagestion curricular y pedagogica
enel contexto de emergencia sanitaria 18

Sesion2:  Orientaciones para la gestion de la alimentacion escolar
A y distribucion de materiales educativos
MODULOII

Disposiciones para la provisiéondel | Sesion3:  Orientaciones para la gestion del trabajo remoto
servicio educativo 2020

Sesién4:  Orientaciones para el proceso de matricula
extraordinaria

SesionS5:  Presentacion y supervision de planes de recuperacion
deservicio educativo en ILEE privadas

Cédigo del participante: DIFOCA-N*23262040-CGERESC2020
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También culminé en el 2020 el programa de "Liderazgo Transformacional y Equipos de Alto
Rendimiento en la Gestion Educativa" con nota 14, desarrollado dentro del Programa
Formativo para la Mejora de Desempefio de Directivos y Jefes.

Figura 33

Certificado del programa de "Liderazgo Transformacional y Equipos de Alto Rendimiento
en la Gestion Educativa™

EBUTALENTOS W

El Ministerio de Educacion, a traves dela Direccion de Fortalecimiento de Capacidades,
acreditaque el (a)sefior (ak

FIDEL HILARIO HUAMANI

Culmino satisfactoriamente el curso virtual

Liderazgo Transformacional y Equipos de
Alto Rendimiento en la Gestion Educativa

enel marcodel Programa Formativo para la Mejora de Desempeno de los Directivos v Jefes de las DRE y UGEL.

Desarrollado desde el 21 de octubre al 24 de noviembre de 2020; con una duracion de 40 horas pedagogicas.
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1 ARGAS MALLAUPOMA

irectora
lacimisnto ds Capaciondes

Curso virtual:
Liderazgo Transformacional y Equipos de Alto Rendimiento en la Gestién Educativa

u“ida" d.! Contenidos Nota final
aprendizaje
Liderazgo en la gestion educativa

o Estilos de liderazgo.

« Liderazgo transformacional y articulador.
Unidad 1. * Rol del lider en una gestién educativa eficiente.
Liderazgo en la « Elementos bisicos del liderazgo exitoso.
gestion educativa = Rasgos cognitivos y afectivos del liderazgo efectivo.

= Practica de recursos y técnicas que aportan al desarrollo de las

i i de imi ion y
i6n del lider .
1. Equipos de trabajo.
* Roles, estilos de personalidad, el papel de las emociones y la 14
comunicacién.

Unidad 2.
Equipos de alto 2. Equipos de alto rendimiento
rendimiento » (Qué es? Caracteristicas, {Cémo se construye?

» Generacién de confianza y compromiso.

» Practica de recursos y técnicas que aportan al desarrollo de las

habilidades socioemocionales para el trabajo en equipo

Unidad 3. 1. Culturay clima organizacional
Cultura y clima 2. Estrategias para promover climas de trabajo favorables en situaciones de
organizacional cambios y crisis.

Cédigo del participante: DIFOCA-23262040-PFMDC12020
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En 2021, reforcé mi formacién con el curso "Control interno y gestion de riesgos para una

gestion educativa integra”.

Figura 34
Certificado del curso "Control interno y gestion de riesgos para una gestion educativa

integra"
FRUTALENTOS « EIE

El Ministerio de Educacion, a través de la Direccion de Fortalecimiento de Capacidades,
acreditaque el (a) sefor (a):

FIDEL HILARIO HUAMANI

Culmino satisfactoriamente el curso virtual
Control interno y gestion de riesgos
para una gestion educativa integra

en el marco del Programa Formativo para la Mejora de Desempeno de los Directivos y Jefes de las DRE y UGEL.

Desarrollado desde el 26 de eneroal 18 de febrero de 2021; con una duracién de 12 horas pedagogicas.
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NG omecrons 5/ ULATANAGAD ROAS MALLAUPOA
"Ry Dirceion dfFoglalecimisnto ¢ Capacisases

Curso virtual
Controlinterno y gestiéon de riesgos para una gestion educativa integra

Unidad de aprendizaje Contenidos Nota final

. Gestién publica orientada a resultados.
. Tridngulo de la corrupcion.

3. Gestion por resultados, gestion de riesgos
eintegridad.

Unidad 1.
Gestién por resultados, Gestién de Riesgos e
Integridad en la gestién educativa

12

Unidad 2.

Marco conceptual y metodolégico de la
gestion de riesgos en el marco del control
interno

1. Marco conceptual de la gestién de riesgos.
2. sistema de control interno y gestién de
riesgos.

Codigo del participante: DIFOCA-23262040-PFMDC32021
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El afio 2021 culminé un extenso "Curso de Especializacion Educativa en Competencia
Digital™ de 220 horas, donde adquiri habilidades en entornos virtuales, tutoria virtual y uso
de plataformas digitales, ampliando significativamente mis competencias como Jefe del Area
de Gestion Pedagogica de la UGEL Castrovirreyna.

Figura 35
Acreditacion del Curso de Especializacion en Competencia Digital.

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION HUANCAVELICA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CASTROVIRREYNA
AREA DE GESTION PEDAGOGICA

CERTIFICADO

Otorgado a:

HILARIO HUAMANi FIDEL

Por haber APROBADO el “Curso de Especiali. ion Ed iva en Comp ia Digital,
Educacién a Distancia, Tutoria Virtual, Gestion de Entornos Virtuales y TIC, Uso de Plataformas y
Recursos Digitales” autorizado mediante Resolucién Directoral N° 000823-2021-UGELC, dirigido a
Directivos, Docentes y Auxiliares de Educacién de las II.LEE de EBR, EBE, EBA, CETPRO y Programas
Educativos de la UGEL Castrovirreyna, el mismo que se desarroll6 del 06 de octubre al 09 de diciembre del
2021, acumulando un total de 220 horas pedagdgicas de actividades sincrénicas y asincronicas.

Firmado digitalmente Castrovirreyna, 30 de diciembre de 2021
-] ::)wm RIVEROS Tivents dgheimoty ‘,}ww £oy, >N 93“1:2””“‘*” NDaCAZA
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B O-UGEL CASTROVIRRE YNA,
8| &versn

Ubicacion: Castrovimeyna A
Fechx 20220204
140116.0500

Mg. Rémulo Riveros Poma Lic. Fidel Hilario Huamani Lic. Victor A. Moscaiza Torres

DIRECTOR DE LA UNIDAD DE GESTION JEFE DEL AREA DE GESTION PEDAGOGICA COORDINADOR DE LA LINEA ESTRATEGICA
EDUCATIVA LOCAL - CASTROVIRREYNA UGEL - CASTROVIRREYNA DE DESARROLLO INTEGRAL DOCENTE

ACTIVIDAD MODULARES

Médulo de ek 5 :
* Conocimientos Basicos de la Ciberseguridad

Médulo de
TIC adaptadas a la
educacion

Introduccién a Discord

Discord 2: Administracién de Servidor

Taller de Discord

YouTube y la Interactividad

Fundamentos de Genially

Implementacién de Interactividad con Hipervinculos
Taller de Genially

Introduccién al entorno de Mozilla Hubs

Taller de Mozilla Hubs: Creando mi propia sala

= parala Khan yy las El presente documento ha sido firmado
bibliotecas virtuales. digitalmente por las autoridades que lo
suscriben, de acuerdo a la Ley N° 27269,
Al:i?:izguin + Disefio de Imagen 1: Bases para el disefio grafico. Para comprobar 5}’ autenticidad, escanee
audiovisual « Disefio de Imagen 2: Recursos y formatos de la imagen. el c6digo QR.
(Video y audio) «+ Disefio de Video 1: Lenguaje audiovisual y produccién. Cédigo_de_certificado:

Disefio de video 2: Produccién y Postproduccién.

UGELC_2021_0070
Taller de Video

Disefio de Audio 1: Podcast y su preproduccién.
Disefio de Audio 2: Podcast (Produccién y Publicacién)

Médulo de
promocion de la
creatividad

Festival Digital: Planeacién y Consideraciones.
Festival Digital: Herramientas de transmisién Online.
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1.3.Desemperio profesional

El sistema de monitoreo y acompafiamiento de la practica docente constituye un mecanismo
indispensable para la mejora de los aprendizajes en el ambito educativo. Desde el cargo de
Jefe del Area de Gestion Pedagdgica de la UGEL Castrovirreyna se sistematizd la
informacion relativa a los resultados preliminares y, en funcion de esto, se desarroll6 la
primera fase de monitoreo en el ciclo 2023. Tal actividad resulté particularmente relevante,
pues permitio adquirir un diagndstico certero preocupante sobre la implementacion de la
practica pedagogica y a las intervenciones dirigidas a la poblacion escolar de educacion
primaria en el &mbito de la provincia de Castrovirreyna, informacion que se formaliza en el
contenido del “Informe consolidado sobre la ejecucién del monitoreo, seguimiento y
acompariamiento pedagdgico a los directores y docentes de las ii.ee de la jurisdiccion de la
UGELC a las "acciones pedagogicas durante la prestacion del servicio educativo y del
refuerzo escolar en el afio 2023. primer tramo" (Informe N.° 012-2023-ME.GR.HVCA-
GRDS-DREH-UGELC-AGP/E.E.LMASP). Esta informacion sistematica, fundamentada en
la informacion obtenida mediante la interfaz SIMON del Ministerio de Educacion
(MINEDU), en los casos PM 86 INS-146 y PM-86 INS-147, ofrece un retrato claro y preciso
de la actividad profesional del docente. Al evidenciar, por un lado, competencias transferibles
y, por otro, deficiencias que exigen acciones correctivas definidas; por tanto, el estudio

garantiza la legitimidad y pertinencia del modelo pedagdgico que se plantea.

DESEMPENO DESCRIPCION

El docente construye entornos de aprendizaje
interactivos donde los discentes asumen un rol
proactivo, elaborando respuestas,
compartiendo conocimientos y ejecutando
actividades practicas que favorecen y facilitan
la asimilacién profunda y relevante del
contenido curricular.

Durante el desarrollo de la secuencia didéctica,
los alumnos se enfrentan a dificultades
cognitivas, se  plantean interrogantes
provocativos Yy realizan trabajos orientados a la
promocion del pensamiento critico, la
resolucion de problemas y la produccion
creativa de saberes.

Involucra activamente a los estudiantes
en el proceso de aprendizaje.

Promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico.
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Los docentes utilizan técnicas de evaluacion
formativa para medir los niveles de éxito
académico y proporcionar retroalimentacion
constructiva, modificando las estrategias de
ensefianza segln sea necesario para abordar las
carencias identificadas.

Se observa una relacion positiva entre el
maestro y los estudiantes, la cual se construye
sobre el respeto mutuo, la disciplina positiva y

Evalla el progreso de los aprendizajes
para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza.

Propicia un ambiente de respeto y

roximidad. L AR
P la apreciacion del trabajo individual de cada
uno, lo que enriquece el aula.
El educador establece reglas en el aula y aplica
- técnicas no punitivas para gestionar el
Regula positivamente el P P g

comportamiento de los estudiantes, reforzando
lo positivo y, de manera respetuosa, guiando el
comportamiento inapropiado.

comportamiento de los estudiantes.

Il. Propuesta de trabajo educativo

La presente propuesta educativa constituye una intervencion integral y contextualizada,
destinada a redisefiar las practicas pedagodgicas predominantes en las escuelas primarias de
Castrovirreyna, Huancavelica. A partir del analisis riguroso de los datos de monitoreo
educativo, se han definido cuatro componentes estratégicos que articulan la intervencion:
transformacion digital, refuerzo escolar, desarrollo de habilidades del siglo XXI y evaluacion
formativa. Cada uno de estos ejes responde, de manera sinérgica, a las carencias mas criticas
identificadas en las areas de uso pedagdgico de la tecnologia, atencién a estudiantes con
rezago, fortalecimiento del pensamiento critico y provision de retroalimentacién académica.
La propuesta cumple de este modo con los pardmetros contemporaneos de calidad educativa,
al tiempo que ofrece una metodologia operacionalizable, financieramente sostenible y de alta
probabilidad de generar progresos en el aprendizaje. En funcion de lo mencionado,
Huancavelica se posiciona como referente de innovacion pedagbgica integrada y
contextualizada. Con el objetivo de sintetizar y dar visibilidad a este trabajo, se establece el
siguiente titulo: Programa integrado de innovacion pedagdgica y transformacion digital
para el fortalecimiento del aprendizaje en las instituciones educativas primarias de UGEL

Castrovirreyna - Huancavelica.



Introduccion

Las transformaciones contemporaneas vinculadas a la educacion y la integracion de la
tecnologia dentro de la ensefianza han pasado a ser elementos sustantivos para lograr
aprendizajes efectivos y pertinentes. La presente propuesta, enmarcada dentro del programa
de monitoreo que se ha desarrollado durante 2023 en las instituciones primarias de
Castrovirreyna, Huancavelica, actia como medida de reaccion estructurada a los hallazgos
principales del estudio. Este monitoreo evidencia brechas preocupantes en la calidad de los
procesos y de los servicios educativos, asi como la necesidad de aprender a insertar

innovaciones pedagdgicas tipicas del siglo XXI.

Un analisis exhaustivo de noventa y seis instituciones educativas ha puesto al descubierto
brechas preocupantes en multiples dimensiones pedagogicas. EI monitoreo indica que un
67,4% de los centros carece de una integracion efectiva de la tecnologia digital en la
planificacion curricular, y el 77,9% presenta fallas en la utilizacion pedagdgica de tabletas
en el aula presencial. La situacion se torna més critica si observamos que apenas un 14% del
profesorado promueve el empleo de la tecnologia en actividades que requieren la
participacion activa del alumnado, lo que restringe de manera severa las oportunidades de

que los estudiantes se involucren en aprendizajes autbnomos y colaborativos.

En el ambito del refuerzo educativo, los datos exigen, de manera imperiosa, una atencion
inmediata. Si bien el 74,4% de los educadores asiste a las jornadas de reflexion institucional,
aun existen dificultades para implementar eficazmente las estrategias de acompafiamiento.
El 54,7% de las instituciones no cuenta con horas asignadas para la ensefianza remedial,
mientras que el 64% no cuenta con recursos docentes primarios del Minedu para abordar las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes con bajo rendimiento. Esta situacion pone en
riesgo la equidad educativa y la reduccion de las brechas de aprendizaje en las comunidades

desfavorecidas.

El desarrollo de las habilidades de pensamiento y la creatividad muestra resultados que
reflejan la necesidad de fortalecer ciertas competencias del siglo XXI. La evaluacién revela
que el 40,7 % del cuerpo docente se ubica en el estadio denominado "en proceso™ respecto a

la promocion efectiva del pensamiento, la creatividad y el pensamiento critico, mientras que
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solo el 8,1 % alcanza el nivel "sobresaliente” en esta dimension clave. Tal distribucién
contrasta de manera significativa con las exigencias de la sociedad del conocimiento, la cual
demanda un ciudadano que participe de forma activa y evaluativa, y posea la capacidad de

formular soluciones innovadoras a problemas complejos.

La evaluacion formativa, entendida como insumo para la mejora continua del aprendizaje,
adolece de fallas en su implementacion institucionalizada. Aunque el 62,8 % de los
educadores dispone de un nivel suficiente para evaluar el progreso de los estudiantes y
proporcionar retroalimentacion, el 30,2 % todavia se encuentra en la etapa de consolidacion
de esta competencia fundamental. La retroalimentacion efectiva junto con la ensefianza

apoyada en evidencia constituye dimensiones que requieren atencién inmediata y sostenida.

En la region de Huancavelica, donde la riqueza cultural de los Andes ofrece un vasto
horizonte de referencia, la amplisima base de poblacién quechua-hablante y los persistentes
retos socioecondémicos vislumbran la posibilidad de desarrollar estrategias innovadoras que

superen los paradigmas pedagdgicos tradicionales de ensefianza y aprendizaje.

Esta propuesta entiende el cambio educativo como un proceso de transformacion que solo
puede cumplirse si resulta pertinente, contextual y respetuoso de la diversidad cultural, y que,
simultaneamente, incorpora la transmision de saberes ancestrales y la inclusion de
competencias de caracter contemporaneo, con el fin de preparar estudiantes confiables,
capaces de alentar el desarrollo sostenible de sus territorios y del pais en su conjunto.

La literatura mas reciente en el campo educativo ha corroborado que la incorporacion
sistematica de tecnologias digitales, en conjunto con metodologias activas y evaluacién
formativa, produce efectos sustantivos en el aprendizaje (Torres, 2019). Investigaciones
adicionales revelan que los programas de reforzamiento escolar, disefiados de modo
sistematico y diversificado, logran atenuar los déficits formativos, especialmente en entornos
socioecondémicamente vulnerables (Barrientos et al., 2022). El acervo cientifico, en su
conjunto, sefiala la urgencia de construir enfoques que articulen la innovacion pedagogica, la
transformacion digital y el reconocimiento de la diversidad como elementos de un sistema

sinérgico destinado a la mejora de los procesos educativos.
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La propuesta titulada Programa integrado de innovacion pedagdgica y transformacion
digital para el fortalecimiento de los aprendizajes en las instituciones de educacion primaria
de Castrovirreyna — Huancavelica, se estructura sobre la base de cuatro ejes necesariamente
interrelacionados: transformacion digital educativa, sistema integrado de refuerzo escolar,
desarrollo de competencias del siglo X X1 y ambientes de aprendizaje. Cada uno de estos ejes
se sostiene sobre estrategias precisas, instrumentos contextualizados y dispositivos de
monitoreo que aseguran no solo la puesta en marcha, sino la permanencia efectiva y la

profundidad de las innovaciones proyectadas.

La transformacion digital educativa, primer pilar, propone el desarrollo sisteméatico de
competencias digitales entre docentes y estudiantes, mediante la integracién de tecnologias
emergentes en practicas pedagogicas que responden a la realidad cultural y sociopolitica de
la region. Como complemento, el sistema integrado de refuerzo escolar, segundo pilar,
contempla itinerarios de aprendizaje diagndsticamente orientados, de modo que se protegen
las trayectorias de todos los estudiantes sin excepcion. En evaluacion, el desarrollo de
habilidades del siglo XXI, tercer pilar, deduce del analisis curricular el reforzamiento
simultaneo del pensamiento critico, creativo, colaborativo y comunicativo. Por su parte, el
cuarto pilar, evaluacion formativa para el aprendizaje, instituye procedimientos evaluativos

que dirigen la mejora sistematica de los actos de ensefianza y aprendizaje.

La propuesta se funda en un espacio conceptual e implica un enfoque intercultural, que
reconoce Yy hace de la cultura huancavelicana no solo un marco referencial, sino un recurso
cognitivo, visibilizando el transito de los saberes ancestrales a la reconstruccion de la

racionalidad contemporéanea.

La ejecucién del programa incluye, como componentes interdependientes, la formacion
continua del personal docente, la asistencia permanente de equipos pedagdgicos
especializados, la distribucion de recursos educativos y tecnologicos debidamente
catalogados y la instalacion de sistemas integrales de monitoreo, evaluacion y
retroalimentacion que aseguran la consecucion de los objetivos formulados. La sostenibilidad
se sustenta, a su vez, en la progresiva construccion de competencias locales, en la

consolidacién de alianzas estratégicas con actores del &mbito local, regional y nacional, y en
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la incorporacion sistematica de innovaciones que retroalimenten y fortalezcan el sistema de

gestion e innovacion educativa.

Los resultados previstos incluyen nuevas mejoras, marcadas por el progreso del alumnado en
areas fundamentales clave, la expansion de las habilidades digitales en toda la comunidad
educativa, la reduccién de las brechas de aprendizaje mediante estrategias de instruccion
diferenciadas y la expansion de las capacidades institucionales para la pedagogia innovadora
y sostenible disponible. Por ello, este programa constituye un cambio pedagdgico para
transformar culturalmente las instituciones educativas de Castrovirreyna y brindar un apoyo
firme a sus actividades educativas pioneras en la region de Huancavelica. A su vez, les
ayudara a alcanzar mayores objetivos en relacion con el desarrollo social y humano de la

region.

Esta iniciativa responde al enfoque nacional continuo en la mejora y se nutre de los hallazgos
preliminares del “Informe consolidado sobre la ejecucion del monitoreo, seguimiento y
apoyo pedagdgico, y los casos de apoyo de los directores y docentes en el ambito IL.LEE
jurisdiccional de la UGELC” sobre las “Acciones pedagdgicas durante la prestacion de los
servicios educativos y de apoyo reparatorio escolar en el afio 2023. Primera fase” (Informe
N.° 012-2023-ME.GR.HVCA-GRDS-DREH-UGELC-AGP/EELMASP). También
considera la planificacién contenida en el “Plan especifico de monitoreo, seguimiento y
apoyo pedagogico a directores y docentes de instituciones educativas de la UGEL
Castrovirreyna sobre las acciones pedagogicas durante la prestacion de servicios educativos
basicos y apoyo escolar remediario en el afio 2023. | Fase”. Se basa en los datos disponibles
en la plataforma SIMON del ME con insumos (PM 86 INS-146 y PM-86 INS-147). El
objetivo final es elaborar e implementar una propuesta de innovacion pedagogica con el fin
de mejorar las competencias digitales docentes, mejorar la integracion de la tecnologia en la
ensefianza y el aprendizaje, reforzar el apoyo escolar y promover el pensamiento critico y
creativo, junto con la participacion activa en los procesos de aprendizaje y ensefianza, lo que,

a su vez, beneficia al alumnado de primaria en la UGEL Castrovirreyna.
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Justificacion

La ejecucion del “Programa integral de innovacién pedagdgica y transformacion digital para
el fortalecimiento del aprendizaje en instituciones educativas de educacion primaria en
Castrovirreyna — Huancavelica” se sustenta en varios pilares que convergen en la necesidad
de reformar la préctica educativa. Este proyecto surge estratégicamente en relacion con los
desafios estructurales identificados durante el monitoreo integral realizado en 2023 y aborda

las nuevas demandas de pertinencia y calidad educativa en el contexto digital.

Los datos muestran la existencia de brechas criticas en la integracion de la tecnologia que
requieren atencion inmediata. EI 67,4 % de los docentes declara no integrar el uso de tabletas
en su planificacion docente, cifra que evidencia una brecha digital que, ademéas de ser
cuantificable, debe interpretarse como una restriccion no justificada de las oportunidades de
aprendizaje del alumnado. Ademas, el 77,9 % no fomenta el uso pedagdgico de estos recursos
durante las clases, desaprovechando asi el potencial de la tecnologia educativa. Esta realidad
coincide con hallazgos que sefialan que la tecnologia en educacion debe servir a las
necesidades de estudiantes y educadores en lugar de desviar el proceso educativo (Unesco,
2023). La integracion efectiva de tecnologias digitales en procesos pedagdgicos genera
mejoras significativas en los logros de aprendizaje cuando se implementa de manera
sistematica y contextualizada, especialmente cuando la tecnologia avanzada y la inteligencia
artificial pueden mejorar la calidad y efectividad educativa personalizandola para satisfacer
las necesidades estudiantiles individuales (OECD, 2023).

Tabla 1

Brechas tecnoldgicas en I1.EE. de educacién primaria en la UGEL Castrovirreyna

Dimensién Indicador Resultado Impacto
Planlf_lcamon Limitaciones en mftegraCIon 67 4% Critico
curricular de tecnologias digitales

Deficiencias en uso

Uso en sesiones pedagdgico de tabletas

77.9% Muy alto

Actividades de Promocién efectiva del uso de

) . . 14.0% Deficiente
extension dispositivos
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Nota. Estas brechas identificadas en 86 instituciones educativas limitan las oportunidades de
aprendizaje autdnomo y colaborativo de los estudiantes.
Fuente: Elaboracion propia.

La dimension del refuerzo escolar presenta resultados preocupantes que justifican la
implementacion de estrategias diferenciadas. EI 45.3% de docentes no cuenta con un plan
estructurado de mejora de aprendizajes, mientras que el 54.7% carece de asignacion
especifica de horas pedagogicas para desarrollar el refuerzo escolar. Esta situacion perpeta
las brechas de rendimiento académico y limita las oportunidades educativas estudiantiles méas
vulnerables. Investigaciones recientes demuestran que los estudiantes en programas de
tutoria de alto impacto pueden ganar hasta 15 meses de aprendizaje y acelerar su rendimiento
academico (Third Space Learning, 2025), especialmente cuando estos programas incorporan
instruccion diferenciada disefiada para cerrar brechas de aprendizaje individuales y la tutoria
personalizada proporciona oportunidad para que los tutores aborden brechas de aprendizaje

individuales y conceptos erroneos (Third Space Learning, 2025).

Tabla 2

Refuerzo escolar en las instituciones educativas de educacion primaria de la UGEL
Castrovirreyna

Dimension Indicador Resultado Estado

Docentes que participan en
jornadas de reflexidn sobre 74.4% Favorable
evaluacion

Participacion
docente

. . Instituciones que carecen de
Asignacion de

horas horas especificas para refuerzo 54.7% Deficiente
escolar
Uso de Instituciones que no utilizan
. materiales educativos del 64.0% Critico
materiales :
Minedu

Nota. Esta situacion compromete la equidad educativa y el cierre de brechas de aprendizaje
en las poblaciones vulnerables.
Fuente: Elaboracion propia.

El desarrollo del pensamiento critico y creatividad muestra resultados que evidencian la
necesidad urgente de fortalecer competencias del siglo XXI. Solo el 8.1% de docentes
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alcanza nivel destacado en la promocion de estas competencias fundamentales, mientras que
el 40.7% se encuentra en proceso de consolidacion. Esta realidad contrasta
significativamente con demandas de una sociedad del conocimiento que requiere ciudadanos
capaces de resolver problemas complejos y generar soluciones innovadoras. Las
competencias del siglo XXI conocidas como las “4Cs” (creatividad, pensamiento critico,
comunicacion y colaboracion) son esenciales para el éxito laboral y educativo futuro
(Thornhill-Miller et al., 2023), convirtiéndose en pilares fundamentales para la formacion
integral estudiantil. En efecto, cuando los estudiantes combinan estas competencias, se
empoderan para convertirse en personas reflexivas capaces de expresarse y trabajar
colaborativamente encontrando soluciones ingeniosas a desafios cotidianos (Partnership for
21st Century Learning, 2015).

Tabla 3

Desarrollo de habilidades de pensamiento critico y creativo en la practica docente del nivel
primaria en la UGEL Castrovirreyna

Nivel de

. Descripcion Porcentaje  Evaluacion
competencia

Docentes con promocion
efectiva del razonamiento, 8.1% Insuficiente
creatividad y pensamiento critico

Nivel
destacado

Docentes desarrollando
En proceso competencias para promover 40.7% Regular
pensamiento critico

Docentes desarrollan
Nivel inicial*  competencias basicas o sin 51.2% Critico
desarrollo en esta dimension

Nota. Una sociedad del conocimiento requiere ciudadanos capaces de analizar, evaluar y
crear soluciones innovadoras ante problemas complejos.

*Porcentaje inferido como complemento para alcanzar el 100%.

Fuente: Elaboracidn propia.

La emergencia sanitaria del COVID-19 evidencié la urgencia de desarrollar competencias
digitales tanto en docentes como estudiantes, transformando irreversiblemente el panorama

educativo. La brecha digital se profundizd, afectando especialmente poblaciones rurales
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(Wilson Center, 2021), donde el 70% poblacional reside en zonas alejadas con limitado
acceso tecnoldgico y conectividad. Investigaciones recientes indican que el uso de Internet
en zonas rurales peruanas aumento6 del 26% en 2019 al 57.6% en 2024 (Internet Society,
2025), demostrando avances significativos pero revelando una brecha considerable por
cerrar. Estudios realizados en contextos latinoamericanos similares demuestran que las
estrategias de aprendizaje a distancia se implementan desigualmente y pueden ampliar la
brecha educativa, especialmente cuando debido a la brecha digital y desigualdad en recursos
familiares y escolares, los formatos de aprendizaje remoto no tuvieron impacto uniforme en
toda la poblacion (CEPAL, 2021).

La pandemia revel6 la importancia critica de la evaluacion formativa y retroalimentacion
continua para mantener la calidad educativa en contextos diversos. Los resultados del
monitoreo indican que el 30.2% de docentes aun consolida competencias evaluativas,
justificando la implementacion de estrategias especificas de fortalecimiento en esta
dimension fundamental. Investigaciones sobre evaluacion formativa sefialan que la
retroalimentacion correctiva es mas Util que elogios, castigos o recompensas para mejorar la
capacidad estudiantil de aprender nuevas habilidades y completar tareas efectivamente
(Hattie & Timperley, 2007), especialmente cuando mayor informacién se incluye dentro de
la retroalimentacién, mas beneficiosa resulta, y la provision de comentarios es mas Util que

simplemente compartir calificaciones o notas (Wisniewski et al., 2020).

Tabla 4

Implementacion de la evaluacidn formativa en las instituciones educativas del nivel primaria
en la UGEL Castrovirreyna

del\sl,:avr?wlp(:%o Descripcion Porcentaje Estado

Desempefio Docentes que evallan el

Sy ficief)w te progreso y retroalimentan 62.8% Adecuado
efectivamente
Docentes consolidando

En proceso competencias de evaluacion 30.2% Regular
formativa

Nivel inicial* Docentes con competencias 7.0% Deficiente

basicas en evaluacion formativa
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Nota. Los atributos que definen la retroalimentacion basada en evidencia y el aprendizaje
efectivo siguen siendo cuestiones importantes que requieren mejoras considerables.
*Porcentaje inferido como necesario para lograr el 100% de finalizacion.

Fuente: Elaboracion propia.

El pensamiento critico junto a la creatividad y el dominio de la tecnologia son capacidades
necesarias y de suma importancia para poder desempefarse en la sociedad del conocimiento.
La literatura mas reciente en neurociencia de la educacion demuestra que el impacto en el
desarrollo del sistema cognitivo y el sistema socioemocional de los estudiantes es profundo
cuando se combinan las tecnologias emergentes con metodologias activas de ensefianza
(Howard-Jones, 2014). La neuroeducacion contemporanea asegura que el uso de tecnologia
educativa, desde el uso de interfaces de control del sistema por medio del denominado
‘cerebro’ hasta la ensefianza con sistemas de virtualizacion de inmersion profunda,
proporciona formas novedosas para enriquecer el compromiso de aprendizaje y responder a
los diversos aprendizajes (Dehaene, 2020). La propuesta esta en concordancia con las lineas
de innovacién mas globales en educacion que se enfocan en el desarrollo de capacidades

transversales.

En el marco de competencias para el siglo XXI, el pensamiento critico actia como el eje que
articula la colaboracion, la alfabetizacién digital, la creatividad, el pensamiento algoritmico
y la resolucion de problemas (Yang et al., 2021). Estas capacidades han sido reconocidas de
forma uniforme en distintos contextos educativos como imprescindibles para preparar a los
estudiantes a enfrentar la complejidad de los desafios globales. La literatura sefiala que las
actividades cognitivas que corresponden a los niveles méas elevados de la taxonomia de
Bloom—crear, evaluar, aplicar y analizar—activan regiones corticales vinculadas a la toma
de decisiones, a la integracion de informacion y a la regulacion de la motivacion (Berkeley
GSI Teaching & Resource Center, 2023). Esto pone de manifiesto que los procesos reflexivos
de mayor elaboracién favorecen el aprendizaje al provocar un incremento en el nimero de
conexiones sinapticas y en la intercomunicacién entre redes neuronales (Tokuhama-
Espinosa, 2018).

La falta de un sistema organizado de refuerzo escolar socava la equidad educativa e impone

restricciones al alumnado que requiere asistencia diferenciada. Los estudios sistematicos
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respecto a las intervenciones de tutorias calificadas como de alto impacto evidencian que el
éxito de estas depende de la capacidad de cultivar vinculos persistentes y auténticos entre el
alumno y el tutor. Estos vinculos, a su vez, se fundamentan en dos pilares: la confianza
reciproca y la participacion proactiva del estudiante, que no actGa Gnicamente como receptor
de contenidos, sino como co-creador del proceso de aprendizaje (National Student Support
Accelerator, 2023). Su eficacia se maximiza cuando se proporciona instruccion frecuente e
intensiva, disefiada para satisfacer las necesidades del alumnado y los objetivos curriculares
(Campbell et al., 2016). Estos hallazgos sugieren la necesidad de implementar marcos mas
solidos para la supervision de la pedagogia y las practicas docentes a fin de impulsar la mejora

sostenida del rendimiento docente.

Abordar la diversidad cultural y linglistica de Huancavelica requiere enfoques especificos
que valoren y fortalezcan el conocimiento ancestral. ElI programa tiene un enfoque
intercultural al integrar el conocimiento tradicional con las habilidades modernas. Estudios
sobre la integracion de los sistemas de conocimiento indigenas demuestran que la
cosmovision desempefia un papel fundamental en el sentido de pertenencia de la comunidad
indigena y es importante para proponer, disefiar e implementar marcos curriculares
interculturales (Yip y Chakma, 2024). La investigacion en entornos educativos
multiculturales indica que la incorporacion de las perspectivas y el conocimiento indigenas
en el curriculo, fomentando un entorno de aprendizaje que respeta y valora la cultura y las
formas de conocimiento indigenas, proporciona a los docentes las habilidades y el
conocimiento necesarios para interactuar constructivamente con las comunidades indigenas
(Kovach, 2010).

La evidencia cientifica demuestra que programas integrales de innovacién pedagdgica
contribuyen significativamente a reducir brechas educativas. Investigaciones sobre
desarrollo profesional docente indican que multiples metaanalisis han documentado efectos
positivos pequerfios del desarrollo profesional docente en puntajes de pruebas estudiantiles
(Sims et al., 2025), especialmente cuando estos programas incorporan mecanismos
causalmente activos dirigidos a desarrollar percepciones docentes, motivar cambio,
desarrollar técnicas de ensefianza e incorporar estos cambios en la practica docente (Sims et

al., 2025). Estudios sobre efectividad del desarrollo profesional docente revelan que
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caracteristicas clave incluyen enfoque tanto en contenido curricular como en pedagogia
(World Bank, 2025), junto con estrategias activas de aprendizaje adulto que promueven
autorreflexion, fomentan compromiso con nuevas ideas y ayudan conectar estas ideas con

experiencia y conocimiento previos (Learning Policy Institute, 2017).

El programa se basa en solida evidencia internacional que respalda la innovacion educativa
y la transformacion digital. EI més reciente Informe de la OCDE sobre Educacion Digital
sostiene que la integracion de tecnologia avanzada e inteligencia artificial posee el potencial
de incrementar tanto la calidad como la eficacia de los procesos educativos mediante la
personalizacion adaptada a los requerimientos de cada alumno (OCDE, 2023), lo que incluye
el disefio de plataformas de aprendizaje adaptativo, como los sistemas de tutoria inteligente
que operan en el contexto de los robots sociales (Belpaeme y Tanaka, 2021). Pese a este
potencial, el mismo informe subraya la existencia de un riesgo destacado, el cual se deriva
de la desigualdad entre los aprendizajes y competencias que poseen los estudiantes y docentes
respecto a la utilizacion eficaz de los recursos digitales; esta disparidad puede, a su vez,
afectar la equidad pedagdgica (OCDE, 2023). En consecuencia, resulta imperativo que el
disefio e implementacion de programas educativos contemplen estas desigualdades y
articulen acciones estratégicas que busquen superarlas, pues la perpetuacion de las brechas
digitales amenaza no solo la inclusién imperativa en el ambito tecnolégico, sino también la
promesa de equidad educativa en su sentido méas amplio, sobre todo a las poblaciones méas
vulnerables (OCDE, 2023).

La acumulacion sistematica de evidencias internacionales, la emergencia de demandas
educativas contemporaneas y la urgencia ineludible de la equidad configuran el marco en el
que se fundamenta la propuesta, lo que legitima de manera rotunda la materializacién del
programa sometido a consideracion. Mas que una opcion circunstancial, esta iniciativa
emerge como una palanca estratégica para revertir la situacién educativa en el &mbito de
Castrovirreyna. De ese modo, se orienta la atencion publica a la region de Huancavelica como
modelo operante en la reconversion pedagdgica y digital. Sus orientaciones cardinales
determinan la esencia de la propuesta, la cual anhela que la totalidad de los aprendices de la
circunscripcion, singularmente los de Castrovirreyna, acceden a la equidad y la inclusién

requeridas, asi como a una educacion de excelencia, garantizada por la incorporacion
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sistematica de tecnologias educativas, el cultivo deliberado del pensamiento critico y la
creatividad, y la revalorizacion consciente de los saberes ancestrales y de los patrimonios

culturales.

La informacion conseguida del "Informe del monitoreo a las acciones pedagogicas refuerzo
escolar primer tramo 2023" (Informe N.° 012-2023-ME.GR.HVCA-GRDS-DREH-UGELC-
AGP/E.E.LMASP) y datos registrados en plataforma Simon del Minedu (PM 86 INS-146 y
PM-86 INS-147), revelaron la necesidad de disefiar e implementar propuesta de innovacion
pedagdgica, potenciando competencias digitales docentes, mejorando uso educativo
tecnoldgico, fortaleciendo el refuerzo escolar, fomentando el pensamiento critico y
creatividad, y asegurando aprendizajes relevantes y de calidad para estudiantes de educacién
primaria en la UGEL Castrovirreyna, regién Huancavelica.

La implementacion del "Programa integral de innovacion pedagdgica y transformacion
digital para el fortalecimiento de aprendizajes en instituciones educativas de educacién
primaria de la UGEL Castrovirreyna - Huancavelica™ constituye una necesidad imperativa e
ineludible. El uso limitado de tecnologia educativa, evidenciado en que Unicamente 25.6%
de docentes incorpora tabletas en planificacion y solo 14% las utiliza efectivamente en
sesiones de aprendizaje, revela un rezago tecnoldgico comprometiendo la calidad educativa.
Las deficiencias en refuerzo escolar, donde 64% de docentes no utiliza materiales
pedagdgicos Minedu y el 54.7% carece de horas especificas asignadas, demuestran la
urgencia de fortalecer estrategias de apoyo académico. El desarrollo parcial de competencias
pedagdgicas estudiantiles, reflejado en que 40.7% de docentes se encuentra "en proceso”
promoviendo pensamiento critico y creatividad, junto con retroalimentacion formativa
insuficiente del 30.2% de educadores evaluando para retroalimentar aprendizajes, configuran
un escenario que exige una intervencién integral y sistematica. Este programa no solo
representa una oportunidad de mejora, sino constituye una respuesta estratégica y definitiva
para transformar la realidad educativa de la provincia de Castrovirreyna, lo que garantiza el
derecho a una educacion de calidad preparando a los estudiantes para los desafios del siglo
XXI.



57

Obijetivos

Objetivo general

Implementar un programa integral de innovacion pedagdgica que fortalezca las competencias
digitales docentes, optimice el uso de recursos tecnologicos, consolide un sistema efectivo
de refuerzo escolar y promueva el desarrollo del pensamiento critico y la creatividad,
garantizando aprendizajes significativos y pertinentes para todos los estudiantes de educacion
primaria en las instituciones educativas de la provincia de Castrovirreyna en la region de

Huancavelica.

Objetivos especificos

— Desarrollar un ecosistema digital educativo mediante la capacitacion intensiva en
competencias digitales docentes y la implementacion sistematica de recursos

tecnoldgicos en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

— Consolidar un sistema integral de refuerzo escolar con asignacion de recursos,
tiempos y estrategias diferenciadas que garanticen la atencion oportuna a estudiantes

con necesidades de apoyo pedagdgico.

— Promover el avance de las habilidades docentes necesarias para el fomento del
pensamiento critico, la creatividad y las habilidades del siglo XXI, utilizando

metodologias activas e innovadoras.

— Desarrollar e implementar un modelo de evaluacion formativa y retroalimentacion
efectiva orientado al mejoramiento continuo de los conceptos aprendidos y de la

practica docente.
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Marco teérico
Innovacion pedagdgica

En el marco de los desafios educativos que enfrenta el Perq, la innovacion pedagdgica se
erige como un componente insoslayable de la ejecucion de reformas educativas, siendo el
nivel primario el espacio privilegiado para cimentar trayectorias de aprendizaje que
trascienden la escolaridad. La introduccion de préacticas educativas que integran tecnologia,
metodologias activas y enfoques inclusivos se torna esencial para elevar la calidad y la
equidad educativa. Gonzéalez (2022) caracteriza la innovacion pedagogica como un abordaje
sistematico que integra nuevas préacticas, procesos y métodos, orientado a optimizar el acto
educativo en el contexto de competencias del siglo XXI. La persistencia de desigualdades de
aprendizaje en el sistema educativo peruano se presenta, simultdneamente, como un desafio
irrenunciable y como una ocasion propicia para el disefio de experiencias pedagogicas
innovadoras. Tales experiencias impulsan a los docentes a formular y absorber problemas
especificamente contextualizados que, en su esencia, revalorizan la voz y el saber de los

alumnos.

La literatura especializada en pedagogia tiende a evaluar la innovacion como la mera
incorporacion de metodologia o tecnologia que se ofrece en el horizonte de la modernidad.
Sin embargo, la propuesta de Martinez y Silva (2023) indica que la innovacion genuina
supone una modificacion a nivel de los paradigmas educativos, trasladando la atencion del
docente a los estudiantes, quienes ocupan el lugar més visible y activo en cualquier proceso
formativo. Esta reconfiguracion no se reduce a la programacion de una serie de actividades,
sino que busca hacer manifiestas aquellas competencias que son el punto de partida para el
desarrollo humano, el saber, el pensamiento critico, la reflexion autdbnoma, la creatividad y
la capacidad para enfrentar y resolver problemas. En el aula de educacion primaria peruana,
dicho énfasis conceptual resulta particularmente relevante, dado que el pais se estructura en
la diversidad cultural y linglistica mas rica de la regidn. Esta variabilidad, lejos de ser una
anécdota, se convierte en premisa que fundamenta la exigencia de una practica docente
flexible, que no se pliega a una secuencia curricular uniforme, sino que opera de manera

intencionadamente personalizada.
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La innovacion pedagogica trasciende, por tanto, la mera adopcién de dispositivos
contemporaneos o recetas estratégicas. Constituye, en su esencia, una reconfiguracion de las
estructuras epistemolodgicas desde las cuales se organiza la ensefianza. Tal rearticulacion, a
juicio de Lagla Chicaiza et al. (2023), requiere no solo la reorientacion de las practicas
visibles en el aula, sino, preponderantemente, la reelaboracién de los supuestos normativos
que orientan la formacion profesional docente. Las tendencias curriculares que se inscriben
en la contemporaneidad no operan en el ambito accesorio de métodos crecientes, sino que
cuestionan los fundamentos epistemoldgicos, ontoldgicos y axiologicos de la pedagogia
tradicional. En consecuencia, el sistema educativo se ve obligado a someter a revision critica
los enfoques que, durante décadas, se asumieron como definitivos, con el propoésito de
adecuarse a una sociedad signada por la hibridacion tecnoldgica, la movilidad cultural y la
aceleracion temporal. Tal reconfiguracion es, de tal modo, tanto epistemoldgica como
practica y se presenta no como opcion, sino como exigencia reactiva a la mutacion social y

cultural contemporanea.

Las metodologias activas se han consolidado en la actualidad como fundamentos de los
procesos de innovacién educativa, permitiendo a los estudiantes, no solo acceder a los saberes
establecidos, sino también asumir el papel de creadores del conocimiento. El aprendizaje
basado en problemas (ABP), tal como lo describe Rodriguez y Pérez (2023), articula un
entorno en el que los estudiantes ejercitan competencias de investigacion y resolucion de
problemas al explorar, a través de la indagacion, situaciones auténticas y relevantes. En
consecuencia, orientar la practica pedagdgica hacia la resolucion de problemas reales actia
como mediacion que une los contenidos del curriculo a la experiencia inmediata de los
escolares, escenario que adquiere especial capital en la educacién primaria, donde el
rendimiento académico se encuentra intimamente relacionado con la capacidad de los
estudiantes de interpelar los saberes disciplinarios desde su horizonte cultural y su actualidad

cotidiana.

El aprendizaje basado en problemas (ABP), disefiado en funcion de la necesidad de un
aprendizaje activo, opera como mediador estratégico al impulsar la generacion de
conocimiento mediante la resolucidn conjunta de problemas cuya solucion Unica no es viable

por definicion. Cajamarca-Correa et al. (2024) subrayan que la integracion simultanea de
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herramientas digitales, sistemas interactivos y aplicaciones de gestion académica transforma
cada experiencia pedagdgica en un ecosistema donde la accion del alumno es, de manera
ininterrumpida, la que vertebra la actividad. En este contexto, la digitalizacion del
procedimiento pedagdgico no devalta el ABP, sino que lo espesa y lo proyecta,
multiplicando su impacto mediante la expansion de los ciclos de retroalimentacion. En
consecuencia, el aula, remodelada en funcion de estas dindmicas, no solo optimiza los
procesos de retencion cognitiva, sino que, al mismo tiempo, e independientemente del
contexto, configura competencias transversales, entre las que sobresalen el trabajo en equipo,

la comunicacion estratégica y la solucion eficiente de problemas.

Las propuestas recientes de renovacion curricular en las aulas de primaria exigen que el
aprendizaje cooperativo pase de ser un rasgo hacia un habito cotidiano, sosteniendo las
estructuras de la innovacion en las que se basa toda practica reformadora. De acuerdo con
Serrano y Gomez (2023), esta metodologia no solo mejora el promedio de notas de los
alumnos: también propicia el desarrollo de competencias socioemocionales que son clave
para la formacion integral de los estudiantes. En los centros de primaria de Per(, que son
diversos y multiculturales, el aprendizaje cooperativo le da un sentido a la educacion
inclusiva y fomenta el respeto y la colaboracion entre culturas, valores necesarios para

construir una sociedad mas justa y unida.

Ademas, la unificacién de la educacion en ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas
(STEM) es una de las mas importantes innovaciones pedagogicas gque se pueden aplicar para
el desarrollo de competencias del siglo XXI. De acuerdo con Bernal y Parga et al. (2024), la
metodologia STEM no solo enriquece el conocimiento cientifico que se ensefia, sino que
ademas, sirve para el desarrollo de competencias como pensamiento critico y la creatividad.
En el curriculo de educacion primaria peruana, la incorporacion de enfoques STEM emerge
como un mecanismo critico para acotar las disparidades de aprendizaje observadas en las
disciplinas cientificas y matematicas, desigualdades que se manifiestan de forma sistematica

en las evaluaciones nacionales e internacionales.

Como complemento a las iniciativas pedagdgicas previamente examinadas, la gamificacion
se consolida en el aula peruana como un recurso didactico prometedor cuyos impactos son,

en la actualidad, claramente medibles. El estudio realizado por Bernal Parraga et al. (2024)
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ratifica que la incorporacion planificada, pero subita, de elementos propios del juego en el
curriculo escolar origina, al cabo de un periodo relativamente breve, avances notorios en la
motivacion del alumnado y en su capacidad para consolidar y evocar los contenidos
aprendidos. En un marco como el peruano, donde las dificultades socioecondmicas tienden
a erosionar el grado de compromiso escolar, la gamificacion se erige en una estrategia de
notable eficacia, ya que su relativamente bajo costo de implementacién y su capacidad para
mantener el interés y la participacion activa de los estudiantes. Al convertir el aula en un
entorno interactivo, versatil y dinamico, se favorece un aprendizaje que no solo se registra

en el momento de la actividad, sino que se convierte en referencial y duradero.

De manera anéloga, el modelo de aula invertida se erige en una de las manifestaciones mas
elocuentes de la innovacion institucional en el ecosistema educativo contemporaneo,
marcada por la permeabilidad de la digitalidad. Los datos presentados por Lépez Alean
(2024) revelan que esta estrategia desplaza la leccién magistral al espacio virtual; por eso, el
tiempo que el grupo comparte basicamente se reorienta hacia actividades de aprendizaje
activo, interaccion dialdgica y colaboracién, cultivando, a la vez, una autonomia disciplinada
y critica que el alumno asume al adentrarse en el nuevo ecosistema educativo. Esta
reprogramacion de la arquitectura didactica permite que la poblacion estudiantil ajuste la
duracién de las exposiciones en funcién de ritmos, competencias y otras caracteristicas
individuales, la flexibilidad temporal se transforma. Por ello, uno de los instrumentos méas
potentes y vividos que presenta el aula contemporanea, y los nuevos regimenes de interaccion
se convierten, por contrapartida, en una experiencia contextualizada, profunda y

significativa.

Simultaneamente, la cuestion de la personalizacion ha tomado, en el debate epistemoldgico
contemporaneo, un giro que no admite sustitucion alguna. Como apuntan Terrazo-Luno y
colaboradores (2023), las plataformas digitales brindan al docente la facultad de facilitar
recursos contenidos y de activar configuraciones metodologicas que se ajustan a las
singularidades del estudiante, a la vez que polarizan la intensidad del aprendizaje y el
almacenamiento de conocimientos de forma declarativa. Esta graduacion, por su parte, se
sitla en el eje activo de la ensefianza primaria, donde las variaciones cognitivas y las

diversificaciones constitutivas del saber anterior generan, a su vez, expectativas instauradas
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que son contrastivas y furtivas. Por ello, la practica educativa se encuentra presionada a
articular un régimen de diferenciacion que, en su definicion modal, debe ser indisoluble y

densamente flexible.

Las investigaciones recientes sobre la incidencia de las innovaciones pedagdgicas en la
dindmica del aula han revelado no solo elevaciones significativas en los indices de
rendimiento académico, sino también aumentos medibles en los niveles de implicacion de
los discentes. Como documenta Lopez y Martinez (2022), la integracion sistematica de
herramientas digitales -en especial las simulaciones interactivas y los entornos de aprendizaje
adaptativo- ha resultado en mejoras en la asimilacién de competencias especificas, asi como
en la aptitud para la resolucién de problemas complejos. Los autores sostienen que tales
recursos lograron enmarcar los contenidos en contextos multidimensionales, lo que habilitd
la elaboracion de saberes méas profundos, estables y autorreflexivos. La evidencia empirica
presentada, por consiguiente, sugiere que la articulacion entre la tecnologia educativa y el
curriculo produce reditos que superan las calificaciones, impulsando la consolidacion de

procesos de aprendizaje autdnomos y criticos.

Paralelamente, la utilizacién de entornos digitales que favorecen la interaccion y la
colaboracion se revela esencial para potenciar el grado de implicacién académica de los
estudiantes. Rodriguez y Garcia (2023) constatan que los recursos que incorporan foros de
discusién, entornos de juego colaborativo y tareas en grupos reducidos propician la
pertinencia de los estudiantes, al involucrarlos en dindmicas de intercambio en las que el
manejo critico y la defensa argumentativa de las propias ideas son funciones centrales. Este
entorno virtual no solo redunda en la construccion social del conocimiento, sino que también
moviliza al estudiante a adoptar una postura activa en su propio proceso de aprendizaje, al
asumir el liderazgo en la construccion de soluciones a las dificultades pedagdgicas que se

presentan en el aula.

La plena integracion de enfoques pedagdgicos innovadores halla mdltiples frenos
institucionales y culturales que exigen atencion sistematica para alcanzar el impacto
esperado. Como sefialan Rodriguez y Martinez (2021), una de las restricciones mas
persistentes en los procesos de transformacion educativa reside en la ausencia de voluntad de

cambio, con especial acentuacion en los casos en que los docentes carecen de la preparacién
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adecuada en herramientas digitales y estrategias pedagogicas. Esta resistencia explicita, tanto
en el &mbito personal como en el colectivo institucional, alimenta una incertidumbre que

obstaculiza la puesta en practica de metodologias ensefiantes renovadas y productivas.

La funcion del profesor, en cuanto agente de innovacion pedagogica en el entorno de aula,
resulta una condicion necesaria y suficiente para la viabilidad y el arranque duradero de dicha
innovacion. Gonzalez (2022) advierte que el educador debe desplazarse de una posicién de
"transmision" —en la que el conocimiento se replica de manera vertical— hacia la posicion de
"facilitador" y "mediador” del aprendizaje. Tal recomposicion es insoslayable y exige
transformaciones cognoscitivas y actitudinales sistematicas, y, por ende, una actualizacion
continua en metodologias centradas en la innovacion pedagdgica. Tal progresion debe,
ademas, ofrecer herramientas para, en paralelo, generar una practica pedagdgica reflexiva y,
cuando sea necesario, opositiva. De forma similar al contexto peruano, donde la formacién
de los docentes carece de condiciones equitativas y satisfactorias, resulta inaplazable
concebir y aplicar programas de capacitacion que proporcionen y refuercen las competencias

exigidas para este nuevo entorno de ensefianza y aprendizaje.

El desarrollo profesional continuo de los docentes todavia constituye un recurso esencial para
orientar la adopcion de practicas pedagdgicas innovadoras en el contexto educativo
contemporaneo. Cobefia Napa et al. (2023) sostienen que es impostergable reforzar la
capacitacion docente en competencias digitales y pedagogicas. Esta capacitacion persigue no
solo la apropiacion técnica de herramientas, sino el aprovechamiento reflexivo de su
insercion en la ensefianza cotidiana. Los programas de desarrollo profesional deben
vincularse a la adquisicion de competencias que faciliten el disefio de experiencias de
aprendizaje en las que el estudiante participe de manera activa y reflexiva, construyendo de

manera colaborativa el conocimiento.

La evaluacion formativa parece ser el enfoque de mayor novedad que ha rescatado el foco en
la educacion primaria. Como sefialan Pérez et al. (2021), la evaluacion tiene que “apoyar” el
aprendizaje y no limitarse a “medirlo”. Esta afirmacion cobra un sentido categoérico dentro
del sistema educativo peruano que ha centrado histéricamente su atencion en un enfoque

sumativo. Esta tradicion ha generado, en la mayoria de los casos, ansiedad y desconexién
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entre los escolares de educacion primaria, quienes se ven abrumados por procedimientos que

sancionan en lugar de orientar.

El rol de las politicas publicas es, por tanto, decisivo para la promocion y sostenibilidad de
iniciativas educativas innovadoras. Moreno-Rodriguez et al. (2024) argumentan que las
politicas educativas deben ir mas alla de la simple provision de dispositivos tecnoldgicos y
que deben incluir, de manera articulada, estrategias que garanticen el uso efectivo y duradero

de estos recursos en los entornos escolares.

Transformacién digital para el fortalecimiento de aprendizajes

La digitalizacion en los colegios formula un desafio complejo que trasciende la mera dotacion
de dispositivos electronicos en la ensefianza de aula. Restrepo y Gomez (2022) sintetizan la
transformacion digital de la educacion como la apropiacién estratégica y critica de la
tecnologia, concebida no como fin autbnomo, sino como dispositivo estructural orientado a
la optimizacidn sistematica de los procesos de ensefianza y de aprendizaje. Esta optimizacion
se articula, a su vez, a la satisfaccion de necesidades pedagogicas, organizativas y
contextuales, cuya prevalencia es estipulada por los docentes. En la educacion bésica
peruana, la digitalizacion presenta caracteristicas de urgencia y viabilidad, a la luz de la
persistencia de cuantiosas y variadas brechas digitales, cuya supresién es condicion necesaria
no solo para la ejecucién de politicas de equidad educativa, sino también para la preparacion

de los alumnos frente a un horizonte social y laboral dominado por la virtualidad.

A escala global, la rearticulacion del constructo digital exige una reconfiguracion radical de
los paradigmas pedagogicos establecidos. Déavila et al. (2022) sostienen que esta
reorientacion trasciende la mera modernizacion de la infraestructura —es decir, la dotacion
fisica y digital de los entornos formativos— y afecta a la concepcion epistemologica y
axioldgica que tienen los diversos actores educativos sobre la naturaleza y la finalidad del
aprendizaje. En el contexto de las escuelas primarias de Per, que presentan una combinacion
heterogénea de entornos urbanos y rurales con diversidad de niveles de conectividad y
soporte tecnoldgico, la digitalizacién educativa exige una implementacion situada e
incremental. Solo asi se asegura que se haga efectiva la promesa de transformacion

pedagdgica que determina la tecnologia.
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La integracion efectiva de la tecnologia en el ambito educativo trasciende la mera
incorporacion de dispositivos y plataformas; ademaés, constituye en cambio un redisefio
fundamental del acto de ensefiar y aprender. Silva Alvarado y Herrera Navas (2022), al
abordar el fendmeno, subrayan que la clave radica en la implantacién inaplazable de
innovaciones pedagogicas que ofrezcan respuestas a la incertidumbre permanente y la
pluralidad extrema que caracteriza a un contexto interconectado, mediado por tecnologias y
en evolucion perpetua. En tal escenario, las tecnologias adquirieron el estatuto de norma, el
saber se estructura de otra manera, las vinculaciones globales se multiplican y la propiedad
de las competencias digitales se establece como condicidn insoslayable para la participacién

informada, el compromiso critico y el avance profesional.

Desde la mirada contemporanea, las plataformas de aprendizaje se han consolidado como
estructuras necesarias e insustituibles de la educacién digital. En este sentido, Lopez Alean
(2024) postula que el entorno digital posibilita el acceso asincrénico, ubicuo vy
contextualizado al contenido didactico, propiciando trayectorias de aprendizaje autodirigido
y altamente personalizado. Dicha modalidad no solo amplia la formacidn de los estudiantes,
también incrementa la modularidad del recorrido curricular al alinearlo con la singularidad
de cada sujeto. En paralelo, las mismas arquitecturas suelen integrar modulos de analisis de
datos que proporcionan al docente herramientas analiticas precisas. Estas herramientas
posibilitan la identificacion y el registro continuo del rendimiento académico, la deteccion
de patrones problematicos y la recalibracion de las intervenciones pedagdgicas de acuerdo

con las demandas cognitivas y contextuales que presenta cada aprendiz.

Los entornos virtuales de aprendizaje constituyen catalizadores centrales de la
transformacion digital en la ensefianza. Pérez et al. (2021) analizan plataformas como Google
Classroom, las cuales estructuran de forma eficiente los recursos instruccionales, las fechas
de entrega y los mecanismos de retroalimentacion en tiempo real, al tiempo que fomentan
practicas pedagogicas mas flexibles y adaptadas a las trayectorias individuales. Cuando se
inscriben estas capacidades en el nivel primario de educacion en el Perd, surgen expectativas
de mejora en la mediacién comunicativa entre los tres actores que conforman el triangulo
pedagdgico—docentes, estudiantes y familias—constante que la literatura ha identificado

como determinante para la sostenibilidad del rendimiento académico.
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La alfabetizacion digital se consolida como una competencia nucleo dentro de las dinamicas
de transformacidén educativa contemporanea. En un reciente estudio del Centro Internacional
para la Innovacién en la Educacion Superior (2022), se argumenta que los aprendices no solo
deben lograr la destreza en la manipulacion de dispositivos y entornos software, sino también
cultivar habilidades de analisis critico, sintesis rigurosa, y difusion responsable y ética de la
informacion. En el contexto de la educacion primaria peruana, donde el contacto con la
tecnologia se verifica frecuentemente en la infancia, se hace imperativo el disefio de
programas sistematizados de alfabetizacion digital que consoliden bases para el aprendizaje

a lo largo de la vida.

En el contexto de la reconfiguracion educativa contemporanea, que ha alterado los modelos
tradicionales, la inteligencia artificial (IA) se presenta como un actor estratégico con
capacidad de efecto decisivo sobre las l6gicas pedagdgicas consolidadas. Segun Piedra-
Castro et al. (2024), el funcionamiento basico de los sistemas de 1A se basa en la ingesta y el
andlisis de volimenes masivos de datos, la identificacion de patrones cognitivos y
conductuales que se encuentran estructurados en las trayectorias individuales de los
estudiantes y la posterior prescripcion de actividades formativas disefiadas ad hoc para
afrontar estas idiosincrasias, de manera que el contenido se ajusta de modo dindmico y
preciso a las necesidades diferenciadas de cada aprendiz. Esta ingenieria de articulaciones
didacticas, que, a diferencia de las propuestas tradicionales, se integra sobre condiciones de
continua retroalimentacion, ha mostrado, en multiples estudios, incrementos
estadisticamente significativos en el rendimiento académico y en la participacion, efectos
que se generan en un perfil de intervencion cuya anticipacién es normalmente optimizada
por asistentes virtuales de alto nivel, por entornos de interaccion simulativos y por sistemas

educativos que, tras la recoleccion de datos, se autoajustan.

Paralelamente, la realidad aumentada (RA) continta perfeccionandose como medio que
extiende los espacios de ensefianza a partir de la superposicion de contenidos digitales en
espacios fisicos. Agudelo-Valdeledn (2024) precisa que la funcionalidad distintiva de la RA
radica en su capacidad para modelar objetos tridimensionales, cuyo despliegue favorece la
intervencion efectiva sobre nociones complejas y atormentadas. Esta modalidad ha

evidenciado resultados positivos sobre todo en los campos cientifico-técnicos y artisticos,
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donde la fusién de imagenes volumétricas y ejecucion directa fortalece tanto la aprehension

conceptual como el dominio de los procedimientos.

La conjuncion de simuladores y RA, en el ciclo de primaria, representa un salto cualitativo
en la oferta didactica. Rodriguez y Martinez (2022) constatan que plataformas como PhET
Interactive Simulators permiten a los aprendizajes interiorizar fendmenos de la ciencia
mediante la inversion y el contacto fisico con maquetas computacionales. Ante el panorama
de varias escuelas primarias peruanas, deficientes en la dotacion de laboratorios y de uso
ordinario, estos sistemas constituyen, por ende, un pasado sobre el aparato experimental, lo

que reconduce la ensefianza de topicos intrincados a una circulacion efectiva y significativa.

Los recursos educativos digitales, junto con los recursos educativos abiertos (REA), estan
surgiendo como componentes estratégicos para transformar profundamente la provision de
educacion de calidad a todos los niveles. La evidencia presentada por Zhang (2020) indica
que los REA permiten a los estudiantes abordar contenidos especificos de manera contextual,
propiciando la autorregulacion y el aprendizaje autdbnomo. En el contexto peruano, donde las
restricciones presupuestarias limitan la adquisicion de materiales tradicionales, la
disponibilidad de recursos digitales abiertos se presenta como una via para acortar la brecha
de acceso a materiales educativos de calidad, particularmente en areas rurales y comunidades
con altos niveles de exclusién social, a las que los manuales impresos y los laboratorios

costosos con frecuencia no llegan oportunamente.

Los efectos de la digitalizacion de la ensefianza se manifiestan en el incremento sostenido de
los indices de evaluacion académica y en el refuerzo de la motivacion de los estudiantes.
Torres-Torres (2024) documenta que, al integrar tecnologias digitales, los docentes pueden
construir entornos de aprendizaje que permitan la actividad cognitiva guiada, en la medida
en que se alinean a las preferencias individuales respecto a los estilos de aprendizaje y a las

estrategias pedagdgicas que los estudiantes eligen como mas efectivas.

El uso sistematico de tecnologias de inteligencia artificial (I1A) y realidad aumentada (RA)
reconfigura de manera decisiva las practicas pedagogicas en el aula, ampliando el espectro
de enfoques didacticos y atendiendo la heterogeneidad de estilos de aprendizaje, lo cual

favorece un modelo inclusivo donde la formacion integral del individuo ocupa el centro del
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proceso. Ademas de rebasar las arquitecturas metddicas del modelo convencional, la
integracién calculada de estas tecnologias propicia la concepcién de andamiajes colaterales
que favorecen tanto la cooperacién entre pares como la valoracion simétrica de las

capacidades individuales.

La digitalizacion en el ambito educativo prosigue, sin embargo, en medio de obstaculos
multicapa, la brecha digital se revela como el més negativo y duradero. Segin Bone-Andrade
(2023), el reto mas significativo en la migracion hacia espacios educativos mediatizados
digitalmente se deriva de la asignacidon asimétrica de infraestructuras tecnoldgicas y de
capacidades de conectividad, cuya secuencia natural es el aumento de la inequidad en el
acceso a la ensefianza. Esta desproporcion no solo amplifica las desigualdades preexistentes,
sino que impide que colectivos docentes y alumnado adquieran competencia en espacios
digitales. La exclusidn es mas vertical en contextos rurales, en espacios culturales indigenas

y en estudiantes que se encuentran por de bajos de los umbrales socioeconémicos.

Un obstéculo adicional para la implementacion efectiva de estrategias digitales en educacion
es la escasez de infraestructura tecnoldgica en muchas instituciones. Segin Paz-Maldonado
(2020), la falta de conectividad estable —especialmente en entornos rurales— interfiere en
la relacion educativa entre docentes y estudiantes y, por consiguiente, debilita el proceso
formativo en su conjunto. Este déficit de conexion, a su vez, reduce la motivacion de ambas
partes para incorporar herramientas digitales en la practica cotidiana. La situacion se agrava
en los hogares donde los dispositivos tecnolégicos son limitados y deben ser
simultaneamente compartidos, lo cual afiade una carga adicional a las tareas escolares y

consagra el acceso a recursos digitales como un privilegio en lugar de una norma.

El actual contexto econémico limita la integracion efectiva de micro y macro tecnologias en
ambientes académicos, obstaculizando la adopcion de ambientes de aprendizaje digital.
Segun Sunkel y Trucco (2023), la respuesta a la desigualdad digital mediante la entrega
puntual de dispositivos resulta insuficiente, ya que la estructura de desigualdades cognitivas,
familiares e institucionales requiere intervenciones que articulan ejes técnicos, humanisticos
y financieros. De ahi que las politicas publicas deban desplazarse de un modelo de subsidio

reactivo a uno que garantiza el ciclo renovador y la operacion continua de las arquitecturas
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digitales, al tiempo que previene la obsolescencia acelerada y fomenta la alfabetizacion

socio-tecnoldgica en toda la comunidad educativa.

La resistencia de los docentes y de las instituciones educativas se presenta no solo como una
actitud personal, sino como un constructo institucional con multiples implicaciones, lo que
constituye un freno decisivo para la digitalizacién metddica de los entornos formativos. Este
conservadurismo no se limita a la administracion de equipos digitales, sino que coloniza la
estructura de incentivos, las politicas formativas y las relaciones colectivas de trabajo,
precipitando la erosion de iniciativas que, de otro modo, tenderian la posibilidad de redisefiar
la practica docente. Ramirez et al. (2022) aclaran una disyuntiva pedagogica cuasi
paradigmaética: los educadores, ante el volumen creciente de entornos tecnolégicos, deben,
simultaneamente, absorber competencias operativas en un sistema heterogéneo de software
y dispositivos y protegerse en el arte de disefiar estrategias didacticas que convertiran tamafia

complejidad material en mediacién para la conversion activa de saber.

El fortalecimiento de las competencias digitales del profesorado constituye un pilar
fundamental para la eficacia de la transformacion digital en el &mbito educativo. A medida
que la tecnologia se incorpora de manera sistémica en la pedagogia, Mejia (2022) alerta sobre
la responsabilidad ineludible de las instituciones de disefiar y ejecutar trayectorias de
formacion docente sistematica. En el sistema educativo peruano, la divergencia en el nivel
de apropiacién tecnoldgica es notoriamente amplia, por lo que resulta imperativo que las
iniciativas de capacitacion aborden, de manera armonica, las dimensiones técnica,
metodoldgica y pedagdgica de la integracion digital en la practica docente. Esta convergencia
es la que permite convertir el equipamiento tecnoldgico en un mediador pedagdgico efectivo

y significativo.

Los obstaculos de equidad en el acceso a la tecnologia figuran entre los mas criticos para la
consolidacién de la transformacion digital. Moran et al. (2021) argumentan que la mala
conectividad, la falta de dispositivos de calidad y los entornos de estudio inadecuados pueden
limitar significativamente el impacto de las intervenciones digitales, destacando que estas
limitaciones afectan desproporcionadamente a los contextos de mayor vulnerabilidad. En el
caso de Perd, una geografia dominada por “cuellos de botella” en la conectividad y una

estructura socioecondmica caracterizada por profundos desequilibrios, es fundamental
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disefiar politicas que, mediante esfuerzos coordinados, garanticen el acceso equitativo a los
medios tecnoldgicos. Solo asi se podra evitar que la expansion de la educacion digital actle
como mecanismo para la perpetuacion y profundizacion de las desigualdades preexistentes.
Un enfoque integral que incluya la provision de infraestructura, la provision de dispositivos
adecuados y la creacion de entornos de aprendizaje propicios es, por lo tanto, un paso
necesario para construir trayectorias educativas interconectadas y equitativas para toda la
poblacion estudiantil.

El analisis del impacto de la transformacion digital en el proceso de aprendizaje requiere la
aplicacion de marcos analiticos sistematicos que sitlen el contexto como variable central.
Como Vialart et al. (2023) subrayan, el estudiante debe permanecer en el centro de la
transformacion y, por ende, la evaluacion debe sobrepasar los resultados convencionales,
integrando en el mismo acto la medicion de competencias digitales y habilidades del siglo
XXI. En el contexto de la educacion primaria peruana, la constitucion de indicadores que
sean precisos y pertinentes se convierte en garantia indispensable para monitorear el avance
de la transformacién digital y para realizar los ajustes que maximicen su impacto positivo

sobre la calidad del aprendizaje.

El afianzamiento de la transformacién digital en la educacion requiere, por tanto, la
formulacién de politicas publicas que sean simultdneamente inclusivas y sostenibles, capaces
de garantizar la disponibilidad equitativa de instrumentos y espacios digitales para el
aprendizaje. Segun Londofio y Guerrero (2022), dichas politicas han de centrarse en la
modernizacion de la infraestructura tecnoldgica, el suministro de dispositivos digitales
suficientes y la provision de conectividad a internet de alta velocidad. Sin estos elementos,
la erradicacion de las brechas de acceso, el aseguramiento de la equidad y la habilitacion de
todos los sujetos que intervienen en el sistema educativo -sin importar su ubicacion
geografica o su condicidn socioecondémica- depara condiciones de participacion genuina y

efectiva en el entorno educativo digital.
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Plan de trabajo

La propuesta articula cuatro lineas estratégicas enfocadas en catalizar una transformacion
sisttmica en la educacién basica de las instituciones primarias de la provincia de
Castrovirreyna, region de Huancavelica. Cada uno de los componentes se ejecuta bajo una
disciplina metodoldgica precisa que asegura fidelidad a los principios de la pedagogia
contemporanea y se sostiene sobre un diagnostico exhaustivo de la institucion, el cual
identifica y prioriza los nucleos criticos que limitan el desempefio académico. A traves de
esta formulacion, se persigue la reduccion de brechas histéricas y el reforzamiento deliberado
del cuerpo docente, de modo que la ensefianza se ajuste a las exigencias del contexto actual.
Las acciones propuestas operan de modo interrelacionado, en una arquitectura sistémica de
innovacion que articula recurso tecnoldgico, soporte continuo y transferencia; y, de manera
estructural, la ensefianza del pensamiento critico a la dindmica de la evaluacion formativa, lo
gue garantiza una mediacion orientada al incremento del aprendizaje de los estudiantes. A
cada una se le asigna el rol de contribuir, de manera especifica, al cumplimiento de los

objetivos institucionales formulados.

La puesta en practica del programa se despliega segin una secuencia progresiva y ordenada
que asegura no solamente la viabilidad de los cambios, también que genera, al mismo tiempo,
oportunidades continuas de construccion y reconstruccion de saberes en el cuerpo docente,
consolidando la dimensién del desarrollo profesional como parte intrinseca del proceso de
transformacion. Cada actividad comprende un conjunto de pasos que pueden clasificarse
como tales (que abarcan desde el analisis del contexto hasta la consolidacion de los cambios

deseados) y se caracteriza por la integracion de procesos continuos de asesoria técnica.

Un elemento que le da profunda humanidad y cultura al programa es la integracion y
reconocimiento de la cosmovisién andina y los sistemas de conocimientos locales, lo cual se
integra simbdlica y significativamente a través de la denominacién quechua de los
componentes del programa. Gracias a ello, la propuesta no solo valora la identidad regional,
sino que la articula activamente con los enfoques de innovacion pedagdgica global.
Finalmente, el sistema contempla mecanismos rigurosos de monitoreo y evaluacion, lo que
permitira generar evidencias objetivas para la toma de decisiones y garantizar que cada

intervencion contribuya efectivamente a mejorar la calidad educativa en el territorio.



Actividad 1:

Ecosistema digital educativo "Yachay Huancavelica"

1. Datos generales

Nombre de la actividad: Ecosistema digital educativo "Yachay Huancavelica™
Nivel educativo: Educacién primaria (1.° a 6.° grado)
Ambito: Unidad de Gestion Educativa Local Castrovirreyna
Responsable(s):

o Director UGEL: Lic. Luis Sullca Quispe

o Jefe AGP: Lic. Fidel Hilario Huamani

o Coordinador de Primaria: Victor Antonio Moscaiza Torres

o Especialista AGP responsable de TIC: Por reasignar funciones

o Docentes fortaleza en TIC: 01 por cada red educativa (5 redes)
Duracion: 25 semanas (6 meses aproximadamente)

Fecha de inicio y fin: 7 de abril de 3 de octubre

2. Fundamentacion
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La inevitable transformacion digital en la educacion es necesaria para cerrar las brechas de

aprendizaje y permitir que los estudiantes enfrenten los desafios del siglo XXI. El uso

didactico de la tecnologia no es meramente instrumental y se convierte en la fuente de

innovacion metodolégica. Bajo las circunstancias de la UGEL Castrovirreyna, donde el

67.4% de los docentes no considera la integracion de la tecnologia en la planificacion vy el

77.9% no fomenta su uso pedagogico, es necesario desarrollar un ecosistema digital que

desarrolle sistematicamente y contextualmente las competencias tecnoldgicas de los

docentes. Este trabajo es una respuesta directa a la urgente necesidad de superar las

limitaciones de los enfoques pedagdgicos tradicionales y utilizar las posibilidades de las

herramientas digitales para hacer que las experiencias de aprendizaje sean significativas,

inclusivas y culturalmente receptivas.

3. Objetivos

Objetivo general:
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Implementar un ecosistema digital educativo integral que fortalezca las competencias

tecnoldgicas de los docentes de educacion primaria de la UGEL Castrovirreyna,

promoviendo la innovacion pedagdgica y mejorando los procesos de ensefianza-aprendizaje

mediante el uso efectivo de los recursos digitales.

Obijetivos especificos:

1.

Diagnosticar el nivel de competencias digitales docentes y la infraestructura
tecnoldgica disponible en las instituciones educativas de primaria en la UGEL
Castrovirreyna.

Desarrollar un programa formativo intensivo en pedagogia digital basado en los
modelos TPACK y SAMR para un total de 150 docentes de educacion primaria.
Crear un banco de recursos educativos digitales contextualizados e interculturales que
respondan a las necesidades de aprendizaje local.

Establecer comunidades de practica digital entre docentes para garantizar la
sostenibilidad y mejora continua del ecosistema tecnolégico.

Evaluar el impacto de la integracion tecnoldgica en las practicas pedagdgicas y los

aprendizajes estudiantiles.

4. Criterios y/o enfoques de la actividad

Enfoque formativo y reflexivo: Proceso orientado al fortalecimiento progresivo de
competencias digitales docentes mediante ciclos de accion-reflexion-mejora
Pertinencia pedagdgica: Alineado a las competencias del Curriculo Nacional y las
orientaciones para la transformacion digital educativa

Inclusién y equidad: Consideracion de las caracteristicas territoriales, linguisticas y
culturales de Castrovirreyna, garantizando acceso equitativo

Uso de evidencias concretas: Basado en diagndsticos validados y monitoreo continuo
del progreso mediante instrumentos estandarizados

Mejora continua: Orientado a la construccion colaborativa de conocimiento y la
sistematizacion de buenas préacticas digitales

Interculturalidad: Integracion de saberes locales con tecnologia global, respetando la

cosmovision andina



5. Acciones y cronograma
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Acciones Descripcion Responsable Recursos Fecha
Diagnéstico Aplicaciéon de | Especialistas Fotocopias, 07-25 abril
tecnologico instrumentos de | AGP + | pasajes
integral evaluacion de | Coordinador

competencias

digitales docentes y

mapeo de recursos

TIC en 30 IE
Conformacion de | Identificacion y | Jefe AGP + | Refrigerios 21-25 abril
equipos de | organizacién de | Coordinador para reuniones
innovacion docentes  fortaleza

por red educativa (5

equipos de 5

docentes)
Talleres de | 16 horas de | Docentes Laboratorio IE | 28 abril -
alfabetizacion capacitacion  para | fortaleza + | emblematica 16 mayo
digital basica docentes con | DAIP

mayores brechas (2

grupos de 30)
Modulos 48 horas de | Especialistas Materiales 19 mayo -
formativos en | formacion (6 | AGP + Aliados | impresos, 27 junio
pedagogia digital | moédulos de 8 horas internet

c/u) modalidad

mixta
Disefio Elaboracion de 30 | Docentes + | Papel, 30 junio -
colaborativo de | unidades didacticas | Acompafiantes | impresiones 18 julio
unidades integrando
didacticas tecnologia (1 por IE)
Implementacion | Aplicacion de | Especialistas Fichas, 21 julio -
acompafiada en | estrategias con | AGP pasajes 19
aula visitas quincenales septiembre

de monitoreo
Creacion de | Recopilacion de 100 | Docentes Internet, julio -
repositorio recursos educativos | fortaleza computadoras | septiembre
digital en Google Drive IE

compartido
Jornada de | Presentacion de 15 | UGEL + | Local UGEL, | 25-26
socializacion mejores Coordinadores | refrigerios septiembre

experiencias
Sistematizacion y | Documentacion  de | Equipo AGP Materiales de | 22 sept - 03
evaluacion buenas précticas oficina octubre

6. Instrumentos
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o Cuestionario de autoevaluacion de competencias digitales docentes (adaptado del
MINEDU)

« Ficha de inventario tecnoldgico institucional

« Rubricas de evaluacion de integracion tecnologica en sesiones

o Guias de observacion de aula para uso pedagogico de TIC

« Encuestas de satisfaccion docente

« Matrices de seguimiento de avances

« Portafolio docente (fisico y digital)

o Lista de cotejo para recursos digitales

7. Metodologia
La metodologia se basa en el enfoque de formacion-accion participativa, optimizando
recursos disponibles:
Modalidad Mixta:
o 60% presencial: talleres en IE emblematicas, GIAs, trabajo colegiado
e 40% virtual: usando WhatsApp, Google Meet, recursos offline
Estrategias formativas:
o Grupos de interaprendizaje (GIA) por proximidad geografica
o Cascada formativa: docentes fortaleza replican en sus redes
o Uso de videos tutoriales descargables
e Aprovechamiento de recursos MINEDU existentes
« Trabajo colaborativo en reuniones colegiadas
Acompafiamiento estratégico:
» Visitas de monitoreo integradas al plan anual AGP
o Soporte virtual mediante grupos de WhatsApp

e Asesoria en horas de trabajo colegiado

8. Recursos necesarios
Humanos:
o 02 Especialistas AGP con reasignacion de funciones para TIC (ya contratados)

o 25 Docentes fortaleza (reconocimiento mediante RD)



01 Facilitador externo por convenio (universidades/institutos)

Apoyo técnico de DAIP de IE embleméticas

Practicantes de institutos pedagogicos (convenio)

Materiales:
Tablets existentes del MINEDU (verificar operatividad)

Laboratorios de computo de 5 IE emblematicas

Proyectores de las IE (compartir por redes)

Software libre y aplicaciones gratuitas

Material impreso basico

Internet de las IE y datos méviles docentes

Financieros:

Inversion total estimada: S/. 45,000

O

(o]

(o]

O

O

(o]

Materiales y fotocopias: S/. 8,000

Movilidad y viaticos: S/. 12,000

Refrigerios para capacitaciones: S/. 10,000

Incentivos no monetarios (RD, certificados): S/. 5,000
Evento de socializacion: S/. 5,000

Imprevistos (10%): S/. 5,000

Fuentes de financiamiento:
Recursos ordinarios UGEL: 40%

Recursos directamente recaudados: 20%

Apoyo de gobiernos locales: 20%

Gestion con cooperantes/ONG: 20%

9. Evidencias esperadas

120 docentes capacitados con constancia de participacion (80% de meta)
30 unidades didéacticas con integracion tecnologica implementadas

100 recursos educativos digitales organizados en repositorio Drive

15 experiencias exitosas documentadas y socializadas

70% de docentes utilizando tecnologia quincenalmente

Incremento de 25% en uso pedagogico de recursos digitales
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5 grupos de WhatsApp activos como comunidades de aprendizaje
Carpeta Drive compartida con 500+ usuarios activos
15 proyectos estudiantiles con uso de tecnologia

Informes mensuales de monitoreo con evidencias

10. Evaluacion y seguimiento

Indicadores de proceso:

Porcentaje de docentes participantes: Meta 80%

Horas de capacitacion completadas por docente: Meta 40 horas
Frecuencia de uso de tecnologia en aula: Meta 2 veces/semana
NUmero de recursos digitales compartidos: Meta 1 por docente

Nivel de satisfaccion con formacién: Meta 75% satisfecho

Indicadores de resultado:

Docentes que mejoran sus competencias digitales: Meta 60%
Mejora en estrategias de ensefianza con TIC: Meta 10%
Estudiantes con experiencias digitales regulares: Meta 60%
Buenas préacticas replicadas: Meta 10 practicas

Continuidad post-intervencion: Meta 70% activo

Acciones de seguimiento:

11.

Monitoreo mensual integrado al plan AGP
Reuniones bimestrales con docentes fortaleza
Informes trimestrales de avance

Aplicacion de encuestas semestrales
Evaluacién final participativa
Sistematizacion de lecciones aprendidas

Plan de sostenibilidad 2026

Rubrica de Evaluacion

Competencias TIC de los Docentes

Actividad: Ecosistema Digital Educativo "Yachay Huancavelica'

7
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o Finalidad: Evaluar el desarrollo de competencias docentes en el marco del uso
pedagogico de TIC, la creacidon de recursos, la colaboracién en comunidades de
practica y la mejora de sus précticas pedagdgicas.

o Competencia N'.VEI Nivel Basico (2 vael_ Nivel
Criterio Inicial (1 Intermedio (3 | Avanzado (4
Evaluada pt.)
pt.) pt.) pt.)
Integracion Aplica TIC Utiliza TIC | AplicaTIC en Integra TIC Utiliza TIC de
pedagogica de para mejorar la | solo de algunas sesiones | con objetivos forma
TIC enel aula ensefianza forma con apoyo pedagdgicos innovadora,
instrumental claros contextualizada
y esporadica y reflexiva
Disefio de Crea No disefia Adapta recursos | Crea recursos Disefia
recursos materiales recursos existentes con digitales recursos
digitales digitales digitales o escasa adecuados a su | digitales
contextualizados | educativos usa solo contextualizacion | realidad pertinentes,
material interculturales
externo y reutilizables
Participacion en | Colabora No participa | Participa Interactda, Liderao
comunidades de | activamente o solo ocasionalmente comparte dinamiza
practica digital con pares recibe en redes 0 grupos | recursos y comunidades
docentes informacion experiencias digitales,
promoviendo
buenas
préacticas
Mejora continua | Reflexiona No Acepta Evalda su Sistematiza
mediante la sobre su reflexiona sugerencias pero | préctica e aprendizajes y
reflexion practica sobre el uso | sin aplicar incorpora promueve
pedagogica usando de TIC cambios mejoras cambios
evidencias bésicas pedagdgicos
desde
evidencias
Uso de Organiza No ha Presenta Organiza Muestra
portafolio evidencias del | elaborado portafolio con evidencias portafolio
digital docente proceso su pocas evidencias | clarasy reflexivo, con
formativo portafolio 0 estructuradas evidencias
lo mantiene articuladas y
incompleto andlisis critico
Participacion en | Aplica No participa | Participa Disefia Crea
la creacion de TPACK o o replica parcialmente en unidades propuestas
unidades SAMR en el unidades sin | el disefio con integrando innovadoras
didacticas con disefio adaptacioén TIC adecuadamente | alineadas a
TIC curricular TIC modelos
pedagdgicos
digitales

Escala de valoracion:
* De 6 a 10 puntos — Nivel en desarrollo

* De 11 a 16 puntos — Nivel basico consolidado

* De 17 a 21 puntos — Nivel intermedio
* De 22 a 24 puntos — Nivel avanzado e innovador



79

Actividad 2:

Sistema integral de refuerzo escolar "Kallpachay" (Fortalecimiento)

1. Datos generales
o« Nombre de la actividad: Sistema Integral de Refuerzo Escolar "Kallpachay"
(Fortalecimiento)
o Nivel educativo: Educacion Primaria (1° a 6° grado)
« Ambito: Unidad de Gestion Educativa Local Castrovirreyna
o Responsable(s):
o Director UGEL.: Lic. Luis Sullca Quispe
o Jefe AGP: Lic. Fidel Hilario Huamani
o Coordinador de Primaria: Victor Antonio Moscaiza Torres
o Especialista de Primaria AGP: Por designar

o Docentes responsables de refuerzo: 2 por IE (60 docentes)

Duracion: 24 semanas (6 meses)
Fecha de inicio y fin: 14 de abril - 26 de septiembre

2. Fundamentacion

El refuerzo escolar constituye una estrategia fundamental para garantizar la equidad
educativa y el derecho al aprendizaje de todos los estudiantes. Su implementacion sistematica
permite cerrar brechas de rendimiento y prevenir la desercion escolar. En Castrovirreyna,
donde el 45.3% de docentes no cuenta con planes estructurados de mejora y el 54.7% carece
de horas especificas para refuerzo, esta intervencion resulta crucial. La evidencia demuestra
que los programas de refuerzo escolar bien implementados pueden generar hasta 15 meses
de avance en el aprendizaje estudiantil, especialmente cuando se personalizan segun las
necesidades individuales. La actividad tiene como objetivo disefiar un itinerario sostenible
que ayude a los estudiantes méas rezagados en su aprendizaje mediante el uso de metodologias

activas y la participacion familiar como dos dimensiones focales para el logro educativo.

3. Objetivos

Objetivo General:
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Establecer un sistema de reforzamiento escolar orientado a asegurar los aprendizajes

fundamentales en los estudiantes de primaria de los contextos méas vulnerables de la UGEL

Castrovirreyna, con el fin de cerrar brechas de logro y asegurar la equidad en el desarrollo de

competencias, es el enfoque de este estudio.

Obijetivos Especificos:

1.

Identificar con precisién a estudiantes que requieren refuerzo escolar mediante
evaluacion diagnostica integral y anlisis de factores asociados.

Disefar e implementar planes de refuerzo personalizados que respondan a las
necesidades especificas de aprendizaje de cada estudiante.

Fortalecer las capacidades docentes en estrategias de atencion diferenciada y
metodologias activas para el refuerzo escolar.

Involucrar activamente a las familias como aliados estratégicos en el proceso de
fortalecimiento de aprendizajes.

Establecer un sistema de monitoreo continuo que permita ajustes oportunos vy

medicién del impacto en los aprendizajes.

4. Criterios y/o enfoques de la actividad

Enfoque formativo y reflexivo: Proceso centrado en el desarrollo integral del
estudiante, valorando progresos individuales

Pertinencia pedagogica: Alineado al Curriculo Nacional y estrategias de nivelacion y
recuperacion pedagogica

Inclusién y equidad: Atencion prioritaria a estudiantes en situacion de vulnerabilidad
educativa

Uso de evidencias concretas: Decisiones basadas en datos de evaluacion diagnoéstica
y monitoreo continuo

Mejora continua: Sistema flexible que permite ajustes segin avances y necesidades
emergentes

Enfoque socioafectivo: Fortalecimiento de autoestima y motivacion como base del
aprendizaje

Participacion familiar: Involucramiento activo de padres como soporte del proceso

educativo



5. Acciones y cronograma
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Acciones Descripcion Responsable Recursos Fecha
Aplicacion  de | Pruebas Docentes  de | Fotocopias de | 14-25 abril
evaluacion diferenciadas para | aula + | instrumentos
diagnostica Comunicacién  y | especialistas

Matematica por
ciclos
Analisis de | Identificacion = de | Docentes + | Fichas 21-25 abril
factores causas del bajo | psicologo socioeducativas
asociados rendimiento itinerante
(encuestas,
entrevistas)
Identificacion de | Seleccion de 20% | Directores  + | Actas, registros | 28-30 abril
estudiantes de estudiantes con | docentes
mayores
necesidades por IE
Elaboracion de | Diseio de 600 | Docentes Formatos, guias | 05-16
planes de | planes responsables mayo
refuerzo individualizados
(20 por IE)
Organizacion de | Conformacion  de | Coordinadores | Listas, horarios | 12-16
grupos grupos de  5-8 | deciclo mayo
estudiantes por
nivel de necesidad
Taller de | 16 horas sobre | Especialistas Local, 19-23
capacitacion metodologias AGP materiales mayo
docente activas y atencion
diferenciada
Implementacion | Sesiones de 90 min, | Docentes  de | Materiales 26 mayo -
del refuerzo 3 veces/semana en | refuerzo didacticos 12 sept
horario alterno
Talleres con | Sesiones mensuales | Docentes + | Local IE, | junio -
familias de orientacion a | APAFA refrigerios septiembre
padres (4 talleres)
Monitoreo Visitas de | Especialistas + | Fichas, pasajes | junio -
quincenal acompafiamiento y | directores septiembre
registro de avances
Evaluaciéon  de | Aplicacion de | Docentes  de | Instrumentos julio y
progreso pruebas de avance | aula septiembre
bimestrales
Jornada de | Ceremonia de | UGEL + IE Diplomas, 24
reconocimiento | reconocimiento  a premios septiembre
estudiantes

destacados
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y recomendaciones

Acciones Descripcion Responsable Recursos Fecha
Sistematizacion | Informe final con | Equipo AGP Laptop, 15-26
de resultados andlisis de impacto impresiones septiembre

6. Instrumentos

Pruebas diagndsticas diferenciadas por ciclo (adaptadas del kit de evaluacion

Minedu)

Ficha de analisis de factores asociados al rendimiento

Formato de plan individualizado de refuerzo escolar

Registro de asistencia y avances individuales

Guia de observacion de sesiones de refuerzo

Cuaderno de trabajo del estudiante para refuerzo

Ficha de compromiso familiar

Rubrica de evaluacion de progreso

Encuesta de satisfaccion estudiantil y familiar

Matriz de sistematizacién de resultados

7. Metodologia

El sistema de refuerzo escolar se implementara mediante:

Organizacion flexible:

Grupos pequerios (5-8 estudiantes) por nivel de necesidad

Rotacion de espacios: aula, biblioteca, patio

Horarios alternos: después de clases o sabados

Estrategias pedagdgicas:

Metodologia ludica: juegos educativos, dramatizaciones

Materiales manipulativos: base diez, regletas, abaco

Aprendizaje cooperativo y tutorias entre pares

Uso de materiales Minedu: cuadernos de trabajo, fichas

Estrategias diferenciadas segun estilos de aprendizaje

Involucramiento familiar;

Talleres mensuales de estrategias de apoyo en casa

Cuaderno viajero familia-escuela



83

Tareas familiares ludicas semanales

Comunicacion constante via WhatsApp

Sistema de incentivos:

Reconocimiento semanal a esfuerzo y progreso
Tabla de avances visible en aula

Diplomas bimestrales

Actividades recreativas como premio grupal

8. Recursos necesarios

Humanos:

60 docentes para refuerzo (2 por IE, con horas adicionales)
3 especialistas AGP para monitoreo

1 psicologo itinerante (convenio con centro de salud)

30 padres/madres lideres (1 por IE)

Practicantes de educacion (convenio con ISP)

Materiales:

Material fungible: papelégrafos, plumones, cartulinas
Materiales educativos Minedu existentes

Juegos didacticos basicos (elaborados con reciclaje)
Fotocopias de fichas y materiales

Refrigerios para talleres con familias

Financieros:

Inversion total estimada: S/ 35 000
o Materiales educativos y fungibles: S/ 10 000
o Fotocopias e impresiones: S/ 5 000
o Movilidad para monitoreo: S/ 8 000
o Refrigerios para talleres: S/ 5 000
o Incentivos y reconocimientos: S/ 4 000

o Imprevistos: S/ 3 000

Fuentes de financiamiento:

Recursos ordinarios UGEL: 30%



Mantenimiento preventivo IE: 20%
APAFA: 25%
Municipalidades distritales: 25%

9. Evidencias esperadas

600 estudiantes identificados y atendidos en refuerzo escolar

600 planes individualizados implementados y monitoreados

80% de asistencia regular a sesiones de refuerzo

70% de estudiantes mejoran su nivel de logro en al menos un nivel
240 sesiones de refuerzo ejecutadas por IE (total: 7 200 sesiones)
120 talleres realizados con familias (4 por IE)

80% de familias participan activamente en el proceso

30 cuadernos de sistematizacion de buenas practicas

Reduccion de 15% en estudiantes en nivel "en inicio"

90% de satisfaccion de estudiantes y familias con el programa

10. Evaluacion y seguimiento

Indicadores de proceso:

Porcentaje de estudiantes identificados correctamente: Meta 95%
Cumplimiento de sesiones programadas: Meta 85%

Asistencia promedio a sesiones: Meta 80%

Participacion de familias en talleres: Meta 70%

Docentes que aplican metodologias activas: Meta 90%

Indicadores de resultado:

Estudiantes que avanzan al menos un nivel de logro: Meta 70%
Mejora promedio en evaluaciones: Meta 20 puntos

Reduccion de estudiantes en riesgo: Meta 15%

Estudiantes que logran nivel satisfactorio: Meta 40%

Permanencia en el sistema educativo: Meta 98%

Acciones de seguimiento:

Visitas quincenales de monitoreo con retroalimentacion



o Reuniones mensuales de coordinacion con docentes

e Aplicacion bimestral de evaluaciones de progreso

« Analisis mensual de registros de asistencia y avance

« Entrevistas trimestrales con estudiantes y familias

¢ Informes bimestrales a UGEL con evidencias

o Ajustes mensuales segun resultados

o Evaluacion final de impacto con andlisis comparativo

11.

Competencias: Docentes en el marco del refuerzo escolar

Rubrica de evaluacion

o Actividad: Sistema integral de refuerzo escolar 'Kallpachay'
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o Finalidad: Evaluar el desarrollo de competencias docentes en el marco del refuerzo

escolar, atencion diferenciada, trabajo con familias y estrategias pedagdgicas activas.

I Competencia Nivel inicial | Nivel basico . N'VEI. Nivel avanzado
Criterio intermedio
evaluada (1pt) (2 pt.) (3pt) (4 pt)
Disefio de | Planifica acciones | No  disefia | Disefia planes | Elabora Disefia  planes
planes de | personalizadas planes o los | genéricos con | planes contextualizados,
refuerzo para estudiantes replica  sin | apoyo adecuados pertinentes y
individualizados adaptacioén segln ajustables
diagnostico
Aplicacion  de | Implementa Desarrolla Aplica Integra Utiliza
metodologias estrategias ludicas | sesiones algunas metodologias | metodologias
activas en | y diferenciadas tradicionales | actividades activas  con | variadas,
refuerzo sin ludicas proposito motivadoras y
adaptaciones | ocasionales pedagdgico centradas en el
estudiante
Uso de | Recolecta y | No aplica o | Aplica Utiliza Analiza datos y
instrumentos de | analiza evidencias | analiza instrumentos | resultados ajusta estrategias
evaluacion de aprendizaje instrumentos | sin para segln evidencias
diagndstica y de de sistematizar retroalimentar
progreso evaluacion resultados su practica
Participacion en | Mejora sus | No participa | Asiste a | Participa Propone mejoras
talleres y | capacidades en los | talleres pero | activamente y | y colabora en
acciones de | pedagogicas espacios de | con aplica lo | procesos
formacion continuamente formacion participacion | aprendido formativos
limitada
Involucramiento | Trabaja No comunica | Mantiene Coordina Impulsa una
con las familias | colaborativamente | avances ni | comunicacién | acciones vy | relacion activa,
con padres vy | involucra a | bésica sin | promueve constante y
apoderados las familias | seguimiento reuniones respetuosa  con
las familias
Organizaciéon y | Gestiona Desarrolla Organiza Gestiona Lleva  registro
seguimiento de | efectivamente los | sesiones sin | sesiones con | sesiones con | continuo y
espacios y | planificacién | dificultades planificacién | optimiza
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sesiones de | tiempos de | ni de regular y | recursos para el
refuerzo aprendizaje continuidad | seguimiento asistencia refuerzo

Escala de valoracion:

* De 6 a 10 puntos — Nivel en desarrollo

* De 11 a 16 puntos — Nivel basico consolidado

* De 17 a 21 puntos — Nivel intermedio

* De 22 a 24 puntos — Nivel avanzado e innovador

Actividad 3:

Laboratorio de pensamiento critico y creatividad "Hamutay"

1. Datos generales
« Nombre de la actividad: Laboratorio de pensamiento critico y creatividad "Hamutay"
« Nivel educativo: Educacion primaria (1.° a 6.° grado)
« Ambito: Unidad de Gestion Educativa Local Castrovirreyna
o Responsable(s):
o Director UGEL.: Lic. Luis Sullca Quispe
o Jefe AGP: Lic. Fidel Hilario Huamani
o Coordinador de Primaria: Victor Antonio Moscaiza Torres
o Especialista de Primaria AGP: Por designar
o Docentes facilitadores: 1 por red educativa (5 docentes)
e Duracién: 24 semanas (6 meses)
o Fechade inicio y fin: 21 de abril - 3 de octubre

2. Fundamentacion

El avance del pensamiento critico y creativo es una competencia pedagdgica necesaria para
la formacién de ciudadanos capaces de cuestionar y transformar su realidad. Estas
habilidades necesitan desarrollarse a través de experiencias significativas y desafiantes. En
el caso de Castrovirreyna, donde el 8,1% del profesorado alcanza un nivel sobresaliente en
el desarrollo de estas habilidades, y el 40,7% se encuentra en desarrollo, es necesario
desarrollar alternativas. Las denominadas “4C”, que comprenden creatividad, pensamiento
critico, comunicacion y colaboracion, representan competencias del siglo XXI
imprescindibles para que los alumnos logren culminar con éxito tanto sus iniciativas
individuales como sus trayectorias profesionales. La presente actividad tiene como objetivo

convertir el aula en un laboratorio de indagacién, experimentacién y edificacién conjunta,
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promoviendo el desarrollo intencionado de esos destrezas mediante el disefio de situaciones
problemaéticas auténticas en las que los estudiantes, actuando de manera interdependiente,
generando soluciones originales y rigurosamente fundamentadas, ayudando a los estudiantes
a mejorar su capacidad de analisis critico, resolucion de problemas y expresion creativa, y

respetando al mismo tiempo el conocimiento ancestral de su contexto.

3. Objetivos
Obijetivo general:
Promover la creacién de laboratorios disciplinares enfocados en el pensamiento critico y
creativo dentro del marco curricular, con el fin de reestructurar la ensefianza convencional y
empoderar a los estudiantes para descomponer, disefiar y proponer respuestas originales a los
desafios contextuales que los rodean.
Obijetivos especificos:
1. Concienciar a la comunidad educativa sobre la relevancia del pensamiento critico y
la creatividad en el desarrollo integral de los estudiantes
2. Fortalecer las competencias docentes en metodologias activas que promuevan el
pensamiento divergente y la indagacién
3. Implementar espacios y experiencias de aprendizaje que estimulen la curiosidad,
creatividad y capacidad critica de los estudiantes
4. Promover la investigacion escolar y la produccion creativa como estrategias para el
desarrollo de competencias superiores
5. Institucionalizar las précticas exitosas para garantizar la sostenibilidad del enfoque

critico-creativo en el curriculo escolar

4. Criterios y/o enfoques de la actividad
o Enfoque formativo y reflexivo: Proceso centrado en el desarrollo del pensamiento
autonomo y la metacognicion
o Pertinencia pedagdgica: Alineado a las competencias transversales del Curriculo
Nacional
e Inclusidon y equidad: Valoracion de diversas formas de inteligencia y expresion

creativa
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« Uso de evidencias concretas: Documentacion sistematica del proceso creativo y de

indagacion

o Mejora continua: Reflexion constante sobre practicas y ajustes segun resultados

o Interculturalidad: Integracion del pensamiento critico con saberes y cosmovision

andina

« Enfoque STEAM: Integracion de ciencia, tecnologia, ingenieria, arte y matematica

5. Acciones y cronograma

Acciones Descripcion Responsable Recursos Fecha
Conferencia Charla motivacional | Especialista Auditorio 21 abril
inaugural sobre neurocienciay | invitado + | municipal

aprendizaje = para | AGP

docentes

Talleres de | 4 talleres | Facilitadores Materiales 22-30 abril

sensibilizacion vivenciales de 4 | locales diversos
horas sobre
pensamiento lateral

Analisis de | Estudio de casos | Docentes por | Videos, 28 abril -

experiencias exitosos y | redes lecturas 02 mayo
adaptacion al
contexto local

Construccion  de | Definicion Comunidad Papelografos | 05-09

perfil participativa del | educativa mayo
estudiante  critico-
creativo

Formacion en ABP | Taller de 8 horas | Especialistas Casos, guias | 12-16
sobre Aprendizaje | AGP mayo
Basado en
Problemas

Taller Design | Metodologia de | Docente Post-it, 19-23

Thinking disefio creativo | facilitador cartulinas mayo
aplicado a
educacion (8 horas)

Rutinas de | Estrategias del | Especialista Material 26-30

pensamiento Proyecto Zero de | AGP impreso mayo
Harvard (8 horas)

Filosofia para Nifios | Formacion en | Facilitador Cuentos 02-06
comunidades de | externo filosoficos junio
indagacion (8 horas)

Proyectos STEAM | Disefio de proyectos | Docentes  de | Material 09-13
interdisciplinarios ciencia reciclado junio

(8 horas)
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Acciones Descripcion Responsable Recursos Fecha
Implementacion de | Habilitacion de | Docentes + | Material 16-27
rincones espacios  creativos | estudiantes diverso junio
en 30 aulas
Proyectos de | Desarrollo de 150 | Docentes Cuadernos, | julio -
investigacion proyectos asesores materiales septiembre
estudiantiles (5 por
IE)
Debates Organizacion ~ de | Coordinadores | Micréfonos, | julio -
estudiantiles foros mensuales por sillas septiembre
redes
Ferias de | 5 ferias porredesy 1 | UGEL + IE Stands, agosto -
creatividad feria provincial premios septiembre
Documentacion Elaboracion de | Docentes + | Folders, julio -
portafolios creativos | estudiantes fotos septiembre
Sistematizacion Compilacion de 30 | Equipo AGP Laptop, 22-26
experiencias impresora septiembre
exitosas
Institucionalizacion | Incorporacion  en | Directores  + | Normativas | 29 sept - 03
documentos de | CONEI octubre
gestion

6. Instrumentos

o Cuestionario de evaluacion inicial sobre pensamiento critico y creatividad

o Guia de observacidn de procesos creativos en aula

« Rubrica de evaluacién de proyectos de investigacion escolar

o Ficha de registro de rutinas de pensamiento

o Formato de planificacion ABP y Design Thinking

o Lista de cotejo para debates y argumentacion

o Portafolio de evidencias creativas

o Matriz de evaluacion de productos creativos

» Encuesta de percepcion estudiantil sobre cambios

o Guia de sistematizacion de experiencias

7. Metodologia

La implementacion se basa en el enfoque de aprendizaje activo y experimentacion:

Estrategias formativas docentes:

o Talleres vivenciales: Aprender haciendo



o Modelamiento de estrategias en aula

o Circulos de estudio entre docentes

o Mentoria entre pares

o Documentacion reflexiva de practicas
Estrategias con estudiantes:

e Rutinas de pensamiento diarias (10 minutos)

e Proyectos de indagacién mensual

o Retos creativos semanales

» Filosofia para nifios (1 sesién semanal)

« Trabajo colaborativo en equipos diversos
Organizacién de espacios:

e Rincdn de pensamiento: Materiales provocadores

« Museo de preguntas: Exhibicién de indagaciones

e Laboratorio de creatividad: Materiales diversos

o Espacios flexibles para trabajo grupal
Integracion curricular:

o Articulacién con areas curriculares

e Proyectos interdisciplinarios bimestrales

« Evaluacion formativa del proceso creativo

o Celebracion de la diversidad de productos

8. Recursos necesarios
Humanos:
« 5 docentes facilitadores (1 por red, con 4 horas semanales)
o 3especialistas AGP para acompafiamiento
« 2 facilitadores externos (convenios con universidades)
o 30 docentes lideres en innovacion (1 por IE)
« Aliados: artistas locales, sabios de la comunidad
Materiales:
o Material reciclado para proyectos creativos

o Materiales de arte: témperas, cartulinas, goma



Juegos de légica y rompecabezas
Libros de filosofia para nifios (préstamo)
Materiales para experimentos basicos

Tablets/computadoras disponibles en IE

Financieros:

Inversion total estimada: S/ 30 000
o Materiales educativos y arte: S/ 8 000
o Talleres de formacion: S/ 5 000
o Movilidad y viaticos: S/ 6 000
o Ferias de creatividad: S/ 6 000
o Materiales de documentacion: S/ 3 000

o Imprevistos: S/ 2 000

Fuentes de financiamiento:

Recursos ordinarios UGEL: 35%
Actividades pro-fondos IE: 25%
Municipalidades: 20%

Empresas locales (RSE): 20%

9. Evidencias esperadas

150 docentes capacitados en metodologias para pensamiento critico
30 "Rincones de pensamiento” implementados y activos

150 proyectos de investigacion escolar desarrollados

3,000 estudiantes participando en actividades del laboratorio

60 debates estudiantiles realizados (2 por IE)

300 productos creativos diversos (10 por IE)

5 ferias de creatividad con 500+ participantes cada una

30 portafolios de documentacion del proceso creativo

80% de estudiantes mejoran habilidades de argumentacion

Red de 30 docentes innovadores constituida y activa

10. Evaluacion y seguimiento

91
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Indicadores de proceso:
« Porcentaje de docentes que aplican rutinas de pensamiento: Meta 80%
o Frecuencia de uso de estrategias creativas: Meta 3 veces/semana
« Participacion estudiantil en proyectos: Meta 90%
« Funcionamiento de rincones de pensamiento: Meta 85% activos
« Calidad de preguntas estudiantiles: Mejora progresiva
Indicadores de resultado:
« Estudiantes que mejoran pensamiento critico: Meta 70%
e Incremento en produccién creativa estudiantil: Meta 60%
o Mejora en habilidades de argumentacion: Meta 65%
« Proyectos que resuelven problemas locales: Meta 30%
» Satisfaccion con el programa: Meta 85%
Acciones de seguimiento:
« Observaciones mensuales de aula con retroalimentacion
« Reuniones quincenales de circulos de estudio docente
» Registro fotografico/video de procesos creativos
o Evaluacion bimestral de avances con rabricas
« Entrevistas trimestrales a estudiantes
o Andlisis mensual de productos creativos
o Ajustes segun hallazgos y evidencias

« Informe final con recomendaciones para institucionalizacion

11. RUbrica de evaluacion

Promocidn del pensamiento critico, la creatividad y el uso de metodologias activas e

innovadoras.

o Actividad: Laboratorio de pensamiento critico y creatividad 'Hamutay'
o Finalidad: Evaluar las competencias docentes desarrolladas en el marco de la

promocion del pensamiento critico, la creatividad y el uso de metodologias activas e

innovadoras.
. Lo . - Nivel :
_ Competencia | Nivel inicial Nivel béasico . . Nivel avanzado
Criterio intermedio (3
evaluada (1 pto.) (2 ptos.) ptos.) (4 ptos.)
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Disefio de | Propone No disefia | Disefia algunas | Integra desafios | Disefia
experiencias situaciones experiencias o | actividades reflexivos de | experiencias

de desafiantes y | repite modelos | criticas con | forma regular complejas,
pensamiento abiertas tradicionales apoyo abiertas y
critico contextualizadas
Fomento de la | Genera No estimula la | Brinda algunas | Promueve Crea ambientes

creatividad espacios para | produccion oportunidades | sistematicamente | ricos para la
estudiantil la expresion y | creativa  del | creativas retos creativos exploracién,
creacion libre | estudiante creacion e
innovacion
Aplicacion de | Utiliza Desarrolla Aplica algunas | Integra Disefia e
metodologias | estrategias clases estrategias metodologias implementa
activas como  ABP, | tradicionales activas sin | activas con | secuencias
Design sin regularidad intencionalidad innovadoras
Thinking, participacion centradas en el
Filosofia para | activa estudiante
Nifos
Gestion de | Organiza No organiza | Usa el aula con | Adapta espacios | Organiza
espacios rincones, espacios minimas de forma | ambientes
creativos museos de | diferenciados | adecuaciones intencional y | provocadores,
preguntas  y | ni motivadores funcional flexibles y
laboratorios de funcionales
ideas
Promocién del | Fomenta la | Trabaja Propone Fomenta el | Promueve
trabajo interaccion, mayormente trabajos en | didlogo y roles | aprendizaje
colaborativo argumentacién | de forma | grupo sin | colaborativos cooperativo con
y cooperacion | individual con | estructura tareas auténticas
estudiantes
Reflexion Ajusta sus | No revisa ni | Reflexiona Revisa y mejora | Documenta,
sobre la | estrategias en | adapta sus | ocasionalmente | sus estrategias | comparte e
practica e | base a | préacticas con apoyo | con base en | innova con
innovacién evidencias externo evidencias regularidad

Escala de valoracion:
* De 6 a 10 puntos — Nivel en desarrollo

* De 11 a 16 puntos — Nivel basico consolidado

* De 17 a 21 puntos — Nivel intermedio
* De 22 a 24 puntos — Nivel avanzado e innovador

Actividad 4:

Sistema de evaluacion formativa y retroalimentacion efectiva "Allin Rikuy" (observar bien)

1. Datos generales

« Nombre de la actividad: Sistema de Evaluacion Formativa y Retroalimentacion
Efectiva "Allin Rikuy" (Observar bien)

o Nivel educativo: Educacion primaria (1.° a 6.° grado)

« Ambito: Unidad de Gestion Educativa Local Castrovirreyna

e Responsable(s):
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o Director UGEL.: Lic. Luis Sullca Quispe
o Jefe AGP: Lic. Fidel Hilario Huamani
o Coordinador de Primaria: Victor Antonio Moscaiza Torres
o Especialista en Evaluacion AGP: Por designar
o Docentes facilitadores: 6 docentes lideres
o Directores de IE: 30 directores
o Duracién: 32 semanas (8 meses)

o Fechade inicio y fin: 1 de abril - 29 de noviembre
2. Fundamentacion

La evaluacion formativa constituye el nicleo del proceso pedagogico, ya que transforma la
préctica educativa de un modelo centrado en la calificacion hacia uno que privilegia el
aprendizaje permanente. En ese sentido, en Castrovirreyna, el 62.8% de los docentes
evidencia un desempefio suficiente en la evaluacion del progreso de aprendizajes; sin
embargo, el 30.2% aln se encuentra en proceso de consolidar esta competencia clave.
Asimismo, la evidencia educativa indica que, siempre que se acompafie de retroalimentacion
efectiva, la evaluacion formativa puede mejorar el rendimiento estudiantil en hasta 25 puntos
percentiles. En consecuencia, esta propuesta busca cambiar el rumbo de las practicas
evaluativas mediante la aplicacion de un enfoque equilibrado que, por un lado, valore los
procesos de aprendizaje como base para la toma de decisiones pedagogicas oportunas y, por
otro, fomente la autorregulacion de los estudiantes y potencie la reflexion docente como

motor de la mejora continua.
3. Objetivos
Objetivo general:

Implementar un modelo de evaluacion continua con valoracion formativa y retroalimentacion
que fomente la mejora continua de los resultados de los estudiantes y el desempefio docente;
ademas, avanzar en la cultura evaluativa institucional, en las escuelas primarias de la

jurisdiccion de la UGEL Castrovirreyna.
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Obijetivos especificos:

Fortalecer las competencias docentes en el desarrollo e implementacion de estrategias
de evaluacion formativa alineadas con un enfoque basado en competencias.
Proponer un sistema de retroalimentacion efectiva que fomente el aprendizaje
autorregulado de los estudiantes y la autoevaluacion reflexiva de los docentes.
Implementar herramientas e instrumentos de evaluacion formativa que generen
evidencias validas y confiables del progreso de aprendizajes.

Fortalecer las capacidades directivas para liderar procesos de evaluacion formativa y
acompafiamiento pedagdgico centrado en evidencias.

Crear una cultura institucional de mejora continua basada en el anélisis reflexivo de

evidencias de aprendizaje y practica docente.

4. Criterios y/o enfoques de la actividad

Enfoque por competencias: Evaluacion centrada en el desarrollo progresivo de
capacidades y desempefios complejos

Evaluacion auténtica: Uso de situaciones reales y contextualizadas que reflejen
aprendizajes significativos

Retroalimentacion  descriptiva: Comunicacion  especifica  sobre  fortalezas,
necesidades y estrategias de mejora

Autorregulacién del aprendizaje: Desarrollo progresivo de la autonomia estudiantil
para monitorear y ajustar sus procesos

Reflexién pedagdgica: Analisis critico de la practica docente basado en evidencias de
aprendizaje

Mejora continua: Ciclo permanente de planificacion, implementacién, evaluacion y
ajuste

Inclusién y diversidad: Atencion a diferentes estilos, ritmos y necesidades de
aprendizaje

Participacion democratica: Involucramiento activo de estudiantes en su proceso

evaluativo

5. Acciones y cronograma
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Acciones Descripcion Responsable Recursos Fecha
Diagnostico de | Encuesta y | Especialistas | Instrumentos, | 1-12 abril
practicas observacién de aula | AGP + | movilidad
evaluativas sobre uso actual de | directores

evaluacion
formativa
Sensibilizacion Jornadas de | Directores + | Local IE, | 8-19 abril
institucional reflexion sobre | docentes materiales
importancia de | lideres
evaluacion
formativa
Disefio del modelo | Construccién Equipos Papeldgrafos, | 15-26 abril
institucional participativa del | directivos + | plumones
modelo "Sumay | docentes
Rikhuy" por IE
Taller macro | 40 horas  sobre | Especialista Auditorio, 29 abril - 3
regional fundamentos y | externo + | materiales, mayo
estrategias de | AGP refrigerios
evaluacion
formativa
Implementacién de | Disefio de rabricas, | Docentes por | Laptop, 6-17 mayo
instrumentos listas de cotejo y | ciclos impresiones
béasicos fichas de
observacion
Piloto en aulas | Implementacion Docentes Materiales 20 mayo -
demostrativas inicial en 60 aulas | lideres didacticos 14 junio
seleccionadas
Taller de | 16 horas sobre | Especialistas | Local, casos | 17-21 junio
retroalimentacion | técnicas de | AGP practicos
efectiva comunicacion y
feedback
constructivo
Circulos de | Reuniones Docentes por | Pasajes, junio -
interaprendizaje mensuales para | redes refrigerios noviembre
compartir
experiencias y
estrategias
Implementacion Aplicacion del | Todos los | Instrumentos, | 1 julio - 15
masiva modelo en todas las | docentes formatos noviembre
aulas de primaria
Monitoreo Visitas de | Especialistas | Fichas, julio -
especializado acompariamiento + directores movilidad noviembre

centradas
evaluacion
formativa

en




97

Acciones Descripcion Responsable Recursos Fecha
Portafolios Implementacion de | Docentes  + | Folders, agosto -
estudiantiles carpetas de | estudiantes separadores noviembre

evidencias de
aprendizaje
Conferencias Espacios para que | Docentes de | Proyector, septiembre
estudiantiles estudiantes aula micréfono - octubre
presenten sus
aprendizajes
Sistematizacion de | Documentacion de | Docentes Cémara, octubre -
buenas précticas estrategias exitosas | lideres + AGP | laptop noviembre
y lecciones
aprendidas
Evaluacién de | Medicion de | Equipo Instrumentos, | noviembre
impacto cambios en practicas | evaluador software
docentes y | externo
aprendizajes
Foro de | Presentacion de | UGEL + | Auditorio, 26-29
socializacion resultados y | Comunidad equipos noviembre
compromisos educativa
futuros

6. Instrumentos

Rabricas analiticas por competencias y desempefios especificos

« Listas de cotejo para evaluacion de procesos y productos

« Fichas de observacion estructuradas para registro de evidencias

« Escalas de valoracién para autoevaluacion y coevaluacion estudiantil

» Registros anecdoticos para documentar situaciones significativas

« Portafolios digitales y fisicos para compilar evidencias

o Matrices de progresién del aprendizaje por competencias

o Formularios de retroalimentacion estructurada para estudiantes

o Formatos de reflexion pedagogica para analisis docente

e Instrumentos de metaevaluacion para valorar la calidad evaluativa

7. Metodologia

El sistema de evaluacion formativa se desarrollara mediante:

Estrategias de implementacion:
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Aprendizaje entre pares: Conformacion de duplas pedagogicas para observacion
mutua

Modelado progresivo: Demostracion de estrategias por docentes lideres

Préactica reflexiva: Analisis sistematico de evidencias y toma de decisiones

Acompafiamiento situado: Coaching en aula durante la implementacion

Técnicas de evaluacion formativa:

Evaluacion diagnostica continua: Identificacion permanente de saberes previos
Semaforos de comprensién: Sefiales visuales para identificar nivel de entendimiento
Preguntas metacognitivas: Desarrollo del pensamiento reflexivo estudiantil
Evaluacidn entre pares: Estrategias de coevaluacion y apoyo mutuo

Tickets de salida: Sintesis de aprendizajes al finalizar sesiones

Modalidades de retroalimentacion:

Feedback inmediato: Comentarios durante el desarrollo de actividades
Retroalimentacion escrita: Observaciones especificas en trabajos y tareas
Conferencias individuales: Dialogos personalizados sobre progreso

Retroalimentacion grupal: Andlisis colectivo de fortalezas y desafios

Sistema de seguimiento:

Registros de progreso: Documentacién sistematica de avances
Anaélisis de tendencias: Identificacion de patrones en el aprendizaje
Ajustes pedagdgicos: Modificaciones oportunas segun evidencias

Comunicacion con familias: Socializacion de progresos y estrategias de apoyo

8. Recursos necesarios

Humanos:

180 docentes de aula capacitados en evaluacion formativa

6 docentes lideres como facilitadores zonales



« 30 directores fortalecidos en liderazgo pedagdgico
o 3especialistas AGP para acompafiamiento técnico
« 1 consultor externo especialista en evaluacion

e 2 monitoreadores para seguimiento de procesos
Materiales:

o Laptops y tablets para registro digital de evidencias

« Materiales de escritorio: folders, separadores, etiquetas

o Impresiones de instrumentos y formatos

» Proyectores para capacitaciones y conferencias estudiantiles
o Camaras fotograficas para documentar procesos

« Material bibliogréafico especializado
Tecnolo6gicos:

« Plataforma digital para gestion de portafolios
« Software de analisis de datos educativos
« Sistema de comunicacién institucional (WhatsApp Business)

o Aplicaciones moviles para evaluacién en tiempo real
Financieros:

« Inversion total estimada: S/ 55 000
o Honorarios del consultor externo: S/ 10 000
o Materiales y equipos tecnologicos: S/ 15 000
o Capacitaciones y talleres: S/ 10 000
o Movilidad y viaticos: S/ 12 000
o Impresiones y material fungible: S/ 3 000
o Eventos de socializacion: S/ 3 000

o Imprevistos: S/ 2 000

Fuentes de financiamiento:
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e Recursos ordinarios UGEL: 40%
o Canon minero regional: 30%
o Recursos directamente recaudados: 20%

o Cooperacion institucional: 10%

9. Evidencias esperadas

e 1350 estudiantes beneficiados con evaluacion formativa sistematica

« 180 docentes implementan estrategias de evaluacion formativa regularmente

« 30 instituciones educativas con modelo de evaluacion formativa institucionalizado
e 90% de docentes utiliza al menos 5 técnicas de evaluacion formativa

o 85% de estudiantes desarrolla capacidades de autorregulacion del aprendizaje

e 1080 portafolios estudiantiles implementados y sistematizados

e 540 conferencias estudiantiles realizadas para socializar aprendizajes

o 80% de familias informadas sobre el progreso de aprendizajes de sus hijos

« 30 sistematizaciones de buenas practicas documentadas

« Incremento de 30% en satisfaccion estudiantil con procesos evaluativos

10. Evaluacion y seguimiento

Indicadores de proceso:

« Porcentaje de docentes que planifica evaluacion formativa: Meta 95%
o Frecuencia de uso de técnicas evaluativas diversas: Meta 4 por sesion
» Calidad de retroalimentacion brindada a estudiantes: Meta nivel 3-4

« Participacion en circulos de interaprendizaje: Meta 85%

o Implementacion de portafolios estudiantiles: Meta 90%

Indicadores de resultado:

o Mejora en autorregulacion del aprendizaje estudiantil: Meta 70%
e Incremento en satisfaccion con evaluacion: Meta 40 puntos
« Docentes que reflexionan sobre su practica: Meta 88%

o Estudiantes que comprenden sus progresos: Meta 80%
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Instituciones con cultura evaluativa fortalecida: Meta 25 IE

Instrumentos de evaluacion:

Rubrica de observacion de préacticas de evaluacion formativa en aula
Encuesta de percepcion estudiantil sobre procesos evaluativos
Cuestionario de autoreporte docente sobre uso de estrategias

Escala de valoracion de calidad de retroalimentacion

Matriz de analisis de portafolios estudiantiles

Acciones de seguimiento:

Visitas mensuales de acompafiamiento pedagogico especializado
Anaélisis bimestral de indicadores de proceso y resultado
Reuniones trimestrales de evaluacion con equipos directivos
Aplicacion semestral de instrumentos de medicién de impacto
Sistematizacion continua de experiencias exitosas y desafios
Ajustes semestrales del modelo segun evidencias recolectadas

Informe anual de impacto con recomendaciones para sostenibilidad

11.Rubrica de evaluacion

Implementacion de la evaluacidn formativa y retroalimentacién efectiva

Actividad: Sistema de evaluacion formativa y retroalimentacion efectiva “Allin
Rikuy” (Observar bien)

Finalidad: Evaluar el desarrollo de competencias docentes en relacion con la
implementacién del enfoque de evaluacion formativa y retroalimentacion efectiva,
promoviendo practicas pedagdgicas centradas en el aprendizaje y la mejora continua,

en el marco de la actividad "Allin Rikuy".

. Nivel 1: Bajo Nivel 2: En Nivel 3: Nivel 4:
Competencia . . Avanzado e
Indicador desarrollo (1 proceso (2 Consolidado (3 | .
docente t0.) tos.) tos.) innovador (4
pto. ptos. ptos. ptos.)
Disefio de | Elabora Usa Disefia Disefia Disefia
estrategias  de | instrumentos | instrumentos algunos instrumentos estrategias
alineados al | sin  conexién | instrumentos | pertinentes, contextualizada
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evaluacion enfoque por | clara con | parcialmente | alineados y | s, diferenciadas
formativa competencia | competencias. alineados. variados. y con
S. innovacion.
Aplicacion  de | Integra Emplea pocas | Usa técnicas | Aplica diversas | Integra técnicas
técnicas de | técnicas para | técnicas, sin | simples con | técnicas en | de forma
evaluacioén recoger intencion propasito momentos estratégica y
formativa evidencias formativa. limitado. clave. reflexiva en
del todas sus
aprendizaje. sesiones.
Retroalimentaci | Brinda Da Brinda Ofrece Personaliza la
on efectiva comentarios | retroalimentaci | observaciones | retroalimentaci | retroalimentaci
claros y | 6n genérica o | con on clara, | 6n e impulsa la
Gtiles para la | correctiva. sugerencias oportuna y | metacognicion.
mejora. generales. formativa.
Fomento de la | Promueve No promueve | Incentiva Generaespacios | Fomenta la
autorregulacion | reflexion reflexion ni | ocasionalmen | sisteméaticos de | autorregulacion
del aprendizaje | sobre logros | seguimiento te la | autorregulacion | con estrategias
y  desafios | individual. autorregulaci metacognitivas
del 6n con guias sostenidas.
estudiante. bésicas.
Reflexion sobre | Toma No reflexiona o | Reflexiona de | Analiza Integra
la practica | decisiones lo hace sin base | forma evidencias para | reflexion
evaluativa pedagdgicas | en evidencias. general, sin | ajustar su | profunda,
basadas en analisis ensefanza. compartida y
evidencias. profundo. basada en
evidencias.
Uso de | Utiliza y | Usa Usa Adapta Disefia e innova
instrumentos e | adapta instrumentos instrumentos | instrumentos instrumentos
innovacién instrumentos | estandar sin | con segun niveles | con base en
evaluativa segln adaptaciones. adaptaciones | de logro vy | investigacion y
contexto y limitadas. contexto. practica.

necesidades.

Escala de valoracion:
* De 6 a 10 puntos — Nivel en desarrollo

* De 11 a 16 puntos — Nivel basico consolidado
* De 17 a 21 puntos — Nivel intermedio

* De 22 a 24 puntos — Nivel avanzado e innovador



Conclusiones

La integracion de tecnologias educativas en los entornos educativos representa una
transicion decisiva para transitar desde las metodologias pedagdgicas tradicionales
hacia paradigmas mas dinamicos, personalizados para cada estudiante y
auténticamente eficaces. Este proceso de transformacion cobra especial importancia
en la UGEL Castrovirreyna, situada en Huancavelica, donde las insuficiencias
digitales existentes limitan las oportunidades de aprendizaje que los estudiantes de la

region pueden experimentar.

La implementacion sistematica de actividades de refuerzo, mediante la asignacion
efectiva de tiempo, recursos y estrategias diferenciadas, es una medida vinculante de
equidad en la educacion que garantiza el derecho al aprendizaje de todos los

estudiantes, y particularmente de aquellos que enfrentan mayores desafios.

El fomento intencionado del pensamiento critico y la creatividad a traves del uso de
metodologias activas y la apuesta por la experimentacion pedagdgica es un cambio
de paradigma necesario para formar ciudadanos que enfrenten los retos del siglo XXI.

El cambio hacia un enfoque formativo de la evaluacion que se basa en la
retroalimentacion constante y la mejora del aprendizaje ensefia una pedagogia que
valora el proceso de aprendizaje, y no solo el resultado, y es de naturaleza

constructiva.

La implementacion de este proyecto inclusivo depende, en gran medida, del
compromiso a largo plazo de todos los agentes educativos y de la integracion de las
partes del proyecto, buscando una influencia sinérgica en el aprendizaje de los

estudiantes.
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Recomendaciones

A la UGEL Castrovirreyna: Emitir resolucion directoral que institucionalice el
programa, asignando presupuesto especifico del 15% del presupuesto operativo anual
del Area de Gestion Pedagdgica para su implementacion. Establecer alianzas
estratégicas con universidades, ONGs especializadas y el sector privado para

potenciar recursos y experticia técnica.

Al Gobierno Regional: Priorizar la conectividad digital en todas las instituciones
educativas mediante la implementacion de un proyecto integral, garantizando internet

de banda ancha y mantenimiento técnico permanente de equipos tecnoldgicos.

A los directivos de las instituciones educativas: Liderar la transformacion mediante
la conformacion de equipos de gestion del cambio, reorganizacién de horarios que
incluyan espacios especificos para refuerzo escolar e innovacion pedagbgica, y

establecimiento de sistemas de incentivos para docentes innovadores.

A los docentes: Comprometerse con su desarrollo profesional continuo, participando
activamente en todas las fases formativas, documentando sistematicamente sus
practicas innovadoras y conformando comunidades profesionales de aprendizaje para

el intercambio de experiencias.

A las familias: Asumir un rol protagdnico en el acompafiamiento educativo de sus
hijos, participando en las escuelas de familias sobre apoyo al aprendizaje en casa,
valorando los esfuerzos de mejora institucional y contribuyendo segun sus

posibilidades al enriquecimiento del proceso educativo.

A los estudiantes: Apropiarse de su proceso de aprendizaje, desarrollando autonomia
y responsabilidad, participando activamente en las actividades de refuerzo y
proyectos creativos, y ejerciendo su derecho a una educacion de calidad mediante los

mecanismos de participacion estudiantil.
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ANexos

Diagnostico de la integracidn tecnoldgica en instituciones educativas: Analisis de

brechas en la planificacion curricular y el uso pedagdgico de dispositivos digitales

Brechas en la Integracion Tecnolégica Educativa
Anadlisis de 86 instituciones educativas

100%
80°% 77.9%
o
67.4%
60%
40%
20%
0%
Limitaciones en Deficiencias en uso Promueve uso efectivo
pedag de tabletas para actividades
(planificacion) (seslones) de extension
Nota:
Los resultados muestran brechas criticas en la que limitan sigs
las op de ap ) Yy . Solo el 14% usa efectivamente la tecnologfa.

Analisis de las estrategias de refuerzo escolar: Diagnostico de la implementacion del

acompafniamiento diferenciado y su impacto en la equidad educativa

Panorama del Refuerzo Escolar en Instituciones Educativas
Analisis de participacion y recursos disponibles

: alta ipacién pero ias en ir
100%
80% 74.4%
60%
40%
20%
0%
Participa en Carece de No utiliza Sin plan
jornadas de horas pedagégicas ‘materiales estructurado
reflexion especificas MINEDU de mejora
Nota:

Apesar de la alta participacién en jomadas de reflexion, persisten desafios criticos en recursos
y que P la equidad y el cierre de brechas en poblaciones vulnerables.
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Desarrollo de competencias del siglo XXI: Evaluacion del desempefio docente en la

promocion del pensamiento critico y la creatividad

Desarrollo del Pensamiento Critico y Creatividad
Niveles de competencias docentes para el siglo XXI|

100%
Brecha critica: 91.9%
80% ! sin nivel destacado
o
bt 51.2%

40%

20%

0%

Nivel destacado En proceso de Nivel inicial o
en competencias desarrollo de sin competencias
siglo XXI competencias desarrolladas
Nota:
Solo el 8.1% alcanza niveles en comp parala del
conocimiento: analizar, evaluar y crear af

Implementacion de la evaluacion formativa en el contexto educativo: Analisis del

desempefio docente en la retroalimentacion y adaptacion de estrategias de ensefianza

Implementacion de la Evaluacion Formativa
Niveles de competencia docente en evaluacion y retroalimentacion

100%
80%
62.8%
60%
40%
20%
0%
Desempeno En proceso de Nivel inicial
suficiente en consolidacion de o Insuficiente
evaluacion competencias

Nota:

Si bien la mayorfa presenta desemperio suficiente, el 37.2% aun requiere fortalecimiento en
efectiva y i6n de la i basada en de ap
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directores y docentes de las instituciones educativas de la jurisdiccion de la UGEL

Castrovirreyna a las acciones pedagogicas durante la prestacion del servicio educativo

y del refuerzo escolar en el afio 2023: | tramo

P
PERU Ministerio Direccién Regional de

GORIERXO REGIONAL DF de Educacién Educacién Huancavelica
HUANCAVELICA

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"
“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres 2018 — 2027"

PLAN ESPECIFICO DE MONITOREO, SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO A LOS
DIRECTORES Y DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA JURISDICCION DE LA UGEL
CASTROVIRREYNA A LAS ACCIONES PEDAGOGICAS DURANTE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO
Y DEL REFUERZO ESCOLAR EN EL ANO 2023. I TRAMO

DATOS GENERALES:

1.1. DEPENDENCIA : Unidad de Gestién Educativa Local Castrovirreyna.

1.2, DIRECCION : Prolongacién Avenida Los Libertadores S/n - Yanarumi
13. LUGAR : Castrovirreyna

1.4. DIRECTOR UGELC : Lic. LUIS SULLCA QUISPE

15 JEFEAGP : Lic. FIDEL HILARIO HUAMANI

1.6. COORDINADORES : MARISOL CABRERA URETA

Coordinadora del Nivel Inicial
VICTOR ANTONIO MOSCAIZA TORRES
Coordinador del Nivel Primaria
TEODORO CURI HUAMAN

Coordinador del Nivel daria

FERNANDO RAUL ESPINOZA LIVIA

Coordinador de EBA y CETPRO

1.7.  ESPECIALISTAS RESPONSABLES:

MARTHA YNES CERON GOMEZ

LUZMILA CHAHUAYO CHANCHA

CESAR RAMOS CASAVILCA

YVAN ALEX HURTADO ABREGU

YENNY SOLEDAD ASTOHUAMAN ARMACANQUI
ELODIA GUERRERO QUISPE

RAUL CHAVEZ BORDA

LUZ AMPARO GALINDO ASCAMA

WILLIAM CARLOS AYUQUE TORNERO

S NN OUNNK X

o~
Ministerio Direccion Regional de
‘CORIERNO REGIONAL D de Educacion Educaciéon Huancavelica
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HUANCAVELICA

¥ CHRISTIAN ESTEBAN RIVAS

¥ ROSA MARIELA IRRAZABAL CAYETANO
¥ CARLOSVIDAL CARHUAPUMA ESQUIVEL
¥' ANDRES ZANABRIA OLARTE

FUNDAMENTACION.
De conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Educacién N.° 28044, la Ley 29944, Ley de Reforma Magisterial, y el documento

Normativo denominado “DISPOSICIONES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LAS INSTITUCIONES Y PROGRAMAS
EDUCATIVOS DELA EDUCACION BASICA PARA EL ANO 2023", aprobada mediante la Resolucién Ministerial N.2 474 - 2022 - MINEDU, y
demds disposiciones complementarias que orientan las acciones educativas para el afio 2023, exige y considera que el principal mandato de
todas las instancias de gestion educativa, es garantizar la formacion integral del estudiante. Considera el desarrollo de las
competencias y el bienestar social, fisico y emocional de las y los estudiantes a través de experiencias diversas dentro y fuera de
la IE, que les permitan contar con interacciones que les faciliten construir sus aprendizajes y fortalecer de manera progresiva su
autonomia, con la participacion de la familia. Ademas, pr espacios es y seguros para reconocer y valorar la
diversidad y ejercer su ciudadania activa en el marco de las competencias y los enfoques transversales del CNEB.

Para ello, desde el sector Educacién consideramos importante tomar lo establecido en el Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2036,
“El reto de la ciudadania plena”, por ser éste un documento estratégico que orienta las politicas educativas a largo plazo, aprobada
con Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU. El PEN presenta cuatro propdsitos que son el norte de toda accién educativa: i) Vida
ciudadana, ii) Inclusiéon y Equidad, iii) Bienestar socioemocional y iv) Prosperidad, productividad, investigacion y
sostenibilidad; para lograr dichos propésitos dPEN propone 10 orientaciones estratégicas y 5 impulsores del cambio.

En tal sentido, la Unidad de Gestion Educativa Local Castrovirreyna como una instancia de ejecucién del Gobierno Regional, dependiente de
la DRE, responsable de brindar asistencia técnica y estrategias formativas, asi como supervisar y evaluar la gestién de las ILEE piiblicas de
educacién bdsica y técnico productivo de su jurisdiccion en lo que corresponde, en concordancia con las politicas priorizadas y las
Orientaciones para el desarrollo del aiio escolar 2023 en instituciones educativas y programas educativos de la Educacion Bdsica, dentro

del marco de la primera linea de accién del Sector Educacién referida a la Mejora de la Calidad de los Aprendizajes, asume la funcién de
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v Segundo tramo: El monitoreo se desarrollard de forma presencial del 04 de setiembre al 30 de noviembre.

4.2 DE LOS DIRECTORES

v Primer tramo: Del 08 de mayo al 30 de junio de 2023.
¥ Segundo Tramo: Del 03 de julio al 29 de setiembre del 2023.
v Tercer Tramo: Del 02 de octubre al 30 de noviembre de 2023.

V. CARACTERISTICAS DEL MONITOREQ

5.1 Monitoreo a las acciones pedagdgicas durante la prestacién del servicio educativo.

v Ambito. - Instituciones Educativas focalizadas del dmbito de la UGEL Castrovirreyna.
¥ Monitores responsables. -
e Equipo de especialistas en educacién de los diferentes niveles educativos, modalidades y dreas curriculares de la UGEL

Castrovirreyna.

* Directores, coordinadores pedagdgicos y coordinadores de tutoria de las ILEE del dmbito de la UGEL Castrovirreyna.

¥ Meta. -

e Directores de las ILEE
= La meta de monitoreo en el nivel secundaria se da en tres formas:
- En ILEE con director sin seccion a cargo. El director de las LE realizard el monitoreo al 100% de docentes de la

institucién educativa.

- En ILEE con director con seccion a cargo. El director de la LE realizard el monitoreo al 100% de docentes de la
institucidn educativa; un monitoreo por docente como minimo al ario.
- En ILEE con director por funcién. El director genera espacios de monitoreo y/o automonitoreo a partir de un proceso
de sensibilizacién a los docentes.
= La meta de monitoreo en el nivel primaria. El director de las IL.EE polidocentes completo (director sin seccién a cargo)
realizard el monitoreo al 100% de docentes. Tres monitoreos al afio a cada docente a razén de uno por tramo como minimo.
= La meta de monitoreo en el nivel inicial. El director (a) de las IL.EE polidocentes completo (sin horas a cargo) serd a la
totalidad de docentes de la institucién educativa.
= La meta de monitoreo en servicios educativos EBE y EBA. El director realizard el monitoreo a la totalidad de docentes del
servicio educativo de la LE.
* Especialistas en educacion
= La meta de monitoreo de los especialistas en Educacion del nivel inicial y primaria (priorizando 4°) es de 10 docentes
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v Ficha de monitoreo a directores de las instituciones educativas del nivel de educacién primaria y secundaria en cumplimiento del

refuerzo escolar.

VIIL. ASPECTOS PARA MONITOREAR

8.1 Ficha de monitoreo al uso de medios, materialesy recursos educatives, cumplimiento de las horas pedagdgicas y refuerzo

escolar

ASPECTOS

iTEMS

Uso de medios, materiales y recursos educativos.

1. El docente evidencia el uso de los textos, cuadernos y/o portafolio de trabajo del MINEDU en su
1. Uso de textos, planificacion curricular.
cuadernos de 2. El docente propicia el uso de los textos, cuadernos y/o portafolio de trabajo durante el desarrollo
trabajo y/o de la sesion de aprendizaje.
portafolio de 3. El docente monitorea el uso de los textos, cuadernos y/o portafolio de trabajo evaluando y
trabajo. retroalimentando al estudiante.
4. El docente considera el uso de las tabletas en su planificacién curricular.
2. Usode las — . —
tabletas. 5. Durant.e el desarrollo de.la_sesmn de aprendizaje el docente propicia el uso de las tabletas para
construir o evaluar aprendizajes.
6. El docente asigna actividades de extension que se desarrollan haciendo uso de las tabletas.
) Uso de medios, materiales y recursos educativos.
3. Horas 7. Eldocente indica el desarrollo de |a sesion de aprendizaje puntualmente, en la hora pedagdgica.
pedagégicas 8. Eldocente culmina el desarrollo de la sesion de aprendizaje en la hora programada, evidenciando que

la hora pedagoégica es de 45 minutos.

Refuerzo escolar

9.

El docente ha participado en la jornada de reflexion institucional sobre los resultados de la evaluaciéon
(diagndstica, actas finales, evaluaciéon muestral, EREHUA).

10. El docente cuenta con un plan de mejora de logros de aprendizaje.
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11. El docente realizé jornadas de reflexion con los padres de familia sobre los resultados de la evaluacién
(diagndstica, actas finales, evaluacién muestral, EREHUA).

Direccion Regional de
Educacién Huancavelica

12. El docente cuenta con la relacién de estudiantes que requieren refuerzo escolar.

13. El docente asume horas pedagégicas para el desarrollo de refuerzo escolar dentro de su jornada
laboral (nimeros de horas).

14. El docente hace uso de materiales para el desarrollo de refuerzo escolar (fichas del MINEDU y/u otros).

8.2 Ficha de las ribricas de observacion de aula 2023.

4

I Involucra activ

alos

Descripcién de la dimensién a observar:
Promueve el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas, y les ayuda a ser conscientes del sentido,
importancia o utilidad de lo que se aprende.
Aspectos a observar:
= Acciones del docente para promover el interés de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.
= Proporcién de estudiantes involucrados en la sesién.
= Acciones del docente para favorecer la comprensién del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

en el proceso de aprendizaje.

condiciones del nivel Il

El docente no ofrece

oportunidades de
participacion.

o

M4ds de la mitad de las
estudiantes estd
distraido, muestra

indiferencia, desgano o

menos a la mitad de los
estudiantes en las
actividades de aprendizaje
propuestas

El docente ofrece algunas
oportunidades para que
los estudiantes participen.
Y

Al menos la mitad de los
estudiantes (50 % o mas)
se muestran interesados
en las actividades de

NIVEL I NIVEL I NIVEL Il NIVEL VI
No alcanza las | El_docente involucra al | El docente involucra a la gran | El docente involucra activamente a todos o casi

mayoria_de los estudiantes en las
actividades de aprendizaje
propuestas

El docente promueve el interés de los
estudiantes, proponiendo actividades
de aprendizaje atractivas o
desafiantes que captan su atencién y
ofreciéndoles multiples
oportunidades de participacion.

Y

todos los estudiantes en las actividades de
aprendizaje propuestas. Ademds, promueve
que comprendan el sentido de lo que aprenden

El docente promueve el interés de los
estudiantes  proponiendo  actividades de
aprendizaje atractivas o desafiantes que captan
su atencién y ofreciéndoles  miultiples
oportunidades de participacién. Y

Es activo en buscar que los estudiantes que no
participan espontaneamente lo hagan, o en
intervenir para que todos se involucren en las

£

GOBIERNO REGIONAL DE

PN,
PERU

HUANCAVELICA
signos de | aprendizaje  propuestas,
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La gran mayoria de los estudiantes
(mds del 75 %) se muestran
interesados en las actividades de
aprendizaje propuestas (participan
activamente, estan atentos,
concentrados, comprometidos ©
entusiasmados).

Direccion Regional de
Educacién Huancavelica

actividades propuestas, de modo que, si algunos
muestran desgano o desinterés, el docente lo
nota e intenta involucrarlos nuevamente
(deliberadamente llama su atencion haciéndoles
algunas preguntas o invitdndoles a realizar
alguna tarea).

Y

Todos o casi todos los estudiantes (mas del 90
%) se muestran interesados en las actividades de
aprendizaje propuestas (participan activamente,
estan atentos, concentrados, comprometidos o
entusiasmados).

Y

El docente busca que los estudiantes
comprendan o reflexionen sobre el sentido de lo
que estdn aprendiendo y/o valoren su
importancia o utilidad.

I. Promueve el razonamiento, la creatividad y/o pensamiento critico.

Descripcién de la dimensién a observar:
Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que estimulan la formulacién creativa de ideas o
productos propios, la comprensidn de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.

Aspectos a observar:

= Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

actividades o establece

razonamiento, la creatividad y/o

efectivo el

razonamiento, la

NIVEL | NIVEL Il NIVEL I1l NIVEL VI
No alcanza las condiciones | EI___docente promueve el | El docente promueve | El docente promueve efectivamente el
del nivel Il razonamiento, la creatividad y/o | efectivamente el | razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico al menos en | razonamiento, la creatividad | pensamiento critico durante la sesién en
una ocasién, pero no lo logra o el pensamiento critico al | su conjunto
menos en una ocasién
El docente propone | El docente intenta promover el | El docente promueve de modo | El docente promueve de modo efectivo

el razonamiento, la creatividad y/o el
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1° TRAMO
N° ILEE NIVEL DISTRITO LUGAR ESPECIALISTA MONITOR DOCENTE POR MONITOREAR FECHA TIPO DE
VISITA
01 22594 PRIMARIA ARMA YURACCANCHA | ELODIA GUERRERO QUISPE JOSE LUIS SALVATIERRA 17/05/2023 | PRESENCIAL
MONTEROLA
02 22120 PRIMARIA ARMA TOTORA ELODIA GUERRERO QUISPE | PATRICIA YUPA VILLALOBOS 18/05/2023 | PRESENCIAL
03 22114 PRIMARIA | CASTROVIRREYNA RECIO ELODIA GUERRERO QUISPE | SANTOSA PAYTAN CONDORI 22/05/2023 | PRESENCIAL
04 22066 PRIMARIA | CASTROVIRREYNA CRUZPATA ELODIA GUERRERO QUISPE | AYDEE SORIANO HUAYLLANI 23/05/2023 | PRESENCIAL
05 22089 PRIMARIA CHUPAMARCA MEJORADA ELODIA GUERRERO QUISPE | BENIGNO JESUS ENRIQUE YACHI 12/06/2023 | PRESENCIAL
06 22019 PRIMARIA CHUPAMARCA CHUPAMARCA | ELODIA GUERRERO QUISPE ;EO(J)::RDO APARICIO PAUYA 13/06/2023 | PRESENCIAL
07 22003 PRIMARIA CHUPAMARCA CHANCAHUASI | ELODIA GUERRERO QUISPE sgli(g[\'\/llfNLé\URA CLEMENTE 15/06/2023 | PRESENCIAL
08 22088 PRIMARIA CHUPAMARCA COLCABAMBA | ELODIA GUERRERO QUISPE [‘LEACIISS JORGE HUARACA 16/06/2023 | PRESENCIAL
09 22583 PRIMARIA HUACHOS OCORO ELODIA GUERRERO QUISPE iAU'\lA.I’-\'::'\I;OREANA SACHA 3/07/2023 PRESENCIAL
10 36605 PRIMARIA | CASTROVIRREYNA | VISTA ALEGRE | ELODIA GUERRERO QUISPE | MARIBEL CHAVEZ NAHUI 4/07/2023 PRESENCIAL
VICTOR ANTONIO
11 22042 PRIMARIA TANTARA TANTARA MOSCAIZA TORRES TOVAR QUISPE ALEX FRANK 12/06/2023 | PRESENCIAL
VICTOR ANTONIO
12 22069 PRIMARIA | CASTROVIRREYNA SINTO MOSCAIZA TORRES HERRERA CUBA MARTHA 25/05/2023 | PRESENCIAL
VICTOR ANTONIO GUTIERREZ MARTINEZ IVAN
13 22010 PRIMARIA CAPILLAS CAJAMARCA MOSCAIZA TORRES MARTIN 16/06/2023 | PRESENCIAL
VICTOR ANTONIO ACEVEDO SAAVEDRA YOLI
14 22047 PRIMARIA TICRAPO TICRAPO MOSCAIZA TORRES ESMITH 19/06/2023 | PRESENCIAL
VICTOR ANTONIO COLQUEPISCO MARTINEZ
15 22481 PRIMARIA | CASTROVIRREYNA ESMERALDA MOSCAIZA TORRES BERTHA ELVA 24/05/2023 | PRESENCIAL
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ILEE durante la prestacién del servicio educativo en el aiio 2023. En la que se identifique el cumplimiento de uso de medios,
materiales y recursos educativos, refuerzo escolar y la ribrica de observacién de aula.

Castrovirreyna, 08 de mayo de 2023.
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Informe consolidado sobre la ejecucion del monitoreo, seguimiento y acompafiamiento

pedagogico a los directores y docentes de las I1.EE de la jurisdiccion de la UGELC a

las acciones pedagdgicas durante la prestacion del servicio educativo y del refuerzo

o
B

N
=

escolar en el afo 2023: Primer tramo

DRE - HUANCAVELICA

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL

CASTROVIRREYNA

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres 2018 —2027”

INFORME N° 012- 2023-ME.GR. HVCA-GRDS-DREH-UGELC-AGP/E.E. LMASP

SENOR (A)

ASUNTO

REFERENCIA

FECHA

Prof. FIDEL HILARIO HUAMANI
Jefe del Area de Gestion Pedagégica de la UGEL

Castrovirreyna

Linea de Accion Monitoreo, Acompaiiamiento y
Seguimiento Pedagogico de la UGEL Castrovirreyna.

Prof. Luz Amparo GALINDO ASCAMA

Prof. Luzmila CHAHUAYO CHANCHA

Prof. Yvan Alex HURTADO ABREGU

Remito Informe consolidado sobre la ejecucion del
Monitoreo, seguimiento y acompaiamiento pedagogico a
los Directores y Docentes de las IL.LEE de la jurisdiccion de
la UGELC a las “Acciones Pedagédgicas Durante la
Prestacion del Servicio Educativo y del Refuerzo Escolar
en el afio 2023. Primer Tramo”.

Memorando Multiple N°213-2023-ME-GR.HVCA-GRDS-DREH
-UGELC-AGP/J

Plan especifico de Monitoreo a las Acciones Pedagdgicas
durante la Prestaciéon del Servicio Educativo y del Refuerzo
Escolar en el afio 2023.

Castrovirreyna, 18 de setiembre de 2023.

Por intermedio del presente me dirijo a su Despacho con la

finalidad de hacerle llegar mis cordiales saludos, luego elevar el informe en relacién con el
asunto y documento de la referencia informarle sobre la ejecucién del Monitoreo
seguimiento y acompafamiento pedagdgico a los Directores y Docentes de las I|.EE de la
jurisdiccion de la UGELC a las “Acciones Pedagdgicas Durante la Prestacion del Servicio
Educativo y del Refuerzo Escolar en el afio 2023. Primer Tramo”. Detallandose a

continuacion:

I MARCO NORMATIVO

v Ley N ° 28044, Ley General de Educacion.

v" Decreto Supremo N° 06-2021-MINEDU que aprueba los Lineamientos para la
Gestion Escolar de Instituciones Educativas Publicas de Educacién Basica.

v" Decreto Supremo N° 041-2022-MINEDU Decreto Supremo que prorroga el
Estado de Emergencia Nacional declarado por el Decreto Supremo N° 016-2022-
PCM, Decreto Supremo que declara Estado de Emergencia Nacional por las
circunstancias que afectan la vida y salud de las personas como consecuencia
de la COVID-19 y establece nuevas medidas para el restablecimiento de la
convivencia social, prorrogado por el Decreto Supremo N° 030-2022-PCM, y
modifica el Decreto Supremo N° 016-2022-PCM.
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¥ Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU, Aprueba el Curriculo Nacional de
la Educacion Basica.

v" Resolucion Ministerial N° 649-2016-MINEDU, Aprueba los Programas
Curriculares de Educacion Inicial, privadas Primaria y Secundaria y presenta la
relacién de instituciones educativas publicas y de educacion Primaria
Polidocentes completas focalizadas que implementan el Curriculo Nacional de la
Educacion Basica.

v Resolucién Ministerial N° 189-2021-MINEDU “Disposiciones para los
Comités de Gestion Escolar en las Instituciones Educativas Puablicas de
Educacién Basica”.

v Resolucion Ministerial N° 221-2021-MINEDU “Disposiciones para la
organizacién del tiempo anual de las Instituciones Educativas y Programas
Educativos de la Educacion Basica”.

v Resolucion Ministerial N° 245-2021 MINEDU, se aprueba la Estrategia para el
buen retorno del afio escolar y la consolidacién de aprendizajes 2021-2022:
BRAE-CA 2021-2022.

v Resolucion Ministerial N° 368-2021-MINEDU, que aprueba el Plan Nacional de
Emergencia del Sistema Educativo Peruano.

v" Resolucion de Ministerial N° 474-2022- MINEDU “Disposiciones para la
prestacion del servicio educativo en las instituciones y programas educativos de
la educacion basica para el afio 2023".

¥ Resolucion Ministerial N° 153-2023-MINEDU “Disposiciones para el desarrollo
de las semanas de gestién en las instituciones y programas educativos de la
Educacion Basica”.

v Resolucion Ministerial N° 189-2021-MINEDU “Disposiciones para los comités de
gestién escolar en las instituciones educativas publicas de Educacion Basica”.

v Resolucion Viceministerial N° 024-2019-MINEDU, que aprueba “Orientaciones
para la implementacion del Curriculo Nacional de Educacion Basica”.

v" Resolucion Viceministerial N° 094-2020-MINEDU “Norma que regula la
evaluacioén de las competencias de los estudiantes de la Educacion Basica”.

v Resolucion Viceministerial N° 334-2021-MINEDU “Disposiciones para la
evaluacién de competencias de estudiantes de la Educacion Basica en el marco
de la emergencia sanitaria por la COVID-19".

v Resolucién Ministerial 011-2019-MINEDU “Norma que regula los
Instrumentos de Gestion de las Instituciones Educativas y Programas de
Educacidén Basica”.

v Directiva N° 000001-2023-ME-GR. HVCA-GRDS-DREH-UGELC-AGP/D
“Normas y orientaciones para el buen inicio del afio escolar — BIAE 2023 en los
programas, modalidades e instituciones educativas de educacién basica y
técnico productiva del ambito de la unidad de gestion educativa local de
Castrovirreyna”.

v' Directiva N° 000002-2023-ME-GR. HVCA-GRDS-DREH-UGELC-AGP/D
“Orientaciones y precisiones para el desarrollo del afio escolar 2023 en
instituciones y programas educativos de Educacién Basica en el ambito de la
Unidad de Gestion Educativa Local de Castrovirreyna”.

ANTECEDENTES

v" Qué, mediante Resolucion Ministerial N° 474-2022- MINEDU “Disposiciones
para la prestacion del servicio educativo en las instituciones y programas
educativos de la educacién basica para el afio 2023", en el numeral 5. Indica la
prestacion del servicio educativo en las IIEE y programas educativos de
Educacion Basica tiene como finalidad la formacién integral del estudiante.
Considera el desarrollo de las competencias y el bienestar social, fisico y
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NIUEL PRIMARIA — UNIDOCENTES , MULTICRADO

U POIIDOCENTF

FICHA DE MONITOREQ DEL BIAE 2023 - FASSE 1

La ficha de monitoreo de la practica docente contiene 03 aspectos cada uno con sus
respectivos items y 14 preguntas. La ficha fue aplicada a las IL.EE unidocentes,
multigrados y polidocente del nivel de Educacién primaria, registrando la informacién
en la plataforma del SIMON.

CODIGO ASPECTOS N° DE PREGUNTAS
| USO DE MEDIOS, MATERIALES Y 6
RECURSOS EDUCATIVOS
! HORAS PEDAGOGICAS. 5
I REFUERZO ESCOLAR 6

1. USO DE MEDIOS, MATERIALES Y RECURSOS EDUCATIUOS

1. El docente evidencia el uso de los textos, cuadernos
y/o portafolio de trabajo delMINEDU en su planificacion
curricular.

2, El docente propicia el uso de los textos, cuadernos
y/o portafoliode trabajo durante el desarrollo de la
sesidn deaprendizaje.

3. El docente monitorea el uso de los textos,cuadernos
y/o portafoliode trabajo evaluando y retroalimentando al
estudiante.

4. El docente considera el uso de las tabletas ensu
planificacién curricular.

Uso de textos,cuadernos de trabajo y/o
portafolio de trabajo.

5. Durante el desarrollo de la sesién deaprendizaje el
docente propicia el uso de las tabletas para construir o
evaluar aprendizajes.

6. El docente asigna actividades de extension quese desarrollan
haciendo uso de las tabletas.

Uso de las tabletas
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En el primer aspecto que corresponde AL USO DE MEDIOS, MATERIALES Y
RECURSOS EDUCATIVOS, se observa:

V{

Las Il.LEE monitoreadas del nivel primaria, en el primer item sobre si el
docente evidencia el uso de los textos, cuadernos y/o portafolio de trabajo
(EBA) del MINEDU en su planificacion curricular se obtiene los siguientes
resultados, el 71 % evidencia el uso de textos, cuadernos y/o portafolios de
trabajo (EBA) MINEDU en su planificacion curricular, 29% no evidencia el
uso de estos recursos.

Las Il.EE monitoreadas en el segundo item sobre si docente propicia el uso
de los textos,cuadernos y/o portafolio de trabajo durante el desarrollo de la sesion
de gEtzs el 47% no propicia el uso de los textos,cuadernos de trabajo durante el
desarrollo de la sesién deaprendizaje, el 53% si propicia el uso de estos recursos
en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje.

Las II.EE monitoreadas del nivel primaria en el tercer item sobre, el docente
monitorea el uso de los textos,cuadernos y/o portafolio de trabajo evaluando y
retroalimentando al estudiante, el 48% no monitorea el uso de los textos,cuadernos y/o
portafolio de trabajo por lo que no evalta tampoco retroalimenta al estudiante, el
52% realiza esta accion.

Las II.EE monitoreadas en el cuarto item sobre el docente considera el uso de
las tabletas en su planificacion curricular, 67% de docentes no considera el uso de
tabletas en su planificacion curricular, mientras que un 26% si considera el uso de esta
herramienta en su planificacion curricular y el 7% no aplica.

Las y los docentes monitoreadas en el quinto item, durante el desarrollo de la sesién
de grendizaje el docente propicia el uso de las tabletas para construir o evaluar
aprendizajes, el 78% no propicia el uso de tabletas para construir o evaluar aprendizajes
durante el desarrollo de la sesién de aprendizaje, el 14% si propicia el uso de tabletas en el
desarrollo de su sesidn, ya sea para construir o evaluar lo que el estudiante aprende y el 8%
no aplica.

Las y los docentes monitoreadas en el item seis sobre, el docente asigna actividades de
extensidn que se desarrolla haciendo uso de las tabletas, el 77% no asigna actividades
de extension que requiera el uso de tabletas, el 15% si asigna este tipo de actividades

de extensién y el 8% no aplica.

DRE - HUANCAVELICA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
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para poder acceder de manera oportuna a los documentos y diferentes
informaciones que deben cumplir los directivos.

= Elevar el informe al responsable de la Linea Estratégica de Monitoreo,
Acompafiamiento y Seguimiento Pedagogico de la DRE Huancavelica.

ANEXOS

v' Panel fotografico del monitoreo a las acciones pedagdgicas durante la prestacion del
servicio educativo Primera Fase.

v Memorando de aprobacion y autorizacién del Plan Especifico de Monitoreo a las
acciones pedagdgicas durante la prestacién del servicio educativo 2023 y del
refuerzo escolar.
https://drive.qoogle.com/drive/folders/1ER S 8iScrKfdAXtVd6ZR-

T4pJx1UWxi?usp=sharing

v Informe de monitoreo de los Especialistas en Educacién de las II.EE monitoreadas.

https://drive.qoogle.com/drive/folders/1j8bCF4pnwDPbzGw2YV4a3GjWutGMA
hs 2usp=drive link

v" Registro de la informacién de los especialistas de las Il.EE monitoreadas.

https://drive.qoogle.com/drive/folders/1W75J7MgDsdGIDgVngJmo0xa9fFLIbY
hL

v Base de datos de la informacién registrada por parte de los Especialistas en
Educacion (PM 86 INS — 146) y Directores (PM — 86 INS — 147) en la plataforma
SIMON - MINEDU.
https://docs.qoogle.com/spreadsheets/d/1VvB9ToRFbEdM1RzRFZgEWSP-

SVLONseH/edit?usp=sharing&ouid=110534616058599236333&rtpof=true&sd-=t
rue

Es cuanto informamos a su Despacho para su conocimiento y demas fines.

Atentamente,
Firmado digitalmente por g
Luz Amparo GALINDO F:rm\?gg ,gliltaElr)r(mente
ASCAMA \GA O, : por
o Firmado digitalment \CAOE, :

DN: C=PE, OU=AREA & %%, CHAHUAYD CHANCOA = i HURTADO ABREGU
DE GESTION 9 & %, x

\ PEDAGOGICA, O=UGEL v o e " Razon: Soy el autor

7\ , O=| r

CASTROVIRREYNA, [ Razon: Yo soy el autor de de este 'documento

)| CN=Luz Amparo este documento | Ubicacion:

especiausta /) GALINDO ASCAMA, g:'cm‘_?"i FSP;C"‘:}‘(;‘; Lol Especialista en
E=lgalindoa@huancaveli |, . FIRMA 'E‘Jﬁhcmucﬁﬁiﬁ?&,’ﬂ: s TERIARISTAL ¢ o Educacion Primaria
AP Fecha: 2023-09-18 06:01:57

OB autorde | VAL CARGAR A WA
este documento Fecha: 2023-09-18
Ubicacién: Castrovirreyna 09:51:05
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Ficha de las rubricas de observacion de aula 2023

(
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HUANCAVELICA

FICHA DE LAS RUBRICAS DE OBSERVACION DE AULA-2023

0564567
caslrovirre Ynq

Huancave lica

BT

| emunicactdh
Leemos sobre el campesino \ maiz

19, 255 ¢ | cantdad do estidantes asitontes | 1

11310572023 — [Homdelnido | {10:00Am [ Horadetémino” | 4G <15 At| Dutaden” ] 45 vun

DR S il AR
Salvatierca Monterola, Sosd Luis
E ducacion Brimaria | Situacién faboral T contratadoe

5 T

| Bocrrero Quiste, Elodia . e
e spe cialista_en Edveacian Primaria Eies | Especaldaddefornacion .~ fedue. Prmeariaa

| Er'docente se encuentra en este nivel cuando no Se observan tanto logros como deficiencias que | Se observa fa mayoria de conductas deseadas o | Se observa todas las conductas deseadas o
alcanza a demostrar siquiera los aspectos | caracterizan al docente en este nivel. logros en el desempefio docente. fogros en el desempeiio docente.
positivos y.logros del nivel Il.

T DESEMPENOS EVALUADOS EN LA OBSERVAGION DEAULA |

L alos mdmawnmm._
"Dascripcién de Desompafo. - romueve i Inerés ds 105 sstUdantes por les aciidades de eprendizajes propuesias 165 ayida a sef consdnlss Gel sentdo, mporanda o ulidad 08 o qus so-
spiderss e s B R R e e e R SR e A A B NN

1

[v
Toda la sesion se desarrolla en forma continua, sin interrupciones, quiebres de normas o contraiempos. La continuidad

de la sesién permite avanzar en las actividades de aj 3
a algn estudiante durante la sesién observada (2 Si:
(1) Marque “SI" si el docente faitd el respeto a algin estudiante durante la sesion observada,
(2) Marque *SI" si el docents empled algin mecanismo de maltrato durante la sesién observada.
Comentarios de observacién:
En el siguiente cuadro, registre los aspectos més resall delaob , tanto fortalezas como debil que sea objeto de i ion al docente

U docorde neclgen o den, dineiles . pageit. ateeta. st W LT P
ol S %%%ﬂm 6&”94 plbcat. 0ecta. gariguienlen. ol oma Y cuionied g

Acuerdos de mejora:
En el siguiente cuadro, indique los isos de mejora con el docente observado, los cuales serén trabajados y alcanzados en forma conjunta.

LT L e S UgONL, e o X Lo

o,
=
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FICHA DE LAS RUBRICAS DE OBSERVACION DE AULA-2023

"DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA;

Nombre de Ja Institucion Educativa. 120 -~ | Cédigo modular |

DRE SRl : A | UGEL | ealioviviyna

DATOS DE LA SESION OBSERVADA:

Nombre del 4rea curricular | Comunicacton

Denominacion de la sesion Bexlor amalusclore

Gradoysecdén 29 8% 40.6° y (° | Cantidad de estudiantes asistentes |

Fecha de observacion 1 z{-t1-23 [Homdelnco | 9.00 am | Hodotémino | /0. 30 cupm | Dracion | G0’
DATOS DEL DOCENTE OBSERVADO: :

 Apelldosy rombres | Yopou MM (i

&M(dmmm 12due, . Priamana | Situaion laboral | _Contralaclo

DATOS DEL MONITOR : : 2 : :

Apelidos y Nombres : HYuener vajw f&ro(wv

Cargo. Lpsc. Eelugacton I W | Especialidad de formacitn N tele . frumend

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzd el.docente observado en cada uno de los siguientes desempefios.
NIVELES DE LOGRO

NIVEL (Muy deficiente) NIVEL I (En proceso) NIVEL Il (Suficiente) NIVEL IV (Destacado)
El docente se encuentra en este nivel cuando no | Se observan tanto logros como deficiencias que | Se observa la mayoria de conductas deseadas o | Se observa todas las conductas deseadas o

alcanza a demos\ra\; slﬁuisra los aspectos | caraclerizan al docente en este nivel. logros en el desempefio docente. logros en el desempefio docente.
positivos y logros del nivel Il.
S DESEMPERNOS EVALUADOS EN LA OBSERVACION DE AULA
I, alos en el proceso de aprendizaje.
Descripcion de Desempefio. - Promueve el interés de los estudiantes por Jas de prop y les ayuda a ser conscientes del sentido, importancia o ulilidad de lo que se
aprende.
1

Y

Toda la sesion se desarrolla en forma continua, sin interrupciones, quiebres de normas o contratiempos. La continuidad
ite avanzar en fas actividades de 3
Marque “SI” si el docente falt6 el aalgin mudllm durante la sesion observada (2)
(1) Marque "SI° si el docente falto el respeto a algﬁn estudiante durante la sesion observada.

(2) Marque *SF* si el docente empled algin mecanismo de maltrato durante la sesion observada.

Comentarios de observacion:
En el siguiente cuadro, registre los aspectos més resaltantes de la observacién, tanto fortalezas como debilidades, que sea objeto de i ion al docente ob do.

Dy ..._gwu,@z ilescliandin. corprarcbarn il a0 _slo somgporle mﬁ,ﬂ , Qe Apremefen.
.l legarollent acliycileeles W&mﬂmyﬂ%f&mww_@d Jp Jonen_en cisuadda
Aa na&mz rtg&‘:“

Enmeﬁmtem indique los de mejora &l docente , los cuales serén trabajados y alcanzados en forma conjunta.
Aaralog da. rudbvca. ) _caemprerrs. ... taa. csserte. Koo oubnlaglonen oo
wlaxwumémla..#gaz‘—éfgm&_m~ 1% febica f20olagdgca

Wﬁ
é‘ a(

W /uc M{Dmﬂo
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Mum«-mﬁm quiebres de nomas o contratiempos. La continuidad

de [a sesion permite avanzar en las acfividades de
Margue “SI" si el docente falto el respeto a algin estudiante durante la sesion observada

(1) Marque “Si idml-ﬂwelmbuwhm@hmmhwm
empled da

de maltrato durante la sesion ob

(2) Margue *SF" si el docente
Comevudox de obsefvu:lén
ﬂ”“m%%i 7 :%j‘i‘
Acuerdos de mejora:
dslglnenhw&to indique sldwonh bs ok bsmhsuﬁnnbdadosydnmndosmmmﬂnh

“ ;&W M@.&%ﬂ-ﬁzﬂ%ﬂw%g_
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Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzo el docente observado en cada uno de los siguientes desempefios.

El docente se encuentra en este nivel cuando no Senbssmn'anbro como deficlencias que § Se observa la mayoria de conductas deseadas o § Se observa todas las conductas deseadas o
ek»nza a demostrar siquisra los aspectos  caracterizan al docente en este nivel. logros en el desempefio docente. logros en el desempefio docente.

Y
msedswmhanmmﬂ\h\m"pdm quiebres de normas o contratiempos. La continuidad

Si: No:
(1) Marque “SI" si el docente faltd el respeto a algin estudiante durante la sesién observada.
(2) Marque “SI" si el docente empled al de maltrato durante la sesidt
Comentarios de observacion:
En el siguiente cuadro, registre los asp tanto fortale; bjeto de al docente observado.
M[M_m uwm@_eg Ao avaisin Jee se denarviila
Zenen 4 0 a.m%bﬂm 28 f S
Acuerdos de mejora:
Enclsioldelhun&ni\dqu los compi de mejs ddwenbm los cuales seran trabajados y alcanzados en forma conjunta.
L Y. @.‘s—cfmém wem._cuenta Al
f xg_.lcm..”zz.w ortemelalelone, ol vagectaliola
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Ficha de monitoreo al uso de medios, materiales y recursos educativos, cumplimiento

de las horas pedagogicas y refuerzo escolar

Ministerio Direccién Regional S PULaui:coplatezay

; | de Educacid i g ‘
v PP k b Y
HUANCAVELICA {nnevaciin y vocaciin 1t de seuicia

FICHA DE MONITOREO AL USO DE MEDIOS, MATERIALES Y RECURSOS EDUCATIVOS,
CUMPLIMIENTO DE LAS HORAS PEDAGOGICAS Y REFUERZO ESCOLAR

|.DATOS DE IDENTIF_I(;ACIO

N
'DATOS D NSTITUCION

Cddigo Modular

Nombre de la [E 22523 026,
Localidad O.cove UGEL Lol
Nivel Inicial: Unidocente ( ) multigrado (x ) polidocente ( ) | Modalidad EBE( )
Primaria: Unidocente () multigrado ( ) polidocente EBA( )
Secundaria: JEC( ) JER( ) EBR ( x)
Hora de inicio de la . Hora de finalizacion de la > Namero de horas ¥
jornada laboral en la [E 9.00am jornada laboral en la IE 3 .00fA pedagégicas/dia en la IE 6 horen

"DATOSDELMONITOR. = R
Apellidos y Nombres: 4/, 0 3 DNIN*: 2323/¢2&
Cargo del | Director ) Sub director ( ) Coordinador pedagdgico ( ) Coordinador de Area ( ), { Fecha de
monitor Especialista (x) Ofro cargo, especificar.............c.cocverreemvirinesnesussensnnasssssnanns monitoreo

Uso de textos,
cuadernos de
trabajo ylo

. El docente evidencia el uso de los textos,
cuademos ylo portafolio de frabsjo  del
MINEDU en su planificacion curricular.

portafolio de

. El docente propicia el uso de los textos,

trabajo. cuadernos ylo portafolio de trabajo
durante el desarrollo de la sesion de b
aprendizaje.

3. El docente monitorea el uso de los textos,
cuadernos ylo portafolio de firabajo X
evaluando y refroalimentando al estudiante.

Uso de las tabletas | 4. El docente considera el uso de las tabletas en s
su planificacion curricular. X

5. Durante el desarrollo de la sesion de
aprendizaje el docente propicia el uso de las S
tabletas para construir o evaluar aprendizajes. X

6. Eldocente asigna actividades de extension que e
se desarrollan haciendo uso de las tabletas. A

lIl. CUMPLIMIENTO DE LAS HORAS PEDAGOGICAS

et A
Horas 7. El docente inicia el desarrollo de la sesion de
pedagégicas aprendizaje puntuaimente, en la hora X
programada.
8. Eldocente culmina el desarrollo de la sesion de X
aprendizaje _en la  hora programada,




evidenciando que la hora pedagégica es de 45
minutos.

IV. REFUERZO ESCOLAR:

K i N WAL ALY it Sl IN 2T e d SR
docente ha participado en la jornada de
reflexion institucional sobre resultados de
evaluacion  (diagndstica, actas finales,
evaluacion muestral, EREHUA)

El docente cuenta con un plan de mejora de
logros de aprendizaje.

El docente realiz jornadas de reflexion con los
padres de familia sobre los resultados de
evaluacién  (diagnéstica, actas  finales,
evaluacion muestral, EREHUA)

El docente cuenta con la relacién de estudiantes
que requieren refuerzo escolar.

El docente asume horas pedagdgicas para el
desarrollo de refuerzo escolar dentro de su
jornada laboral (nimero de horas)

Planificaciony | 9.
desarrollo del
refuerzo escolar
10.
1.
12.
13.
14.

El docente hace uso de materiales para el
desarrollo de refuerzo escolar (fichas del
MINEDU y/u otros)

OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES:

COMPROMISOS: -

MONITOR

........ can. oA ebaconelle me o, cha, ST,

( L4
MONITOREADO .
SanYa Sacha fHramar

Ho §9 S1 40
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FICHA DE MONITOREO AL USO DE MEDIOS, MATERIALES Y RECURSOS EDUCATIVOS,
CUMPLIMIENTO DE LAS HORAS PEDAGOGICAS Y REFUERZO ESCOLAR

1. DATOS DE IDENTIFICACION

jornada laboral en la IE

. ion de la
8-30 Hora de finalizacion de

jomadaloboralenialE_§ |- S0 o

Nombre dela(E 295G Codigo Modular
Localidad Yuraccancha UGEL Causircyivieyng
Nivel Inicial: Unidocente ( ) multigrado () polidocente ( ) § Modalidad ESIE\ % ;
) Primaria: Unidocente ( X) multigrado ( ) pofidocente
Primaria Secundaria JEC ( ) JER( ) EBR(X) ‘
Hora de inicio de la Nimero de horas

pedagogicasidiaenla E eh

evola Jeie Luig Especialidad

Peimacic

Il. USO DE MEDIOS, MATERIALES Y RECURSOS EDUCATIVOS

Uso de textos,
cuadernos de
trabajo ylo
portafolio de
trabajo.

1. El docente evidencia el uso de los textos,
cuadernos y/o portafolio de trabajo  del
MINEDU en su planificacion curricular,

2 El docente propicia & uso de los textos,
cuedemos ylo portafolio de trabajo
durante el desarrollo de la sesién de

izaje.

3. El docente monitorea el uso de los textos,
cuadernos ylo portafolic de trabajo
evaluando y refroalimentando al estudiante.

X

Uso de las tabletas

4. El docente considera el uso de [as tabletas en
su planificacién curricular,

5. Durante el desarclo de la sesion de
gprendizaje el docente propicia el uso de las
tabletas para cmmg 0 evaluar q:rend'lzges.

6. Eldocente asigna actividades de extension que

se desarrollan haciendo uso de les tabletas.

XX X

lll. CUMPLIMIENTO DE LAS HORAS PEDAGOGICAS

Horas
pedagégicas

7. El decente inicia el desarmollo de la sesién de
aprendizaje puntualmente, en la hora

X

8. El docente culmina el desarrollo de ia sesién de

endizaje en [g hora programada,

129



evidenciando que la hora pedagégica es de 45
minutos,

V. REFUERZO ESCOLAR:

desarrollo del
refuerzo escolar

refledén insitucional sobre resultados de
evaluaddn  (diegnistca, actas finales,
evauadion muestral, EREHUA)

8 El do rte b pcip en I j de]

10. El docente cuenta con un plan de mejora de
logros de aprendzge,

11. El docente redizé jomadas de reflexion con los
padres de famlia sobre fos resultados de
evaluacion  (diagndstica, actas  finales,
evaluaddn muestral, EREHUA)

12, El docente cuenta con la relacién de estudiantes
que requieren refuerzo escolar,

13. El docente asume horas pedagégicas para el
desamollo de refuerzo escolar dento de su
jornada laboral (nGmero de horas)

14. £l docente hace uso de materales para el
desamolle de refuerzo escolar (fichas del
MINEDU y/u ofros)

OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES:

f.

MONITOR
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Direccion Rer} onal

Ministerio de Educs

de Educacion | 1 ancavellca

HUANCAVELICA

FICHA DE MONITOREO AL USO DE MEDIOS, MATERIALES Y RECURSOS EDUCATIVOS,
CUMPLIMIENTO DE LAS HORAS PEDAGOGICAS Y REFUERZO ESCOLAR

L DATOS_DE‘IDEN_"!'IFICACION

. 0 - R

Nombre de la|E 0 5 = Cédigo Modular

Localidad wla A ,Q?,,_p UGEL L ealnev:

Nivel Inicial: Unidocente { ) multigrado () polidocente ( ) | Modalidad EBE( )
Primaria: Unidocente () multigrado (3) polidocente EBA( )
Secundaria: JEC( ) JER( ) EBR(X)

Hora de inicio de la . Hora de finalizacion dela | . NGmero de horas

jornada laboral en la |E 4. clan jornada laboral en la IE 2-0C P m pedagogicas/dia en la IE é 11.0’004-

2,%291 I

Fecha de
monitoreo {1-1-23

o H{ ‘41

ApelhdosyNombres -9,u.Ul)u)L0 QM NI N"
Cargo del | Director ( ) Sub director ( )Coordmador pedagégico ( ) Coordinador de Area ( ),
monitor Especialista (3 Otro cargo, especificar.

e o] @ gﬁk ;,,
v

B

Uso de textos,
cuadernos de
trabajo ylo

. E dooente evudencaa el uso de Ios textos

cuadernos y/o portafolio de trabajo  del
MINEDU en su planificacion curricular.

trabajo.

portafolio de 2;

El docente propicia el uso de los textos,
cuademos ylo portafolio de ftrabajo
durante el desarrollo de la sesién de
aprendizaje.

El docente monitorea el uso de.los textos,
cuadernos ylo portafolio de trabajo
evaluando y retroalimentando al estudiante.

Uso de las tabletas | 4.

El docente considera el uso de las tabletas en
su planificacion curricular.

Durante el desarrollc de la sesion de
aprendizaje el docente propicia el uso de las
tabletas para construir o evaluar aprendizajes.

El docente asigna actividades de extension que
se desarrollan haciendo uso de las tabletas.

lll. CUMPLIMIENTO DE LAS HORAS PEDAGOGICAS

. El docente inicia el desarrollo de la sesnén de

aprendizaje puntualmente, en la hora

programada.

El docente culmina el desarrollo de la sesion de
aprendizaje en la hora programada,




evidenciando que la hora pedagdgica es de 45
minufos.

IV. REFUERZO ESCOLAR:

Plahiﬁcaéién y
desarrollo del
refuerzo escolar

i R

9. El docente ha pacl

iyt 2 S
pado en la jornada de
reflexion institucional sobre resultados de
evaluacion  (diagndstica, actas finales,
evaluacion muestral, EREHUA)

ik il

10. Ef docente cuenta con un plan de mejora de
logros de aprendizaje.

11. El docente realiz6 jornadas de reflexion con los
padres de familia sobre los resultados de
evaluacion  (diagnéstica, actas finales,
evaluacion muestral, EREHUA)

12. Eldocente cuenta con la relacion de estudiantes
que requieren refuerzo escolar.

13. E! docente asume horas pedagdgicas para el
desarrollo de refuerzo escolar dentro de su
jornada laboral (nimero de horas)

14. El docente hace uso de materiales para el
desarrollo de refuerzo escolar (fichas del
MINEDU y/u otros)

MONITOR

0 s

DNl 23520637
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Sesiones de aprendizaje de refuerzo escolar
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SESION DE APRENDIZAJE DE REFUERZO ESCOLARN.° 1
" Analizamos noticias de nuestra comunidad para formar nuestra opiniéon*

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

DATOS INFORMATIVOS:

1 Inst|_tuc_|on I.E. 22014 5. Area: Comunicacion
educativa:
6. Grado npn
2. Profesor(a): . y Cuarto "A
seccion:
3. Nivel: Primaria 7. Fecha: 14/10/2024
. 2 hor ofo] ~
4. Duracion: horas pedagogicas (90 8. Turno: Manana
minutos)
PROPOSITO DE APRENDIZAJE:
DESEMPENO
DE GRADO EVIDENCIAS INSTRUMENTOS
COMPETENCIAS | CAPACIDADES Y/O . DE DE
DESEMPENOS | APRENDIZAJE EVALUACION
PRECISADOS
* Identifica
informacién
explicitay
relevante que se
encuentra en
distintas partes
de una noticia
. Obtlene_ ] local. « Ficha de
informacién del | ¢ Deduce el analisis critico
texto escrito proposito -
— de una noticia
* Infiere e comunicativo y
) . - local
Lee diversos interpreta distingue o
- . . completada * Rubrica de
tipos de textos informacidén del | hechos de "
X C * Texto de evaluacion
escritos en su texto opiniones en o ) :
. - opinion * Lista de cotejo
lengua materna | * Reflexionay noticias de su
. ; fundamentada
evalla la forma, | comunidad. sobre un

el contenido y
contexto del
texto

* Opina sobre el
contenido de las
noticias,
justifica su
posicion sobre
los hechos
presentados y
los contrasta
con su
experiencia.

acontecimiento
de la comunidad

Escribe diversos
tipos de textos en
su lengua
materna

» Adecua el
texto a la
situacién
comunicativa

* Escribe un
texto de opinion
adecuandose al
proposito

e Texto de
opinién con
estructura clara
(introduccion,

* Rabrica de
evaluacion
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* Organiza y
desarrolla las
ideas de forma
coherente y
cohesionada

* Reflexiona y
evalUa la forma,
el contenido y
contexto del
texto escrito

comunicativo y
considerando a
sus comparieros
como
destinatarios.

* Organiza sus
ideas en
parrafos,
estableciendo
relaciones
I6gicas entre
ellas a través de
conectores.

» Revisa si su
texto se ajusta al
propdsito y si
las ideas
guardan
relacion entre si.

desarrollo y
conclusion)

COMPETENCIAS TRANSVERSALES / CAPACIDADES Y OTRAS
COMPETENCIAS RELACIONADAS

COMPETENCIAS
TRANSVERSALES

CAPACIDADES

DESEMPENOS

Gestiona su aprendizaje
de manera autbnoma

* Define metas de
aprendizaje

* Organiza acciones
estratégicas para alcanzar
sus metas de aprendizaje

* Determina qué necesita
aprender para analizar
criticamente una noticia

* Propone estrategias para
comprender y evaluar la
informacion

fundamentada

manera respetuosa y

ENFOQUE TRANSVERSAL

ENFOQUE VALORES AA%TCILUNDE(S) SE DEMUESTRA

TRANSVERSAL CUANDO

OBSERVABLES
Los estudiantes

Los estudiantes analizan noticias
Enfoque de Libertad y expresan libremente locales, expresan sus

derechos responsabilidad | SUS OPiniones de puntos de vista y

respetan las opiniones
diferentes de sus
companeros

Enfoque de
orientacion al bien
comun

Los estudiantes

Los estudiantes

Responsabilidad

reflexionan sobre la
importancia de estar
informados sobre su
comunidad

muestran interés por
los acontecimientos de
su localidad y como
estos afectan a todos




MOMENTOS DE LA SESION:
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MOMENTOS

PROCESOS PEDAGOGICOS Y
COGNITIVOS

RECURSOS

INICIO

Motivacion:

* El docente presenta dos titulares de
noticias locales (uno real y uno ficticio)
sobre un mismo tema de la comunidad.

* Pregunta: ;Cual creen que es verdadero?
¢Por qué?

Recuperacion de saberes previos:

* ;Qué noticias han escuchado
ultimamente sobre nuestra comunidad?

+ ;,Como saben si una noticia es
verdadera?

* ;Qué¢ diferencia hay entre un hecho y una
opinion?

Conflicto cognitivo:

* ;Por qué es importante analizar las
noticias antes de creerlas o compartirlas?
Propdosito y organizacion:

» Hoy aprenderemos a analizar
criticamente noticias de nuestra
comunidad y a expresar nuestra opinion
fundamentada sobre ellas.

* Trabajaremos en parejas y luego
individualmente.

* Titulares
impresos

* Plumones
* Pizarra

20
min.

DESARROLLO

Gestion y acompafiamiento:

1. Modelado del andlisis critico (15
min.):

* El docente presenta una noticia breve

sobre un acontecimiento local

* Modela como identificar: titulo, fuente,

fecha, hechos principales

* Demuestra como distinguir hechos de

opiniones usando colores diferentes

* Muestra como formular preguntas

criticas: ¢Quién lo dice? ;Cuando ocurrig?

¢Hay pruebas?

2. Trabajo en parejas (20 min.):

» Cada pareja recibe una noticia diferente

de la localidad

» Completan la ficha de anélisis critico:

- Identifican informacion basica (qué,

quién, cuando, donde)

- Subrayan con azul los hechos y con rojo

las opiniones

* Noticias
locales impresas
* Fichas de
anélisis

* Hojas bond

* Lapices de
colores

* Lista de cotejo

65
min.
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- Escriben tres preguntas que les surgen al
leer la noticia — Evallan: ¢;es confiable
esta noticia?, ¢por qué?

3. Socializacion (10 min.):

* Dos parejas comparten su analisis

* Los demas estudiantes pueden hacer
preguntas o comentarios

4. Produccién individual (20 min.):

* Cada estudiante elige uno de los temas
analizados

* Escribe un texto de opinion siguiendo la
estructura:

- Parrafo 1: Presenta el tema y su opinion
- Parrafo 2: Da razones que apoyan su
opinion

- Parrafo 3: Concluye reafirmando su
posicion

» Usa conectores: “En mi opinion”,
“porque”, “ademas”, “por eso”.

5. Revision entre pares (10 min.):

* Intercambian textos con un compaiiero
* Revisan usando la lista de cotejo

* Dan sugerencias de mejora

CIERRE

Evaluacion y metacognicion:

* Tres estudiantes voluntarios leen sus
textos de opinion

* Reflexion grupal:

- ¢(Qué aprendimos hoy sobre analizar
noticias? - ¢;Por qué es importante tener
pensamiento critico?

- ¢COmo podemos aplicar esto en nuestra
vida diaria?

* El docente sistematiza las ideas
principales:

- Importancia de verificar la informacion
- Diferencia entre hechos y opiniones

- Derecho a expresar opiniones
fundamentadas

* Tarea: Traer una noticia de su interés
para la proxima clase y aplicar lo
aprendido

* Papelodgrafo
con ideas clave

min.

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

COMPETENCIAS

DESEMPENOS EVIDENCIA DE
PRECISADOS APRENDIZAJE

INSTRUMENTO
DE
EVALUACION
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* [dentifica y

subraya informacion
explicita (hechos) en
noticias locales

* Distingue y marca

Ficha de analisis
critico completada
con:

« Informacion
basica identificada

Escribe diversos

parrafos con

opinion de tres

estructura clara

* Presentacion
clara del temay
postura

. . * Hechos y
Lee diversos tipos de | con colores opiniones
textos escritos en su | diferentes los hechos | 2P . Lista de cotejo
s diferenciados
lengua materna de las opiniones « Preeuntas
* Formula preguntas sy
. criticas
pertinentes sobre la formuladas
Verac_:ld{?lq y * Evaluacion de
confiabilidad de la L
. - confiabilidad
informacién S
justificada
Texto de opinién
* Escribe un texto de | que incluye:

- » Utiliza conectores | * Razones que Rubrica de
tipos de textos en su : .
I para relacionar sus sustentan la evaluacion
engua materna ' S,
ideas opinion
* Fundamenta su » Conclusion
opinion con razones | coherente
coherentes » Uso de al menos
tres conectores
4.1. Rubrica de evaluacién - Texto de opinion
EN INICIO EN LOGRO LOGRO
CRITERIOS ©) PROCESO | ESPERADO | DESTACADO
(B) (A) (AD)
El texto El texto presenta
El texto no El texto tiene | presenta P
' ., una estructura
presenta las tres partes | introduccion, | .
Estructura del . impecable con
estructura clara | pero no estan | desarrollo y o
texto ) . transiciones
o le faltan bien conclusion .
. . fluidas entre
partes diferenciadas | claramente .
) . parrafos
diferenciados
Dados o mas | Da mdltiples
.. | Expresa opinion | Da unarazén | razones razones bien
Fundamentacién | —
o sin razones que | para sustentar | coherentes argumentadas y
de opiniones L .
la sustenten Su opinion que sustentan | las relaciona
su opinion entre si
Usauno o Usa tres 0 mas | Usa variedad de
Uso de No usa
dos conectores conectores que
conectores conectores o los 3
conectores de | correctamente | enriquecen la




138

usa manera cohesion del
incorrectamente | adecuada texto
Las ideas se
. Algunas Todas las
Las ideas no . . desarrollan
. ideas se ideas se .
Coherencia guardan : . progresivamente
- .| relacionan relacionan con
relacion entre si y aportan a la
con el tema el tema central

argumentacion

Lista de cotejo - Andlisis critico de noticias

INDICADORES

Identifica el titulo de la noticia

Identifica la fuente y fecha

Reconoce los hechos principales (qué, quién, cuando, donde)

Diferencia hechos de opiniones usando colores

Formula al menos 3 preguntas pertinentes

EvalUa la confiabilidad justificando su respuesta

Trabaja colaborativamente con su pareja

Participa activamente en la socializacion

Docente

Castrovirreyna, octubre del 2024

Director(a)
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SESION DE APRENDIZAJE DE REFUERZO ESCOLAR N.° 2
""Valoramos nuestra identidad cultural de Castrovirreyna: Tradiciones que nos

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

DATOS INFORMATIVOS:

L Instl_tuc_lon I.E. 22013 5. Area: Personal social
educativa:
2. Profesor(a): o G.r,a d_o y Quinto
seccion:
3. Nivel: Primaria 7. Fecha: 14/10/2024
4. Duracion: an?r?;as pedagogicas (90 8. Turno: Mafana
PROPOSITO DE APRENDIZAJE:
DESEMPENO DE

GRADO Y/O EVIDENCIAS | INSTRUMENTOS
COMPETENCIAS | CAPACIDADES DESEMPERIOS DE DE

PRECISADOS APRENDIZAJE | EVALUACION

Construye su
identidad

* Se valora a si
mismo

* Autorregula
sus emociones
* Reflexiona y
argumenta
éticamente

* Explica sus
caracteristicas
personales, culturales
y sociales que lo
hacen Unico,
valorando las
tradiciones y
costumbres de
Castrovirreyna.

* Reflexiona sobre
las practicas
culturales de su
comunidad e
identifica aquellas
que afirman su
identidad y las que
pueden afectar a
otros.

* Se relaciona con
sus compafieros con
igualdad y respeto,
reconociendo que
todos tienen los
mismos derechos y
valorando la

* Organizador
grafico sobre
elementos
culturales de
Castrovirreyna
* Ensayo
reflexivo sobre
la importancia
de preservar las
tradiciones
locales

» Rubrica de
evaluacién

* Ficha de
autoevaluacion
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diversidad cultural
local.

* Interpreta
criticamente
fuentes diversas

explicaciones
sobre procesos
histéricos

* Obtiene
informacion sobre las
tradiciones culturales
de Castrovirreyna a
partir de testimonios
orales de personas de
su comunidad.

* Secuencia
cronolégicamente las

Construye » Comprende el principales
interpretaciones tiempo historico | festividades y
historicas * Elabora tradiciones de su

provincia.

* Explica la
importancia de las
tradiciones culturales
para la construccién
de la identidad local,
estableciendo
relaciones entre el
pasado y el presente.

e Linea de
tiempo ilustrada
de festividades
locales

* Registro de
entrevista a
personas
mayores de la
comunidad

« Lista de cotejo

COMPETENCIAS TRANSVERSALES / CAPACIDADES Y OTRAS

COMPETENCIAS RELACIONADAS

COMPETENCIAS

TRANSVERSALES CAPACIDADES

DESEMPENOS

* Define metas de
aprendizaje

* Organiza acciones
estratégicas para
alcanzar sus metas

* Monitorea y ajusta su

Gestiona su aprendizaje
de manera autébnoma

* Propone metas de aprendizaje
sobre el conocimiento de su cultura

local

* Organiza estrategias para investigar

sobre las tradiciones de
Castrovirreyna

* Revisa la aplicacion de estrategias

desempefio y los resultados obtenidos
ENFOQUE TRANSVERSAL
ACTITUD O
TraneoSec, | VALORES | ACCIONES | SE DEMUESTRA CUANDO
OBSERVABLES

Respeto a la | Reconocimiento al Los estudiantes valoran y
Enfoque . . . . .
. identidad valor de las diversas | respetan las manifestaciones
intercultural . . X

cultural identidades culturales | culturales de Castrovirreyna,
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y relaciones de
pertenencia de los
estudiantes

reconociéndolas como parte
fundamental de su identidad

Enfoque de
derechos

Disposicion a
conocer, reconocer y

Conciencia
valorar los derechos
de derechos | . . .
individuales y
colectivos

Los estudiantes reconocen su
derecho a mantener y expresar
su identidad cultural, asi como
el de sus compareros

MOMENTOS DE LA SESION:

PROCESOS PEDAGOGICOS Y

MOMENTOS COGNITIVOS RECURSOS | TIEMPO

Motivacion:
* El docente presenta imagenes de la fiesta
del Nifio Jesus de Praga de Castrovirreyna,
el Santiago, danzas tipicas y platos
tradicionales.
* Los estudiantes observan y comentan:
¢Qué observan?, ;han participado en estas
actividades?, ¢qué sienten al ver estas
imagenes?
Recuperacion de saberes previos:
* ;Qué tradiciones conocen de « ImAgenes
Castrovirreyna? s mag

_ . : impresas o
* (Por qué creen que se mantienen estas d
costumbres? proyect:a a

INICIO * ;Qué pasaria si dejaramos de practicar : g?prilor%;;lfo 20 min.
nuestras tradiciones? umo
. .. * Musica
+ ;Conocen el origen de alguna festividad dicional
local? tradiciona
' de fondo

Conflicto cognitivo:

* ;Por qué algunas personas,
especialmente jovenes, sienten vergiienza
de sus tradiciones culturales?

* ;,Como podemos valorar lo nuestro sin
menospreciar otras culturas?

Propdsito y organizacion:

* Hoy reflexionaremos sobre la
importancia de nuestra identidad cultural
Castrovirreyna, investigaremos nuestras
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tradiciones y analizaremos como
fortalecen nuestra identidad.

* Trabajaremos en equipos y de manera
individual.

DESARROLLO

Gestion y acomparamiento:

1. Investigacion y analisis critico (25
min.):
* Se forman 5 equipos, cada uno
investigara un aspecto cultural:

- Equipo 1: Festividades religiosas (Nifio
Jesus de Praga de Castrovirreyna)

- Equipo 2: Celebraciones ancestrales
(El Santiago, pago a la tierra)

- Equipo 3: Danzas tipicas (Los negritos,
guiadoras)

- Equipo 4: Gastronomia tradicional
(pachamanca, mondongo)

- Equipo 5: Leyendas y cuentos locales

+ Cada equipo completa una ficha de
analisis critico:

- Descripcion de la tradicion

- Origen e historia (¢ desde cuando se
practica?)

- Significado para la comunidad

- ¢ Coémo ha cambiado con el tiempo?

- ¢Por qué es importante mantenerla?

- ¢ Qué amenazas enfrenta esta tradicion?

2. Entrevista a sabios locales (15 min.):
* Los estudiantes preparan Cinco preguntas
para entrevistar a una persona mayor
(puede ser simulada o con un invitado)
* Preguntas sugeridas:

- ¢,Como eran las festividades cuando
usted era nifio/a?

- ¢ Qué tradiciones se han perdido? ¢Por
qué?

- ¢ Qué consejo daria a los jovenes sobre
su cultura?
* Registran las respuestas mas importantes

3. Creacion de organizador visual (20
min.):

* Fichas de
trabajo

» Materiales
de arte

* Cartulinas
* Colores,
plumones

» Revistas
para recortar
* Hojas bond
» Grabadora
(opcional)

90 min.
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* Cada equipo elabora un organizador
gréfico creativo:

- Puede ser: mapa mental, infografia,
collage

- Debe incluir: imé&genes/dibujos,
informacion clave, reflexion critica

- Responder: ;Como esta tradicion nos
hace Unicos como castrovirreyanos?

4. Exposicion y debate (15 min.):
+ Cada equipo expone su trabajo (2 min.
por equipo)
* Debate guiado:

- ¢ Todas las tradiciones deben
mantenerse sin cambios?

- ¢Como equilibrar tradicion y
modernidad?

- (Qué papel tenemos los jovenes en
preservar la cultura?

5. Reflexién personal escrita (15 min.):
* Cada estudiante escribe un ensayo
reflexivo (1 pagina):

- Titulo: "Mi identidad castrovirrence:
entre el orgullo y los desafios"

- Estructura: introduccion, desarrollo
(dos argumentos), conclusion

- Debe incluir postura critica y
propuestas

CIERRE

Evaluacion y metacognicion:

* Socializacion de ensayos (tres
voluntarios comparten sus reflexiones)

* Construccion colectiva del "Decalogo del
joven castrovirreyano™:

- Entre todos proponen 10 compromisos
para valorar y difundir su cultura

- Se registra en un papeldgrafo para el
aula

* Metacognicion:

- ¢ Qué sabia antes sobre mi cultura 'y qué
sé ahora?

- ¢Cambi6 mi percepcién sobre alguna

* Papelografo
* Plumones

* Cinta
adhesiva

10 min.




144

tradicion? ¢Por qué?

- ¢Qué fue lo mas dificil de analizar
criticamente?

- ¢Como puedo aplicar este pensamiento
critico en otros aspectos?

* El docente sintetiza:

- Importancia del pensamiento critico
para valorar la cultura

- Identidad cultural como construccion
dinamica

- Rol activo en la preservacion y
renovacion cultural

» Compromiso: Cada estudiante elige una

accion concreta para fortalecer su
identidad cultural durante el mes.

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

DESEMPENOS | EVIDENCIA DE INSTRUMENTO DE
COMPETENCIAS PRECISADOS APRENDIZAJE EVALUACION
* Analiza
criticamente las
tradiciones

Construye su

culturales de
Castrovirreyna
identificando su
valor y desafios
actuales

* Argumenta la
importancia de

* Ensayo reflexivo
con analisis
critico sobre
identidad cultural
* Participacion en
el debate con

Rubrica de evaluacion

identidad
preservar la argumentos
identidad cultural | fundamentados
con pensamiento » Compromiso
critico personal de accion
* Propone acciones | cultural
concretas para
fortalecer la
identidad cultural
local
Construye * Contrasta * Organizador
interpretaciones informacién de grafico con Lista de cotejo
historicas diversas fuentes analisis historico-
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sobre las
tradiciones locales
« Establece
relaciones entre
pasado y presente
en las practicas
culturales

* Explica cambios
y permanencias en

cultural

* Ficha de analisis
critico completada
* Registro de
entrevista con
interpretacion

las tradiciones de
Castrovirreyna

4.1. Rubrica de evaluacion

EN LOGRO
EN INICIO LOGRO
CRITERIOS PROCESO DESTACADO
© (B) ESPERADO (A) (AD)
. Analiza Analiza Analiza
e e Describe algunas o
Analisis critico - . criticamente profundamente
o tradiciones tradiciones - . .
de tradiciones . e . e tradiciones tradiciones, evalua
sin analisis identificando . e S
culturales o identificando su evolucion y
critico aspectos . .
o valores y desafios | propone mejoras
basicos
Presenta Argumenta con
. Argumenta .
. Menciona algunos profundidad usando
Argumentacion | . : coherentemente .
A ideas sin argumentos : . ejemplos,
sobre identidad la importancia de .
argumentos | sobre la S comparaciones y
cultural S la identidad
claros identidad propuestas
cultural )
cultural innovadoras
Demuestra
Formula Cuestiona, pensamiento critico
. Acepta . S
Pensamiento . . algunas analizay sofisticado,
- informacion . .
criticoy sin preguntas reflexiona sobre | cuestiona
reflexivo . sobre las las précticas paradigmas y
cuestionarla .
tradiciones culturales propone
alternativas
Propone acciones | Propone plan de
Propone L
No propone : concretas y accion detallado,
Propuestas de . acciones . .
S acciones . viables para creativo y con
accion generales sin )
concretas oo fortalecer la impacto
especificar .
cultura comunitario
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Lista de cotejo - Trabajo en equipo
INDICADORES SI | NO

Identifica y describe claramente la tradicion cultural asignada

Investiga el origen histérico de la tradicion

Analiza cambios y permanencias en la tradicion

Identifica amenazas actuales a la tradicion

Elabora organizador grafico creativo y completo

Participa activamente en el debate con argumentos

Respeta las opiniones de sus compafieros

Cumple con los tiempos establecidos

Ficha de autoevaluacion

ASPECTOS SIEMPRE VECES NUNCA

Valoré las tradiciones culturales de mi
comunidad

Analicé criticamente las practicas culturales

Escuché con respeto las opiniones diferentes

Aporté ideas para preservar nuestra cultura

Me comprometi con acciones concretas

Castrovirreyna, octubre del 2024

Docente Director(a)
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SESION DE APRENDIZAJE DE REFUERZO ESCOLAR N.° 3
"¢ Por qué desaparecen nuestros nevados? Investigamos y debatimos sobre el
cambio climatico en Castrovirreyna"

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

DATOS INFORMATIVOS:

1. Institucion ‘ L i
- I.LE. 22014 5. Area: Ciencia y ambiente
educativa:
6. Grado
2. Profesor(a): o Y| cuarto
Seccion:
3. Nivel: Primaria 7. Fecha: 14/10/2024
4. Duracion: 2 horas 8. Turno: Mafiana
PROPOSITO DE APRENDIZAJE:
DESEXDP(E'\\I((/)ODE EVIDENCIAS INSTRUMENTOS
COMPETENCIAS | CAPACIDADES DESEMPERNOS DE DE
PRECISADOS APRENDIZAJE EVALUACION
* Hace preguntas
sobre la desaparicion
de los nevados de
Castrovirreyna que
pueden ser
investigadas.
* Problematiza * Propone un plan de
situaciones para investigacion donde
hacer indagacién | describe las acciones
N * Cuadro
* Disefia para recoger .
. ' A comparativo de
estrategias para informacion sobre las
. L - los nevados
. hacer indagacion | causas del deshielo.
Indaga mediante - - antes y ahora
. * Genera 'y * Obtiene y registra .
métodos . ! * Informe de * Rubrica de
L registra datos e datos de diversas . L "
cientificos para . y investigacion evaluacion
. informacion fuentes sobre los . .
construir . : con * Lista de cotejo
. * Analiza datos e | cambios en los .
conocimientos . - conclusiones
informacion nevados locales a lo
\ . * Propuestas de
* Evaltiay largo del tiempo. -
. . solucién
comunica el * Establece relaciones | :
L ilustradas
proceso y entre las actividades
resultados de su humanas y la
indagacion desaparicién de los

nevados, y las
contrasta con fuentes
confiables.

e Comunica sus
conclusiones sobre las
causas del problema y
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propone acciones para
su mitigacion.

Explica el mundo
fisico basandose
en conocimientos
sobre los seres
vivos, materia y
energia,
biodiversidad,
Tierray universo

* Comprende y
usa
conocimientos
sobre los seres
vivos, materia y
energia,
biodiversidad,
Tierra y universo
* Evalta las
implicancias del
saber y del
guehacer
cientificoy
tecnoldgico

* Describe las causas
del cambio climatico
y como afecta a los
nevados de su region.
* Relaciona las
actividades
productivas locales
(mineria, agricultura)
con el impacto
ambiental en los
glaciares.
 Argumenta por qué
es importante
conservar los nevados
para el equilibrio del
ecosistema local.

* Opina sobre como
las acciones humanas
impactan en el
ambiente de
Castrovirreyna.

* Organizador

visual sobre

causas y efectos | « Ficha de

* Participacion observacion
fundamentada

en el debate

COMPETENCIAS TRANSVERSALES / CAPACIDADES Y OTRAS
COMPETENCIAS RELACIONADAS

COMPETENCIAS
TRANSVERSALES

CAPACIDADES

DESEMPENOS

* Determina qué necesita
aprender sobre el cambio

Gestiona su aprendizaje de
manera auténoma

* Define metas de aprendizaje
* Organiza acciones
estratégicas para alcanzar sus
metas de aprendizaje

* Monitorea y ajusta su
desempefio

climatico y los nevados

* Propone estrategias para
investigar el problema
ambiental local

* Revisa si las fuentes de
informacidn son confiables y
ajusta su busqueda

Se desenvuelve en entornos
virtuales generados por las
TIC

* Interactiia en entornos
virtuales

* Crea objetos virtuales en
diversos formatos

* Busca informacién en
fuentes digitales sobre el
cambio climético

* Elabora presentaciones
sencillas para comunicar sus
hallazgos
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ENFOQUE TRANSVERSAL
ENFOQUE AETITLID O SE DEMUESTRA
TRANSVERSAL VALORES ACCIONES CUANDO
OBSERVABLES
Los estudiantes
Disposicién para proponen acciones
Solidaridad colaborar con el para mitigar el

Enfoque ambiental

bienestar y la calidad
de vida de las
generaciones
presentes y futuras

planetaria y equidad
intergeneracional

impacto del cambio
climético en los
nevados, pensando
en las futuras
generaciones

Enfoque de
orientacion al bien
comun

Disposicion a valorar
y proteger los bienes
comunes y
compartidos de un
colectivo

Responsabilidad

Los estudiantes
reconocen que los
nevados son un
recurso vital para
toda la comunidad y
proponen cuidarlos

MOMENTOS DE LA SESION:

MOMENTOS

PROCESOS PEDAGOGICOS Y
COGNITIVOS

RECURSOS

INICIO

Motivacion:

* El docente muestra dos fotografias: una del
nevado Wamanrazu de hace 30 afios y otra actual
donde se aprecia la disminucién del hielo.

* Los estudiantes observan y comentan: ;Qué
diferencias notan?, ¢qué creen que pas6?

* Se reproduce el testimonio grabado de un
poblador anciano que cuenta coémo eran los
nevados en su juventud.

Recuperacion de saberes previos:

* ;Han visto los nevados de nuestra provincia?

¢ Coémo son?

* ;Por qué creen que hay nieve en las montafias
altas?

* /Qué pasaria si los nevados desaparecieran
completamente?

* ;Han escuchado sobre el calentamiento global?

Conflicto cognitivo:

* Fotografias
comparativas
* Audio de
testimonio

* Parlante

* Papelografo
* Plumones

20
min.
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* Si los nevados han existido por miles de afios,
¢por qué estan desapareciendo ahora tan
rdpidamente?

« ;Seran las actividades humanas las Unicas
responsables o hay otras causas?

Proposito y organizacion:

* Hoy investigaremos las causas de la desaparicion
de nuestros nevados, analizaremos informacion
cientifica y debatiremos sobre posibles soluciones.
» Trabajaremos como cientificos: observando,
investigando, analizando y proponiendo.

DESARROLLO

Gestion y acompafiamiento:

1. Planteamiento de preguntas de investigacion
(10 min.):
» En lluvia de ideas, los estudiantes formulan
preguntas investigables:

- ¢Cuanto han disminuido los nevados en los
ultimos afos?

- ¢ Qué actividades humanas afectan a los
nevados?

- ¢(Como afecta la mineria local a los glaciares?

- ¢ Qué relacion hay entre la temperatura y el
deshielo?
* Se seleccionan las 5 preguntas mas relevantes
para investigar.

2. Investigacion en equipos (25 min.):
* Se forman 5 equipos, cada uno investiga un
aspecto:

- Equipo 1: Cambios en la temperatura local
(datos historicos)

- Equipo 2: Actividades mineras y su impacto

- Equipo 3: Deforestacion y cambio de uso de
suelo

- Equipo 4: Importancia de los nevados para el
agua

- Equipo 5: Efectos en la agricultura y ganaderia
local

+ Cada equipo recibe:
- Fichas informativas adaptadas
- Gréficos sencillos
- Testimonios de pobladores

* Fichas
informativas
* Graficos y
estadisticas

* Materiales
para
experimento
* Hielo

* Recipientes
* Plastico

* Lampara o
luz solar

* Cartulinas
* Colores y
plumones

* Hojas bond

90
min.
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- Datos de instituciones (Senamhi, ANA)

» Completan una ficha de registro:
- Informacion encontrada
- Fuente de informacion
- Relacion con el problema
- Conclusion del equipo

3. Experimento demostrativo (15 min.):
* Simulacion del efecto invernadero:

- Dos recipientes con hielo

- Uno cubierto con pléastico (simula gases
invernadero)

- Exponer al sol o lampara

- Observar y registrar cual se derrite mas rapido
* Los estudiantes registran observaciones y sacan
conclusiones.

4. Elaboracion de organizador visual (15 min.):

* Cada equipo crea un organizador grafico creativo:

- Diagrama de causas y efectos
- Incluir dibujos e informacion clave
- Destacar la cadena de consecuencias

5. Debate estructurado (20 min.):
* Tema: ";Qué es mas importante: el desarrollo
economico o la conservacion de los nevados?"
* Division de roles:
- Grupo A: Defiende la conservacion prioritaria
- Grupo B: Defiende el desarrollo sostenible
- Grupo C: Jurado que evalua argumentos

* Reglas del debate:
- 3 minutos por grupo para exponer
- 2 minutos de réplica
- Uso de evidencias de la investigacion
- Respeto por las opiniones diferentes

6. Propuestas de solucion (15 min.):

* Cada estudiante elabora una propuesta ilustrada:
- Una accién que pueden hacer los nifios
- Una accion para las familias
- Una accién para las autoridades

* Crear un "Compromiso por nuestros nevados"
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estudiantes)

* Reflexion metacognitiva:

Evaluacion y metacognicion:

* Presentacion de propuestas mas creativas (3

* Construccion colectiva de conclusiones:
- ¢ Cuéles son las principales causas de la
desaparicion de los nevados?
- ¢ Como afecta esto a nuestra comunidad?
- ¢ Qué podemaos hacer desde la escuela?

- (Qué sabia antes y queé sé ahora sobre los

nevados?
- ¢Cambid mi opinion después de investigar? * Papelografo
¢Por qué? * Plumones 10
CIERRE - ¢ Qué fue lo més dificil de comprender? * Cinta min.
- ¢ Como puedo aplicar el método cientifico en adhesiva
otros problemas?
* El docente sintetiza:
- Importancia del pensamiento critico y la
investigacion
- Relacion entre acciones locales y problemas
globales
- Responsabilidad ambiental de todos
* Tarea de extension:
- Entrevistar a un familiar sobre como eran los
nevados antes
- Investigar una accién exitosa de conservacion
en otra region
EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES
DESEMPENOS EVIDENCIA DE INSTRUMENTO
SCLUHSUISN S PRECISADOS APRENDIZAJE DE EVALUACION

* Formula preguntas
investigables sobre la

Indaga mediante
métodos cientificos
para construir
conocimientos

desaparicion de los
nevados

* Registra y organiza
datos de diversas
fuentes

* Analiza la

* Ficha de
investigacion
completa con datos y
fuentes

* Organizador visual
de causas Yy efectos

* Conclusiones

Rubrica de
evaluacion
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informacion
estableciendo
relaciones causa-

fundamentadas en
evidencia

efecto
» Comunica

en evidencia

conclusiones basadas

nevados

Explica el mundo )
P » Relaciona

fisico basandose en
conocimientos sobre
los seres vivos,
materia y energia,
biodiversidad,
Tierray universo

locales con el

conservar los
nevados

* Explica las causas
del cambio climatico
y su efecto en los

actividades humanas
impacto ambiental

* Argumenta la
importancia de

* Propone acciones
de mitigacion viables

debate

* Participacion
argumentada en el

* Propuesta ilustrada
de soluciones

» Compromiso
ambiental personal

Lista de cotejo

4.1. Rubrica de evaluacion

investigacion

LOGRO LOGRO
CRITERIOS | ENINICIO (C) | EN PFzS)CESO ESPERADO | DESTACADO
(A) (AD)
Formula Formula Formula Formula
preguntas
Formula preguntas preguntas preguntas .

) . . ) . complejas que
preguntas de simples sin relacionadas investigables relacionan
investigacién relacién clara pero poco sobre las causas e

) : . multiples
con el problema | investigables del deshielo .
variables
- Establece Analiza
. . Identifica . P
Analiza Copia relaciones criticamente
. L ) o algunas causas s
informacion informacion sin . causa-efecto multiples
s . sin establecer .
cientifica analizarla . basadas en fuentes y evalta
relaciones : . T
evidencia su confiabilidad
Argumenta Construye
< Expresa Usa algunos
Argumentacion g . usando argumentos
opiniones sin datos para X . 5
en el debate . evidenciade la | solidos y refuta
fundamento apoyar sus ideas

con evidencia
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Propone
soluciones

Propone ideas
generales sin
viabilidad

Propone algunas
acciones basicas

Propone
acciones
concretas y
viables para
diferentes
actores

Disenia plan de
accion integral
con
responsables y
plazos

Lista de cotejo - Trabajo de investigacion

INDICADORES

NO

Formula al menos 2 preguntas investigables

Identifica fuentes confiables de informacion

Registra datos relevantes en la ficha

Relaciona la informacién con el problema local

Participa activamente en el experimento

Elabora organizador visual claro y completo

Respeta turnos y opiniones en el debate

Propone soluciones viables y creativas

Ficha de observacion - Habilidades de pensamiento critico

Cuestiona Busca Analiza Saca
ESTUDIANTE la . . diferentes conclusiones | OBSERVACIONES
. ., evidencias . o
informacion perspectivas l6gicas
Castrovirreyna, octubre del 2024.
Docente Director(a)
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SESION DE APRENDIZAJE DE REFUERZO ESCOLAR N.° 4
"Las matematicas en nuestra historia familiar: analizamos edades y proyectamos
nuestro futuro™

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

DATOS INFORMATIVOS:

1. Inst|t_um_on l.E. 22016 5. Area: Matemética
Educativa:
2. Profesor(a): & G_r a d_o y Sexto
seccion:
3. Nivel: Primaria 7. Fecha: 14/10/2024
4. Duracion: 2 horas 8. Turno: Mafana
PROPOSITO DE APRENDIZAJE:
DESEMPENO DE

AT EVIDENCIAS | INSTRUMENTOS
COMPETENCIAS | CAPACIDADES DESEMPEROS DE DE

SRECISADOS APRENDIZAJE | EVALUACION

Resuelve
problemas de
cantidad

* Traduce
cantidades a
expresiones
numeéricas

* Comunica su
comprension sobre
los nimeros y las
operaciones

* Usa estrategias y
procedimientos de
estimacion y calculo
* Argumenta
afirmaciones sobre
las relaciones
numéricas y las
operaciones

* Establece relaciones
entre datos sobre
edades familiares y las
transforma en
expresiones numéricas
que incluyen
operaciones con
nGmeros naturales.

* Expresa con diversas
representaciones su
comprension sobre las
propiedades de las
operaciones con
nUmeros naturales al
resolver problemas de
edades.

* Emplea estrategias de
calculo mental y
escrito para determinar
diferencias de edades y
proyecciones
temporales.

« Justifica su proceso
de resolucion y los
resultados obtenidos en
problemas
contextualizados de
edades familiares.

« Arbol
genealdgico
matematico con
calculos de
edades

* Informe sobre
patrones de edad
en familias de
Castrovirreyna

* Resolucion de
problemas reales
sobre edades

« Rubrica de
evaluacion
* Lista de cotejo
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Resuelve
problemas de
regularidad,
equivalencia 'y
cambio

* Traduce datos y
condiciones a
expresiones
algebraicas

» Comunica su
comprension sobre
las relaciones
algebraicas

* Usa estrategias y
procedimientos para
encontrar reglas
generales

* Argumenta
afirmaciones sobre
relaciones de
cambio y
equivalencia

* Establece relaciones
entre las edades de
familiares y las expresa
mediante ecuaciones
simples.

* Describe el cambio
de una magnitud (edad)
con respecto al tiempo,
usando tablas y
gréficos.

* Emplea estrategias
heuristicas para
encontrar patrones en
las diferencias de
edades generacionales.
* Hace afirmaciones
sobre las relaciones de
cambio entre edades,
las justifica con
ejemplos y calculos.

* Tabla y grafico
de evolucion de
edades

« Ecuaciones
resueltas sobre
problemas de
edades

» Analisis de
patrones
generacionales

* Ficha de
observacioén

COMPETENCIAS TRANSVERSALES / CAPACIDADES Y OTRAS
COMPETENCIAS RELACIONADAS

COMPETENCIAS
TRANSVERSALES

CAPACIDADES

DESEMPENOS

Gestiona su aprendizaje de

* Define metas de aprendizaje
* Organiza acciones
estratégicas para alcanzar sus

* Determina qué estrategias
matematicas necesita para

resolver problemas de edades
« Organiza sus datos

manera auténoma metas familiares de manera
* Monitorea y ajusta su sistematica
desempefio * Revisa sus procedimientos y
corrige errores de calculo
ENFOQUE TRANSVERSAL
ACTITUD O
TRaNeoSeeA | | VALORES | ACCIONES SE DEMUESTRA CUANDO
OBSERVABLES
Disposicién a
conversar con otras | Los estudiantes dialogan
Enfoque de Didlogo y personas respetuosamente sobre las historias
.. | intercambiando familiares y valoran la diversidad
derechos concertacion | . -
ideas o afectos para | de estructuras familiares en su
construir juntos una | comunidad
postura comun
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Enfoque inclusivo
0 de atencidn a la
diversidad

Respeto por
las
diferencias

Reconocimiento al
valor inherente de
cada personay de
sus derechos, por
encima de cualquier

Los estudiantes respetan las
diferentes composiciones
familiares y edades de
maternidad/paternidad en su

diferencia

comunidad sin emitir juicios

MOMENTOS DE LA SESION:

MOMENTOS

PROCESOS PEDAGOGICOS Y
COGNITIVOS

RECURSOS

INICIO

Motivacion:

* El docente presenta el caso real de la
familia Huaman de Castrovirreyna: "Don
Pedro tiene 45 afios y su hija mayor Rosa
tiene 23 afios. Su esposa Maria tiene 42
afos."

* Pregunta: ;A qué edad don Pedro fue padre;
y dofia Maria, madre?

* Los estudiantes calculan mentalmente y
comparten sus respuestas.

Recuperacion de saberes previos:

* ; Qué operaciones usaron para calcular?
+ ;Conocen las edades de sus padres y
abuelos?

« ;Para qué nos sirve saber calcular
diferencias de edades?

* ;Qué otros problemas de la vida real
involucran edades?

Conflicto cognitivo:

* Si tu papa tiene el doble de tu edad ahora,
¢siempre tendré el doble de tu edad? ¢Por
qué?

* ;,Como podemos predecir las edades
futuras?

Propdsito y organizacion:

* Hoy resolveremos problemas matematicos
usando las edades de nuestras familias,
descubriremos patrones y reflexionaremos
sobre su utilidad en la vida real.

* Trabajaremos individualmente, en parejas y
en equipos.

* Caso impreso
* Pizarra

* Plumones

* Papelografo

20
min.
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DESARROLLO

Gestion y acompariamiento:

1. Recoleccion y organizacion de datos
familiares (15 min.):
* Cada estudiante completa su ficha de datos
familiares:

- Mi edad: afios

- Edad de mi papa: afos

- Edad de mi mama: afios

- Edad de un abuelo/a: afios

- Edad de un hermano/a: arnos (si
tiene)

* Calculan:
- Diferencia de edad con cada familiar
- Edad que tenian sus padres cuando
nacieron
- Edad que tendran todos en 10 afios

2. Resolucion de problemas
contextualizados (20 min.):

* Problema 1: "En la comunidad de
Castrovirreyna, la sefiora Julia tuvo su primer
hijo a los 18 afios. Ahora ella tiene 43 afios.
¢Qué edad tiene su hijo mayor? Si tuvo 4
hijos mas, uno cada 3 afos, ;qué edades
tienen todos sus hijos?"

* Problema 2: "Don Carlos, ganadero de
alpacas, nacié en 1978. Su hijo menor nacio
cuando él tenia 35 afios. ¢En qué afio nacid
su hijo? ¢ Qué edad tendré el hijo cuando don
Carlos tenga 65 afios?"

* Problema 3: "Rosa quiere estudiar
enfermeria en Huancavelica. Tiene 12 afios.
Si la carrera dura 5 afios y empieza a estudiar
apenas termine el colegio, ¢a qué edad se
graduara? ¢;Qué edad tendran sus padres
cuando ella se gradde si ahora tienen 38 y 40
anos?"

* Los estudiantes resuelven usando diferentes
estrategias:

- Operaciones aritméticas

- Lineas de tiempo

* Fichas de datos
* Calculadoras

* Hojas
cuadriculadas

* Problemas
impresos

* Papelografos

* Plumones

* Reglas

* Colores

95
min.
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- Ecuaciones simples

3. Analisis de patrones y tendencias (15
min.):
* En equipos de 4, analizan los datos
recolectados:

- ¢ Cual es el promedio de edad de
maternidad/paternidad en el salon?

- ¢Hay diferencias entre generaciones?

- ¢ Qué factores influyen en estas edades?

* Elaboran una tabla comparativa:

- Generacién de abuelos: edad promedio al
ser padres

- Generacion de padres: edad promedio al
ser padres

- Proyeccion para su generacion

4. Creacion de problemas propios (15
min.):
* Cada estudiante crea un problema
matematico basado en:

- Situaciones reales de su familia

- Contexto local (agricultura, ganaderia,
comercio)

- Debe involucrar al menos 2 operaciones

* Intercambian problemas con un compafero
y los resuelven
* Verifican mutuamente las soluciones

5. Reflexion critica y debate (20 min.):
* Debate: ";Como han cambiado las edades
de maternidad/paternidad en
Castrovirreyna?"
* Analizan factores:

- Educacion (muchos jovenes migran para
estudiar)

- Economia (costo de criar hijos)

- Tradiciones culturales

- Acceso a servicios de salud

» Reflexionan:

- ¢Para qué nos sirve entender estos
calculos?

- ¢COmo podemos usar las matematicas
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para planificar nuestro futuro?
- ¢ Qué otros aspectos de la vida requieren
estos célculos?

6. Aplicacion préctica (15 min.):
* Proyecto personal: "Mi linea de tiempo
futura”
- Edad actual
- Edad al terminar secundaria
- Edad al terminar estudios superiores
- Edad proyectada para trabajar
- Edad proyectada para formar familia
(opcional)
* Calculan afios y edades de familiares en
cada etapa

CIERRE

Evaluacion y metacognicion:

* Presentacion de lineas de tiempo (3
voluntarios)

* Sintesis colaborativa:

- ¢ QUé operaciones matematicas usamos
hoy?

- ¢En qué situaciones de la vida real las
aplicaremos?

- ¢ Qué patrones descubrimos sobre las
edades en nuestra comunidad?

* Metacognicion individual:

- ¢ Qué estrategia me resulté mas util para
resolver los problemas?

- ¢En qué me equivoqué y cémo lo corregi?

- ¢ Qué aprendi sobre mi familia y mi
comunidad?

- (COomo puedo mejorar mi razonamiento
matematico?

* El docente enfatiza:

- Importancia de las matematicas en la vida
cotidiana

- Valor del pensamiento critico para
analizar datos

- Respeto por la diversidad familiar

» Tarea de extension:

* Papelografo de
sintesis

* Plumones

* Ficha de
metacognicion

min.
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- Entrevistar a un familiar mayor sobre las
edades de 3 generaciones

- Crear un arbol genealdgico con edades y
realizar 5 célculos

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

COMPETENCIAS DESEMPENOS EVIDENCIA DE INSTRB:\EAENTO
PRECISADOS APRENDIZAJE EVALUACION

¢ Calcula
diferencias de
edades usando
resta y suma
* Resuelve
problemas de * Ficha de datos
edades aplicando | familiares con calculos

Resuelve problemas operaciones correctos Rubrica de

] combinadas » Problemas resueltos con L
de cantidad evaluacion

* Explica sus
procedimientos de
calculo con
claridad

* Verifica sus
resultados usando
diferentes
estrategias

procedimiento claro
* Problema creado con
contexto local

Resuelve problemas
de regularidad,
equivalenciay
cambio

* [dentifica
patrones en las
diferencias de
edades
generacionales

* Representa con
tablas y graficos
la evolucion de
edades

* Predice edades
futuras usando
patrones
identificados

* Argumenta
sobre cambios
generacionales
con datos

* Tabla comparativa de
edades generacionales
* Linea de tiempo
personal proyectada

* Andlisis de patrones
familiares

Lista de cotejo
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LOGRO LOGRO
CRITERIOS | ENINICIO (C) EN PRES)CESO ESPERADO DESTACADO
(A) (AD)
Resuelve Resuelve y crea
. Resuelve Resuelve
Resolucion de problemas problemas
problemas problemas . .
problemas de . complejos complejos,
simples con usando una . o
edades . usando diversas | verificando
ayuda estrategia )
estrategias resultados
. Aplica
. Usa operaciones X
Uso de Combina suma ; ecuaciones y
. Usa solo suma o combinadas .
operaciones L y resta . maltiples
Lo resta basica incluyendo .
matematicas correctamente AT operaciones con
multiplicacién X
fluidez
Identifica Analiza Realiza analisis
Anélisis critico | Describe datos | algunos patrones y profundo y
de datos sin analizarlos patrones tendencias con | proyecciones
simples fundamento fundamentadas
. Argumenta y
: . Comunica e
o Explica con Explica sus justifica usando
Comunicacion o L claramente .
ot dificultad sus procedimientos lenguaje
matematica o . procesos y .
procedimientos | basicamente matematico
resultados .
preciso
Lista de cotejo - Trabajo individual y grupal
INDICADORES Si | NO

Completa correctamente su ficha de datos familiares

Calcula diferencias de edades sin errores

Resuelve al menos 2 problemas contextualizados

Identifica patrones en los datos analizados

Crea un problema matematico coherente

Participa activamente en el debate con argumentos

Elabora su linea de tiempo con proyecciones
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Respeta las diferentes realidades familiares

Docente

Castrovirreyna, octubre del 2024

Director(a)
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GOBIEINO REGIONAL DE
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HUANCA

DRE - HUANCAVELICA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
CASTROVIRREYNA
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INSTITUCION EDUCATIVA N° 22120 - TOTORA
21/11/2023
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
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