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RESUMEN
El presente trabajo es la investigacion sobre el desarrollo historico de la Universidad
Catolica Sedes Sapientiae (UCSS) durante veinte afios, a través de los Factores Educativos y
Administrativos, para ver su desempefio como Universidad Catolica, segin lo que indica el

Documento Apostdlico “Ex Corde Ecclesiae” (ECE).

En un primer momento se determiné que Factores eran importantes para la ECE.
Después como los habia desarrollado, en su procesos historicos, la UCSS, siendo parte de del

Obispado de Carabayllo y con los auspicios de la Iglesia Catolica.

Luego se vio el desarrollo de la Metodologia que se tenia que usar. Se uso el enfoque
cualitativo- descriptivo, que explica los acontecimientos dentro de los contextos, se recogio
los datos, tomando los documentos escritos y publicados, para el mejor uso y la explicacion
de los hechos. Se aplico el estudio de niveles historicos. Consiste en analizar los hechos de una
manera mas amplia: Localizar los acontecimientos (fechas y nombres), luego analizar la
coyuntura (lo social, politico y cultural) y determinar lo estructural (qué hizo la institucion
en forma particular). La razon era comprender mejor las etapas que se dividio el estudio
desde 1999 hasta el afio 2019. Ademas, era importante ver si los Factores estudiados estaban

de acuerdo con lo que habia desarrollado 1a UCSS, en esas etapas historicas.

Los resultados han demostrado que la UCSS es una Institucion de educacion superior
universitaria, que proyecto, desde su nacimiento, los preceptos y mandatos que indica la
ECE. Los Factores Educativos y Administrativos, han sido establecidos de acuerdo a los
valores cristianos, como los que indica la Iglesia Catolica, dentro de su proceso historico. Por
lo tanto la UCSS tiene unan identidad comunitaria y religiosa, con una formacion cristiana,
que contribuye al desarrollo socio-economica, cultural y teoldgico en el Cono Norte de Lima
y en el pais. Para conocer mayores alcances de sus efectos e influencias, necesitamos otras

investigaciones que sean tanto cualitativas como cuantitativas.

Palabras claves: Factores, niveles, formacion cristiana.



ABSTRACT

His present work is research on his development of the “Catholic University Sedes
Sapientiae” (UCSS), for twenty years, through the Educational and Administrative Factors,
to see the performance as Catholic University, according to what the apostolic document

indicates “Ex Corde Eclesiae” (ECE).

Initially it was determined that Factors were important for the ECE, then as the UCSS
had develop them in its historical process, being part of the Bishopric of Carabayllo and

under Catholic Church.

Then we saw the development of the methodology that had to be used. The qualitative-
descriptive approach that applied to the events within the context was used. The data was
collected, taking the written and published documents, for the best use and explanation of
the facts. The study of historical levels was applied. It study of analyzing the facts in abrader
way. Locate the events (date and names) then
analyze the situation (the social, political and cultural) and determine the structural (that the
institution did in a particular way). The reason was to understand better the stages that the
study was divided from 1999 to 2019. In addition, it was important to see if the factors studied

were in accordance with what the UCSS had developed in those historical stages.

The results have shown that the UCSS is a university higher educational institution,
which, from its birth, projected the precepts and mandate by the ECE. The Educational and
Administrative Factors have been established according to Christian values as indicated by
the Catholic Church, within its historical process Therefore the UCSS has a community and
religious identity, with a Christian formation, which contributes to the socio-economic,
cultural and religious development in the Northern Cone of Lima and in the country. To
know its greatest effects and influences, we need other research that is both qualitative and
quantitative.

Keywords: Factors, Levels, Christian formation.
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1. TITULO DE LA INVESTIGACION.

Factores Académicos y Administrativo presentes en el desarrollo del proceso
historico de la Universidad Catélica Sedes Sapientiae, de acuerdo a su Constitucion
Apostolica, segun el documento Ex Corde Eclesiae, y su funcionamiento como universidad

catolica.

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

El presente trabajo se realiza casi al terminar la segunda década del establecimiento
de la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae (UCSS). Ha sido cuando el Obispo de
Carabayllo Monsefior Lino Panizzo Richero, fundara un centro de educacidon superior
universitario en el Cono Norte de Lima, el 31 de mayo de 1998, como una entidad que
diera posibilidades de progreso a sus fieles, pero sobre todo a la juventud. Al principio el
proceso cultural que trajo fue local, pero después su labor se extendi6 a varios lugares del
territorio nacional. La gran influencia cultural, que realizd, en aspectos de investigacion,

ensenanza y labor pastoral, significé un meritorio reconocimiento por su trabajo realizado.

En ese momento en que se necesitan instituciones educativas con seriedad en el
desempefio del bien comtn y acreditacion certificada por autoridades competentes, su labor
fue comprendida por sus claros objetivos y enfoques humanos cristianos. Para lo cual, es
urgente conocer el desarrollo de estos centros universitario con valores que los ampare su
institucionalidad. Debemos saber que fue “licenciada su autorizacion de funcionamiento
por CONAFU en 1991, después de cinco evaluaciones, tener calificativo de satisfactorio

en el afio 2006, luego la Licenciatura en 2017 (Bolis: 2017, fl. 1)

En 1990, bajo el mandato del Papa Juan Pablo II, en el mes de agosto, la Iglesia publico
un texto legislativo que regulaba el funcionamiento de todo aquello relacionado con las
Universidades Catdlicas. Este documento, vigente hasta hoy, es un “Constitucion
Apostolica (Ex Corde Ecclesiae) que, cuando se establecié la UCSS, influyé en su

3

estructura, vision y mision. Es asi que su funcionamiento se fundament6 como “una
Universidad nacida del corazon de la Iglesia, es un centro de creatividad y que irradia el
saber para bien de la humanidad. Se consagra a la investigacion, a la ensefanza y a la
formacion de los estudiantes” (UCSS: Modelo Educativo. 2018. p. 2).

Este trabajo quiere saber primero, cuanto de lo manifestado en el documento “Ex Corde



Ecclesiae” (ECE) se ha cumplido durante estos casi dos décadas, sabiendo que sus
manifestaciones educativas y administrativas debe enmarcarse en el derecho canoénico, su
actividad cristiana, ademas de la legalidad nacional vigente, en el Acuerdo entre el Estado

Peruano y la Santa Sede.

Para desarrollar el presente estudio tenemos muchas fuentes, que va desde lo
bibliografico hasta lo testimonial y que prioritariamente deben aprovecharse antes que,
algunas de ellas, puedan perderse o se lleguen a tergiversar. Las cronicas de testigos
presenciales de los primeros afios, los escritos iniciales y las fuentes orales, pueden por la
fragilidad de perderse, quedarnos sin esos valores que nos impidan reconstruir hechos y

acontecimientos tan llenos de presencia viva del trabajo realizado.

Tenemos la clara conviccion de lo que tendremos que investigar, del problema que se
va a esclarecer, y la verdad que vamos a encontrar. En el estudio de la UCSS, queremos
confirmar “la renovacion, exigida a las Universidades Catdlicas, que las hard mas capaces
de responder4 la tarea de llevar el mensaje de Cristo hombre, a la sociedad y a las culturas”

(ECE. 2013 p.36).
3. JUSTIFICACION DEL PROBLEMA.

Es de gran importancia investigar y conocer el proceso histdrico de una universidad que
tiene a su cargo la ensefianza y la preparacion de los profesionales cuya causa, segun lo
especifica en su estatuto :” busca desarrollar principios de una educacion humanistica y
cientifica de formacion integral de la persona, dedicada a la investigacion y creacion del
saber universal, por lo cual genera espacios de didlogo entre la Fe y la Razon, entre el
evangelio y la cultura, para trasmitir su mensaje a las generaciones presentes y futuras”
(ECE: p. 4), cuando hasta el momento su desempefio solo ha sido sustentado por Programas
de Acreditacion del Estado en base a un Modelo de Certificacion de Calidad Educativa, sin
tomar en cuenta documentos que la misma Iglesia Catolica indica, como el Documento

Apostolico “Ex Corde Ecclesiae”.

Por otro lado, después de dos décadas de funcionamiento, una institucion como la
Universidad Catolica Sedes Sapientiae, cuenta con un acervo historico, que todavia no se
sistematizado en su proceso de analisis cientifico para ver adecuadamente su desarrollo.

Estando las fuentes en documentacion dispersa, ésta puede confundirse, para ser

2 J<



adecuadamente investigada y llegar a confirmar los testimonios personales. Este gran
acervo cultural se debe aprovechar, porque en él estd el esfuerzo de una comunidad
educativa que necesita saber de ese pasado, como respuesta a la permanencia de su

identidad.

Razon entonces, para realizar el estudio de ese pasado que manifiesta su desarrollo
cientifico, su denodado esfuerzo y dedicacion, pero teniendo en cuenta el analisis de sus
Factores Educativos y Factores Administrativos, que puede comprender mejor su
verdadera labor y se aprecie su contribucion en el progreso del Norte de Lima

Metropolitana.

El presente estudio e investigacion es necesario hacerlo para entender el trabajo
realizado, primero por los afios transcurridos ejerciendo una labor cultural, cientifica y
educativa, después por la proyeccion institucional con la extension de nuevas facultades y
por ultimo por el compromiso que se tiene con la Iglesia, “compromiso, ademas

institucional, su mensaje cristiano a la vigencia de su catolicismo” (Ex Corde Ecclesiae,

p 12).

4. HIPOTESIS.

Teniendo en cuenta las justificaciones expuestas, planteamos que la investigacion es

viable, considerando como Hipotesis General:

Existen Factores Académicos y Administrativos, que estan presentes en el desarrollo
del proceso historico de la UCSS, de acuerdo a su Constituciéon Apostolica, segin el

documento Ex Corde Ecclesiae y su funcionamiento como Universidad Catdlica.

La hipotesis general cuenta con hipotesis especifica, con las que estd relacionado
consistentemente. Las hipotesis especificas son:
- Los Factores Académicos y Administrativos que influyen en el desarrollo del
proceso historico de la UCSS.
- Determinacion del proceso historico de la UCSS.
- Descripcion de la Organizacion de la UCSS.
- Anadlisis del Documento *"Ex Corde Eclesiae™ para ver si esta de acuerdo con la

Constitucién Apostdlica y su desarrollo que indica la UCSS.



5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.
5.1. Objetivo General.

El Objetivo General de esta investigacion es determinar los tipos de factores
educativos y administrativos que estan presentes en el proceso historico de la UCSS desde
su Constitucion Apostolica y su desarrollo en relacion con el documento Ex Corde
Ecclesiae.

5.2. Objetivos especificos.
La relacion entre el objetivo general y los objetivos especificos es consistente

porque existe una relacion entre ellos. Los objetivos son:

Analizar los Factores Académicos de la UCSS.

Analizar los Factores Administrativos de la UCSS.

Determinar los procesos historicos de la UCSS.

Describir la organizacion de la UCSS.

Analizar el documento de la Ex Corde Ecclesiae para ver si la UCSS, esta de
acuerdo desde su Constitucion Apostolica hasta su desarrollo como institucion de
Educacion Catélica Universitaria. Al alcance de cada uno de estos objetivos especificos

nos permite ver el logro del Objetivo General.

6. METODOLOGIA.

6.1. Explicacion del enfoque y alcances de la Investigacion.

La metodologia que vamos a realizar tiene un enfoque cualitativo, que comprende el

estudio de un fenémeno dentro de un contexto, con una serie de técnicas cuyas caracteristicas son

Ver detalles para interpretar conductas y manifestaciones, teniendo que comprender procesos,

tiempos y lugares. Maria Cardona (2002) nos aclara cuando indica que el estudio cualitativo se

realiza en el “entorno natural, con datos que se recogen, con descripciones narrativas, procesos no

estandarizados y perspectivas de los participantes.”(p. 140), En la presente investigacion el estudio

de una universidad ve el comportamiento humano y explicar las razones de ese comportamiento, a

través de documentos escritos, publicados y admitidos como parte de su divulgacion e informacion.

Entonces, para realizar la investigacion cualitativa presente tendremos que tener en cuenta los

siguientes pasos:



1. Partimos de un entorno natural que conocemos e identificamos porque formamos parte de la
institucion. Lo que nos facilitard el recojo de datos. Ademas de ser observador primario y es

conocedor de algunos detalles de los acontecimientos.

2. Reconocer los procesos que se han dado, porque muchos de ellos los hemos vivido o se dieron
siendo nosotros testigos y podemos comprender si tiene algin sesgo o cambio en la informacion

que se pueda recibir.

3. Siendo la UCSS parte de una institucion de la Iglesia Catolica, los documentos que dieron motivo
para su establecimiento a la Universidad, nos es conocido, porque conocemos algunos personajes

0 bien a otros cotidianamente los hemos tratado.

4. Contamos con el apoyo de las autoridades que regentan la Universidad, lo cual nos facilita la
investigacion, sobre todo al permitir la revision de documentos escritos y oficializado, para recibir

opiniones y conceptos, que solo pueden manifestar las altas autoridades promotoras.

Después de indicar los puntos que tenemos en cuenta en el trabajo cualitativo, indicamos las
clases de estudio que hay en esta clase de investigacion. Segin Aristides Vera, nos explica en su
obra : "77 pasos para elaborar una tesis”, (p. 242-246) que hay tres formas de realizar el estudio

de investigacion cualitativa, teniendo en cuenta los escritos y documentos oficiales, ellas son:

1. Con la investigacion de exploracion. Se realiza cuando los contenidos que vamos a investigar
son poco estudiados, sus fuentes bibliograficas estan dispersas, sobre todo sus fuentes oficiales y

se necesita recoger la experiencia de los participantes que hicieron posible la Historia de la UCSS.

La necesidad de saber detalles, conocer experiencias y explicar razones, se hara recogiendo
datos y analizandolos. Uno de los trabajos estard en los instrumentos que se usen y coémo puedan
ser manejados. La codificacion de ideas, el anélisis de documentos, la comparacion de etapas, el
manejo de las opiniones, que se manifestard a través de sus propias opiniones publicadas de los
autores promotores y post participantes. Sera una labor de ir poco a poco montando y describiendo

con detalles de un paciente explorador

2. Fijando las peculiaridades en la descripcion. El trabajo nos llevara a especificar caracteristicas
de personas, construir perfiles y traer bibliografia grafica. Los estudios empiricos o de experiencia

cotidiana, tendran que ser complementado con los estudios cientificos, para tener la claridad de los



fendmenos histdricos. La descripcion nos ayudard a entrar para ver los hechos, que seran posibles

cuando tengamos la certeza de la claridad en ver detalles y caracteristica peculiares.

3. Las explicaciones, que sin ella seran incompletas en un estudio cientifico. Si no interrogamos el
porqué de las cosas “no habria fundamento para probar las hipotesis y buscar las conclusiones y
llevar a la formacion o al contraste de leyes o principios cientificos” (Bernal 2010 p.115).
Necesitamos saber las causas de los estudios, responder a interrogantes de consecuencias.
Comprender una explicacion de los fendmenos sociales y religiosos, sera interesante para llegar a
los problemas humanos, entender intereses y ver las condiciones en las cuales se dieron las ideas

y se realizaron los hechos.

6.2. Variables.

Para la determinacién de las variables consideramos que el trabajo de investigacion se puede

dar de la siguiente manera:

1. Estudio de la Constituciéon Apostolica Ex Corde Ecclesiae, lo que significa para la Iglesia

Catolica, analisis de su estructura y como qué debe ser una Universidad Catolica.

2. Determinacion de los Factores Académicos y Administrativos que pueden influir en el

desarrollo del proceso histérico y segin el documento Ex Corde Ecclesiae.

3. Realizar el estudio del proceso historico de la UCSS, en base a documentos escritos y oficiales.

4. Establecer la diferencia entre los factores entre el documento de la Iglesia y los documentos que

maneja la Universidad desde su fundacion hasta la actualidad.

5. De los resultados de ese analisis, tanto como sus logros como sus diferencias, vendran propuestas

de lo que significa el establecimiento que marca el desarrollo de la UCSS.

Siguiendo este proceso llegaremos a conocer si la Universidad es un lugar privilegiado en donde
se coordina el saber cientifico de la cultura con el evangelio que maneja la Iglesia Catdlica. Si una
comunidad académica contribuye a la tutela y desarrollo de la dignidad humana programado por
los documentos de la Iglesia. Si la Universidad es la fe viva dedicada a la investigacion de la

verdad, Si la Iglesia puede tomar el riesgo de, por principios cristianos, proponer a hombres y



mujeres que puedan hacer el bien en nombre de una fe manifiesta en el evangelio y los documentos

de la Iglesia.

6.3. Descripcion de técnicas e instrumentos utilizables.

Las técnicas unidas a los instrumentos de investigacion, constituye, juntos, la gran ayuda para
desarrollar adecuadamente el trabajo. Las técnicas son parte de la metodologia, pero los
instrumentos ayudan a resolver los problemas. Existen una serie de técnicas cuyo uso deben
adecuarse al trabajo que se realiza. Las hay desde la recoleccion de informacidn, otra que se utiliza
para el mejor uso de documentos, sean escritos, simbolicos, filmicos y materiales. En el caso de
los instrumentos se tendra en cuenta el uso adecuado a la ayuda que necesitamos y el motivo de la

investigacion.

Las podemos clasificar en Técnicas de uso directo y técnicas de uso indirecto. Las primeras
son:
6.3.1. LA OBSERVACION. Es el proceso de captacion de diferentes elementos para poder
acopiar y registrar datos. Estos elementos ayudan a sistematizar la investigacion que realizamos.
“Son datos empiricos de un objeto, de un suceso, un acontecimiento o conducta humana que al

proposito de procesarla se convierte en informacion” (Carrasco 2006. p.282).

Mediante la Observacion nos ayuda a ordenar los datos que podemos recoger, podemos hacer
que la informacién se vuelva sistematizada y se pueda convertir en algo objetivo al analizar sus
contenidos. En el caso nuestro sera una técnica con la cual los fenomenos obtenidos ocurridos en
la UCSS, sean explicables y razonables a los hechos de un determinado tempo y espacio en el Cono

Norte desde el afio 2000 hasta 2019.

Técnica que por ser no experimental, los hechos y procesos que han dado en la Iglesia se pueda
explicar con mayor libertad, teniendo en cuenta realidad de una investigacion. Bisquerra (1989)
ante la complejidad del material, y de la observacion, dice que debemos tener en cuenta” la validez
y la fiabilidad del dato recogido, la claridad, la auto consistencia, suficiencia del detalle, que los

datos sean completos, que tenga expresividad y persuasion” (p.263)

La observacion nos dard espacio de manejar si lo que estudiamos, dentro de los hechos
obtenidos en la explicacion de la Ex Corde Eclesiae, se pueda servir para darle la informacion si

es un hecho de tiempos ocasional o circunstancial, dentro del estudio que realizamos.



La observacion nos hara tomar contacto con los elementos que forman la UCSS, nos hara
participar de sus actos dados directamente para comprender el valor de las personas y las

instituciones.

6.3.2. LA ENTREVISTA. Es la forma directa de obtener informacion haciendo que el informante,
manifiesta de la mejor manera todo aquello que se desea saber. Es sencilla y objetiva de manejar
teniendo en cuenta para ello ya sea una Encuesta o un Cuestionario. Ander Eg, (1983) dice “que
se trata en general de preguntas abiertas que son respondidas dentro de una conversacion, teniendo
como caracteristica principal la usencia de una estandarizacion formal. La persona interrogada
responde de forma exhaustiva, con sus propios términos y dentro de un cuadro de referencias a la
cuestion que se le ha sido formulada” (p.227). En el trabajo que hacemos las entrevistas serdn la
mejor arma para concretizar las ideas, explicar acontecimientos y dar razones. Muchas de ellas
seran puntos de vista, determinado por un trabajo que contribuird a saber la gestion de lo que se ha

hecho desde la formacién hasta el desarrollo de la UCSS.

Las entrevistas, cuyo modelo se tiene en cuenta en los textos divulgados, estardn formuladas
por la categoria: ya sea dada por los directivos, para las personas participantes o aquellas que como
parte de la comunidad, ex alumnos o administrativos, su opinidn tiene que ver con el trabajo que

es motivo de investigacion en las actividades desarrolladas por la UCSS.

Si fuera necesario se podra confrontar opiniones en forma de una entrevista con cuestionario
de complementacion y ayuda, para lo cual se tendra en cuenta el tiempo, el lugar, el trabajo de la

persona Yy presencia en la UCSS.

La ayuda del presente instrumento propiciaria el didlogo para aclarar el texto, mejorar toda
clase de contacto, plantear y esclarecer alternativas de ideas, aceptar momentos de fraternidad y

ampliar trabajo que pueden irse intercambiando experiencias.

6.3.3. LA RECOLECCION Y ANALISIS DE DATOS. Los datos son los elemento que
seleccionamos y nos ayudaran a validar la hipotesis, adaptando a formas concretas permitidas y al

ordenarlas, nos posibilitan el dato certero y facilita el trabajo de lo que estamos investigando.

Comenzaremos con el recojo de datos, con los cuales pretendemos reconstruir la realidad.

Estos datos podrian estar estructurados o no estructurados, es decir ordenados para buscar algo que



deseamos saber, por ejemplo ;como era la toma de decisiones en la organizacion inicial del Primer
Comité del trabajo? También llevar preguntas determinadas para saber si el personaje que nos dara
los datos tuvo real participacion en a UCSS. Saber en la firma de las actas, los documentos
especiales que fijaron reglas en el manejo de personas. Otro caso los datos historicos que tendremos
que contrastar, al ver diferentes documentos. Los libros y los documentos a los cuales acudiremos
para tener la certeza que son los originales o nos daran la claridad y precision de los datos que

buscamos.

Una de nuestras preocupaciones sera siempre los datos provenientes de los sondeos de opinion.
Porque ellos estara sometidos a la razon del criterio, y en algunos casos del criterio muy personal,
que aceptaremos con libertad y estima. Este constante trabajo de recojo y sometimiento a la

interpretacion permitird después ordenar los datos adecuadamente.

Goetz y LeCompte (1998) dicen muy adecuadamente como podriamos ayudarnos para que el

recojo de datos y el andlisis de los mismos, sean aprovechados muy adecuadamente:

“a. Teorizacion. Forma genérica del pensamiento sobre la cual se construye todo el andlisis,
se compone de percepcidon, comparacion, contrastacion, agregacion y ordenacion,
determinacion de vinculos y relaciones y especulaciones

b. Estrategias de seleccion secuencial. Son operaciones formales destinadas para integrar
el analisis y la recogida de datos, seleccion de casos negativos, seleccion de casos
discrepantes, muestras tedricas y seleccion de teorias relevantes para las distintas fases
de investigacion.

c. Procedimientos analiticos generales. Son medios de manipulacion sistematica de datos,
induccion analitica. Comparaciones constantes, andlisis tipologicos, enumeracion y
protocolos observacionales estandarizados. La interpretaciéon e integracion de
resultados se realiza mediante alguna combinacién de los cuatro procesos siguientes:
consolidacion tedrica, aplicacidon tedrica, utilizacion de metaforas y analogias y

sintesis”. (p.211)

La recoleccion y andlisis de datos es la base para que nuestra investigacion se haga de una
manera adecuada. El trabajo que tendremos que hacer serd de detalles y con un criterio muchas
veces consultado a expertos, como corresponde al trabajo que queremos hacer. Pero el valor estara
en asimilar esos consejos y llegar a propiciar un trabajo de un andlisis de un proceso real a través

de los objetivos propuestos.



6.3.4. LA CRONICA. En la descripcion sencilla y directa, muchas veces se utiliza al decir las
cosas en forma personal, a menudo utilizdndose una caracteristica confidencial. Esta forma parece
que aquel que narra lo hace porque conoce el hecho histérico por vivencia o presencia. La
expresion es en primera o tercera persona y su narracion es con la objetividad de testigo. En otros
casos indica detalles que una historia no ha tomado en cuenta. “En el estilo combina la noticia, la
opinion y el reportaje” (Diccionario de la Lengua Espafiola 2001 p.393) Se tiene en cuenta porque
muchos de los autores que han participado en el desarrollo del hecho historico estan vivos y su

opinién es necesaria incorporarla, ya sea de forma oral o escrita.

6.3.5. INVESTIGACION CON DOCUMENTOS HISTORICOS. Una parte importante del
desarrollo de la investigacion tiene que ver con la investigacion histdrica. La investigacion historica
se basa en lo heuristica, analisis de textos, y la hermenéutica, estudio del pasado. Sobre todo lo que
se indica con las etapas que ha tenido que pasar la UCSS como institucion educativa de educacion
superior universitaria. Se tiene que recabar fuentes historicas, que pueden ser escritas, orales,
audio-visuales, etc. Después de analizarlos y ordenarlos en forma coherente, se tiene que
presentarlos con objetividad. Iafrancesco (2003) lo confirma cuando dice” que la investigacion
histérica es un proceso de recuperacion, recreacion y creacion de conocimientos acerca de la

estructura del funcionamiento o del cambio de alguna zona de la realidad” (p.97)

En verdad la investigacion Historia nos lleva a la recuperacion del pasado, luego que
conocemos y vemos lo que hemos logrado y propondremos mejoras para el futura. El estudio de la

UCSS a través del Documento Apostolico que se ha propuesto trata de hacerlo evidente.

El trabajo de investigacion parte de contar con fuentes, con los cuales se esclarecen los
acontecimientos. Primero tenemos los libros y documentos escritos, sean publicos o privados. En
ellos podemos obtener antecedentes de la Institucion que estudiamos, por ejemplo los antecedentes
sobre las universidades catolicas. Otros son los documentos de la Iglesias, que hablan de
reglamentos y Concilios en los cuales se habla sobre educacion catdlica superior. De sus andlisis
nos daremos cuenta del significado y la importancia de esta clase de estudios. En lo que significa
concretamente a la UCSS, como institucion educativa, es importante actas, reglamentos, informes,
etc. que contiene una gran riqueza para enterarnos sobre su desarrollo historico institucional. Por
otro lado, hay datos histdricos que estan en documentos inéditos, en papeles no impresos, que son

necesarios investigarlos.



Ademas, tenemos otras fuentes que complementan a las anteriores, como las fuentes orales y,
audiovisuales, opiniones personales, manifestado con testigos presenciales. Estos ltimos seran

muy frecuentes encontrarlos, por haber sido testigos de los acontecimientos que indicaremos.

Hoy hay una nueva vision para estudiar la investigacion historica. No se hace como un simple
estudio de hechos, desvinculada de la vida cotidiana y la dinamica de la sociedad, sino que debe
estar integrada a otros elementos como institucionales, sociales y culturales. Esa nueva forma sera
la manera para estudiar los hechos historicos que vamos a tratar, cuando decimos: “Fernando
Brandel, continuador de Bloch y Febvre, han sintetizado la nueva concepcion de la Historia al

distinguir que el hecho historicos debe tratarse en tres niveles: César Cortez (1985):

“1. El nivel episédico, en el que el hecho historico, como algo aislado. Ejemplo la toma
de mando de un presidente.”

2. El nivel intermedio, coyuntural, con ritmo mas lentos o mas variables, se toma en
cuenta agentes situacionales que lo rodea. Ejemplo el cambio de régimen y el ambiente
que se instala el nuevo mandato presidencial™

3. El nivel estructural, profundo, de mas larga duracion, su evolucion es variable. Asi
en el caso de las estructuras econdmicas, estas son mas rapidas que las sociales y las
mentales mas lentas que las anteriores. En el ejemplo que damos los cambios

estructurales con el nuevo mandatario serdn segun sus planes y el proceso que inicie.

(p.-11)”

En el caso de nuestra investigacion son los acontecimientos descriptivos. En nuestro estudio se
tendria que estudiar el ambiente que se propicia el establecimiento de UCSS, en el Cono Norte en
el afo 1999. Por ejemplo fijar fechas, determinar acontecimientos, para localizar lo que ocurri6 en
el tiempo y en el espacio. En el estudio de la coyuntural seria, contribuir a mejorar la objetivo a lo
que acompafo al hecho historico. Por ejemplo que ocurria en la Didcesis de Carabayllo, con
fendomeno circunstanciales: desarrollo socio econdmico, hasta politico. En el tercer nivel, de la
parte estructural, ver lo que concretamente acontecia dentro de la institucion. Aqui, el ejemplo es
claro, al ver los progresos, las actividades académicas, los desempefios en las facultades. Es ver la
manera como se produjo el cambio cultural, mental y social en nuestra universidad. Lo estructural
seria la evolucion historica de la institucion que se estudia en su trabajo académica, como

administrativa y su significado histdrico tanto para el pais como para la Iglesia.

6.3.6. DOCUMENTOS ESCRITOS: REVISTAS, PERIODICOS y VOCEROS



INSTITUCIONALES. Los documentos escritos con mas vigencia son las revistas editadas por
el Fondo Editorial de la UCSS y que son publicadas en una continuidad ya sea mensual, anual o
bajo un tiempo indeterminado. Algunas de ellas son crénicas de acontecimientos que llevan la
informacion cotidiana, otras estdn matizadas por articulos de investigacion, entrevistas a personas
importantes y detalles de actividades como Congresos, Inauguraciones, Desempefio en efemérides.
Hasta aspectos publicitarios para ver ingresos o captacion de alumnos. En muchos casos marcan el
ritmo de ser voceros institucionales, que pueden, segun los numeros y los afios editados, indicarnos

el desarrollo del progreso de la UCSS. Entre los mas importantes son:

-Voces Universitarias, que comprende los nimeros n°1, Editado el afio 2000; el n°
3, Editado el afio 2001, el n° 4, editado el afio 2002, el n° 5 que sali6 el afio 2002, el
n° 7 que salio el afio 2003; el n° 8 el afo 2004.

-Periodico informativo institucional desde n° 2 (2007), n°3 (2010), el n°.5 (2011), el
n° 7 (2012), el n° §(2013).

-La Revista CampUCSS, con los n°1 (2015), n° 2 (2017).

- Varios numeros de La Revista Riesgo de Educar, publicacion oficial de la Facultad

de Ciencias de la Educacion y Humanidades.

Hay revistas o folletos menores como Colli -Sapiens, boletin que era vocero en el Area de
Historia, era editado por la Oficina de Promocion e imagen institucional y se tiene en el archivo de
la Biblioteca Central de la UCSS. Se inici6 en el afio 2005 y ha tenido una edicién mensual hasta
el afio 2015, con mas de 50 numeros. Posteriormente las diferentes Facultades que se establecieron

tuvieron sus propios folletos de divulgacion, los que hicieron referencia de su trabajo cotidiano.

6.3.7. ORGANIZADORES DEL CONOCIMIENTO. Los datos, que nos proporciona el
conocimiento, existe la necesidad de organizarlos esquematicamente. Esto nos ayudard a
comprenderlos mejor y permitir que se vean mas objetivos. Esto quiere decir que nuestro
conocimiento, que es nuestro saber, para que todos comprendan lo que exponemos, tenemos que
hacerlo en base a esquemas. Soto Medrano (2005) dice: “los organizadores del conocimiento sirven
para evidenciar las representaciones concisas de las estructuras conceptuales” (p.60) y concluye
que “tienen como punto de partida la comprension de la informacién, de los conceptos, jerarquias
de organizacion del contenido, naturaleza de las relaciones entre los mismos, todo ello, facilitara

su representacion y la referencia como parte del aprendizaje” (p.61)

En el trabajo que se realizara son instrumentos utilizables en la sistematizacion del desarrollo



de los temas. Entre los Organizadores que usaremos tendremos:

-La lista de cotejo. Que es un esquema de doble entrada, con un eje, para explicar y
aclarar conceptos, clasificar factores y observar caracteristicas de muchos elementos.
Para precisar los Factores, Académicos y Administrativos, y su relacion dentro del

Documento de la Ex Corde Ecclesiae.

-Cuadros de organizacion y gestion. Cuadros que analizan en forma sintética
estructuras o funciones administrativas. Es en base a cuadros y nombres. Al ver

diagramas de funcionamiento de una Universidad Catdlica.

-Cuadros comparativos. Sirve para explicar estructuras del tema o conocimientos
tratados, que presenta con claridad comparaciones, de enfoques, teorias,
concepciones, ilustraciones, procedimientos, etc. (Soto:2005 p.169). Cuando

tengamos que ver la Organizacion de las Universidades Catolicas en el Peru.

-Las lineas de tiempo. Recursos para organizar las nociones de espacio, tiempo y
ubicar los diferentes acontecimientos o sucesos que se dieron. “Con ellos se visualiza
unos con otros datos histdricos que tienen relacion y secuencia en un proceso” (Soto:
2005 p.377) Para sintetizar etapas y acontecimientos en forma objetivo de los
procesos histérico de la Iglesia a través de los Concilios y los documentos que se han

dado con respecto a las Universidades Catolicas.

6.3.8. EXPOSICIONES ORALES. Son manifestaciones dialogantes entre quien entrevista y la
persona que se manifiesta para contar o decir un hecho de vivencia personal. En nuestro caso esta
técnica sera bastante comun mediante las grabaciones especiales o conversaciones personales que
pueden servir para aclarar hechos y situaciones. Lo podriamos tomar como una técnica
instrumental dentro de la observacion, o parte de la entrevista, pero nos parece que su peculiaridad
continua sera muy preferencial y estard condicionada por la disposicion y voluntad de las personas

entrevistadas.

6.3.9. INSTRUMENTOS USADOS EN LA INVESTIGACION. Son todos los artefactos o
elementos elaborados por la técnica que sirven para registrar datos, muy significativos, en toda

clase de investigacion. Su uso es variado y complementa el trabajo. Los mas importantes que se



utilizaran son los siguientes:

a. Grabadora. Para poder registrar conversaciones, exposiciones orales y entrevistas que ayuden
a esclarecer opiniones, relato de experiencias ya sea de los participantes en los diferentes
estamentos de la UCSS, como de colaboradores de referencias y detalles de personas que se

encuentre a distancia.

b. Camara Fotogrdfica y filmadoras. Para registrar imagenes dignas de crédito, sobre todo que
muestren lo relacionado con lo geografico, social, cultural y administrativo. Es un instrumento de
utilidad para actualizar imagenes tal vez inéditas y necesarias en afianzar lo escrito o relatado. Las
filmadoras complementan el trabajo de las fotografias, sobre todo en el registro de eventos que

tendremos que tratar en el desarrollo histérico- cultural.

c. Audio- visuales. Son ayudas muy usadas que amerita para guardar contenidos y dedicarlos a una
complementacion en la informacion. Muchos de estos elementos son especie de depdsitos que
guarda ciertos departamentos de la UCSS, sobre todo en la acumulacion de experiencia en

investigacion.

d. Documentos de la Iglesia. Algunos de ellos puestos en textos especializados, otros demandados
como, datos de consulta. Los documentos de la Iglesia se establecen como ayuda en el estudio de
instituciones de la Iglesia y permite adecuar una mejor interpretacion ya sea por personajes de
investigacion como de religiosos que manejan y conocen datos que se necesitan una adecuada

interpretacion.

e. Cuaderno de notas y fichas. Como instrumentos manuables, hoy complementado con el mévil

o teléfono personal.

6. MARCO TEORICO.

7.1. Sobre las antecedentes de las Universidades Catolicas como Instituciones
Educativas.
El presente acépite es el estudio de la forma como surgio6 la Universidad Catélica, como centro
educativo, en la Edad Media. Los auspicios de la Iglesia, con labor de los Papas y las
Congregaciones Religiosas. Su institucionalidad y desarrollo en América Latina y el Perti, para

concretizar sobre las Universidades Catdlicas que existen en nuestro pais.



7.1.1. Origen Medioeval de las Universidades Catdlicas.

Durante casi cuatrocientos afios la labor educativa en Europa fue obstruida por las invasiones
barbaras. El sistema educativo casi se anuld. La Iglesia, a través de los religiosos, recuperd
lentamente el saber con la ensefianza en los conventos, los monasterios y las Catedrales. Asi, en
los inicios del siglo XI, segiin Antonio Silva (2009), se establecio las siguientes razones para un
cambio cultural: “El gran crecimiento demografico que lleva como motivo el despegue econémico.
Hay una renovacion espiritual importante. Poco a poco va surgiendo una nueva clase de sociedad:
La burguesia, caracterizada por su espiritu asociativa. La vida rural cede el paso a la vida urbana y
cobra gran auge influyendo en la cultura, estando en las ciudades los centros de saber. Aparecen
en las ciudades los gremios y corporaciones que al principio eran de Artes y Oficios, mas tarde

serian también de maestros y estudiantes” (p.273)

En el siglo XII, al formar la uniéon maestros y alumnos, no tenian un lugar dénde reunirse,
lo que decidieron hacerlo en un convento o en las casa de los maestros. Muchos de los alumnos
eran pobres y seguian a los maestros, por lo cual para sostenerse hacian escandalos y se
desempefiaban como juglares o cantores. El desempefio pedagodgico tenia caracteristicas
especiales: “Las clases consistian en exposiciones que realizaban los maestros. Luego, los alumnos
discutian junto con ¢l la exposicion. En estas discusiones se aplicaba el método 16gico llamado
dialéctica, que buscaba llegar a la verdad oponiendo afirmaciones contrarias” (Edit. Kapelusz 1970

p.69).

Durante los siglos XII y XII se fundaron muchas universidades, entre ellas la de Paris,
Bolonia, Oxford y Salamanca. El modelo que se plasmo6 entonces, sirvid, como centros de
educacion superior universitaria. Tuvieron caracteristicas muy especiales y fueron con las cuales
llegaron al Nuevo Mundo en el siglo XV y XVI. Retomemos a José Silva (2009) para que nos diga

cuales fueron y porque sus caracteristicas se manifiestan hasta nuestros dias:

a). “Nacian bajo los auspicios de la Iglesia: en muchos casos era la Iglesia quien aprobaba
mediante bulas o carta de identidad de una universidad, en otros casos es el poder real que
anima una universidad, o a veces ambas.

b). Goza de caracter autonomo, conseguida muchas veces no sin gran esfuerzo en el afan por
su independencia, en la cual van a encontrar una inestimable ayuda.

¢). La idea de cristiandad, lo que facilitaba la unidad espiritual de Europa, asi como la unidad

cultural, como el uso del latin, que era una lengua comun a todas las universidades.
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d). No estaba ausente las cuestiones sociales y politicas.

e). Estaban sujeta a los medios técnicos de la época: uso del libro como instrumento, al no
existir imprenta y el ser laboral de los copistas muy costosos, métodos de ensefianza
como el Lectio y, disputatio.

f). Responde a una configuraciéon corporativa como resultado de las corporaciones maestro y
alumnos.

g). Espiritu unitario en su institucionalidad, estar organizado por facultades y el centro es

ocupado por Dios y la Teologia a la cabeza de todas las ciencias” (p.276).

El funcionamiento de las Universidades se dan bajo una estructura en la cual se ensefaba de
manera amplia todo el saber conocido, por eso se le denomind Estudios Generales, luego se
establecieron la Facultades, para los diversos tipos de estudios y las autoridades concedian grados
en el desempefo de esos saberes. Por ejemplo, “la de Artes, Teologia, Medicina y Derecho, que
elegian sus rectores y autoridades, siendo verdaderas republicas, que daban y concedian grados. El
Primero fue de bachiller (bucelarios), que era una especie de aprendiza de profesor; el segundo fue
el de la licenciatura (licencia), que capacitaba para ensefar y el tercero de Maestro o Doctor, que

era una autoridad en lo que ensefiaba” (Luzuriaga. 1965 p.95)

7.1.2.- Las Universidades Catdlicas en América Latina y en el Peru.

El establecimiento de las Universidades Catolicas en Espafia se inici6 en el siglo XII, en el
Reino de Castilla. En el siglo XVI, con las leyes llamadas “Las Siete Partidas”, en Aragon, los
Papas habian establecido, bajo su reconocimiento y aprobacion, los primeros centros de educacion
superior. Cuando los europeos llegaron a América, en ese momento, estaba en pleno desarrollo el
Renacimiento y los aires del Humanismo, con los cuales sus idedlogos desconfiaron del trabajo
educativo de las Universidades Catolicas Pontificias, es decir las que estaban bajo el peculio de

las Ordenes Religiosas, las bulas de los Papas o el veredicto de los Mitrados de la Iglesia.

En América, como ya lo era en Espafa, la educacion superior universitaria era aristocratica
para gente ilustre. Ello se demostraba en las dos principales Universidades como las Universidades
de Alcald y la Salamanca. Y todas estas instituciones estaban bajo la influencia de las érdenes
religiosas. En América, si bien se pedia la autorizacion al Rey, su trabajo estaba en manos de
frailes y jefes de las Congregaciones. En el siglo XVII, se firma ya el trabajo de doctos seglares,
muchos de los cuales llegaria al Rectorado de las Universidades que llevaban el titulo de

Pontificias. Sanchez (1987), indica como fueron estos inicios: " La primera licencia para establecer



Universidad en América fue otorgada el 26 de octubre de 1538 a la de Santo Domingo, regentada
por sacerdotes dominicos y llamada de Santo Tomés de Aquino. Dos afos después se concedid
permiso para otra Universidad, la de Santo Domingo de la Paz, en el mismo lugar. Pero estas
universidades fueron mas bien nominales, y, si de efectividad se tratase, habria que considerar la
Escuela de Adultos, fundada por el P. Zumarraga en México. En realidad las Leyes de Indias, en
cuya Recopilacion solo se habla en los siglos XVI y XVII de dos universidades: la de las Ciudad
de los Reyes o sea Lima y la de Nueva Espafia, o sea México, son éstas, pues, las universidades de

verdadera fisonomia'" (p. 418).

Se convirtieron en centro, como ya se indic6, de la aristocracia y que afines de la etapa colonial
puso algunos criollos en puestos destacados. El valor social hizo que ninguna autoridad
encumbrada podia establecerse en las colonias sino fuera recibido por este centro de estudios

superiores. Ademas que los grados que daban era peculio de riqueza, nobleza y cultura.

El Pert durante la Colonia tuvo el privilegio de tener universidades pontificias de mucha
importancia. Desde la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, hasta mas de ocho. Del Busto
(2004) lo indica: “La de San Cristobal de Huamanga (1677), fundada por el Obispo de Huamanga
Cristobal de Castilla y Zamora y la de San Antonio de Abad del Cusco (1692) cuyo origen fue el
Colegio Seminario del mismo nombre fundado en 1598 por el Obispo Antonio dela Raya. Los
jesuitas a su vez fundaron la Universidad de San Ignacio del Cusco (1622). Esto convirtié al Cusco
en la unica ciudad americana que en los siglos XVII y XVIII, tuvo dos universidades funcionando
simultaneamente durante mas de cinco décadas (1692-1767). En el afio de 1767, con la expulsion
de los jesuitas en Espafia y sus colonias decretada por el rey Carlos III, la Universidad de San

Ignacio fue clausurada.” (p. 147).

Después Del Busto agrega aquellas Universidades que tomaron como modelo a San Marcos
y se establecieron en territorio del Virreinato Peruano, que durante el Siglo XVIII se fueron
separando en Nuevos Virreinatos: “La de la Plata en Charcas hoy Bolivia (1552), La Universidad
de Coérdoba en Tucumén, hoy Argentina (1613), La Universidad de San Francisco Javier en
Chuquisaca, hoy Bolivia (1622), La Universidad de Santiago de Chile (1718)y La Universidad
de Quito en el Ecuador (1791).” (p.139)

7.1.3. La Universidad Catdlica en los Tiempos Modernos y actuales.

El siglo XIX se presentd, en sus inicios, como un enfrentamiento entre mondrquicos y liberales

> T | <



o independentista. América Latina aspiraba a una independencia politica contra el colonialismo
espanol y esto afectd al sistema educativo. Las nuevas constituciones de los estados tuvieron
mucho que ver con la situacion de la formacion educativa de los ciudadanos. En nuestro caso del
Pert la participacion de la Iglesia fue muy importantes: “los primeros afios de la republica se busco
que la educacion esté en manos de los miembros de la Iglesia. Era la manera de garantizar una
instruccion integral que impactaba en la formacion moral, religiosa y académica (...) La
participacion de la Iglesia no se limitd a la capital, se extendié a los demds departamentos y
provincias” (Guerra 2001. p.26). Pero en el caso de las Universidades fue diferente el manejo del
Estado. Las Universidades establecidas en la colonia y en manos de religiosos se convirtieron en
instituciones estatales. Es que la tonica educativa “se plantea en el marco del Estado Liberal del
siglo XIX, un Estado que asume por primera vez la tarea de la instruccion publica y que el marco
estricto de la ensefianza universitaria se relaciona como el exclusivo dispensador de ellas. Ademas,
en muchas ocasiones la ensefianza impartida por el Estado fue anticlerical o irreligiosa, razon para

lo cual la Iglesia reclamara el derecho a crear universidades™ (Silva 2009.p. 279).

En el caso del Peru, los centros de Educacion Superior, salvo Instituciones de formacion de
Maestros, como medida de proteccion, al verse combatida la Iglesia con dureza, con ideas del
positivismo, el realismo y el racionalismo cientifico, las universidades fueron copadas por un
profesorado seglar, bajo un presupuesto dependiente del Estado y titulos dados a nombre de la
Nacion. Tanto fue la oposicion a la Iglesia Catolica que se le culpd de la derrota de la Guerra con
Chile, por utilizar el memorismo, dogmatismos y ser la opositora al desarrollo cientifico. Ante tales
“circunstancias politicas y sociales sefialadas anteriormente, la Santa Sede reacciond con vigor es
este campo, para justificar doctrinariamente y demostrar con hechos positivos su voluntad de
hallarse presente en la vida universitaria” (Silva 2009 p.280). Aparecieron mundialmente
Universidades Catdlicas en Lovaina en 1834, la primera de ellas, luego Sacro
Coure de Milén en 1920, después se expandié el modelo en Quebec, Canadé, Estados Unidos,
Filipinas, Libano, entre otras. Esta fue la razon porque la primera universidad catolica que tuvimos

en el Pert recién se establecio en 1917.

En el siglo XX la Iglesia establece las caracteristicas de la Universidad Catolica a través de
Documentos, basado ya en el Derecho Canonigo y Magisterio de Iglesia, Mediante directivas que
se imparte en Concilios, Seminarios y Encuentros y Reuniones especializadas de organismos de la

Iglesia.

7.1.4. Las Universidades Catolicas en el Peru del siglo XX.



En el Peru la primera institucion que se establecié como universidad catdlica, tal cual hoy
conocemos es su estructura y caracteristicas, fue la Pontificia Universidad Catodlica en el afo de
1917. Desde entonces las universidades catdlicas se multiplicaron. Algunas con nombre en sus
constituciones, otras cuyo contenido, en su estructura indica los preceptos de la Iglesia y la
influencia de los documentos Papales, pero en todas ellas se encuentra el valor de la palabra

revelada al servicio del bien comtn.

A continuacion indicamos las Universidades Catolicas que se establecieron en el siglo XX,
con la visién y mision del catolicismo y su labor confesional manifestada en el valor de la palabra

contenido en el evangelio y los documentos de la Iglesia.

Como veremos hasta la década del sesenta del siglo XX, solo habia una con tal denominacion.
A partir de tal década se establecieron en Arequipa, Piura y Lima. En la década del setenta no hubo
ninguna y solo una en la década del ochenta en Chimbote. Significativamente después de la década
del noventa se han multiplicado estableciéndose en Lima, Chiclayo y Arequipa. Después del afio
2000, otras en Lima, Trujillo y Arequipa han reforzado la existencia de esta clase de instituciones

de educacion superior universitaria.

Todas estas instituciones de educacion superior, tienen las caracteristicas de Catdlicas porque
en su estructura organizativas tienen pautas y reglamentos determinadas por la Iglesia, su autoridad
institucional casi siempre tiene el apoyo de un alto prelado como Obispo, General de una
Congregacion y una Comunidad de Religiosos. Ademas de seguir la vocacion de servicio que

manda el evangelio y la doctrina cristiana.

Relacion de Universidades Catdlicas establecidas en el siglo XX en el Peru

Aiio Grupo
N° | Nombre de la Universidad | Lugar Creacion | promotor Canciller
1 | Universidad 1917 Privada Cardenal Giusepi
Pontificia Catolica del Perd | Lima autonomo Versaldi
(Honorifico)
2 Universidad Catoélica Santa | Arequipa 1961 Congregacion | No confirma




Maria Mariana

3 Universidad de Piura Piura 1961 Opus Dei Mons. Fernando

Alcariz Brafia

4 Universidad Femenina del | Lima 1962 Sagrados No confirma
Sagrado Corazén Corazones

5 Universidad Catolica de los | Chimbote | 1985 Obispado de Mons. Angel
Angeles. Chimbote Francisco Simén

Piorno

6 Universidad Marcelino Lima 1990 Congregacion | No confirma
Champagnan Marianista

7 Universidad Catolica San Lima 1994 Obispado de Cardenal Juan
José (Facultad de Teologia Lima Cipriani.
Pontificia de Lima). Metropolitana

8 Universidad Catolica Santo | Chiclayo 1996 Obispado de Mons. Jesus Moliné
Toribio de Mogrovejo Chiclayo Labarta

9 Universidad Catolica San | Arequipa 1997 Sodalicios Mons. Javier del Rio
Pablo Alva (No confirma)

10 | Universidad Catolica Sedes | Lima 1999 Obispado de | Mons. Lino Panizza
Sapientiae Carabayllo Richero.

11 | Universidad Catolica Trujillo 2000 Arzobispado Mons. Héctor
Benedicto XVI De Trujillo Miguel Cabrejos

12 | Universidad Antonio Ruiz de | Lima 2000 Compafiiade | Arturo Sosa S.J.
Montoya. Jesus General Jesuita

13 | Universidad de La Salle Arequipa 2000 Hnos. de La | No confirma

Salle

Como se puede ver existen tres clases de Universidades Catodlicas, cuyas caracteristicas las
veremos mas adelante, sobre todo cuando tengamos en cuenta el documento Ex Corde Eclesiae y

analicemos los factores educativos y administrativos. Las clases son las siguientes:

Clase: Caracteristicas de  sus Por ejemplo:

requisitos

1°.- Universidad Cumplen lo que exige el Benedicto XVI de Trujillo, Catolica de los

Catolica documento de Constitucion Angeles de Chimbote, Santo Toribio de

de acuerdo al Apostolico. Chiclayo, Sedes Sapientiae de Carabayllo en

documento Lima, Catolica San José en Lima

Ex Corde Ecclesiae,




2°.-Universidades que No tienen Canciller Religioso | Universidad San Pablo de  Arequipa.
dicen nombrarse ni miembro de la Iglesia, Universidad Santa Maria de Arequipa.
Catolica. PUC, cuyo Canciller es nominal.

2%.-Su vision y mision es | No lleva nombre de Universidad Antonio Ruiz de Montoya de

ser Catolica, por su Catolica, pero su fundadores | Lima, Universidad de la Salle, Marcelino
trabajo evangélico y son miembros de la Iglesia, Champagnan de Lima, Universidad de Piura.
reconocida proyeccion

apostolica.

Sin embargo todas ellas se manifiesta, en su estructura, la comunidad de docentes y alumnos
catolicos, los educandos reciben asignaturas de proyeccion cristiana, manifiestan no tener fines de
lucro, sus principios estan referidos a fomentar la ciencia bajo los principios educativos cristianos
y tienen en cuenta un proyecto evangelizador de alguna congregaciéon o una organizacion

dependiente de la Iglesia Catolica.

7.2. Normas y documentos relacionados con las Universidades Catolicas.

La Universidad Catodlica, nacida en el seno de la Iglesia, se presentd como una uniformidad en
su funcionamiento requerido. Sin embargo ha cambiado sus propositos fundacionales que dieron a
su origen, en otros resultaron ajenos a sus objetivos, cambiando su identidad y su quehacer. Todo
esto se dio porque las instituciones educativas, muchas veces, no respondian a las necesidades
sociales, al avance cientifico que era frecuente y los participantes, dentro de estas instituciones,
que tenian nuevas inquietudes y buscaban nuevas respuestas. Entonces la Iglesia dio normas que
aclararon la mision y vision de lo que tenia que hacer. “En un plano que busca mayores
caracterizaciones se ubica los documentos especificos sobre las Universidades Catdlicas a partir
de encuentros patrocinados por los autoridades eclesiasticas. En ellos es posible encontrar
reflexiones tanto en torno a la evangelizacion como también cuestiones especificas como
recomendaciones y una preocupacion constante por la Pastoral Universitaria “(Mendoza. 2007p.
8). En esta parte analizaremos documentos del Magisterio de la Iglesia que corresponden a la
Universidades Catolicas desde el Concilio Vaticano II, en la década del sesenta del siglo XX hasta
la aparicion del documento Ex Corde Ecclesiae (ECE). Tendremos en cuenta el producto de las

reuniones del Episcopado Latinoamericano por ser también parte de nuestro estudio.

7.2.1. Documentos del Magisterio de la Iglesia.

El Magisterio de la Iglesia es la expresion como “la orientacién que se imprime a la
existencia, a la convivencia social y a la historia, depende, en gran parte, de la respuesta dada a los
interrogantes sobre el lugar del hombre en la naturaleza y en la sociedad, cuestiones a las que el

documento trata de ofrecer su contribucion” (Sociedad de San Pablo. 2008 .p 24) La funcion es




ensefiar a través de tales documentos que el Papa tiene el mensaje de Cristo a los Obispos y los
fieles. La autoridad del Sumo Pontifice se convierte en mandato para los miembros de la Iglesia-
Estos documentos pueden ser de magisterio ordinario para casos concretos o de caracter universal
cuando el alcance es mayor. Son las cartas Pontificias, dirigida a los Obispos, Constituciones
Apostolicas para ejercer una autoridad sobre temas administrativos, Exhortaciones Apostdlicas

usada después de Sinodos, entre otros.

En este caso los documentos que veremos y analizaremos, se notara en ellos la importancia
de la Universidades Catolicas en el desarrollo de sus actividades educativas. Como documentos
pastorales sirven para ver la proyeccion doctrinaria, establecen un mejor didlogo entre fe y razon,
hacen ver la influencia de la técnica en las personas y la sociedad. Buscan el significado cristiano
en la comprension del mundo, pero sobre todo nos marcan la orientacion del compromiso

“Institucional al servicio del pueblo de Dios y la familia humana” (Juan Pablo II. ECE p.12).

Para entender el estudio y andlisis de los documentos, se ha establecido un Cuadro que contiene
una Tabla de Cotejo, con Indicadores y Explicaciones de las Caracteristicas de esos indicadores.

El fin es captar, mediante el cuadro, el significado global del documento:

a). “GRAVISIUM EDUCATION”.
DECLARACION DEL CONCILIO VATICANO 11, 1965 .Facultades y Universidades Catolicas.
INDICADORES EXPLICACION DE LAS CARACTERISTICAS

Es una declaracion Conciliar que se dio después del Concilio
Vaticano II por El Papa Paulo VI, el 28 de octubre de 1965.

En latin significa: “Extrema importancia de la educaciéon”. Su

ASPECTOS primera palabra determina su forma de mencionarla.
DEL En el presente documento que estudiamos, el Sagrado
DOCUMENTO Concilio indica algunos principios sobre la educacion cristiana

y como debe aplicarse para las Conferencias Episcopales de
acuerdo a las condiciones de los pueblos. En el caso nuestro es
segun la Conferencia Episcopal Latinoamericana cuyas siglas

son CELAM

En el numeral diez se indica sobre las Universidades Catolicas
para promover la cultura en la educacion superior y que los

alumnos de estas instituciones “se formen como hombres de




CONCLUSIONES
SOBRE EL ANALISIS
DEL DOCUMENTO

prestigio por su doctrina, preparandose para el desempefio de
las funciones mdas importante en la sociedad y siendo luego
testigo de la fe en mundo. (Mendoza p. 11).

Analizando el documento hemos podido llegar a las siguientes
conclusiones:

1. Las universidades Catolicas deben tener estudios profundos
de Teologia y promover la cultura cristiana a nivel superior. Se
indica la necesidad de preparar a los alumnos para el
desempefio de las funciones mas importantes de la sociedad,
como testigos de la fe en el mundo. A la vez el Santo Concilio
recomienda interés para que se promueva Facultades Catdlicas
y sobresalgan en su numero para prestigio de la ciencia , que se
encuentra abierta a los alumnos que ofrezcan mayor
esperanzas, aunque de escasa fortuna, sobre todo a los que
vienen de sociedades recién formadas.

2. Se tiene mucho respeto por el método cientifico y el derecho
a la libertad de investigacion cientifica, para cada dia sea mas
profunda la comprension de las disciplinas, consideradas el
hallazgo y adelanto de os ultimos tiempos.

3. Se les pide a los pastores de la Iglesia que vean la vida
espiritual en las universidades Catolicas y se prepare a los
sacerdotes, religiosos y seglares proponiendo también en los
intelectualidad, sobre todo a los jovenes universitarios de
mayor ingenio para prepararlos cuidadosamente e

incorporarlos al ejercicio de la ensefianza.

CONTEXTO
HISTORICO

Recordemos que en ese tiempo estaban buscando su
independencia muchas colonias en Africa y Asia, dependientes
de sus metropolis europeas, ademas el mundo
ideoldgicamente se encontraba dividido entre capitalismo y
comunismo Yy era el tiempo de la Guerra Fria. Es el momento
del planteamiento sobre los vuelos espaciales, el uso del

control de lo natalidad, cosas que produjeron discusiones sobre

la fe.

b). CONSTITUCION APOSTOLICA “SAPIENTIAE CRISTIAN”




SOBRE LAS UNIVERSIDADES Y FACULTADES ECLESIASTICAS, DEL SUMO
PONTIFICE JUAN PABLO II. Abril de 1979.
INDICADORES EXPLICACION DE LAS CARACTERISTICA

Es un documento de la Iglesia que fue dado por el Papa Juan Pablo

II, el 15 de abril de 1979. Es una herencia del Vaticano II sobre las

ASPECTOS universidades y Facultades Eclesiasticas, es decir, para aquellas que
DEL forman religiosos y miembros encargados de la administracion del
DOCUMENTO culto catolico.

La Iglesia hace un llamado para que las Universidades” se
esfuercen para lograr una sintesis vital de los problemas y de las

actividades humanas con los valores religiosos (Mendoza p.11)

Es un documento que reglamenta las instituciones que de
Educacion Superior que forman religiosos.

Consta de dos partes. La primera con diez titulos en los cuales se
especifica sobre la Comunidad Académica y su gobierno, el
profesorado, el Plan de Estudio, los Grados Académicos, las
cuestiones directivas, las cuestiones econdmicas y la planificacion.
La segunda parte es del cuadro de titulos, especificado por la
reglamentacion que se da para las Facultades de Teologia, Derecho
CONCLUSIONES Canonigo y Facultad de Filosofia.

SOBRE EL ANALISIS | Su valor esta cuando indica los detalles en el funcionamiento de un
DEL DOCUMENTO Centro de Educacion Superior Universitaria. Plantea las
preocupaciones para formar una educacién nacida del seno de la
Iglesia y que a partir del siglo XVIII, se habia particularizado en
entidades en donde la ciencia y las nuevas formas de investigar
condicionaban a la Iglesia y el saber cientifico. Indica que se cambie
una educacion conventual y dogmatica por una mas abierta a los
adelantos y cambios de la ciencia, pero sin salirse de los documentos
de la Iglesia. Aboga por los nuevos propagadores de la fe, que actiien
con la visién de una claridad integradora entre la fe y la razon, la

ciencia y el conocimiento de Cristo- Logo de la revelacion.

Los movimientos de liberacion casi se han terminado en Africa,

CONTEXTO en América Latina se iniciarian ya las guerrillas. Las vocaciones

HISTORICO religiosas se miran para que salgan con mayor posibilidad de paises




llamados del Tercer Mundo. El documento pretende afianzar las
vocaciones y para ello se necesita fortalecer las Universidades y
Seminarios de formacion religiosa. El mundo socialista ha entrado
en decadenciay se ven las liberaciones de paises en Europa Oriental,

de influencia soviética.

¢). CODIGO DE DERECHO CANONICO.

TITULO III. CAPITULO II: DE LAS UNIVERSIDADES CATOLICAS Y OTROS

INSTITUTOS CATOLICOS DE ESTUDIOS SUPERIORES. CANONES: 807-814. Enero de
1983.

INDICADORES EXPLICACION DE LAS CARACTERISTICAS.

Promulgado por la autoridad de Juan Pablo II. Dado en Roma el
15 de enero de 1983.

Sin pretender detallar la importancia que tiene el Codigo de
Derecho Candnico, es el principal documento legislativo de la
Iglesia. Se fundamenta en la herencia juridica, la legislacion

revelada, la tradicion cristiana y es un instrumento necesario para

ASPECTOS mantener el orden tanto individual como social de las actividades
DEL que norma la Iglesia fundada por Cristo.
DOCUMENTO Desde principios del siglo XX (1917), el Cddigo fue revisado y

actualizado segun los nuevos aspectos legales. Durante Vaticano II
el Papa Juan XXIII, anuncid la reforma de dicho Cédigo, lo cual se
hizo desde 1965 hasta 1982. En 1983 su publicacion actualizé los
diferentes aspectos juridicos de la Iglesia, entre ellos los
relacionados con educacion.

La parte que vamos a referir esta en el Titulo III (De la educacion
cristiana), el Capitulo II (De las universidades catélicas y otros
institutos catolicos de estudios superiores), que comprende los

Canones desde 807 hasta 814.

Se confirma el derecho que tiene la Iglesia para erigir
Universidades, con lo cual contribuye a la promocién de la persona
humana y su funcion de magisterio. Determina la responsabilidad a
las Conferencias Episcopales de cuidar su drea de evangelizacion y

CONCLUSIONES observar la propagacion de ese magisterio. La autoridad eclesiastica




SOBRE EL es quien determinante la Universidad Catolica.

ANALISIS Pone como una necesidad velar que los profesores sean idoneos en
DEL su saber cientifico y rectitud en su observancia de la fe catolica.
DOCUMENTO Un punto importante es la capacidad de identificar un centro

superior catélico, con la existencia de la catedra de teologia, dirigida
o regentada por religiosos.

Especifica en los Obispos Diocesanos la actividad pastoral con
los estudiantes, las parroquias, mediante el trabajo de los sacerdotes
que encomendard tares incluso en universidades que no son

catolicas.

Es una etapa de transicion con posibilidades y condicionantes. Se
realizan grandes atentados, producidos por fanaticos religiosos o
politicos, entre ellos el Presidente de los Estados Unidos y Al Papa.
DESARROLLO La Unién Soviética va en decadencia y cae el Muro de Berlin y se
HISTORICO. abre el capitalismo a Europa Oriental. Es el tiempo que la IBM
fabrica y empieza las ventas de la Computadoras personales. La

musica llamada pop se vuelve internacional y se afianza la television

por satélite.

7.2.2. Documentos del Episcopado Latinoamericano (CELAM): Documentos de las

Conferencias Generales.

El CELAM (Consejo Episcopal Latinoamericano) es la reunion de los Obispos de la Iglesia
Catolica de los paises de América Latina, para tratar aspectos pastorales de la region. Es un
organismo de comunién de la Iglesia Catdlica y el Romano Pontifice. Su influencia religiosa va
desde México hasta el Cabo de Hornos, incluyendo los paises del Caribe que no son de habla

espafiola.

Fue por primera vez propuesta en 1899, pero se realizo en 1955 por el Papa Pio XII en Rio de
Janeiro (Brasil). Estd organizada en una Secretaria General, como organismo ejecutivo,
Departamentos con secciones que tienen que ver con aspectos espirituales, culturales y religiosos.
Existe un Centro de Formacion para ayudar en el trabajo de formacion del magisterio, ademas de

un departamento Editorial.



Los documentos de la Conferencia General, tienen importancia en el desarrollo y estudio sobre
las Universidades Catolicas, porque en sus reuniones, realizadas en alguno de los paises miembros,
explican problemas que se presentan en esta clase de instituciones de educacion superior.

En esas reuniones se tratan aspectos de fe, producto de afianzamiento o difusion de
documentos relacionados con el Magisterio de la Iglesia, también sobre preocupaciones que
afectan al mundo y necesitan explicacion oportuna. Para América Latina estos pronunciamientos
tienen importancia cultural, religiosa, de catequizacion, ante los desafios que tiene la Iglesia en el

mundo contemporaneo.

Los documentos que vamos a tratar estan “relacionados con la realidad de las instituciones
catolicas de educacién superior, como preocupacion de una nueva cultura generada por la
modernidad y la salvaguarda de las culturas tradicionales” (Mendoza p.12).

En el presente caso, como en el anterior, el estudio de cada uno de los documentos, estara
explicados a través de un Cuadro de Cotejo, con indicadores y explicaciones de sus caracteristicas,
a fin de hacer mas comprensible la importancia global del estudio del documento tratado.

a). DOCUMENTO DE MEDELLIN (1968).
SEGUNDA CONFERENCIA GENERAL DEL EPISCOPADO
LATINOAMERICANO. MEDELLIN 1968.
INDICADORES | EXPLICACION DE LAS CARACTERISTICAS

La Conferencia en Medellin (Colombia) desde el 21 de agosto hasta el
8 de setiembre de 1968.Fue aprobada por el Papa Paulo VI.
El documento consta del6 capitulos. El IV trata sobre la Educacion. Por
ser la II Conferencia General del Episcopado “La Conferencia recuerda a
las universidades que deben ser ante todo universidades, es decir érganos
ASPECTOS DEL | superiores consagrados a la investigacion y a la ensefianza donde la
DOCUEMENTO | busqueda de la verdad sea un trabajo entre profesores y alumnos y asi se
pueda crear cultura en sus diversas manifestaciones” ( Mendoza p.12 ). Su
lema era: “'La Iglesia en la actual transformacion de América Latina a la

luz del Concilio”.

El documento indica sobre los diversos aspectos de la realidad eclesial
y social latinoamericana; que era la Iglesia visible y su estructura, que no
coincidia con la iluminacién religiosa

Ante las crisis econdmica y cultural de migraciones internas, del campo a




CONCLUSIONES | la ciudad, se pide una evangelizacion y crecimiento de la fe. Por eso se

SOBRE EL habla sobre la justicia, la paz, la familia y la democracia, que junta a ellas
ANALISIS la educacion y la juventud, se completa en capitulos especiales sobre la
DEL pobreza de la Iglesia y parte de la pastoral en su conjunto

DOCUMENTO La educacion se fija en la Iglesia como parte de la promocion humana y
orientacion pastoral. Hay partes que se analiza la pobreza extrema y se
busca una opcion de preferencia, para ayudar a los pobres de

Latinoamérica.

Es el momento en que aparece la Teologia de la Liberacion, influida
por las ideas marxistas, el advenimiento de guerrillas y el triunfo de la
DESARROLLO Revolucion Cubana. Se establecen gobiernos adversos a la Iglesia como el
HISTORICO EN | de Salvador Allende en Chile, Juan José Torres en Bolivia y de las Fuerzas
AMERICA Armada en el Peru. Lo que menguaba la fe catdlica en el continente,
LATINA incluso se veia a los sacerdotes comprometidos con movimientos sociales,
por ejemplo: Camilo Torres en Colombia, Hélder Camara en Brasil y

Salomon Bolo en Peru.

b). DOCUMENTO DE PUEBLA (1979).
TERCERA CONFERENCIA GENERAL DEL EPISCOPADO LATINOAMERICANO EN
PUEBLO. MEXICO.
INDICADORES | EXPLICACION DE LAS CARACTERISTICAS

La conferencia se realizé en Puebla, México, entre el 27 de enero y el 12
de febrero de 1979. El documento fue aprobado por el Papa Juan Pablo II,
ASPECTOS DEL | quien acudi6 personalmente y fue recibido en un pais en el cual la Iglesia
DOCUMENTO estd fuera de la ley y el Estado habia realizado excomuniones por los
acontecimientos anticlericales de la revolucion mexicana de 1910. Pero
los fieles catdlicos bautizados constituian el 95 % de la poblacion. Su lema

era: “La evangelizacion en el presente y en el futuro de América Latina”.

El documento presenta la evangelizacion en el presente y en el futuro
de América Latina. Tiene cinco partes y un final que son las opciones
pastorales. Las partes que indican sobre las Universidades Catolicas esta
en la Segunda Parte, concretamente en el Capitulo II, cuando indica ;Qué
es evangelizar?: Es Evangelizar y Cultura. En la Tercera Parte, Capitulo

III, se concretiza sobre las universidades al hablar de los Medios de




Comunicacion.

En la Parte “Evangelizacion y Cultura”, el andlisis es esclarecedor para
conocer la importancia de la Iglesia Catdlica en América Latina, sobre
todo por su evangelizacion y su labor cultural con los pueblos nativos. Se
CONCLUSIONES | detiene para explicar el respeto las cualidades culturales que vive la region,
SOBRE lo que la distingue, de modo que se pueda entender lo que se ensefia en las
EL ANALISIS Universidades. Hace ver el respeto a los derechos humanos, la
DEL complejidad cultural y el derecho a la educacion que tienen los pobres
DOCUMENTO como esencia de su humanidad.

En el Capitulo III, de la Tercera Parte, cuando se habla de las
Universidades Catdlicas se detalle aspectos interesantes como la vision
cultural de la realidad universitaria, surelacion con la pobreza, el atropello
a los derechos humanos, la desorientacion de los jovenes por tener una
educacion, un puesto de trabajo y cémo las ideologias tergiversan sus
aspiraciones y su vocacion de servicio. Explica con claridad Ia
participacion de nuevos lideres con ideas cristianas y para ello se necesitan
el compromiso de los Obispos que sean audaces profetas y prudentes
evangelistas, clarividentes maestros y fuerza de 4nimo como testigos que
tienen paciencia y mansedumbre de padres, al guiar a los jovenes dentro

de las Universidades.

El desarrollo histérico Latino Americano es un reflejo del Mundial en
la década setenta-ochenta. Son etapas de transicion. Todavia existen
gobiernos dictatoriales, pero afianzan las democracias. La Conferencia

promueve una mejor lucha contra la pobreza, los derechos humanos y la

DESARROLLO aspiracion de los jovenes a una educacion superior universitaria. Esta vez
HISTORICO no con la vision socialista marxista, sino la cristiana, catélica y humana.
EN AMERICA La Iglesia menciona la participacion de los Organismos Internacionales
LATINA. para que apoyen y ayuden a las economias de los paises y el desarrollo

social. Con esta Tercera Conferencia la Iglesia se ve fortalecida para
establecer Instituciones de Educacidon Superior, pero con una claridad

cristiana de su situacion, fines y logros por conseguir.

c). DOCUMENTO DE SANTO DOMINGO (1992).
CUARTA CONFERENCIA DEL EPISCOPADO LATINO AMERICANO. SANTO DOMINGO



INDICADORES

EXPLICACION DE LAS CARACTERISTICAS

ASPECTOS DEL
DOCUMENTO

La IV Conferencia General del Episcopado Latinoamericano se dio en
Santo Domingo, capital de la Reptblica Dominicana. Se realiza entre el
12 Octubre de 1992, aniversario de los 500 afos de la llegada del
cristianismo con los europeos, a América. Por eso el trabajo de los
Obispos seria la Nueva Evangelizacion, promocion humana y cultural
cristiana. El Papa Juan Pablo II fue quien inaugurd el evento.

Su lema” Nueva evangelizacion, promocion humana, cultura cristiana”.

CONCLUSIONES
SOBRE EL
ANALISIS

DEL
DOCUMENTO

El documento final consta de tres partes: La primera se denomina
Jesucristo evangelio del padre, donde se encuentra la profusion de la fe y
los 500 afios de la de la primera evangelizacion. La Segunda Parte es:
Jesus viviente en su Iglesia, donde se ve la promocion humana y la cultura
cristiana. La Tercera Parte es: Jesucristo vida y esperanza de América
Latina, con lineas pastorales prioritarias.

No existe un acépite concreto dedicado a la Universidad Catolica,
porque se extiende sobre el modelo de Jesucristo para comprender la
santidad con el trabajo de los fieles, las autoridades y la nueva forma de
evangelizar. Ni en la parte de la Promociéon Humana se explica en forma
concreta al respecto. Todo esta contenido en la Doctrina Social de la
Iglesia que ensefia principios, criterios y orientaciones para transformar en
el Proyecto de Dios que el ejemplo es Jesucristo. Cuando se habla de los
signos de los tiempos se menciona lo ecoldgico, la tierra como un don de
Dios, la familia y la vida, y Jesucristo como ejemplo para la vida y
esperanza de América Latina.

Se encuentran referencias sobre la cultura cristiana, los valores
culturales, la moral cristina, la pluralidad cultural y la accién educativa de
la Iglesia.

“El reto para la universidad catolica es el papel de realizar un proyecto
cristiano de hombre y por tanto tiene que estar el didlogo vivo, continuo y
progresivo, con el humanismo y con la cultura técnica, de manera que sepa
ensefiar la auténtica sabiduria cristiana en que el modelo del hombre

trabajador, aunado con el hombre sabio, culmine en Jesucristo” (Mendoza

p. 13).




Los tiempos han cambiado. No se habla del peligro marxista. La guerra
fria ha terminado con el establecimiento de la Rusia capitalista. Ahora se
trata de darle un nuevo giro a la evangelizacion, con otro realismo, con
nuevas técnicas, el avance de las nuevas disciplinas académicas, la fuerza

DESARROLLO del consumismo y la velocidad del progreso.

HISTORICO Las evaluaciones hay que hacerlo con valores cristianos que la
EN AMERICA universidad debe investigar. La Iglesia verd los problemas no resueltos
LATINA. como la importancia de los sabios sin fe y las transformaciones culturales,

con consecuencias imprevisibles. El catolicismo de América Latina
necesita una Cristologia como modelo para renovar la fe, ver la dignidad
de la persona, la libertad religiosa, la familia dentro del compromiso social,
el fenomeno de las sectas y la necesidad de cuidar y promover las culturas

tradicionales.

d). DOCUMENTO DE APARECIDA (2007).
QUINTA CONFERENCIA GENERAL DEL EPISCOPADO LATINOAMERICANO-
APARECIDA-BRASIL
INDICADORES EXPLICACIONES DE LAS CARACTERISTICAS

Es la V Conferencia del Episcopado Latinoamericano. Se realiza

en los inicios del siglo XXI en el Seminario de Aparecido, Brasil, en

ASPECTOS el Estado de San Pablo, entre el 13 y 31 de mayo de 2007 y fue
DEL inaugurado por el Papa Benedicto XVI.
DOCUMENTO El Documento de Aparecida es muy extenso y analitico. Se

divide en tres partes, con 10 capitulos y 554 numerales, que indican
detalles en las explicaciones. Tiene, ademas, una conclusion. Para el
uso del trabajo, durante las sesiones, se utiliza la Metodologia: Ver,

juzgar y actuar.

La Primera Parte se titul6: Sobre la vida de nuestros pueblos.
Tiene dos capitulos, ambos trataba de la accion y obra de la

evangelizacion y sus diferentes dimensiones, como lo socio

CONCLUSIONES econdémico, lo socio politico, etc. No tocod nada concreto sobre lo
SOBRE sobre lo cultural y menos lo universitario.

EL La segunda parte es sobre La vida de Jesucristo en los discipulos
ANALISIS misionarios. Contiene los capitulo 4, 5y 6. Trata como se encuentra

> [w | <



DEL
DOCUMENTO

el trabajo misionero de la Iglesia. En el capitulo 6, en los numerales
que van desde el 341 al 346, sobre los discipulos misioneros, se
refiere a la Educacion Catolica, entonces se habla sobre las
Universidades y los Centros Superiores en la educacion catélica.
En la Tercer Parte, que es sobre: El reino de Dios y promocion de la
dignidad humana, se desarrolla los capitulos 8,9 y 10. En el noveno,
numeral 463, se propone acciones pastorales, entre las cuales se
encuentra el desarrollo de las Universidades Catdlicas a la luz de la
antropologia y moral cristiana, la investigacion y reflexion necesaria
que permitan conocer la situacion actual del mundo de los varones.
En el capitulo 10, numeral 498, la preocupacion sobre el uso de las
nuevas tecnologias en Internet para ver la formacion de opinion.
Como se ve el Documento da importancia a las Universidades
Catolicas como un medio de ayuda para la formacion de las
personas, tanto en lo cultural como en lo personal. Por tanto esta
clase de instituciones deben desarrollar una fidelidad a la Iglesia y
responder a lo que indica el evangelio por ejemplos los didlogos de
fe y razon, fe y cultura, ademds en la formacion de profesores,
alumnos y el personal administrativo. Pide que todo se haga teniendo

en cuenta la Doctrina Social de la Iglesia.

DESARROLLO
HISTORICO

EN

AMERICA LATINA

Recordemos que estamos en la primera década del siglo XXI. La
importancia de las ciencias, la tecnologia de redes sociales y la vision
de la cultura en el mundo cibernética, va mas alla de la formacion
moral, la globalizacion y el adelanto de ciencias que dejan atrés a la
imaginacion. Los valores han cambiado con una expectante
manifestacion de la corrupcion en los ambitos politico- econdémico y
la Iglesia presenta la eleccion de un Cardenal Jesuita como Papa
(Francisco I), que trae vientos de cambio, ya no desde Europa, sino

de América Latina.

Cuadro del desarrollo Historico documental sobre las Universidades Catolicas

Magisterio de la Iglesia




Gravissimum Constitucion Codigo: Derecho | Constitucion Constitucion
Educationis: Apostolica Canonico Apostolica Apostolica
Para promover | Sapientiae: Revela funcién | Ex Corde Eclesiae | “*PO>H¢
la cultura | Para formar de la Iglesia en | Define Veritatis
superior. religiosos en la  Educacion | Universidad .
. ‘1e Caudium: sobre
Centros Superior Catdlica en la
Superiores Iglesia las Facultades
de Teologia y
Universidades
religiosas.
Ano:1965 Ano: 1979 Afo: 1983 Afo: 1990 Ano 2018
CELAM. Magisterio de la Iglesia Latinoamericana
Afo:1968 Ano:1979 Afo: 1992 Ano: 2007
Documento de Documento de Documento de Documento de
Medellin Puebla. Santo Domingo. | Aparecida.
Universidad Universidad Universidad Universidad
unida a los promueve la frente a la ayuda en labor

velocidad de
cambio cultural

evangélica y
cultural de
personas

valores sociales | cultura integral

7.3.- Estudio sobre la Constitucion Apostolicas “Ex Corde Ecclesiae”
7.3.1.-Antecedentes y significado de su establecimiento.

Hasta este momento de nuestro estudio, hemos descrito como se iniciaron las Universidad
Catolicas a través de la historia Europea y de Latinoamérica. Hemos fijado cuales son los
documentos en los cuales se ha precisado su funcionamiento como Institucion de Educacion
Superior Universitaria. Ahora vamos hacer primero la referencia histdrica del documento y después
veremos su significado:

Los inicios son cuando se realiza una asamblea de la Federacion Internacional de
Universidades Catolicas, en la década de los afios 60 del siglo XX manifestaron en Lan O’Lakes
que describe en un texto, para recular el trabajo de las instituciones superiores en varias partes del
mundo. En 1968 en Kinshasa (Congo) se afianz6 el caracter catolico de dichas instituciones por

mandato institucional y defensa de la Iglesia. Un Congreso en Roma con los representantes de las



Universidades Catolicas del Mundo, establecieron las caracteristicas, para diferencias de otras
instituciones de educacion superior universitaria. En 1969 ya se tenia fijado la autoridad
eclesidstica, los principios teoldgicos y la preocupacion pastoral. El texto que se adaptod se
denominé: “La Universidad Catolica en el mundo moderno”. En este documento se estructuraba
los siguientes aspectos:

1. La naturaleza y fin de la Universidad Catolica.

2. El Gobierno, la autonomia y la libertad académica.

3. Las actividades que podia realizar, sea de ensefianza, investigacion o

Politica.

4. Sus relaciones de colaboracion y convivencia.

Fue un gran avance institucional para ver su colaboracion con la Iglesia y autoridad de la
Santa Sede, sobre todo con el Magisterio de la Iglesia. Para diferenciarse de otras instituciones
parecidas, se dio en 1979 la Constitucion Apostolica Sapientiae Christine, que se encargaria de la
formacion de religiosos. En 1981 el Papa Juan Pablo 11, pidio la elaboracion de un documento que
defina la estructura de las Universidades Catolicas. Este documento fue dado el 15 de abril de 1985,
pero debido a las rectificaciones, se justifico como documento provisional. Nuevos alcances que
fijaba la estructura y aportes, el 15 de agosto de 1990 se publicé como una Constitucion Apostolica

llamada Ex Corde Ecclesiae, que significa “nacida del corazon de la Iglesia”.

La iglesia como entidad especialista en la formacion de personas, dentro de sus fieles,
necesitaba, en medio del desarrollo técnico cultural y a la luz de doctrinas contradictorias, fijar con
su tradicion y su responsabilidad, un documento que determina las caracteristicas precisas y clara,
de lo que ocurria en las Universidades Catdlicas. Para ello estableci6 un documento que

determinara un mandato, encerraria una justificacion y un derecho.

Entré en vigencia en el afo siguiente de su publicacion y su objetivo era definir y referir el
catolicismo de las Instituciones de educacion superior, dependiente de la Iglesia Catolica. De esta
manera las Universidades que reclamaran este derecho, tendrian que fijarse bajo ciertas
caracteristicas, con ciertas peculiaridades de autoridades, el desarrollo de actividades evangélicas
y de apostolados y determinar su labor cristiana de sus miembros. Igualmente la Santa Sede
determind la participacion de los Episcopados, las Asambleas de la Jerarquias Catolicas, para

manifestar su apoyo, dedicacion y trabajo en su desarrollo cultural y pastoral.

José Silva (2009 p.13) dice que con ello se consigui6: “Contribuir al incremento de la Cultura



Superior, promocion plena de la persona humana y tener un instrumento de la Iglesia para el

cumplimiento de la funcion de ensenar”.

7.3.2. Analisis de su estructura como documento de la Iglesia.

a. Constitucion del Documento.

El documento consta de una introduccién. Una Primera Parte donde indica La Identidad y la
Mision y tiene a su vez dos partes: La parte A: De la Identidad de la Universidad, con tres
secciones: Es naturaleza y objetivos, Sobre la comunidad universitaria y sobre la universidad

catodlica en la Iglesia.

La Parte B: Esta la mision de servicios de la Universidad Catdlica. Tiene 3 secciones: El
servicio a la Iglesia y a la sociedad, La pastoral universitaria y el didlogo cultural. La parte segunda
son La Normas Generales. Con siete articulos: 1° La naturaleza de las normas general, 2° La
naturaleza de la Universidad Catolica, 3° La ereccion de una universidad catélica, 4° La comunidad
Universitaria, 5° La Universidad Catolica en la Iglesia, 6° Lo llamado Colaboracion. En una parte

ultima estan las Normas Transitorias.

El documento termina con una exhortacion de acompafiamiento para la evangelizacion del

mundo mediante el testimonio, la competencia y la contribucion responsable.

b.- Analisis del Documento:
La Introduccion.
Contiene desde el numeral 1 hasta el numeral 11. En esta parte se explica el origen teoldgico,
el significado del documento dentro de la Iglesia, la educacién y el funcionamiento como

institucion superior.

Sitta el documento como causa y relacion para la Iglesia y el pontificado de Juan Pablo II,
haciendo ver la responsabilidad de la causa y la utilidad para definir un contexto de una institucion
que investiga ensefia y produce avances culturales, pero que su relacion, como parte de la Iglesia,

determina un mensaje salvifico del Evangelio y la pluralidad cientifica de un mundo cultural.

Caracteriza de manera general, las tareas de las Universidades Catolicas, para descubrir su
significado, su dimension espiritual y dimension religiosa, Indica que es un documento tanto para

los dirigentes, como para los docentes, los alumnos y administrativos, que tienen el compromiso



de hacer una institucion con la Iglesia.

De igual manera anuncia el compromiso de los Obispos, instituciones religiosas, Instituciones

eclesiales y laicos, comprometidos con la ensefianza superior. En todo ello explica la importancia

del mensaje evangélico de Cristo a los espiritus y las culturas.

Después se dirige en concreto a las Universidades Catdlicas, para ver el sentido de su trabajo,

su tarea al encuentro con la cultura, la investigacion, la ensefianza y el desarrollo en nuestro tiempo.

Por ultimo, invita al apoyo de las comunidades eclesiales, a la sociedad civil, para ofrecer

apoyo desde lo econdmico, institucional, cultural, de crecimiento y renovacion que puede brindar

a las nuevas Universidades Catdlicas. Y espera que las disposiciones fundadas en las ensefianzas

del Concilio Vaticano II Y las Normas de Derecho Canonico, permitan a las instituciones de

educacion superior, cumplan su mision en el nuevo milenio.

Las Partes:

I.- PARTE: Identidad y mision.

Parte A: De la Identidad de la Universidad

Parte B: Misidn de servicio de La Universidad

N°1: Naturaleza y objetivos. Desde el Numeral
12 hasta el 19.

Indica qué es una universidad, cudles son sus
objetivos y sus caracteristicas, el sentido de la
Teologia, dentro de la integracion del saber.

N°1.Servicio a la Iglesia y a la Sociedad. Va
del numeral 31 al 37.

Trata de la misiéon de las vocaciones como
parte de la sociedad humana, su investigacion,
la promocion de la justicia social, la
responsabilidad del beneficio para los pobres y
grupos minoritarios, la cooperacion de los
proyectos entre Universidades Catolicas, la
educacion de adultos y el servicio del bien
comun.

NP° 2. Sobre la comunidad Universitaria. Desde
el numeral 20 al 26.

Trata de ver la importancia de su caracter como
institucion. La participacion de los integrantes
como directivos, educadores, alumnos

N° 2. La Pastoral Universitaria. Del numeral
38 al 42.

Trata de coordinar lo académico con y los
principios religiosos y morales, invita a los
profesores y alumnos a ser sensibles con los
que sufren, con las injusticias en el campo
econdmico, social y cultural, que se ejercitara
en el interior de la comunidad académica como
fuera de ella. Dicha pastoral debe promover
vocaciones en ¢l matrimonio, la familia, la vida
religiosa, lo que debe estimular a los laicos en
todo tipo de actividades con el espiritu del
evangelio.

N°3. El didlogo cultural. Va del numeral 43 al
47.




N°3. La Universidad Catodlica en la Iglesia.
Desde el numeral 27 al 29.

Afirma la fidelidad con instituciones de la
Iglesia, la responsabilidad de sus autoridades y
colaboracion en el trabajo Teologico.

Trata de la experiencia cultural de la Iglesia, el
didlogo entre el evangelio y la cultura, el
significado de las personas humanas en las
culturas, las contradicciones de la cultura
moderna y la necesidad del didlogo entre
pensamiento cristiano y las ciencias modernas.

Finalmente indica el didlogo que debe haber
entre interculturalidad y religion ecuménica.

II.- PARTE: Normas Generales.

Con 7 capitulos que son aplicaciones del Derecho Candnico, validos para tenerlos en cuenta a
nivel regional y local en las Universidades Catolicas e Instituciones Catdlicas de Estudios
Superiores

Articulo 1. La naturaleza de las Normas Generales. Tiene 3 numerales: Basada en el Derecho
Canonico. Las universidades Catolicas estan sometidas a la aprobacion de las autoridades
eclesiasticas competentes, como parte del gobierno de las instituciones de Educacion Superior.

Articulo 2. La naturaleza de la Universidad Catolica. Tiene 5 numerales. Trata de la mision
cultural, el vinculo con la Iglesia, sobre su identidad, la ensefianza y su autonomia dentro de la
Universidad Catolica.

Articulo 3. Ereccion de una Universidad Catolica. Con 4 numerales. Detalla las formas como se
puede establecer una Universidad Catélica y debe ser autorizada por las autoridades
competentes.

Articulo 4. La comunidad Universitaria. Tiene 5 numerales. Indica el significado de la
Comunidad Universitaria, sus responsabilidades frente a las autoridades que representan la
Iglesia, sus dimensiones académicas y profesionales, su direccion académica y profesional y la
vinculacion con la doctrina de la Iglesia.

Articulo 5. La Universidad Catolica en la Iglesia. Contiene 3 numerales. Trata sobre la relacion
de las Universidades Catdlicas con la Santa Sede, los Obispos, las Diodcesis, sus
responsabilidades y requisitos para esa relacion.

Articulo 6. Pastoral Universitaria. Con 2 numerales. La Pastoral universitaria a través de la
comunidad universitaria, las medidas adecuadas en la formacion humana y profesional. La
universidad debe nombrar personas calificadas con aprobacion del Obispo Diocesano. Se debe
invitar a toda la comunidad universitaria a formar parte en el campo de la colaboracion de
iniciativas-

Articulo 7. Colaboracion. Con 2 numerales. Indica la colaboraciéon de las Universidades
Catolicas con instituciones a nivel nacional , regional e internacional

Las Normas transitorias. — Indicaciones cudndo entrara en vigencia el documento, la
recomendacion de aplicacion a La Congregacion para la Educacion Catolica, Las posibilidades
de actualizacién y al entrar en vigencia se anula todo lo que se oponga a dicho documento

Conclusiones.

Es una invocacion sobre la esperanza de lo que significan las Universidades Catdlicas para la
cultura y la religiosidad en el futuro del hombre. El reto que tiene como instituciéon para responder
al mensaje de Cristo, a la sociedad y las culturas. Por ultimo pide el aliento y la confianza ante el
arduo trabajo por hacer, pero que es necesario realizarlo por la causa de la evangelizacion y el
futuro de las culturas. Termina pidiendo testimonio de esa responsabilidad. porque la Iglesia y el

mundo lo necesitan.



7.3.3. ;Como es una Universidad Catdlica segun la “Ex Corde Ecclesiae”?

a. Establecimiento de una Universidad Catdlica.

La Constitucion Apostolica Ex Corde Eclesiae, estd considerada como un documento de
norma legal, de maximo rango y de naturaleza legislativa para las Universidades Catolicas. El
documento clarifica los requisitos constituyentes y sustanciales, sobre todo en el sentido canonigo
de la manera como se establecen dichas Universidades.

En el articulo 3 y el numeral 4 de la II Parte de las Normas Generales se especifica al respecto:
En general hay dos condicionantes.
1° Segtin la persona que establece la Universidad.
2° Teniendo en cuenta el grado de vinculacion de la Universidad con la Iglesia.
Segun lo anotado puede ser:
-La Santa Sede.
-La Conferencia Episcopal.
-Asamblea de Jerarquia Catolica.
Quienes dan el consentimiento, ademas de los anteriores son:
-Una institucion religiosa.
-Un Obispo Diocesano.
Y pueden ser erigidas por:
-Por persona juridica publica.
-Por persona eclesiastica.
-Por laico comprometido.

Por lo tanto, para erigir un Universidad Catdlica las personas e instituciones tienen que ser

autorizados por las autoridades catolicas competentes, sobre todo los Obispos donde se situara el

funcionamiento de la Universidad.

b. Caracteristicas que debe tener una Universidad Catolica.
En el numeral 13 de la I° Parte, dentro de la Naturaleza y Objetivos, se especifica las

caracteristicas esenciales.

1. Inspiracion cristiana de los miembros y de toda la comunidad.

2. A la luz de la fe catdlica reflexionar sobre el saber humano, contribuyendo de esta manera con
su propia investigacion.

3. Ser fiel al mensaje cristiano como lo pide la Iglesia.

4. La institucion ponerla al servicio del pueblo de Dios y la familia humana buscando el objetivo



de darle sentido a la vida.

Todo esto se realizaria con la ensefianza, la investigacion, el servicio a la comunidad
institucional, teniendo en cuenta la inspiracion y la luz del mensaje cristiano (n.14)
El valor de la investigacion, que es propia de las Universidades Catolicas debe abarcar lo

siguiente (n. 15):

a. Investigacion del saber.
b. Didlogo entre fe y razon.
c. Preocupacion ética.

d. Perspectiva teologica.

Un punto importante es la Comunidad Universitaria. Es una comunidad que tiene caracter
distinto porque tiene que ser auténtica de estar animada por el espiritu de Cristo. Los elementos
que la forman alcanzaradn su plenitud de personas humanas manteniendo un caracter catolico

institucional. Esta comunidad esta formada por los siguientes grupos (n. 23 al 26):

1. Los docentes universitarios, que seran testigos, educadores de una autentica vida cristiana.

Deben estar animados por ideales académicos y principios de vida cristiana.

2. Los estudiantes, que deben ser lideres y testigos de Cristo. Significaran el desarrollo de la

armonia del desarrollo humanistica de la cultura y la formacion profesional especializada.

3. Los dirigentes y el personal administrativo son los que promoveran el desarrollo constante de
la Universidad. Su trabajo sera una esmerada gestion de servicio. Este personal no académico

son indispensable para la identidad y la vida de la Universidad.

4. Las congregaciones religiosas. Son el apoyo al apostolado de la ensefianza superior, y le

corresponde ser la positiva contribucion de la Universidad Catolica.

5. Los laicos, Son llamados por la Iglesia para que correspondan al apoyo por su competencia y
generosidad de su desempefio. Su presencia es la confirmacion insustituible de la vocacion de la
laicidad en la Iglesia y en el mundo. En este grupo incluimos a hombres y mujeres de otros credos

religiosos y los que no tienen ningln credo.



La Universidad Catolica se afirma como parte de la Iglesia Catolica, por eso debe tener en cuenta
(n. 27).
-La participacion activa en la vida de la Iglesia.
-Tiene vinculo con la Santa Sede en razon de servicio y unidad.
-Es una institucioén que sigue el mensaje cristiano.
-Reconoce y adhiere a la autoridad magisterial en materia de fe y moral, de igual manera
los miembros del personal.
-Los Obispos (n. 28) tienen un rol protagoénico, porque son autoridades responsables y
promotoras. Tienen representatividad y son agentes de participacion, ante autoridades

civiles y religiosas.

Uno de los puntos importantes que la Iglesia Catdlica le da mucha importancia es a la
ensenanza de la Teologia (n. 29). Es la ciencia muy importante junto a las otras ciencias. Se le da
su puesto legitimo. En ella radican los principios y aplicaciones de métodos que caracterizan la
ensenanza de la revelacion cristiana, la ensenanza de los sagrados escritos, en general la tradicion
y el Magisterio de la Iglesia. Lo que se busca es la comprension de la verdad revelada.

Los Obispos tienen el derecho y la obligacion, como miembros de la Universidad Catélica y de la
Iglesia, por ser Tedlogo y personas esenciales, el deber de ser los integrantes a quienes se les confia

la doctrina catolica.

c. La mision de la Universidad Catdlica.
La mision de la Universidad Catolica es la busqueda de la investigacion, la conservacion de los
valores cristianos y la comunicacion del saber para el bien de la sociedad. ;Como se hace esta
participacion? Expliquemos las caracteristicas de los puntos que hacen la Misién y cual es la

finalidad de cada una de ellas:

1. El servicio a la Iglesia y a la Universidad.
La ensenanza ayuda a la Iglesia formando hombres y mujeres, que son los fieles, a comprender
los principios cristianos y los lleve a la madurez y a ser coherente en el desempefio de sus

responsabilidades cuando tengan el ejercicio profesional en la sociedad (n. 31).

Estando la Universidad dentro de una sociedad humana contempordnea ayuda, con su
investigacion, a la solucion de los problemas, indicados por la Iglesia como son los de familia,
politica, busqueda de la paz, pero sobre todo los relacionados con los de valores éticos y religiosos.

En estos ultimos la Universidad debe tener la valentia de enfrentarlos con “pleno significado a la



vida humana” (n. 33).

Uno de los puntos importantes en los cuales la Universidad Catolica debe contribuir con los
valores cristianos, que la Iglesia promueve, es haciendo factible la justicia social. En un primer
acto es comprometiendo que lo hagan los miembros de su comunidad, profesores y alumnos, luego
haciendo realidad la doctrina social de la iglesia con acciones concretas: como sacar a las personas
de la miseria, la ignorancia, de las enfermedades endémicas, reconociendo sus cualidades
humanas. Lo otro que complementa a lo anterior, es hacer que los grupos desvalidos por la pobreza
o minoritarios, deben llegar a la educacion superior (n.34). En esto incluye la educacion

permanente a los adultos.

Siempre las Universidades, sean publicas o privadas, son entes privilegiados que pueden
estimulas investigaciones, didlogos, desarrollo cientifico, colaboraciones culturales, etc. por lo
tanto, tiene el derecho de defender su autonomia institucional y deben convertirse en manifestantes

de la diversidad cultural, promover la solidaridad y asegurar el desarrollo (n. 37).

2. Pastoral Universitaria.
Concretiza la mision de la Iglesia con la Universidad. Son actividades que tienen coordinacion
con la activa académica e integrada a la vida de fe dentro de la Universidad. Se puede decir que la

Pastoral Universitaria debe saber encarnar la fe en sus “actividades diarias” (n.39).

Es parte de la identidad catdlica y se manifiesta con reflexiones y oraciones, se formaliza en la
participacion, particularmente en los estudiantes y profesores, en cumplimiento de sus

compromisos bautismales, en la vida comunitaria.

Es la Pastoral la que contribuird y alimentard la estima por el matrimonio y la vida familiar,
Estimulo a las vocaciones para el sacerdocio y la vida religiosa, como el compromiso de los laicos.

Todo bajo la aprobacion de los Obispos.

Es estimulante para la Pastoral la creacion de instituciones de vida espiritual, cuya labor ayuda

la labor cristiana dentro de la vida universitaria (n.42)

3. El didalogo cultural
La naturaleza de la Universidad es siempre la promocion de la cultura a través de la

investigacion. Esa cultura es trasmitida por la ensefianza y el conocimiento adquirido, que es la



experiencia humana. La Universidad Catdlica lo da como un servicio para que se aproveche la rica
experiencia cultural de la Iglesia. Es en estos momentos cuando se hace factible para que la cultura
la manifestacion la “revelacion y trascendencia” (n.43), que es el didlogo cultural del evangelio y

la cultura.

La Universidad Catolica asiste a la Iglesia en dicho didlogo, con el fin de alcanzar el
conocimiento de otras culturas y pueda hacer méas comprensible la fe en su difusion en esas

culturas.

Por otro lado la Universidad Catolica debe estar atenta a la culturas del mundo de hoy (n 45),
con otras tradiciones, pero que pueden significar el didlogo provechoso entre el evangelio y la

sociedad. Especialmente lo relacionado con la familia, célula humana de la sociedad.

Es necesario que la Universidad Catolica conozca y evalue las contradicciones de la cultura
moderna, producto del impacto del desarrollo tecnologico y los medios de comunicacién social.
Entonces, se necesita defender la identidad, la tradicion, siendo la Universidad quien armonice las

culturas tradicionales con las culturas modernas.

Dentro del didlogo cultural se presenta el “dialogo entre el pensamiento cristiano y las ciencias
modernas” (n 46). Para esta tarea, de las relaciones fe y razon, debe haber personas especiales y
competentes, que puedan afrontar dicho didlogo. Investigadores cristianos que demuestre que no
hay contradicciones entre ciencia y evangelio, que los valores humanos manifiesta la superioridad

del espiritu y todo es factible en la bisqueda de la verdad.

Por ultimo, el didlogo ecuménico. El respecto a los contextos religioso- cultural, a la inter-

religiosidad y la posicion por encima de los valores espirituales en la diversidad religiosa.

4. La Evangelizacion.

“La Universidad Catolica debe vincularse y armonizarse con la mision evangelizadora de la
Iglesia” (n. 49) cuya mision es anunciar el Evangelio, de manera que garantiza la relacion de la fe
y la vida. Porque evangelizar no es predicar el cristianismo en un determinado lugar, significa
trastocar cosas muy significativas como los valores, los intereses, las lineas de pensamiento, hasta
los modelos de vida, que muchas veces son contrastes de la palabra de Dios y el designio de

salvacion.



Vale mucho en la evangelizacion el testimonio que la Iglesia pone en su mensaje, para lo cual
la Universidad Catolica ayuda investigando la formacion de las personas en su contexto de fe,
criticando lo trascendental de la persona humana, favoreciendo un mejor comprension de la fe, la

investigacion teologica y siendo parte importante de la mision salvifica en este mundo.

8. DESARROLLO DE LA INVESTIGACION.

8.1. Los Factores Académicos y los Factores Administrativos en relacion con el

documento “Ex Corde Ecclesiae”.

8.1.1. Lo que son y significan los Factores Académicos y Administrativos.

Segtin el Diccionario Bésico de la Lengua Espafiola (2001) “Factor es lo que interviene para
producir un efecto o para obtener un producto”. Significa lo que ejecuta una cosa o es causa de
ella. En buena cuenta es el elemento que contribuye para que un proceso se realice, con capacidad

de influir en lo que se propone.

Los Factores, tanto Académicos como Administrativos, estan relacionados con lo que
corresponde con la Constitucion Apostolica Ex Corde Eclesiae, que tiene el caracter de “su mision
originaria, que constituye su identidad propia, la iglesia, que debe enfrentar regularmente entre la
fidelidad a su mision originaria, que constituye su misién propia y la relevancia en la sociedad en
la que estd inmersa” (Mendoza 2007. p 7). El estudio no puede tener en cuenta, cuando indicamos
Factores Académicos, sobre formacion de personas en lo biologico— fisiologico, sistemas de
evaluacion psicologicos, tampoco de estados emocionales, dificultades de aprendizajes, aspectos
de métodos pedagodgicos. De igual manera cuando hablamos de Factores Administrativo, no tiene
que relacionarse con lo econdmico, publicidad, sistemas de empresariales, estadisticas de
produccion. Se trata de determinar los Factores Académicos y Administrativos, a través de una
Constitucion Apostolica, como es la Ex Corde Ecclesiae, para que nos haga ver en las
Universidades Catolicas la presencia “del pensamiento cristiano en todo su esfuerzo tendiente a
promover la cultura superior y, también, a formar los estudiantes de manera que lleguen a ser
hombres insignes por el saber, preparados para desempenar funciones de responsabilidad en la

sociedad y a testimoniar su fe ante el mundo” (ECE p.9).

Los Factores Académicos que queremos determinar estan relacionados con la investigacion,

punto importante en el desarrollo de una Universidad. Dicho estudio tiene que ver con la realidad



que se vive, de modo que la ensefanza ayude a explorar esa realidad. “La actividad docente estaria
dirigida en los centros superiores con la investigacion (Arce: 1999 p.6). Que puede facilitar la
coordinacién y cooperacion entre educadores y educandos. Esta interrelacion algunos autores,
como Otoniel Alvarado, dice que es parte de la Gestion Educativa y le llama Recursos
Académicos, porque “son actividades operativas que materializan y constituyen la razon de ser en
toda entidad educativa; es decir aquella que persigue el logro de los objetivos educacionales. En el
sector educativo se denomina esto como técnico pedagogico (Alvarado: 1999 p.171). En el andlisis
de la Constitucion Apostolica ECE, la investigacion propicia el didlogo entre cultura y religion,
analiza la promocion de la justicia social y ayuda a la evangelizacion de la Universidad Catdlico
en sumedio geografico en el cual se localiza, Por eso el factor educativo se convierte en un servicio
que relaciona la Institucion educativa superior con la sociedad y la Iglesia. Esto lo veremos en

detalle cuando analicemos dichos factores académicos.

En cuanto a los Factores Administrativos, tendriamos que ver qué entendemos por
Administracion. En general podriamos decir que en una ciencia que aplica principios y técnicas
con las cuales las personas puedan alcanzar propositos comunes. La "‘tarea actual de la
Administracion es interpretar los objetivos propuestos por la organizacion y transformarlos en
accion, a través de la planificacion, la organizacion, la direccion y el control de todas la actividades
realizadas en las areas y niveles de la empresa con el fin de alcanzar tales objetivos de la manera
mas efectiva a la situacion” (Chavenato:1999 p.8). En nuestro estudio tendremos que ver la
organizacion de una Universidad Catodlica, como se da en su funcionamiento, su comunidad que lo
forma, profesores, estudiantes, administrativos, su colaboracion y participacion, para saber lo que
desea alcanzar. El lado de los participantes es muy importante, por eso se relaciona con los recursos
humanos. Sin duda “en las entidades educativas se constituye a la actividad mas delicada, dificil
y de mucha trascendencia, porque trata con el recurso mas valioso y estratégico para el logro de
los objetivos de la organizacion de personas. Sobre todo los maestros que en su mayoria tienen
ideas preconcebidas de cuanto, cuando, donde y como trabajar, etc. y sobre todo porque sus
actividades responden a situaciones subjetivas, algunas de ellas innatas, dificiles de identificar y
manejar. Atender y compatibilizar los objetivos, intereses y necesidades Tanto individuales como
grupales con las institucionales, constituyen los fines o propdsitos de la administracion de
personal” (Alvarado: 1999 p.176). En el andlisis de los Factores Administrativos serd de mucha
importancia el trabajo y desempefio de la comunidad universitaria, la accion de los grupos
religiosos y laicos, su colaboracion como catolicos dentro de la Universidad, pero sobre todo el
compromiso cristiano y su relacion con la Iglesia. El trabajo desde los directivos, docentes

comprometidos 0 no comprometidos, administrativos y laicos en general. De su labor, dependera



el desempefio final de la colaboracion de la Universidad frente a la Iglesia.

Para realizar el estudio de cada uno de los Factores, tanto Académicos como Administrativos,
vamos a determinar mediante un cuadro, cuales son cada uno de ellos, de modo que nos ayude a

explicarlos y analizarlos por qué se han constituido en elementos importantes de nuestro estudio:

CUADRO DE LOS FACTORES ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS SEGUN LA
CONSTITUCION APOSTOLICA EX CORDE ECCLESIAE.

FACTORES ACADEMICOS FACTORES ADMINISTRATIVOS

1. La Teologia y su ensefianza. 1.-Naturaleza de la Universidad Catdlica.

2. Lo que abarca la investigacion en la | 2. FEreccion o establecimiento de la

Universidad Catolica. Universidad Catolica.

3. El estudio de la realidad. 3. Desempeiio de la comunidad universitaria

4. Relacion de la investigacion y la ensenanza | 4. Labor y compromiso de los Docentes

Universitarios.

5. La educacion de adultos. 5. Significado de los dirigentes y el personal
administrativo.

6. La pastoral universitaria. 6. Los estudiantes en una Universidad Catodlica

7. El didlogo cultural y religioso. 7. Labor de los laicos.

8. La evangelizacion. 8. Participacion y colaboracion de los
religiosos.

9. La promocidn de la justicia social. 9. Relacion de la Universidad Catdlica con la
Iglesia.

10. El servicio educativo de la Universidad | 10. La colaboracion de 1la Universidad

Catolica a la Iglesia y a la sociedad. Catolica.

8.1.2. Los Factores Académicos segun “Ex Corde Ecclesiae”.
a). La Teologia y su ensefianza.

Desde su fundacion la Universidad tuvo mucho que ver con el saber teoldgico. La inspiracion
cristiana en la ensefianza, el analisis de los documentos de la Iglesia y a la apertura de conocer la
importancia de Dios, hizo que casi los conocimientos no fueran aprendidos sino estaban
condicionados por una ciencia: La Teologia. Considerada como la ciencia de Dios y las cosas

divinas, la Universidad desde la Edad Media, etapa de su fundacion, necesito establecerla como



ciencia principal, porque relacionaba lo humano con la palabra de Jesucristo y de diversa manera,
con la Iglesia. Desde entonces la Teologia al considerarse como la primera ciencia de estudio es
““ensefiada con entera fidelidad de la escritura, la tradicion y el magisterio de la Iglesia y ofrecera
el conocimiento claro de los principios del evangelio, el cual da sentido a la vida humana y le

confiere una nueva dignidad™* (ECE n. 20)

Entonces para las Universidades Catolicas, bajo la influencia de la Iglesia, la Teologia no es
una ciencia mas, es una Ciencia importante y lo declara cuando indica” que debe tener una Cétedra
o Facultad para comprender mejor el mundo de acuerdo a las exigencias actuales” (ECE n.19). Se
trata de una ciencia que ayuda a otras ciencias, porque su proyeccion favorece para que los
educandos comprendan su realidad. La Teologia “influye en las personas y la sociedad dandoles
perspectiva y orientacion que no estd en otra metodologia. Con esto se trata de examinar, sino de

orientar al que ensefia” (ECE n. 19).

Siendo la Teologia una ciencia con principios, leyes, metodologia y cuyo “fin es ahondar e
investigar el conocimiento de Dios, dentro del Magisterio de la Iglesia, para inspirar cristianamente
la realidad vital del hombre y su cultura’*(Vergara: 2006 p.81), los Obispos, tienen la obligacion
que se imparta adecuadamente “puesto que la Teologia busca la comprension de la verdad revelada,

cuya autentica interpretacion esta confiada a los Obispos de la Iglesia”’(ECE n29).

En conclusion: La Teologia por principios y razones, dentro de la Universidad Catolica, es la
ciencia que la identifica. Es la que aclara y explica lo que piensa la Iglesia a través de sus
documentos y su ensefanza del evangelio y la doctrina cristiana. También por ser la Universidad
Catolica, una institucion de educacion superior nacida del corazén de la Iglesia. Ademads, siendo
los Obispos los tedlogos que cuidan su ensefianza, la Teologia es la ciencia que la identifica. Por
eso la ensefianza de la Teologia se convierte un factor académicos en la universidad

Catolica, de otro modo perderia su esencia y su existencia.

b). Lo que abarca la investigacion en una Universidad Catoélica.
Una de las grandes razones de la existencia de la Universidad moderna es la investigacion.
Los avances cientificos, y en general culturales, se sustentan en el trabajo cotidiano de promover
el saber humano en base a lo que se investiga. El beneficio de los adelantos que se determina el
poder vivir mejor y hacer del conocimiento la base de la calidad de la civilizacion. La “tal
investigacion, ademés de ayudar a los hombres y mujeres en la biisqueda constante de la verdad

ofrece un eficaz testimonio, hoy tan necesario, de la confianza que tiene la Iglesia en el valor



intrinseco de la ciencia y de la investigacion” (ECE n.15).

Pero esa investigacion que nos une al progreso y ayuda a buscar mejoras tiene que darse con
un valor humano. No podemos so6lo referirnos al conocimiento por la técnica, al saber frente a un
desafio de modificar aquello que puede dafiar la dignidad de lo humano. Esa clase de investigacion
fria, robotizada, que condiciona patrones de valores y atenta la fe, puede llegar a ser peligrosa.
Existen pautas para que las actividades de investigacion tengan otras formas que desarrollen como
un factor importante del hacer y el saber. Por ejemplo “se debe incluir el estudio de los graves
problemas contemporaneos, tales como, la dignidad de los humanos, la promocién de la justicia
para todos, la calidad de la vida personal y familiar, la proteccion de la naturaleza, la busqueda de
la paz y de la estabilidad politica, una distribucion mas equitativa de los recursos del mundo y un
nuevo ordenamiento politico que sirva mejor a la comunidad humana a nivel nacional e
internacional. La investigacion universitaria se debera orientar a estudiar en profundidad las raices
y las causas de los grandes problemas de nuestro tiempo, prestando especial atenciéon a sus

dimensiones éticas y religiosas” (ECE. n.32).

En una Universidad Catolico el factor de su investigacion es la busqueda de lo humano, sin
huir de la técnica y dandole cabida a una imagen de si mismo como hombre. "‘Tales factores
representan el sentido que tenemos de nosotros mismos y de los demaés, porque los otros se nos
asemejan y nos dan la medida de los elementos que concedemos esenciales de lo humano”

(Giussani: 1996 p.23).

En verdad, las caracteristicas de las investigaciones que abarcan necesariamente, como Factor

Educativo dentro de una Universidad Catoélica, son los siguientes:

Numero Investigacion que abarca Explicacion de los contenidos

temas

Debe ser “unidad viva”, dedicada a la
investigacion de la verdad. Es preciso promover
la sintesis del saber, guiada por las aportaciones
16 Integracion del saber. de la filosofia y la teologia para tener, con otras
disciplinas la vision de la persona humana y del
mundo iluminado por el evangelio. El cristo-
logo es el centro de la creacion y la historia.

Cada disciplina con su propio método e
identidad, unidas a la fe, conforme a leyes
morales, porque tienen su mismo origen en Dios.
Ambas contribuyen a una mejor comprension de

17 El didlogo entre fe y razon.




la vida humana y el fin de la creacion
Es inherente esta preocupacion en todo
campo de investigacion cientifica y tecnoldgica.

i0 r lo ético. g
18 Preocupacion por lo ¢tico Persona humana sobre las cosas y espiritu sobre
la materia. Buscar la trascendencia del hombre
sobre el mundo y Dios sobre el hombre.
Ayuda a otras ciencias a buscar el
. . significado, la orientacion del mundo para mejor
19 Perspectiva teologica. & P !

comprenderlo, para lo cual hemos indicado ya en
una catedra de Teologia.

En conclusion: La investigacion es lo que caracteriza a las Universidades, pero en el caso de la
llamadas Catolicas tiene formas de hacerlo muy peculiares. Se busca unir lo cientifico con lo
humano, cristiano y bajo la revelacion del evangelio. Esto quiere decir que sirve para abarcar los
problemas humanos con el didlogo de la razén y la fe, teniendo en cuenta lo teoldgico. El Factor

académico en la investigacion tiene mucho més que el enfoque cientifico.

¢). El estudio de la realidad.

Segun el Diccionario de la Academia de la Lengua Espafola (2001) la realidad “es la existencia
de algo real y efectiva de una cosa. Es la verdad, sinceridad hasta la ingenuidad” (p.1203). No
pretendemos discutir sobre la verdad en el significado fisico, y menos la realidad filoséfica
Platonica o Aristotélica. Lo que deseamos comprender que tiene la Universidad Catdlica que
enfrentarse ante unos métodos, un medio ambiente educativo, unas disciplinas que se ensefan, que
tratan de ser eficaces ante el testimonio del enriquecimiento del saber humano. “Es la realidad que
nos topamos, se hace impacto en las palabras y se convierte en una invitacién, que imprime un
significado” (Luna 2017 p.31). Muchos de nuestros estudios superiores, con todo lo grande de su
saber, viven a espaldas a esa realidad o fuera de ella. La Iglesia pide, para ser cristiano que
podriamos dirigir “los estudios al fondo de la realidad, en cada disciplina académica,
contribuyendo al enriquecimiento del saber humano” (ECE n.15), pero lo hacemos buscando la
profesionalizacion o el ejercicio de un trabajo de beneficio propio. Es el error frecuente. “La tnica
condicidn para ser siempre y verdaderamente religioso es vivir intensamente lo real. La formula
del itinerario que conduce hacia el significado de la realidad es vivir lo real sin renegar de nada ni

olvidar nada” (Luna 2017 p31).

Podemos comprender que la Universidad Catdlica lo que nos pide a través de la ECE, es esa
realidad de compromiso con otros. Desde el punto de vista cristiano” es el punto de vista de los

valores y normas dominantes de la sociedad y en la cultura moderna, la responsabilidad de



comunicar a la sociedad de hoy aquellos principios éticos y religiosos que dan ‘pleno significado

a la vida humana'" ( ECE n.33).

En conclusion. El estudio de la realidad, como factor, dentro de una Universidad Catolica
no es estudiar y hacerse un profesional para obtener preponderancia personal o de grupo. El
significado es la dedicacion del estudio de esa realidad para el servicio, ayuda al projimo y el
testimonio de nuestro cristianismo, “influyendo en la realidad y sobre todo la justa solucién de los

problemas” (ECE n.33).

d).-Relacion de la investigacion y la ensefianza

En el desarrollo de los estudios universitarios la investigacion estd unida a la ensefianza de los
conocimientos cientificos. Las asignaturas refieren siempre a la parte tedrica (conocimiento) y a
la parte practica (investigaciéon). De modo que cuando hablamos de realidad juntamos la de
educacion, Ensefiar en una universidad, mas si es Catolica, significa” advertir el doble valor que
tiene ese total: la educacidn, significa el desarrollo de todas las estructuras de un individuo hasta
su realizacion integral y, al mismo tiempo, la afirmacion de todas las posibilidades de conexion
activa de esas estructuras con toda la realidad.” (Luna: 2017 p.11). Esto nos da a entender que
educar o formar total en una Universidad es investigar y ensefiar. En este binomio se hace de mejor

modo un cientifico quien aprende y divulga el saber de una ciencia.

Esta visto en la naturaleza de la Universidad Catdlica “promover la cultura mediante su
creatividad investigadora, ayuda a trasmitir la cultura local a las generaciones futuras mediante la
ensefianza y favorece las actividades culturales con los propios servicios educativos. Esta abierta
a toda experiencia humana, pronta al didlogo ya la percepcion y cualquier cultura. La Universidad
Catolica participa en este proceso ofreciendo la rica experiencia cultural de la Iglesia. Ademas,
consciente de que la cultura humana est4 abierta a la Revelacion y la trascendencia, la Universidad
Catolica es el lugar primario y privilegiado para un fructuoso didlogo entre el Evangelio y la

cultura (ECE. n45).

En conclusion. En una Universidad Catdlica, la ensenanza y la investigacion, son Factores
Importantes para tener en cuenta en la implementacion del aprendizaje, ya que (ICE: Art 2)
“'por su naturaleza inspira y realiza a todas las actividades segun los ideales, principios y

actitudes catolicas .

e). La educacion de los adultos.



El adulto es la persona que consideramos mayor, que tiene la capacidad dispuestas para el
desarrollo de actividades intelectuales y fisicas. “Segln el lenguaje corriente, el adulto es el
individuo situado entre la adolescencia y la vejez, es decir la persona que ha dejado de crecer pero
no ha comenzado atn a decrecer” (Ludojoski: 1981 p.15). Esto nos significa que sus posibilidades
de realizar trabajos, determinar proyectos o servir a una comunidad son vigentes. En sociedades,
el caso como la nuestra, donde la juventud determina el estudio universitario ** el panorama es
bastante desconcertante de sefialar una situacion social en la que muchos adultos se encuentran en
un verdadero tira y afloja entre el ser tales o el parecer jovenes” (Ludojoski: 1981. p17). Sin
embargo el termino adulto es simbolo de madurez y puede sujetarnos a responsabilidades como la
contribucion de hacer, dentro los estudios universitarios, las cosas con seriedad y juicio. Muchas
sociedades o estados han descubierto, con el estudio de la Andragogia (ciencia de la ensefianza del
adulto), la posibilidad de aprovechar esto que parece sinergia que se pierde. Facilitan los estudios
universitario a la personas mayores, ya sea en post grados o nuevas estudios cientificos con nuevas
carreras. Este es la nueva vision que se tiene de la persona en el mundo cristiano: las discusiones
en torno de lo que significa educar, la optimizacion de las potencialidades del adulto, los criterios

de madurez, la referencia de la educacion permanente como ayuda y estima de las personas.

La Iglesia propone a la Universidad Catodlica, "mediante programas de educacion permanente
de adultos, partiendo a los docentes estar disponibles para servicios de asesoria, sirviéndose de los
modernos medios de comunicacion y en varios otros modos pueda hacer que el reciente acervo de
conocimiento humano y un comprension siempre mejor de la fe puedan ponerse a disposicion de
un publico més amplio extendiendo asi los servicios de la Universidad mas alla de los limites

propiamente académicos. (ECE: n° 36)

La educacién de los adultos es una forma de extension cultural a la comunidad, integrar a
nuevos elementos humanos en una localidad, una regiéon o un pais. Otra forma de proyectar la

evangelizacion y comprender que la Universidad no es una isla del saber.

En conclusion: La educacion de los adultos, dentro de las aulas de una Universidad
Catolica es factor importante. Primero, por la vision clara que se tiene el adulto de ayuda al
projimo, después porque esta clase de personas afianzan sus ideas y hace factible que su
evangelizacion busque mayor proyeccion en otras personas. También es un agente de cambio que
busca el enfoque antropologico, maneja mejor el andlisis de ideas y su trabajo, por la madurez, es

muy profesional.



f). La pastoral Universitaria.
Hay tanto escrito y tanto que decir sobre la Pastoral Universitaria, para querer explicar y
justificar la importancia como Factor Educativo. Es lo que identifica a una Universidad Catdlica.
Sus actividades, sus trabajos, la difusion de la palabra del evangelio y el credo del cristianismo

quedaria corto ante cualquier comentario que podriamos hacer.

“La Pastoral Universitaria es aquella actividad universitaria que ofrece a los miembros de
la Comunidad la ocasién de coordinar el estudio académico y las actividades para académicos con
los principios religiosos y morales, integrando de esta manera la vida con la fe. Dicha Pastoral
concretiza la mision de la Iglesia en la Universidad y forma parte integrante de la actualidad y de
su estructura. Una comunidad universitaria preocupada por promover el caracter catdlico de la
institucion, debe ser consciente de esta dimension pastoral y sensible al modo en que ella puede

influir sobre todas sus actividades” (ECE n.39)

El trabajo universitario también es un trabajo pastoral. Involucra a los estudiantes, sacerdotes,
profesores, hasta administrativos. Por otro lado esta incluida en la ensefanza, la investigacion,

hasta las actividades de extension que la Universidad realice.

La referencia sobre la Pastoral, el documento ECE tiene dos acapites: uno en los servicios que
presta la universidad, desde los numerales 38 al 42, y la otra en La II Parte, en el Articulo 6. En
ellas se especifican las actividades indispensables; “gracias a ella los estudiantes catolicos, en
cumplimiento de sus compromisos bautismales pueden prepararse a participar actividades en la
vida de la Iglesia. Esta Pastoral puede contribuir a desarrollar y alimentar una auténtica estima del
matrimonio y de la vida familiar, promoviendo vocaciones para el sacerdocio y la vida religiosa,
estimular el compromiso cristiano de los laicos e impregnar todo tipo de actividad en el espiritu
del evangelio. El acuerdo entre la pastoral universitaria y las instituciones que actian en el &mbito
de la Iglesia particular bajo la direccidon o con la aprobacion del Obispo no podran ser sino de

beneficio comun” (n.41).

El trabajo pastoral se encuentra desde la existencia de una Capilla, y una Capellania, hasta las

actividades extra académicas que realizan como las misas y la administracion de los sacramentos.

En conclusion: Es uno Factor que se siente en Documento de ECE. Por el trabajo

universitario que se hace vida en los miembros de la comunidad universitaria y luego influye en el



trabajo cotidiano de la investigacion y la ensefianza. Para confirmar la importancia indicaremos los
que dice el Boletin de la Oficina Pastoral de la UCSS, asesorado por P. Edgar Mendoza: "La
Pastoral Universitaria de la UCSS tiene como finalidad profunda ofrecer a cada miembro de la
comunidad universitaria, estudiantes, docentes, personal administrativo, un espacio de didlogo, de
oracion, de iniciativas culturales y de amistad, Determinado por la certeza que en Cristo se

encuentra la respuesta a los deseos e Inquietudes de la vida de cada persona”.

g). El dialogo cultural y religioso.

En algin momento escuché decir a nuestro ex Rector Mons. Joaquin Martinez Valls: “La
verdadera cultura tiene que ser ciencia con conciencia”. Dando a entender que es importante el
didlogo entre la conciencia que es parte de la fe y la ciencia que representa el conocimiento. En el
préologo de la revista Estudium Veritatis N° 16 (2012) vuelve a ratificarlo cuando dice:” El trabajo
aqui realizado por nuestros profesores y colaboradores es ejemplo de la posibilidad de un didlogo
fecundo a la luz de las ensefianzas del magisterio de la Iglesia. Fe y razéon nos mueven a acoger la
diferencia, muchas veces sinténica con nuestra busqueda de la verdad; aquella que nosotros
hacemos nuestra en cuanto Universidad Catolica, y que ponemos a disposiciéon del mundo
académico con el fin de iluminar las ideas que nacen con el cotidiano académico universitario y en

beneficio del progreso intelectual del hombre” (pp. 9 y 10).

Las ideas cientificas del siglo XIX y del siglo XX, determinaron con el Positivismo y el
Materialismo Cientifico, que la fe y la ciencia se contradecian y no podian coincidir. Esta forma
de pensar incluso separd indicando que el adelanto cultural estaba fuera de lo religioso. Esta
equivocacion la ECE, lo desmiente al indicar:” Un campo que concierne especialmente a la
Universidad Catolica es el didlogo entre pensamiento cristiano y ciencias modernas. Esta tarea
exige personas especialmente competentes en cada una de las disciplinas dotadas de una adecuada
formacion teoldgica y capaz de afrontar las cuestiones epistemologicas a nivel de relaciones entre
fe y razon. Dicho dialogo atafie a las ciencias naturales como a las humanas, las cuales presentan

nuevos y complejos problemas filosoficos y éticos (ECE n. 46).

Pero el didlogo cultura y religion se extiende para poder comprender otras culturas y otras
religiones. La Universidad Catdlica tiene la mision, como ya hemos indicado, como un nuevo
desafio para entender el desarrollo cultural, las relaciones sociales, el aprecio a la naturaleza, lo
que aspiran otras doctrinas religiosas y el pensar relativista. En verdad lo que se quiere hacer con
la Universidad Catoélica, “respetando sus fines especificos y teniendo en cuenta los diversos

contextos religiosos- culturales y siguiendo las orientaciones dadas por la Autoridad eclesiéstica



competente, puede ofrecer una contribucion al didlogo ecuménico con el fin de promover la
busqueda de la unidad de todos los cristianismos y el didlogo interreligioso, ayudando a discernir

los valores espirituales presentes en las diversas religiones” (ECE n.47).

En conclusion: El didlogo entre cultura y religion orienta la investigacion, nuevas propuestas
y prepara a los jovenes dentro de su Iglesia y su mundo. Tal la importancia de este factor para
comprender como se forma la persona humana en una Universidad Catolica. Lo intelectual no se
contradice con lo religioso en una universitaria que estudia antropologias y epistemologias que

tiene ver con toda clase de culturas.

h). La evangelizacion.

Siempre se entiende que evangelizar es hacer posible la ensefianza, conocimiento y practica
del Evangelio o Buena Nueva, que significa revelar la palabra de Cristo a las personas y a los
pueblos. El trabajo de la evangelizacion siempre fue obra de los miembros formados por la Iglesia.
Especialmente de los comprometidos dando su vida para garantizar que se extienda cada dia a
mas personas. Para entender este trabajo “la Iglesia no solo es expresion de vida, algo que nace de
la vida, sino que es una vida. Quien quiere comprobar la veracidad de su opinién sobre la Iglesia
ha de tener presente que para comprender realmente una vida, como es el caso, se necesita convivir

con ella adecuadamente’. (Giussani.2011 p.13) Es que la Iglesia es la vida de la evangelizacion.

En la forma como vivimos la evangelizacion es la “relacion entre la fe y la vida tanto en la
persona individual como en el contexto socio —cultural en que las personas viven y se relacionan
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entre si” (ECE n.48). La Universidad Catdlica es el centro, para la Iglesia, de la evangelizacion,
donde vamos a vivir la ensefianza de una profesion que ayudard después a la propagacion de los
valores cristianos. No se trata de propagar en espacios y a grupos de personas, “sino de alcanzar y
trastocar mediante la fuerza del evangelio, los criterios de pensamiento, las fuentes inspiradoras y
los modelos de vida de la humanidad que estan en contraste con la palabra de Dios y con el designio
de la salvacion” (ECE n. 48). Tal la ayuda que presta la Universidad a la Iglesia en su mision

evangelizadora.

La ensefianza y la investigacion esta unidas para ayudar en la mision de la Iglesia que busca
formar personas con criterio, un juicio racional y dignidad que trascienda para “comprender valores
éticos y la mision de servicio a las personas y a la sociedad, el didlogo con la cultura, la
investigacion teologica que ayude a la fe en leguaje moderno (...) porque es cada vez mas

consciente de su mision salvifica en este mundo, sentir a estos centros cercanos operantes en la
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difusion del mensaje auténtico de cristo “(ECE n.49).

En conclusion: La Evangelizacion es un Factor unido a la esencia de la Iglesia. Se trata de
propagar la Buena Nueva, hacer que las personas conozcan la doctrina y los preceptos, pero no por
el simple hecho de conocerlos, sino practicarlos. Hoy la evangelizacion es extensiva como parte
de la religién y preparar a los futuros Profesionales en la Universidad Catolica en la practica de

los valores del evangelio.

i). La promocion de la justicia social.

El problema de toda injusticia social esta en la falta del amor hacia el hombre. La ciencia y la
técnica no lo tiene en cuenta en su humanidad como los Papas han manifestado en sus documentos:
especialmente como el caso de los Papas: Leon XIII al hablar de una nueva antropologia, Juan
XXIII al senalar sobre los derechos humanos y morales y Juan Pablo II es claro, al afianzar en los

documentos de Puebla que pide la justicia social para los pueblos de América Latina.

En la reflexion teologica y pastoral el trato hacia las personas es una cuestion social. Siempre
se tiene en cuenta las exigencias reales de su entorno. De esa manera se comprende mejor el

compromiso moral con los trabajos que realizamos los cristianos.

La justicia social se hace compromiso desde el momento que las personas se les deben ayudar
para que puedan vivir de una manera humana y con las posibilidades de que puedan alcanzar una
mejor calidad de vida entre sus miembros familiares. “'Las instituciones educativas catdlicas
pueden y deben prestar un precioso servicio formativo, aplicandosele con especial solicitud en la
inculturacion del mensaje cristiano, es decir el encuentro entre el evangelio y los distintos saberes.
La doctrina social es un instrumento necesario para una eficaz educacidn cristiana al amor, la
injusticia, la paz, asi como para madurar la conciencia de los deberes morales y sociales en el

ambito de las diversas competencias culturales y profesionales (Sociedad San Pablo, 2008 p1098)

La Universidad Catoélica se hace el compromiso, como parte de la Iglesia, de ayudar para que
la injusticia sea disminuida o desterrada., para contribuir a la valoracion humana, entonces “siente
la responsabilidad de contribuir concretamente al progreso de la sociedad en la que opera podra
buscar, por ejemplo, la manera de hacer mas asequible a los pobres o a los miembros de grupos

minoritarios que tradicionalmente se han visto privados de ella. (ECE n.36).

En conclusion. La Iglesia se propone denunciar las injusticias actuales que existen en la



sociedad globalizadas. Entre ellas: La explotacion mediante el uso del trabajo, la pobreza que viven
personas marginadas, la indiferencia por curar enfermedades epidemias, entre otras. Por eso la
Universidad Catolica estudia estas problematicas y propone soluciones. Tales compromisos
compromiso hacen ver que la Iglesia es una institucion de fe la religion que estudia los problemas

humanos y pone en practica la solucion de los problemas humanos.

j) El servicio educativo de la Universidad Catoélica a la Iglesiay a la
Sociedad.

Las Universidades laicas se mueven en un ambiente de individualidad, promocién técnico
cientifico y esperando realizar una tarea para beneficio mas persona o empresarial que humano. Su
realizacion de las personas tiene que ver con progresos econdémicos, explicacion de cambios con
valor experimental de nuevas teorias, que buscan descubrir desafios contra la naturaleza humana o
el ambiente ecoldgico. Su preocupacion constante es la competencia como parte del prestigio
personal e institucional. Aun cuando existe la diversidad en el desarrollo cultural, no se busca el
bien comun o la soluciéon de problemas humanos. Su labor se encamina al poder politico,
econdmico o de dominio geopolitico. Sus trabajos que tienen alcances internacionales y podrian
buscar solucion humana éntrelas culturas, tienden a buscar fama para imponer estadisticas de
triunfo, muchos de los cuales pueden ser peligrosos para solucionar enfermedades endémicas o

conflictos sociales.

Las Universidades Catolicas, producto de una y con una carga de fe, que los hemos visto
exponer en los otros factores, su vision es contrario a la forma de manifestar sus deseos y trabajos.:
Se funde en un credo que busca aplicar las palabras del cristianismo y hacerla vida entre las
personas. Su imagen esta sustentada en una tradicion cultural que siempre ha buscado el bien
humano. Quiere siempre que la cultura sea utilizada para el beneficio de los desheredados o pueblos
que son minorias que aclaman igualdad y libertad. Tiene un modelo a seguir que es la palabra en
la Buena Nueva y el modelo de vida de Jesucristo como su fundador. Préctica sobre todo valores
como la libertad, la justicia, los derechos humanos, el bien del projimo, entre otros. Tiene el
sustento de realizacion en la existencia de la Iglesia que guarda la filosofia, la teologia y la cultura

de su fundador.

“La Universidad Catolica, como cualquier otra universidad, estd inmersa en la sociedad
humana. Para llevar a cabo su servicio a la Iglesia estd llamada siempre en el dmbito de su
competencia a ser instrumento cada vez mas eficaz de un progreso cultural tanto para las personas

como para las sociedades. Sus actividades de investigacion incluiran por tanto el estudio de los
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graves problemas contemporaneos tales como la dignidad de la vida humana, la promocion de la
justicia para todos, la calidad de la vida personal y familiar, la proteccion de la naturaleza, la
busqueda de la paz y la estabilidad politica, una distribucién mas equitativa de la riqueza del
mundo y un nuevo ordenamiento econdémico y politico que sirva mejor a la comunidad humana

nacional e internacional* (ECE n.32).

En conclusiéon: Hemos explicado propositos y formas de los Factores Educativos de una
Universidad Catolica y nos hemos dado cuenta que su realidad es distinta a las otras
clases de universidades. La Iglesia nacid y se cobija en la sociedad. Proyecta en ella su actividad
evangelizadora, que consiste en ayudar a las minorias desheredadas como compromiso de su labor

cultural para llevar el progreso.

8.1.3.-Los Factores Administrativos segiin “Ex Corde Ecclesiae”

a). La naturaleza de una Universidad Catdlica.
Uno de los Factores en los cuales se define la existencia de una Universidad Catoélica esta en
ver su naturaleza. El documento “Ex Corde Ecclesiae”, lo define y concretiza de una manera clara
e eficiente. Para poder entender como Factor de la Naturaleza de una Universidad Catolica

decisivo, se haria a través de cinco respuestas:

1. {Qué es y a qué se dedica una institucion educativa como Universidad?
§ 1 (Art.2) “Es una comunidad de estudios que representa ramas del saber humano.
Ella se dedica a la investigacion y la ensefianza y a varias formas de servicios
correspondiente con su mision cultural”
Importancia como comunidad académica con autonomia institucional, libertad académica que

salvaguarda a los miembros de esa comunidad.
2. ;{Cudl es el vinculo de acuerdo a su naturaleza?
§ 2 (Art2) “En cuanto a Catoélica inspira y realiza su investigacion, la ensefianza y

todas las demas actividades segun los ideales, principios y actitudes catolicas”.

La Universidad Catolica, por haber nacido de la Iglesia el vinculo es directo, formal y

constitutivo; tiene que serlo porque en ello radica su responsabilidad de este vinculo.

El Factor Administrativo le hace garantizar, en forma institucional, la presencia cristiana en



un mundo universitario con inspiracion cristiana, lo cual significa reflexion continua de la fe

catdlica y fidelidad a la Iglesia catdlica.

3. (Cuadl es la razon entre la estructura y la naturaleza?
§ 2 (Art 2) “Debe manifestarse su propia identidad catdlica o con declaracion de su
mision o con otro documento publico apropiado a menos que sea autorizado(..) por
la autoridad competente. Ella debe proveerse particularmente mediante su

estructura reglamentos de los medios necesarios para garantizar la expresion y la

conservacion de tal identidad en conformidad conel S 2”

Su presencia se manifiesta desde el primer momento de su funcionamiento, mediante sus
actividades catolicas, su saber cientifico teniendo en cuenta el didlogo fe y razon, principios éticos,

perspectivas teoldgicas y testimonio cristiano.

4. {Qué clase de investigacion implica dentro de su naturaleza y mision?
§ 4 (Art2) “La ensefianza y la disciplina catélica deben influir todas las actividades
de la Universidad respetando al mismo tiempo plenamente la libertad de conciencia
de cada personas. Todo acto oficial de la Universidad debe estar de acuerdo con su

identidad catolica”

No puede haber una manifestacion cientifica, con la vision cristiana, sino esta Integra el saber
desde la vision cristiana y saber humano, iluminado por el evangelioy el Cristo-Logo, como centro

de creacion y de la Historia.

5. (Qué principios las une y las diferencias con Universidades no catolicas?

§ 4 (Art2) “Una Universidad Catolica posee la autonomia necesaria para desarrollar
su identidad especifica y realiza su mision (teoldgica) propia. La libertad de
investigacion y de ensefianza es reconocida y respetada seglin principios y métodos
propios de cada disciplina siempre que sean salvaguardados los derechos de las
personas y de la comunidad y dentro de las exigencias de la verdad y del bien

comun”

Todos los principios anunciados pueden ser comunes a las Universidades, por tener libertad
de conciencia, el derecho a la cultura, pero hay algo que distingue: ensefianza de la Teologia como

ciencia principal que ayuda a comprender mejor el Magisterio de la Iglesia, el Evangelio y la



mision del Cristianismo.

En conclusion. La naturaleza de una Universidad Catoélica es ser una comunidad de personas
que se dedicar a la ensefianza y la investigacion segun ideales y principios cristianos, por lo cual
estd vinculada a la Iglesia, manifestando de esta manera su identidad y mision, Pueden haber
coincidencia con otras instituciones de educacion superior, pero la Universidad Catolica es

autonoma y realiza una mision teleoldgica dentro de su comunidad.

b). Ereccion y aprobacion de una Universidad Catolica.

El valor de este Factor, para quien tiene la capacidad de establecer una Universidad Catodlico,
es muy importante, porque le da poder y la responsabilidad en el manejo de su mision y resultados
de su gestion. La autoridad de esta manera delimita la importancia que tiene la Iglesia Catdlica

para determinar su trabajo, sus caracteristicas y organizacion frente al pais y el estado.

El documento de la ECE, es sumamente claro y determinante. Las bases para esclarecer toda
especulacion se da desde el Codigo de Derecho Candnigo, anteriormente tratado en la parte que
corresponde a las universidades y otros institutos de estudios superiores (Titulo III, Capitulo II).
Luego, cuando se habla de las clases de Centros de Educacion Superior y sus promotores

(Constituciones Apostolicas, Documentos de las Conferencias Generales).

En el Articulo 3 y el numeral 4 e la II° Pare de las Normas Generales del Documento ECE se

especifica claramente, lo cual se afirma la identificacion con la Iglesia:

§ 1 (Art.3) “Puede ser erigida o aprobado por la Santa Sede, por una Conferencia Episcopal

o por una asamblea de la Jerarquia Religiosa o por un Obispo Diocesano”.

En este caso se encuentran las Universidades Pontificias y las Diocesanas. Su supervision y
garantia de gestion en un delegado del Pontifice o del Obispo. Estas autoridades se convierten en

Cancilleres de la Institucion.

§ 2 (Art.3). “Con el consentimiento del Obispo diocesano una Universidad Catdlica puede
ser erigida también por una Institucion Religiosa o por una persona juridica publica”. Es
cuando una Congregacion Religiosa o un Parroco, pide autorizacion a una autoridad como

el Obispo del Sector. En este caso ellos eligen al Canciller de la Universidad Catolica, que



tiene la responsabilidad de que se cumpla el aspecto teologal y proyeccion cristiana. En
los dos casos anteriores hay obligacion que los obligaciones sean integrales, tanto sus

estatutos como sus actividades.”

Pero la Iglesia da la posibilidad de integrar, a la creacion de una Universidad Catolica,
teniendo la posibilidad de integrar personas, que siendo seglares, dirijan una institucién de
educacion superior, cuyo saber y rectitud moral es necesaria ser captada. El siguiente articulo es

muy claro cuando dice:

§ 3. (Art.3) “Puede ser erigida por otras personas eclesiasticas o por laicos. Tal Universidad
podra considerarse Universidad Catdlica solo con el consentimiento de la Autoridad

Eclesiéstica competente, seglin las condiciones que seran acordadas por las partes”

Es el caso de las Universidades que no llevan muchas veces la palabra catdlica, pero sus
estatutos y reglamentos tienen lo que indica la ECE. En otros casos estdn bajo convenios que
siempre recae en una supervision para ver si se cumple con aspectos fundamentales como la
ensenanza de la Teologia y los valores cristianos, con proyecciones del trabajo que recomienda la

Iglesia.

En conclusion: Si siempre existe las explicaciones: ;Quiénes establecen las Universidades
Catdlicas? ;Cuadles su relacion con la Iglesia? ;Quiénes supervisan su mandato espiritual? Estas
y otras preguntas determinan el factor de su fundacion. De igual modo el por qué unas llevan el
nombre de Catolicas y otras, sabiendo sus caracteristicas teologales, no llevaban. Toda

Universidad Catoélica tiene que ser autdbnoma y estar dispuesta a ser supervisada, en su fe
teologica y eclesial. El Factor de su ereccion y aprobacion, justifica su forma de ser y el trabajo
que realiza. Todo esto tiene su fundamento en el documento que indica, y se analiza, en la Parte

de las Normas Generales del Documento ECE que identifica a la Iglesia.

¢). Desempeiio de la Comunidad Universitaria.

Por naturaleza los seres humanos somos gregarios y vivimos en sociedad. Segun ello,
definimos nuestras actividades y nuestros fines. Esto nos hace ver la Iglesia en su Catecismo
cuando dice: “cada humanidad se define por su fin y obedece en consecuencia a reglas especificas,
pero el principio, el sujeto y el fin de todas la instituciones sociales es y debe ser la persona

humana” (n1881 p.422). Teniendo la Universidad Catdlica definida su identidad y mision, tienen



que indicar cudl es el desempefio de su trabajo como comunidad catdlica. Segun lo indica el

desempefio de la Comunidad Universitaria esta en:

§

1 (Art.4) “La responsabilidad de mantener y fortalecer la identidad catolica de
la Universidad compete en primer lugar a la Universidad misma. Tal
responsabilidad, aunque esta encomendada principalmente a las Autoridades de
la Universidad (incluidos, donde existan, el Gran Canciller y el Consejo de
Administracion, o un organismo equivalente), y exige por tanto, la contratacién
del personal universitario adecuado especialmente profesores y personal
administrativo que esté dispuesto y capacitado para promover tal identidad. La
Identidad de la Universidad Catolica va unida esencialmente a la calidad de los
docentes y el respeto de la doctrina catdlica, Es responsabilidad de la Autoridad
competente vigilar estas exigencias fundamentales, segun indicaciones del

Codigo de Derecho Canonico™.

La responsabilidad de toda institucion se mide por el trabajo y la integracion de sus miembros.

En el caso de la Universidad Catolica el compromiso es muy especial porque:

§

1 (Ar.6) “debe promover la atencion pastoral de los miembros de la comunidad
y, particular, el desarrollo espiritual de los que profesan la fe catdlica. Debe
darse la preferencia a aquellos que facilitan la integracion dela formacion
humana y profesional con los valores religiosos a la luz de la doctrina catdlica,
con el fin que el aprendizaje intelectual vaya unido con la dimension religiosa

de la vida”

Esta labor tan dedicada, sin duda, tiene que ser encomendado a un grupo especial, pero con el

compromiso y trabajos de todos. Quiza el valor de la Universidad Catolica estd en ese valor

comunitario, es decir de compromiso que ayuda a una colaboracion permanente. La manera de

hacerlo es muy singular:

§

I(Art. 6). “debe nombrarse un numero suficiente de personas cualificadas,
religiosos y religiosas y laicos, para promover una accién pastoral especifica
en favor de la comunidad universitaria que se ha de desarrollar en armonia y
colaboracion con la pastoral de la Iglesia particular y bajo la guia a la aprobacion
del Obispo diocesano. Todos los miembros de la Comunidad universitaria

deben ser invitados a comprometerse en esa labor pastoral y a colaboracion en



sus iniciativas”.

En Conclusion. En esta parte, el factor sobre el compromiso del desempeio de la Comunidad
Universitaria, no tiene nada que ver con sus cualidades técnico-pedagdgicas o ensefianza didactica
especializada. La ECE se refiere a la afirma del Codigo de Derecho Canénico, cuando indica sobre
profesores que “destaquen en la rectitud de su doctrina e integridad de vida y, cuando falten tales
requisitos, sean removidos de su cargo, observando el procedimiento previsto en los estatutos”
(Art. 810 p.371). Estas personas “tienen que estar dispuestos y capacitados para promover la
identidad de la Universidad Catolica, siendo responsabilidad de la Autoridad competente vigilar
sobre estas exigencia fundamentales” (ECE. Art 4) Uno de los grandes valores que tiene y propicia
una Universidad Catolica es su sentido de trabajo comunitario, es el compromiso de sus miembros

de contribuir a la propagacion de la fe y el trabajo de afianzamiento de los valores cristianos.

d). Labor y compromiso de los Docentes Universitarios.

ECE en la I Parte establece una invocacion y agradecimiento a los Docentes y los
administrativos que son cooperantes para mantener el sistema de las Universidades Catdlicos.
Especialmente para aquellos que realizan trabajo de investigacion que promueve el adelanto
cientifico dentro de los principios de la religion cristiana: “Los docentes universitarios esfuércense
por mejor su propia competencia y por encuadrar el contenido, los objetivos los métodos y los
resultados de la investigacion de cada uno de las disciplinas en el contexto de una coherente vision
del mundo. Los docentes cristianos estan llamados a ser testigos y educadores de una auténtica
vida cristiana que manifieste la lograda integracion entre fe y cultura, entre competencias
profesionales y sabiduria cristiana. Todos los docentes deberan estar animados por los ideales

académicos y por los principios de una vida auténticamente humana” (Art. 22).

En la II Parte es muy especifico con el trabajo doctrinario, sobre todo con los Te6logos, que
son los promotores del manejo de los documentos de la Iglesia y la interpretacion de las Sagradas

Escrituras, cuando dice.

§ 2 (Art. 4) “En los modos concordes con las diversas disciplinas académicas,
todos los profesores catdlicos deben acoger fielmente, y demés docentes deben
respetar la doctrina y moral catdlica en su investigacion y en su enseflanza. En
particular, los Te6logos catdlicos, conscientes de cumplir un mandato recibido
de la Iglesia, deben ser fieles al Magisterio de la Iglesia, como auténticos

intérpretes de la Sagrada Escritura y dela Sagrada Tradicion™.



Por tales razones los nombramientos de profesores y administrativos como acompafantes en

el desempefio formativo, recomienda el cuidado de su nombramiento:

§ 2 (Art. 4). “El momento del nombramiento, todos los profesores y todo el
personal administrativo deben ser informados de la identidad catolica de la
Institucion y de su implicaciones y también de su responsabilidad de promover

o, al menos, respetar tal identidad.”

Al final hay una referencia, muy significativa, a las personas que no son de a mismo credo
catolico, los cuales, aun siendo minoria, su papel de miembros de la comunidad universitaria, su

participacion es meritoria y significativa para el desarrollo de la institucion:

§ 4 (Art.4) “Los profesores y el personal administrativo que pertenecen a otras
Iglesias, comunidades eclesiales o religiones, asimismo los que no profesan
ningun credo religioso, y todos los estudiantes. Tiene la obligacion de reconocer
y respetar el caracter catolico de la Universidad. Para no poner en peligro tal
identidad catodlica de la Universidad o del Instituto Superior, evitese que los
profesores no catdlicos constituyan una competencia mayoritariamente en el

interior de la Institucion, la cual es y debe permanecer catolica.”

Los ultimos parrafos invocan una tolerancia y un reconocimiento a las personas no catélicas,

pero manteniendo el respeto al significado y lo que representa la Institucionalidad Catolica.

En conclusiéon: Los docentes como Factor Administrativo son de los mas importantes. El
documento tiene comentarios especiales: Incide en el compromiso, el aprecio y la gratitud por el
trabajo que se realiza. Son el soporte que representan para la ensefianza, la investigacion y la
Propagacion de la propagacion de la fe. Se integran a los administrativos y las personas que no son
catdlicas, pero que forman parte de la Universidad. Se les pide, ademds de compromiso, esfuerzo

y dedicacion en el desempefio de su labor.

e). Significado de los dirigentes y personal administrativos.
En los acépites anteriores y en los andlisis, que se han hecho sobre el trabajo de las personas
que trabajan en una Universidad Catdlica, la ECE nos ha manifestado que el trabajo tiene que ser

integral y comunitario. De ahi la importancia de su seleccion para los trabajos que desempefiaran



y su manifestacion cristiana de su vocacion hacia el servicio en las diferentes actividades que
realicen, ya sea como elementos de apoyo o como elementos de participaciéon en el desempefio

de ayuda en los trabajos de investigacion.

El Factor que se tiene que analizar es ver como de la mejor manera los Dirigentes, formados
por autoridades y elementos de mando, como los administrativos en su actividad funcional manual,
comparten responsabilidades y estan convencidos de su vocacion de servicio y su trabajo como

parte de la proyeccion que se propone realizar la Iglesia.

Muchos de los articulos que se trata de recomendar en un trabajo intelectual deben incidir, en
las tareas y responsabilidades, tanto los Dirigentes como del personal administrativo. Se busca los
ideales humanistas, culturales y formativos, como ejes de un futuro profesional; pero nada seria
posible si el conjunto, que forman dirigentes como cabeza de la Institucién y administrativos, como
la promocién de apoyo constante, haria posible que la Universidad Catdlica cumpla con su mision
y realice sus multiples actividades. De modo que” una Universidad Catolica debe promover el
desarrollo constante de la Universidad y de la Comunidad mediante una esmerada gestion de
servicio, La dedicacion y el testimonio del personal no académico son indispensable para la

identidad y la vida de la Universidad”(Art.24).

En conclusion: Los estudiantes son el elemento humano importante en una Universidad
Catolico, pero el Factor complementario, formado por los Dirigentes y Administrativos, facilitan
toda clase de logro en la Mision que realizard la Iglesia en una Universidad. Su apoyo dentro de la

Institucion, favorece el cumplimiento de tareas y de los fines.

f). Los estudiantes en la Universidad Catdlica.

Uno de los grandes desafios que tiene toda Universidad Catdlica es la formacion de sus
estudiantes y el desarrollo de un perfil educativo de acuerdo a los principios de su mision. “Ese
perfil no obstante, que puede ser socavado por presiones del medio local que la globalizacion y el
mercantilismo particularmente va transformando en interés axiologico hacia lo econdémico”
(Garcia 2010 p.41). El trabajo delicado estara en la realizacion de planes de estudio de formacion
integral. Junto con el desarrollo de las ciencias estardn materias formativas con valores cristianos,

desarrollo espiritual, cursos de antropologia, religion y ética profesional. Eso reclama la ECE:

§ 5 (Art.4) " integrar la dimension académica y profesional con la formacion en

los principios morales y religiosos, y con el estudio de la doctrina social de la



Iglesia. El programa de estudio para cada uno de las distintas profesiones debe
incluir una adecuada formacion ética en la profesion para la que dicho programa
prepara. Ademas, se debera ofrecer a todos los estudiantes la posibilidad de

seguir cursos de doctrina catolica”

El trabajo, dice Domingo Garcia, (2010. p.41): “es prever en la formacion profesional los
desajustes a la desintegracion en la fe-vida, fe-ciencia, fe —sociedad, fe- sabiduria”, que el futuro

profesional tendra que enfrentarse en la sociedad a la cual orientara su vocacion.

En conclusion. La Universidad Catdlica se establece visiblemente por, para y con los
estudiantes. Son elementos principales y necesarios, como factor elemental en el desarrollo de la
formacion académica y la propagacion de los valores éticos y morales. La Iglesia les pide por ello
compromiso, esfuerzo y dedicacion. La realidad de la Universidad Catolica estard siempre en la

formacion y evangelizacion de sus estudiantes.

g). Labor de los laicos.
Hablar de los laicos es hablar de las personas cuya fidelidad a la Iglesia facilita y contribuye
la labor de los sacerdotes. Dice El Catecismo de la Iglesia Catdlica que "'por laicos se entiende a
todos los cristianos, excepto los de orden sagrado y del estado religioso reconocido en la Iglesia.
Son, pues, los cristianos que estan incorporados a Cristo por el bautismo, que forman el Pueblo de
Dios y que participan de las funciones de Cristo, Sacerdote. Profeta y Rey. Ellos realizan, segiin

su condicidn, la mision de todo el pueblo cristiano en la Iglesia y en el mundo” (n.897 p.214)

La vocacion de los laicos dentro de la cultura, y en especial la Universidades Catolicas. es
“ocupandose de la realidades temporales en las que estan estrechamente unidos, de tal manera que
éstas lleguen a ser segun Cristo, se desarrollen y sean para alabanza del Creador y Redentor”

(Catecismo n.898 p.214)

El servicio a la cultura de los laicos esta en su labor dentro de la ensefianza, la investigacion,
pero sobre todo en el apoyo administrativo. “El futuro de las Universidades depende en gran parte,
del competente y generoso empefio de los laicos catodlicos. La Iglesia ve su creciente presencia en
estas instituciones con gran esperanza y como una afirmacion de la insustituible vocacion del
laicado en la Iglesia y en el mundo, con la confianza de que ellos, en el ejercicio de su propia
mision, iluminen y ordenen las realidades temporales, de modo que sin cesar se desarrollen y

progresen y sean gloria del Creador y del Redentor” (ECE n.25).



Pero existe un grupo laboral integrado que no es de la misma religion que la mayoria de la
comunidad cristiana. “Muchas Universidades Catolicas las incluyen a esas otras comunidades
eclesiales y religiosas, e incluso personas que no profesan ningun credo religioso. Estos hombres
y mujeres con su formacién y su experiencia al progreso de las diversas disciplinas académicas a
al desarrollo de otras tareas universitarias” (ECE n.26). Esta integracion significa confianza en los

cargos, identificacion con la mision de la universidad, realizacion de objetivos e ideales.

En conclusion. La conviccion del trabajo de los laicos dentro de la Universidades Catdlicas se
posesiona en su acompafiamiento, la participacion, el Compromiso y la ayuda. Por eso son
mencionados en documentos importantes de la Iglesia, como el Catecismo, El Codigo de Derecho
Canodnigo, documentos del Magisterio de la Iglesia. Los laicos son los promotores y directivos
que tienen tareas de confianza, comparten ideales y se convierten en hombre y mujeres necesarios
en la institucion. Se incluye a los laicos de diferentes religiones sin credo, pero

siempre bajo el respeto de la mision cristiana que realice la Iglesia Catdlica.

h). Participacion y colaboracion de los religiosos.

Primero es necesario identificar ;(Quién es y que hace un religioso? ;Cudl su participacion
dentro de la Iglesia?, para después ver como asi es participante, segin ECE, dentro de una

Universidad Catolica.

El religioso es una persona que ha asumido ""libremente el llamamiento a la vida consagrada,
la obligacion de practicar la castidad en el celibato(..) , la pobreza y la obediencia. La profesion de
estos consejos en una estado de vida estable reconocido por la Iglesia es lo que caracteriza la vida

consagrada” (Catecismo n.915 p.217).

La vida consagrada, nacida en oriente y regida hoy por la Iglesia es don que la Iglesia recibe
de su Sefor y que ofrece como un estado de vida estable fiel al llamado de Dios a la profesion de
los consejos” (Catecismo. N.826 p.219). Bajo estos principios de vida consagrada los religiosos
realiza sus trabajos de evangelizacion y la implantacion misionera de la Iglesia. Por eso la
colaboracion comunitaria de los religiosos a sus Obispos en esta mision pastoral. “La historia da
testimonio de los grandes méritos de las familias religiosas en la propagacion de la fe y en la
formacion de las nuevas Iglesias: desde las antiguas instituciones monasticas, las Ordenes

medievales, hasta las congregaciones modernas” (Catecismo n. 927 p.219).



En la parte que se indica sobre quiénes propician la creacion de las Universidades Catdlicas,
vemos que son los Obispos los llamados hacerlo y pedir la colaboracioén de los otros miembros
religiosos. Esta responsabilidad de promover se encuentra también en “seguirlas y asistirlas en el
mantenimiento de su identidad catolica, incluso frente a las Autoridades civiles. Esto se conseguira
mas facilmente estableciendo y manifestando relaciones estrechas, personales y pastorales entre
las Universidades y las autoridades eclesidsticas, caracterizadas por la confianza reciproca,
colaboracion coherente y continuo didlogo. Aunque no entre directamente en el gobierno de las
Universidades. Los Obispos no han de ser considerados gentes externos sino participes de la

Universidad Catélica (ECE n.29)

En conclusion: Si las Universidades Catdlicas los religiosos son parte de la expresion cultural
de la Iglesia y, por su vida consagrada, es 16gico que su participacion se convierta en un factor
administrativo importante. Se siente en su trabajo evangelizador que realizan y la colaborar como

parte de la institucion.

i). Relacion de la Universidad Catoélica con la Iglesia.

La primera relacion entre Universidad Catolica con la Iglesia es la de Identidad Institucional,
ambas tienen en comun una mision misionera, contribuyen a la union entre los cristianos, cuidan
el trabajo pastoral de los fieles y se complementan en el estudio de los problemas sociales y
culturales del hombre. En ambas “la vinculacion es esencial para su identidad institucional. Como
tal la Universidad Catolica participa mas directamente en la vida de la Iglesia particular en que esta
ubicada, pero al mismo tiempo, estando incorporada, como institucion académica, a la comunidad
internacional del saber y de la investigacion, participa y contribuye a la vida de la Iglesia Universal,
asumiendo por tanto un vinculo particular con la Santa Sede en razén del servicio de unidad, que
ella estd llamada a cumplir en favor de toda Iglesia. De esta estrecha relacion con la Iglesia
derivan, como consecuencia, la fidelidad de la Universidad, como institucion, al mensaje cristiano
y el reconocimiento y adhesion a la Autoridad magisterial de la Iglesia en materia de fe y de
moral. Los miembros catoélicos de la comunidad universitaria, a su vez estan también llamados a
una fidelidad personal a la Iglesia, con todo lo que esta comparte en el presta su servicio que la

Universidad, a su vez, debera respetar su libertad religiosa” (ECE n.27)

La Universidad Catolica comparte en su zona de influencia, el trabajo que realizan los Obispos.

Es muy significativa la labor con los fieles, que contribuye a la afirmacion de la identidad catdlica



de la Universidad entre los fieles. Porque toda Universidad Catélica de esta manera, como indica

ECE:

§

1. (Art. 5) “debe mantener la comunién con la Iglesia y con la Santa Sede
particular y en especial, debe estar en estrecha relacion con la Iglesia particular
y, en especial, con ellos, Obispos diocesanos de la region o de la nacion en las
que esta situada. De acuerdo con su naturaleza de Universidad, la Universidad

Catolica contribuye a la accion evangelizadora de la Iglesia”.

Toda ayuda de la Universidad Catdlica a su Obispo, determina una contribucién a resolver

problemas que encara la Didcesis, tanto en lo académico-cultural, como problemas que son tan

significativos como aspectos de fe y evangelizacion. Recibiendo de la autoridad de la Iglesia

promocion, fortaleza espiritual, hasta ayuda de la Santa Sede para resolver problemas institucional.

La ECE, lo precisa cuando dice:

§

2 (Art. 5) “Todo Obispo tiene la responsabilidad de promover la buena marcha de
las Universidades Catolicas en su didcesis, y tiene el derecho y el deber de vigilar
para mantener y fortalecer su caracter catélica. Si surgieran problemas acerca de
tal requisito esencial, el Obispo local tomara las medidas necesarias de acuerdo
con las autoridades académicas competentes y conforme a los procedimientos

establecidos, y si fuera necesario, con la ayuda de la Santa Sede.”

Dentro de esta colaboracion de la Universidad Catolica y la Iglesia surge la responsabilidad

del control en el cumplimiento de fines y misiones. La Iglesia como entidad promotora tiene la

necesidad del control de las competencias, de ello resultard una autentica colaboracion e

informacion mutua para la ponderacion de las riquezas originales del evangelio y la fe. Este control

la ECE lo indica como periddico y necesario:

§

3 (Art.7). “debe enviar periddicamente a la Autoridad eclesiastica competente un
informe especifico concerniente a la Universidad y a sus actividades. Las otras
universidades deben comunicar tales informaciones al Obispo de la didcesis en la

que encuentre la sede central de la instituciéon”

En conclusion: La Universidad Catolica y la Iglesia tienen una relacion de comunidad y

colaboracion. De acuerdo con su naturaleza ambas, contribuyen a la promocién y afirmacion de



cultura y de fe. Por una parte la Universidad Catdlica ayuda a la Iglesia, en la propagacion del
evangelio y la Universidad colabora en la promocion del carécter catdlico en la ensefianza y la
investigacion. La relacion contribuye para que los Obispos locales puedan resolver problemas
socio-culturales. Por otro los Obispos, tienen la autoridad eclesial, son los vigilantes para que las
Universidades Catolicas realicen su mision de promotores de fe. Ambas instituciones desempefian

una colaboracion de trabajo y mision evangelizadora.

j)- Colaboracion de la Universidad Catdlica en la Iglesia.
Una de las cualidades principales de la Universidad es que jamés puede ser una isla. Su proyeccion
confesional, su mision cultural y labor humana, se inicia en su localidad y tiene la capacidad de
poder extenderse al resto del mundo. Su visién de enseflanza e investigacion, como su labor
teologal, seria incompleta si quedara, como institucion de la Iglesia, en una localidad. Por eso ECE

indica:

§ 1(Art.7) “conel fin de afrontar complejos de la sociedad moderna y de fortalecer
la identidad catdlica de la Institucion, se debera promover la colaboracion a nivel
regional, nacional e internacional en la investigacion, en la ensefianza y en las
demas actividades universitarias entre todas las Universidades Catolicas,
incluidas las Universidades y Facultades eclesiasticas. Tal colaboracion debe ser,
obviamente, promovida también entre las Universidades Catdlicas y las demas

Universidades e Instituciones de investigacion y enseianza privadas o estatales”

Pero el compromiso también se proyecta en otras instituciones, sean en estas publicas o
privadas, doctrinales o no, porque la Universidad Catdlica tiene la necesidad de hacer realidad el
testimonio de Cristo y de la Iglesia en el mundo, cuyos principios son motivos de justicia, de

progreso y amor. Las palabras de ECE afirman cuando indica:

§ 2(Art. 7). “Las Universidades Catolicas, cuando sea posible y de acuerdo con los
principios y la doctrinas catdlicas, colaboren en programas de los gobiernos y en
proyectos de Organizaciones nacionales e internacionales en favor de la justicia,

del desarrollo y del progreso.”

En conclusion: En este Factor la Universidad Catélica se convierte en una institucion
trascendente dentro de la Iglesia. Inicia su trabajo dentro de un ambiente local o regional, para

llegar a lo nacional e internacional. Esta entidad se transforma en una colaboradora que ayude a



resolver los problemas humanos. Su labor contribuye al bienestar y mejor desempefio de
actividades y formas de vida. En ello estard siempre presente lo escrito en el Evangelio, los valores

de la Iglesia y la palabra de Cristo hecho testimonio de amor y bien comun.

8.2. Desarrollo historico de la Universidad Catolica Sedes Sapientiae.
En un capitulo anterior, al describir la forma como se llevaria a cabo el desarrollo de la

descripcion del proceso histdrico, indicamos que se veria bajo tres niveles:

1. La descripcion del acontecimiento. Estara mas referido a los datos que fijan el hecho, como
puede ser fechas, lugares, personas, precisiones de descripcion concretas. Es decir que se fija el

hecho en el espacio y en el tiempo.

2. El analisis de la coyuntura historica, en donde se ve cudl es la situacion que acompaiia al
acontecimiento. Es la manera de ver aspectos sociales, politicos, culturales de los momentos o
circunstancias. Se trata de fijar en su ambiente el hecho historico que se desarrolla. En este nivel
tiene mucho que ver el actuar de personas, el desarrollo del lugar o del pais, las razones de valores

aplicados y soluciones que se manifiestan en los problemas existentes.

3. El anadlisis estructural. En este caso esta mas directamente dirigido al desarrollo histdrico de
la institucion que estudiamos. Es ver el devenir de su progreso, realizacion de sus proyectos y

objetivos, y andlisis de sus experiencias.

El fin es integrar, en una vision de los tres niveles, la evolucion historica de una institucion
educativa. “En este sentido que la historia institucional no toma la vieja impronta positivista en la
cual las instituciones se analizan como objetos ajenos a nuestra realidad de investigadores, de
docentes y personas. La riqueza de los documentos institucionales llevo a explotar esta perspectiva,
sin embargo, mas alla de lo documental, las instituciones encierran un corpus de informacién tanto
o mas valiosa que permite comprender , entender y analizar de manera mas acabada los verdaderos
sentidos de la historia educativa” (Perrupato 2017 p.804). Porque hay que comprender que la
produccion del tiempo historico, no queda en el pasado, continua en el presente y se proyecta al
futuro y es necesario comprender el universo complejo de manera amplia en el contexto historico,
donde podamos entender desde la teoria y la practica, el saber de las relaciones de los personajes

y el mundo cotidiano que tiene la riqueza humana.

“En cualquier caso, no existe un método perfecto para la historia de las instituciones
9
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educativas, pero ampliar la mirada, cruzando los aportes de la sociologia y de la psicologia social
o institucional, permite a los docentes comprender mejor su propia historia, comprender a la
escuela como una institucién con una vida, un contexto y una multiplicidad de actores que estan

alli, dispuestos a contar su historia” (Perrupato 2017 p.804).

Con estas ideas ingresamos a realizar la Historia de nuestra querida institucion que tendra que
ver con sus actores, su entorno, impacto educativo, junto a su marco legal e institucional,
calendario de su desarrollo, hasta confundirnos con su metodologia pedagdgica, su influencia

social, su infraestructura y proyeccion cristiana y evangélica.

Permitanos que en algunos momentos la descripcion historica llegue a manifestarse como una
“Croénica”, en la cual la bibliografia sea la confesion personal, por haber sido participe de la historia

que vamos a manifestar.

8.2.1. La etapa de la Gestacion: Antecedentes al afio 1999.

a. Datos Historico del Acontecimiento.

En la década de los afios 90 del siglo XX, la parte que corresponde al Cono Norte de Lima, lo
formaban 9 distritos: Ancon, Carabayllo, Los Olivos, Puente Piedra, Los Olivos, Comas, Santa
Rosa de Quives, Santa Rosa (Balneario) y San Martin de Porras. Con una poblacion aproximada
de millon y medio de habitantes. La Iglesia Catdlica habia organizado en este territorio como la
Arquidioécesis de Lima Norte con tres Vicarias, con sus respectivos diaconados y parroquias, cuyo
Obispo Auxiliar era un Vicario Episcopal, el Gltimo de los cuales seria Mons. Miguel Cabrejos
Vedarte OFM. Su despacho estaba en la Parroquia “Santa Maria Reparadora” en la Urbanizacion
Naranjal. La zona poblada por migrantes provincianos venido desde la década del 50 del siglo XX,
se dedicaban a la agricultura, el comercio y la confeccion de pequeiias industrias. Los integrantes
era gente trabajadora y pujante que buscaba mejorar su calidad de vida. El 14 de diciembre
1996, por Bula Papal, el Papa Juan Pablo II crea la Didcesis de Carabayllo y nombra como Primer
Obispo a Mons. Lino Panizza Richero. El 2 de febrero de 1997, es reconocido por el Estado
Peruano por Decreto Supremo 027-97 —JUS, regulado por su propia normativa, el Cdodigo de
Derecho Canoénico y el Acuerdo con el Estado Peruano. Todo ello firmado bajo acuerdos anteriores

entre la Santa Sede el 24 de julio de 1980 y las leyes del Estado Peruano.

La zona del Cono Norte, hasta entonces, tenia dos Universidades: la Universidad Nacional de



Ingenieria, nacional, y la Universidad Peruana Cayetano Heredia, particular, las dos en el Distrito
San Marin de Porras y funcionaban desde la "década de los afios sesenta. Habia Instituciones de
Educacion Superior Tecnoldgica, tales como “Jesus Obrero” en Comas, “El Buen Pastor” en los
Olivos y SENATI en Independencia. La poblacion escolar con un promedio de cien mil estudiantes,
tenia una cantidad aproximada de diez mil que terminaban secundaria cada afio. La mayoria de

esta masa escolarizada recibia educacion en instituciones educativas estatales.

Cuando el 31 de mayo de 1998 se dan los prolegdmenos para crea la Universidad Catolica
Sedes Sapientiae (UCSS), como una primera instituciéon de educacion universitaria, de caracter
diocesana, los que estudiaban en universidades, en su mayoria, tenian que trasladarse hacia el
Centro y el Sur de Lima metropolitana. Entonces la UCSS se convirti6 en el primera centro de
educacion superior universitaria de su género bajo los auspicios del Obispado de Carbayllo, siendo

el Canciller Mons. Lino Panizza Richero.

b. Desarrollo de la Coyuntura.

La situacion del Pert tenia una tendencia hacia el cambio, sin embargo, la politica del
gobierno conservadoramente manifestaba la reeleccion y formas dictatoriales. Por su parte la gente
tenia el temor de un rebrote del terrorismo, aun cuando los lideres habian sido encarcelados. El
ambiente nacional era de mayor paz. El Cono Norte, mientras tanto, llegaban migraciones
provincianas de grupos que buscaban nuevas formas de vida. “Era fuerte los flujos migratorias de
las zonas andinas hacia la costa y de las campifias hacia las ciudades, llegando la mayoria a zonas
marginales.” (Caselli: 2006 p.39). La formacion de los nuevos asentamientos ya no eran para seguir
manteniendo el mismo pauperismo, sino que habia iniciativas para buscar progreso, como por
ejemplo la formacion de organizaciones sociales de base, como cooperativas de vivienda, talleres
de madres de familias y algunas instituciones, como la iglesia, fomentaba “un incipiente fenomeno
de la cooperacion internacional” (Caselli: 2002 p.39). Aunque al principio se veia un modo de
trabajo desordenado y sin reglas, la migracion fue dando respuestas de conseguir soluciones a sus
problemas. Este “interesante proceso de cambio: aunque perduren las dificultades y las
ineficiencias del sector publico, las debilidades del sector privado, la difusién de la informalidad,
las diferencias entre los distritos del norte y los del sur, continuo el crecimiento y la mejora de las
condiciones de vida urbana, se refuerza el tejido econdmico gracias tanto a grandes inversiones
como al dinamismo de las numerosos pequeias y microempresas que pueden moverse en un
contexto mas amplio y a formar redes y alianzas nacionales e internacionales” (Caselli, 2002

p.46).



En esta marcha, dice el epdnimo trabajo hecho por La Dra. Caselli, denominado “Non Profit,
Universidad y desarrollo”, en una tabla sobre el perfil socioeconomico de Lima Norte, antes que
termine el siglo XX, que las indicadores de crecimiento era, en 1999, de 2.4 % (Caselli 2002, p 47)
lo que significaba una marcha de un proceso significativo de desarrollo y enorme potencial de

trabajo.

La poblacion que afios antes habia favorecido con su voto a la Izquierda Unida en las alcaldias
y después habia sentido los rezagos del terrorismo, en 1999 presentaba formas de querer cambiar
para buscar mejoras de vida para ellos y sus familias. En las Parroquias se veian a los jévenes con
un cambio: alimentos, elementos de vestir o diversion, no era su nuevo objetivo; querian un centro
de estudios que les propicie un desarrollo profesional, porque la capacidad laboral les atraia, para
mejorar su calidad de vida. Muchas de sus urbanizaciones donde vivian, producto de las invasiones,
eran areas poco productivas y querian darles utilidad con un saber y un quehacer. Se sentian un
potencial, pero necesitaban una profesion, un trabajo técnico, no una improvisacion. La Iglesia, a
través de sus Parrocos, veia y sentia el pedido. Entonces veamos lo que se hizo y a la conclusion
que se llego: “El trabajo se inicid con la construccion de una lista de las organizaciones que serian
entrevistadas, un grupo de investigadores recorri6 todo el territorio cerca de un afio, reconstruyendo
un directorio y conduciendo sucesivamente largas entrevistas para poder acceder a datos suficientes
fidedignos, después de haber superado, en muchos caso, desconfianza y resistencia iniciales. Para
describir las condiciones de vida en Lima Norte es, sin duda, la palabra contradictoria: por un lado,
es evidente una incomodidad econdémica y social en relacion con el resto de Lima, pero, por otro,
es necesario reconocer que la miseria y la desesperacion nunca lograron destruir del todo el deseo
de una vida mejor y de un protagonismo econdémico social “(Caselli, 2002 p 50-51). Fue el
momento que acertadamente se crearon las dos primeras facultades en la UCSS: La de Educacion
y la de Ciencias Economicas y Comerciales. Ambas complementarian el desarrollo cultural,

educativo y organizacional que se necesitaba.

c.- Desarrollo Historico de la Estructura

Los primeros que participaron en este suefio fueron los religiosos Monsefior. Lino Panizza, y
el Padre Pedro Martinez, el primero de Obispo de la Dioses de Carabayllo, nombrado en 1996, el
asegundo religioso de la Parroquia “El Buen Pastor” en EL Distrito de los Olivos, en el Cono Norte
de Lima. Ya se tenia, desde 1992, la experiencia el trabajo educativo en Educacién Superior No

Universitaria con el establecimiento de un Instituto Tecnologico Superior. La inquietud de



Monsefior y del Parroco fue acogida por el Profesor Andrea Aziani, del Movimiento “Comunion
y Liberacion”. La materializacion de dicho Proyecto se fomenté en 1998 con el Profesor Gian
Batista Bolis y el trabajo silencioso de muchas personas entre los que se encontraba Gian Conrrado
Peluso. Para entonces la cooperacion y compromiso de otras personas, sobre todo educadores

pertenecientes a la parroquia, también colaboraban en la realizacion del Proyecto.

Pero vemos primero, a través del establecimiento de la Didcesis de Carabayllo, lo que cuenta
Monsefior Lino Panizza, en una entrevista que le hizo el Dr. Jos¢ Antonio Benito y que salio
publicado en la Revista Studium Veritates N° 14, de la UCSS en 2010 sobre los inicios de esta
gran aventura: “Cuando crearon la didcesis y me nombraron obispo, fui a ver el territorio. No tenia
casa, no tenia catedral, no tenia seminario, no tenia nada. Y seguia viviendo porque me acogieron
en la parroquia de Chorrillos durante un afio y medio, casi dos afios, iba todos los dias desde
Chorrillos hasta la didcesis en carro. En mi carro tenia sellos. Ahi se encontraba mi oficina portatil,
pues atendia a la gente y sellaba documentos, mientras estibamos buscando un lugar donde poner
la sede. Esto fue providencial, porque hizo que yo conociera la diocesis. Entonces eso para mi fue
providencial, porque yo no conocia en absoluto el Cono Norte.” (p. 300-304)  Este fue el inicio
de la gran idea de hacer que el Pastor conozca su Didcesis, hacer que la obra de la Iglesia y de una
Universidad, sea rica en experiencia vocacional y se haga bajo en ese lugar, con un mérito
evangelizador, cultural, y de desarrollo.. Y luego continua: “La Universidad fue la primera y la
unica obra de envergadura. Cuando comenzamos a dar respuesta a una necesidad, tuvimos
muchisimas dificultades. Parecia que no funcionaria, sin embargo, cada dificultad siempre se
superaba y se lograba avanzar. Cuando estabamos ya casi a punto de que nos dieran la autorizacion,
nos dijeron: ""La Universidad tiene que tener local propio, no puede haber una Universidad sin
local.(...) En eso le dije a Tista (Dr. Bolis): Mira , Tista , nuestra aventura se acabd, porque no
tenemos local. Estdbamos en Roma, en el Vaticano. Luego regresé. Entonces me llamé un amigo
y me dijo: Lino, yo s¢€ que ti buscas una casa, lo supe. Yo lo tengo. Me dio el lugar donde estaba

el Buen Pastor, el instituto”. Asi comenzo la obra. Eran los afnos anteriores a 1999.

Para terminar esta parte, deseo indicar la idea clara que tenia Monsefior Panizza sobre el
significado del nombre y la gran proyeccion evangelizadora que pretendia realizar: “El nombre
Sedes Sapientiae fue porque queriamos que fuese un lugar donde se encuentre la sabiduria, més la
ciencia. Sapientiae en latin es sabiduria, no es puro conocimiento. Creo que- y no es una critica, es
una observacion mia- las universidades modernas forman grandes cientificos, gente de
conocimientos muy amplios, capaces de hacer maquinas o cosas por el estilo; pero ¢forman

hombres? Porque el hombre se forma a través de la sabiduria, no se forma a través de la ciencia.
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La ciencia puede llegar- como hay ejemplos en la historia- a destruir a la humanidad, a destruirse
a si misma. Creo que en nuestro mundo, en nuestro Pert, se necesita hombres que realmente sean
sabios, hombres justos en el sentido biblicos- como José, a quien en la Biblia llamado hombre
justo- hombres que realmente ensefan la verdad de la vida que Dios les da. Si uno no sirve a los
demads, entonces la vida no tiene sentido. Creo que la razén de ser de los conocimientos, del
conocimiento de la ciencia debe ser servir a los demads; ese es uno de los talentos que Dios le da a
uno. Esto es un suefo, quizas un poco Don Quijote, pero es bonito. Sobre todo yo suefio de dia 'y
duermo de noche. Es bonito en Pert justo y fraterno, un Peru donde los politicos y los
administrativos no se sirvan de la gente, sino que sirvan a la gente. Ese es nuestro suefio: formar
maestros cuya profesion no sea un trabajo, sino un servicio. Uno es maestro no para ganar dinero,
uno es maestro para formar hombres, asi como uno es economista para hacer que las riquezas se
distribuyan y que lleguen a todos, o como uno es enfermero para ayudar al enfermo a aceptar el
sufrimiento o a superar el sufrimiento. Creo que la Universidad tiene que servir para esto, sino no

sirve” (p. 304).

Casi al final del afio, el 27 de diciembre de 1999, la Resoluciéon CONAFU N° 688-99, emitida
por el Consejo Nacional para la Autorizacién de Funcionamiento de Universidades, hacia posible
el establecimiento del centro superior universitario con el nombre: “Universidad Catdlica Sedes

Sapientiae, y se culminaba el anhelo de Monsefior Lino Panizza Richero.

8.2.2. El establecimiento de la Universidad: desde 1999-2000.

a. Datos histéricos del acontecimiento.
La Universidad Catolica Sedes Sapientiae-UCSS, universidad diocesana sin fines de lucro,
fue creada el 31 de mayo de 1998 por el Obispo de Carabayllo, por Monsefior Lino Panizza

Richero.

Su Proyecto de Autorizacion de funcionamiento, asi como los informes técnicos
correspondientes, fue aceptado por CONAFU, luego justificado segun lo requerido en la Ley N°
26439, para otorgar la autorizacion de funcionamiento provisional de la Universidad. Presentaba
carreras profesionales que contribuian al desarrollo cientifico y tecnologico del pais, Ademas se
justificaba la Mision y el compromiso Institucional, asi como los requisitos exigidos por el
CONAFU. Alcanzando los niveles requeridos para su aprobacion, fue aceptado el Proyecto
primero por la Comision de Analisis y Consolidacion, el 7 de diciembre de 1999, luego el pleno

de CONAFU, en sesion ordinaria, del 21 de diciembre de 1999, que dio la autorizacion de



funcionamiento.

Se “obtuvo la licencia de funcionamiento provisional por CONAFU, segiin Resolucion N°
688-99 CONAFU el 27 de diciembre de 1999 (Bolis, 2017 f.1). El local de funcionamiento seria
en la esquina de los Jirones Constelaciones y Sol de Oro, en la Urbanizacion Sol de Oro, en los

Olivos, en el antiguo local que habia sido del Instituto Tecnoldgico “El Buen Pastor”.

En una entrevista que se le hace al Dr. Carlos Chacén Galindo, Presidente de CONAFU, en
“Voces” N°1°, Boletin informativo de la UCSS, dice: “La autorizacion del funcionamiento es
provisional, es por un periodo minimo de cinco afios, vencido ese plazo, si la Universidad a
cumplido con su proyecto institucional, se otorga la autorizacién de funcionamiento definitivo”

(Voces: 2000. p. 4).

El 7 de febrero del afio 2000, se pone en actividad Académica del Centro Pre Universitario
de la UCSS, donde acuden 300 estudiantes. El sabado 12 de febrero se realizo la ceremonia de
Instalacion de Autoridades de la UCSS. Luego, el 1 de abril, se realizé el Primer Examen de
Admision con la inscripcion de 500 postulantes. El 25 de abril se hace realidad la apertura oficial

del Afio Académico.

En el mes de julio sale el primer Boletin Informativo de la UCSS, con el nombre de VOCES.
Inmediatamente se inicia la construccion de un nuevo Pabellon, dentro del local, para acoger a los
nuevos alumnos del Segundo Ciclo Semestral. El 6 de julio se realiza un convenio de cooperacion
con la Universidad Privada Antenor Orrego de Trujillo, agregandose a los Convenios de
colaboracion académicas con Universidades extranjeras: La Universidad de Alicante de Espafia y

la Universidad de Génova de Italia.

Mientras el 19 de agosto se inaugura CEASE (Centro de Asesoria Empresarial), bajo la
coordinacion del Area de Ciencias Econdmicas, dirigida por la Dra. Clara Caselli. Entre el 4y 8
de setiembre, invitados por la ODEC (Oficina de la Diocesis de Educacion Catolica) de la Region
de Amazonas, se realiza la primera exposicion, fuera de Lima, para dictar un curso en Bagua y
Chachapoyas, sobre la ensefianza de la Educacion Religiosa, con una asistencia de mas de 200

asistentes.

El afio terminaria con grandes expectativas y mucha confianza de mejorar y hacer en los

inicios un trabajo que nos hiciera mas comunitarios y competitivos, en medio de una superacion
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constante, para cumplir los fines propuestos.

b. Desarrollo de la Coyuntura.
En este nivel del desarrollo historico, tenemos que ver la situacion en la que se encontraba
el entorno dentro del cual se iniciaba el trabajo educativo de la UCSS. Desde el ambito nacional

hasta el local, teniendo en cuenta ya nuestras manifestaciones e iniciativas.

Una primera vision es la que podemos dar sobre como se presentaba la educacion en nuestro
pais a fines del siglo XX y en los inicios del siglo XXI. En un articulo visto en la revista “Riesgo
de Educar N° 77, se dice sobre la educacion: “Los planes educativos cambian con los presidentes,
los gobierno, hasta los ministros del ramo. Ahora se incide en la calidad educativa con directivas
venidas de instituciones con influencias educativas como bancos u organismos internacionales. Y
como el terrorismo ha condicionado la ensefnanza, la calidad esta en la mejora de locales, donar
materiales didacticos y anular un sindicato de trabajadores de la educacion politizada por dirigentes

que son el apoyo de partidos politicos y luchas sindicales” (Cortez: 2009 p. 22).

Es la etapa del cambio, cuando el Presidente Alberto Fujimori deja el Gobierno de diez afos y
después de su renuncia asume el Presidente del Parlamento Valentin Paniagua. Es en esta transicion
cuando “el presente y el futuro de la educacion estan estrechamente ligadas, condicionados, o
estimulados por decisiones politicas y contextos socioecondémicos. Concebirla como una
herramienta decisivas para un trabajo de ciudadania y de creacion de capital social que debera ser
determinante para que ella no sea asunto que concierna solo al Ministerio de Educacion y los
organos descentralizados del sector, sino a un conjunto coherente que contemple la participacion
del sector, sino a un conjunto coherente que contemple la participacion de todos los interesados en
el futuro de nuestro pais: maestros, padre de familia, medios de comunicacion e informacion,,
empresarios, politicos y por supuesto, los propios estudiantes” (Rivera.2007.p17). La UCSS, nace
en la expectativa de esos cambios, entre problemas, pero plantedndose como una de las soluciones.
Era “Apostar por la educacion de las nuevas generaciones que exigen a su vez superar la arraigada
idea de que los problemas que ella afronta de corrigen, en los centros educativos con disposiciones
administrativas o legales del Ministerio de Educacion y del Congreso de la Republica. Esta forma
de pensar, atada al corto plazo, debe ser superada por politicas de mediano y largo alcance que
movilicen voluntades de la sociedad politica, la sociedad civil y la sociedad econdmica” (Rivera,

2007.p17).



Visto estos inicios coyunturales, veamos cual era la perspectiva que tenian los jovenes en el
Pert de los inicios del siglo XXI, para poder conseguir un trabajo y una realizacidon personal: “En
el Pert la formacion profesional se brinda en centros de educacion secundaria, centros educativos
ocupacionales ((CEQO) y programas educativos ocupacionales (ambos en proceso de conversion a
centros de educacion técnico-productiva-CETRO) en Instituto Superiores Tecnologicos (IST).
Universidades y servicios sector ales de formacion profesional. El disefio y la ejecucion de un
sistema de formacion profesional tienen principales entes responsables a los Ministerios de Trabajo

y Promocion del Empleo y al de Educacion (Rivera 2007.p 34).

El ser la primera universidad establecida en el Cono Norte a partir del siglo XXI, la Dra. Clara
Casilli, nos indica como debe ser el hombre que formaria la Universidad, en medio de su
protagonismo: “Un constructor, un luchador, ;Qué construye? Iniciativas, empresas y proyectos
que tiene una fuerza de ideal. La construccion de una empresa es un poco como una sinfonia o un
descubrimiento cientifico. Por un lado, es el fruto del genio de una persona, brota de su alma, de
su interior. Por otro lado, nace de un encuentro con la realidad con sus infinitas oportunidades. El
hombre protagonista de la construccion econdmica encuentra en la realidad y se hace desafiar,
percibe un atractivo en este desafio y decide hacer algo. Hay una primera intuicion (vision) y luego
la idea se desarrolla, cambia. La genialidad del hombre protagonista consiste en la capacidad de
dar una forma a la realidad misma segtn un ideal, segun sus valores y convencimientos, dando su

personal contribucion a la construccion de un bien comun” (Caselli 2000.p.7).

La Carta de Don Luigi Giussani a Monsefor Lino Panizza:

Muy significativo es comentar y explicar, como parte de la coyuntura, la Carta que Don Luigi
Giussani le envid a Monsenor Lino, desde Milan, por la inauguracion de la Universidad Catolica,
el 12 de abril de 2000. Es tan importante para el momento historico por la trascendencia del trabajo
realizado por “Comunién y Liberacion” en el desarrollo del centro de educacion universitario en

el Cono Norte de Lima:

Primero le recuerda el encuentro en Mildn y la conversacion sobre el proyecto de promover
un centro universitario entre los jovenes de la didcesis. Compara este entusiasmo con la
preocupacion que tuvo cuando en la década del sesenta, tuvo que ver esa carencia de tener que
cristianizar, a través de la educacion, a los jovenes que muchas veces necesitan de la Iglesia y
como pastor se manifiesta en un encuentro con la fe. Esta pasion por la educacion de los jovenes,

indica como un desafio, una hipotesis positiva, porque ellos representan el futuro y la esperanza



de un pais. Luego le indica sobre el nombre, Sedes Sapientiae, como el modelo de las universidades
medievales, el lugar donde se busca la verdad. Después de mencionar las palabras del Cardenal
Ratzinger, sobre la Enciclica Fide et Ratio, en la organizacion por la Facultad de Teologia San
Déamaso de Madrid, destaca la tarea racional y cientifica, “la aventura de un trabajo comun de
docentes y estudiantes, de un desafio hermoso y entusidsmate, al tener que demostrar al mundo a
través de la ensefianza y del estudio, sobre todo la responsabilidad de la fe y poner a la persona en
las mejores condiciones que pueda resolver problemas que “nace del fatigoso camino humano”.
Sobre las facultades: Ciencias de la Educacion y Ciencias Econdmicas, le recuerdo lo que
Monsefior habia indicado en la inauguracion: “la necesidad de formar hombres libres, profesionales
creativos, capaces de promover ocasiones de trabajo para que todos puedan tener la oportunidad
de crecer”. Recuerda lo que ensefia Juan Pablo II, sobre el compromiso cultural del creyente, la
humanizacion del hombre. Con loa mejores deseos pide que la Universidad sea “un factor de
crecimiento de adultos educados cristianamente”, de modo que pueda suscitar como obra” signos
concretos de es humanizacion del hombre, tan ausente y, sin embargo, tan anhelada.”. Nos pide ser
un ejemplo en Latinoamérica, “que es la promesa para la presencia de la Iglesia”, Ante las palabras
tragicas del escritor Andre Malraux, sobre el ideal, plantea lo que se tiene que hacer para “buscar
apasionadamente lo verdadero, lo bello, lo bueno, lo justo”. Agradeciendo el haber integrado sus
amigos como colaboradores, termina diciendo: "“‘tengo seguridad de que tendra, en mis amigos,
amigos suyos, dispuestos a poner todo de si para dar la vida por la obra de otro, de otro™* (Giussani,

2000).

Tal la coyuntura y el ambiente con los que inicia la UCSS y su capacidad de realizar su trabajo.

. El caso de La Fraternidad de Comunion y Liberacion.

Una de las grandes ayudas con la que contd6 Mons. Lino Panizza para realizar su magnifica
idea fue el movimiento eclesial denominado “Comunién y Liberacion”, cuyos participantes se
comprometieron acompaiar en el trabajo a realizar. Fundado por Luigi Giovani Giussani en 1954,
en Mildn, Italia. Por ello es importante detallar sus caracteristicas y las dimensiones del

movimiento.

Primero es necesario saber sobre su fundador: Mons. Giussini “nacié en Desio, un pueblo
cerca de Milan, en 1922. Ingres6 al Seminario Diocesano de San Pedro Martir en Seveso, luego se
traslado a Venegono. Estudio alli y descubrid su vocacion con entrafiables compaiieros con los

cuales la vida del seminario lo haria comprender la centralidad de Cristo en su vida. En 1954, deja



el Seminario para ensefiar religion en el Liceo Berchet de Milan, Hasta 1964 tendria una intensa
actividad de estudios y publicaciones, es cuando cuestiona la educacion y forma la “Gioventu
Studentesca”, obra en la cual afirma en la juventud, con ideas iniciales, su movimiento eclesial.
Por entonces sus obras: “El sentido religioso”, “En busca del rostro humano”, “Educar es un
riesgo”, entre otras, esclarecen su pensamiento para la juventud catélica. Su obra de gran labor
cristiana se propag6 en mas de 60 paises del mundo, en medio de un asombro y método nuevo de
vivir el cristianismo y trasmitir y suscitar la fe. Muri6 Mons. Giussiani el 22 de febrero de 2005

(Cortez.2007 p.500).

Se autodefine como un colectivo de presencia cristiana que en 1969 empez6 a utilizar el nombre
de Comunioén y Liberacion. Su actividad més importante a nivel mundial es el Meeting de Rimini,
un encuentro anual que ha tenido en cuenta desde aspectos de fe hasta la incidencia de los cristianos
en construccion europea o los problemas mundiales. Para integrarse y participar no se requiere
inscripcion, sino simplemente la libre participacion de las personas. Una catequesis semanal,
conocida como Escuela de Comunidad, es el instrumento formativo bésico para los seguidores del
movimiento, que viven el dia a dia desde el llamamiento a vivir en el presente la experiencia

cristiana propia de la tradicion.

“La entidad parte de la idea de que, a la persona que encuentra la presencia de Cristo y se une
a El, se le genera un movimiento de conversion y testimonio que tiende a influir en el ambiente el

que vive: la familia, el trabajo, la escuela, el barrio o la sociedad en general” (Cortez 2007.p.501).

Las actividades que realizan estdn en dimensiones: dimension de la actividad cultural, la
dimension de la caridad, la dimension de un testimonio catolico, la escuela de comunidad, esta

ultima como una propuesta de gesto de voluntariado en catequesis.
c. Desarrollo historico de la Estructura.

Sobre el nombre de la Universidad.:
El nombre de la Universidad, Sedes Sapientiae, ya referido por Monsefior Lino Panizza en

una entrevista inicial, necesitamos esclarecer y lo indicaremos dentro de dos acepciones:

1. Significa el lugar del saber. El sitio en el cual se puede acudir para poder encontrar toda
clase de conocimiento y estudio. En esta definicion la etimologia es la forma referencial de la

traduccion del latin (cuya pronunciacion espanola es: Sedes Sapiencie)
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2. Dios puso el saber del mundo, que es su hijo Jesucristo, en un lugar de la Tierra que seria el
seno de una mujer, desde alli se rebelaria al mundo y a las gentes. Esta acepcion se refiere al lugar
donde esta la luz. Ese lugar depositario es la madre de Dios: La Virgen Maria. Por tanto decir Sedes
Sapientiae, es nombra a la Virgen Maria o mencionar a la Madre de Dios, ademas es una letania

(la 33 invocacion) dentro del Rosario.

Entre otras cosas significativas esta lo del logo, simbolo que representa la institucion. Lo
Indicaremos como fue publicado en el Primer Manual que se repartié el afio 2000 a los alumnos

del Centro Pre de la Universidad:

“Al costado de la Catedral de Florencia, que lleva el nombre de Santa Maria del Fiore, se
destaca la famosa cupula disefiada y construida por el arquitecto Filipo Brunelleshi. La torre del
campanario fue iniciada por Giotto, importante artista del siglo XIV y terminada por Andrea Pisano
otro gran humanista. El doble z6calo, ubicado de esta memorable torre, esta adornado por baldosas
que forman una enciclopedia figurada y alegorica. Los relieves (16 por lado) empiezan con la
creacion del hombre y contintia con la aplicacion sobre los planetas, que se decian regulaba el
trascurrir de la existencia, las virtudes y la disciplina. Junto se pusieron la explicacion de los
sacramentos como una santificacion al trabajo. Muchos artistas, como Giotto y Pisano, colaboraron
en la ejecucion del esquema doctrinal y la idea clara de cada una de las imagenes. Una de esas
imagenes es llamada: “Dialéctica”, la misma que sustenta la UCSS como logo. Esta figura fue
trabajada por el artista florentino Luca Della Robia, junto con otros cinco cuarterones (cuadro)
sobre las artes liberales. La representacion de la Dialéctica es la discusion necesaria que debe tener
todo maestro con su discipulo. Se basa para ello en lo que dice el Salmo N° 8: “El hombre es
creatura hecha por Dios e inferior a este”. Es el tema central de todo el ciclo que se representa en
esta parte que es sobre el hombre. Como para terminar el cuadro, al costado estd la famosa
Universidad Florentina fundada en 1321 y reconocido por el Papa en 1349, dentro de la cual se
ensenaba el trivium y el cuatrivium como disciplinas de las universidades medievales”

(Cortez,2000 p.4 ).

Sobre la imagen que guarda la “Sedes Sapientiae”, indica José Antonio Benito en su “blogs”,
al hablar en un articulo sobre “Maria Sedes Sapientiae mate, corazén maternal de la UCSS” (2018),
que fue pintado por el jesuita esloveno Marco Ivan Tupnik, en el afio 2000. Fue dado por el Papa
Juan Pablo II en la Clausura del Jubileo de las Universidades en Roma. Esta imagen que es una
sintesis entre lo cristiano de lo Oriental con lo Occidental, parece haber sido sacado de una

Theotokos medieval, que representa a la virgen con el nifio. En el afo 2001 lleg6 a nuestra



Universidad, hoy dibujado por la artista Isabel Vendramini, esté en el frontis de la Universidad, en

el local de Gonzales Prada, en los Olivos.

. La Vision y Mision. Primeras autoridades y primeras Facultades y Carreras.

Vision:

La Universidad Catdlica Sedes Sapientiae (UCSS) es una comunidad académica y
cientifica en comunidad con la Doctrina, Magisterio y Moral de la Iglesia Catolica, que promueve
la formacién universitaria de los jovenes con el objeto de formar profesionales responsables y
hombres libres preparados para afrontar el reto de responder a los problemas y exigencias de la
realidad. De esta manera la UCSS contribuye a preservar, desarrollar y difundir una cultura

integral, cristiana y cientifica.

Mision:

La Universidad Catdlica Sedes Sapientiae (UCSS) organiza:
La Facultad de Ciencias Educativas, para la formacion de docentes de Inicial, Primaria y
Secundaria, de Filosofia y Religion e Inglés.) que brinden una educacion de alta calidad al mismo

tiempo cristiana.

La Facultad de Ciencias Economicas, Administrativas y Contables, donde el objetivo de
formar potenciales empresarios y profesionales capaces de usar las mas modernas herramientas de
gestion empresarial y crear nuevas iniciativas econdmicas y sociales, contribuyendo al desarrollo

econémico del pais.

Asimismo, la UCSS brinda formacion para profesores y empresarios, el cuadro de
colaboracion a un proyecto general de desarrollo; realizar eventos culturales, investigaciones y
publicaciones de relevancia nacional e internacional.” (Voces Universitarias 2000, N°2 p.3) Segin
la Resolucion N° 688-99 CONAFU, estaba autorizado su funcionamiento provisional, con sede en
la ciudad de Lima, capital del Peru, con las carreras profesionales y nimeros de vacantes, para el

inicio de actividades, que a continuacion se indica:

Facultades Carreras Profesionales Vacantes por Semestre.
Ciencias Economices, Administracion 100
Administrativas y Contabilidad 100




Contables. Economia 50

Educacion Inicial 50
Ciencias de la Educacién Primaria 50
Educacion. Educacion Secundaria:
Filosofia y Religion 50
Educacion Secundaria:
Lengua Inglesa 50
Total de Vacantes autorizadas 450

La Universidad autorizada por la presente resolucion estaba sujeta a la evaluacion prevista
al vencimiento de los seis primeros meses de funcionamiento de la Universidad, se hara la primera
visita de verificaciéon y evaluacion de los avances realizados en la ejecucion del Proyecto,
particularmente, en infraestructura.

Las autoridades iniciales eran las siguientes:

Gran Canciller de la Universidad: Monsefor Lino Panizza Richero Obispo de la Dioses de

Carabayllo.

Presidente de la Comision Organizadora (Especie de Rector): Dr. Joaquin Martinez Valls.
Licenciado en Teologia por la Universidad Gregoriana. Doctor en Derecho Civil por la Universidad
de Valencia, en Derecho Canonico por la Universidad Lateranense de Roma, Profesor Principal de
la Facultad de Derecho de la Universidad de Alicante de la cual era Decano. Juez Auditor del

Tribunal de la Rota de la Nunciatura Apostolica de Espaia, ademas tenia el titulo de Monsefior.

Vicepresidente Académico de la Comision Organizadora (especie de Vicerrector) Dr. Roger
Rodriguez Iturri. Doctor en Derecho, Profesor de la PUCP. Autor de la Obra: **Mision Juridica y

social de paz”. Miembro del Consejo Transitorio del Poder Judicial. Miembro de la Corte Suprema.

Vicepresidente Administrativo de la Comision Organizadora (Especie de Vicerrector). Ing.
Luis Aliaga Rodriguez. Ingeniero Agronomo por la Universidad Agraria La Molina, Profesor
Emérito de la Universidad del Centro del Peru, siendo después Doctor Honoris Causa. Gerente

General de la Empresa Agropecuaria.

Coordinadora de Estudios del Area de Ciencias Econémicas (Decana de la Facultad) Dra.

Clara Casseli. Dra. en Ciencias Econdmicas y Comerciales de la Universidad de Génova, Profesora



Principal de esa Casa de Estudios, Fund6 CEASE en la Universidad UCSS y fue directora del Post
Grado.

Coordinador de Estudios del Area de Educacién: Gian Conrado Peluso. Doctor en Filosofia.

Maestro Docente de la Universidad San Martin de Porras.

Secretario General de la UCSS Dr. Gian Battista Bolis. Doctor en Filosofia, Maestria de
Docente Universitario en la Universidad San Marin de Porras y Maestria en Educacion en la

Universidad Chanpagnan de la cual fue Profesor.

La Universidad contaba con un Comité de dieciocho Cientificos, que asesoraban y era la
garantia de la propuesta universitaria. Estaba conformado por personalidades de diferentes
nacionales, desde peruanos hasta extranjeros de Italia, Espafia, Italia y Estados Unidos. Sus
especialidades iban desde asuntos sobre Quimica, Pedagogia, Lingiiistica, Teologia, Derecho,
hasta Educacion, Historia, Economia, Psicologia. Habia desde Magister hasta Doctores. (Voces

N°1, 2000 p.3)

- Descripcion de las Carreras que se ofrecian:
Carrera Profesional de Economia:

Su dominio alcanza a las finanzas, los proyectos de inversion a convertirse en el experto y
asesor consultor en la Administracion Econdémica. Debe tenerse la capacidad de observacion y
analisis, sentido de organizacion, imaginacion, creatividad, habilidad numérica, capacidad de
sintesis, adaptabilidad social, don de mando, ademdas de iniciativa, serenidad, sentido de
colaboracion, sociabilidad y confianza en si mismo. Su d&mbito laboral est4 en sectores de empresas
privadas y publicas, bancos, seguros, cooperativas, entidades comerciales y financieras, docencia

universitaria, organismos gubernamentales.

Carrera de Contabilidad:

Actividad de andlisis de la situacion econdémica, siendo funcion principal del montaje de
sistemas contables. Sus labores llegan a tener aspectos especificos de tributarios, costos, auditorias.
Debe tener capacidad de analisis y sintesis, razonamiento numérico, memoria para detalles o cosas,
concentracion, agrado por el trabajo de oficina, responsabilidad, seguridad en si mismo e integridad
moral. El dmbito laboral se encuentra en sectores publicos y probados, entidades financieras,

bancos, seguros, docencia, oficina de sectores contables.

Carrera de Administracion:



Es la persona que planifica, organiza y supervisa diferentes actividades economicas con
audacia y preparacion dentro de la gestion empresarial. Ordena y conoce la realidad, investiga la
situacion financiera, propone alternativas, administra proyectos y es asesor de organismos
empresariales. Debe tener sentido de organizacion y orden, capacidad de observacion, capacidad
de analizar y visualizar conjuntos, fluidez verbal, independencia de juicio o criterio, creatividad,
estabilidad emocional, ser tolerante con cualidades ejecutivas de liderazgo. Administracion de su
propio negocio o empresa, sectores publicos y privados de comercio financieros, los solicitan, lo

mismo en docencia universitaria.

Carreras de Educacion Inicial, Primaria, Secundaria (Filosofia y Religion, Lengua Inglesa):

Estas carreras brindan conocimientos tedricos y practicos, a través de asignaturas
relacionadas con su especialidad, orientadas al educando y su desarrollo integral. El profesor
planifica los trabajos y programa el desarrollo de clases, durante el afio escolar. Emplea métodos
para el proceso de ensefianza —aprendizaje, donde cumple objetivos y metas trazados en el
programa oficial de estudios. Dirige los procesos educativos absolviendo las preguntas de los
alumnos, guiandolos en la adquisicién y descubrimiento del conocimiento. Promueve el desarrollo
de las aptitudes, la creatividad, la capacidad critica, la expresion oral y la formacion en valores
como parte de la formacion integral. Debe tener capacidad de analisis y sintesis, buena capacidad
de atencidn y concentracion, sentido de organizacion y del orden, fluidez verbal, imaginacion
creativa, iniciativa personal, memoriam, facilidad para las relaciones interpersonales,
comprension, responsabilidad, vocaciéon de servicio, estabilidad emocional, dinamismo y
tolerancia. Su trabajo puede desempefiarla en cualquier institucion publica o privada, puede ser
asesor de instituciones dedicadas a programas de formacion profesional y ser gestor de su propia
institucion educativa, en cualquiera de los niveles de estudio. Por ultimo tiene capacidad de

profesional investigador en temas educativos. (Tomado de Voces 2000, N° 1, p.4)

- La formacion de los postulantes en el Centro Pre de la UCSS.
Ante las deficiencias posibles en su preparacion, los futuros integrantes de la UCSS, después
de haber terminado su Educacion Secundaria, la Universidad estableci6é desde un primer momento

un Centro de Preparacion Pre Universitaria, con el fin de darle al postulante una formacion integral.

“Su funcionamiento se establecid en el local de la misma universidad. Se inscribieron un
promedio de 300 alumnos y las primeras clases fueron para afianzar su Razonamiento Verbal y
Razonamiento Matematico. Al tenerse en cuenta que la preparacion no era solo para el examen de

Admision, se complement6 hacia una preparacion que sirviera para sus estudios universitarios.
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Entonces se prepararon Manuales especializados y cursos complementarios como los de Cultura
General, Matematicas, Redaccion y reforzamientos de otras asignaturas como Filosofia, Religion,
Civica y Psicologia. Teniendo en cuenta las variables de falta de metodologias de estudio personal,
se complement6 dos bloques de estudios asesorados por profesores especializados. Uno era de
Me¢étodos de Estudio, para que se aprovechara mejor el tiempo dedicado con el dominio de técnicas
de estudio. El otro bloque era de informatica, herramientas necesarias de dominio general sin la
cual era imposible comprender los tiempos actuales. Todo esto estaba complementado con la
Orientacion Vocacional, porque muchos jovenes llegaban indecisos y esperaban un consejo o un
andlisis de sus posibilidades y esperanzas. El desarrollo era por ciclos cortos y acelerados, con

costos bajos y una promocion de becas”. (Cortez: 2000 p.5)

- La ceremonia de Instalacion de autoridades de la UCSS.

El 12 de febrero de 2000, se desarrolld en Lima, concretamente en Los Olivos, la ceremonia
oficial de las autoridades de la Universidad Catoélica Sedes Sapientiae, con la presencia de
personalidad religiosas y civiles del Peru, entre los que se encontraban, ademas de las autoridades
que tendrian en sus manos las riendas de la UCSS, como Mons. Lino Panizza, Gran Canciller, los
miembros de la Comision Organizadora, Mons. Joaquin Martinez Valls, Mg. Roger Rodriguez
Iturri, y los Coordinadores de las Programas o futuras Facultades, Dr. Gian Conrrado Peluso y Dra.
Clara Caselli, el Secretario General, Dr. Cian Batista Bolis, y la Vicepresidenta Administrativa de
la Comision Organizadora, Dra. Maite Barea Mateo; estaban el Secretario de la Conferencia
Episcopal, Mons. Irizar, el Presidente del Consejo Nacional para el Funcionamiento de
Universidades (CONAFU) Ing. Héctor Lujan Peralta, el Alcalde los Olivos, Dr. Felipe Catillo
Alfaro, una representante del Ministerio de Educacion, autoridades burgomaestres del Cono Norte.
“La ceremonia preparada con esmero en cada detalle, se desarrolldé en un clima de seriedad y
alegria, afianzado por las palabras de amistad y de &nimo que Monsefior Panizza dirigié y que
proponemos” (Navarro: 2000. p.183) El discurso fue la sintesis de un recorrido histérico para
conocer la gesta que se hizo para realizar la idea de establecer una Universidad Catodlica en el Cono

Norte. Segun lo anotado por Igor Navarro en la Revista Studio, Mons. Panizza dijo lo siguiente:

“Los primeros que compartieron este suefio fueron el padre Rafael Navarro Mira y el padre
Pedro Martinez, que han desarrollado en estos afios una excelente tarea educativa desarrollado
desde una Escuela Primaria hasta un Instituto Tecnoldgico Superior de comunidad educativa del

Buen Pastor.

La respuesta del padre Pedro Martinez me sorprendid por su eclesialidad, disponibilidad y



generosidad, pero no solo puso la infraestructura al servicio de la didcesis. Sino que termind

donandola.

En segundo lugar, debo recordar un encuentro particular que dio al proyecto de la universidad
una direccion educativa y cultural de amplio horizonte. Me refiero al profesor Andrés Aziani y el
movimiento de Comunion y Liberacion. Cuando me encontré con él recuerdo todavia que se
levantd exaltado ante mi propuesta y me dijo: “Es exactamente lo que queremos nosotros”. Luego
se sentd y afiadid: “Debo hablar con mis amigos de Lima y con el Centro del Movimiento de Italia”.
Unos dias mas tarde llego la respuesta afirmativa y el mismo monsenor Luigui Giussiani, fundador
del movimiento, estaba en plena comuniéon con nuestra propuesta, como me confirmé en un

encuentro personal que tuvo conmigo en Italia en 1998.

A partir de ese momento comenzo6 un trabajo silencioso y generoso por parte de muchas
personas. Durante casi tres afios el padre Pedro Martinez y el Profesor Gian Batista Bolis, en
colaboracion con amigos de otras universidades en Espaiia e Italia, han coordinado y planificado
la parte académica, curricular y estructural del proyecto, con una dedicacién y entusiasmo
conmovedores. El resto es historia reciente, amigos y colaboradores se han ido insertando en el

proyecto dando creciente consistencia al suefio inicial” (Navarro: 2000, p. 183).

En la siguiente parte de la participacion, Monsefior Lino Panizza habla de la clase de modelo
de Universidad que se espera y el tipo de persona que tendrian que formarse para conseguir los
objetivos. Anotamos los conceptos y las ideas porque nos servird para esclarecer los fines del

presente trabajo:

“Nuestra primera preocupacion es la dignidad de las personas y el desarrollo de sus
capacidades para que puedan servir a la comunidad como profesionales en el campo de la
educacion y la economia. Nuestro pais tiene necesidad de hombres libres, que sepan educar a las
nuevas generaciones en la fascinante tarea de formar personas e inducirlas en la realidad con
responsabilidad. Ademas, es necesario que haya profesionales creativos y capaces de promover
nuevas oportunidades de trabajo, para que todos tengan la posibilidad de crecer, madurar como
personas y realizar sus suefios y aspiraciones. La institucion “universidad” siempre ha tenido como
objetivo y debe tenerlo también hoy, la busqueda, la formulacion y la trasmision de la verdad. Debe
investigar la verdad y educar en la verdad: son estos los dos objetivos originales, si no unicos, de
la universidad desde su fundacion en el siglo XIII hasta hoy” —Y luego de relacionar la universidad

como productora de ciencia y la Iglesia de proyeccion de la fe, termina indicando: “Una fe que no
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se hace cultura es una fe no plenamente acogida, no totalmente pensada, no fielmente vivida.
Iniciando este trabajo y tratando de responder el desafio de la realidad, ponemos en las manos de
la Virgen Maria Sedes Sapientiae, y bajo la proteccion de esta nueva casa de estudios superiores”

(Navarro.2000 p. 184).

-Actividades institucionales mas importantes del afio 2000.

La Ceremonia de apertura del afio Académico 2000, el dia 25 de abril. El evento se inici6 con
las palabras de bienvenida a la Comunidad Universitaria, a cargo de Dr. Gian Batista Bolis,
Secretario General de la Universidad, para a continuacion recibir la Lectio Magistralis del
Vicepresidente Académico, Mag. Roger Rodriguez Iturri. La presentacion de la UCSS estuvo a
cargo del Presidente de la Comisién Organizadora, Dr. Joaquin Martinez Valls y la Declaracion de
Apertura del ano Académico lo realizO Mons. Lino Panizza, como gran Canciller de la

Universidad.

Estuvieron entre los presentes Mons. Luis Bambarén, Cardenal Mons. Augusto Vargas

Alzamora, Mons. Rino Passigato y el Padre Pedro Martinez Valls.

Por la noche fue el turno de los jovenes. La concha acustica del Colegio el Buen Pastor fue el
escenario por el que desfilaron grupos de teatro, danza y musica andina. La reunién a la que
asistieron autoridades de la Universidad, docentes y la mayor parte del alumnado, tuvo como fin

de fiesta un gran baile animado por una orquesta local.

Eljueves 25 de mayo, los estudiantes, junto con otros educandos de Institutos y Universidades,
asistimos al Jubileo del afio 2000. Realizado en la Basilica de Maria Auxiliadora. El acto litargico
estuvo a cargo del Arzobispo de Lima Mons. Juan Luis Cipriani. Fuimos representados por mas de
120 alumnos, con pancartas y banderolas. Era la primera vez que la UCSS se hacia presente como

institucion superior educativa. Ahi nos confundimos directivos, docente, con alumnos.

El 7 de agosto se lleva acabo el Seminario “El mestizaje en la evangelizacion de la América
Latina”. El expositor fue el P. Fidel Gonzales. Evento dirigido a los docentes y alumnos de la

UCSS. Como un encuentro entre las el Catolicismo y las Culturas Prehispanicas.

Los dias 22 al 25 de agosto se dio un ciclo de conferencias como parte de un Seminario sobre

“Dios es Familia: Familia para el tercer milenio”. Los conferencistas fueron: Dr. José Carlos



Sanpedro y Dr. Joaquin Martinez Valls. Tenia por objeto que los asistentes reciban tanto la vision

biblica, como los aspectos juridicos sobre el significado de la familia.

En el Auditorio de la UCSS, los dias 20 y 27 de octubre y 9,16 y 23 de noviembre se realizd
un seminario sobre Etica y Bioéticas. Fuero los expositores el Dr. Arturo Salazar Larrain, Dr. Luis
Solari, y el Dr. Patrick Wagner Grau. El evento estuvo concurrido por los alumnos, los que

participaron con gran entusiasmo a través de preguntas y comentarios.

El 4 de noviembre se realizd el seminario: Declaracion sobre la unicidad y universalidad
salvifica de Jesucristo y de la Iglesia, presidido por Mons. Lino Panizza. Los conferencistas fueron
Dr. Arturo Salazar Larrain, el P. César Buendia y el Dr. José Antonio Benito. Se trataba de la
Declaraciéon Dominus Jesus, que es la problematica relativa a la unicidad y universalidad salvifica
del misterio de Jesucristo y de la Iglesia, expuesta en la doctrina de la fe; motivo por el cual fue la

UCSS quien organiz6 el evento.
8.2.3. Los Inicios y las experiencias de la primera década: 2001 hasta 2010.

a). Desarrollo historico del acontecimiento.

Viene el tiempo de intensa actividad cultural y pedagdgica. De la busqueda de un local que
haga posible la amplitud de la expansion pedagogica, profesional, cultural, religiosos, a través de
Congresos, Seminarios, Charlas, etc. tanto dentro del Cono Norte como en varios lugares del pais.
Es el momento de apertura hacia lugares con poblacion rural dvida de saber y profesionalizacion.
Mientras se busca cada afio, durante los primeros afios de la década, afianzar la autorizacion
definitiva. Hasta que llega la Resolucion N° 266 -2006 -CONAFU — con la Autorizacion definitiva

de funcionamiento de la UCSS.

Algo muy transcendental el 5 de mayo de 2004, seglin resolucion N° 103-2004-CONAFU,
aprob¢ el Reglamento de Grados y Titulos que permitia el reconocimiento de lo establecido en el
articulo 18 y 22 de la Ley Universitaria N° 23733 y los articulos 9,30 y 31 del Estatuto de la UCSS
aprobado por Resolucion N° 251-2001-CONAFU, del 28 de diciembre 2001

Al tener presencia cultural y de desarrollo en el Cono Norte, empieza a ver que sus
profesionales, formados en sus aulas, son muy solicitados, entonces realiza ferias para la busqueda
de empleo en sectores comerciales y educativos. Ademas de promover un sistema de pensiones

escalonadas y de becas, premia, todos los afios, a un grupo de alumnos que viajan a Italia a seguir
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estudios temporales. Sus trabajos de investigacion son motivos de consulta por ONGS, Bancos,
Centro Industriales y Comerciales. Sus publicaciones llegan a un amplio personal usuario.
Participa en Ferias de Libros a nivel de Lima Metropolitana y Sectorial en los Distritos del Cono

Norte.

Cuando llega la primera década del siglo XXI, la UCSS, es un centro educativo con un local
ampliado en un Campus y Programas Profesionales en provincias, firmado con Vicariatos y

Prelaturas de Regiones, entre las cuales se encuentran:

Atalaya, convenio firmado con el Vicariato de Apostolico de San Ramoén el 08 de
setiembre del 2006.

Nueva Cajamarca, firmado con la Prelatura de Moyobamba, en convenio con el
Ministerio de Educacion, desde marzo de 2003.

Diocesis de Tarma, que comprende las Provincias de Tarma, Junin, Cerro de Pasco

y la Provincia de Alcides Carrion, desde el afio 2010.

Con una poblacién mayor a los ocho mil estudiantes y una perspectiva de mejorar bajo los

valores de la Iglesia Catdlica y la vocacion de servicio al pais y al hombre.

b. Desarrollo de la Coyuntura.

El inicio del afio 2000 se presenta politicamente con grandes problemas. Primero el
Presidente de la Republica se hacer reelegir por cuarta vez y en el mes de Julio toma el mando de
la Nacion. Después en el mes de setiembre se descubre los videos del escandalo Kouri- Montesinos
que cambia el panorama politico del pais. Estos cambios fomentan sorpresas y nuevos perspectivas
de desarrollo, en las cuales el ambiente en general posterior serd trastornado con la renuncia del
Presidente electo, la destitucion de la Presidenta del Congreso y la eleccion de un nuevo Presidente

que estabiliza el ambiente politico.

Meses después se presenta la eleccion de nuevas autoridades y un presidente legalmente
constituido, no sin antes haber tenido lo que se llamo6 la “Marcha de los Cuatro Suyos”, que fue
una protesta ante la situacion de intranquilidad que se vivia. Una vez estabilizada la situacion en el

sistema politico, el pais continud su marcha de trabajo y progreso que se esperaba.

Los primeros afios, hasta 2005, el cambio se vio positivo, “un informe macroeconémico de

medicién y monitoreo de la gestion gubernamental integrada al pais en marzo del 2007, por el



equipo del Centro de Investigacion de la Universidad del Pacifico (CIUP) es revelador; remarca
un claro crecimiento del pais durante periodo prolongado, con una reciente oleada de inversion
privada. El crecimiento econémico peruano de los ultimos seis afios (con promedios anuales que
oscilan entre 5% y 7%, no tiene precedentes desde 1970. Explican este desempefio el buen
rendimiento mundial de los precios de los minerales, el crecimiento de sectores no tradicionales
(distintos a los productos basicos) la exportacion de productos agricolas y el mantenimiento de las
cuentas fiscales. En contraste, seglin sefiala el informe, el 4rea que congrega el mayor nimero de
indicadores negativos en el pais es la educacion” (Rivera 2007 p, 29) Se nota el cambio en el Cono
Norte con la instalacion de Grandes Centros Comerciales, cuyas ventas causan asombro a los
comerciantes e inversionistas, por otro lado algunas universidades comienzan a establecer
sucursales, que atraen estudiantes con construcciones de grandes infraestructura y ofertas de
marquetin educativo. Sin embargo el “bajo desempefio educativo deja traslucir las desigualdades
y la exclusion del sistema. El mencionado estudio — se refiere al hecho por la Universidad del
Pacifico — observa que las brechas entre las zonas rurales y urbanas se han ampliado, es decir , las
mejoras en cobertura beneficia en mayor medida a la poblacién urbana y , peor aun, la calidad
educativa en la zona rural va menguada” (Rivera 2007 p29), esta seria la razéon porqué la UCSS
inicia sus miras de proyeccion a lugares de mayor poblacion rural, en convenio con los Vicarios y
religiosos que pueden ayudar educativamente a jovenes de zonas como Nueva Cajamarca,

Chulucanas, Tarma, Huacho y Atalaya, cuya descripcion veremos mas adelante.

¢.) Desarrollo Historico de la Estructura
- Las inauguraciones de los Afios Académicos.

Durante los primeros afios se establecié una actividad que correspondia a la inauguracion
del Ano Académica. En su realizacion se encontraba tanto las autoridades que dirigian la UCSS,
como el Canciller, los Coordinadores de los Programas de Facultad; y se invitaba a las autoridades
politico distritales, personajes culturales universitarios y autoridades religiosas. Con la
singularidad que establecia el caso: era frecuente una charla magistral, que hacia ver la importancia
cultural de la institucion y el planteamiento de las ideas que significaban la esencia de un trabajo
establecido en la Universidad Catdlica promotora de los valores de la Iglesia. Vamos a referirnos
algunas de ellas porque son actividades histéricas que marcan el significado de la labor cultural
alcanzada, ante las ilustres personas que congregaba y la clara admiracion de grupos tan
importantes como profesionales, intelectuales, profesores Universitarios, estudiantes, hasta padres

de familia.

En el afio 2001, fue importante la Presencia del Ministro de Educacion Dr. Marcial Rubio y



el Nuncio Apostélico Rino Passigato. Hubo una audiencia de cuatrocientos asistentes y la Lectura
Magistral la dio el Arquitecto Luis Villacorta sobre: “Las raices culturales de Carabayllo”. En el
afio 2002, inaugurando ya nuevas estructuras, La Lecto Escritura estuvo a cargo de la Dra. Clara
Caselli con el tema: “Las culturas econémicas en el mundo contemporaneo”. Que indicaba su
experiencia académica, dentro de una reflexion, como las actividades humanas podian plantear un
hombre protagonista, verdadero hombre, importante en nuestros tiempos y el reto fundamental para
nuestra universidad. En el afio 2003, que fue el 26 de abril, la charla magistral estuvo a cargo del
Dr. Gian Conrado Peluso y fue: “Importancia de una educacion para la paz”. Importante para
reflexionar sobre la violencia cotidiana que se presentaba en el mundo, tras la violencia militar que
se vivia en el Medio Oriente. El afio 2004, fue un afio especial. Estuvo presente el ex presidente
Valentin Paniagua, quien planteo en la lectura: “El reto de algunos paises de América Latina, y a
la universidad, como instituciones basicas de la sociedad en la formacion de seres humanos cada
vez mas comprometidos con ella”. Después de estas charlas siempre se presentaba, el Secretarios

General, Dr. Giean Batista Bolis, con las memorias del afio anterior.

Esta clase de actividades determinaron la importancia de cémo la universidad tomaba el
trabajo académico y la proyecta a la comunidad, haciendo participe a personas importantes de la

cultura, la politica y de la Iglesia en el desempefio como institucion educativa universitaria.

- Seminarios, conferencias y eventos culturales.

Se manifestd como la realizacion del trabajo cultural y el desempefio cientifico, a través de
eventos, que una Universidad frente a una comunidad que expectante, se hacia presente ante el
reto del desarrollo. EL Cono Norte de Lima vio que, junto con el saber académico, llegaba la
cultura en un sector que hasta entonces no habia tenido las posibilidades de participar en mejoras

de su educacion y expectativas de vida.

Esta forma de manifestar y contagiar la cultura de la UCSS, demostrd que se habia entrado en
un nuevo periodo de desarrollo sectorial, sobre todo en el &mbito educativo y la evolucion en lo
empresarial y comercial. Los problemas cientificos y actuales de la cultura, eran tratados en la
exposicion de variados temas y selectos conferencista. Los participantes no eran solo los profesores
y alumnos, que enriquecian su saber, sino también para empresarios, autoridades politicas y
religiosas, empresarios y publico en general. La cultura habia llegado al Cono Norte y estaba a la

disposicion porque la UCSS la ponia a alcance de todos. Entre los eventos importantes tenemos:

En el afio 2002, el 15 de junio, se hizo un debate para ver la Reforma Constitucional. Eventos



realizados en nuestro auditorio, siendo ponentes autoridades de la UCSS, como el Dr. Roger
Rodriguez Iturry, el Ingeniero Luis Aliaga. Hubo participacion de Legisladores en Derecho como
Maria Medina y Jorge Bravo. Se vio los temas sobre derechos fundamentales de las personas en
educacion, en la vida, en el matrimonio y la formacion catolica. Ademas, propuestas acerca de los
valores que la nueva constitucion deberia considerar o mantener. Al final la participacion los
alumnos propuso un Comité Organizador, para que los temas discutidos, puedan ser conocidos en

un pronunciamiento ante el Congreso de la Republica. (Voces, 2002 N°4. p.5).

Del 20 al 30 de mayo de 2002, se invitdé a un conjunto de conferencistas de Universidades
como La Universidad Mayor de San Marcos, Universidad de Barcelona, Espafia y la Pontificia
Universidad Catolica, para realizar didlogos culturales sobre “La modernidad de la Literatura
Europea”. Sus temas fueron muy interesantes, tanto que acudié publico variado de otras
universidades y publico en general. Temas como. "El Quijote de Cervantes”, expuesto por Hop
Kins, “El arte en el Convento de Santo Domingo”, manifestado por Carlos Barriga, “Literatura del
Inglés William Shekespeare” de Alfredo Bushby, “Literatura de Borges” de Carla Sagéstegui,
(Voces: 2002 N°4 p.8 ).

En los primeros meses del afio 2002, se tuvo la participacion de la UCSS en Teatro y Danza,
en un festival auspiciado por la Universidad de San Marcos. Es importante resaltar este evento
porque la UCSS, con tan pocos afios de establecida ya tenia un grupo de actividades artisticas y
compitio con otras universidades como la Unife y la U. Villarreal. Su participacion fue meritoria
y de mucha resonancia. Por otro lado el Taller de Audiovisuales presentd una obra de teatro, como
parte de su desempeio académico. La obra “Tipac Amaru”, también fue un acontecimiento,
primero por verse reflejado el trabajo de sus compaiieros de clase, después por el esfuerzo y
manifiesta artistica para quienes veian en la obra la realizacion de algo institucional.

(Voces.2002.N° p. 18)

Con motivo del dia del Maestro, en julio de 2002, se expuso 350 fotografias. La muestra se
denomind. “De la tierra a la gente”, en ella se manifesto la historicidad del cristianismo. Era la
primera forma de observar y explicar los inicios del cristianismo. En cuadros se indicaba ambiente
arqueologico la vida y cultura de los primeros cristianos. Era el inicio de temas completamente

relacionados con la Iglesia Catdlica. (Voces.N°2002 N° 4.p.17)

En la semana del 11 al 15 de noviembre hubo actividades literarias: La creatividad Literaria,

se manifestd con la promocidn de juegos florales y exposicion de temas expertos de la Universidad
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de Florencia sobre el trabajo de escritores como Gabriel Garcia Marquez, Jorge Luis Borges, Julio
Cortazar y Mario Benedetti. Entonces se captd la vision de especialistas europeos sobre la

literatura latinoamericana. (Voces 2002 p.)

Los dias 20 y 21 de setiembre de 2002 se realizo un Congreso Internacional de Bioética. Se
trataba de tener la vision mas humana de las ciencias. Fue auspiciado por El Colegio Médico del
Perti y el Instituto de Salud del Nifo. Se convocaron para su asistencia a médicos, docentes,
estudiantes universitarios, religiosos y publico de otras universidades. Entre los ponentes
estuvieron el Presidente de la Pontificia Académica para la vida y ex rector de la Universidad
Catolica de Chile, el representante de la Academia para la vida, el Ministro de Salud, el Cardenal
del Pert.. La gran difusion llevd a comentarios en la prensa escrita, la radio y la television nacional.

(Voces: 2002 N°5.p.10).

El Seminario Internacional de Filosofia sobre la “Contemplacion de la Belleza”, tuvo su
realizacion desde el 12 al 14 de junio de 2003. Los temas estuvieron a cargo de expertos en
Filosofia Moderna y Contemporanea. Vinieron Catedraticos de las universidades italianas de Bari,

como los Doctores Constantino Esposito y Paolo Poncio y de Turin, como el Doctor Giovanni

Madalena. (Vision: 2003 N°07, p.6).

Fue muy importante el Seminario de Historia: “"Forjadores de la Identidad Peruana™ . Se
realizé con una serie de conferencias que se dieron en el trascurso del segundo semestre del afio
lectivo de 2003. Participaron eminentes historiadores reconocidos por su trabajo de investigacion
como: Dr. Jos¢ Antonio del Busto, director del Instituto Riva Agiiero, con su exposicion sobre
“Francisco Pizarro. Su repercusion en el Perti. América y el mundo”. El Dr. Ernesto Yepes: “Jorge
Basadre, memoria y destino del Per1”. El Dr. José Agustin de la Puente, Presidente de la Academia
de la Historia, con la conferencia: “Grau el peruano del milenio”. Casi al terminar el afio, el
seminario llegd a complementar su trabajo de difusion con las exposiciones de tres historiadores:
La Dra. Margarita Guerra con su conferencia: “Felipe Santiago Salaverry”, la Dra. Inés del Aguila
con su exposicion sobre: *'Josefina Ramos de Cox y su compromiso con la arqueologia peruana”
y la Dra. Maria Rostworsky con su trabajo: *"Pachacutec y la organizacion del Tahuantinsuyo”.

(Vision: 2003.N° 6.p.10).

El 15 de agosto de 2003, la Primer Ministra, Beatriz Merino, visité la UCSS, con la finalidad
de promover o integrar la participacion ciudadana en la toma de decisiones como politica social

del Estado, viendo aspectos de salud, educacion, trabajo y comercio. La Dra. Merino, tomando
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como referencia nuestra universidad, dialogd con representantes de organizaciones sociales,
instituciones educativas, de grupos juveniles y religiosos, de salud, del medio ambiente,
autoridades distritales, del Cono Norte. Este didlogo que duro tres horas, determin6 la importancia
de nuestra universidad como institucion cultural y aglutinante de las expectativas en las personas

de esta parte de Lima Metropolitana (Voces: 2003, N° 7, p.16).

Al final del Mes de diciembre de 2003, se llevo a cabo las celebraciones del advenimiento de
las festividades de Pascuas. Se realizo actividades religiosas como una misa en la Parroquia del
Buen Pastor, bailes y danzas de grupos de estudiantes y un almuerzo de camaraderia con profesores
y administrativos. El ambiente de camaraderia favorecio las caracteristicas de una comunidad

universitaria catélica. (Vision 2003, N° 7 p.23).

Este conjunto de actividades nos pueden mostrar, juntas con otras que se veran después,
el trabajo especifico cultural, desarrollado segln la etapa de afianzamiento y progreso que se

propiciaron durante los diez primeros afios.

-Convenios con Instituciones Nacionales y extranjeras. El STAGE.

La Universidad como institucion dentro del ambiente social, cultural, economico y religioso
no es una isla. Necesita estar relacionadas con instituciones, con grupos organizados y promover
en esta relacion un trabajo comunitario y de bien comun. La UCSS, desde sus inicios determin6
que esa relacion seria siempre de cooperacion con el fin de generar actividades de desarrollo que
busca las sinergias coincidentes, con otros grupos, en programas de colaboracion, ayuda mutua y
capacidad de solidaridad entre instituciones. En la ECE, se indica que el didlogo es el caracter
distintivo para llevar el mensaje de Cristo y la busqueda de la verdad, por lo cual toda “Universidad
Catolica deberd insistir en la cooperacion entre las diversas disciplinas universitarias, en los
proyectos comunes de investigacion, sean instituciones privadas como estatales y se reconozca la
funcién de actividades especificas a las distintas asociaciones nacionales e internacionales” (ECE,
art. 35 p.22). Por eso los convenios de la UCSS, tienen en principios motivo de relacion
institucional, luego de cooperacion y coordinacion de estudios académicos, después que los

principios religiosos y las actividades para-académicas integre la vida con la fe.

A continuacion, indicaremos varios de los tratados y convenidos realizados durante los afios

que la UCSS tiene vigencia desde el afio 2000 hasta la actualidad:

En los inicios del afio 2002, la UCSS con miras de ampliar sus horizontes, y reflejando su
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vision de futuro, suscribio convenios de colaboracidén académica con la Universidad de Alicante
de Espafia y la Universidad de Génova en Italia. Con la primera fue para intercambio de profesores,
estudiantes y proyectos de investigacion en disciplinas como arte, historia y educacion. Ademas
los alumnos de la UCSS podrian acceder de manera directa a su biblioteca virtual de mas de 80 mil
voliimenes usando internet. Con la Universidad de Génova, la posibilidad estaba en la experiencia
que tenia la Universidad Italiana en los proyectos referentes a la pequefia empresa en el Cono Norte
de Lima, de modo que se podrian hacer proyectos en conjunto. También se celebrd un convenio
Macro de extension y proyeccion social, con la Universidad particular “Antenor Orrego” de
Trujillo. Los objetivos era establecer acciones conjuntas que permitan aunar esfuerzo que orienten
y propicien el desarrollo cientifico, tecnologico y social en los campos de educacion, agropecuaria

y ciencias sociales (Vision 2000 N° 2 p. 6).

Coincidiendo en los principios cristianos y los propositos de cooperacion, la UCSS establecid
un convenio con la Universidad Catolica del Sacro Cuore de Milan. En dicho convenio de
cooperacion e intercambio académico de investigacion y técnico culturales, se convino el
intercambio de informacion, documentacion y realizacién conjunta de congresos, conferencias y
encuentros culturales. El encuentro se llevé a cabo entre el Dr. Rodriguez Iturri, por la UCSS, y el
Prof. Sergio Zaninelli, rector de Universidad de Milan. Del mismo modo el 11 de abril del afio
2002, se firmo un acuerdo con ESAN (Escuela de Administracion de Negocios para graduados) y
la Camara de Comercio Italiana del Pert, con miras a una cooperacion interinstitucional cuyo
objetivo era aportar recursos, experiencia y conocimientos en el desarrollo de proyectos educativos.
Firmaron el Convenio Mons. Lino Panizza por la UCSS, el Dr. Alberto Zapater, Decano de ESAN
y el Dr. Alberto Bertini, Presidente de la Cdmara de Comercio Italiana del Pert. Por ultimo el 8 de
julio se firm6 un convenio muy interesante entre nuestra Facultad de Ciencias Economicas y
Comerciales, La Promotora de Asesores Académicos y la Empres Consultores y Editores
Turisticos, para ejecutar un Plan de Turismo estudiantil, con el cual se capacitara a los alumnos del
Cono Norte en cursos de Turismo y Hoteleria, de modo que se pueda fomentar la conciencia

turistica y la revaloracion de nuestro patrimonio cultural. (Vision 2002.N°4 p.14)

Un importante convenio que realiz6 la UCSS fue con La Universitad degli Studi di Firenza de
Italia, (Universidad de Estudios de Florencia de Italia). Mediante este acuerdo su Facultad de
Ciencias de la Educacion, podia realizar intercambios y colaboraciones en el area de Lengua y
Literatura Latinoamericana, utilizando para ello charlas, conferencias y seminarios. El proposito
era fomentar el intercambio con la UCSS de conocimientos y valoracion de literatura en ambos

sectores. Ademas de intercambio de publicaciones, asi como intercambio de estudiantes y
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profesores para relacionar estancias de estudios. El Convenio se hizo gracias a las gestiones del

Dr. Biaggio D’Angelo, Decano de la Facultad de Educacion. (Vision 2003.N° 6. p.6).

En el mes de julio de 2003, en la Ciudad de Murcia, en Espafia, el Rector de la Universidad de
Murcia, Dr. José Ballesta German y el Rector de la UCSS, P. Joaquin Martinez Valls, suscribieron
un Convenio Marco de Cooperacion Institucional por el cual ambas instituciones superiores,
desarrollaran actividades conjuntas, especialmente en las areas de docencia y de investigacion. Este
acuerdo comprometia a las partes para realizar acciones de intercambio de informacion cientifica,
aplicable al ambito profesional, desarrollar proyectos conjuntos de investigacion cientifica y de
intercambio de profesionales para realizar eventos académicos. De la misma manera se pedia el
acceso a cursos especializados, conjunto de monografias histérica y organizar actividades
docentes. Este convenio fue muy comentado en Espafia sobre todo en el Periddico “El Faro” de la

ciudad de Murcia. (Vision: 2003. N° 6.p.10).

El 18 de febrero la UCSS firm6 un convenio con el Instituto de Becas y Crédito Educativo,
INABEC, institucién del Estado Peruano que propiciaba la capacitacion y asistencia técnica y
financiera, en el &mbito educativo. El acuerdo se firmo con la presencia de Mons. Lino Panizza
Richero y la jefa del INABEC, Dra. Elvia Alvarez Vasquez. Como fruto de este convenio la UCSS
otorgo becas integrales para aquellos jovenes de escasos recursos econdémicos que determinaba el

estado tras la postulaciéon de INABEC. (Vision: 2003 N°6.p.21)

Convenio de relaciones internacionales. Uno de los grandes aciertos fue la creacion de la
Oficina de relaciones internacionales. Frente a la cual se puso al Dr. Giancarlo Mascellaro. Se
instalé en el mes de noviembre de 2002. Desde su instalacién se gestiond un convenio con la
Universidad Catolica de Sacro Cuore de Milan, considerada como una de las principales
Universidades Europeas., el destino del convenio fue el desplegué de un plan de trabajo, entre otros
aspectos, el desarrollo de experiencias de nuestros alumnos en Italia, enfocada en puntos clave.
Entonces se habld del Programa Stage (Overseas Latinoamérica Peru Italia). Funcioné en un
principio entre 2002 y 2003. La experiencia consistia que, durante dos meses, quince alumnos de
los ultimos ciclos pudieran adquirir la experiencia de trabajo y cultura bajo otras realidades y
enriquecer sus conocimientos. Volviendo a repetirse en 2004. La experiencia continud, como lo
seguiremos indicando. Otro gran acontecimiento de tratado internacional para la UCSS, fue la
llegada de la Mision Allopera en 2003. Era una comision de empresarios italianos que deseaban
aportar donaciones y relacionarse con nuestra Universidad para ver proyectos viables de

cooperacion. Asi mismo, producto de la Oficina de relaciones internacionales fue posible que el
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Ingeniero Luis Aliaga, Vicepresidente Académico de la UCSS, expusiera sus conocimientos en un
Seminario Agro alimenticio, realizado en la Ciudad de Cremona, Italia, que propicid el intercambio
entre profesionales del agro italianos y peruanos, que estrecharon experiencias y lasos de amistad.
Por tltimo en una Foro sobre Migracion, organizado por la Region de Lombardia, el Ministerio de
Relaciones Exteriores del Perti y el Consulado Peruano en Milan, la UCSS firmé un importante
convenio que permitia un convenio de cooperacion con el Consulado Peruana, que permita el
vinculo en proyectos y programas a nivel educativo, cultural y de asesoria, que beneficiaria a

nuestros alumnos y a la comunidad de peruanos en Milan. (Voces: 2003. N° 6.p 24)

Un nuevo convenio con otra universidad de Murcia se hizo presente. Fue el 11 de diciembre
2003. Colaboracién entre la UCSS y la Universidad Catélica San Antonio de Murcia. Firmaron el
Convenio el Rector Dr. Joaquin Martinez Valls y el Dr. José Luis Mendoza Pérez. El convenio
tenia el marco de la cooperacion en areas de docencia e investigacion relacionado con campos de
mutuo interés. El fin era intercambiar informacion cientifica y material bibliogréfico, a fin de
presentar asesorias, dictar cursos y seminarios y desarrollar proyectos, por lo cual se posibilitaba
eventos, académicos, técnicos y otros culturales. Por otro lado, se abri6 el concurso de excelencia
para el Stage Overseas 2004 en Italia. El programa seguia realizandose gracias al convenio UCSS,
la Universidad Sacro Cuore de Milan y la Asociacion YES, que propiciaba a los alumnos
seleccionados de las Facultades de Educacion y Contabilidad y Ciencias Comerciales, a realizar
practicas en empresas e instituciones educativas en la Region de Lombardia, Italia. Como la
anterior seleccion los alumnos se le calificaron segin sus promedios ponderados, su Curriculum
Vite y se les sometia al aprendizaje del idioma italiano. Posteriormente era importante una

entrevista con un personal especializado. (Vision: 2003. N° 7 p.5)

La cooperacion “Lombardia per Lima”. Se trata de la ejecucion de un proyecto de cooperacion
con AVSI (Assosciazione Volontari per il servicio internacionale) y la UCSS. Cooperacion en co-
financiacion descentralizada de la Region de Lombardia, para desarrollo en los sectores educativos
y empresariales del Cono Norte. El proyecto iniciado en 2003, tenia una duracion de dos afios.
Consistia el mejoramiento de los niveles de eficiencias y competitividad de 300 micros y pequenas
empresas, para el incremento de la ocupacion juvenil y el mejoramiento de servicios en 30 colegios
ofrecidos en el nivel de educacion primaria y secundaria, sobre todo en actividades de gestion
educativa. Lo que se queria era desarrollar una sinergia con instituciones como empresas, centros
educativos, universidades, centros de investigacion. Para ello se contaba con programas como
OVERSEAS y colaboracion en las investigaciones en los sectores educativos y empresariales

(CRISP). La UCSS en la contraparte comprometia sus actividades a través de sus centros CEASE



(Centro de Asesoria Empresarial) y CESED (Centro de Servicios Educativos). En este marco se
construyd un nuevo edificio para las oficinas de CESED, para cuya inauguracion vino a Lima el

Presidente de la Region de Lombardia de Italia, el Dr. Roberto Formigoni. (Visiéon.2004.N° 8.p13).

Es importante sintetizar con un Cuadro los convenios que realizé la UCSS, durante los 10
primeros afos, con instituciones nacionales y extranjeras; siendo su objetivo alentar el intercambio
de cooperacion y desarrollo de proyectos de investigacion académica, técnica, cientifica y cultural.
Con el fin para que beneficie a los estudiantes y empresas del Cono Norte y desarrollar el bien

comun (Periddico Institucional de la UCSS. 2007. N°2 p.2).

Instituciones Internacionales.

Instituciones Nacionales.

Universidad Catodlica Sacro Coure de Milan.

Italia

ESAN: Escuela de Administracion de

Negocios para graduados. Lima

Universidad de Alicante - Espafia

UPAO: Universidad Particular Antenor

Orrego. Trujillo.

Universidad Nacional de Murcia. Espafia

INABEC: Instituto Nacional de Becas y

Crédito Educativo. Lima

Universidad de Génova. Italia

CESIP: Centro de Estudios sociales y

publicaciones. Lima.

Universidad de Estudios de Florencia. Italia.

CESAL PERU: Organizacion de ayuda

humanitaria internacional. Proyecto
Madrid
Universidad Catodlica San Antonio de Murcia. | Servicontact Service Peru-Sac y Trivium
Espafia. Perua. Lima
Region de Lombardia. Italia ODEC-L: Oficina de Educacion

Catolica de Lurin.

Associaziones Monserrate. Italia y Union Studie

de Milano. Italia.

PROMPYME: Promocion de la Pequefia

Empresa.

Forma parte de .FIUC: Federacion Internacional
de Universidades Catolicas.
ODUCAL: Organizacion de Universidades
Catolicas de América Latina y el Caribe.
IASIA/IIAS: International Association of
Schools Instituls Administratio.

CIES: Consorcio de Investigacion econdomica y

social.

COPEL:
INTE:

Comité Pequenia Industria.

Asociacion  Promotora de

Integracion 'y  Turismo Educativo

Juvenil. Municipalidad de Comas,
Puente Piedra Asociacion de Bienestar
Social 5 de agosto. Colegios Alcides

Vigo Hurtado y Félix Tello Rojas.

-El Fondo Editorial y las Publicaciones, l1a Biblioteca y la Oficina de
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Imagen Institucional.

En esta parte de la investigacion hemos querido unir tres aspectos importantes, cuya union
determine el por qué y la razon de una instituciéon, como centro de educacioén superior necesita
medios de divulgacion cultural. Primero hemos tomado el “Fondo Editorial”, por ser el centro
desde donde se hacen realidad las ideas y la investigacion en libros, revistas y folletos que, en
primera instancias, revelan la vitalidad del trabajo editorial. Después tendriamos que ver sobre el
gran movimiento que determina la “Biblioteca” como centro de investigacion y lugar de
especulacion para el acercamiento de los estudiantes hacia la cultura y conseguir el habito de la
busqueda bibliografica. Y, dentro de una amplitud moderna del depdsito de documentos la “Oficina
de Imagen Institucional”, lugar en el cual se revelo la cara de la institucion y se guarda los medios
audiovisual, tan importantes para tener graficado los eventos y los acontecimientos de gran

importancia en la historia de la institucion.

EL Fondo Editorial. Es el lugar donde se hace realidad investigativa y cientifica en la
confeccion de los libros, folletos, revista, las ideas y las investigaciones que se transforma en sélido
compromiso de educacion y cultura. Es decir es el lugar donde se plasma, “la esencia del espiritu
universitario que la UCSS cree fuertemente que el desarrollo de la cultura, en nuestro pais, nace
también de una produccion seria y consciente de la divulgacion de autores, experiencias, textos
que pertenecen no exclusivamente a la cultura peruana, sino a la latinoamericana y de otros paises.

(D’Angelo: 2007 p.22).

En los afios de funcionamiento se ha publicado diversos estudios que comprenden temas de
Filosofia, Lingiliistica, Literatura, Historia, Teologia, Arte, Educaciéon y sus relaciones
interdisciplinarias con los medios de comunicacion, la informatica, etc. asi como temas de
Economia, Salud, entre otras. Las formas de publicacion periddicas son de las més variadas: Por
ejemplo, tenemos la revista ESTUDIUM VERITATIS, creada siguiendo el compromiso sin limites
con la verdad. Representa la contribucién hacer un espacio de expresion bibliografica de los
trabajos de profesores y docentes investigadores, con sus trabajos académicos y diversos ensayos.
Otro son los CUADERNOS LITERARIOS, que promueven las discusiones académicas sobre
temas que muchas veces pasan desapercibidos, sin embargo son importantes para la promocion de
la cultura. Esta clase de trabajos son los que sirven de nexos con importantes centros culturales y
contribuyen para que especialistas expandan sus inquietudes de investigacion en su relacion con
otros paises. Después se inici6 las ediciones de la Revista RIESGO DE EDUCAR, promovido por

la Facultad de Educacion. Sus temas sustentan propuestas de Luigi Lussiani, gran educador y



promotor del Movimiento de Comunién y Liberacion. Ademas, las publicaciones de este medio,
servian de trabajos especializados realizados por profesores de la Facultad de Educacién y
colaboraciones de educadores nacionales y extranjeros. Acompafiarian a esas publicaciones otras
con una gran difusion como VOCES UNIVERSITARIA, la cual como boletin de la universidad
informaba los acontecimientos a través entrevistas, referencias y comentarios del diario vivir de
la UCSS. Pero la inquietud bibliografico fue mas all4, para buscar aquello que se trasformaba en
cosa cotidiana cuyo saber era la vivencia del aula y los pasillos de una Universidad con nuevos
ambitos de saber y comprender la visiéon cultural cristiana. De ello tenemos SEDES, un
quincenario informativo, COLLI SAPIENS, boletin de informacion histdrica sobre Lima Norte y
un boletin que la Oficina de Promocion e Imagen Institucional repartia gratuitamente llamado

QUINCENARIO INFORMATIVO.

La Biblioteca. Que realiza con la atencion de sus servicios a los alumnos y los
profesores, las acciones pedagogicas basica y bibliografica de la institucion. La Biblioteca se
convirtié en el lugar estratégico del saber y una herramienta de la ensefianza y trabajo intelectual.
Para hacer posible todo este servicio, primero se busca la atencion adecuada para el usuario y la
adquisicion de una coleccion bibliografica actualizada y de calidad. Accidon que sea cumplido al
saber que en la primera década de funcionamiento ya se tenia 18 mil libros, 400 revistas y 1,500
productos audiovisuales. Con dos aulas de lectura anexas a la Biblioteca, lo cual favores a la
comodidad del usuario. Se implemento para que el alumno de pregrado pueda acceder préstamos
a domicilio y se consolid6 el uso de redes por internet con la UCSS, por ejemplo la Red con
Bibliotecas Universitarias, tras convenios con Universidades Nacionales, Europeas y de
Organizaciones Internacionales. Ademads de inter conexiones interna con la Biblioteca Azziani,
en la especialidad de filosofia y religion, Nopoki en Atalaya, entre otras. Todo integrad con un
Catalogo Digital. El requerimiento bibliografico hizo posible de mas de 16 mil usuarios. Como un
gran proyecto se espera integrar un servicio para lenguas modernas y el incremento de cabinas
personales para la atencion y uso de los CD y DVD, los videos en general. Es digno de mencionar

las acciones que realizan nuestros alumnos como ayudantes en los servicios bibliotecario

La oficina de imagen institucional: En el afio 2003 nacié como una oficina de registro de
eventos universitarios, posteriormente amplio sus actividades ante la alternativa de renovacion,
con el nuevo material que fue adquiriendo y acumulando motivo de su trabajo institucional. Su
trabajo se relaciona con lo virtual, mediante la web corporativa de la UCSS y realizacion de videos
Institucionales, conmemorativos o postproduccion de material audiovisual, incluyendo edicion

digital y empaque, disefio multimedia, disefio web, que incluye supervision de contenidos y



multicopiado a demanda. Todo con un presupuesto entonces y en busca de un personal
especializado. Por eso creemos que “La oficina de Imagen institucional” (OII en adelante) fue una
de las mas importantes a inicios de la creacion de la universidad y la que mas trabajé durante los
primeros afios. Inicialmente estaba conformada por 3 profesionales en comunicaciones, con
diversos expertos (expertises): un periodista, una comunicadora social, una publicista especialista
en audiovisual y un disefiador grafico junior. En la OII se cre6 el branding de la universidad, quiere
decir, todos los elementos graficos que la identifican hasta hoy (logotipos), cartas de color y todas
sus declinaciones visuales, que fueron posteriormente registrados en Indecopi. Todo material
impreso, desde la diagramacion hasta la impresion, fue gerencia do por esta oficina, en la busqueda
de tener una unidad visual que identificase siempre el estilo de la UCSS. Al no existir un
departamento de marketing, la OII fue la responsable de cualquier actividad de difusion y
publicidad de la universidad. La primera campana de marketing fue creada bajo los requerimientos
basicos de la administracion de la UCSS, pero todo el aspecto estratégico, logistico y creativo se
cred en la OII. Se utilizé lo que ahora se conoce como "Guerrilla Marketing" que es un
acercamiento activo al cliente (también se le conoce como estrategias B2C, es decir, del productor
al consumidor, sin intermediarios). Muchas veces esa estrategia requirio visita casa por casa, visitas
a parroquias, visitas a colegios y eventos relacionados, etc. También estaba encargada de la
formacion de esa fuerza de trabajo, que incluia la seccion de informes de la recepcion. Diversos
aspectos de este tipo de estrategia continlian hoy en uso, a pesar del tiempo. El desarrollo del
branding, no s6lo fue relacionado a la grafica de la UCSS, sino a su presencia en la Internet. Con
la ayuda de la oficina de sistemas, la OII desarroll6 la primera version de su web en el 2001 y
estuvo alojada en los primeros servidores de la UCSS. Se trabajaron novisimos conceptos como
arquitectura web, UX y convivialidad, mucho antes que éstos fueran standar, con interesantes
resultados. Muchos de esos elementos siguen apareciendo en todas las versiones de la web UCSS,
incluso hasta el dia de hoy. Posteriormente vendrian otros productos digitales directamente
relacionados con su presencia en la Web, como las redes sociales y el sitio Web
CampUCSS. También se prepard el proyecto de Fondo Editorial, que fue presentado como una de
las primeras publicaciones en Cuadernos Literarios, que se edit6 y disefio totalmente en la OII.
Posteriormente vendrian otros titulos de investigacion y la revista Studium pasaria a ser parte del
Fondo. Se tuvieron trabajos publicados en los primeros boletines informativos de la UCSS. Los
primeros, no eran mas que una carilla doble A5, con informaciones y noticias a un solo color.
Luego se evoluciond a publicaciones bianuales con el nombre de Voces Universitarias, que

finalmente dejaria de ser publicada a finales del 2009.



La OII creci6 hasta el punto que fue necesario separar ciertas funciones, con el fin de
optimizar el trabajo. Es asi como nace El Centro Producciones, agencia digital In-House de la
UCSS, una de las primeras agencias digitales dentro de una casa de estudios en Peru. Se producia
material audiovisual, productos web, productos multimedia; se daban soporte a otras oficinas de la
UCSS, como Administracion Académica y Escuela Virtual. El Centro Producciones se volvié una
oficina indispensable en el funcionamiento de la imagen digital de la UCSS. La creacion de
productos no era solamente para uso interno, sino para uso externo. Dada la calidad del trabajo de

esta oficina, se le permitio tener clientes exteriores, con notable (pero discreto) éxito.

La presencia en redes sociales de la UCSS fue transcendental para que la universidad se
mantenga en contacto con sus estudiantes. La UCSS (entendamos el OII-El Centro Producciones)
fue una de las primeras universidades en Peru en tener un sistema de servicio a la clientela por
redes sociales, asi como por lanzar una de las primeras estrategias de contenido digital multilingtie,
sobretodo en Facebook, sin embargo, creando conversaciones en LinkedIn y Twitter también. Los
estudiantes eran capaces de leer contenidos en espaiol, inglés, italiano y quechua. La creacion del
sitio web Campus como una alternativa para acercar a los estudiantes a contenidos de cultura
general fue una de las mas interesantes experiencias durante ese periodo. Lo mismo sucedi6 con la
creacion de "noticiarios" que contaban los eventos mas importantes acontecidos en la UCSS o sus
stakeholders, lo que mantenia informada a la comunidad universitaria. Los mas populares fueron
las entrevistas a los primeros puestos de los exdmenes de admision. Para los 10 afios de la UCSS
se crearon varios micro-programas de entrevistas a diversos protagonistas del desarrollo UCSS y
un video corporativo final. No podemos dejar de decir que la UCSS fue la primera universidad
peruana en mostrar la inclusion y multiculturalidad en publicidad. La primera campaiia audiovisual
se centr6 Unicamente en los estudiantes UCSS, siendo completamente exitosa desde esa primera
experiencia, en el 2009. De la misma manera, la convocatoria a participar en las sucesivas
campafas fue una de las mas esperadas por los alumnos, no solo por los beneficios estudiantiles
que ello conllevaba, sino por la oportunidad de mostrar lo orgullosos que se sentian de pertenecer
a la comunidad universitaria. Para la OII la mejor estrategia de publicidad era mostrar a nuestro

mejor producto, con el mejor perfil posible: los estudiantes.

Por ultimo, hemos sido una de las pocas Universidad que, casi desde el advenimiento a la
vida institucional que contaba con Programa Culturales en dos Emisoras de Radio adjuntas a la
Iglesia Catdlica: Radio Santa Rosa y Radio Maria, en donde se hacia entrevistas culturales a

personajes importantes, se propagaban noticias sobre nuestra Universidad y se hacia ver la
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importancia del cristianismo proyectado el trabajo cultural-pastoral realizado por alguna

Universidad confesional catolica.

-Relaciones empresariales y proyeccion al ambito comercial. CEASE.

Desde los inicios del establecimiento de la UCSS, se sigui6 la dindmica empresarial y
comercial a través de la Facultad de Ciencias Econdmicas. Frente a un panorama de
competencia y posibilidades que presentaba el sector econémico en el Cono Norte. Se optd
mucho por las Mypes, (grupo de las pequefias empresas) sector notable empresarial que
necesitaba crecimientos econémicos y posibilidades de expansién, tanto dentro del pais
como del extranjero. Por eso la UCSS traté de ofrecer herramientas y apoyo institucional para
subsanar sus carencias y puedan competir en el mercado local. De esta manera nace un
centro de apoyo empresarial (CEASE) bajo los auspicios de la Facultad de Ciencias
Economicas y Comerciales, que trataba de consolidar a las empresas con éxito, convertir sus
debilidades en fortalezas, realizando para ello logros con los cuales era sostenible el
desarrollo comercial y productivo como del empleo. “Los objetivos desarrollados
principalmente por el CEASE son, ademas de brindar capacitaciones, asesoramiento e
investigacion, servir de ente articulador entre empresarios y el mercado nacional e

internacional” (Periddico Institucional de la UCSS: 2010. N° 3, p.13).

Para poder precisar las lineas profesionales, en las cuales se proyect6é CEASE, con

actividades muy significativas, tenemos:

La Capacitacion: “Se realiz6 a mas de 2 mil empresarios en las areas de Formalizacion,
Comercializacion, Gestion y Finanzas, Mejora de Procesos e Informatica Bdasica, ademas de
preparar a jovenes desempleados calificandolos para la industria, entre ellos medio millar en el
manejo de maquinas industriales de tejido de punto para exportacion. Asimismo, se inicio la
capacitacion a distancia a funcionarios del sector publico que desarrollan cargos de logistica, de
los procedimientos y legislacion correspondiente a las compras del Estado en convenio con el
CONSUCODE (Consejo Superior de Contrataciones y Adquisiciones del Estado” (Periddico
Institucional de la UCSS: 2010. N° 3 p.13).
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Actividad muy significativa para los empresarios, por la oportunidad que tenian de ser
asesorados por primera vez por una Universidad y a los jovenes las posibilidades de obtencion de

empleo dentro de su zona donde vivian.

Luego vino la parte de asesoramiento. Es decir que CEASE ingresa con mejoras de nuevas

estratégicas de produccion y permite los sistemas de produccion y comercializacion:

La Asesoria: “En este rubro se han realizado intervenciones individualizadas en varias
empresas, en algunas de ellas se ha elaborado una “Version preliminar de Plan Estratégico”. Asi
también, se han realizado hasta la fecha 34 asistencias técnicas en distintas areas empresariales,
principalmente dirigidas a las pequefias y microempresas. Otras de las tareas realizadas son los
talleres financieros, que tienen como objetivo brindar al empresario mayor conocimiento de su
estructura econdmica financiera y de las distintas alternativas que brinda el mercado. Hasta la fecha
(el afio 2010) se ha capacitado en esta area mas de 190 empresas” (Periddico Institucional UCSS:

2010.p.13).

Pero luego vino la forma maés directa que la universidad puede proyectar su beneficio para la
zona donde se situa la comunidad donde realiza su ejercicio profesional. Viene el compromiso,
para desarrollar la vision cristiana del bien comun, hacer que sus profesionales apliquen la

investigacion en su realidad.

La Investigacion: “Gracias a la esmerada labor del equipo de docentes investigadores de la
Facultad de Ciencias Economicas y Comerciales, se han desarrollado diversos estudios de la
realidad econdmica de Lima Norte, lo mismos que marcan las pautas del desarrollo del CEASE y
les permite ofrecer a los empresarios informacién sectorizada de calidad”.(Periddico Institucional

de la UCSS:2010 p..13).

ECE, segun hemos visto en lineas anteriores, nos indica que las universidades catolicas
mediante la educacion superior y la investigacion sirven al bien comun. Sirven también para
expresar una nueva forma de ver el mundo en la libre expresion de la diversidad cultural donde
muchas veces falta la solidaridad. Por lo tanto serd la institucion que proyecte en personas e
instituciones la ayuda econdmica y vea el progreso general como un interlocutor natural en un
mundo académico, cultural y cientifico. Y eso es lo que se manifestd como una institucion que

favorece el desarrollo:
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La Bolsa de trabajo: “Desde su creacion el CEASE en julio de 2003, se ha caracterizado por
brindar un canal de encuentro entre las empresas y los recursos humanos adecuados para su
desarrollo. Los mas de 1,600 inscritos y casi 2,000 entrevistas de trabajo concertadas, asi como
convenios con empresas como Atento, Sodimac y Tottus, nos han convertido en un punto
referencial en lo que intermediacion laboral se refiere. A fi n de apoyar el desarrollo de las
actividades anteriormente mencionadas se cuenta con actividades que desarrollan en conjunto los
diversos equipos de trabajo del CEASE, como la organizacion de seminarios locales e
internacionales, ferias y misiones comerciales. Finalmente, el CEASE ofrece el Sistema de
Intercambio de Informacion Comercial que, a través del correo electronico, brinda oportunidades
comerciales, sean privadas o publicas. Debemos mencionar, entre las instituciones que apoyan
nuestra labor desde el inicio de actividades, a los municipios distritales de Lima Norte, la Region
Lombardia, la Region Liguria, la Provincia de Trento, el Ministerio de Asuntos Exteriores de (estas
cuatro ultimas de Italia), la Comunidad Auténoma de Madrid, el Centro de Estudios y Solidaridad
con América Latina (CESAL) y la Associazione Volontari per il Servizio Internazionale (AVSI).
En la actualidad, el CEASE mantiene convenios con las siguientes empresas e instituciones:
Cémara de Comercio Italiana, Comité de la Pequefia Industria (COPEI), Tottus, entre otros”

(Periddico institucional de la UCSS. 2010. p. 13).

-Relaciones Educativas y proyecciones a la comunidad, CESED.

El problema del Sector Educacion en el Cono Norte, siempre ha ido en miras a las crisis que
instituciones privadas y publicas han manifestado: desde la falta de capacitacion hasta el poco
apoyo de instituciones que puedan brindar una conciencia de responsabilidad para mejorar el
panorama en general. Se puede decir que ha habido multiples intenciones para solucionarlo, pero
las experiencias concretas demostraban lentitud con deficiencia y falta de compromiso social. Las
expectativas al crearse una Universidad Catdlica con una Facultad de Educacion, determind que
el magisterio, los centros educativos (L.E.), hasta los instituciones publicas, como las Unidades
Generales del Sector Educativo en Lima Norte (UGEL) y ODEC (Oficinas de Educacion Catélica),
vieron las posibilidades de cambio o por lo menos un contraer la responsabilidad de ayuda en la
mejora en las actividades educativas. Por su parte para la UCSS, significaba realizar un camino de
reto cuando todavia se veian los principios institucionales; sin embargo la Facultad de Ciencias de
la Educacion y Humanidades (UCSS), inicid un trabajo con caracter de mision. Habia que mejorar
la calidad de los docentes de aula, con el sentido de actualizacion profesional, despertar la
conciencia de responsabilidad, sobre todo con las promesas incumplidas a la ciudadania en
reformas gubernamentales. Ayudar a buscar soluciones a entidades cuyo trabajo tenian las

intenciones de lucro y buscar para el educando mejoras en su proceso del aprendizaje. Con estos
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retos presentes la UCSS promovi6 una institucion que preparara estudios y precision para realizar
tan magna tarea. Después de un trabajo cientifico, en el afio 2003 se inicid el rescate de la
educacion con mejoras precisas en el Cono Norte y luego en el sector de Huachipa (Vitarte),
teniendo las siguientes lineas rectoras, al declarar el Ministerio de Educacion en emergencia al
sector. El trabajo se realiza con los directivos y docentes en los niveles: inicial, primaria y
secundaria. Los diversos estudios y encuestas realizados al inicio de nuestro trabajo nos han
permitido conocer las necesidades especificas que presentan las I.LE. de Lima Norte. Los temas han

sido, al principio, aquellos que fueron sugeridos por el Ministerio de Educacion:

a. Los procesos de ensehanza-aprendizaje relacionados con la comprension lectora y el

pensamiento logico matematico.

b. Los comportamientos de vida organizada en funcion de la ética y los valores, dentro del
desarrollo pedagogico del aula, en la gestion de la LLE. y en la convivencia de los educativos:

director, docente, alumno y familia.

c. Contribucion a la creacion de condiciones indispensables para promover la productividad y

calidad de los colegios

d. Acciones creativas que favorezcan la concientizacion de los padres de familia en la educacion
de sus hijos. Estas prioridades tematicas se han desarrollado dentro del Programa de Formacion
Continua a través de Cursos Talleres de Actualizacion Docente que se ofrecen generalmente en la
temporada de verano y los sabados durante el afio escolar, como también de sesiones de
acompafiamiento al desempefio docente en aula y como miembro de un equipo que pertenece a una
institucion. De esta experiencia han surgido, a través de la Escuela de Gerencia, Diplomados en
gestion, cursos y asesorias para directores y administrativos de las instituciones educativas

Periodico Institucional dela UCSS. 2010.p. 18).

La experiencia de CESED, fue grande. Lo indicamos como experiencia personal, porque lo
hemos vivido y sentido. Desde su establecimiento en 11 afio 2003, pero sobre todo en los afios 2007
y 208, cuando el trabajo se desbordo hacia ambientes distantes de la patria. La Facultad de
Educacion de la UCSS se convirtio como dice en algin lugar la ECE “las actividades para-
académicas con los principios religiosos y morales, se integraron de esta manera la vida con la fe”.
Desde su local de Lima, varios de los docentes capacitamos a otras de provincias como Ayon,

Huaura, Cajatambo, provincias de Lima, Huariaca en Pasco, Bambamarca en Cajamarca,
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Chachapoyas, en Amazonas, Huancayo en Junin, etc. Por eso fue grande la cooperacion de
docentes investigadores extranjeros principalmente de Espafia, Italia, Chile, Brasil. Es de interés,

entonces, especificar los trabajos realizados para poder comprender el esfuerzo realizado:

“Son claras las fotografias de una capacitacion en Bambamarca (Cajamarca) gracias a la
accion social del Minera Gold Field en la Cima. (Septiembre 2007); la realizacion de un convenio
con el Ministerio de Educacion, que dur6 un afio (desde 2006 hasta 2007). De esta manera, 392
docentes de 18 Instituciones Educativas en Huaral y Chancay, que recibieron cursos talleres de
capacitacion en las 10 areas curriculares del nivel secundario. Fruto de esta trayectoria académica
y sobre todo de servicio es la edicion de la revista Riesgo de educar, publicacion de ensayos de
actualidad tematica, como la tradicion, la multiculturalidad, la tutoria, el disefio curricular nacional,
la gestion educativa, los problemas de la lectoescritura, la evaluacion de los aprendizajes, entre
otros. A partir del 2008, empezo6 a circular por la Web la ediciéon de un boletin virtual llamado
Cosed informa, con la finalidad de mantener informados a los docentes de la problematicas actuales
de la educacion y también del acontecer social. La Orientacion Vocacional, primer paso en donde
se despiertan los intereses y deseos del escolar, hasta descubrir la propia utilidad y capacidad, es
un punto importante para el CESED. Por ello, junto a los profesores tutores de cada aula, se realizan
actividades cuya finalidad es abrir la mirada del estudiante a la realidad, conocer la historia y el
presente. Esta dinamica de trabajo se realiza a través de cine-forum, visitas culturales, entre otras
actividades Todo el despliegue realizado por esta oficina se realiza en colaboracion con entidades
nacionales: Ministerio de Educacion, Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL) 02, 04, 06 y
15, Oficina de Educacion Catodlica del Arzobispado de Carabayllo (ODEC); asi como de la
cooperacion internacional, como la ONG CESAL (Espana) y AVSI (Italia), la Comunidad
Auténoma de Madrid, el Ayuntamiento de Madrid, Ayuntamiento Villanueva de la Cafiada
Universidad Complutense de Madrid, Region Lombardia y el Ministerio de Relaciones Exteriores
(estas dos tultimas de Italia). Gracias a esta suma de esfuerzos, el CESED ha desarrollado una
propuesta “Socio-psicolingiiistica para la Lectura y Escritura y Socio-cognitiva para el Desarrollo
del Pensamiento Logico Matematico”, una investigaciéon de dos afios con docentes, directores y
escolares del nivel primaria.”(Periédico Institucional de la UCSS. 2010 p.18). Por todo lo
nombrado vale el esfuerzo de una labor que creemos Universidad Catélica pueda realizarlo con la

vocacion cristiana del bien comun.

-Actividades Deportivas.
Es una parte importante y complemento del desarrollo de formacion del educando en la

universidad. El trabajo fisico estd determinado por hacer que el desarrollo curricular, con



asignaturas, tan disciplinarias como futbol, vélibol, karate, fusibol, etc., en los primeros ciclos pre
profesionales y las actividades extracurriculares en el desempefio de recreacion, que llegaron a

plasmarse en actividades como campeonatos, realizados tanto dentro como fuera de la institucion.

Las actividades deportivas, desde los inicios académicos de La UCSS, fueron motivo de
inquietud y trabajo cotidiano, gracias al esfuerzo del Profesor Juan Eduardo Requena, quien con
su trabajo y vocacion coordind disciplinas deportivas, realizd campeonatos y eventos, determin6
cuéles eran los fines y razones del desarrollo fisico con respecto de la vision que tenia la UCSS,
con esta clase de actividades. Por ejemplo indic6: “que los alumnos no solo se realicen en el ambito
deportivo, sino en lo que eligieron para toda la vida: su carrera” (Revista Campus. 2010. N°10 p.6)
El deporte en la UCSS es y serd una actividad importante y complementaria, pero que busca la

formacion integral del educando.

Los inicios del trabajo deportivo en el afio 2002 fueron campeonatos deportivos entre grupos
de alumnos, profesores y administrativos. Charlas sobre arbitrajes y diferentes clases de talleres
necesarios para llevar acabo recomendaciones exigidas por la FIFA y poder tener actividades

acompafiadas con medicina deportiva.

A proposito, “con finalidad de potenciar practica y al conocimiento del deporte, asi como la
vida en comunidad y mejora de la vida en la comunidad universitaria, las areas deportivas de
basquet y karate organizaron el “Seminario Cientifica de Medicina Deportiva”, dirigida a los
alumnos de los talleres mencionando, docentes y politico en general con participacion en
especialidades de sicologia, odontologia, aspectos articulares y musculares, alimenticias y

nutricion en el deporte” (Revista Voces Universitarias. 2002 p.10).

Nos seria imposible anotar una crénica de las diferentes actividades llevadas a cabo en la
UCSS en los ultimos afios, sin embargo, queremos precisar los aspectos vectores que el mismo
Departamento de Deportes ha determinado en el transcurso de los afios y fueron fijado en la Revista

Campus N° 6 del afio 2017:
1. Los retos que buscan nuevos triunfos, que llevan a obtener entre equipos importantes.

2. La practica de los valores deportivos con una confianza y entereza en una institucion

universitaria.
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3. Sabiduria orientada por la vida profesional. Desarrollando la destreza marchando como
fuerza, velocidad, resistencia, agilidad y concentracion, para ayudaron a perder formar

finalmente el caracter, respecto, determinante en la vida profesionalmente del educando.

4. Competencia y competitividad. Actuar como personas libres, responsables y competentes.
Ellos necesitan ganar confianza para desenvolverse de manera auténoma conforme
aprendan a mantenerse, mediante desarrollo organico, mental, social, como también la

conservacion de su salud.

5. Aprendizaje y cooperacion en equipo. En la UCSS se crea un vinculo de ensefianza y
aprendizaje entre el docente y el alumno. Mediante el juego colectivo afianza la relacion
con sus compaiieros, ademas del florecimiento de un didlogo mas horizontal con el

docente, creando un ambiente socializador, cooperativo y sobre todo con sentido humano.

6. Sobre el caso de la mujeres. Estan marcadas por el respeto y la confianza que se les tiene
en cada clase. Llegan con expectativas de aprender la disciplina deportiva de una manera

particular, para vencer sin prejuicios ni temores.

7. Laproyeccion del Deporte. La idea es sacar nuevos talentos a nivel nacional e internacional,
para ser mas competitivos en diferentes deportes, asi no solo habria solo talleres, sino tener
también equipos de las diferentes actividades deportivas que practicamos, porque se sabe

que el deporte socializa e interrelaciona con otras personas.

Lo que se tiene en claro en los deportes, es que al ser una Universidad Catolica tratan que
los alumnos traten mantengan sus principios cristianos y valores humanos. Vivan a través del
deporte la fraternidad de su universidad y que se despierta desde su casa de estudios el deporte.
“Mas que todo el respeto entre ellos perdamos a ganemos no debe perderse ese respeto mutuo.
Tenemos un objetivo claro en los seleccionados que estén comprometidos con sus estudios. El
alumno debe de estudiar y debe jugar, ambas a la par, no descuidarse, manteniendo ese
equilibrio, que estudien y que hagan lo que les guste jugar el deporte que ofrecemos” (Revista

Campus N° 6 2017 p. 6).

Por ultimo, relacionado a los deportes, debemos tratar lo referido a los voluntarios becados
en la UCSS, indicados al ejercicio de un deporte. “Es un incentivos por el que cada mes se le cursa,

con buen promedio, y asi ellos pueden pagar la diferencia. Esto es una ayuda importante. Deposita



un apoyo econdmico al estudiante, siempre y cuando mantengan aprobados sus cursos, y le
permite realizar ambas actividades sin sacrificar ni una sola a través del voluntariado es una gran
motivacion para el alumno y el docente. Esto es lo que més queremos, que no solo se realicen
aquello que eligieron su carrera que al fin de cuentas , refleja el principio deportivo para alcanzar

una meta” (Revista Campus N° 6 2017 p. 6).

8. Pastoral Universitaria y el Caso del Docente Andrés Azziani Samek-Lodovici.

“La Pastoral Universitaria de la UCSS tiene como finalidad profunda ofrecer a cada miembro
de la comunidad universitaria, estudiantes, docentes, personal administrativo, un espacio de
didlogo, de oracion, de iniciativas culturales y de amistad, determinado por la certeza que en Cristo
se encuentra la respuesta a los deseos e inquietudes de la vida de cada persona.”, indica el diptico
que publica la Oficina Pastoral Universitaria, en donde se puede encontrar la informacion relativa
a las propuestas y servicios pastorales desde : los horarios de atencion al dialogo con sacerdotes, a
la celebracion semanal de la Santa Misa, a iniciativas culturales, avisos de una Secretaria, cuya
oficina Pastoral esta regentada por un sacerdote responsable y tres sacerdotes colaboradores, que

atienden todos los dias de la semana en horarios de mafiana y tarde.

Fue la voluntad del Gran Canciller, Mons. Lino Panizza, establecer como primer orden una
oficina pastoral universitaria. Desde entonces se fijo su trabajo y determin6 sus puntos de vista ha
realizar con la “difusiéon de puntos de vista y de opiniones sobre temas y hechos del mundo
moderno, a partir de la fe, en pequefas publicaciones llamada “La rosa blanca”, cuadernos
dedicados al magisterio del Papa y un Periddico Mural donde aparecian articulos y noticias de la
vida Eclesial. Ademas de esto es un importante instrumento de coordinacion y promocion de varias
actividades estudiantiles que tenian como referencia la cultura cristiana como iniciativas de ayuda
de caridad, movimientos, grupos de voluntariado, etc.”(Publicacion Institucional de la UCSS.
2010. N°10 p.32). Desde entonces, se ha convertido no solo en un espacio de reflexién o promocioén
de la fe catolica, sino en un area de asistencia constante al alumno, con acompafiamiento

canalizando a través de la consejeria y la atencion personalizada.

Como responsable de la misma, el Padre Giovanni Paccosi, explica las razones del trabajo de
esta oficina. “Velar por un sélido acompanamiento que cimiente la fe y el conocimiento de la
pastoral universitaria. Tiene el reto cada vez mayor de mantener una armonia que beneficie al
alumno en todo sentido. ;Por qué tener una oficina de Pastoral Universitaria? La pregunta es

significativa: Si la nuestra es una universidad catélica, entonces toda su actividad y, sobre todo, la



misma ensefianza tiene caracter pastoral. Es decir, la propuesta cristiana a los jovenes es
responsabilidad de cada docente y trabajador, a través de su mismo trabajo, desde una vision
cultural y social que nace de la fe y se vuelve testimonio de la razonabilidad, de la fe misma. Podia
parecer superflua una oficina de Pastoral. De hecho, la funcién de la oficina es mas la de
coordinar y la de orientar que, como pasa en cambio en las universidades estatales, de formar
una especie de “parroquia” dentro de la universidad. Por otro lado, la presencia de los
sacerdotes garantiza la posibilidad de recibir un consejo, de confesarse, de ser orientados
espiritualmente dentro del ambito de los estudios. Para muchos chicos la universidad es el

principal contacto con la Iglesia.” (Publicacion Institucional de la UCSS. 2010. N°10 p.32).

En un acépite final, en el mismo articulo, el Padre Paccosi concretiza la labor de la Oficina

Pastoral:

1. Favorecer y coordinar el nacimiento de experiencias de fe entre alumnos y profesores.
Nuestro trabajo tiene tres aspectos principales: en primer lugar. Es decir, no existe un “grupo” o
un “programa” de la oficina de Pastoral, sino que a ella hacen referencia experiencias que nacen
libremente. En este momento por ejemplo hay dos grupos de jovenes, los de Comuniéon y
Liberacion Universitaria y la Juventud Misionera Universitaria que tienen sus programas y su
propuesta, seguidos por docentes y con el conocimiento de la oficina de Pastoral. Seria hermoso

ver crecer y multiplicarse estas experiencias libres

2. En segundo lugar, la publicacion de textos importantes del magisterio (vamos publicando
las enciclicas y los mensajes principales del Santo Padre, que se distribuye a todos los alumnos
de la UCSS, la organizacion de Congresos y Seminarios, el cuidado de los gestos litargicos de la

Comunidad Universitaria.

3. Tercer lugar, la atencion a los alumnos y al personal en el sentido de la disponibilidad

para las confesiones, el dialogo, la consejeria espiritual.

Como lo indica el documento ECE, es la parte pastoral, donde trabajan y estudian tantas
personas, la ayuda espiritual se ve en todos los aspectos que puede manifestar su espiritualidad

dentro de una Universidad Catdlica.

El caso del Profesor Andrés Azziani. En esta parte cuya invocacion tiene una espiritualidad

cristiana, vale sobresaltar la labor de entrega y dedicacion a la fe del siervo de Dios Andrés Aziani
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Samek Lodovici. Hombre virtuoso y apasionado en la docencia, cuya vida discurrié en el
cumplimiento de su vocacion y es la respuesta al trabajo de vida y ejemplo que tenia el proposito
de su entrega a Dios, al prdjimo y al bien comin. Creemos que solo haremos una semblanza, porque
la demostracion de su virtud puede dar para una investigacion y explicacion especial, es nuestro

deber resaltar su obra para mostrar la valia de una vocacion cristina.
La explicacion concreta de su labor lo haremos a través de dos partes:

1.- Una breve biografia.

Nacié el 16 de enero de 1953 en Abiategrasso, Milan, Italia, En la Universidad Estatal de
Miléan, donde estudiaba filosofia, sintid motivo a vivir la experiencia del Movimiento Comunién y
Liberacion. En el ambiente universitario fomento la fe catolica, siendo uno de los mas animados al
trabajo de vocacion cristiana frente a las alternativas que presentaba el Partido Comunista Italiano,
que se mostraba agresivo y violento. Pero el valor de Andrés Azziani no era la politica sino que
proponia la forma fascinante y entusiasta de la amistad a Jests. Dispuesto siempre a servir, cuando
sus amigos lo gratifican, en su graduacion, y le regalan ropa que la necesitaba, ¢l la dona a
migrantes camboyanos que habian escapado de los Khamers que los habia acogido a través d
Caritas en Siena. Estos aspectos de su vocacion se rebela su integracion en la Asociacion Laical
de Memores Domini. Asi posteriormente nace el deseo ardiente por la mision que el fundador del
movimiento le encomienda al enviarlo al Perti, donde llega el 10 de diciembre de 1988. En nuestro
pais madura su vocacion misionera y desarrollo una intensa actividad cultural, dedicado a una labor
pedagogica y colaboracion académica de investigacion en Revistas Académicas y participa en la
fundacion de la Universidad Catdlica Sedes Spientiae, donde continu6 durante varios afios su labor
docente. En 1979 habia adquirido su Licenciatura en Filosofia en la Universidad de Siena. En el
Pert seria catedratico en las Universidades de San Martin de Porres, Marcelino Champagnan y
Femenina del Sagrado Corazon. En nuestra Universidad seria Coordinador y profesor en el Area

de Antropologia y Teologia, Filosofia y Religion.

Su vida en la universidad se hace profunda en la orientacion hacia el trabajo como laico
consagrado a Cristo. El modelo, en el desempefio de sus virtudes y ejemplo del valor cristiano
dentro de la Iglesia, contagia a los jovenes, colegas, hasta nifios, de la admiracion por todo lo que
hacia y manifestaba con todos aquellos que cotidianamente lo veiamos hacer un trabajo de
vocacion cristiana admirable. Tanto fue su consagracion al modelo de Cristo que sus virtudes y

fueron ejemplos manifiestos para la Iglesia. Por eso los jovenes y los nifios, sobre todo, sentian
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Andrés Azziani naci6 en el cielo el 30 de julio de 2008 en Lima, con solo 55 afios. La huella
de su trabajo vocacional fue la generosidad de su vida, ante los ojos puesto en Dios y la admiracion

de quienes lo conocimos y pudimos compartir con ¢l en el desempeio del riesgo de educar.

2. La determinacion de algunas virtudes que demostro como modelo de su labor evangélica,

sabiduria y santidad.

Los datos que a continuacion expondremos han sido sacados de un triptico que adquirimos el
2 de febrero del 2016, cuando la Didcesis de Carabayllo divulgé el inicio de su Canonizacion y

Beatificacion, el cual se sustenta en Documentos de las Causas del expediente respectivo.

Virtudes que se destacan Explicacion de su valor evangélico, sabiduria y santidad

Desbordaba pasion y alegria de vivir. Bastaba con verlo para
1. Su “libre vida”. experimentar que merece la pena vivir. Nada ni nadie pudo frenar
su proposito de entrega y caridad a la mision que Dios le

encomendo.

Apasionado por vivir las consecuencias de su bautismo en el
mundo y en el dia a dia. Académico en temas como fe-razon, fe
2. Fiel laico. ciencia, ateismo religiosidad. Sus articulos contienen dramas del
mundo contemporaneo por la pérdida de la fe, la esperanza y la

caridad

Estuvo totalmente consagrado a la Iglesia y Cristo sin salir del
3. Consagrado mundo. Con su alegria y plenitud de vida reafirmaba la belleza de

seguir a Cristo en la castidad.

La educacion fue lo central de su vida. Educaba con gestos,
4.- Maestro y educador. | ejemplaridad, con su entrega a la realidad y entrega total. Sus clases

era el ejemplo en el riesgo de educar.

Siempre se daba tiempo para convivir con todos: alumnos,
5. Amigo. profesores, sacerdotes, pobres, ancianos, nifios y jovenes. El

diadlogo con el otro era verdadero acontecimiento.

Miembros del Movimiento, pero vivia interesado en su Parroquia,
6.Hombre de Iglesia en su didcesis y en cualquiera que fuera la institucion donde se

encontrara.
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Su amor por Cristo, por la Virgen, por la Iglesia y por los Santos,
7. Santo. cuenta con muchos testimonios. Son varios los que lo vieron

absorto ante el Sagrario, en la capilla, en la liturgia.

Con los desafios de la sociedad y de la Iglesia, De ahi sus
seminarios, sus exposiciones, sus debates, su participacion en la
8. Comprometido. marcha por la vida y su mural abierto: “Nuestra Voz”, para que los

jovenes expresasen libremente su opinion.

Se donaba totalmente sin condiciones, participando y organizando
9. La imaginacion de la | campafias que tenian que ver con la llamada caridad, vivid con su
caridad. propio ser, una Iglesia en salida, visitando siempre las periferias

existenciales.

10. Docilidad con la | Mostraba una gran humildad, obediencia y servicio, y al mismo

autoridad. tiempo era muy creativo y libre.

La Infraestructura de la UCSS.
Los inicios de la UCSS se establecieron en la Urbanizacion en Sol de Oro, en el distrito de
Los Olivos. En la esquina de Sol de Oro y Constelaciones. En donde habia funcionado un local de
una Colegio Parroquial y después se adecu6 para el funcionamiento del Instituto Tecnologico El

Buen Pastor.

Este local inicial se volvidé ampliar y remodelar con nuevas construcciones de acuerdo a las
expectativas que presentaria un centro universitario que tendria herramientas e instrumentos

necesario para la clase de alumnado y de profesores en una labor de educacion superior.

Los nuevos trabajos comenzaron en abril del afo 2000, con una ampliacion, proyecto que
terminaria en agosto del mismo afio. El nuevo pabellon de cuatro pisos albergaba ocho aulas
destinada a los nuevos ingresantes, algunas oficinas administrativas que dotarian a los trabajadores
de un espacio mas amplio. Esta ampliacion, tan necesaria, facilitd para acoger nuevos estudiantes

recién ingresados.

“Entonces la Diocesis de Carabayllo avizord la adquisicion un extenso terreno destinado al
Campus Universitario de nuestra casa de estudios. Se planifico y confeccioné la maqueta,
aplicables en un terreno en las faldas del cerro Muleria, con una extension de 17 hectéreas
cuadradas, en el Cono Norte y el Distrito de Los Olivos” (Anuncio del Dr. Bolis en Voces

Universitaria: 2000, p'4). Este campus es hoy una realidad con talleres y laboratorios, aulas muy
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bien equipadas para el desarrollo cotidiano de las clases, areas administrativas con dependencias
de Facultades de Educacion, por ejemplo. Quiza falta la terminacion de una Capilla, las areas para
completar todas las facultades que faltan integrarse y campos donde ampliara el. ejercicios

deportivos, Pero es bueno precisar en cifras lo que se indicé sobre esta obra el afio 2010:

“Son 17 hectareas determinadas, al principio, para realizar, dentro el trabajo, en un area de
20 mil a 30 mil m2. Con una 80% de areas verdes y trabajo paisajista sin dafiar el cerro. Para ello
se ha seguido plataformas y bloqueos que han seguido la pendiente tipografica natural del cerro.
Para lo cual se ha usado en las construcciones material moderno y natural de la zona, sobre todo
de piedra en toda su ejecucion. Con un respeto al clima y al medio ambiente. Lo cual se nota en la
construccion de pabellones con colchones de arboles para tener en cuenta el impacto del ruido y
la iluminacion. Los locales determinados para las Facultades contardn cada uno con sus
laboratorios de codmputo, que ya estan algunos, de quimica, fisica, psicologia y rehabilitacion. Y
en la posibilidad de ejecucion en los proximos cinco afios de la obra, estara en la construccion de
aulas que cobijen a los alumnos que llegaran los proximos semestres. Estas obras estard ya
comprometidas en su ejecucion desde el 2013 (Periddico Institucional de la UCSS.2013 N° 8
p.22,23) Todavia faltaria terminar la Capilla, la Biblioteca tendria su propio espacio de lectura y
trabajo grupal, ademas del espacio con WIFI, 3 canchas de futbol, 2 de voley, 1 de basquet y otro
para usos multiples. Ademds, la existencia de un edificio, donado por una entidad Italiana,
construido en un area de 1,250 m2 frente a la Parroquia del Buen Pastor, en la esquina de Galileo

con Globo Terraqueo. La existencia de locales de provincia sera tratada en acépites posteriores.

-Proyeccion de los Programas al ambito Nacional.

La gran preocupacion de la Iglesia es, y fue siempre, la forma cémo se puede ayudar a los
desheredados de la cultura. Aquellos que por razones de marginacién econdmica, social o politica
les es dificil o no les puede llegar el desarrollo de las ciencias. Esta preocupacion hace que la
UCSS, tienda a proyectarse a zonas de provincias, en las cuales otras universidades no ofertan el
nivel superior entre los jovenes porque son de bajos recursos econdmicos. Estos Programas, que
tiene la Institucion, no estdn en capitales de las regiones, por el contrario, se encuentran en

provincias y distritos alejados.

(Como es posible este trabajo pedagogico, institucional y cultural? Conociendo la realidad
econémica de estos sitios, la UCSS “en un esfuerzo conjunto de las Didcesis, Vicariatos o
Prelaturas del lugar, se logra subvencionar el costo de los estudios de los alumnos. Los Programas

se desarrollan con la misma calidad que se da en la Central de Lima, hasta se logra la subvencion
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de viaticos docentes, cuando tienen que ir a los lugares de provincias. (Bolis 2017 fl. II).

Quiero hacer referencia de estos Programas en su forma singular, aunque los detalles quedan
cortos, porque es el reflejo de lo que puede hacer la Iglesia, con una institucion para que los jovenes
y los adultos, puedan alcanzar el derecho de la ansiada profesion, con la cual ayudan a mejorar la

calidad de vida de su comunidad. Asi tendriamos:

ATALAYA. Establecido en la Selva de la Region Ucayali, se hizo bajo la cooperacion
institucional del Vicariato Apostdlico de San Ramon, desde el 8 de setiembre del 2006. Atendido
por el llamado de Mons. Gerardo Zardini. Se llega a establecer un proyecto para profesionales de
educacion con la interculturalidad y el desarrollo de formar profesores que irian a llevar la cultura
de sus comunidades tales como Nomatsigenga, Juni-kuin, Amahuaca, Awajin, Kakinte,
Ashaninka, Yine, Shipibo, Yansha y Matsigenka. La colaboracion de la ONG CESAL y la ayuda
de la Junta Castilla La Mancha Espafa, facilitd, en un terreno de 30 hectéreas, la instalacion de
aulas, albergue estudiantil y médulo de crianza de gallinas, pollos, peces y sembrio de hortalizas,
que fue complementado en 2011, con la ayuda de Italia, la Provincia Franciscana Croata, para
construir un puesto de Salud. En 2012 se vieron los resultados con la graduacion de jovenes
bachilleres de Educacion Intercultural Bilingiie. Desde entonces el Programa denominado UCSS-
NOPOKI, se convirtio el semillero de docentes graduados y titulados que recibian sus documentos
a nombre de la Nacion. La difusion del programa internacionalmente y el asombro del trabajo
realizado, hizo que fuera motivo de visitas de la UNESCO, Universidad de Milan y de Bari, de
Italia, Complutense de Madrid y de la Universidad de Santiago de Chile. El respeto a la labor
realizada y la proyeccion de lo ha hecho la Iglesia en su proyeccion con la UCSS, ha hecho que lo

tome en cuenta el Papa Francisco y altas autoridades del Congreso Peruano.

NUEVA CAJAMARCA .- Este un caso muy singular, cuya realidad socio cultural, permite
que el Ministerio de Educacion intervenga y se haga posible el funcionamiento y la autorizacion
del Conafu. “Desde marzo del 2003, la Prelatura de Moyobamba, en convenio con el Ministerio
de Educacion, designd a la Congregacion Catolica Misioneras Oblatas de Jesus para que sea la
Promotora del complejo Educativo San Juan Bautista. Esta experiencia permitio a la Congregacion
conocer la realidad socioeducativa de los distritos de Rioja, Awajun, Elias Soplin Vargas, Nueva
Cajamarca, Pardo Miguel, Posic, San Fernando, Yorongos, Yuracyacu, todos del valle del Alto
Mayo de la Region San Martin, con una poblacion creciente de mas de 120,000 habitantes y con
miles de escolares que egresan cada afio sin tener una propuesta para continuar estudios superiores.

Aquello que contaba con una economia so6lida debian migrar a otras ciudades para continuar
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estudios, esta es la razén que impulsod a las religiosas a gestionar programas universitarios”

(Bolis.2017 f. IV).

Antes del 2010, las religiosas habian querido solucionar este grave problema, creando
estudios profesionales en Administracion, Ingenieria, Psicologia, pero en un Convenio con una
Universidad de Republica Dominicana, al ser negado por el Asamblea de Rectores y el Ministerio
de Educacidn, las madres de la congregacion solicitaron a Mons. Panizza realizar el convenio
institucional. “Tras el didlogo con la Prelatura de Moyobamba (...) se establece la creacion de un
Centro de Investigacion, extension y profesionalizacion con un programa de modulos académicos
Presenciales y a Distancia y dar formacioén en las carreras profesionales de Administracion y
Negocios Internacionales, Contabilidad, Psicologia, Enfermeria e Ingenieria Civil” (Bolis 2017, f.
V). Es de esta manera como la UCSS llega con sus programas a la region del Alto Mayo y realiza
su proyeccion segun lo indicado en la ECE dado por el Pontifice Juan Pablo II, sobre la mision de

las Universidades Catodlicas.

TARMA. Tarma es parte, como provincia, de la Region Junin, pero el trabajo Educativo y
Apostolico de la UCSS, se proyect6 también a Cerro de Pasco y la Provincia de Alcides Carrion.
Nuevamente en estas zonas se plantea la realidad de los jovenes que migran y la lejania de los

Centros Superiores Universitarios.

“En el afio 2010, conocedor de las experiencias de Atalaya y Nueva Cajamarca, el entonces
Obispo de Tarma, Mons. Richard Alarcon Urrutia (actualmente Arzobispo del Cuzco) pide ayuda
a Mons. Lino Panizza para dar vida en su didcesis a programas similares a los de los ya
mencionados lugares del interior del pais. Pone gratuitamente a disposicion de la UCSS una
infraestructura soélida y de muy buenas dimensiones en el corazon de la ciudad (el antiguo
seminario comboniano), y pide la apertura de programas acordes a la necesidad de la diocesis y de
la poblacion en general, pensando en particular, en los hijos de los campesinos y agricultores de
las zonas periféricas de su jurisdiccion eclesidstica” (Bolis 2017 f. VI). El siguiente afio ingresa ya
el Convenio en donde los programas, verdaderamente, se establecen con muchas posibilidades
profesionales, algunas de las cuales pueden contribuir al progreso de las zonas, por ejemplo las
carreras de Ingenieria Industrial, Ingenieria Informadtica, Ingenieria Ambiental, Tecnologia

Médica, Terapia Fisica y Rehabilitacion.

CHULUCANAS.- Situada en una de las provincias mas pobres de la Region de Piura. Su

sistema productivo se basa casi en su mayoria en el trabajo de artesania, muy manual, y la
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agricultura. La pobreza de sus habitantes contrasta con el desarrollo con las provincias costeras de
Talara, Piura y Paita. El problema era para copar territorios de la sierra piurana, con una Iglesia
que pedia ayuda con bajos recursos econémico de su poblacion. Si es verdad que logro llegaria en
el ano 2011, sin embargo el trabajo fue acertado cuando se incluye a las provincias de Ayabaca,
Huancabamba y Morropén. “Por esto el Obispo de esta didcesis Mons. Daniel Turley Murphy, en
virtud de la preocupacion por el limitado acceso que tienen sus jovenes a la educacion superior (...)
considera que conociendo la experiencia de la UCSS en otros lugares similares, se puso en
contacto con Mons. Lino Panizza para que lo ayudara a responder a esta necesidad de una
educacion superior de calidad y al alcance de la poblacion de la Didcesis de Chulucanas” (Bolis
2017 fl. VI). Lo que vino después fue la respuesta a solucionar una necesidad y ayudar a una

realidad a tener posibilidades de progreso.

La autorizacion Institucionalizada de la UCSS a los cinco anos.

La celebracion de los 10 afios o la primera década.

El “16 de setiembre del afio 2006, el Consejo Nacional para la Autorizacion del
Funcionamiento de Universidades (CONAFU), hizo entrega, en Ceremonia oficial, la Resolucion
de Autonomia e Instalacion de autoridades a la UCSS” (Periodico Institucional Informativo, 2010,
n°3.p 18). Esto significaba que el 6rgano autdnomo de la Asamblea Nacional de Rectores (ANR),
habia emitido el certificado de calificaciéon de satisfactorio, como resultado de sus cinco

evaluaciones y que se encontraba dentro de las condiciones para recibir dicha autorizacion.

La ANR, al emitir el documento el 29 de mayo de 2007, confirmaba la declaracion plena
de autonomia y el reconocimiento segun el Articulo 83 del Reglamento de funcionamiento y
calificacion institucional de la Universidad y Ejecucion del Post Grado bajo la Competencia de

CONAFU.

La Resolucion N° 266-2006 CONAFU. UCSS-GC, era la culminacion de todo un proceso
de esfuerzo, dedicacion y desarrollo de actividades, desde su fundacién en mayo de 1998, su
aprobacion el 27 de diciembre de 1998, hasta la resolucion N° 688-99 CONAFU, en que se
aceptaba su Proyecto de Desarrollo Institucional; que confirmaban el trabajo realizado durante
cinco afios. Se hizo la entrega y lectura del documento en una ceremonia, que luego se justifico
con la instalacion de las autoridades universitarias que hasta entonces habia tenido nombramiento
transitorio hasta que se estableciera la institucionalizacion de la Universidad. Por ejemplo de

Presidentes de la Comisiones, coordinadores de carrera o vicepresidentes, ahora serian nominados
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como Rector, Vice rector, Canciller, Decanos, etc. A partir de dicha fecha la UCSS contaria, como
cualquiera universidad en funcionamiento autorizada, con su autonomia. De igual modo, después
de 6 anos de funcionamiento, con 4 promociones de egresados, la UCSS se era la Primera
Universidad del Cono Norte de Lima, dentro de 18 universidades jovenes, que obtenia su

Calificacion Institucional.

Con un evento especial se realizé la institucionalizacion de la UCSS, con la presencia de
autoridades universitarias, miembros del CONAFU, el Cardenal del Perti, el Nuncio Apostoélico,
Politicos, diplomadticos, el Obispo de Alicante, miembros de la Fraternidad Comuniéon y
Liberacion, entre muchos presentes, con una cantidad simbolica de més de mil invitados; se llevo

a cabo una reunion de algarabia.

Después de un trabajo de 10 afos, queremos indicar el sentido la creacion de la UCSS y su

proyeccidon como institucion educativa de la Iglesia.

Mons. Lino Panizza dice en una entrevista que le hicieron con motivo de haber cumplido
la Universidad diez afios de existencia: “Cada dia me convenzo que la idea de la universidad
claramente es la respuesta a un proyecto de Dios” (Periddico Institucional de la UCSS: 2010 p.2).
Si es que se ha dado la fuerza de la voluntad humana, pero el gran impacto humano de la obra en
el Cono Norte y en EL Pertl, es tan positivo que lleva a la singularidad de haber tenido una gran
ayuda extra. Luego dice Monsefior: ""Al terminar estos primeros 10 afios se han abierto nuevos
horizontes en presencia de la UCSS, para formar profesionales en el ambito de la salud, la
educacion, la ingenieria, etc. que es importante en la comunidad (...) nuestra intencion no es repetir
las carreras que ya existian, es ver como podemos apostar en la diferencia del ideal, la mistica, que

no tiene enfoque econémico sino humano” (Periddico Institucional 2010. p.3).
Concluye diciendo que puede destacar tres grandes acontecimientos en la labor realizada:

1. La autonomia que institucionaliz6 la Universidad.
2. La dimensioén de la fe, con las carreras y el trabajo de las profesiones.

3. La respuesta de los que nos han preferido para hacer eficaz la obra de Dios.

Hubo una celebracion que fue una fiesta en comunidad que convoco a decanos, docentes,
administrativos, alumnos y comunidad en general. Se realizaron actividades propias del quehacer

cultural y académico, pero involucrd a las Facultades. Fue interesante ver durante cinco dias,
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actividades relacionados con las carreras orientadas a la sociedad y el contexto donde se encuentra

la UCSS en el Cono Norte.

Fueron interesantes muestras: charlas, exposiciones, conversatorios, publicaciones,
actividades deportivas y concursos culturales, como fiestas de algarabias y manifestaciones de
alegrias. Por ejemplo la Facultad de Educacion hizo un concurso de robotica, la Facultad de
Ciencias Economica una Olimpiada de Contabilidad, la Facultad de Salud una mesa redonda sobre
la Historia de la Iglesia en la salud, la Facultad de Ingenieria sobre Aspectos humanos en la
infraestructura. Se complementd con charlas como la expuso el embajador de la Reptiblica China
y el poder de su desarrollo, una mesa redonda sobre el Bicentenario de la Independencia del Pert,
teniendo como participantes representantes de las republicas de Argentina, Ecuador y Uruguay.
Todo acompaiado de publicaciones y la participacion de la graduacion de alumnos de todas las
facultades del afio 2010. Y siempre hubo, en muchas actividades, personajes de la cultura como el
Presidente de la ANR, diplomaticos, representantes de otras Universidades y autoridades politicas.

El aspecto religioso complementd con actos de Misa en la Parroquia del Buen Pastor.

“El fin de fiesta estuvo a cargo de un conjunto musical, quienes cerraron la celebracion al
campo de musica criolla, rock y cumbia peruana, todos enmarcados en un artistico show de fuegos
artificiales que Iluminaron el cielo de Lima Norte”. (Publicacién institucional de la UCSS. 2011,

n°4. p.14).

Hubo una celebracion que fue una fiesta en comunidad que convoco a decanos, docentes,
administrativos, alumnos y comunidad en general. Se realizaron actividades propias del quehacer
cultural y académico, pero involucrd a las Facultades. Fue interesante ver durante cinco dias,
actividades relacionados con las carreras orientadas a la sociedad y el contexto donde se encuentra

la UCSS en el Cono Norte.

Para concluir el trabajo estructural indicaremos que en el décimo afio de funcionamiento

las autoridades en la UCSS, eran las siguientes personas:

Mons. Lino Panizza Richero. - Gran Canciller de la Universidad.
Dr. Joaquin Martinez Valls. - Rector.
Dr. Roger Rafael Rodriguez Iturri. - Vice Canciller.

Ing. Luis Humberto Aliaga Rodriguez. - Vice Recto Académico.

A e

Dr. Pablo Bidinos. - Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y Comerciales.
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6. Dra. Giuliana Contini. - Decana de la Facultad de Ciencias de la Educacion y
Humanidades
7. Dr. Luis Solari de la Fuente. - Decano de la Facultad de Ciencias de la Salud.

8. Ing. Mario Antonio Gutiérrez Castillo. - Decano de la Facultad de Ingenieria.
9. Dr. Cristian Barrantes. - Decano de la Facultad de Ingenieria Agraria.
10. Dr. Gian Battista Fausto Bolis, - Administrador General y Secretario General.

11. Dra. Clara Caselli. - Directora de la Escuela de Post Grado.

8.2.4.- El avance de la Segunda década y el Licenciamiento: 2011-2019.
a). Desarrollo historico del acontecimiento.

El inicio de la segunda etapa es el tiempo de afianzamiento de la UCSS como centro de
Educacion Superior Universitaria en el Cono Norte. Se amplia la Infraestructura, con un Campus
mejor dispuesto para ampliar las actividades educativas y administrativas, pero a ello se establecen
Nuevas Facultades y Programas. Los convenios con otros centros educativos internacionales o
entidades de investigacion se amplian y se ve una institucion llena de perspectivas y proyectos
mejorados. Por ejemplo, hay un intenso trabajo por la inclusiéon educativa comprometiendo a las
autoridades en programas de provincias. Ademas, ahora se trata de acreditar carreras manteniendo
los valores y la vision y mision que se habia desarrollado en la Primera Etapa desde 2000 hasta
2010. El mismo Canciller, Mons. Lino Panizza, lo manifiesta en un editorial, en un medio de
difusion institucional, cuando dice: “La identificacion de nuestra labor con el discurso de los
principios existenciales, es decir, aproximar a los de menos posibilitados a una oportunidad de
cambio y de transformacion de su entorno y algo mas” (Revista CampUCSS, 2017 n° 3 p.2). Es
el tiempo de la presencia de los primeros profesionales graduados en Provincias como Tarma y
Chulucanas, dos ciudades que, hasta cinco afios a 2010, ninguna universidad habia tomado la
iniciativa de llegar a esos jovenes y sus familias. Mientras el interés por lo que hacia la UCSS,

llevaba a los politicos y parlamentarios a ver NOPOKI en Atalaya.

Todos estos afios, desde 2010, se ven sefiales y resultados de un perseverante trabajo, tanto
de autoridades, docentes y administrativos. “Las sefiales de la providencia estdn presentes- sigue
diciendo Mons. Lino Panizza- en quien siempre he confiado, a la que se debe sus grandes
progresos, que ha sido para muchos jévenes que ven algo mas que una oportunidad comercial”
(Revista CampUCSS. 2017 n° 3 p.2). Es que en los diez ultimos afios se han hecho las cosas con
la honestidad y transparencia de los primeros aios, porque se ha contribuido para que los jévenes

reciban una educacion que transforme su realidad, para el bienestar de ellos y de su familia.
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Los hechos historicos se han trasformado en acontecimientos y han modificado personas,
instituciones y lugares del pais. La universidad ha seguido su camino historico, pero esta vez con
mayor seguridad y proyeccion cultural y formativa. Las personas que se formaron han salido a
cambiar el mundo y luchar por plasmar sus proyectos de vida en su profesion que buscaron y se
graduaron. Y como acontecimiento final de esta etapa, al crearse un nuevo organismo de
supervision de universidades, SUNEDU, la UCSS consigui6 con esfuerzo, dedicacion y esmero

su Licenciamiento, como entidad importante en la Educacion Superior Universitaria.

b). Desarrollo de la Coyuntura.

La etapa que corresponde a los afios desde 2011 hasta 2019 es la de los gobiernos de tres
presidentes en el Peri: El de Ollanta Humala Tasso0,2011-2016, de Pedro Pablo Kuczynski
Godar,2016- 2018, y Martin Vizcarra Cornejo, que va desde 2018-2021. El crecimiento del pais
disminuyo, pero siguid siendo importante dentro de los otros paises de la region. La influencia de
la caida del precio de las materias primas, determind que los niveles de crecimiento disminuyeran.
“La expansion econdomica se desacelerd a un promedio de 3.8.%, frente a la de 7 % que era la
tendencia. (...) esto generd la contraccion de la inversion privada, menos ingresos fiscales y menos
consumo, sin embargo, el buen manejo de la politica monetaria facilitdé que la economia se

mantuviera productiva” (Banco Mundial: 2016).

Es el tiempo de desarrollo politico muy caracteristico, cuyos gobernantes terminan enjuiciados
por efectos de investigacion sobre la corrupcion, tanto que el Papa Francisco, en su ultima visita
ha de preguntar: **;Qué le pasa a este pais que todos sus presidentes acaban presos?’" Carlos
Parodi, comentarista del periddico “Gestion” diria en 2017, que las razones de estos gobiernos

fueron:
1. Ninguno pudo colocar candidato presidencial en la eleccion siguiente.

2. Losniveles de aprobacién era muy bajos, a pesar de la cifra de crecimiento que se mostraba

y que era la envidia de otros paises de la region.

3. Se hicieron reformas muy timidas y nacio la expresion “piloto automatico’ como expresion
Y y

de goberno, pero la pobreza extrema se redujo de 16 % a 3.8. %.

4. Elproblema esta en el campo politico, los ciudadanos no los sienten cerca y cada vez creen

menos en ellos. Se tiene el concepto que son personas que buscan el puesto publico, el
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poder y la ganancia.

Mientras tanto en el Cono Norte, donde se situa la UCSS, las urbanizaciones siguen en un
franco progreso. Nuevas construcciones donde se cambian casas por edificios nuevos que se
construyen y se producen aperturas de nuevos centros comerciales y se establecen locales que son
sedes de Universidades, ademds que nuevas empresas se apertura con novedoso proyectos.
“Lima sigue creciendo hacia afuera, por donde da el mayor crecimiento. Por ejemplo Ancon y
Carabayllo, més que para el sur, avanza hacia el progreso y Plaza Norte va a estar en el medio del
Cono Norte y no como ahora que esté a las afuera de Lima. La tendencia del crecimiento es en el
norte, ahi se esta desarrollando mas viviendas y comercio, que significa que para el sur no se esté

creciendo, pero es mas en el Cono Norte” (Alvarez: 2017).

La UCSS ve llegar a sus aulas estudiantes de lugares mas diversos de Lima, mientras que
en provincias, como se ha dicho, se establecen convenios con los Vicarios y Obispos que desean
ver el progreso de las personas y las familiar que se encuentran como zonas postergadas por el
estado. Los programas, que se dan en Lima, son abiertos en esos lugares donde ninguna piensa
establecerse y menos atender la necesidad de cultura. Para los Directivos, los docentes y la Iglesia
se abre un nuevo reto: ya no solo mejorar para cumplir sus fines, sino llegar a los que necesitan
con la misma constancia demostrada. Mons. Lino Panizza, en una entrevista formulada para la
Publicacion Institucional de la UCSS indica: “cumplido los primeros 10 afios, damos inicio a una
segunda etapa en la vida institucional de nuestra universidad. Realmente estamos muy
entusiasmados en superar las dificultades que hemos tenido y contar ahora con la realidad de un
campus, donde la comunidad universitaria se pueda desarrollar, satisfacer todas sus necesidad v,
sobre todo, la gran necesidad espacio natural. Constantemente frente a la gran demanda, el
requerimiento de nuevos espacios para las facultades, esta posibilidad se hace cada vez mas
urgente, pero hoy podemos decir que ya es una realidad llegar este objetivo importantisimo para la

vida de la UCSS.” (Publicacion Institucional de la UCSS,2012. N°5)

La coyuntura se presente en esta etapa como un reto y una oportunidad. La UCCS se ha
podido afianzar como centro de Educacion Universitaria, tiene Facultades con carreras y docentes
que pueden ofrecer cultura, investigacion y profesionalizacion seria, ahora hay un campus con una
proyeccion y capacidad para mejorarse, es una realidad para muchos compatriotas y ha sido su
labor reconocida por instituciones que controlan calidad de ensefianza, pero sobre todo con la
direccion que demanda la Iglesia Catdlica, a través de la Didcesis de Carabayllo, que se ha

propuesto, como dice el documento de la Iglesia, ECE, para mayor gloria de Dios y la
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evangelizacion de las personas.

¢). Desarrollo historico de la Estructura.

En este nivel del desarrollo historico, vamos a ver la labor que la UCSS ha realizado como
institucion importante de la Iglesia en el Cono Norte. Existe dedicacion y apertura hacia nuevos
proyectos y los antiguos se afianzan. La UCSS es ya una institucion con acreditacion en la labor
educativa y pedagogica que hace y una administracion ampliada hacia provincias. También ha 1
llegado el Licenciamiento. Su liderazgo se convierte en servicio dentro de Lima y en provincia la
institucion que apoya a los lideres de la Iglesia para a dar cultura donde otras universidades no se
han atrevido. Por eso en esta parte iremos viendo el significado de la labor cotidiana, en el trabajo
planificado, la expansion transformada en proyectos y el deseo de mejora los servicios para
aquellos que tienen poca riqueza y menos oportunidades de progreso. Cada acépite que se explica
en esta parte estard relacionado mas con la institucion que con personas, sin dejar de mencionar el
protagonismo de algunas de ellos que destacaron su labor como servicio a los demas.

- Los Programas de Provincias.

“Desde el afio 2007 vimos que los programas de la UCSS se desplazaron a provincias. La
finalidad es introducir una propuesta educativa que permita el crecimiento integral de las personas
convencidas que solo la educacion puede generar un ciudadano, nuevo y protagonista de su propio
desarrollo” (Arias.2012 p.36). Es para muchos provincianos la ocasion de ver llegar la cultura y la
profesion, bajo los auspicios de una entidad amparada por la Iglesia Catolica. Por otro lado con
costos asequibles (250 soles mensuales) y la seriedad en su desarrollo profesional. El interés
despertado en Nueva Cajamarca, en la Region San Martin, Chulucanas, en Piura, Tarma, en Junin,
y Atalaya, en Ucayali, han generado la inquietud de mejorar como personas, ayudar a su familia y
propiciar el desarrollo del lugar donde se sitian. Ademas no tener que ir a ciudades lejanas a buscar
los estudios superiores. Por estas razones los Obispos y Vicarios de estas zona se comprometen a
proporcionar locales y ayudar para que los alumnos tengan la posibilidad de mejoras coordinando

lo cientifico con los valores cristianos.

En esta parte vamos a ver como cada uno de estos los lugares. Siguieron desarrollandose
entre los afios de la segunda década, como el caso de la Sede de Huacho y la Sede Padre Luis

Tezza en Lima.

ATALAYA. A partir del ano 2010 “se construyd un Puesto de Salud con ayuda de Italia.
Se inaugurd el modulo académico “Croacia”, con la ayuda de la provincia Franciscana Croata,

junto con médulos de servicios higiénicos” (Bolis.2017 f.III). En 2011, se celebra la culminacioén
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de los estudios de la Primera Promocion en Educacion Intercultural Bilingiie, con la graduacion de
27 jovenes Bachilleres, que continuaria con 35 estudiantes, en 2012, mientras que la ayuda de la
Junta Castilla la Mancha y el Ayuntamiento de Burgos (Espafia) que dara la posibilidades de los
estudiantes formarse también en carpinteria, ebanisteria, costura, cocina amazonica y artesania
indigena. El afio 2013, aunque hubo condicionantes como la inundacién de la pisigranja y la
destruccion de un puente importante, la formacion de los educandos mejord con la llegada de
instructores de su misma lengua. Al final de ese afio se graduaron 33 nuevos estudiantes, muchos
venidos de Oxapampa y del Urubamba. En 2014, habia estudiantes de Administracion e Ingenieria
Agraria y el albergue creado para apoyar a los estudiantes que vivian lejos, llegd a 230, en los
cuales habia un 40 % de mujeres. Al final de 2015 ya se tenia cinco promociones de indigenas con
un total de 160 docentes graduados. En 2016-2017 se continud con la experiencia, se revisd una
nueva curricula y amplié con programas de Administracion, Contabilidad, Ingenieria Agraria con

enfoque forestal.

El interés hacia el trabajo que se hacia en NOPOKI aument6 exteriormente:” Tuvimos la
visita de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), que evalué muy positivamente el trabajo con los pueblos indigenas. También
realizaron pasantia en Nopoki alumnos de la Universidad de Mildn y de Bari (Italia), de la
Complutense de Madrid y de la Universidad de Santiago de Chile. En dos oportunidades alumnos
de Nopoki fueron invitados a esta ultima universidad y, en otras oportunidades estuvieron en

Ecuador y en Espafia” (Bolis 2017.£.1V).

NUEVA CAJAMARCA. Mons. Lino Panizza, Gran Canciller de la UCSS y la Superiora de
la Congregacion Catolica de las Misioneras Oblatas de Jesus, hicieron un convenio de cooperacion,
el cual luego de ratificarse con la Prelatura de Moyobamba, se cre6 un Centro de Investigacion y
extensiones profesionales con moddulos académicos. En el afio 2013 se tenia ya estudiando
Educacion Bésica intercultural Bilinglie a un grupo de indigenas Awajun con becas integrales.
Ellos estaban en ntimero de 43, tenian alojamiento y alimentacién gratis, que se extendid a
Ingenieria Agraria en mencion forestal, ademas de Enfermeria e Ingenieria Civil. Después de 2017
la UCSS, en una infraestructura de mas de 20 mil metros cuadrados, albergaba més de 1,600
alumnos. Y en un convenio con PRONABEC tiene a 300 jovenes con beca 18 que propicia el
Estado. Nueva Cajamarca representa la gran apertura hacia lugares del pais, que es tan dificil llegar
los estudios universitarios, y la UCSS “apoya a los estudiantes de buen rendimiento académicos y
de escasos recursos econdmicos con becas integrales o parciales, segun sus necesidades. Las

pensiones mensuales son subvencionadas y en promedio no supera los 250 soles mensuales”
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(Bolis: 2017. £V).

TARMA. La UCSS emite el 10 de enero de 2011, la Res. N° 005.2011-UCSS- AG/GC, que
ratifica el convenio firmado con la Di6cesis de Tarma. Se fija la duracion de dicho convenio por
ocho afios y en ¢l se establece ampliar y mejorar la infraestructura por parte de la diocesis de
Tarma y la universidad su capacidad profesional y educativa. “En la actualidad (2017) hay 697
alumnos en las diferentes carreras profesionales, de los cuales 25 son de la beca 18. El costo

promedio de la pension mensual es de 250soles incluso con material didacticos” (Bolis 2017 f, VI).

CHULUCANAS. La Dibcesis de Chulucanas pone gratuitamente a disposicion los locales
para la ensefianza y la UCSS, implementa las condiciones basicas de la calidad profesional. El afio
2016, cuando 43 estudiantes han concluido sus estudios, se prepara los grados de sus bachilleratos
y se prepara el desarrollo de las investigaciones para que obtengan la Licenciatura. En la actualidad
(2017) se tiene mas de 547 jovenes, que provienen de sectores sociales econdmicamente menos
favorecidos, de la jurisdiccion eclesiastica, y el 20 % disfrutan de alguna posibilidad de gozar una
beca, muchos de los cuales llegan de lugares distantes. Como en los casos de las sedes anteriores

la pension no supera los 250 soles.

Al final se completarian las filiales con dos agregadas una mas en Huacho para agricultura

y en Lima Metropolitana afiliada a Programas de Salud.

1. Filian Morropon-Chulucanas con Direccion en Jr. Amazonas 1006.- Chulucanas.

2. Filial Rioja. Nueva Cajamarca, con Direccion en el Jr. Santa Cruz cdra. 4 s/n. Sector
Nuevo Eden. - Nueva Cajamarca, Rioja. - San Martin.

3. Filial Atalaya. - CON Direccion Carretera a la Comunidad Nativa Aerija Km 2.
Provincia de Atalaya. Ucayali.

4. Filial Tarma. Con Direccion en Av. Bemudez 617. Cercado de Tarma. Junin.

5. Filial Huaura. Huacho. Végueta, en Av. 28 de Julio 114 Huacho. Lima.

6. Sede. Padre Luis Tezza.- con Direccion en Jr. El Polo 641. Monterrico. Santiago de

Surco. Lima Metropolitana.

- La Nueva Ley Universitaria y el Licenciamiento Institucional de la UCSS.
“En julio del 2014 se aprueba la Ley Universitaria N°30220. En su capitulo III, Creacion
y Licenciamiento de Universidades, en el articulo 28 se contempla el Licenciamiento de

Universidades. En el cronograma establecido por la SUNEDU, para tal proceso la universidad
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Catolica Sedes Sapientiae deberd iniciarlo el 15 de junio del 2017 y el 15 de julio del 2017”. (Bolis
2017. fl. X). Ya desde noviembre de 2016 la UCSS se habia adelantado el proceso sobre la licencia
institucional y habia presentado el documento correspondiente. La razon era que la UCSS desde
2015 formaba parte del Consorcio San Agustin, con otras entidades que veian la consultaria al
respecto. De modo que, al proponerlo la SUNEDU, ya estaba en camino dicho proceso de
licenciatura. Lo rebela los oficios correspondiente de enero y febrero de 2017, en los cuales la
recepcion de documentos y expedientes cuando se indican el levantamiento de observaciones. “A
partir de estas fechas se inicia una colaboracion muy positiva entre la SUNEDU y la UCSS para
aclarar puntos, mejorar la documentacion, explicar situaciones, que realiza a través de un continuo

didlogo fructifero, cuyas consecuencias son las entregas de documentos” (Bolis 2017, fl, X y XI).

“El 12 de setiembre de 2018, la SUNEDU manifiesta, mediante Resolucion del Consejo
Directivo N° 117-2018 —SUNEDU/CD, que a la UCSS se le otorgaba la Licencia Institucional,
para ofrecer el servicios educativos universitarios en 4 locales de su sede en la provincia y
departamento de Lima, asi como sus 5 filiales, lo cual correspondia a la sedes de Huacho, Atalaya,
Morrop6n (Chulucanas), Nueva Cajamarca (Rioja), Tarma, con una vigencia de 6 afios, computado
a partir de la notificacion de la indicada resolucion. Se dejaba sin efecto la Resolucion N° 266-
266-CONAFU del 21 de agosto 2006. Ademas de reconocer 46 programas, 30 conducentes al
grado de Bachiller, 10 al grado de Maestro, 6 programas de segunda especialidad, de los cuales 45
son programas existentes y 1 de segunda especialidad. Se aceptaba con disentimiento respecto a
15 programas solicitados como ofertas nuevas. Eso se indicaba que se presentaria reportes de
evidencias de implementacion y juicios de calidad. Por tltimo se admite como recomendaciones
que se considere implementacion y ejecucion planes de desarrollo, fomento de mejoras, como
fortalecimiento de la carreras y los docentes, orientar el incremento docente ordinario en la filiales
y se logre similitud y proporcion entre sedes y filiales. Asi mismo no se le eximia de la fiscalizacién

y supervision de la SUNEDU”. (MINEDU. 2018. Resolucion N° 117-2018. SUNEDU/CD).

La Resolucion se recibi6 en la filial de Atalaya, ante la presencia de autoridades de la UCSS,
recibida de manos del Dr. Martin Benavides, de parte de SUNEDU, a Mons. Lino Panizza,
Canciller, Promotor y fundador de la UCSS, en medio de una algarabia, acompanado de festejos

desde religiosos hasta culturales y sociales.

- El establecimiento de Nuevas Facultades en el desarrollo de 1a Década
2010-2019.

Después de 2010 la UCSS incrementd nuevas Facultades y con ello nuevas carreras. A las
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ya existentes determinadas en el inicio de la labor que realizé en el afio 2000, como las Facultades
de Ciencias Economicas y Comerciales y la Facultad de Educacion y Humanidades, se

establecieron carreras profesiones con una vision de servicio humanistico- cristiano.

En Educacién y Humanidades se apertura Archivistica y Gestion Documental, tan
necesario para la organizacion y conservacion de documentos, bajo un servicio de ayuda a un
patrimonio que muchas veces se pierde o se trastoca. La otra profesion es sobre Turismo y
Patrimonio cultural, con miras para conocer y cuidar sobre nuestra cultura, ademas de formar un
voluntariado profesional que ayuda a la conservacion del patrimonio que tiene nuestro pais. Otro
acierto es el Programa de Educacion Intercultural Bilingiie, establecida en la Provincia de Atalaya.
Una obra cuya admiracion es de integracion, desarrollo cultural y ayuda a un sector desvalido de
nuestra poblacion en la Selva. Con estas nuevas carreras, ya con frutos muy determinantes, creo
que la UCSS ha contribuido, no solo al desarrollo del pais y la busqueda del bien comtn, sino a la

comprension humana para alcanzar mejor calidad de vida.

En la relacion entre la ciencia y tecnologia en constante evolucion es un reto importante
que existe en Ingenieria, “porque muchos creen que existe una gran distancia entre la ingenieria y
el cristianismo. Pensamos que formar profesionales es un concepto limitado. No toca, como lo dice
nuestra mision formar personas libres, responsables y competencias que respondan a las exigencias
para promover el bien comtin —dic el Ingeniero José Pérez en una entrevista puesta en el Portal de
UCSS (...) No solo cuentan con conocimientos y practicas en los temas propios de su carrera
profesional, sino que cuentan con un importante desarrollo de competencias blandas. En este
sentido, son ingenieros que no solo dominan sus temas sino que tienen habilidades para
relacionarse a todo nivel, para la comunicacion hablada y escrita, para el liderazgo, para el trabajo
en equipo, la creatividad, la investigacion y la innovacion, entre otros asuntos”
(ucss.edu.pe./facultad de Ingenieria/ informativo-Ing.-josé —perez-fernadez). Asi se establecid la
Ingenieria de Informatica, Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Industrial, Ingenieria Civil. En la
rama de Ingenieria Agraria (FIA), ademds de Ingenieria Agraria, Ingenieria Ambiental, Ingenieria

Agroforestal, Ingenieria Agroindustrial y de Biocomercio.

Una de las Facultades donde los programas de estudios es formar personas con pasion para
la vida es la Facultad de Salud. Establecidas ya desde la década inicial de la existencia de la UCSS,
se extendié y amplid su trabajo en la segunda década. En el portal de la Universidad se manifiesta
la alta calificacion en su formacion moderna “que permite cambiar la realidad para un mejor futuro.

La Facultad de Ciencias de la Salud forma profesionales altamente calificados, en Enfermeria,
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Psicologia, Nutricion y Dietética, Terapia Fisica y Rehabilitacion, con capacidad para ejercer en
todo el ambito geografico, empleando el conocimiento cientifico a favor de la persona y sus
derechos, con la capacidad de trasmitir a otros la vision humanistica de la sociedad en su profesion”
.(ucss.edu.pe/facultad-salud/carreras profesionales). Aqui encontramos la verdadera vocacion de
servicio, donde lo humano se agranda ante la técnica y la vocacion cristiana se convierta en una

manera sincera de ejercer una profesion.

La Facultad de Derecho, una de las ultimas establecidas hasta ahora, se ha propuesto formar
valores para una sociedad verdadera, justa y solidaria. En un pais cuya justicia tendria mucho que
responder y un mundo relativista, con dudas tremendas de fe, la justicia y los valores sociales son
dignos de tomarlos en cuenta, la formacion de personas que deben formarse las leyes, deben estar
dispuestas a cambiar perspectivas, afianza la fe cristiana y vocacion hacia el ejercicio del bien
comun. La Facultad de Derecho “nace con el objetivo de formar profesionales en el Derecho de
la Abogacia con una sélida preparacion moral, académica, intelectual y cultural, debidamente aptos
para su desenvolvimiento en la actividad publica y privada. Nuestro egresado de la Facultad debe
ostentar una preparacion humanistica, ética y cientifica integral, critica y ldgica en las ciencias
juridicas, que permitan un riguroso conocimiento del derecho y prevengan el conflicto al servicio,
que permitan un riguroso conocimiento del derecho y prevengan el conflicto al servicio de la
justicia”(ucss.edu.pe/ facultad-derecho/carreras-profesionales). Esto tendria que ser, cuando haya
el ejercicio profesional, la esperanza y la realidad que la UCSS aporte a nuestro pais, a las personas

y al mundo como ejemplo de lo que puede hacer una Universidad Catolica.
- Centros de Proyeccion social, de investigacion y desarrollo.

Desde el principio de la fundacion de la UCSS, se establecieron organismos que
relacionaban con la investigacion académica, la experiencia practica de lo que se ensefiaba y la
colaboracion con sectores culturales y productivos, trataron que la Universidad tuviera un sentido
amplio de participacion cientifica. De esta manera se fijo la accion de la Universidad con el
desarrollo del pais y la region en la cual se establecian los programas profesionales. Tales Centros
de Proyeccion los vamos a describir para ver su participacion e influencia en el desarrollo cientifico
de la UCSS y lo que representan en la educacion, el desarrollo académico cientifico - Cultura y la

responsabilidad social. Esos Centros Son:

El Centro de la Investigacion y desarrollo innovador para la Regionalizacion (CIDIR):

Establecido desde el afio 2007, gracias al apoyo del Gobierno de la Regiéon Lombardia y la
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Universidad Catodlica del Sacro Cuore de Milan. Ya habia realizado Programas de capacitacion
permanente para funcionarios del Ministerio de trabajo y Promocion empleo. “Desde 2010 se ha
desarrollado un Diplomado en Gestion Publica, basandose concretamente en la Investigacion
Desarrollo Economico Local y Subsidiariedad: En busqueda de Buenas Prdcticas. Programa
orientado a la soluciéon de problemas, generando competencias practicas entre alumnos que
permiten contribuir al desarrollo de la localidad o region. Se pretende implementar el Proyecto de
creacion de una Escuela Superior de Gestion para el Desarrollo, cuyo objetivo es fortalecer las
capacidades de gestion de los funcionarios publicos. Ya se ha hecho con trabajadores de los
Municipios de Chosica, Huaral, Callao, etc. En verdad, es un medio de ayuda en el campo de la
administracién publica. Se realiza en programas online y con talleres presenciales” (Periddico
Institucional UCSS. N° 32010. p. 6) Entre sus docentes se cuenta expertos de primer nivel tanto
nacional como internacional. Cuenta con un equipo multidisciplinario, tutores y asistentes
académicos de alto nivel, entre los que figuran catedraticos, funcionarios e investigadores. La sede

de sus oficinas esta en Salaverry 740, Distrito de Jesus Maria, Lima.

El Observador socio-economico laboral de Lima Norte (OSEL LN): Es para conocer mejor
el territorio, sus necesidades y potencialidades. Un proyecto del Ministerio de Trabajo y promocion
del empleo, gestionado por la UCSS, para orientar la produccion, analizar y difundir informacion
estadistica del mercado laboral. También funciona desde el afio 2005. Pero a partir del 2011 sus
especialistas ayudan en el proceso del presupuesto participativo en algunos municipios de Lima
Norte, por ejemplo capacitan funcionarios de los distritos de Comas, la Sociedad Cementos Lima.
“Los estudios estan dirigidos a ver la demanda y oferta de capacitaciones en Lima Norte, orientan
el desarrollo local, el mercado laboral, la migracion, las remesas, el desarrollo econémico local, el
fortalecimiento institucional y gestion municipal, hasta competencias relacionadas contra la lucha
de la pobreza, urbanistica y rural. Esta investigacion aplicada ayuda con su técnica al desarrollo
local del pais. Su trabajo abarca temas para Carabayllo, Comas, Independencia, Los Olivos, Puente
Piedra, San Marin de Porras y Ventanilla” (PERIODICO institucional n° 3 2010 p. 7). Sus estudios
de investigacion, que son de corte econdmico, representa diagndsticos, planes de desarrollo,
perfiles, estudios de mercado. Levanta lineas de base, evaluaciones de impacto, confecciona
software con mapas digitales. Difunde los resultados a través de comunicaciones locales y
nacionales. Estos resultados han ayudado a la UCSS, para la informacion del mercado laboral, en
otros casos para grupos especiales cuya informacion desea saber el Banco Mundial,
Organizaciones internacionales de migracion y Ministerios. Su centro de operaciones esta en el

edificio que tiene la UCSS, en la esquina de Galileo y Globo Terraqueo, en la Urbanizacion Sol de

Oro, Los Olivos.
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Servicio en Recursos Humanos (EL SERH) “Nace con el impulso de la Mision y vision de
la UCSS, respondiendo a las necesidades de un mundo cambiante para promover, disefiar y ejecutar
capacitaciones para el desempefio de competencias y capacidades laborales que se adecuen a la
realidad en la cual se encuentren insertadas”. (UCSS, folleto” Centro de Proyeccion Social” s/f).
El programa funciona desde 2009. Brinda a través de talleres, seminarios, capacitaciones, las
herramientas y las técnicas con las cuales pueden ayudar a las personas, empresas € instituciones
laborales, gremios, para que puedan cumplir con sus objetivos, politicas y valores, de acuerdo a
su desempeio y sana competencia laboral. Su lema es: Hay que capacitar en ser para el quehacer”.
Esto se determina para que no haya pérdida de tiempo, sobrecostos por mala capacitacion, falta de
actualizacion y mal empleo en la préactico profesional. La ayuda se hace en las instituciones con
un previo diagnostico, de modo que cada capacitacion sea asertiva. Existe para ello un equipo
interdisciplinario que ayuda a los gremios, asociaciones, corporaciones, industriales o comerciales,
o de servicios. El trabajo concreto son charlas de induccion, atencion al cliente, servicios de
coaching a trabajadores y ejecutivos, comunicacion eficaz para jefes, entre otros. La presencia del
SERH se ha visto en Lima y Provincias (Arequipa, Piura) y han establecido intercambios con
paises como Bolivia y Colombia. En el Cono Norte el trabajo se ha realizado con Municipios,
pequeias industrias, Mypes y en el gremio ferretero. Al final la UCSS con el SERH se ha podido
acercar a la persona, sirviendo a las empresas, asociaciones o instituciones laborales, para proyectar
su valor humano que indica en su Mision y Vision. El local de funcionamiento esta en Sol de Oro,

Los Olivos, en la esquina de Globo Terraqueo y Constelaciones.

Centro de estudios y patrimonio cultural (CEPAC). La UCSS, consciente de su
compromiso de contribuir al desarrollo de todos los aspectos que signifiquen el progreso de esta
zona, inicid desde hace algunos afios eventos destinados a crear conciencia en los habitantes de
Lima Norte. De esta manera, se realizd el “Primer Congreso de Historia de Lima Norte, en el 2006,
pionero en su género y que congregd a intelectuales y autoridades municipales; asi como su
segunda edicion, en diciembre de 2008, que convoco a connotados expertos académicos, como
Walter Alba, Ruth Shady, Daniel Morales, Luis Repetto, Cecilia Bakula, entre otros, lo que produjo
la creacion del Centro de Estudios y Patrimonio Cultural (CEPAC), de la UCSS, como la
materializacion de una inquietud por la preservacion del patrimonio cultural del Cono Norte”

(Periddico Institucional n°3 2010.p. 10 ).

Sus objetivos han sido promover el desarrollo de integracion cultural en el Cono Norte,

propiciar la difusion y el conocimiento de la historia y el acervo que tiene esta parte de Lima a
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nivel nacional, incorporar, trasferir e integrar la tecnologia moderna con la tradicional, ante las
posibilidades de desarrollo del sector, apoyar, tanto en lo urbano como rural, las caracteristicas y
peculiaridades histdrico culturales en los sectores educativos, hasta motivar la institucionalidad

cultural, afianzando la conciencia historica.

Su labor ha sido intensa. Desde exposiciones periddicas como las dedicadas a Pancho
Fierro, El Centro Historico de Lima, Cementerios de Lima Norte, hasta cartillas de informacion
turistica de monumentos del Cono Norte., organizacion de un Congreso de Historia, seminarios
sobre el Patrimonio Cultural, entre escolares, seminarios para profesores, publicacion y edicion
del Colli Sapiens como o6rgano de difusion del CEPAC. Programas de Radio dedicado temas
historicos, en los cuales se hacia participar a los alumnos de la universidad. Asimismo se tenia la
produccion de CDs educativos y eran utilizados como material didactico audiovisual, en historicos
como los de Francisco Pizarro, la Confederacion Pert Boliviana, Miguel Grau, San Martin de
Porras. Se ha llegado a recoger un testimonio oral y grafico de diversas personalidades distritales,
por ejemplo ex alcaldes, artistas plasticos, canta autores, deportistas destacados, etc., que puedan
ayuden a configurar la identidad cultural de Lima Norte. Se ha firmado convenio con instituciones
culturales distritales, Ministerios y se ha proyectado estudios sobre restos como Punchauca, que
pueden valorar para el conocimiento de turismo y rutas de visitas en esta parte de Lima. En verdad
las miras siempre han sido establecer un Centro Cultural que sirva de modelos a otras sedes de
provincias, pero sobre todo se promueva la tutela y la valorizacion del patrimonio natural de Lima
Norte y del pais. Su sede esta en el Campus de la Universidad en la Av. Manuel Gonzales Prada.
Urb. Villa de los Angeles.

Defensores del Patrimonio

El Centro de investigacion biologica (CIB). Su propoésito siempre ha sido promover y
desarrollar una cultura ambiental, desarrollar habilidades cientificas, con buenas practicas y habitos
de convivencia saludable. Por eso su labor estd en “ser un centro de investigacion cuya mision es
producir y trasmitir conocimientos para la conservacion y uso responsable de los diversos recursos
biologicos y culturales a través de una educacion formal e informal en Colegios, Escuelas y
Centros Culturales, que contribuyan a la formacion de personas que tengan que ver con lo
ecoldgico, social y tenga que ver con el crecimiento ambiental y econdmico” (Periddico

Institucional de la UCSS, 2010, n° 3 p14).

Sus actividades las inicié como un centro de investigacion hidrobioldgico, con instalacion

de pozas y estanque donde se cultivaban peces ornamentales y lugares para produccion de alimento
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vivo. Después, al nacer la propuesta de un Programa de Educacion Ambiental, el trabajo se dirige
hacia los escolares casi hasta 2009. En 2011, con los frutos de la experiencia de formacion
educativa, se prepar6 hacia un Programa de Formacion Ecolégica Social. El nuevo enfoque hace
que la labor se intensifique y se realice una continuada labor educativa con todos los colegios del
Cono Norte. Actualmente su trabajo es bastante conocido creando expectativa en la comunidad
estudiantil, universitaria y la colectividad en general. El trabajo y la direccion estd en manos de

un Ing. Zootecnista, un Ing. Quimico, un Licenciado en Educacién Informatica, un personal
administrativo, dos técnicos de mantenimiento, alumnos voluntarios y personal de seguridad. La
estructura organica del CIB estd conformada por los departamentos de: Biologia Animal y Vegetal,
Acuacultura, ambiental, los cuales se encuentran desarrollando zonas ecologicas. Ademads de tener
estudios y ensefianza de manejo de recursos hidricos, de cultivos agricolas, crianza de animales
menores e investigacion y desarrollo de variables ecologicas. El Centro se encuentra en la Playa

de las Conchitas, km 40 Panamericana Norte, en Ancon. Lima.

LOS DEFENSORES
Escuela de conductores o Instituto de Transporte de la UCSS (ITUCSS). “Brinda la

ensenanza de conocimientos referidos a las normas, procedimientos y estandares adecuados para
el transporte. Estd adscrito a la Facultad de Ingenieria. Sus actividades estan en la aplicacion y el
desarrollo de la Ingenieria del Transporte y otras disciplinas profesionales, base para la educacion
y capacitacion de entidades publicas, privadas y operadores del transporte, en una formacion
continua y de calidad” (Periddico Institucional n° 3.2010. p.21). Su labor comprender
capacitaciones, consultorias, estudios de investigacion, de innovacion tecnoldgica y formulacion
de técnicas que contribuyen a mejorar la seguridad, calidad, modernidad, confiablidad y eficiencia
de la infraestructura y de los servicios que existen actualmente que fortalezcan institucionalmente
a los entornos publicos y privados. Su labor concreta estd en: implementar programas de
consultoria, asesorar en politicas de transporte, gestionar cursos dirigidos a instituciones de
transportes del Estado, profesionales y privados, sea en educacion vial, seguridad vial, sea urbano
o rural. Software aplicativo de modelacion en transporte, evaluando alcances y aspectos
administrativos y de gestion. Los programas de capacitacion es para Municipalidades, Gobiernos
Provinciales, Gobiernos Regionales, Ministerio de Transporte y Comunicaciones. Sus
capacitaciones han contribuido a comprender y mejorar aspectos del transporte en revalidaciones,
costos operacionales y tarifas, sensibilizacion al infractor, cursos de capacitaciones a conductor
interprovinciales, comportamientos en el servicio escolar, entre otros. El lugar de capacitaciones
estd en la Av. Salaverry 740. Jesus Maria, Lima.

Universitario Defensores del Patrimonio
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Un Centro de Atencion para nifios (ALECRIM). Que se encuentra Av. Colectora Lote 42. s/n
Neveria Huachipa. Representa el compromiso con la nifiez, la familia y la comunidad. Uno de los primeros
centros de ayuda que estableci6 la UCSS, en colaboracion con ONG CESAL. Se establecio para ayudar a
los nifios de 1 a 6 afios en una Cuna- Jardin, al verse la carencia de salud y altos indices de pobreza. El
programa se hizo especialmente para la realidad del entorno. La colaboracion se realizd a través de
“sesiones educativas, seguimiento nutricional y médico que, en su conjunto, estan orientados a
mejorar las condiciones de vida de las familias en dicha comunidad. A partir del 2007, la UCSS
asume la responsabilidad total de la cuna — jardin, junto al valioso patrocinio del obispado”
(Periddico Institucional UCSS. 2010. p.10). Desde entonces la labor desempefiada es muy
fructifera: implementando aulas de psicomotricidad, construccion de amplios patios, talleres de
computacion e inglés, hasta ambientes para lectura infantil y ensefianza de las ciencias. En la
actualidad hay mas de 100 nifios y se benefician mas de 90 familias. El equipo profesional que
regenta y realiza labor pedagogica estd compuesto por una directora, 5 profesoras y 3 auxiliares,
ademds de la colaboracion de alumnas practicantes de la Facultad de Educacion, mediante el

programa de voluntariado eclesiastico.

. “Nuestra principal preocupacion es compartir con las familias, que viven en esta zona de extrema
pobreza, su dia a dia, acompafidndolas en el cuidado y la educacion de sus hijos, estando juntos y
volviéndonos conscientes de las oportunidades y recursos de defensas y, en un 90%, anémicos, con
problemas de piel, infecciones respiratorias y digestivas, con presencia de parasitos y con escasos

habitos de higiene” (Periodico Institucional de la UCSS, 2010 p.10).

El ILE.P “Luigi Giussani. Es un Programa educativo situado en un Pueblo Joven,
Asentamiento Humano Jestis Oropesa Chonta, en Zapallal de Puente Piedra. “El proyecto-
propuesto por Mons. Lino Panizza- no tenia como propdsito la solucion directa de la pobreza
econdémica de los pobladores de la zona. Por el contrario, la meta era introducir una alternativa
para mejorar los estilos de vida de aquellas personas que deseaban un acompanamiento educativo
no solo para sus nifios sino también para toda su familia” (Peridédico Institucional de la UCSS,
2010 p. 15). La propuesta fue acogida por alumnos egresados de la Facultad de Educacion y se
establecio la Institucion “Educativa Privadas Luigi Giussiani, que fue autorizada por la Direccion
Regional de Educacién de Lima Metropolitana el 27 de marzo de 2009, segin Resolucion
Directoral N° 01127. Actualmente atiende a mas de 40 nifios de 4 y 5 afios, brindando una
educacion integral que permita a los niflos desarrollarse cognitiva, afectiva y socialmente desde
sus primeros afios de vida. Esta atencion ha permitido, ademas, introducir en el proceso educativo

una atencion médica permanente para cuidar y mejorar el desarrollo nutricional de los nifios. Las
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actividades educativas para las familias se dan a través del programa “Creciendo Juntos ”, que tiene
como finalidad promover la creacion y/o fortalecimiento de condiciones adecuadas al interior de

la familia, favoreciendo de esta manera el desarrollo humano de todos sus miembros.

“El trabajo con las familias es un eje fundamental dentro de la institucion porque es en la
familia, en las relaciones entre sus miembros (padre y madre, hijo e hija) en la que se trasmite,
permite y hace posible para cada persona el desarrollo y el crecimiento en toda su dimension, desde
lo biologico hasta lo cultural. Junto a ellos se realizan talleres productivos, cine forum y actividades
recreativas. Asimismo, con el objetivo de consolidar estas acciones, realizamos visitas
domiciliarias a cada familia para involucrarse y estrechar lazos de cercania. La experiencia de estos
afios ha sido intensa y de grandes desafios, los cuales son posibles afrontar gracias a la colaboracion
permanente e incondicional de todo el personal de la institucion, a los donativos de algunas
entidades extranjeras, al sostenimiento financiero de la UCSS, al acompafiamiento académico de
la Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades y del Centro de Servicios Educativos”
(Periddico Institucional de la UCSS, 2010, p. 15). En verdad el trabajo que se ha hecho es que,
partiendo de una realidad, con un método educativo adecuado, se ha llegado a mejorar las

caracteristicas individuales de los nifos.

La parte de la tecnologia de punta (UCSS-VIRTUAL). Para una Universidad emprendedora,
en desarrollar estrategias pedagogicas para lograr un desempefio destacado con el uso de la
Informatica. Como manifiesta en su Portal de la UCSS Virtual, es el ofrecimiento que hace una
Universidad Catolica que maneja lo tlltimo en tecnologia y en el uso de herramientas. Para ello ha
establecido un “Centro de innovacion educativo UCSS Virtual”, que se proyecta su trabajo dentro
y fuera de la institucion educativa. Es una institucion que capacita a medida, forma a formadores
en la nueva técnica, visualiza contenidos de alto contenido técnico y proyecta su investigacion a la
comunidad. Utiliza cursos de especializacion en disefio, desarrollo e implementacion de aulas
virtuales en Moodle, puede proporcionar a los estudiantes instrumentos y los procedimientos
basicos, que le permites disefiar y configurar trabajos para el estudio de sus cursos, pero también
sirve a la administraciéon registros de calificaciones y realizar copias de seguridad de una
institucion. Es mas, proporciona herramientas y plataformas para ampliar cambios de paradigmas
en el uso de nuevas técnicas. Para lograrlo se usa sistemas de tutoria aprendizajes de TIC
(tecnologias de informacidn y conocimiento). Quiza podria explicar mucho sobre lo que representa
para una institucion y que debe estar alcance con nuevas formas de innovacion y manejo de técnica.

Solo podriamos referir algunas de ellas y su significado para darnos cuenta de la manera que el
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saber unido a la fe se transforma en “gozo de buscar la verdad, de descubrirla y de comunicarla en

todos los campos del conocimiento” (ECE: UCSS 2013, p. 5). Por ejemplo:

- El uso de la ofimatica online, que es la produccion de textos, hojas de calculo, presentacion

a nivel avanzado de estandares internacionales.

- El trabajo con programas de formacién en competencias digitales como internet y

comunicaciones sociales.
- Aplicar herramientas TIC para evaluacion de aprendizajes.

- Realizar programas de formacion y actualizacion docente en estrategias pedagdgicas para

lograr un gran desempefio educativo.

- Llegar a confeccionar programas de especializacion en robdtica educativa y pensamiento

Computacional, entre otros trabajos por realizar siempre.

Sabiendo la importancia grande la Universidad, auspicia eventos con cursos mensuales,
diplomados para especialistas, hasta el auspicio de un Congreso Internacional de Informatica. Los
beneficiarios son alumnos, profesores, administrativos, empresarios y publico en general. Y para
que los estudios tengan la garantia de una seriedad, EL Centro de innovacion Educativa UCSS
Virtual, sus certificados tienen acreditacion internacional desde el ano 2017.

de Cultura

- La opinion y destino de algunos profesionales ex alumnos.

La experiencia del trabajo realizado por la UCSS, sin duda se refleja en lo que digan los ex
alumnos que pasaron por sus aulas y como ejercieron su labor profesional. Es importante saber su
experiencia para alcanzar puestos de trabajo, como fue su desempefio y saber cuanto les sirvio lo
que aprendieron o experimentar en nuestra Universidad. Lo ideal hubiera sido buscarlos y realizar
una entrevista profesional, pero dado el motivo del trabajo y el sentido de buscar el grupo adecuado,
hemos investigado, en las manifestaciones que los ex alumnos han dado a las revistas
institucionales y, en otros casos, saber sobre sus opiniones y propuestas, como mejoras al cambio
curricular. Con el aprecio que recibimos estas experiencia, las tomamos porque son
manifestaciones interesantes, ya que rebela la parte humana del desempefio y la riqueza del uso

del saber que llevaron nuestros profesionales, de esta casa de estudio, en el desempefio de su

r 145 -_“

trabajo.



Primero vamos a ver lo que dice un ex alumno recién terminada su carrera y lo que piensa
y espera conseguir utilizando lo qué aprendié en la Universidad: “Hace 4 afios cuando decidi
realizar los objetivos propuestos en mi vida: tener una carrera universitaria. Fue entonces que
busqué donde estudiar. Sin tener que buscar tanto, Dios puso en mi camino a la UCSS. Sin
conocerla del todo no dude en decidir que esta seria la causa de mi sabiduria, sentir que la eleccion
era correcta (...) A un afo de egresar estoy totalmente agradecido a Dios por seguir
acompafidndome todos los dias de mi vida, por poner en mi camino a las personas indicadas (de
las cuales aprendo por sus sabios consejos) y por tener la dicha de compartir con la comunidad
estudiantil toda esta experiencia. Agradezco a las autoridades de mi Facultad por hacerme participe
de esta gran experiencia y deseo que sigan con el proyecto de formar hombres libres, catolicos
comprometidos que sean el motor del cambio de esta sociedad” (Periddico Institucional UCSS.

2013 n° 6 p. 29): Lupe Tufino Huaman , ex alumna de la Facultad de Agraria de Huacho.

Ahora veamos como los ex alumnos han asimilado los aprendizajes que dio la Universidad
en su formacion profesional, ademds de ver en ellos el valor del bien comtn y la expresion de su

cristianismo:

Tenemos el caso de Vanesa Arboleda, graduada en Contabilidad. Se inicid6 como
practicante de Contabilidad en Pesquera Diamante, actualmente es asistente de Costos y
Presupuestos y lleva 4 afios en la empresa. Al preguntarle que le ha sido 1til en la vida del trabajo
de lo que aprendi6 en la UCSS, responde: “He aprendido muchas cosas que me han hecho formar
y crecer como profesional y persona. Alguna vez escuché en una de las clases que un profesional
aprende de todo, incluso de las actividades que uno cree no muy importante, que en vez de sentirnos
mal, deberiamos ver la importancia de esa situacion. Esa ha sido una buena leccion para mi.
Definitivamente cuando entré a Diamante con actividades no tan importantes para otras personas,
pero para mi si lo eran y asi me he involucrado mas en el negocio. He aprendido que no solo se
trata hacer bien el trabajo y buscar felicitaciones, sino sentirse completa y satisfecha con lo que
haces. Gracias a Dios, en esta empresa me he topado con maestros totalmente especializados que
me ensefian como ser mejor y como ser eficiente, asi como maestros de la vida- que con su
experiencia- me enseflan a tomar decisiones. Gracias a todos ellos me siento totalmente apasionada
con mi trabajo y con las funciones que desempefio. Ahora me digo “Todo vali6 la pena”. (Periddico

Institucional UCSS, n°5 2012, p.28).

Otro caso es el de Luis Gonzales Hanampa. Licenciado en Administracion y Master en
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Gestion de Empresas. Trabaja desde 8 afios en D. G. Servicios S.A.C. Cumple la funcion de
Administrador General. Al pedirle su opinidn sobre su experiencia y lo que recomendaria de su
aprendizaje a sus amigos de la UCSS, dijo: “Uno aprende en el dia a dia de la empresa, pero el
valor humano y ético que ha recibido en primer lugar de mis padres. Se ha afianzado en la vida
universitaria: creo que es eso lo que todos los alumnos de la UCSS deben llevar siempre dentro de
su vida profesional y personal. Aprender a decir NO a ciertas cosas, decir NO estoy de acuerdo,
pero ser muy util para la empresa. Mi consejo para los alumnos de pregrado seria que no claudiquen
en la meta de ser profesionales, que luchen por lograrlo, porque la recompensa llega y no sabemos
cudnto tiempo nos demandard, pero llega. Lleven en alto nuestra querida Universidad”. (Periddico

Institucional UCSS, 2012, p.28.)

Otro testimonio es el de Verdnica Rojas, Licenciada en Administracion desde hace 3 afios.
Es Jefa Comercial de la Cadena de tiendas “Tiza Carteras™ y tiene a su cargo 35 personas:
“Considero que la UCSS fue un punto de inicio y referencia trascendental en mi vida personal,
familiar y laboral. Recibi la formacidn necesaria, ensefianza basica y elemental que fuer de gran
importancia y de utilidad en mi trabajo. La buena instruccion de la UCSS ha sido ese gesto
noble de generar oportunidades de estudio y formacion para personas que tal vez habian perdido
el interés de estudiar, debido a escasos recursos econdomicos. Somos personas que hemos
encontrado la mejor garantia de ser protagonistas de nuestro destino en las bases s6lidas de nuestros

conocimientos y actitudes” (Periddico Institucional de la UCSS, 2012, p.28).

El caso de la egresada en Administracion Jaqueline Salguero es muy especial, porque su
trabajo y esfuerzo ha sido muy valorado por organismos internacionales como el Banco Mundial

las Naciones Unidas.

Cuando se le pregunté qué pasos habia seguido para llegar a donde estaba, después de su
Licenciatura, respondio: “El siguiente paso era estudiar una maestria en mi tema. El afo pasado
terminé Maestria en Cooperacion Internacional y Desarrollo (en inglés). Me presenté a ella
impulsada por el Decano de Ingenieria Agraria. Entrar en esta Maestria era reencontrarme con la
experiencia internacional, ya que en 2010 realicé una pasantia, como parte del Programa Stage
Overseas de la UCSS. Esta Maestria me permitio ingresar al Sistema de Naciones Unidas, primero
para hacer una pasantia y ahora como consultora de Naciones Unidas y Banco Mundial”- Cuando
le preguntaron como habia visto la percepcion de la UCSS por parte de tus empleadores, en todo
este tiempo, categéricamente respondio. “Cuando tuve la oportunidad siempre recordaré la ultima

entrevista con uno de los gerentes brasilefios que me dijo “Jaqueline, has pasado todas las pruebas
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(més de 15), pero ;de qué universidad vienes? , porque nunca la habia escuchado. Le respondi que
era una universidad en el Cono Norte. Entonces ¢l me dijo: “Es la primera vez que vamos a escoger
a una persona que no es de las universidades top 5 del Peru, a partir de ti tendriamos que comenzar
a fijarnos en otras universidades”. Esto me quedo gravado al postular también a Naciones Unidas.
Y ala pregunta ;qué debe tener en cuenta un alumno de la UCSS para conseguir sus metas? Indico:
“Creo que las personas se aferran a lo que tienen en un momento (...) pero debemos tener la mente
super abierta y querer saber mas y mas. No fijarse limites ni desanimarse por lo que le diga el resto.
A veces los sacrificios son muchos porque trabajas bastante y no ves los resultados a corto plazo,

pero sin duda, al final siempre hay una gran satisfaccion. (Revista CampUCSS, 2015, n° 1 p. 5).

Un egresado del NOPOKI, de Atalaya, Oliver Rios Cahuaza, del programa de Ingenieria
Agraria se convirtid en el primer profesional UCSS, de la etnia shipibo, quien realiz6é un posgrado
en Costa Rica. Por tener la mencion en la especialidad de forestal, pudo llevar un curso De Post
Grado Tropical y Conservacion, en el marco de cooperacion entre la UCSS y la Organizacion para
Estudio Tropicales. El curso se realizo en diferentes estaciones biologicas que tiene la
organizacion. Las experiencias de Oliver Rios lo llevaron a combinar los conocimientos recibidos
en la UCSS y la experiencia profesional que adquirié producto del intercambio intercultural.
Cuando se le pidié una opinioén sobre estas experiencias, respondid satisfecho y entusiasta: “El
curso consistia en realizar trabajos de campo, grupales e individuales, en los diferentes temas que
compartieron los docentes. Como fragmentacion de bosque, restauracion ecologica, diversidad
verdadera, modelo de nicho ecoldgico, todos estos temas fueron de mucha importancia para mi, a
nivel personal, a nivel profesional ya que en Atalaya contamos con 200 hectareas de bosque que
nos va permitir desarrollar posteriores investigaciones expresas satisfecho (Revista CampUCSS,

n° 2,2017, p.14).

Hemos captado la importancia de lo que recibieron los ex alumnos: ser constantes, apreciar
los cristianos valores recibido, pero sobre todo indicar las gracias por la formacion recibida de

parte de la UCSS, como institucion catélica universitaria.

- La acreditacion de las carreras.

La acreditacion es un largo proceso de reconocimiento de calidad académico e institucional,
por medio del cual se evaltia a una Institucion Educativa o Programa, para ver si cumple con los
estandares determinados en sus proyectos o si sigue promoviendo mejoras continuas y se renueva
periodicamente. En el afio 2010, la UCSS inici6 la acreditacion de sus carreras en la Facultad de

Educacion y Humanidades. Para lo cual se estableci6 una Oficina que se encargaba de la
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Acreditacion, después en una Unidad Central de Calidad Académica y Acreditacion. Su trabajo
fue al principio de mucha dedicacion y demanda organizativa, pero después se tenia “que haber
una voluntad, y empezamos a mirarnos nosotros. Nos preguntadbamos si estdbamos formando bien
al ser humano y lo corroboramos, pues la UCSS siempre ha tenido claro que forma seres humanos
y ello se puede evidenciar en todos sus programas” (Alfaro: CampUCSS 2017. n° 2.p.4). Luego
vino la dificultad en el recojo de la informacion, porque no habia el hdbito que debe haber en una
cultura de calidad en nuestro pais. Sin embargo se consolido los aspectos positivos que nos hicieron
crecer como institucion. Los criterios de identificacion mejoraron y en base a la mision que se

sostenia el recojo fue pertinente y la expresion nos dio un juicio de mérito muy importante.

La acreditacion se hizo ante la promulgacion de la Nueva Ley Universitaria y teniendo en
cuenta los estdndares del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad Educativa (SINEACE), la cual se basa en un modelo que intenta mejorar y sirve de
acompafiamiento mas no como modelo sancionador. Al principio, como se ha dicho, la acreditacion
se hizo con carreras de Educacion, después fue con Salud y Econémicas, ahora se ha extendido
hacia las Ingenierias, posible se extenderd a las Facultades y carreras que faltan, un factor
importante a destacar en todo este proceso es el trabajo en equipo, el cual ha sido fundamental para
la acreditacion otorgada a las carreras de educacion; asi como poseer un alto compromiso con la
Institucion, conocerla y plasmarla en la actitud de cada uno de sus integrantes. “Situaciones
dificiles siempre hay y el proceso de acreditacion fue un trabajo de largo aliento en el que algunas
personas se cansaron, pero pese a ello la reaccion en equipo fue sostener el tedio y empujar hacia
un solo objetivo. La perseverancia es una caracteristica que debe tener toda comunidad. Por la
experiencia puedo decir que la UCSS tiene un equipo humano valioso”, (Alfaro. 2017. CampUCSS
n° 2, P.4).

Hay un valor agregado que debemos anotar como parte de la experiencia desarrollada:

- La idea de comunidad se afianz6, convirtiéndose en ayuda, cooperacion, que estuvo desde
los inicios de la fundacion de la Universidad.

- Se volvio a ver el sentido de apoyo entre los miembros de una instituciéon que puede reinar entre
las Facultades, Departamentos, Programa, oficinas, hasta horarios diversos.

- Nos pudimos conocer mejor las personas que trabajamos juntos, las diferentes oficinas que

laboran en una Facultad y en un Programa, hasta unir muchas veces nuestras actividades.
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La acreditacion se inicié como una propuesta y una oficina con personas que tenian un trabajo
para hacer una actividad que nos puede beneficiar a las carreras acreditadas. Termina la Mag.

Alfaro indicando tres aspectos importantes:

1° “Priorizacién en la asignacion de fondos para ejecucion y desarrollo de programas de
investigacion, innovacion pedagogica, perfeccionamiento pedagogico y becas para
alumnos y docentes”

2° “Preferencia en los procesos publicos de contratacion de servicio de su competencia,

convocado por entidades publicas”.

3° Respaldo del Estado ante instituciones internacionales donantes” (Alfaro: 2015.Revista

CampUCSS, n°1. p.58).

-Aspectos en la “Formacion de Valores”.

Segtn la Pastoral Universitaria, determinada por ECE, es importante “ofrecer a los miembros
de la comunidad ocasion de coordinar el estudio académico y las actividades para académicas con
los principios religiosos y morales, integrando de esta manera la vida con la fe”” (UCSS, ECE.2013,
p.23) Y en esta parte vamos a demostrar esta integracion en la formacion de valores que la

universidad ofrece, ejemplo de ello es lo siguiente.

13

La Formacion de los profesionales en Derecho que devuelvan la fe en la Justicia Peruana:
La formacion en valores es el primer factor constitutivo de la UCSS, y por ende de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas. Valores y principios humanisticos y cristianos que inspiran el
pensamiento y la accion de los estudiantes de la carrera de Derecho. Una formacion solida que
prepara a nuestros alumnos para desempefiarse como jueces, fiscales, conciliadores, arbitros,
diplomaticos, juristas, litigantes independientes, asesores de organismos publicos y empresas

privadas, entre otros” (Revista CampUCSS, 2017, n° 2, p.43).

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas tiene como mision formar profesionales integros,
inspirados en los principios de la doctrina social de la Iglesia y con gran vocacion y compromiso
social. Como se puede evidenciar en la malla curricular, las asignaturas de Filosofia, Antropologia,
Etica, Teologia, Doctrina Social, entre otras, que coadyuvan a este proposito. Todos sabemos que
el Derecho es un poderoso instrumento de cambio en las personas y las instituciones. Que mal

usado puede convertirse en lago nocivo para la convivencia social. De esta
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manera debemos tener claro que la abogacia es un servicio en sus diferentes formas de actuar como
juez, fiscal, etc. Durante los ciclos de formacion, se trata de plasmar en la mente y en el corazon
de los estudiantes que la esencia del Derecho es estar al servicio de la justicia, el bien comun, la
libertad y que en primer lugar esta la persona, el hombre concreto como fin, el reconocimiento y
defensa de su dignidad intrinseca. “Esta linea la comparten con sus docentes, formados en las mas
prestigiosas Facultades de Derecho del pais, y cuidadosamente seleccionados por su especialidad,

competencia profesional y demostrada vivencia ética. (Revista CampUCSS, 2017, n° 2, p.43).

El valor hoy en la formacion de la Familia.- La Exhortacién Apostolica Postsinodal Amoris
Laetitia (La alegria del amor) del Santo Padre sobre el amor en la familia recoge los resultados de
dos sinodos sobre la familia convocados y realizados por el Pontifice entre 2014 y 2015, cuyas
relaciones conclusivas son largamente citadas junto a otros documentos y ensefianzas de sus
predecesores, y a las numerosas homilias y catequesis sobre la familia emitidas por el actual Obispo
de Roma.(Revista CampUCSS, 2017, n°® 2 p.45). Este trabajo, organizado para los Congresos, fue
realizado con la colaboracion del Fondo Editorial, precedido por el Rector de la Universidad, con
la participacion de sacerdotes los Decanos de Educacion y Salud, los alumnos y docentes, hasta

profesionales relacionadas con familia y publico en general.

Los resultados fueron tan importantes que se puede indicar como referencia las siguientes

conclusiones:

1. La realizacion de las personas estd y estara siempre en la familia como la primera escuela de

formacion de la persona.

2. La Iglesia doméstica, en la cual contribuye mucha la fe sobre Dios, se encuentra en la

familia y la manifiestan en el comportamiento de los padres.

3. Existe una real necesidad la preparacion de los jovenes sobre lo que significa la familia y el

matrimonio.

Como se ve esta parte de formacion de la persona, que parece completamente familiar y social,

tiene mucho que ver la Universidad Catdlica en su formacion profesional y espiritual.

Explicacion sobre el valor del Deporte. El deporte ayuda y complementa la formacion integral
del educando universitario. Este valor se nota al verse en la practica de la competencia y el honor

del triunfo o la pérdida en cualquier deporte. La nueva ley universitaria lo manifiesta como un
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impulso de la calidad educativa en las universidades. “La UCSS, desde sus inicios, ha sido una
universidad que ha obtenido logros, no solo a nivel local, sino en las ligas interuniversitarias. En
los ultimos afios el area de Deportes ha consolidado esta fortaleza incentivando en sus alumnos un
destacado compromiso con la filosofia del deporte y el crecimiento personal y profesional (Revista

CampUCSS, 2017, n° 2, p.44).

En la malla curricular es un valor agregado y complementa a las actividades de desarrollo
profesional. La practica deportiva ha llevado al Departamento de Deportes de la Universidad a la
realizacion de campeonatos de Futbol, Kun Fu, Copeira, Voley y Futsal, donde su habilidad los ha
llevado a ser campeones de las ligar universitarias distritales (2013-2014), tanto de Varones como

de Damas.

Una iniciativa ecologica. Los geranios: una alternativa para remediar la informalidad .Es
el trabajo de un grupo de alumnos de la Facultad de Ingenieria Agraria, que trabajan en un
asentamiento humano para remediar el dafio ambiental y beneficiar la salud, mediante beneficios
poco conocidos de la planta de Geranio. El grupo busca incrementar conocimientos relacionados
con comunidades. La idea de trabajar con dichas comunidades nacidé de un trabajo presentado en
la Feria Ambiental del Semestre 2016-11 y se extendié como un proyecto con grandes deseos y la
ambicion de incrementar conocimientos (Revista. CampUCSS, 2017, n° 2 p.47). En concreto el
trabajo consiste asesorar y direccionar, de manera adecuada actividades que puedan programar en
el Distrito de Carabayllo, con los pobladores de Asentamiento Humanos, plantas de geranios. La
razén es que esta zona tiene problemas de botaderos de basura y reciclaje de desperdicios. De la
acumulacion a la intemperie determina problemas de contaminacion ambiental. La existencia de
geranio determinaria la anulacion de elementos de plomo y favoreceria el ornato y belleza del
lugar. Con mucho compromiso los pobladores del lugar acogieron la iniciativa. Se dio charlas y
talleres. Resultando que las familias tomaron plantas e hicieron la limpieza de la zona. “A la fecha
existe un vivero de geranios, para que sea el centro o el punto verde la comunidad que permita
llamar la atencién y anime involucrar mejor a los vecinos. A futuro el trabajo busca extraer los
aceites esenciales del geranio, que por sus propiedades permita obtener productos que beneficien
a la salud de las personas. (Revista. CampUCSS, 2017, n° 2 p.47). Esta es la forma clara como la
Universidad, a través de un trabajo cientifico, proyecto un ayuda de bien comun a un conjunto de

habitantes.

Una comunidad que se ve. La UCSS lanzo microprogramas en YouTube para definir el

quehacer y dar aportes a la sociedad.- El dia a dia de una Universidad se caracteriza por una
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intensa y abundante produccion de contenidos y temas que necesita mostrarse, hacerse visible:
comunicarse. El quehacer de una Universidad intercultural, humanista y cientifica, como la UCSS,
exige hallar medios posibles para compartir aportes, logros y la expectativas de nuestros alumnos,
docentes y administrativos (Revista. CampUCSS, 2017, n° 2 p.48). A continuacioén los vamos a

sintetizar a través de un cuadro:

N° | PROGRAMAS CARACTERISTICAS Y SU IMPORTANCIA,
(En qué estas? Para ver el desempefio laboral de los egresados, pueden demostrar
1 la trayectoria laboral.

Formato de preguntan con autoridades, profesionales de la
2 5x1 comunidad universitaria. Responder preguntas de interés

coyuntural social. Forma de ver el espiritu critico hacia la UCSS.

Refleja acercamiento y acompafiamiento en el aprendizaje entre

3 En la practica puede | profesor-alumno, Muestra entretenimiento y didactica de la teoria
hacerlo a la practica.

4 | Laclase de hoy Breves clases virtuales para explicar temas de valor académico

5 | Noticias UCSS Pulso para ver plataformas de la Universidad con sus autoridades,

eventos, noticias, etc.

Vision turistica-historica de un Programa que va desde 2014.
6 Lima al Paso. Importante para futuros profesionales de Turismo y Patrimonio

cultural.

Programa de encuentro y dialogo sobre temas en antropologia,
7 Selva oscura economia, religion, historia, politica, arte. Proyecto promovido por

la Facultad de Educacion y Humanidades y Post Grado,

Estos Programas, y otros que se tendra que crear, iran difundiendo la imagen que se tiene
de la UCSS, frente a otras universidades, ademds se busca difundir lo que se tiene, se hace y
manifiesta la Mision y Vision de una Universidad Catélica y cudles son sus posibilidad como
institucion educativa universitaria, teniendo en cuenta los principios a la luz del evangelio y la

Constitucion Apostdlica “Ex Corde Ecclesiae”.

- Contribucion con la Alta Empleabilidad Y ventana laboral.
Mediante la ensefianza y la investigacion la Universidad Catolica contribuye a la busqueda

del bienestar de la sociedad y trata, por todos los medios a su alcance, contribuir para que los
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alumnos alcancen, no solo sus principios cristianos, sino su vocacion, con madurez y coherencia.
La obtencion de un empleo y tener una posibilidad de trabajo es una de las razones de la realizacion
de los estudios universitarios. 'Iniciarse en la vida laboral, siendo estudiante, implica sacrificio,
disciplina y responsabilidad, tener metas claras y una chispa de creatividad, especialmente para
conseguir un puesto de trabajo, es ayudar en el desarrollo de competencias”. (Revista. CampUCSS,
2017, n° 2 p.38). Para ello la Universidad ha creado una Oficina de Empleabilidad donde hay una
Ventana Laboral, a la cual se acercan los estudiantes, desde los ultimos afios de su carrera y se les
proporciona informacion, luego contacto con empresas, hasta hacerlos participes de una practica
pagada o un puesto de trabajo estable. Para ello “la Bolsa de Trabajo cuenta con un portal de
empleabilidad, donde todos los postulantes pueden acceder a diversas ofertas laboral de Lima 'y
provincias mediante un clic de un computador. La Oficina de Seguimiento al Egresado de la UCSS
nace con el objetivo de mantener el vinculo con los ex alumnos a través de la formacion de la Red
de egresados, ya que con su trabajo, tanto dentro y fuera del Peru, han ido contribuyendo al
crecimiento de la universidad y su posicionamiento en el mercado de empleabilidad. ”.(Revista.
CampUCSS, 2017, n® 2 p.40). Para ello la UCSS cuenta con una plataforma donde podran
actualizar sus datos, acceder a ofertas laborales y a herramientas que contribuyan a su continuo
desarrollo profesional. Asi, la Ventana Laboral de la UCSS es un espacio virtual para las
posibilidades del trabajo que beneficia al futuro profesional y lo hace participe de la preocupacion
ocupacional, tratando en todo momento integrarlo al mundo laboral, cuya dificultad al recién

egresado se le presenta como un interrogante para su futuro.,

La UCSS, a través de la Facultad de Ciencias Economicas y Comerciales (FCEC), ha
investigado el porcentaje de logros de empleabilidad que tiene la Universidad, para ello se ha
llegado a determinar que el 80 % de los egresados tiene una frecuencia laboral de aceptacion.
Tomando para ello “los datos estadisticos recogidos por el Ministerio de Educacion; el Ministerio
del Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE) e IPAE, a través del portal denominado Ponte en
carrera, los egresados de economia (El Comercio 27/06/2017) y contabilidad (El Comercio
19/06/2017). También se ubican en el puesto décimo del ranking de egresados mejor el afio 2015.
El estudio de Ponte en Carrera considera como edad méaxima los 29 afios de edad, a fin que se vea
reflejado el impacto que tiene el centro de estudios en el sueldo del profesional. La FCEC ha sido
una de las primeras facultades de la UCSS, proyectada a aportar al desarrollo de zonas emergentes

de Lima Metropolitana” (Revista. CampUCSS, 2017, n° 2 p.41).

Es importante anotar el trabajo que realizan las Facultades en la preparacion pre profesional

para poder conducir a los alumnos a una adecuada vocacion sobre un empleo. Si se revisa los logros
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e indicadores que se manejan para el efecto, vemos que son valores importantes de tener en cuenta,

principalmente en el manejo de la preparacion ética del desempeio laboral y el seguimiento que

se hace al egresado. Pero hay otros indicadores que la UCSS realiza como una vision de logros,

ellos son:

1.

2.

3.

4.

Estrategias de empleabilidad. Que se maneja con estudios ad hoc acercan de la situacion
de los alumnos, las realidades y problemas de las empresas e instituciones del gobierno.
Todo lo cual se refleja en cambios curriculares y programacion de actividades educativas

profesionales.

Las prdcticas pre profesionales. La puesta en practica de los conocimientos con los cuales
se ha formado lo que desarrollan una profesion. Es también parte la confrontacion con la
realidad y lo ideal de la vision y mision que propaga la UCSS. Para ello se ve las empresas
a las cuales acuden los practicantes, las subvenciones que pueden recibir los alumnos
asistentes al desempefio de la practica, hasta la categoria de trabajo que forma con la
vocacion cristiana y la sensibilidad social. Esta parte en la formacion del profesional es
muy importante dentro de la carrera, porque da el punto de aclaracién de lo que se esta

haciendo.

Experiencias Internacionales. Tomar en cuenta la experiencia de los egresado que trabajan
fuera del pais, coloca a la UCSS en la posibilidad de poner en practica, toda la formacion
que se ha dado a los pre profesionales. Recordar si los Convenios son productivos, si los
alumnos destacados, puede ser fructifera en su interculturalidad, ademas de preparar a los

alumnos para la ganancia en un mercado laboral internacional.

Postgrados. Es tomar en cuenta la linea continuativa de la formacién. Hacer ver que la
UCSS esta preparada para dar su aporte a zonas de investigacion, proyeccion internacional

y vision de integracion y dialogo cultural.

- La UCSS en el Mundo.

El saber de la Universidad Catolica, a través del didlogo cultural, no solo extiende su saber a

su lugar donde se encuentra establecida, tampoco queda en la extension de la region de un pais. El

didlogo cultural “no es nunca disminuida, antes por el contrario, es estimulada y fortalecida por

esa fuente que es la comprension de la palabra de Dios, y por la jerarquia de valores que de ella

deriva” (ECE.2013, p. 27). Lo cual significa que el saber de la UCSS tiene la necesidad que el

saber y la capacidad de investigacion sea, ademas de conocida, difundida y aceptada dentro del
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dialogo cultural. En los ejemplos que vamos a referir demostraremos la importancia y contribucion

al didlogo ecuménico, con lo cual se ve la ayuda a discernir los valores espirituales presentes.

El Il Congreso Latinoamericano por la Paz dado en el Campus de la UCSS en setiembre del
2017. Participaron en el evento: El centro Euripides de Marilia de Brasil, La Universidad Estatal
del Norte de Parana y la UCSS como anfitrion. “ Los tres dias que tuvo lugar el Congreso fueron
ocasion para que la comunidad académica de la UCSS aborde temas sobre la construccion de una
cultura de paz con la presentacion de conferencias magistrales, exposiciones y grupos de trabajo
donde se discutieron diversos aspectos del derecho y las politicas publicas El encuentro fue
organizado en cumplimiento del convenio de cooperacion suscrito en el Primer Congreso
Latinoamericano, realizado del 19 al 22 de mayo del 2016, en la ciudad de Marilia (Brasil), donde
se acordo la fundacion del CONPAZ, Cooperacion Continental para la Paz, y la aprobacion de la
Carta de Marilia, texto y guia de paz, para los estados, las naciones de los cinco continentes, y
todas las personas”( Revista. CampUCSS, 2017, n°® 2 p.54) Al final del evento se exalté a la UCSS,
por haber promovido la cultura de la Paz. Hubo conclusiones que fueron leidas como “La Carta de
Lima Norte”, en la cual se indicaron puntos importantes para construir la paz y promoverla a nivel
mundial. Como un gesto final, en el campus de la Universidad, se hizo una caminata por la paz y
se planté un arbol de Oliva en los jardines del Campus de la Universidad. La presencia de los

delegados de las Universidades extranjeras y las autoridades locales acompanaron este final.

La UCSS se integro como parte administrativa de la Asociacion Internacional de Escuelas e
Institutos de Administracion (IASIA)y del Consejo de Directores del Grupo Latinoamericano por
la Administracion Publica (GLAP).- Es muy importante esta representatividad porque la presencia
de la UCSS, significa posibilidades de compartir con otros paises informacidn, perspectiva de
participacion en eventos internacionales, pero sobre todo la posibilidad de aprovechar la difusion
del didlogo cultural en entidades del mundo. La persona que tuvo el cargo de representar a la UCSS
fue el Dr. Luis Solari de la Fuente, ex Premier del Peri y ex Ministro de Salud del Pert, para
nuestra universidad es el Decano de la Facultad de Salud. Por esta razoén el Dr. Solari estuvo
presente como asistente importante en la Conferencia Mundial IASIA del afio 2018, pues en el afio
anterior, 2017, la UCSS en Ramalla (Palestina), estuvo presente junto con otros 52 paises
participantes. La finalidad fue la sesion del Consejo Ejecutivo y la realizacion de la convocatoria

e invitacion a la conferencia Mundial de IASIA que se realizé en Lima.

Los alumnos de la UCSS se internacionalizan sus oportunidades, con los post grados y

estudios en Universidades Italianas como las Universidad de Bari y Molise. La primera de ellas
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ofrece a nuestros alumnos becas de un Semestre. Esta Universidad tiene mas de 100 especialidades
profesionales, ales como Humanidades, Medicina, Biologia Medio Ambiente, Ingenieria Agraria,
entre otras. Los requisitos para participar son: dominio del idioma italiano, que puede recibirla en
la UCSS, tener un excelente promedio en los estudios y pasar una entrevista personal. El
intercambio con nuestra Universidad se da en la posibilidad de voluntarios italianos para hacer
trabajos académicos y sociales. Con respecto a la Universidad de Molise es para seguir una
Maestria (Laura Magrale ) en alguna especialidad de Ciencias Econdmicas o Ingenieria Agraria.
Estas universidades Italianas “son muy inclusivas, muy abierta, ubicada al sur de Italia, por ende
somos de una indole muy hospitalaria y brindamos una gran posibilidad para que los estudiantes
puedan desenvolverse sin problemas. Es una buena oportunidad para una experiencia internacional

y de intercambio cultural” (Revista. CampUCSS, 2017, n° 2 p.56).

NOPOKI, Atalaya, del Peru es importante en el Agro Latinoamericano. Un documento
producido por la Cadena Colombiana y la Facultad de Ingenieria Agraria de la UCSS, se muestra
un trabajo académico hecho en NOPOKI a través de una serie de 4 documentales respecto al uso
de las técnicas nativas, que hacen impacto como factor de desarrollo. Lo interesante es que los
alumnos de la UCSS, de la Selva de Atalaya, realizan investigaciones agrarias cuya importancia
facilita una mejor produccion en la Carrera de Ingenieria Agraria, con mencion forestal,
potenciando con la técnica moderna. “La produccion de esta serie tuvo como escenario principal
al campus de la UCSS en NOPOKI, en los fundos y pisigranjas donde se desarrolla el trabajo de
la Facultad Agraria y las actividades de sostenimiento de la comunidad intercultural de la
Universidad” (Revista. CampUCSS, 2017, n° 2 p.54) Pero también debemos indicar que el
esfuerzo fue compartido por los alumnos, profesores y administrativos, ademés del apoyo del

Vicariato de San Ramoén en la Region Ucayali.

- Compromiso con el desarrollo del pais.

“Una Universidad Catolica posee la autonomia necesaria para desarrollar su identidad
especifica y realizar su mision propia. La libertad de investigacion y de ensenanza es reconocida y
respetada seglin los principios y métodos propios de cada disciplina, siempre que sean salvaguardar
los derechos de las personas y de la comunidad y dentro de las exigencias de la verdad y del bien
comin” (Ex Corde Ecclesiae. 2013. P. 31). Esto se nota en el compromiso de ayudar en el
desarrollo del pais. Por ejemplo lo primero que se hizo fue orientar a los jovenes para que
encuentren su vocacion, pero ayudados por una instituciéon De esta forma fue necesario que los
jovenes escolares experimenten el modelo educativo UCSS y vivan las carreras que

profesionalmente se desarrollaran. Entonces se presenta actividades para orientar y animar a los
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escolares que puedan captar su “futuro profesional bajo el lema Cree en ti. El evento se hace todos
los afios, con la participacion de alumnos y docentes universitarios, quienes conducen a estudiantes
de una veintena de instituciones educativas de Lima Norte y Este, ademas de mostrarles las nuevas
instalaciones del campus de Los Olivos (Lima) y la ofertas de los diversos centros y servicios de
la universidad (Fondo Editorial, Centro de Idiomas, Relaciones Internacionales, Centro de Estudios
y Patrimonio Cultural, Admision y Centro PRE) Paralelamente, los profesores y directores de los
colegios viven una experiencia distinta a cargo del Centro de Servicios Educativos (CESED), la
Escuela de Postgrado y UCSS Virtual, quienes, ademas de presentar los diversos programas
educativos y de cooperacion, también promueven el didlogo y el intercambio de experiencias en la
diaria labor educativa y de gestion. La jornada estd acompafiada por numeros teatrales y musicales
a cargo de los alumnos de la UCSS” (Revista CampUCSS, 2017, n°2 p.52) Se hace porque se
comprende que de esa manera se contribuye para que los alumnos de educacion secundaria puedan
apreciar sus posibilidades vocacionales. Esta contribucion busca informar las carreras que pueden
contribuir al progreso del pais. Una de esas es “Archivistica”, carrera que necesita mayor difusion
y de asumir como un servicio al pais. La UCSS brinda como una oportunidad laboral de manera
que los conocimientos recibidos los situe como profesionales idoneos para la atencion de archivos
en soporte de papel o en los nuevos soportes que nos ofrece la tecnologia informatica, sin dejar de
lado el almacenamiento de la informacién al acervo documentario de las paginas web de las
organizaciones y los mensajes de las cuentas de redes sociales. Esta carrera de Archivistica la
presenta como proyeccion al compromiso con el pais cuando “En el Marco del Convenio de
Cooperacion Interinstitucional, suscrito entre la Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana
(SBLM) y la UCSS, a través del Centro de Estudios y Patrimonio Cultural, se dio inicio al I Médulo
del Curso de Archivistica dirigido al personal de la SBLM, con docentes que se integrante del
equipo de especialistas del proyecto de la UCSS a la puesta en valor del Archivo General y
Patrimonio Cultural de la Sociedad de Beneficencia, que posee un importante patrimonio
documental al ser una de las instituciones mas antiguas y nobles de la ciudad, pero que requiere un

urgente trabajo de organizacion y conservacion”. (CampUCSS, 2017, n°2 p 17).

El compromiso con el pais se extiende también cuando UCSS se compromete en proyectos
de desarrollo de investigacion ambiental sostenible para las regiones y otros territorios. Como el
trabajo que realizan en el campo, alumnos y profesores, formulando técnicas y metodologias, de
impacto social, que se plantean con la posibilidad que sean sostenibles y revaloricen la produccion

regional. Por ejemplo:

> [ | <



La produccion de Café y naranjas: En el centro poblado de Alto Marankiari, ubicado en el
distrito de Perene, Provincia de Chanchamayo, en la region de Junin. Para ello se maneja
la tecnologia productiva con el empleo de viveros o plantones y la siembra manejo del

cultivo en 10 hectdreas que se encuentra ya en etapas productivas.

La produccion de platano: En el bajo Urubamba, en el programa intercultural UCSS-
ATALAYA. Con 25 hectareas de trabajo., donde diversas etnias locales reciben formacion
universitaria, ademas de educacion Bilinglie, en Ingnieria Agraria Forestal y

Administracion.

En la finca selvatica de San Andrés: Donde se trabaja la pifia Golden, considerada una de

las mejores del pais y se ha logrado sembrar mas de una hectarea.

La participacion de la comunitaria en San Miguel del Faique: En Huancabamba. Es el
trabajo en huertos familiares, con muchas madres de las comunidades de Loma Larga y
Loma Baja. En ellas se ensefia a los familiares las formas simples y basicas de la siembra
para producir lechugas, pepinos, acelgas y repollos, frutales como citricos. Todo en una
area de tres hectareas. También se ha realizado talleres para capacitar el manejo sostenible
en la administracion de la zona. Este trabajo puede servir como modelo a un Centro
Tecnoldgico en San Miguel. Tal el compromiso de la UCSS para responder a una
comunidad que necesita elevar su calidad de vida y sus miembros no solo piensen en
migrar, sobre todo los jovenes, a la Costa para encontrar alternativas de progreso.

(CampUCSS, 2017, n 2 p.20).

Cuando La Direccion Regional de Salud (DIRESA) convoc6 a los principales actores

institucionales de la region para realizar intervenciones de emergencia en los albergues de los

distritos de Cura Mori y Catacaos, severamente afectados por las inundaciones en el bajo, se

encontrd con buscar una estrategia operativa de nutricidon materno-infantil en estas zonas de

emergencia. La UCSS procedi6 con una evaluacion nutricional rapida para determinar el estado

de los nifios entre 6 meses a menores de 5 afios. Del diagnéstico realizado se priorizaron las zonas

de intervencion donde se encontrd alto riesgo nutricional y/o desnutricion aguda. Se organizod

nucleos de alimentacién y nutricion, y se establecié una Linea de Base para la atencion, y la

capacitacion de las madres, brindandoles recetas con los alimentos disponibles, asi como la

provision de suplementos alimenticios. Gracias a la coordinacion con los medios de comunicacion

local, se difundieron practicas saludables, distribuyéndose material sobre lactancia materna,
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alimentacion infantil, agua segura, conservacion de alimentos, lavado de manos, eliminacion de
basura, etc. El trabajo con la poblacion en situacion de emergencia ha sido una valiosa experiencia
para nuestros alumnos, algunos de los cuales contintian trabajando con UNICEF para las mejoras
de alimentacion y nutricién en las poblaciones mas afectadas de Piura (CampUCSS, 2017, n°2

p.22).

En otro momento en el cual la UCSS se compromete con el pais es cuando a través de la
Facultad de Ingenieria Agraria se involucra con alumnos y docentes en la investigacion y
recuperacion de las reservas de agua en la Reserva paisajista de Nor Yauyos Cochas. En Efecto,
sabiendo que nuestro pais es uno de los mas vulnerables al cambio climatico, las drasticas
variaciones nos afectan para nuestro sistema productivo, sobre todo en los recursos hidricos. Por
eso desde 2015, los alumnos y los docentes de ingenieria participaron en el levantamiento de
informacion junto con los guarda parques y miembros de la comunidad. Los resultados de esta
informacion, se comprometieron con instituciones publicas y privadas para contribuir al
mejoramiento de situaciones en temas de vegetacion, hidrologia, hidroquimica y liminologia. El
fin era realizar acciones concretas en importantes cuencas para proveer servicios ambientales en la
Reserva Paisajistica de Nor Yauyos Cochas. “Las funciones principales era asegurar la captacion
y almacenamiento de agua para las poblaciones locales que viven al interior del ANP y que se
dedican principalmente a la agricultura tradicional, ganaderia ovina y vacuna y al manejo de la
vicufia y alpaca. Asimismo, este servicio eco sistémico que provee la Reserva, trasciende los
principales beneficiarios la poblacién limefia que se asienta en la desembocadura del Cafiete
abasteciendo del recurso hidrico para consumo humano y actividades complementarias a los
poblados que se localizan a lo estacando la ciudad de San Vicente de Caifiete, Imperial, Mala,
Lunahuana, entre otros”. (Quinteros: 2017.p25). Esta participacion de profesores y alumnos de la
UCSS fue muy importancia, por la experiencia pedagégica y la toma de conciencia y de proyeccion

a la comunidad.

Ahora vamos a ver el compromiso desde otro punto de vista: La ayuda que podemos dar a los
jovenes para que puedan adquirir una profesion ante el factor econémico que pueda impedirselo,
pero que una Universidad Catolica, fiel a los principios cristianos le exige el compromiso de
esfuerzo y constancia. Nos estamos refiriendo al Programa de Becas. PRONABEC es la Institucion
que administra las becas donadas por las Universidades e Institutos del pais. Se les concede a los
grupos vulnerables que no pueden estudiar por ser precaria su situacion econdémica. Las becas
incluyen gastos de hospedaje, alimentacion, movilidad, materiales de estudio. Con estas becas la

UCSS consolida su compromiso con el pais, permitiendo el ingreso a personas de bajo recursos y



permite ayuda a sus familiares. La Universidad, ademads, les determina un curso de Tutoria para
que pueda terminar satisfactoriamente los estudios. Todo esto se realiza desde el afio 2016
mediante convenio. N° 302-MINEDU/VMGI.PRONAVEC, con la donacion de 110 becas
integrales en el periodo 2016-2020. Esto no quiere decir que la UCSS no haya tenido sistema
becario anteriormente, al contrario desde sus inicios se promovid becas, media beca y hasta un
cuarto, para los alumnos con bajo recursos, alumnos excelencia que lo soliciten y para ello hay un
Oficina de Becas como parte de un Departamento de Aspectos Sociales que se establecid desde el
inicio del funcionamiento de la UCSS. “Con esta significativa participacion, la UCSS consolida su
compromiso con el pais, apostando por nuestro desarrollo a través del acceso a educacion superior
de calidad de las personas de menores recursos, para que puedan generar su propio desarrollo, el
de sus familias y contribuir al desarrollo de su localidad; como lo sefialé la Mag. Ana Cecilia
Arashiro Tamashiro, Decana de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Comerciales, en la
ceremonia de entrega de credenciales: “La UCSS desde su concepcion se ha comprometido con un
ideal: que el factor econdomico no debe ser el factor preponderante para el desarrollo educativo de
un joven; que la Unica barrera debe ser su esfuerzo y constancia” (Revista CampUCSS, 2017, n°

2.p.27).

- Post Grado en la UCSS.
En el Portal de la Escuela de Post Grado de la UCSS (post grado.ucss.edu.pe) se manifiesta

que “se ofrece un modelo educativo basado en la excelencia académica por la calidad de sus
docentes nacionales e internacionales, por su propdsito integral de Desarrollo Humano, centrado
en la busqueda de la verdad y ser protagonista del desarrollo y mejora de la sociedad peruana”. En
verdad el post grado tiene una caracteristica comun en las Universidades Catdlica, que es por su
naturaleza ayudar a la Iglesia en su mision evangelizadora. Es decir, “la investigacion realizada a
la luz del mensaje cristiano, se pone los nuevos descubrimientos humanos al servicio de las
personas y de la sociedad” (ECE: 2013 p.28). Entre nosotros se establece primer lugar, a nuestros
egresados que pueden continuar en la mejora, actualizacion y profundizacion de sus conocimientos.
En segundo lugar, al publico en general y, en tercer lugar, una atencion especial a la formacion de
los docentes universitarios. El posicionamiento que se quiere lograr en el ambiente académico
peruano apunta a un segmento donde no hay muchos competidores, es decir cursos de nivel alto,
como los de las mejores universidades de Lima, pero a un precio inferior. ;Como puede ser posible
esto? Como siempre, gracias a la red de relaciones internacionales y la naturaleza de empresa no

lucrativa de nuestra Universidad. (Periodico Institucional UCSS. 2010 n°5 p.23)
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El Post Grado se crea bajo la iniciativa y el impulso de la Dra. Clara Caselli, quien se convierte
en la primera directora de esta institucion. En verdad se trasforma en la oferta Académica para
establecer Maestrias y Diplomadas para personas que ocupan importantes puestos en las empresas
y organizaciones, publicas y privadas. También el Post Grado se busca la formacion de
profesionales de alta especializacion tanto en la investigacion como la practica docente, pero que
vinculen al saber con los valores éticos y la dimension de servicio a las personas y la sociedad.
Las maestrias y los diplomas que ofrece desarrollan temas de defensa de la vida, mejor
comprension entre las personas, investigacion para mejorar la técnica, pero a la vez contextos de
fe. Por ejemplo ofrece Maestrias en Ciencias Econdémicas y Comerciales Internacionales,
Administracién Publica: Maestrias en Educacion con Modalidad Presencial, Literatura Infantil-
juvenil y Animacioén a la Lectura, Teoria y Practica de la Lectura y la Escritura. En Modalidad
Virtual se tiene: Psicopedagogia y Orientacion Tutorial. Diplomados en Ciencias Economicas y
Comerciales como: Gestion Financiera Empresarial Gestion estratégica, personas y
Organizaciones, Tributacion y Negocios Internacionales. En Humanidades y Ciencias de la
Educacion: Modalidad presencial, Aprendizaje Temprano y Tutoria Familiar, Metodologia del
Pensamiento Logico y las Habilidades Matematicas Procesos del Aprendizaje y Comprension
Lectora Recursos Metodologicos para la Ensefianza del Inglés en el Enfoque comunicativo,
Doctrina Social de la Iglesia. En otra forma de Modalidad virtual, como: Diplomado en Recursos
Didacticos en la Ensenanza de la Informatica. Se desarrolla en la Casa UCSS Salaverry (Av.
Salaverry 740, Jesus Maria) Todo estd propiciando bajo una vision integradora a nivel nacional
en Cusco, Chulucanas y Atalaya. Todas para tratar de elevar el nivel publico y privado de los

participantes, con temas que buscan el beneficio cientifico y de la sociedad en donde vivimos.

Pero hay algo mads: varias maestrias son tipo MBA, es decir relacionadas con Universidades
extranjeras, con importantes profesionales nacionales e internacionales, buscandose especialidades
que desarrollen aspectos laborales de un mercado cambiante, académico y cientificamente

preparado, sin dejar de tener la formacion antropologica y filosofica cristiana.

En el Portal, anteriormente indicado, se dice claramente cudles son los pilares del modelo

educativo que se aplica y se tiene en cuenta en el desarrollo curricular:

- Una cercania constante entre el profesor y el alumno.
- Desarrollar siempre el espiritu critico del estudiante.
- Siempre hacer constar el compromiso con el pais.

- Hacer comprender la alta responsabilidad.
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- En todo momento tener en cuenta la formacion de valores.

Estos pilares, que vienen desde la formacion en la UCSS con pre profesionales, son la
caracteristica que identifica la formacion institucional y que se basan en los principios admitidos
por la Constitucién Apostolica dada por el Sumo Pontifice Juan Pablo II sobre las Universidades

Catolicas.

El Centro de Idiomas de 1a UCSS.

En el desarrollo del trabajo de Evangelizacion, es muy significativa la posibilidad de entender
y hacernos entender a través del uso de las lenguas extranjeras. “La mision de la Buena Nueva,
debe llegar a todos los ambientes de la humanidad y con su influjo trasformar, desde dentro, la
renovacion a la misma humanidad” (ECE: UCSS, 2013 p 27). No se trata llevar el conocimiento,
la investigacion, el saber con poblaciones que hablen nuestra lengua, sino extender las
posibilidades en lenguas extranjeras. “Mediante la fuerza del lenguaje se establece criterio del
pensamiento, se tenga ideas de fuentes inspiradoras y los modelos de la vida de la humanidad que

estan en contraste con la palabra de Dios y con el designio de salvacion” (ECE: UCSS 2013 p.28).

Este afan hizo posible, en la comprension de lenguas extrafias a la nuestra, desde el principio
la UCSS, que estableciera el “Centro de Idiomas™ , en el cual se pudieran ensefar aquellos idiomas
con los cuales los alumnos pudieran aprender en su beneficio profesional y también siendo muchos
de los directivos de origen Italiano, nos permitieran relacionados con paises amigos, sobre todo
de origen Europeos, y se pudiera relacionar, la cultura, el saber, toda clase de cooperacion y ayuda,

como el franco entendimiento con pueblos hermanados en fe y el conocimiento.

Por otro lado la difusion y aprendizaje de idiomas extranjeros facilit6 la puesta en curricular
pre profesional, como un requisito para su obtencion de grados y titulos a todos los estudiantes que

siguieran estudios en nuestras aulas.

Nuestro pais siempre estuvo bajo el influjo del saber de las lenguas que llegaron y trajeron
saber, fe, cultura en general y que nuestra patria acepté como patrimonio. Asi lo fue con el latin,
para el desarrollo de la evangelizacion colonial y la llegada de idiomas cuya influencia se dejo
sentir durante los siglos que posteriores advinieron con nuevos aspectos culturales. Por otro lado

nuestro pais en un emporio de lenguas que propiciaron durante mucho tiempo separaciones de
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grupos humanos y alejamiento de aspecto de la cultura. La UCSS, ha propiciado nuevas

integraciones con las lenguas de la selva, estableciendo centros como NOPOKY.

El Centro de Idiomas, por eso, estuvo siempre en el corazon de la Universidad, porque
comprendimos que “hoy el aprender otros idiomas forma parte de nuestra vida cotidiana esto se
hace mas necesario, que obliga a todos aprenderlo y usarlo” (Boletin Informativo UCSS, 2000.
P.5). Al principio los idiomas que se establecieron su ensenanza fueron Inglés, Francés, Italiano y
Espaiol para extranjeros. Después se ha extendido a otros como el Chino Mandarin y el quechua
entre nuestras lenguas nativas. Su cede estuvo e siempre en Esq. Galileo y Globo Terraqueo s/n,

urbanizacion Sol de Oro, Los Olivos Hoy est4 en el mismo Parque donde esta el local de la UCSS.

Para ver la importancia del Centro de Idiomas de la UCSS y la ensefianza de idiomas en este
mundo globalizado, lo podemos ver comprendiendo las palabras de la Coordinadora de Idiomas,
profesora Irene Garcia (CampUCSS, 2015 p.43) cuando indica sobre la importancia de aprender

inglés:

- Para tener mayor competencia laboral.

- Darle trascendencia al uso del Internet.

- Servir como interlocutor en diferentes medios de cultura y relacion social.
- Puede ser una forma de rentabilidad en el desempeio de su oficio, y

- Comprender, sin duda, el mundo globalizado en el cual vivimos.

9. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION.

9.1. Comparacion entre Factores Académicos y Administrativos, segun la Ex Corde
Ecclesiae (ECE), en el desarrollo de los procesos historicos de la Universidad
Catolica Sedes Sapientiae.
El resultado de la presente investigacion determina y demuestra un analisis de todos los
documentos que hemos investigado. Después el reto que se ha tenido que realizar para validar de
acuerdo al documento apostélico de la Ex Corde Ecclesiae y llegar al final a poder organizar en

una “lista de cotejo”, que compare las tres partes definidas siguientes:

1°. Lo que dice la Ex Corde Ecclesiae sobre cada uno de los Factores, sea Académico o

Administrativos.

2°. Todo lo que ha realizado la UCSS en su 20 afios de vigencia. Se manifiesta esta parte con
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puntos precisos, que son los hechos que indican acontecimientos del nivel estructural, es decir

labor de datos concretos.

3°. Después del andlisis comparativo cotejado, se indica la puesta en valor para ver el resultado de

la investigacion, de acuerdo a la opinidn que tiene el investigador.

9.1.1. Cuadro comparativo de Los Factores Académicos segin ECE y el

desarrollo historico de la UCSS.

Los Factores Académicos, relacionados con la ensefanza y la investigacion, tienen que ver
con la realidad que se vive. Son actividades operativas que inciden en el aprendizaje, lo técnico-
pedagbgico y aplicacion dentro de la Universidad Catolica, tiene en cuenta la planificacion,
organizacion, direccion y control para conseguir objetivos. Influyen en lo que se ensefia, la realidad
que se actua, relacionando con la investigacion tiene mucha influencia en el didlogo, cultura

cientifica y religiosa, la evangelizacion como fuerza de la Iglesia al buscar la justicia y el final del

servicio que la Universidad Catolica, determina en la Iglesia para la sociedad.

Segun Ex Corde Ecclesiae

Segun Desarrollo
Historico de la UCSS

Resultado del analisis

comparativo

1.-La Teologia y la ensefianza:
Ciencia importante para la
Iglesiay su estudio cientifico. Se
cuida su ensefianza. Sin ella se
perderia su esencia y
consistencia de la Universidad
Catolica

Existen cursos de Teologia
(1° y 2°), que se dicta a
todos los estudiantes de
todas las carreras. Esta
supervisada su ensefanza
por sacerdotes que la dictan.
Acompanan al  estudio
teoldgico otras asignaturas:
Antropologia Religiosa y
Documentos social de la
Iglesia.

La Teologia no es una ciencia
mas en la curricula. Es una
ciencia importante y tiene una
categoria especial, se
proyecta en la formacion
profesional

y estudios universitarios,
orientando su enseflanza Yy
metodologia.  Existe la
supervision del Gran
Canciller Obispo de la
Diécesis de Carabayllo.

2.- Lo que abarca Ila
investigacion en la Universidad
Catolica:

Es la investigacion y los avances
cientificos, los cuales ayuda al
hombre en la busqueda de Ia
verdad. Es el testimonio de
confianza y valor que tiene la
Iglesia

Es la propuesta en el
desarrollo de las carreras. Es
parte importante en la
Vision y Mision de la
UCSS, La investigacion y
los avances cientificos
integran los saberes, facilita
el didlogo entre la fe y la
razon, complementando,
preparacion para lo éticoy la
practica teoldgica. Ejemplo.
Los seminarios sobre fe,

El nombre de la UCSS es
“Centro del saber”. La
ensefanza y la investigacion
se manifiestan en los
seminarios, las conferencias,
los eventos culturales, los
convenios con instituciones
nacionales e internacionales.
Asesorias y estudios con
empresas y programas de
capacitacion a  centros
estatales. Todo, y mucho mas,
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familia para el tercer
milenio, en el 2000,
Publicaciones en temas
Lingiiisticos, Historia 'y

Teologia. El trabajo con
Empresas y proyectos de
asuntos  comerciales en
CEASE.

demuestra el compromiso de
la UCSS con la investigacion
y tiene muy presente como
Factor Académicos. Ademas
de instituciones establecidas
para realizar investigacion en
todas sus sedes.

3.- El estudio de la realidad.

El desarrollo de cada asignatura
debe ser para vivir el servicio,
pero conociendo lo que nos
rodea. Es la ayuda al projimo y el
testimonio del cristiano para
buscar relaciones justas a los
problemas  humanos. Los
estudios al fondo de la realidad,
en cada disciplina académica,
contribuyen al enriquecimiento
del saber humano. Lo unica
condiciéon para ser siempre y
verdaderamente religioso es
vivir intensamente lo real. La
realidad es el punto de vista de
los valores y normas dominantes
de la sociedad y en la cultura
moderna, la responsabilidad
comunica a la sociedad de hoy
aquellos principios éticos 'y
religiosos que dan pleno
significado a la vida humana.

En el desarrollo historico se
nota primero la toma del
conocimiento del entorno y
su realidad, después
situacion del ambiente local,
para tenerlo en cuenta al
manifestarse las iniciativas
sobre educacion en el siglo
que vivimos. Se nota todo
ello en la Proyeccién de
Programas como los casos
de ALECRIN en Huachipa,
el IEP Luigi Giussani en
Puente Piedra o NOPOKI en
Atalaya, ademas de
programas a nivel Nacional
como Huaral 40, ya sea
coordinando con
instituciones Publicas o los
Vicarios y Obispos en zonas
desprotegidas  del pais,
como las de Ayabaca
(Piura), Nueva Cajamarca
(Prov. Rioja), Huacho vy
Tarma.

El estudio de la realidad se
convierte en parte del
desarrollo de la UCSS. Se
busca, al manifestar el Factor
Educativo, con trasposicion
de tecnologia, es decir,
utilizar instituciones creadas
para que globalicen esfuerzos
y cooperen en otros campos
como comercial, industrial,
turismo, etc. Se manifiesta la
relaciéon de la investigacion
con la cooperacion educativa.
Por ejemplo el trabajo
realizado con el CEDIR,
Centro de Investigacion y
desarrollo innovador
regional, OSEL LN,
observador socio econdmico
laboral Lima Norte, SERIL,
Servicio de Recursos
Humanos, CEPAC, centro de
estudios y  patrimonio
cultural. CIB, centro de
investigaciones bioldgicas.

4.- Relacion de la investigacion
y ensefianza.

Promover la cultura con Ia
creatividad.

Investigar mediante el uso de la
ensefanza.

La cultura humana esta abierta a
la revelacion y trasciende. Es el
dicho entre el didlogo evangelio
—cultura.

Las asignaturas siguen la
referencia de teoria o
conocimiento y la préctica
que es investigacion. Se
trata de educar en forma
integral: unir lo que se
ensefia con la realidad. En
este  binomio estd el
aprender y divulgar el saber
de una ciencia. Esto es
cuando el ejercicio de las
virtudes y coinciden con el
gjercicio profesional en el
desempefio de su trabajo
(Como es posible? Al
sujetarse a principios 'y
reglas que justifica el
desempefio ante las
autoridades y organismos

La preparacion constante por
mejorar la calidad de la
educacion que se imparte, se
nota en las expectativas que
se pone en el trabajo que se
manifiesta en la investigacion
y la ensefanza. Se tiene
laboratorios afines a las
profesiones, bibliotecas en las
sedes, practicas
profesionales, talleres
experimentales en diferentes
areas. Este Factor académicos
siempre se ha manifestado en
la construccion de locales,
mejoramiento de aulas y
preparacion de un mobiliario
adecuado.




oficiales de control. La
UCSS acat6 los principios
de la certificacion de la
calidad  educativa  por
instituciones como
CONAFU, SENEASE O
SUNEDU.

5.-La educacion de adultos:

Es la disposicién de servicios,
asesorias, en el uso de programas
permanentes educativos para
ayudar al publico adulto en
general que puede llegar a la
universidad, en edad, mas alla,
de los limites académicos

Es la forma como se
extiende la Universidad
hacia personas de una
comunidad. Es proyectar e
integrar nuevos elementos
humanos en una localidad.

Esto revela que |la
universidad va a la personas
mayores en la edad

escolarizada. Se busca lo
antropologico para las ideas
y el trabajo en la madurez de
la vida. Para ello existe en la
UCSS las variantes como la,

nueva estratégica
pedagobgica, proyectos
ayuda en la investigacion, en
congresos, eventos
complementarios de
capacitacion, auspicio de
cursos y seminarios en

diplomados, grados y post
grados. El trabajo del
centro de Idiomas que es el
mejor ejemplo que
proyeccion de cultura a los
adultos y jovenes.

La UCSS tiene en su vision de
las personas dentro del
mundo cristiano, que trata de
potencializar al adulto. La
Universidad integra a la
cultura, en la madurez de
profesionales aquellos que
por muchas razones no
siguieron estudios superiores.
Por ello ha puesto para el
publico programas que invita
a seguir estudios
profesionales. Tal su
contribucion de programas de
alta  empleabilidad, de
mejorar labor profesional y
hacer de la educacion de
adultos el motivo constante
de superacion y
perfeccionamiento.

1. La

Universitaria:
En el documento ECE se hace
vida entre los miembros de la
comunidad educativa. Permite
coordinar los estudios
académicos y las actividades
para-académicas con los
principios religiosos y morales
integrados a la vida con la fe. Es
la mision de la Iglesia en la
Universidad y promueve el
caracter  catdlico en la
institucion, involucrando a los
sacerdotes, los estudiantes, los
profesores y administrativos.
Promueve con su trabajo toda
clase de actividades espirituales

Pastoral

Este  Factor  educativo
identifica a la universidad
con la Iglesia. La labor
pastoral influye en el trabajo
cotidiano de la investigacion
y la ensefianza. En la UCSS
desde los inicios el Obispo
Canciller se preocup6 por la
instalar la Ofician Pastoral,
cuya fin era propiciar una
comunidad universitaria de
docentes, estudiantes y
personal administrativo
unidos en la fe. Seria un
espacio de didlogo, de
oracion, de iniciativa
cultural y de amistad. Su
inquietud de trabajo fue por

Es latente el trabajo Pastoral
en la UCSS. Desde la
publicacion de documentos
de la Iglesia, el asesoramiento
de los cursos de Teologia, la
labor tutorial para ayudar a
los jovenes en sus problemas
espirituales y la preocupacion
por la realizacion de los ritos
religiosos. Ademas de todo lo
indicado dos son las razones
que hacen distinto el trabajo
pastoral en la UCSS: EI
primero es la existencia de un
proceso de beatificacion de
un profesor fundador de Ia
universidad y segundo el
tener entre sus ex alumnos
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y prepara para contribuir a una
auténtica vida familiar, vocacion
para el sacerdocio, estimulando
el compromiso cristiano de los
laicos.

las misas semanales, los
retiros, la manifestacion de
actividades en una capilla y
una parroquia, la busqueda
constante de vocaciones
para la Iglesia. Sabemos que
muchos de los alumnos de la
Universidad, en las
diferentes carrera, provienen

sacerdotes salidos de sus
aulas, con un compromiso
pastoral desarrollado en la
Universidad.

de parroquias del Cono

Norte.
7.-El  didlogo cultural y|La UCCS wusando las | Los trabajos que se realizan
religioso: palabras del Primer Rector, | en la UCSS, al revisarlos, no
Es la tarea que exige la forma | el P. Joaquin Martinez | tienen  solo  orientacion
disciplinada en las | Valls; ""No hay Ciencia sin | cultural cientifico, sino que se
Universidades  Catolicas  la | conciencia”, y que la | amplia a una reorientacion de

adecuada formacion teologica y
problemas a nivel de razony de
fe. Respetando los fines
especificos de las ciencias
naturales y los complejos
problemas filosoficos y éticos
que se plantean en la vida
moderna.

ensefianza del magisterio de
la Iglesia no puede oponerse
a la busqueda de la razon y
el didlogo con la fe. En los
trabajos realizados con lo
académico y el progreso
intelectual del hombre, es un
nuevo desafio para entender
las relaciones sociales y el
aprecio a la naturaleza. El
trabajo de la UCSS se
demuestra en la pluralidad
de temas que se han
trabajado en los Congresos
internacionales de Bioética,
el uso de la ofimatica online
para la produccion de
programas y formacion de
docentes con  criterios
pedagbgicos amplios para
poder comprender las riadas
tendencias culturales.

propuestas y preparacion de
los jovenes para enfrentar al
mundo moderno. Consiste en
situar la formaciéon de la
persona humana disefadas

para una  visidbn  mas
antropologica-

epistemologica, que debe
comprender las relaciones

humanas en una cultura de
constante cambios. Coincide
el trabajo universitario con el
didlogo ecuménico y puede
hacer al futuro profesional en
una persona que puede
valorar la espiritualidad en
diversas religiones y variadas
culturas.

8.- La evangelizacion:

Es la forma de expresion de una
vida. La iglesia es la vida de la
evangelizacion. Es la relacion
entre la vida humana y la fe,
tanto para la vida individual
como para el contexto socio
cultural, es decir como vivimos y
como nos relacionamos. La
evangelizacion trastoca con la
fuerza del evangelio, los criterios
de pensamientos, hasta los
modelos de vida. Porque estan en
contraste con la palabra de Dios

La evangelizacion ayuda a
la Iglesia en la mision
salvifica a atreves de la
Universidad. Porque es el
lugar donde vamos a
aprender, ensefiar e
investigar para desarrollar
una vida profesional para
ayudar a la fe en el lenguaje
moderno.

La UCSS utiliza para ello la
expresion del evangelio que
cdmo nos comportamos, la
vocacion de servicio que es

Se trata de propagar la Buena
Nueva. Primero que Ila
persona conozca la doctrina,
después que practique los
principios de la fe y por
ultimo, convencido en su
testimonio, haga de aquello la
expresion de su vida. Es decir,
estar evangelizado en La
Universidad Catolica, es tener
la mision de practicar el
evangelio en el lugar donde se
encuentre.




y el designio de la salvacion.

cémo ayudamos y nos hacen
operadores del mensaje de

Cristo. Ahi estdn las
asignaturas de carga
teoldgica, las
manifestaciones del

voluntariado, las misas y los
retiros y lo que acompana la
vocacion de servicio.

9.-La promocion de la justicia
social.

La justicia social es inherente al
ejercicio teoldgico de la Iglesia.
El evangelio se manifiesta en los
documentos de la doctrina social
de la Iglesia. La educacion
cristiana es amor, justicia, paz,
porque en ella esta la conciencia
de los valores morales y la
valoracion de la personas. Todos
los grupos deben considerarse
como parte de la promocion de la
justicia social, mas en los pobres
y los desheredados. En ello
radica el progreso humano de
una sociedad,

Lo dicen los Concilios, los
documentos de la Iglesia, las
Reuniones del CELAM, el
Documento Apostolico de la Ex
Corde Ecclesiae.

El trabajo realizado por la
UCSS frente a la injusticia
social es comprometerse con
aquellos que no tienen la
oportunidad de llegar a la
cultura y a través de ello
salir de la pobreza. Las
formas de manifestarse se ve
en acciones concretas: las
pensiones son consecuentes
con el estandar de riqueza en
las zonas donde viven los
condicionados  por la
pobreza. Hay una serie de
categorias de becas para
aquellos que destacan y se
esfuerzan por ser cada vez
mejores. Las sedes en las
cuales se sitllan son lugares
donde otras universidades

han desechado por ser
lugares  olvidados, con
poblacion  de  pobreza

economica, tal es el caso la
provincia de Ayabaca, de la
Region Piura, el fenomeno
NOPOKI en  Atalaya,
Region  Ucayali, Nueva
Cajamarca en San Martin, el
Gran Proyecto del Stage
para viajar estudiantes
destacados a Italia , etc.
Todo lo cual indica que la
justicia social y el apoyo
hacia los desheredados es un
compromiso con la fe y la
practica cristiana de la
Iglesia.

Desde siempre la iglesia fue
para ayudar a los
desheredados, aquello que no
tenia parte en un mundo
egoista. La  Universidad
Catolica, nacida del corazon
de la Iglesia, se tiene que
manifestar, en un documento
como la ECE, indicar que es
una institucion que debe
denunciar injusticias, ayudar
a los pobres, contribuir a
solucionar  problemas de
injusticia social y fomentar el
desarrollo de un pueblo o una
region. Eso es lo que ha hecho
la UCSS en los veinte afios de
vigencia. Ella estudia Ia
problematica, forma a sus
estudiantes con vocacion de
servicio 'y  hace  del
compromiso  cristiano un
factor tan presente, que lo
hace como propuesta de fe y
practica religiosa. Promover
la justicia social no es usar ni
la violencia ni la continuacién
del estatus, es contribuir en
ciertos  lugares para
desarrollar la sociedad del
amor.

10.-El servicio educativo de la
Universidad Catolica a la
iglesia y a la sociedad.

La Universidad Catolica inmersa
en la sociedad, para realizar su

El trabajo que realizard la
UCSS, en el desempefio de
sus tareas y sus afanes se
hizo viendo que el servicio
educativo sea una

Las universidades laicas se

promocionan  con  una
tendencia para buscar
beneficios  personales 'y

ganancias econdmicas. Las




servicio a la Iglesia debe ser
instrumento de progreso cultural,
tanto para las personas como
para la sociedad. Sus actividades
por lo tanto, dentro del 4mbito
de su competencia, estudian los
grandes problemas. Por eso tiene
que ver con  problemas
contemporaneos  como  los
relacionados con la dignidad de
la vida humana, la promocion de
la justicia, la calidad de vida
familiar, la proteccion de la
naturaleza, la busqueda de la paz,
la distribucidon equitativa de la
riqueza y en general todo lo que
se relaciones con el nuevo
ordenamiento  econdémico y
politico. Estas actividades se
proyectan, en el trabajo que
realiza la Universidad Catolica a
mejorar la comunidad nacional e
internacional.

proyeccion de la
Universidad hacia la Iglesia
y la Sociedad. Cuando se da
cuenta que sus
profesionales, formados en
sus aulas son  muy
solicitados, entonces busca
realizar ferias

para buscar empleos en
sectores  comerciales y
educativo. Sus trabajos de
investigacion son motivos

de consulta para ONGS,
Bancos, Centros
Industriales, luego

la capacidad de su

desarrollo los dirige hacia
los en Campus y Programas
Profesionales en Provincias
del Perd. Asi vemos
convenios en Nueva
Cajamarca, haciendo labor
educativa con la Prelatura de
Moyobamba en el afio 2003,
Con la Vicaria Apostdlica
de San Ramon en 2006, con
la Diocesis de Tarma en el
afio 2010. Lo hara en Lima
provincias con el Proyecto
en convenio con el
Ministerio de Educacion en
Huaral 40, en 2007. En
todos se busca proyectar un

trabajo que ayude a
solucionar la calidad
educativa, buscar

distribucion equitativa de la
riqueza y mejorar a una
comunidad a la que esta
dispuesta a colaborar en sus
propdsitos de bien comun.

Universidades Catolicas son
distintas, porque ver el valor
humano y cristiano, la ayuda
al prdjimo. Busca encontrar
en la educacion soluciones a
los desafios que tiene la
sociedad ~ moderna. La
universidad laica actual busca
el dominio y usufructo
politico, netamente
empresarial. En la
Universidad Catodlica, como
la. UCSS, no pretende
auspiciar candidatura politica
del rector, ni ser el dominio de
un factor econdémico en una

region. Es una realidad
distinta, se quiere que los
valores humanos sean el

soporte de la cultura. Al
educar, realiza una labor
evangelizadora, junto con la
ensenanza y la investigacion.
Ademas busca ayudar a las
minorias desheredadas,
porque ellos necesitan un
progreso cultural humano,
que propicia la Iglesia en la
sociedad.

9.1.2 Cuadro comparativo de los Factores Administrativos segun la ECE
y el desarrollo historico de la UCSS.

Los Factores Administrativos estdn mas relacionados con el desempefio de las personas que
actiian en una comunidad universitaria, como estudiantes, religiosos, docentes, administrativos,

incluyendo laicos o religiosos. Toda esta labor y compromiso, tiene mayor amplitud en la
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administracion. Sobre todo al relacionarse con la Iglesia y el trabajo en dicha comunidad.

Segun Ex Corde Ecclesiae

Segin Desarrollo Historico
de la UCSS

Resultado del analisis

comparativo

1.-Naturaleza de la
Universidad Catoélica:

Es lo que define, en forma
administrativa su manera
clara y eficiente su actuar. La
ECE dice que es una
comunidad que tiene
vocacion de servicio en la
ensefanza e investigacion en
las ramas del saber humano.
Se inspira y realiza su trabajo
en principios, ideales y
actitudes catolicas. Por lo
tanto, tiene vinculo directo,
formal y caracteristico con la
Iglesia. Es la que garantiza su
institucionalidad, la cual
significa reflexion continua
sobre la fe y la fidelidad hacia
la Iglesia Catdlica. Su
naturaleza se relaciona con su
estructura que tiene en
cuenta: didlogo de fe, razon,
principios éticos, principios
teolégicos y  principios
cristianos. Todas sus
actividades deben estar de
acuerdo con su identidad
catdlica e iluminada por el
evangelio y el cristo-logo.
Siendo autébnoma en el
desarrollo de sus actividades,
reconoce el derecho de las
personas, el ejercicio de la
vedad y el bien comtin. En
todo momento sus principios
administrativos deben
comprender el magisterio de
la Iglesia y la mision del
cristianismo.

En el articulo 4° de sus
estatutos de Constitucion la
UCSS, indica claramente su

naturaleza de ser como
Universidad Catoélica. Dice
que es una comunidad

educadora y cultural. Tiene
como fin contribuir a la tutela
y desarrollo de la dignidad

humana y de nuestra herencia

cultural 'y los diversos
servicios ofrecidos a las
comunidades sean ellas
locales, regionales e

internacionales. Por ese fin se
establece facultades, institutos,
escuelas, cedes con fines de
investigacion, docencia y
servicio. Sus tareas estan bajo
inspiracion ~ del  mensaje
cristiano. A la luz de los
principios y valores de la
Iglesiay fe catdlica. En estudio
de la doctrina, magisterio y
moral de la Iglesia. Su esfuerzo
institucional acttia al servicio
de Dios y de la familia
humana. Su quehacer
expresion de los ideales y
principios catdlicos, forman
hombres y mujeres para que
alcancen = madurez  como
personas y asuman  su
compromiso cristiano Por lo
tanto buscan las respuestas a
los problemas y expresion de
su época. La UCSS, por lo
expuesto, mantiene vinculo
juridico, moral y doctrinal con
la Iglesia Catolica que es
esencial para su identidad
institucional.

El primer punto importante
para describir su naturaleza es
que es una comunidad de
estudios que no tiene fines de
lucro. Esta comunidad se
dedica a la ensefianza, la
investigacion 'y pone en
practica los principios
cristianos. Su vinculo con la
Iglesia, de la cual manifiesta su
identidad, reafirma el
evangelio. Puede en algunos
aspectos coincida con otros
centros superiores, pero como
Universidad Catoélica tiene
identidad definida en
manifestar la libertad de
conciencia, realiza una mision
teologica, adentro de su
comunidad, y siempre busca
ampararse en los valores que
identifica a la Iglesia, sus
documentos y manifestaciones
de fe. Su naturaleza catodlica,
de acuerdo a los principios
cristianos que sustenta, esta
unida en su institucionalidad a
la Didcesis de Carabayllo.
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2.-Ereccion ]
establecimiento de la
Universidad Catolica:

La pregunta de este factor es:
(Quién tiene la capacidad
para establecer una
Universidad Catdlica? En el
articulo 3, numeral 4, de la 11
Parte de las Normas
Generales del Documento
ECE, especifica: Puede ser
por la Santa Sede, una
Conferencia Episcopal, por
Asamblea de la Jerarquia
Religiosa 'y un Obispo
Diocesano. En algunos casos,
con el consentimiento del
Obispo diocesano, por una
Institucion ~ Religiosa o
Persona Juridica publica. En
este caso se considera el
consentimiento de personas
eclesiasticas o por laicos, con
el visto bueno de la autoridad
eclesiastica. Se tiene muy en
cuenta los convenios y la
supervision para que se
cumpla aspectos importantes
como la ensefanza de la
Teologia, la practica de
valores cristianos y la
proyeccion de trabajos que
recomienda la Iglesia.

La UCSS fue creada vy
patrocinada por la Didcesis de
Carabayllo. En tal sentido se
rige y establece por Decreto
del Episcopado de ereccion
denominado “Acta de
Creacion” del 3 de mayo 1998.
Su aspecto legal se sustenta en
El Derecho Canodnigo, La
Constitucion Apostolico Ex
Corde Ecclesiae y el acuerdo
Internacional celebrado entre
la Republica del Peru y la
Santa Sedes del 9 de julio de
1980. También los
ordenamientos dictados por la
Confederacion Episcopal
Peruana. En el aspecto legal
con el Estado Peruano, se
ampara en la Constitucion
Politica del Peru, la ley 3220 y
articulos vigentes del Decreto
Legislativo N° 882. Los que
emprendieron el suefio de crear
una Universidad Catdlica
fueron Monsefior Lino
Panizza, nombrado Obispa en
1996, y el Parroco del “Buen
Pastor”, Pedro Martinez. Se
unirian a ellos los Profesores
Andrea Azziani y Gean
Bautista Bolis, consagrados al
movimiento catolico
“Comunién y Liberacion”.

En la investigacion realizada
en el Pert existen tres grupos
de las llamadas Universidades
que tienen el cardcter de
Catolica: 1* .Las que cumplen
todo los requisitos para llevar
tal nombre. Todas ellas tienen
como Canciller una autoridad,
como un Obispo. En ellas esta
la UCSS. 2°. Hay las que dicen
nombrarse, es mas llevan la
palabra Catolica, pero no
cumplen con sus formas de
creacion y ejercicio de sus
programas, y 3°. Las que tiene
un trabajo evangélicos 'y
reconocida de proyeccion
apostolica, pero que no llevan
la terminologia de catdlica. El
caso de las primeras son las
universidades catdlicas que
cumplen requisitos indicados
por la ECE. El valor de la
UCSS es que sus documentos
y estatutos cumple con lo
anotado y también en la
ejecucion de sus valores, al
verse sus manifestaciones al
cumplir su labor en su tratado
de fines, vision, manifestacion
en lo estructural, docentes y
alumnos, hasta gran labor
evangelizadora promovida por
la Iglesia Catolica.




3.-Desempeiio de la
Comunidad Universitaria.

Compete a ella misma la
responsabilidad de mantener
la identidad catdlica de la
Universidad, Tal es la
responsabilidad, aunque esta
encomendad a las
autoridades y exige contratar
personal adecuado, que estén
dispuestos y capacitados para
promover la  identidad.

Significa  promover la
atencion pastoral de sus
miembros, el desarrollo

espiritual de los que profesan
la fe catolica. Esta labor
delicada debe darse la
preferencia a aquellos que
facilitan la integracion de la
formacion humana y
profesional con los valores
religiosos a la luz de la

doctrina  catdlica.  Debe
nombrarse suficientes
personas cualificadas,
religiosos,  laicos,  para

promover una accion pastoral
en favor de la comunidad
universitaria. Deben  ser
invitados todos los miembros
de la comunidad universitaria
y comprometerse en esa labor
pastoral y a colaboracion en
sus iniciativas.

El  trabajo del sentido
comunitario con  valores
cristianos, son los mejor
trabajados. El sentido de
comunidad estd promovido
usando méritos de proyeccion
social, dentro y fuera de la
Universidad. Cuando se habla
del modelo que se desarrolla
en la UCSS, se indica que las
personas que forman
profesionales para servir a la
sociedad y al Perd. Una de
estos pilares es la Cercania del
Profesor con el alumno,
complementado con el
compromiso pais, formacion
de valores, espiritu critico y
hacer que los graduados tengan
alta empleabilidad. Esto se
consigues con la seleccion de
los profesionales docentes y
empleados que propician el
trabajo  universitario.  Es
verdad que varios son
sacerdotes, otros son cristianos
comprometidos con la fe y el
modelo humanistico cristiano.
El Reglamento de
Ratificaciones de Docentes lo
indica en su numeral III Del
Compromiso  Personal 'y
coherencia con la misioén y
vision de la UCSS: Refiere a la
Proyeccion Social, a las
asesorias, al voluntariado, a la

extension universitaria, las
actividades en Parroquias,
Comisiones en centro de

extension, incluso labor con
trabajos de sus Facultades.
Todo con una consistencia de
compromiso, dentificacion
manifestado hacia los
Estatutos Constitutivos que
indicar la ECE.

Este compromiso 0
desempefio, no tiene nada que
ver con las cualidades que
pueden  ser  importantes
relacionado con lo técnico
pedagégico o titulos 'y
especialidades. Lo que ahora
se aprecia son sus actitudes y
la labor que se realiza. Es saber
y tomar conciencia del trabajo
que realiza y lo que se
representa como soporte en
una institucion educativa con
marcada identificacion en la
magnitud cristiana. La labor
administrativa es ese valor
complementario en el cual lo
educativo no podria cumplir
sus fines. Por eso la parte
espiritual, con el compromiso,
esfuerzo y dedicacion,
representa el buen desempefio
y la identificaciéon con la
comunidad universitaria.

4.-Labor y compromiso de
los docentes universitarios.
Los docentes cristianos estan
llamados a ser unos
auténticos testigos de la

Para indicar la labor vy
compromiso de los Docentes
en la UCSS, hemos tomado el
“El Estatuto de la Universidad
inscrito en Registros Publicos

El documento nos hace ver la
capacidad y el significado que
tiene las personas que tratan de
involucrarse con una
institucion educativa que tiene
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doctrina que practican. Son
los que promueven el
adelanto, la investigacion y
son coherentes con la vision
cristiana del mundo. Por eso
deben estar animados de
competencias  académicas,
ideales y conviccion
cristiana. Fieles al magisterio
de la Iglesia, auténticos
intérpretes de la Sagrada
Escritura y de la Sagrada
Tradicion. Los profesores y
los administrativos deben ser
informados de la identidad
catolica de la institucion,
incluso los que perteneces a
otro credo. De otros modos, si
no se reconoce el credo se
pone en peligro la identidad
catolica de la Universidad.

el afio 2015. Primero se dice de
los miembros que laboran en la
UCSS: los natos y los
asociados, ambos son
funcionarios y administrativos,
sin los cuales seria imposible
la existencia y manejo de la

UCSS. En acapite especial
estan los Docentes que hacen
carrera dentro de la institucion.
Son aceptados bajo concurso y
se tiene en cuenta su capacidad
y personalidad. Puede ser a
tiempo completo y parcial. En
todo ello esta el compromiso
institucional, la proyeccioén
social y otros como ensefanza,
investigacion y capacitacion.
Los contratados y
extraordinarios prestan
colaboracion en un tiempo
determinado. En los articulos
67,68, 69, se especifica sus
deberes y compromisos, por
ejemplo reconocer y respetar el

caracter catolico de la
universidad, el ideario, Ia
defensa de los derechos
humanos, conocer los
estatutos, el respeto, la libertad
de catedra, conservar los
bienes culturales. La
idoneidad, la ayuda, entre
otras. En el Art. 70 se

encuentran los beneficios al
cargo, el respeto personal y los
asensos. Existe como
complemento el Reglamento
disciplinario para los
Docentes, en el cual se hace
ver mas los deberes y
obligaciones que sanciones.

credo cristiano. Deben saber
que no es igual a otras en su

compromiso 'y en  su
responsabilidad. Algo
importante es  reconocer,
dentro de la Institucion

Catolica, la tolerancia y el
respeto al significado de
encontrarse trabajando en una
Universidad. El compromiso
es especial con respeto a los
derechos de los docentes y el
personal que colabora, con
respecto a otras instituciones
de Educacion Superior
Universitaria. Desde un punto
de vista cristiano y trabajo con
la Iglesia los Estatutos de la
UCSS son muy pegados a lo
que manifiesta la ECE, siendo
un ejemplo de como se hace
realidad lo que espera la
Iglesia y sus miembros de la
educacion y formacion de la
persona humana.

5.-Significado de los
dirigentes y el personal

administrativo.
La ECE manifiesta en
diferentes partes del

documento que el trabajo en
las Universidades Catolicas
es de caracter integral y
comunitario. En el Art. 24 es
bien claro al indicar que una

En el desempefio de las labores
en la UCSS, es una integracion
de principio y de fines. Los
Dirigentes ~ Administrativos,
propician actividades socio-
culturales durante todo el afio

junto con los trabajadores
profesionales. Ademads, hay
servicios que ayudan la

Uno de los valores y la mejor
fortaleza, para llevar adelante
una institucion, es el sentido de
comunidad. Los Dirigentes
estan cerca de los trabajadores
y los alumnos, en las diferentes
actividades que se realizan en
la UCSS. Muchos de ellos
participan junto como colegas
de aula y su presencia, como
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Universidad Catolica debe
promover el  desarrollo
constante dela Universidad y
de la Comunidad mediante
una esmerada gestion de
servicio. La dedicaciéon y el
testimonio del personal no
académico son
indispensables ~ para la
identidad y la vida de la
Universidad.

relacibon  como  aspectos
médicos 'y cursos de
perfeccionamiento durante

todo el afo. Por otro lado,
participan en actos religiosos y
estan integrados en proyectos
relacionados de ayuda a la
comunidad.

su empatia, determina un gran
compartir responsabilidades.
Estando en la participacion del
trabajo, dentro de la
Universidad, se transforma en
la relaciéon y colaboracion para
conseguir fines y objetivos.

6.-Los estudiantes en una
universidad Catdlica.
Integran los  educandos,
dentro de la Administracion.
Son la adecuada dimension
académica para formar en
principios morales y
religiosos a los miembros de
una Iglesia. Cada uno de ellos
representa la muestra de los
programas de estudio, en los
cuales se ve la aplicacién en
el estudio de la doctrina
cristiana. La ética para ejercer
la profesion, es motivo para
darles una formacion que
comprenda cursos de teologia
y doctrina catdlica.

Desde los primeras palabras y
manifestaciones publicas del
Canciller, el Rector y las
autoridades, fueron hacer del
estudiante, primero, un
ejemplo de lo que propone la
Iglesia, después hacer de ese
educando una nueva forma de
profesional, con su vocacion
de servicio, un entregado a los
valores del bien comun. Todo
estd manifestado cuando se
habla de la descripcion de las
Carreras, la manifestacion
sobre la infraestructura, la
opinion sobre las profesiones
nuevas que se creaban. Hay
aspectos manifestados en
forma singular cuando se habla
de la formacién en valores de
la universidad 'y las
declaraciones y opiniones que
hacen los ex  alumnos
profesionales. Todo lo que se
dice es la  constante
preocupacion por hacer del
estudiante de la UCSS en un
profesional con fe en lo que
hace, vocacion en los servicios
que realiza y testimonio de la
que le ha dado la Iglesia a
través de wuna Universidad
Catolica.

Se sabe que el estudiante que
ingresa a la UCSS es producto
de una sociedad en crisis. Que
se le debe preparar para que
como profesional se defienda
contra el nihilismo, el
relativismo religioso y el
consumismo econdémico. Su
formacién profesional debe
orientar su vocacion al bien
comun con fe, base de valores
cristianos y ayuda al préjimo.
Por eso la preocupacion de
darle los cursos teologicos,
formacion cristiana, practica
perfectamente orientada y
dispuesta a contribuir a una
cultura de fe, que hace
investigacion para afianzar
valores humanos.

7.-Labor de los laicos.

Los laicos son los cristianos
incorporados a la Iglesia por
el bautismo, que forman el
pueblo de Dios y que
participan de las funciones de
Cristo sacerdote, profeta y
rey. Son también los que

La labor de los laicos se
trasforma en extension a la
comunidad. En la UCSS, se
siente el trabajo de
colaboracion cristiana. Se ve
porque muchos de las personas
que marcan esta labor son
miembros del movimiento de

Pocas Universidades Catolicas
tienen el trabajo de labor de los
laicos para afianzar y ayudar
en el trabajo de catequizacion
de un cristianismo proyectivo
a lo social-educativo. Esto se
vio desde los inicios cuando
Mons. Lino Panizza pidi6 la
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contribuyen a realizar la
mision de la Iglesia en el
mundo. La ECE dice que el

buen desempefio de la
Universidad Catolica
depende de los laicos

catdlicos. Su crecimiento es
la esperanza de la Iglesia,
porque la afirma como
institucion, al realizar su
mision temporal. Muchas de
estas personas, que no son
sacerdotes ni  religiosos,
ayudan al desarrollo y
progreso de la gloria de Dios
creador y redentor.

“Comuniéon 'y Liberacion”.
Estos  miembros  buscan
siempre  integracion  del
funcionamiento en La Escuela
de Comunidad, que es una
propuesta como un gesto
voluntario de catequesis e
intercambio de experiencia de
vida, que se realizan con una
periodicidad semanal. Su labor
de voluntariado social se
extiende hacia centros
educativos como el caso de
ALECRIM, con nifios pobres
de Huachipa, y La L.LE.P. Luigi
Giussiani en Zapallal (Puente
Piedra)

colaboracion para realizar 'y
poner en funcionamiento la
Universidad Catolica. Gracias
a este grupo la vocacion de los
laicos se ha incrementado y la
Iglesia tiene en este grupo una
gran colaboracion dentro la
cultura 'y la  direccién
administrativa.

8.-Participacion y
colaboracion de los
religiosos.

Seglin la ECE son los que
tienen la vida consagrada, son
el don que la iglesia recibe de
su Sefior ofreciendo su estado
de vida a Dios. Libremente se
obligan a practicar la castidad
en el celibato, la pobreza y la
obediencia. En la parte que se
indica los que propician la
Universidad Catolica, son los
Obispos, llamados hacerlos y
tienen como primeros
colaboradores a los parrocos
y religiosos y religiosas de

diversas congregaciones.
Esta participacion no
significa

administradores o autoridad,
sino que representan la
confianza  reciproca, la
colaboracion coherente y el
continuo didlogo Iglesia —
Cultura.

La UCSS esta patrocinada por
la Didcesis de Carabayllo y el
Obispo es su Canciller. Los
Rectores hasta el momento han
sido 'y son religiosos.
Igualmente son los que tienen
catedra de  Teologia y
asignatura relacionada con la
fe, tienen direccion en el
departamento que se encarga
de la pastoral universitaria.
Bajo los principios de vida
consagrada los  religiosos
hacen los trabajos de
evangelizacion como parte de
la difusiébn misionera de la
Iglesia. No hay ninguna duda
que en la UCSS la presencia de
los religiosos marca la
existencia de la Institucion,

LaIglesia marca las pautas del
funcionamiento y trabajos que
realiza la Universidad. La vida
consagrada de los religiosos es
la garantia del cumplimiento
de la mision y visién, la
ensefanza y la investigacion
que realiza la UCSS como
parte de la Iglesia, en este caso
del Obispo de Carabayllo. Se
ve claro que los problemas que
han tenido las Universidades
llamadas Catolicas, es cuando
se ha desfigurado los fines
religiosos en la institucién. En
otros casos se ha desconocido
su participacion y se ha hecho
documentacion desconociendo
su opinion, trabajo y derecho a
las recomendaciones que
indica la ECE. Si la
Universidad desconoce, ignora
o disminuye la colaboracién
de los religiosos, puede llevar

a incomprension,
enfrentamiento de aspectos
legales, hasta
condicionamiento de

separacion para llamar a una
Universidad de Catodlica, por
mas que su reconocido trabajo

apostolico tengan una
proyeccion cristiana.
9.-Relacion de la | La Universidad Catolica nacio | La UCSS no es wuna

Universidad Catélica con

del corazén de la Iglesia. La

Universidad Catoélica dirigida
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los religiosos.

La primera relacion es
institucional. Hay una gran
colaboracion que se
promueve a nivel local,
regional e internacional. Este
compromiso se manifiesta a
través de instituciones que
intercambian  apoyo  en
ensefianza e investigaciones.
La ECE dice que se debe
mantener la comunién con la
Santa Sede, sobre todo los
Obispos, porque la naturaleza
de la  Universidad Catdlica
contribuye a la accion
evangelizadora de la Iglesia.
Las autoridades tienen el

deber de fortalecer el
caracter catolico. Por eso la
autoridad eclesiastica
periodicamente debe
informar sobre sus
actividades.

UCSS institucionalmente es
parte o complemento de un
Obispado. Sus actividades van
a promover el desarrollo y
cooperacion con los Obispos y
Vicarios de Didcesis de
provincias. La UCSS no es una
isla ubicada en una trabajo
cultural local, esta ubica en
trabajos integrados con otras
universidades catolicas, tanto
nacionales como extranjeras.

Fomenta convenios con
Congregaciones e
Instituciones de formacion

vocacional. Es participe de
Congresos de Universidades
Catolicas y con ellas forma
organizaciones para
intercambiar  aspectos  de
ensenanza e investigacion. Por
ultimo es parte del patrimonio
que representa la Iglesia
Peruana y de la Santa Sede, de
las cuales acata mandatos
relacionados con la fe, los
principios teologicos y la
direccion de los documentos
de la Iglesia.

por religiosos. Es la Iglesia
misma, como las que nacieron
en la Edad Media para
evangelizar, hacer factible los
principios cristianos en medio
de la realidad que nos permite
los inconvenientes del siglo
XXI. Larelacion con la Iglesia
se sale de lo Institucional, para
convertirse en manifestacion
cotidiana en la formacion de
las personas. Con una simple
observacion se puede ver la
nobleza de hacer que el valor
cristiano de ayudar al projimo
se note claramente en las
becas, semis-becas, hasta
cuarto de becas, busca integrar
nativos de otras culturas al
valor del evangelio, hace
factible, ayudar a las personas
en algo tan noble y privilegio,
como es la educacion y
formacioén profesional. Es la
nueva forma de salvar al
préjimo dandole el evangelio
junto con el saber, para que
pueda defenderse el resto de su
vida. Es hacer lo que ECE
indica: Hacerlos trascender.

10.-La colaboracion de la
Universidad Catolica.
Dice ECE; Con el fin de

afrontar complejo de la
sociedad moderna y de
fortalecer la identidad

catolica de la institucion se
debera promover la
colaboracion a nivel regional
¢ internacional en la
investigacion entre todas las
Universidades Catolicas,
incluido las Universidades y
Facultad Eclesiasticas. Tal
colaboracion debe ser
promovida también entre las
Universidades Catolicas y las
demas Universidades unidas
en investigaciones y
ensefanzas, ya sean entre
ellas Privadas o Estatales. Las
Universidades Catolicas,

Es el pedir a las Universidades
Catolicas convenios y formas
de colaboracion con
organismos de  alcances
nacional e internacional. Esta
vision la UCSS lo tuvo desde

sus inicios. Ahi esta los
convenios que hizo con
Universidades Italianas de

Milan, de Venecia, de Bari,
después con Universidades
espafiolas, como la de Murcia
y Valencia. Intercambios de
alumnos que hacen practicas y
estudios como el STAGE que
se realiza todos los afios con
alumnos de diferentes
facultades. Ademas, la UCSS
se encuentra afiliada a
organismos  internacionales
que representa uniébn e
intercambio con grupos de

Volvemos nuevamente a decir
que la Universidad Catélica no
es una isla. El sentido de
colaboracion con sus pares,
sean privadas o catdlicas. La
colaboracion para resolver los
grandes problemas nacionales.
Uno de los proyectos que
favorece  la  integracion
cultural y es de gran
expectativa para la educacion
peruana es el caso NOPOKI,
cuya divulgacion ha llegado al
conocimiento de la Santa Sede
y los organismos
internacionales. Su
explicacion puede ser mérito
de un trabajo aparte, pero nos
indica que la UCSS, en lo que
significa hacer cultura,
divulgar para ayuda a otros y
hacerlo bajo principios que
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cuando sea posible, y de
acuerdo con los principios y
las doctrinas catdlicas,
colaboran en programas de
los gobiernos y en proyectos
de Organismos Nacionales e
internacionales en favor de la
justicia, del desarrollo y del
progreso.

Universidades Catdlicas cuyos
fines ver la misma fe catdlica.
En cuanto a convenios con el
Estado peruano se tiene el caso
de Huaral 40 para mejorar la
ensefianza secundaria en las
provincias de Lima: Chancay y
Huaral, realizado en el afo
2007. Para poder comprender
la labor de investigacion y
desarrollo se ha establecido
centros como: El centro de la
Investigacion 'y  desarrollo
innovador para la
Regionalizacion, el Servicio en
Recursos Humanos, el Centro
de investigacion bioldgica,
Observador socio — econdémico
laboral de Lima Norte. Entre
otros y todos con miras a
difundir e intercambiar el saber
adquirido, con instituciones
nacionales e internacionales.

rebelan valores cristianos,
comprende todo lo que dice el
Ex Corde Eclesiae.

10. DISCUSIONES, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

10.1. DISCUSIONES.

El presente trabajo es producto de una investigacion para saber si los factores Académicos

y Administrativos, presentes en el desarrollo historico de la UCSS, estan de acuerdo a los principios

de la Constitucion Apostolica “Ex Corde Ecclesiae” (ECE) al funcionar como Universidad

Catolica.

Para el analisis sobre la Discusion realizada a través de su proceso historico, hemos tenido

en cuenta los siguientes resultados:

1. Era importante hacer el estudio sobre el desarrollo histdrico de la UCSS, desde 1998 hasta

2019. Dicho estudio era necesario por el tiempo trascurrido desde su fundacién y por el

significado que tenia como Institucion de Educacion Superior Universitaria. Era vital saber

cudl era su integracion con la Iglesia Catolica y entender su compromiso al trasmitir el

mensaje cristiano. Después, por tener la responsabilidad de formar profesionales, a través

de la ensefianza y la investigacion, y que labor desempenaba en el Cono Norte de Lima y
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en el Peru. Entonces tuvimos la preocupacion desde los inicios del trabajo, fijar en la
Hipotesis sus factores constitutivos que le daba impulso y desarrollo en el ejercicio de su
labor. Para ello necesitdbamos un documento de la Iglesia que nos sirviera de modelo y
precision a la idea clara de la institucionalidad. El documento fue la Constitucion
Apostolica Ex Corde Ecclesiae, dado por el Papa Juan Pablo II en 1990, que trataba sobre
la formacion y desarrollo de las Universidades Catolicas. En este documento encontramos
los Factores Educativos y Administrativos que nos preciso el entender de su desarrollo
historico de la UCSS, asi como los alcances de su funcionamiento como Universidad

Catolicas que formaba parte de la Iglesia.

El trabajo se plante6 desde los inicios como una investigacion cualitativa. Habia que
recoger datos, hacer descripciones, establecer proceso, observar el entorno. Partiendo de
indicios, la investigacion se dirigié hacia reconocer personas, acumular bibliografias,
mucha de ellas dispersas, por ser la primera vez que se hacia esta clase de estudios con esta
institucion. Se complementd andlisis y datos que podian ser administrativos y
confidenciales. La idea de codificarlo todo, sirvi6 luego para determinar etapas historicas.
Era también un trabajo explorador, disperso y a la vez detallado, sin embargo poco a poco
nos ayudé la colaboracion que nos prestaron directivos y colegas que manejaban la
informacion. Con estas y otras ayudas, en parte de varios religiosos, llegamos a tener un
conjunto de datos dispuestas a seguir y poder armar un trabajo de esclarecimiento y

proyeccion bibliografica que ahora expongo para conocimiento de todos.

Uno de las dificultades del proceso de investigacion fue determinar la sistematizacion para
concatenar los hechos historicos. Es decir exponer los datos para tratar de hacerlos mas
integrales y puedan tenerse una vision holistica, dentro del estudio de una institucion
educativa como la UCSS. Podriamos haberlos puesto de una manera heuristica (solo
estudio del pasado), cronologica (segin el desarrollo de fechas), la forma positivista
(analizando causas, desarrollo y consecuencias), dialécticas (ver lo positivo y lo negativa).
Pero tomamos la forma de estudiar segun el nivel del estudio de los datos, que para el caso
se hace con la historia de las instituciones educativas. Veamos como integramos y

distribuimos el estudio:

a. Elnivel del acontecimiento, para integrar el hecho histdrico en lo cronolégico.

b. El nivel de la coyuntura, para explicar lo que acontece en el entorno a realidad
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circundante.

c. Elnivel de la estructura, para indicar lo que pasa dentro de la institucion. Es la que
explica lo social, lo econdémica, lo cultural, hasta lo espiritual, de lo que se esta
estudiando. Viendo estos tres niveles integrados se amplia mejor la vision de los que

se debe saber y el andlisis es amplio e interesante.

4. El estudio se dio primero como una pregunta, y a medida que se fue avanzando se afianzé
en un proyecto. Las ideas se transformaron en pensamientos estructurados, los trabajos al
acumularse me hicieron descubrir cosas que llegaron al asombro o al contraste de tener que
comprender hechos de una manera no imaginada. Por ejemplo ir descubriendo aspectos
nuevos cada dia, nuevos retos y grandes esfuerzos. Sorprenderme al ver llegar desde otra
gente, la creacion de carreras y Facultades, hasta graduacion de promociones. Desde
asombradas audacias hasta acertados Licenciamientos Institucionales. Descubri que éramos
una Universidad con un profesor en vias de beatificacion, que habia estado en clase
explicado sus ideas entre nosotros, sin tal vez darnos cuenta de ello, que sin proponérselo,
o si, tenfamos alumnos que habian llegado a la Universidad para estudiar una profesion y
habian salido con una vocacion para ser sacerdotes, que alguna ex alumna habia llegado a
convertirse en consultora del Banco Mundial o habia en la Selva un lugar donde unos
peruanos nativos eran integrados respetando su cultura. Que hasta la Santa Sede se habia
interesado por ese proyecto. Estas y otras cosas me hizo pensar que la “gran aventura”
(como se dijo en sus inicios) habia llegado a muchos peruanos y era una necesidad
investigar, aclarar, para llegar a difundir aquello que se dijo habia nacido como una

quimera.

5. Lo que tuvimos que investigar, en los datos bibliograficos, vi que era muy amplio. La labor
por esclarecer todas las interrogantes, distraje nombre y postergaba nuevas investigaciones.
Hasta confundi tiempos y nombres de otros que habian estado unidos en los grandes
acontecimientos. Tal vez haya un pecado de omision, pero la institucion, la UCSS, era el
personaje. Su vida, su proceso historico, lo que se hizo y se seguird haciendo muchas veces,
opacaba el nombre de sus operadores. Otra cosa, estaba en mi lamento tener presente algunos
pioneros que habian marcado los inicios, aquellos que refrendaron con sus preocupaciones los
avances y nos dejaron en algin momento en el camino. Unos porque se fueron para siempre,
otros por circunstancias y los menos porque su labor los hizo cambiar rumbos. En ello también

cuenta lo hecho en provincias. El trabajo y la siembra era mucha y habia que plantear la claridad



y el acierto para que quede el significado de lo que se hizo y permanecera en la UCSS como

realidad de los inicios del siglo XXI.

1.

El problema para descubrir esos inicios quijotescos fue todo un reto. Las ideas de Mons.
Lino Panizza y los que lo acompanaron, era necesario comprender la vision y la realizacion
de una Universidad Catolica en el Cono Norte. Encontrar, luego de veinte afios de
desempefio, lo que habia motivado toda esta obra, reconocer sus trabajos, comprender sus
pasiones, para llegar a ver sus influencias y méritos por su trabajo realizado en sus aspectos
de ensefianza, investigacion y labor pastoral. Sobre todo se tenia que demostrar el trabajo
desempefiado en las evaluaciones, como la realizada por CONAFU en 1999 por el
licenciamiento y funcionamiento y cada cinco afos por satisfaccion de desempefio en 2006.
Y la culminacion en 2017 cuando se obtuvo el Licenciamiento por SUNEDU. Solo asi
podriamos comprender la clara conviccion de sus promotores como habian seguido las
pautas de la Constitucion Apostolica ECE, en su desarrollo historico y a través de sus

Factores Académicos y Administrativos.

El Marco Tedrico nos sirvid para exponer sobre los origenes de la Universidad Catolica
desde la Edad Media hasta como habia llegado a la América Latina y al Perti. Este estudio
posteriormente me indico la forma de Universidad Catolica que tenemos en el pais. Por
ejemplo sus variantes: como aquellas que cumplian todos los requisitos que demandaba la
Iglesia a través de su documento apostédlico ECE, que eran pocas; otras que aceptaban los
requisitos a medias y decian que eran Universidades Catdlicas, sin tener dicho nombre; por
ultimo aquellas que no llevaban el nombre de tales, sin embargo tenia su reconocido trabajo
evangélico y haber realizado los ideales de su apostolado. Por eso la investigacion iba al
reconocimiento si la UCSS, que tenia el apoyo del Obispado de Carabayllo, se podia
evaluar a través del estudio de sus Factores Educativos y Administrativos y segun lo

demandaba la ECE.

Analizado la ECE (Ex Corde Ecclesiae) en sus partes y normas establecidas, y teniendo en
cuenta los Factores, se constato lo que se habia hecho historicamente desde su fundacion la
UCSS. Sistematizando los datos. Se confirmo6 que si era una institucion confiable. Todas
sus manifestaciones como conferencias, actividades culturales, creacion de programas y
facultades, acreditaciones, entre otras, significaba la riqueza de la institucion, mas cuando
el Obispado de Carabayllo era su gestor y garante de su desarrollo cultural acompafiado de

un compromiso pastoral y evangelizador.
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4. Para consolidar la valides de la investigacion se establecio una lista de cotejo dividida en
tres columnas: La primera que indicaria la ECE en cada Factor, sea Educativo o
Administrativo; la segunda era la explicacion de lo que habia hecho la UCSS en sus 20
afios de desarrollo histérica y una tercera que precisaba lo que piensa el investigador al
respecto. Ahi se pudo ver el significado de la Teologia, una posible implicancia con la
investigacion, el didlogo cultural con la religion, lo que se espera de los programas, el
mayor comportamiento de una comunidad participante, entre otras. Aspectos todos en
proceso de desarrollo, con perspectiva, bajo una ampliacién de un reto por poder hacerlo
mejor. Al final lo discutible es haber descubierto que la UCSS, como institucién educativa
universitaria, nacida de una idea y realizada por sus promotores alrededor del Obispo de
Carabayllo, es parte de la Iglesia Catdlica de acuerdo a su formacién apostolica y forma
profesionales, en el desarrollo histérico, a través factores Educativos y Administrativos,
mas alla de la técnica y la titulacion, es la formacion de valores basado en la ciencia con

conciencia, el saber es bien comun y la formacion est4 en la persona humana.

10.2. CONCLUSIONES.

A.).-Sobre los aspectos generales del estudio, para determinar los alcances de los objetivos y si

hemos aceptado o rechazado la hipotesis.

La hipotesis ha sido aceptada en todos sus propositos. El estudio en detalle de los Factores
Académicos y Administrativos, nos ha demostrado que tienen una gran la influencia en el
desarrollo del proceso historico de la UCSS. En la investigacion, con recoleccion de datos
historicos y andlisis respectivos, reconocimos que se cumple con lo que indica la Constitucion
Apostolica ECE, en todas las etapas que hemos establecido al ver los datos historicos: del

acontecimiento, la coyuntura y la estructura de la UCSS.

B).- Para ver lo que representa la UCSS, segun el mandato de la ECE, fijado en el estudio de los

Factores Educativos y Administrativos, para la Iglesia y especialmente la Diocesis de Carabayllo.
La UCSS es el fruto de la preocupacion de la Iglesia, especialmente del Obispado de

Carabayllo, por la cultura, la fe, la ensefianza y la investigacion, como institucion cultural y parte

importantes de una mision evangelizadora.
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Después de las dos décadas de funcionamiento de la UCSS, como centro de educacion superior
universitaria, tienen una identidad que comprende el desarrollo de las ciencias, la evangelizacion
que realiza la Iglesia, el trabajo del magisterio de la Iglesia y la manifestacion de una comunidad

evangelizadora.

La UCSS al ejercer la ensefnanza y la investigacion, es una comunidad compuesta por directivos
y administrativos, religiosos y seglares, docentes y alumnos, cuya identidad catdlica los une y acttia
en el desarrollo cultural, profesional y espiritual en el Cono Norte de Lima y en algunas partes del

Pert..

La UCSS es parte de la Iglesia, en donde la Obispo de Carabayllo es su Canciller, como lo
demanda la ECE, ejerce unos mandatos y tiene competencias como autoridad y representante de la

Iglesia peruana y de la Santa Sede.

C).-Lo que representa la UCSS como Institucion de Educacion Superior Universitaria frente a la

Iglesia Catdlica.

Las investigaciones nos indican, que se imparte en la UCSS, no es solo conocimientos,
promueve titulos profesionales, sino que tiene la preocupacion de formas personas con valores,
profesionales con conciencia de sus servicios, personas dispuestas a ejercer su vocacion de bien
comun. Modelo que puede tomarse como ejemplo para otras Instituciones Educativas de Educacion

Superior llamadas Catolicas.

La UCSS ejerce el didlogo cultural de ciencia y fe, cumple con las leyes del Estado Peruano,
el mandato que indican los documento del Iglesia, como la ECE, y los pilares de su modelo
educativo son: “el acercamiento profesor alumno, espiritu critico, compromiso pais, busca la alta
empleabilidad, la formacion de valores”, pero sobre todo prepara profesionales para servir a la

sociedad y al Peru, bajo los principios del evangelio.

10.3. RECOMENDACIONES.

Después de realizar el estudio en el presente trabajo, las recomendaciones son reflexiones
con las cuales se pretende apoyar esta obra educativa, que nos sentimos comprometidos desde sus

inicios. Ellas son:
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1°. La posibilidad de establecer una Facultad de Teologia. La misma que ampliaria el trabajo
evangélico y pastoral. Complementaria los estudios superiores de Maestrias y Doctorados en la
formacion de sacerdotes en la Didcesis y en el pais, y complementando el trabajo de investigacion

sobre asuntos eclesiales.

2°. Es importante que se pueda realizar un trabajo de investigacion de los mismos Factores
Educativos y Administrativos, en cada programa de provincias, que pueda complementar al

presente y se demuestre la vision integral de la obra que se esta realizando.

3°. ¢ Tendremos que esperar otros veinte afios, para hacer una investigacion referida al avance de
nuestro propia Universidad? La sugerencia es hacerlo cada cinco afios. Importante son las
investigaciones que proporcionen la vision de la realidad a medida que avanzamos, nos daria una

calificacion y aprobacion de toda clase de esfuerzo y expectativas.

4°. He podido observar que los iconos que representan a las Universidades Catolicas, tienen algiin
elemento que representa la Iglesia Cristiana y Catolica. La UCSS tiene un icono que se identifica
con lo humanistico y renacentista. Es el significado del acercamiento profesor-alumno, el espiritu
critico, la formacién de valores, hasta el compromiso con el pais. Parece que la imagen de la Sedes
Sapientiae nos acercaria primero al nombre, después a la identidad catélica cristiana. Con ello no
estamos pidiendo modificaciones, porque ya se ve el uso de la imagen en el frontis del campus y
en caratulas de libros y revistas de la Universidad. Tampoco se pretende cambiar la identificacion
que nos ha dado el valor de un esfuerzo ganado. Pedimos posesionar una imagen que es parte de
uno de los Theotokos manejado por la Iglesia. La imagen actual, sobre la dialéctica, seguira siendo
el sello que caracteriza a un centro de educacion superior universitario fundado por el Obispado de

Carabayllo.

5°. Sugerir la existencia de un organismo en el pais, representando la Iglesia Peruana y la Santa
Sede, que regule y apruebe la identidad de las Universidades Catolicas. Hay documentos de la
Iglesia que apoyan la idea y seria en salvaguarda de los aspectos valorativos de la formacion

educativa y la vocacion administrativa del servicio.



5. LAS TERMINOLOGIAS.

Es un catdlogo de palabras definidas o comentadas que aclaran conceptos, ideas o formas de
expresar la vision que se tiene al complementar las explicaciones. Muchas repetidas con gran
frecuencia y otras complementan los contextos, tienen siempre un significado especial en una

investigacion. Estan puestos normalmente por orden alfabético.

11.1. Autonomia Institucional.
Cuando el gobierno de una Institucion estd y participa dentro de la Institucion. Su
dependencia esta en las relaciones con otras instituciones con las cuales trata como pares. La

autonomia se refleja en el gobierno, mandato y participacion al tomar sus decisiones. (Silva: 2009)

11.2. Autoridad competente.

Segun los estatutos debe procurar que, en la Universidad Catoélica, se nombre profesores
que destaquen, no solo por su idoneidad cientifica y pedagogica, sino también por la rectitud de su
doctrina e integridad de vida, y que, cuando falten tales requisitos. Sean renovados de sus cargos

observando los procedimientos previstos en los estatutos. (Silva: 2009).

11.3. Cease.
El Centro de Asesoria Empresarial, surge como respuesta a todas aquellas carencias y
necesidades que aquejaban a los empresarios del Cono Norte. Funciona como un Centro de asesoria
permanente en la formacién de micro empresas, organizacion de seminarios, de actualizacion

empresarial, ofertas de servicios de correo electronico e internet. (UCSS: 2015)

11.4. Concepto de Cultura personal.

Abarca doble dimension: La humanistica y lo socio cultural. Es todo aquello con lo que el
hombre afina y desarrolla sus innumerables cualidades espirituales y corporales, procura someter
el mismo orbe terrestre con su conocimiento y trabajo, hace mas humana la vida social, tanto lo
familiar como en toda la sociedad civil, mediante el progreso de las costumbres e instituciones,
finalmente a través del tiempo expresa, comunica y conserva en sus obras grandes experiencias
espirituales y aspiraciones para que sirvan de provecho a muchos, e incluso a todo género humano.
De aqui se sigue que la cultura humana presenta necesariamente un aspecto historico social, y que
la palabra cultura asuma con frecuencia un sentido sociologico y antropolédgico.

(Sociedad San Pablo: 2008).
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11.5. CELAM.

Es el Consejo Episcopal Latinoamericano. Es un organismo de comunion, reflexion,
colaboracion y servicio, como signo de instrumento del efecto colegial en perfecta comunicacion
con la Iglesia Universal, con su cabeza visible el Pontifice Romano. Presta servicios de contacto,
comunicacion, formacién investigacion y reflexion a las 22 Conferencias Episcopales que va desde
México hasta Cabo de Hornos, incluyendo el Caribe. Est4 organizado por una Secretaria General,
Departamentos y un Centro de Formacion. Fundado en 1956, actualmente sus oficinas funciona en

Bogoté, Colombia. (Mendoza: 2007)

11.6. Cristo-logo.
Vision del estudio de las disciplinas cientificas segin sus aportaciones especificas, con su

vision del evangelio, teniendo en cuenta la persona humana y la iluminacion del evangelio. Cristo

es el protagonista de la Historia. (UCSS: ECE p.13).

11.7. Conafu.

Es el Consejo Nacional para la Autorizacion de Funcionamiento de Universidades. Fue
creado en enero de 1995 como 6rgano autonomo de la Asamblea Nacional de Rectores (ANR), con
el fin de evaluar y autorizar el funcionamiento provisional y definitivo de nuevas universidades en

el ambito nacional. (MINEDU: 2018).

11.8. Constitucion Apostdlica.

Viene del Derecho Romano, creado como ley dado por el emperador con un caréacter de
documento publico y valido por los emperadores. El Obispo de Roma lo adopto para ser aplicado
a la Iglesia como parte del Derecho Candnico. Por lo tanto, por su naturaleza es un documento de
mandato significativo para la Iglesia, sobre todo lo que se relaciona con promulgaciones
relacionadas con ensefianza definitivas, por ejemplo aspectos de dogmas y constituciones
pastorales. Se promulgan como actos de su gobierno. En el caso de las Universidades Catdlicas
tenemos: La Sapientiae Christiana, sobre las Universidades y Facultades Eclesiasticas (15 de abril
1979) Ex Corde Ecclesiae (15 agosto 1990), como debe ser un centro Universitario de Educacion
Catolica, y la Veritatis Gaudeium (29 enero 2018), para definir la existencia de Facultades de

Teologia y Universidades que forman religiosos. (Codigo Derecho Canénico: 2003).

11.9. Constitucion Apostdlica Sapientiae Christian.
Documento que trata sobre las universidades y Facultades Eclesidsticas. Fue dada por el

Papa Juan Pablo II en abril de 1979. Es para aquello centros de educacion superior que forman



religiosos y miembros encargados de la administracion del culto catolico. Trata de solucionar los
problemas en la formacion de las personas que tienen que ver con los valores religiosos. (Garcia:

2010).

11.10. Constitucion Apostdlica Varitatis Gaudeium

Documento que indica sobre la forma de constituirse y desarrollar su trabajo apostolico, las
Universidades y las Facultades Eclesiasticas. Las cuales estaran dedicadas a la formacion de
religiosos y persona identificada con el trabajo formativo de promotores en el ministerio de la
evangelizacion. Son de educacion superior y estan candnicamente erigidas y aprobadas por la Santa

Sede. Fue dado por Papa Francisco el 29 de enero de 2018. (Garcia : 2010).

11.11. Cultura Cristiana.

La Cultura que desarrolla la Universidad Catolica como institucion que tiene la fuerza
profética del evangelio, y debe detectar aspectos deshumanizantes de la cultura, para brindar
alternativas de inspiracion cristiana y disciplinas teoldgicas. También ofrecer propuestas creativas
y pedagogicas. Por eso, para el desarrollo de esta cultura cristiana se pide el apoyo de la Iglesia,

la comunidad cristiana y de los Obispos. (Sociedad San Pablo: 2008)

11.12. Cultura superior.

Formacion que se desarrolla en las Instituciones superiores teologicas y universitarias,
por mandato de la Iglesia, en donde se estimula la sabiduria cristiana de los fieles, con el fin de que
pueda lograr la comprension y solucidon de sus problemas vitales y se transforme en actividades

humanas. Se espera con ello llegar a la gloria de Dios y el desarrollo integral del hombre. (UCSS:

ECE p.30).

11.13. Comunidad universitaria.

Es la Comunidad, conjunto de personas, animada por el espiritu y mensaje de Cristo que
es su caracter distintivo. Ayuda a sus miembros para alcanzar su plenitud como persona humana.
Mantiene y refuerza el caracter catélico de la institucion compuesta por docentes universitarios,

los estudiantes, personal administrativo, sean laicos y religiosos. (Oficina Pastoral UCSS: 2013)

11.14. Dialogo ecuménico.
Es la busqueda de la unidad entre los cristianos que propicia la Universidad Catdlica, sobre

todo el didlogo inter religioso para ayudar a los valores espirituales (UCSS: ECE p.27)
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11.15. Dialogo entre la fe y la razon.
Uniodn entre las ciencias y las leyes morales. Integran distintos niveles, conocimientos con

comprension de la vida humana que es fin de la creacion. (UCSS: ECE p.13)

11.16. Desacralizacion.

Es ver la forma como las Universidades plantean los problemas del hombre en el mundo
moderno. La Iglesia fiel a sus principios del Evangelio, plantea volver a los valores cristianos.
Teniendo en cuenta el descubrimiento de nuevas culturas, estudios de la historia, la antropologia,
la dimension social, la temporalidad del hombre y el sentido del quehacer con la técnica y la

ciencia. (UCSS: ECE p.17)

11.17. Documento de Aparecida.

Es la quinta conferencia general del Episcopado Latinoamericano en la ciudad de
Aparecida en Brasil, en 2007, se redactd el presente documento, durante el pontificado del Papa
Benedicto XVI. En dicho documento se trata que la universidad ayudara la labor evangélica y

cultural de las personas. (Mendoza: 2007).

11.18. Documento de Puebla.
Fue la tercera conferencia general del Episcopado Latinoamericano en Puebla, México en
1979, durante el pontificado del Papa Juan Pablo II. El documento aboga por la evangelizacion de

los paises del nuevo continente y uno de esos problemas es sobre las pastorales en las

Universidades. (Mendoza: 2007).

11.19. Documento de Medellin.
Es el segundo documento emitido como producto de la Conferencia General del
Episcopado Latinoamericano en la ciudad Colombiana de Medellin en 1968. Fue aprobada por el

Papa Paulo VI. La Iglesia trata de explicar algunos puntos importantes, como la educacion, después

del Concilio del Vaticano II. (Mendoza: 2007).

11.20. Documento de Santo Domingo.

Es producto documental de la cuarta conferencia del Episcopado Latinoamericano en
Santo Domingo. Se dio en la capital de la Republica Dominicana. Fue en 1992 con el auspicio del
Papa Juan Pablo II. Es un analisis de la evangelizacion de América después de 500 afios de su

descubrimiento por los europeos. (Mendoza: 2007),
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11.21. Ex Corde Ecclesiae.

Es una Constitucion Apostdlica se dio en 1990, por el Papa Juan Pablo II. Es uno de los
documentos de gran avance institucional para determinar la estructura y los alcances de las
Universidades Catolicas. Es una gran colaboracion de la Santa Sede, que enriquece el Magisterio
de la Iglesia. Especifica la formacion de las personas dentro de las Universidades Catolicas que
encierra como documento, ademas de un mandato, una justificacion de lo que espera la Iglesia y
la definicidn de lo que representa una institucion de educacion superior universitaria en el derecho

de la funcion cristiana en la ensefianza y en la investigacion. (UCSS: 2013).

11.22. Factores Académicos y Administrativos.

Son los elementos que contribuyen, con su especificacion, para que la universidad realice
y alcance sus objetivos. En una Universidad Catolica, los Factores Académicos estan relacionados
con la ensefianza y la investigacion, el estudio de la realidad y la formacion religiosa de los
individuos que forman la comunidad universitaria. Los factores Administrativos le ponen la
dindmica y activa el desempefio del personal, sean ellos directivos, docentes, religiosos, seglares,
estudiantes y administrativos, de modo que se comprenda su cooperacion con la Universidad y la

Iglesia, que nos hace participantes y colaboradores. (Alvarado: 1999)

11.23. Formacion cristiana.

Es hacer que se logre una presencia publica (...) continua y universal del pensamiento
cristiano en todo esfuerzo pendiente y promover la cultura superior y, también, a formar a todos
los estudiantes de manera que lleguen a ser hombres insignes por el saber, preparados para
desempefiar funciones de responsabilidad en la sociedad y a testimoniar su fe ante el mundo.

(UCSS: ECE p.9).

11.24. Grasimun Directiones.

Es una declaracion conciliar, que se dio después del Concilio Vaticano II, por el Papa
Paulo VI, en el afio 1965. Significa importancia de la educacion. En este documento se promueve
la cultura cristiana en el nivel superior. Determina sobre los estudios de Teologia en las
Universidades Catolicas y se vea la vida espiritual en estos centros de formacion. Incluso habla
sobre el método cientifico, el derecho a la libertad de investigacion y propone la integracion de los

catdlicos, seglares o religiosos, para que se incorporen a la vida universitaria. (Mendoza: 20007).

11.25. Implicancia ético y moral.

Es la tarea que tiene la Universidad Catolica para que el educando universitario debe



ser evangelizado, siendo su tarea, ademas de su desarrollo cientifico y técnico, integral dentro de
su formacion y acompafie a los valores de su carrera, los fundamentos de su fe, la formacion de
actitudes y criterios éticos morales, que complete a su profesion las opciones practicas para un

compromiso en una sociedad mas justa, igualitaria y humana. (UCSS; ECE p.13).

11.26. Inculturacion.

Es convertir la fe en cultura. Para ello se usa el trabajo pastoral. Desarrolla la confianza
en las personas y hace comprender la fe, pero usando valores cristianos. La Universidad Catolica
tiene esta mision de hacer que la cultura llegue junto con la fe, los valores cristianos y la fe en el

evangelio. (UCSS: ECE p.38).

11.27. Interdisciplinariedad.
Mientras razon y fe representan sin duda dos 6rdenes diferentes de conocimientos, cada
uno de ellos es autdbnomo en relacion a sus métodos, ambos deben converger en el descubrimiento

de una realidad total que tiene su origen en Dios. (Juan Pablo IT) (UCSS: ECE p.15).

11.28. Lactio y disputatio.
Eran métodos que se empleaban en las Universidades Medievales para realizar el proceso
del aprendizaje. Lacteo era el recorrido del texto del alumno con el Maestro. El disputatio, el

Maestro y el alumno analizaban los temas del pensamiento. (Cortez: 2007)

11.29. Libertad académica.

Es la garantia dada a cuantos se ocupan de la ensefianza y de la investigacion de poder
indagar, en el ambito propio campo especifico del conocimiento y conforme a los métodos propios
de tal area, la verdad por doquiera el anélisis y la evidencia los conduzca, y el de poder ensenar y
publicar los resultados de tal investigacion, teniendo presente los criterios citados, esto es, la

salvaguardia de los derechos del individuo y de la comunidad en las exigencias de la verdad y el

bien comun. (UCSS: ECE p.38)

11.30. Lista de cotejo.

Es una técnica para explicar de manera mas apropiado un contenido. Es un listado para
evaluar y verificar contenidos, conductas, habilidades o describir caracteristicas. En verdad esta
técnica ayuda a ver en bloque, con mas claridad, lo que se anuncia y a la vez se califica su
contenido. Puede servir para especular en la investigacion cualitativa o cuantitativa. Depende de

lo que se quiere asignar para ver o analizar. Es muy utilizado para explicar, con vison preciso y



global, datos y conceptos. En anteriores capitulos, sobre uso de técnicas en la investigacion, esta

descrita su estructura. (Soto: 2005).

11.31. Magisterio de la Iglesia.

Es el cometido que le corresponde a la Iglesia de anunciar, guardar fielmente e
interpretar auténticamente, la palabra de Dios que Jesucristo le confid. El contenido del Magisterio
concierne a la Sagrada escritura, a la sagrada tradicion, a los principios morales y distintos aspectos
de la realidad humana. Puede ser: Ordinario, ejercido por el Papa o por los Obispos. Extraordinaria,

por Concilio Ecuménico o por el Papa cuando define ex catedra una doctrina de fe. (Luna: 2017).

11.32. Mensaje salvifico.
Es la ayuda que propicia la iglesia, a través de sus documentos, acciones y miembros
comprometidos, para difundir la palabra del evangelio y la accion pastoral. La procura los pastores
de la Iglesia como los Obispos y los sacerdotes, pero es tarea de todos los bautizados, El destino
de este mensaje es verdad es para los catolicos, se establece como tarea integradora para los no

catolicos. (UCSS: ECE p.7 y 8).

11.33. Niveles historicos.

Es la vision holistico de conocer la manera integral del desarrollo histérico de una
Institucion, sobre todo educativa. Fue establecida por Brandel, Bloch y Fabvre en la década de los
70 del siglo XX en Francia, teniendo en cuenta una forma completa de conocer el hecho historico
a través de niveles. Veamos: El nivel del acontecimiento, solo lo cronologico; el nivel de la
coyuntura, explicar lo que acontece en la realidad, en el entorno; el nivel de la estructura, para
indicar lo que pasa dentro de la institucion, es la que explica lo social, lo econdmica, lo cultural,

hasta lo espiritual, de lo que se estd estudiando. (Cortez: 1985)

11.34. Pluralismo

Es el didlogo frecuente entre la ciencia, el arte, la filosofia y la teologia. La fraternidad
que debe darse en la Universidades Catdlicas entre los miembros, respetando el personalismo y su
cultura. No se espera el enfrentamiento, aun con las diferencias culturas en la misma temporalidad.
Es el respeto ante la diferencia, con la autonomia, donde no haya enfrentamiento sino tolerancia.
Es buscar los vacios que se presenta en la cultura moderna, para poder juntos responder desafios
de la particularidad y su diferencia, a veces contradictorio, para llegar al intercambio, la

comunicacion, la apertura en la ensefianza y la investigacion. (UCSS: ECE p.10)
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11.35. Positivismo,

Escuela filosofica de mucho auge en los siglos XIX y XX, en donde fue importante el
desarrollo de las ciencias, la técnica y el materialismo del hombre. La iglesia reconoce su valor,
pero no se puede desechar los principios de la Iglesia, sobre todo en asuntos pedagogicos,

programacion de los estudios y relacion con los estudios Teologicos. (Cortez: 2007) (Luna: 2017)

11.36. Problemas contemporaneos.

Son situaciones y problemas que se presentan al hombre y la sociedad en el momento
que vivimos. Son palpitantes conflictos que se necesitan enfrentarlos y resolverlos, pero que debido
a los cambios constantes se pueden expresar con verdades incomodas de dominio en la sociedad y
la cultura moderna. La Iglesia, a través de la Universidad Catdlica, tiene el deber de estudiarlos e
investigarlos, elaborando proyectos que ayuden a la solucion y concreticen en valores éticos,
religiosos y morales. Son dignos de mencionarlos, entre otros, el desarrollo de las ciencias, las
crisis sociales, la busqueda de solucion a la violencia, el contexto del vacio espiritual, el desprecio

a los valores humanos, etc. que implica activar la mejora de vida del hombre. (Mendoza: 2007).

11.37. Realidad social.

Es una manera de saber y concebir la realidad que le ocurre al hombre en sus actividades
que realiza como ser persona, miembros de la Iglesia y creatura de Dios. En un principio es tomado
como una concepcion individualista como parte de una estructura social vigente que no admite
dimensiones de grupo o del bien comun. Al desarrollar una ciencia deshumanizada, necesita que
la Universidad Catodlica, como parte de esa realidad social, coordine e integre sus esfuerzos para
modificar esta realidad. Por su dinamismo necesita cambios fomentando estudios vy la

investigacion teoldgica y pastoral. (Luna: 2007).

11.38. Secularismo.

Es el perfil religioso no bien definido, ante el escepticismo, que produce una
incertidumbre o desorientacion intelectual entre los profesores y alumnos, desarrollando
comportamientos nacionalistas agresivos ante la polarizacién socio politica. Produce en otros
casos, ante la contestacion de las acciones de los partidarios del secularismo, un conformismo
universitario. Existen grupos universitarios impregnadas de secularismo que borran la dimension

de Dios y el concepto de santidad como vida personal. (Codigo Derecho Candnico: 2003).

11.39. Servicio.

Es poner y enfocar todo ese caudal de esfuerzo de una persona en beneficio que se realiza
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del y para el hombre y la sociedad. Regularmente se presenta como una contribucion iluminadora,
al preguntarse sobre el individuo, sobre el sentido de su historia, la coherencia de su sentido
humano y su comunion teoldgica. La Universidad Catdlica tiene el deber y la obligacion, como
institucion salida de la Iglesia, de fomentar, integrar y realizar su misiéon con la vocacion de

servicios de sus miembros. (Bolis: 2017).

11.40. Sinergia.
Del griego sinergia. Asociacion de factores de produccion que actuando conjuntamente
generan un producto mayor que el que se deriva de su empleo individual. (Diccionario Lengua

Espaiola p. 1319).

11.41. Theotokos

Modalidad de representar a la virgen con el nifio. La palabra significa Madre de Dios (la
que dio a luz al hijo de Dios). Dentro del arte cristiano esta entre el Romanico y Bizantino. Se
defini6 el uso de esta imagen en el Concilio de Efeso el afio 431, se proclamé como un dogma

cristologico. (Benito: 2013).

11.42. Tolerancia.

En un mundo en el cual el individualismo propicia la posesion de la verdad unica y que
histoéricamente se justificd la violencia frente a la igualdad de otros desvalidos, la Tolerancia se
convierte en el valor que permitir el didlogo, la confianza y el compartir cuando el otro tiene
profundas diferencias. La tolerancia es la capacidad y la virtud de poder reconocer en el otro que
es diferente con valores y no podemos imponer con militarismos y proselitismos. Es la pretension
de provocar en el prdjimo una variedad de convicciones generosas. Es el respeto a la humanidad
que se comparte y la posibilidad constante del entendimiento. Quien tolera determina el grado de
comprension, respeto y amor. La tolerancia no solo tiene que ver mucho en la manifestacion que

hace la Iglesia y en la formacion profesional en las Universidades Catdlicas. (Silva: 2009).

11.43. Trascendencia.

Es aquello que va mas alla del limite, es decir que se sale de la frontera. La trascendencia
en el aspecto filoséfico es aquello que sale de lo inmanente, de lo que estd, para llegar a lo que se
supera o atraviesa. En lo religioso es aquello que sale de lo humano para llegar a Dios. En los
documentos de la Iglesia relacionados con las Universidades Catodlicas, es la categoria de no solo

hacer lo cientifico con la ensefianza y la investigacion, sino ir a la comprension de lo humano, la
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posibilidad de salirse de lo terrenal y llegar a la comprension de lo que quiere Dios para ponerse
al servicio de una vocacion en beneficio del bien comun. Concretamente es comprender la obra

de la Iglesia, con la palabra de Cristo, para llegar a la revelacion. (Catecismo: 1992).

11.44. Valores humanos.

Son las actitudes que debemos manifestar para mejorar la sociedad donde vivimos. La
prioridad en los aspectos sociales. Deben ser tareas constantes que deben influir en la realidad y
solucion de los problemas de la vida. La mision de la Iglesia es la defensa de lo humano y se hace
fe encarnada en el mundo. Los valores humanos en el cristianismo que tienen matices especiales,
porque se trasmite en la cultura y el comportamiento de las personas a la cuales tiene que
evangelizar. La Universidad Catdlica como parte de la Iglesia, trata de afianzarlos como institucion
en la ensenanza, la investigacion y el ejercicio profesional. Mira el proceso educativo como la
renovacion de la sociedad y la trasmision de la cultura, para crear algo nuevo y conservar lo que
signifique mejora y adelanto. Los valores humanos por tanto son el afianzamiento de actitudes
cristianas, trasformacion concreta en comportamientos y cambio de patrones culturales. (Sociedad

San Pablo: 2002).

11.45. Vision del mundo.

Es lo que siente y practican los docentes y profesionales, bajo su ensenanza y sus
competencias. También abarca la idea que tenemos de universidad, como centro que imparte
cultura, y en el caso de una Universidad Catolico la fidelidad al cristianismo, la clase de hombre
que quiere formar y el tipo de sociedad en la cual ejercera su vocacion profesional. De igual manera
los evangelizadores como sacerdotes, religiosos y seglares. En todos ellos se tendra el claro
concepto de su mision, su fe y la vida autentica de cristianos. Se trata de tener clara su labor de

evangelizacion en la catedra, la labor del aula y el puesto que se desempefie.(Sociedad San Pablo:

2002).
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INTRODUCCION

1. NACIDA DEL CORAZON de la Iglesia, la Universidad Catolica se inserta en el curso de la
tradicion que remonta al origen mismo de la Universidad como institucion, y se ha revelado
siempre como un centro incomparable de creatividad y de irradiacion del saber para el bien de la
humanidad. Por su vocacién la Universitas magistrorum et scholarium se consagra a la
investigacion, a la enseflanza y a la formacion de los estudiantes, libremente reunidos con sus
maestros animados todos por el mismo amor del saber (1). Ella comparte con todas las demas
Universidades aquel gaudium de veritate, tan caro a San Agustin, esto es, el gozo de buscar la
verdad, de descubrirla y de comunicarla (2) en todos los campos del conocimiento. Su tarea
privilegiada es la de «unificar existencialmente en el trabajo intelectual dos 6érdenes de realidades
que muy a menudo se tiende a oponer como si fuesen antitéticas: la buisqueda de la verdad y la
certeza de conocer ya la fuente de la verdad» (3). 2. Durante muchos afios yo mismo vivi la benéfica
experiencia, que me enriquecio interiormente, de aquello que es propio de la vida universitaria: la
ardiente busqueda de la verdad y su transmision desinteresada a los jovenes y a todos aquellos que
aprenden a razonar con rigor, para obrar con rectitud y para servir mejor a la sociedad. Deseo, por
tanto, compartir con todos mi profunda estima por la Universidad Catdlica, y expresar mi vivo
aprecio por el esfuerzo que en ella se viene realizando en los diversos campos del conocimiento.
En particular, deseo manifestar mi alegria por los multiples encuentros que el Sefior me ha
concedido tener, en el transcurso de mis viajes apostolicos, con las Comunidades universitarias de
los distintos EX CORDE ECCLESIAE continentes. Ellas son para mi el signo vivo y prometedor
de la fecundidad de la inteligencia cristiana en el corazon de cada cultura. Ellas me dan una fundada
esperanza de un nuevo florecimiento de la cultura cristiana en el contexto multiple y rico de nuestro
tiempo cambiante, el cual se encuentra ciertamente frente a serios retos, pero también es portador
de grandes promesas bajo la accion del Espiritu de verdad y de amor.

Quiero expresar también aprecio y gratitud a tantos profesores catdlicos comprometidos en
Universidades no Catolicas. Su tarea como académica y cientifica, vivida en la perspectiva de la
luz cristiana, debe considerarse sumamente valiosa para el bien de la Universidad en la que
ensenan. Su presencia, en efecto, es un estimulo constante para la busqueda desinteresada de la
verdad y de la sabiduria que viene de lo Alto.

3. Desde el comienzo de mi pontificado, ha sido mi propdsito compartir estas ideas y sentimientos
con mis colaboradores mas inmediatos, que son los Cardenales, con la Congregacion para la
Educacion Catolica, asi como también con las mujeres y los hombres de cultura de todo el mundo.
En efecto, el didlogo de la Iglesia con la cultura de nuestro tiempo es el sector vital, en el que «se
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juega el destino de la Iglesia y del mundo en este final del siglo XX» (4). No hay, en efecto, mas
que una cultura: la humana, la del hombre y para el hombre (5). Y la Iglesia, experta en humanidad,
segin expresion de mi predecesor Pablo VI hablando a la ONU (6), investiga, gracias a sus
Universidades Catolicas y a su patrimonio humanistico y cientifico, los misterios del hombre y del
mundo explicandolos a la luz de la Revelacion.

4. Es un honor y una responsabilidad de la Universidad Catolica consagrarse sin reservas a la causa
de la verdad. Es ésta su manera de servir, al mismo tiempo, a la dignidad del hombre y a la causa
de la Iglesia, que tiene «la intima conviccion de que la verdad es su verdadera aliada y que el saber
y la razdn son fieles servidores de la fe» (7). Sin descuidar en modo alguno la adquisicion de
conocimientos utiles, la Universidad Catdlica se distingue por su libre busqueda de toda la verdad
acerca de la naturaleza, del hombre y de Dios. Nuestra época, en efecto, tiene necesidad urgente
de esta forma de servicio desinteresado que es el de proclamar el sentido de la verdad, valor
fundamental sin el cual desaparecen la libertad, la justicia y la dignidad del hombre. Por una especie
de humanismo universal la Universidad Catolica se dedica por entero a la biisqueda de todos los
aspectos de la verdad en sus relaciones esenciales con la Verdad suprema, que es Dios. Por lo cual,
ella, sin temor alguno, antes bien con entusiasmo trabaja en todos los campos del saber, consciente
de ser precedida por Aquel que es «Camino, Verdad y Vida» (8), el Logos, cuyo Espiritu de
inteligencia y de amor da a la persona humana la capacidad de encontrar con su inteligencia la
realidad ultima que es su principio y su fin, y es el inico capaz de dar en plenitud aquella Sabiduria,
sin la cual el futuro del mundo estaria en peligro.

5. Es en el contexto de la busqueda desinteresada de la verdad que la relacion entre fe y cultura
encuentra su sentido y significado. «/Intellege ut credas; crede ut intellegas»: esta invitacion de
San Agustin (9) vale también para la Universidad Catolica, llamada a explorar audazmente las
riquezas de la Revelacion y de la naturaleza, para que el esfuerzo conjunto de la inteligencia y de
la fe permita a los hombres alcanzar la medida plena de su humanidad, creada a imagen y
semejanza de Dios, renovada mas admirablemente todavia, después del pecado, en Cristo, y
llamada a brillar en la luz del Espiritu.6. La Universidad Catolica, por el encuentro que establece
entre la insondable riqueza del mensaje salvifico del Evangelio y la pluralidad e infinidad de
campos del saber en los que la encarna, permite a la EX CORDE ECCLESIAE Iglesia establecer
un didlogo de fecundidad incomparable con todos los hombres de cualquier cultura. El hombre, en
efecto, vive una vida digna gracias a la cultura y, si encuentra su plenitud en Cristo, no hay duda
que el Evangelio, abarcandolo y renovandolo en todas sus dimensiones, es fecundo también para
la cultura, de la que el hombre mismo vive.7. En el mundo de hoy, caracterizado por unos progresos
tan rapidos en la ciencia y en la tecnologia, las tareas de la Universidad Catdlica asumen una
importancia y una urgencia cada vez mayores. De hecho, los descubrimientos cientificos y
tecnologicos, si por una parte conllevan un enorme crecimiento econdémico e industrial, por otra
imponen ineludiblemente la necesaria correspondiente busqueda del significado, con el fin de
garantizar que los nuevos descubrimientos sean usados para el auténtico bien de cada persona y
del conjunto de la sociedad humana. Si es responsabilidad de toda Universidad buscar este
significado, la Universidad Catolica esta llamada de modo especial a responder a esta exigencia;
su inspiracion cristiana le permite incluir en su busqueda, la dimension moral, espiritual y religiosa,
y valorar las conquistas de la ciencia y de la tecnologia en la perspectiva total de la persona humana.
En este contexto, las Universidades Catolicas estan llamadas a una continua renovacion, tanto por
el hecho de ser universidad, como por el hecho de ser catolica. En efecto, «estd en juego el
significado de la investigacion cientifica y de la tecnologia, de la convivencia social, de la cultura,
pero, mas profundamente todavia, estd en juego el significado mismo del hombre» (10). Tal
renovacion exige la clara conciencia de que, por su caracter catolico, la Universidad goza de una
mayor capacidad para la busqueda desinteresada de la verdad; busqueda, pues, que no estad
subordinada ni condicionada por intereses particulares de ningiin género 8. Habiendo dedicado ya
a las Universidades y Facultades eclesiasticas la Constitucion Apostolica Sapientiae Cristiana,
(11) me ha parecido un deber proponer a las Universidades Catélicas un documento de referencia
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andlogo, que sea para ellas como la «magna chartay», enriquecida por la experiencia tan amplia y
fecunda de la Iglesia en el sector universitario, y abierta a las realizaciones prometedoras del
porvenir, el cual exige audaz creatividad y al mismo tiempo rigurosa fidelidad.

9. El presente documento va dirigido especialmente a los dirigentes de las Universidades Catolicas,
a las Comunidades académicas respectivas, a todos aquellos que se interesen por ellas,
particularmente a los Obispos, a las Congregaciones Religiosas y a las Instituciones eclesiales y a
los numerosos laicos comprometidos en la gran mision de la ensefianza superior. La finalidad es
hacer que se logre «una presencia, por asi decir, publica, continua y universal del pensamiento
cristiano en todo esfuerzo tendiente a promover la cultura superior y, también, a formar a todos los
estudiantes de manera que lleguen a ser hombres insignes por el saber, preparados para desempefiar
funciones de responsabilidad en la sociedad y a testimoniar su fe ante el mundo» (12).

10. Ademas de las Universidades Catodlicas, me dirijo también a las numerosas Instituciones
Catolicas de estudios superiores. Seglin su naturaleza y objetivos propios, ellas tienen en comin
alguna o todas las caracteristicas de una Universidad y ofrecen una particular contribucioén a la
Iglesia y a la sociedad, sea mediante la investigacion sea mediante la educacion o la preparacion
profesional. Si bien este documento se refiere especificamente a la Universidad Catolica, también
pretende abarcar a todas las Instituciones Catélicas de ensefianza superior, comprometidas en la
transmision del mensaje del Evangelio de Cristo a los espiritus y a las culturas. Es, por tanto, con
gran confianza y esperanza que invito a todas las Universidades Catolicas a perseverar en su
insustituible tarea. Su mision aparece cada vez mas necesaria para el encuentro de la Iglesia con el
desarrollo de las ciencias y con las culturas de nuestro tiempo.

Junto con todos los hermanos Obispos, que comparten conmigo las tareas pastorales, deseo
manifestaros mi profunda conviccion de que la Universidad Catoélica es sin duda alguna uno de los
mejores instrumentos que la Iglesia ofrece a nuestra época, que esta en busca de certeza y sabiduria.
Teniendo la mision de llevar la Buena Nueva a todos los hombres, la Iglesia nunca debe dejar de
interesarse por esta Institucion. Las Universidades Catolicas, en efecto, con la investigacion y la
ensenanza, ayudan a la Iglesia a encontrar de un modo adecuado a los tiempos modernos los tesoros
antiguos y nuevos de la cultura, «nova et vetera», segun la palabra de Jesus (13).

11. Me dirijo, en fin, a toda la Iglesia, convencido de que las Universidades Catolicas son
necesarias para su crecimiento y para el desarrollo de la cultura cristiana y del progreso. Por esto,
toda la Comunidad eclesial es invitada a prestar su apoyo a las Instituciones Catolicas de ensefianza
superior y a asistirlas en su proceso de crecimiento y renovacion. Ella es invitada especialmente a
tutelar los derechos y la libertad de estas Instituciones en la sociedad civil, a ofrecerles apoyo
econdmico, sobre todo en aquellos Paises que tienen mas urgente necesidad de ¢l y a contribuir al
establecimiento de nuevas Universidades Catolicas, alli donde sean necesarias.

Espero que estas disposiciones, fundadas en la ensefianza del Concilio Vaticano Il y en las normas
del Cédigo de Derecho Candnico, permitan a las Universidades Catolicas y a los demaés Institutos
de Estudios Superiores cumplir su imprescindible mision en el nuevo Adviento de gracia que se
abre con el nuevo Milenio .PAPA JUAN PABLO

I PARTE
IDENTIDAD Y MISION
A. IDENTIDAD DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA
1. Naturaleza y objetivos

12. La Universidad Catolica, en cuanto Universidad, es una comunidad académica, que, de modo
riguroso y critico, contribuye a la tutela y desarrollo de la dignidad humana y de la herencia cultural
mediante la investigacion, la enseflanza y los diversos servicios ofrecidos a las comunidades
locales, nacionales e internacionales (14). Ella goza de aquella autonomia institucional que es
necesaria para cumplir sus funciones eficazmente y garantiza a sus miembros la libertad académica,
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salvaguardando los derechos de la persona y de la comunidad dentro de las exigencias de la verdad
y del bien comtn (15).

13. Puesto que el objetivo de una Universidad Catolica es el de garantizar de forma institucional
una presencia cristiana en el mundo universitario frente a los grandes problemas de la sociedad y
de la cultura (16), ella debe poseer, en cuanto catolica, las caracteristicas esenciales siguientes:

1. una inspiracion cristiana por parte, no sélo de cada miembro, sino también de la Comunidad
universitaria como tal;

2. una reflexion contintia a la luz de la fe catolica, sobre el creciente tesoro del saber humano,
al que trata de ofrecer una contribucion con las propias investigaciones;

3. la fidelidad al mensaje cristiano tal como es presentado por la Iglesia;

4. el esfuerzo institucional a servicio del pueblo de Dios y de la familia humana en su itinerario
hacia aquel objetivo trascendente que da sentido a la vida (17).

14. «A la luz de estas cuatro caracteristicas, es evidente que ademdas de la ensefianza, de la
investigacion y de los servicios comunes a todas las Universidades, una Universidad Catélica, por
compromiso institucional, aporta también a su tarea la inspiracion y la luz del mensaje cristiano.
En una Universidad Catdlica, por tanto, los ideales, las actitudes y los principios catolicos penetran
y conforman las actividades universitarias segun la naturaleza y la autonomia propias de tales
actividades. En una palabra, siendo al mismo tiempo Universidad y Catolica, ella debe ser
simultaneamente una comunidad de estudiosos, que representan diversos campos del saber
humano, y una institucion académica, en la que el catolicismo est4 presente de manera vital»(18).

15. La Universidad Catolica es, por consiguiente, el lugar donde los estudiosos examinan a fondo
la realidad con los métodos propios de cada disciplina académica, contribuyendo asi al
enriquecimiento del saber humano. Cada disciplina se estudia de manera sistematica, estableciendo
después un didlogo entre las diversas disciplinas con el fin de enriquecerse mutuamente.

Tal investigacion, ademas de ayudar a los hombres y mujeres en la busqueda constante de la
verdad, ofrece un eficaz testimonio, hoy tan necesario, de la confianza que tiene la Iglesia en el
valor intrinseco de la ciencia y de la investigacion.

En una Universidad Catolica la investigacion abarca necesariamente: a) la consecucion de una
integracion del saber, b) el didlogo entre fe y razon, c) una preocupacion ética y d) una perspectiva
teologica.

16. La integracion del saber es un proceso que siempre se puede perfeccionar. Ademas, el
incremento del saber en nuestro tiempo, al que se afiade la creciente especializacion del
conocimiento en el seno de cada disciplina académica, hace tal tarea cada vez mas dificil. Pero una
Universidad, y especialmente una Universidad Catodlica, «debe ser “unidad viva” de organismos,
dedicados a la investigacion de la verdad ... Es preciso, por lo tanto, promover tal superior sintesis
del saber, en la que solamente se saciara aquella sed de verdad que estd inscrita en lo més profundo
del corazon humano»(19). Guiados por las aportaciones especificas de la filosofia y de la teologia,
los estudios universitarios se esforzardn constantemente en determinar el lugar correspondiente y
el sentido de cada una de las diversas disciplinas en el marco de una vision de la persona humana
y del mundo iluminada por el Evangelio y, consiguientemente, por la fe en Cristo-Logos, como
centro de la creacion y de la historia.

17. Promoviendo dicha integracion, la Universidad Catolica debe comprometerse, mas
especificamente, en el didlogo entre fe y razon, de modo que se pueda ver mas profundamente
coémo fe y razon se encuentran en la inica verdad. Aunque conservando cada disciplina académica
su propia identidad y sus propios métodos, este didlogo pone en evidencia que la «investigacion
metddica en todos los campos del saber, si se realiza de una forma auténticamente cientifica y
conforme a las leyes morales, nunca serd en realidad contraria a la fe, porque las realidades
profanas y las de la fe tienen su origen en el mismo Dios» (20). La vital interaccion de los dos
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distintos niveles de conocimiento de la tinica verdad conduce a un amor mayor de la verdad misma
y contribuye a una mejor comprension de la vida humana y del fin de la creacion

18. Puesto que el saber debe servir a la persona humana, en una Universidad Catolica la
investigacion se debe realizar siempre preocupandose de las implicaciones éticas y morales
,inherentes tanto a los métodos como a sus descubrimientos. Aunque presente en toda
investigacion, esta preocupacion es particularmente urgente en el campo de la investigacion
cientifica y tecnologica.

«Es esencial que nos convenzamos de la prioridad de lo ético sobre lo técnico, de la primacia de la
persona humana sobre las cosas, de la superioridad del espiritu sobre la materia. Solamente servira
a la causa del hombre si el saber estd unido a la conciencia. Los hombres de ciencia ayudaran
realmente a la humanidad sélo si conservan “el sentido de la trascendencia del hombre sobre el
mundo y de Dios sobre el hombre” (21).

19. La teologia desempeiia un papel particularmente importante en la blisqueda de una sintesis del
saber, como también en el didlogo entre fe y razon. Ella presta, ademas, una ayuda a todas las otras
disciplinas en su busqueda de significado, no solo ayudandoles a examinar de qué modo sus
descubrimientos influyen sobre las personas y la sociedad, sino dandoles también una perspectiva
y una orientacidon que no estan contenidas en sus metodologias. A su vez, la interaccion con estas
otras disciplinas y sus hallazgos enriquece a la teologia, proporciondndole una mejor comprension
del mundo de hoy y haciendo que la investigacion teoldgica se adapte mejor a las exigencias
actuales. Considerada la importancia especifica de la teologia entre las disciplinas académicas, toda
Universidad Cato6lica debera tener una Facultad o, al menos, una céatedra de teologia (22).

20. Dada la intima relacion entre investigacion y ensefianza, conviene que las exigencias de la
investigacion, arriba indicadas, influyan sobre toda la ensefianza. Mientras cada disciplina se
ensefia de manera sistematica y segun sus propios métodos, la interdisciplinariedad, apoyada por
la contribucion de la filosofia y de la teologia, ayuda a los estudiantes a adquirir una vision organica
de la realidad y a desarrollar un deseo incesante de progreso intelectual. En la comunicacion del
saber se hace resaltar como la razon humana en su reflexion se abre a cuestiones siempre mas
vastas y como la respuesta completa a las mismas proviene de lo alto a través de la fe. Ademas, las
implicaciones morales, presentes en toda disciplina, son consideradas como parte integrante de la
ensenanza de la misma disciplina; y esto para que todo el proceso educativo esté orientado, en
definitiva, al desarrollo integral de la persona. En fin, la feologia catélica, ensefiada con entera
fidelidad a la Escritura, a la Tradicion y al Magisterio de la Iglesia, ofrecerd un conocimiento claro
de los principios del Evangelio, el cual enriquecera el sentido de la vida humana y le conferird una
nueva dignidad.

Mediante la investigacion y la ensefianza los estudiantes deberan ser formados en las diversas
disciplinas de manera que lleguen a ser verdaderamente competentes en el campo especifico al
cual se dedicaran en servicio de la sociedad y de la Iglesia; pero, al mismo tiempo, deberan ser
preparados para dar testimonio de su fe ante el mundo.

2. La Comunidad universitaria

21. La Universidad Catolica persigue sus propios objetivos también mediante el esfuerzo por
formar una comunidad auténticamente humana, animada por el espiritu de Cristo. La fuente de su
unidad deriva de su comUn consagracion a la verdad, de la idéntica vision de la dignidad humana
y, en ultimo analisis, de la persona y del mensaje de Cristo que da a la Institucion su caréacter
distintivo. Como resultado de este planteamiento, la Comunidad universitaria estd animada por un
espiritu de libertad y de caridad, y esta caracterizada por el respeto reciproco, por el didlogo sincero
y por la tutela de los derechos de cada uno. Ayuda a todos sus miembros a alcanzar su plenitud
como personas humanas. Cada miembro de la Comunidad, a su vez, coadyuva para promover la
unidad y contribuye, segun su propia responsabilidad y capacidad, en las decisiones que tocan a la
Comunidad misma, asi como a mantener y reforzar el caracter catédlico de la institucion.
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22. Los docentes universitarios esfuércense por mejorar cada vez mas su propia competencia y por
encuadrar el contenido, los objetivos, los métodos y los resultados de la investigacion de cada una
de las disciplinas en el contexto de una coherente vision del mundo. Los docentes cristianos estan
llamados a ser testigos y educadores de una auténtica vida cristiana, que manifieste la lograda
integracion entre fe y cultura, entre competencia profesional y sabiduria cristiana. Todos los
docentes deberan estar animados por los ideales académicos y por los principios de una vida
auténticamente humana.

23. Se insta a los estudiantes a adquirir una educacion que armonice la riqueza del desarrollo
humanistico y cultural con la formacion profesional especializada. Dicho desarrollo debe ser tal
que se sientan animados a continuar la busqueda de la verdad y de su significado durante toda la
vida, dado que «es preciso que el espiritu humano desarrolle la capacidad de admiracion, de
intuicion, de contemplacion y llegue a ser capaz de formarse un juicio personal y de cultivar el
sentido religioso, moral y social» (23). Esto les hard capaces de adquirir o, si ya lo tienen, de
profundizar una forma de vida auténticamente cristiana. Los estudiantes deben ser conscientes de
la seriedad de su deber y sentir la alegria de poder ser el dia de mafiana «lideres» calificados y
testigos de Cristo en los lugares en los que deberan desarrollar su labor.

24. Los dirigentes y el personal administrativo en una Universidad Catélica deben promover el
desarrollo constante de la Universidad y de su Comunidad mediante una esmerada gestion de
servicio. La dedicacion y el testimonio del personal no académico son indispensables para la
identidad y la vida de la Universidad.

25. Muchas Universidades Catolicas han sido fundadas por Congregaciones Religiosas y
continian dependiendo de su apoyo. Se pide a las Congregaciones Religiosas que se dedican al
apostolado de la ensefianza superior, que ayuden a estas Instituciones a renovarse en su tarea y que
sigan preparando religiosos y religiosas capaces de ofrecer una positiva contribucion a la mision
de la Universidad Catdlica.

Ademas, las actividades universitarias han sido por tradicion un medio gracias al cual los laicos
pueden desarrollar un importante papel en la Iglesia. Hoy, en la mayor parte de las Universidades
Catolicas, la Comunidad académica estd compuesta mayoritariamente por laicos, los cuales
asumen en nimero siempre creciente altas funciones y responsabilidades de direccion. Estos laicos
catdlicos responden a la llamada de la Iglesia «a estar presentes, a la ensefia de la valentia y de la
creatividad intelectual, en los puestos privilegiados de la cultura, como es el mundo de la
educacion: Escuela y Universidad» (24). El futuro de las Universidades Catdlicas depende, en gran
parte, del competente y generoso empefio de los laicos catdlicos. La Iglesia ve su creciente
presencia en estas instituciones con gran esperanza y como una confirmacion de la insustituible
vocacion del laicado en la Iglesia y en el mundo, con la confianza de que ellos, en el ejercicio de
su propia mision, «iluminen y ordenen las realidades temporales, de modo que sin cesar se
desarrollen y progresen y sean para gloria del Creador y del Redentor» (25).

26. En muchas Universidades Catodlicas la Comunidad universitaria incluye miembros
pertenecientes a otras Iglesias, a otras Comunidades eclesiales y religiones, e incluso personas que
no profesan ningtn credo religioso. Estos hombres y mujeres contribuyen con su formacion y su
experiencia al progreso de las diversas disciplinas académicas o al desarrollo de otras tareas
universitarias.

3. La Universidad Catolica en la Iglesia

27. Afirmandose como Universidad, toda Universidad Catdlica mantiene con la Iglesia una
vinculacion que es esencial para su identidad institucional. Como tal, participa mas directamente
en la vida de la Iglesia particular en que estd ubicada, pero al mismo tiempo, -estando incorporada,
como institucion académica, a la comunidad internacional del saber y de la investigacion-, participa
y contribuye a la vida de la Iglesia universal, asumiendo, por tanto, un vinculo particular con la
Santa Sede en razén del servicio de unidad, que ella estd llamada a cumplir en favor de toda la
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Iglesia. De esta estrecha relacion con la Iglesia derivan, como consecuencia, la fidelidad de la
Universidad, como institucion, al mensaje cristiano, y el reconocimiento y adhesion a la Autoridad
magisterial de la Iglesia en materia de fe y de moral. Los miembros catolicos de la Comunidad
universitaria, a su vez, estan también llamados a una fidelidad personal a la Iglesia, con todo lo que
esto comporta. De los miembros no catdlicos, en fin, se espera el respeto al caracter catolico de la
institucion en la que prestan su servicio, mientras que la Universidad, a su vez, debera respetar su
libertad religiosa (26).

28. Los Obispos tienen la particular responsabilidad de promover las Universidades Catolicas y,
especialmente, de seguirlas y asistirlas en el mantenimiento y fortalecimiento de su identidad
catolica incluso frente a las Autoridades civiles. Esto se conseguird mas facilmente estableciendo
y manteniendo relaciones estrechas, personales y pastorales, entre la Universidad y las Autoridades
eclesiasticas, caracterizadas por la confianza reciproca, colaboracion coherente y continuo didlogo.
Aunque no entren directamente en el gobierno de las Universidades, los Obispos «no han de ser
considerados agentes externos, sino participes de la vida de la Universidad Catdlica» (27).

29. La Iglesia, aceptando «la legitima autonomia de la cultura humana y especialmente la de las
ciencias», reconoce también la libertad académica de cada estudioso en la disciplina de su
competencia, de acuerdo con los principios y métodos de la ciencia, a la que ella se refiere (28), y
dentro de las exigencias de la verdad y del bien comun.

También la teologia, como ciencia, tiene un puesto legitimo en la Universidad junto a las otras
disciplinas. Ella, como le corresponde, tiene principios y método propios que la definen
precisamente como ciencia. A condicion de que acepten tales principios y apliquen el
correspondiente método, los tedlogos gozan, también ellos, de la misma libertad académica.

Los Obispos deben animar el trabajo creativo de los tedlogos. Ellos sirven a la Iglesia mediante la
investigacion llevada a cabo respetando el método teologico. Ellos tratan de comprender mejor, de
desarrollar ulteriormente y de comunicar mas eficazmente el sentido de la Revelacion cristiana
como es transmitida por la Sagrada Escritura, por la Tradicion y por el Magisterio de la Iglesia.
Ellos estudian también los caminos a través de los cuales la teologia puede proyectar luz sobre las
cuestiones especificas, planteadas por la cultura actual. Al mismo tiempo, puesto que la teologia
busca la comprension de la verdad revelada, cuya auténtica interpretacion esta confiada a los
Obispos de la Iglesia (29), es elemento intrinseco a los principios y al métodos propios de la
investigacion y de la ensefianza de su disciplina académica, que los te6logos respeten la autoridad
de los Obispos y adhieran a la doctrina catélica segun el grado de autoridad con que ella es
ensenada (30). En razon de sus respectivos roles vinculados entre si, el didlogo entre los Obispos
y los tedlogos es esencial; y esto es verdad especialmente hoy, cuando los resultados de la
investigacion son tan rapida y tan ampliamente di fundidos medios de comunicacion social (31).

B. LA MISION DE SERVICIO DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA

30. La mision fundamental de la Universidad es la constante busqueda de la verdad mediante la
investigacion, la conservacién y la comunicacion del saber para el bien de la sociedad. La
Universidad Catolica participa en esta mision aportando sus caracteristicas especificas y su
finalidad.

1. Servicio a la Iglesia y a la Sociedad

31. Mediante la ensefanza y la investigacion la Universidad Catolica da una indispensable
contribucion a la Iglesia. Ella, en efecto, prepara hombres y mujeres, que, inspirados en los
principios cristianos y motivados a vivir su vocacion cristiana con madurez y coherencia, seran
también capaces de asumir puestos de responsabilidad en la Iglesia. Ademas, gracias a los
resultados de las investigaciones cientificas que pone a disposicion, la Universidad Catdlica podra
ayudar a la Iglesia a dar respuesta a los problemas y exigencias de cada época.

32. La Universidad Catolica, como cualquier otra Universidad, estd inmersa en la sociedad
humana. Para llevar a cabo su servicio a la Iglesia esta llamada -siempre en el ambito de su



competencia- a ser instrumento cada vez mas eficaz de progreso cultural tanto para las personas
como para la sociedad. Sus actividades de investigacion incluiran, por tanto, el estudio de los
graves problemas contemporaneos, tales como, la dignidad de la vida humana, la promocion de la
justicia para todos, la calidad de vida personal y familiar, la proteccion de la naturaleza, la busqueda
de la paz y de la estabilidad politica, una distribucion mas equitativa de los recursos del mundo y
un nuevo ordenamiento econdémico y politico que sirva mejor a la comunidad humana a nivel
nacional e internacional. La investigacion universitaria se debera orientar a estudiar en profundidad
las raices y las causas de los graves problemas de nuestro tiempo, prestando especial atencion a
sus dimensiones éticas y religiosas.

Si es necesario, la Universidad Catdlica debera tener la valentia de expresar verdades incomodas,
verdades que no halagan a la opinidn publica, pero que son también necesarias para salvaguardar
el bien auténtico de la sociedad.

33. Debera darse una especial prioridad al examen y a la evaluacion, desde el punto de vista
cristiano, de los valores y normas dominantes en la sociedad y en la cultura moderna, y a la
responsabilidad de comunicar a la sociedad de hoy aquellos principios éticos y religiosos que dan
pleno significado a la vida humana. Es ésta una ulterior contribucion que la Universidad puede dar
al desarrollo de aquella auténtica antropologia cristiana, que tiene su origen en la persona de Cristo,
y que permite al dinamismo de la creacion y de la redencion influir sobre la realidad y sobre la
justa solucion de los problemas de la vida.

34. El espiritu cristiano de servicio a los demés en la promocion de la justicia social reviste
particular importancia para cada Universidad Catolica y debe ser compartido por los profesores y
fomentado entre los estudiantes. La Iglesia se empefia firmemente en el crecimiento integral de
todo hombre y de toda mujer (32). El Evangelio, interpretado a través de la doctrina social de la
Iglesia, llama urgentemente a promover «el desarrollo de los pueblos, que luchan por liberarse del
yugo del hambre, de la miseria, de las enfermedades endémicas y de la ignorancia; de aquellos que
buscan una participaciéon mas amplia en los frutos de la civilizaciéon y una valoracion mas activa
de sus cualidades humanas; que se mueven con decision hacia la meta de su plena realizacion»
(33). La Universidad Catolica siente la responsabilidad de contribuir concretamente al progreso de
la sociedad en la que opera: podra buscar, por ejemplo, la manera de hacer més asequible la
educacion universitaria a todos los que puedan beneficiarse de ella, especialmente a los pobres o a
los miembros de grupos minoritarios, que tradicionalmente se han visto privados de ella. Ademas,
ella tiene la responsabilidad -dentro de los limites de sus posibilidades- de ayudar a promover el
desarrollo de las Naciones emergentes.

35. En su esfuerzo por ofrecer una respuesta a estos complejos problemas, que atafien a tantos
aspectos de la vida humana y de la sociedad, la Universidad Catolica debera insistir en la
cooperacion entre las diversas disciplinas académicas, las cuales ofrecen ya su propia contribucion
especifica a la busqueda de soluciones. Ademads, puesto que los recursos econdmicos y de personal
de cada Institucion son limitados, es esencial la cooperacion en proyectos comunes de investigacion
programados entre Universidades Catodlicas, y también con otras Instituciones tanto privadas como
estatales. A este respecto y también en lo que se refiere a otros campos de actividades especificas
de una Universidad Catdlica, se reconoce la funcidon que tienen las distintas asociaciones nacionales
e internacionales de Universidades Catolicas. Entre éstas cabe mencionar especialmente la mision
de la Federacion Internacional de las Universidades Catdlicas, constituida por la Santa Sede (34),
la cual espera de ella una fructifera colaboracion.

36. Mediante programas de educacion permanente de adultos, permitiendo a los docentes estar
disponibles para servicios de asesoria, sirviéndose de los modernos medios de comunicacion y en
varios otros modos, la Universidad Catélica puede hacer que el creciente acervo de conocimientos
humanos y una comprension siempre mejor de la fe puedan ponerse a disposicion de un publico
mas amplio, extendiendo asi los servicios de la Universidad més alld de los limites propiamente

académicos.
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37. En el servicio a la sociedad el interlocutor privilegiado serd naturalmente el mundo académico,
cultural y cientifico de la region en la que trabaja la Universidad Catdlica. Se deben estimular
formas originales de didlogo y colaboracion entre las Universidades Catolicas y las otras
Universidades de la Nacion para favorecer el desarrollo, la comprension entre las culturas y la
defensa de la naturaleza con una conciencia ecoldgica internacional.

Junto con otras Instituciones privadas y publicas, las Universidades Catdlicas, mediante la
educacion superior y la investigacion, sirven al bien comun; representan uno de entre los varios
tipos de instituciones necesarias para la libre expresion de la diversidad cultural, y se esfuerzan en
promover el sentido de la solidaridad en la sociedad y en el mundo. Ellas, por lo tanto, tienen todo
el derecho a esperar, de parte de la sociedad civil y de las Autoridades publicas, el reconocimiento
y la defensa de su autonomia institucional y de la libertad académica. Idéntico derecho tienen en
lo que respecta a la ayuda econdémica, necesaria para que tengan asegurada su existencia y
desarrollo.

2. Pastoral universitaria

38. La pastoral universitaria es aquella actividad de la Universidad que ofrece a los miembros de
la Comunidad la ocasion de coordinar el estudio académico y las actividades para-académicas con
los principios religiosos y morales, integrando de esta manera la vida con la fe. Dicha pastoral
concretiza la mision de la Iglesia en la Universidad y forma parte integrante de su actividad y de
su estructura. Una Comunidad universitaria preocupada por promover el caracter catolico de la
institucion, debe ser consciente de esta dimension pastoral y sensible al modo en que ella puede
influir sobre todas sus actividades.

39. Como natural expresion de su identidad catolica, la Comunidad universitaria debe saber
encarnar la fe en sus actividades diarias, con momentos significativos para la reflexion y la
oracion.

De esta manera, se ofreceran oportunidades a los miembros catdlicos de la Comunidad para
asimilar en su vida la doctrina y la practica catolicas. Se les animara a participar en la celebracion
de los sacramentos, especialmente del sacramento de la Eucaristia, como el mas perfecto acto del
culto comunitario. Aquellas comunidades académicas que tienen en su seno una importante
presencia de personas pertenecientes a diferentes Iglesias, Comunidades eclesiales o religiones,
respetaran sus respectivas iniciativas de reflexion y oracion en la salvaguardia de su credo.

40. Cuantos se ocupan de la pastoral universitaria invitaran a los profesores y estudiantes a ser mas
conscientes de su responsabilidad hacia aquellos que sufren fisica y espiritualmente. Siguiendo el
ejemplo de Cristo, se preocuparan especialmente de los mas pobres y de los que sufren a causa de
las injusticias en el campo econdmico, social, cultural y religioso. Esta responsabilidad se ejercita,
en primer lugar, en el interior de la comunidad académica, pero encuentra aplicacion también fuera
de ella.

41. La pastoral universitaria es una actividad indispensable; gracias a ella los estudiantes catolicos,
en cumplimiento de sus compromisos bautismales, pueden prepararse a participar activamente en
la vida de la Iglesia. Esta pastoral puede contribuir a desarrollar y alimentar una auténtica estima
del matrimonio y de la vida familiar, promover vocaciones para el sacerdocio y la vida religiosa,
estimular el compromiso cristiano de los laicos e impregnar todo tipo de actividad con el espiritu
del Evangelio. El acuerdo entre la pastoral universitaria y las Instituciones que actian en el &mbito
de la Iglesia particular, bajo la direccion o con la aprobacion del Obispo, no podra ser sino de
beneficio comun (35).

42. Las diversas Asociaciones 0 Movimientos de vida espiritual y apostolica, sobre todo los creados
especificamente para los estudiantes, pueden ser de una grande ayuda para desarrollar los aspectos
pastorales de la vida universitaria.

3. Dialogo cultural
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43. Por su misma naturaleza, la Universidad promueve la cultura mediante su actividad
investigadora, ayuda a transmitir la cultura local a las generaciones futuras mediante la ensefianza
y favorece las actividades culturales con los propios servicios educativos. Estd abierta a toda
experiencia humana, pronta al didlogo y a la percepcion de cualquier cultura. La Universidad
Catolica participa en este proceso ofreciendo la rica experiencia cultural de la Iglesia. Ademas,
consciente de que la cultura humana estd abierta a la Revelacion y a la trascendencia, la
Universidad Catolica es el lugar primario y privilegiado para un fructuoso didlogo entre el
Evangelio y la cultura.

44. La Universidad Catdlica asiste a la Iglesia precisamente mediante dicho didlogo, ayudandola a
alcanzar un mejor conocimiento de las diversas culturas, a discernir sus aspectos positivos y
negativos, a acoger sus contribuciones auténticamente humanas y a desarrollar los medios con los
cuales pueda hacer la fe mas comprensible a los hombres de una determinada cultura (36). Si es
verdad que el Evangelio no puede ser identificada con la cultura, antes bien trasciende todas las
culturas, también es cierto que «el Reino anunciado por el Evangelio es vivido por personas
profundamente vinculadas a una cultura, y la construccion del Reino no puede dejar de servirse de
ciertos elementos de la cultura o de las culturas humanas» (37). «Una fe que se colocara al margen
de todo lo que es humano, y por lo tanto de todo lo que es cultura, seria una fe que no refleja la
plenitud de lo que la Palabra de Dios manifiesta y revela, una fe decapitada, peor todavia, una fe
en proceso de auto anulacion»(38).

45. La Universidad Catolica debe estar cada vez madas atenta a las culturas del mundo de hoy, asi
como a las diversas tradiciones culturales existentes dentro de la Iglesia, con el fin de promover un
constante y provechoso didlogo entre el Evangelio y la sociedad actual. Entre los criterios que
determinan el valor de una cultura, estan, en primer lugar, el significado de la persona humana, su
libertad, su dignidad, su sentido de la responsabilidad y su apertura a la trascendencia. Con el
respeto a la persona esta relacionado el valor eminente de la familia, célula primaria de toda cultura
humana.

Las Universidades Catolicas se esforzaran en discernir y evaluar bien tanto las aspiraciones como
las contradicciones de la cultura moderna, para hacerla mas apta para el desarrollo integral de las
personas y de los pueblos. En particular se recomienda profundizar, con estudios apropiados, el
impacto de la tecnologia moderna y especialmente de los medios de comunicacion social sobre las
personas, las familias, las instituciones y el conjunto de la cultura moderna. Se debe defender la
identidad de las culturas tradicionales, ayudandolas a incorporar los valores modernos sin sacrificar
el propio patrimonio, que es una riqueza para toda la familia humana. Las Universidades, situadas
en ambientes culturales tradicionales, trataran cuidadosamente de armonizar las culturas locales
con la contribucion positiva de las culturas modernas.

46. Un campo que concierne especialmente a la Universidad Catdlica es el didlogo entre
pensamiento cristiano y ciencias modernas. Esta tarea exige personas especialmente competentes
en cada una de las disciplinas, dotadas de una adecuada formacion teoldgica y capaz de afrontar
las cuestiones epistemologicas a nivel de relaciones entre fe y razon. Dicho didlogo atafie tanto a
las ciencias naturales como a las humanas, las cuales presentan nuevos y complejos problemas
filosoficos y éticos. El investigador cristiano debe mostrar como la inteligencia humana se
enriquece con la verdad superior, que deriva del Evangelio: «La inteligencia no es nunca
disminuida, antes por el contrario, es estimulada y fortalecida por esa fuente interior de profunda
comprension que es la palabra de Dios, y por la jerarquia de valores que de ella deriva ... La
Universidad Catdlica contribuye de un modo Unico a manifestar la superioridad del espiritu, que
nunca puede, sin peligro de extraviarse, consentir en ponerse al servicio de ninguna otra cosa que
no sea la busqueda de la verdad»(39).

47. Ademas del didlogo cultural, la Universidad Catodlica, respetando sus fines especificos y
teniendo en cuenta los diversos contextos religioso-culturales y siguiendo las orientaciones dadas
por la Autoridad eclesiastica competente, puede ofrecer una contribucion al didlogo ecuménico,
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con el fin de promover la busqueda de la unidad de todos los cristianos, y al didlogo inter-religioso,
ayudando a discernir los valores espirituales presentes en las diversas religiones.

4. Evangelizacion

48. La mision primaria de la Iglesia es anunciar el Evangelio de manera tal que garantice la relacion
entre fe y vida tanto en la persona individual como en el contexto socio-cultural en que las personas
viven, actuan y se relacionan entre si. Evangelizacion significa «llevar la Buena Nueva a todos los
ambientes de la humanidad y, con su influjo, transformar desde dentro, renovar a la misma
humanidad ... No se trata solamente de predicar el Evangelio en zonas geogréficas cada vez mas
vastas o en poblaciones cada vez mas numerosas, sino de alcanzar y como trastocar mediante la
fuerza del Evangelio los criterios de juicio, los valores determinantes, los puntos de interés, las
lineas de pensamiento, las fuentes inspiradoras y los modelos de vida de la humanidad que estan
en contraste con la palabra de Dios y con el designio de salvacion»(40).

49. Segun su propia naturaleza, toda Universidad Catolica presta una importante ayuda a la Iglesia
en su mision evangelizadora. Se trata de un vital testimonio de orden institucional de Cristo y de
su mensaje, tan necesario € importante para las culturas impregnadas por el secularismo o alli
donde Cristo y su mensaje no son todavia conocidos de hecho. Ademas todas las actividades
fundamentales de una Universidad Catolica deberan vincularse y armonizarse con la mision
evangelizadora de la Iglesia: la investigacion realizada a la luz del mensaje cristiano, que ponga
los nuevos descubrimientos humanos al servicio de las personas y de la sociedad; la formacion
dada en un contexto de fe, que prepare personas capaces de un juicio racional y critico, y
conscientes de la dignidad trascendental de la persona humana; la formacién profesional que
comprenda los valores éticos y la dimension de servicio a las personas y a la sociedad; el didlogo
?con la cultura, que favorezca una mejor comprension de la fe; la investigacion teoldgica, que
ayude a la fe a expresarse en lenguaje moderno. «La Iglesia, porque es cada vez més consciente de
su mision salvifica en este mundo, quiere sentir estos centros cercanos a si misma, desea tenerlos
presentes y operantes en la difusion del mensaje auténtico de Cristo» (41)

II PARTE
NORMAS GENERALES
Articulo 1. La naturaleza de estas Normas Generales

§ 1. Las presentes Normas Generales estan basadas en el Cédigo de Derecho Canonico (42), del
cual son un desarrollo ulterior, y en la legislacion complementaria de la Iglesia, permaneciendo en
pie el derecho de la Santa Sede de intervenir donde se haga necesario. Son validas para todas las
Universidades Catdlicas y para los Institutos Catdlicos de Estudios Superiores de todo el mundo.

§ 2. Las Normas Generales deben ser concretamente aplicadas a nivel local y regional por las
Conferencias Episcopales y por otras Asambleas de la Jerarquia Catdlica(43), en conformidad con
el Codigo de Derecho Candnico y con la legislacion eclesidstica complementaria, teniendo en
cuenta los Estatutos de cada Universidad o Instituto y -en cuanto sea posible y oportuno- también
el Derecho Civil. Después de la revision por parte de la Santa Sede,(44),dichos «Ordenamientos»
locales o regionales seran validos para todas las Universidades Catolicas e Institutos Catdlicos de
Estudios Superiores de la region, exceptuadas las Universidades y Facultades Eclesiasticas. Estas
ultimas Instituciones, incluidas las Facultades Eclesiasticas pertenecientes a una Universidad
Catolica, se rigen por las normas de la Constitucion Apostolica Sapientia Christiana (45).

§ 3. Una Universidad, erigida o aprobada por la Santa Sede, por una Conferencia Episcopal o por
otra Asamblea de la Jerarquia catélica, o por un Obispo diocesano, debe incorporar las presentes
Normas Generales y sus aplicaciones, locales y regionales, en los documentos relativos a su
gobierno, y conformar sus vigentes Estatutos tanto a las Normas Generales como a sus
aplicaciones, y someterlos a la aprobacion de la Autoridad eclesidstica competente. Se entiende
que también las demas Universidades Catdlicas, esto es, las no establecidas seglin alguna de las
formas mads arriba indicadas, de acuerdo con la Autoridad eclesiéstica local, haran propias estas



Normas Generales y sus aplicaciones locales y regionales incorporandolas a los documentos
relativos a su gobierno y -en cuanto posible- adecuaran sus vigentes Estatutos tanto a las Normas
Generales como a sus aplicaciones.

Articulo 2. La naturaleza de una Universidad Catolica

§ 1. Una Universidad Catolica, como toda Universidad, es una comunidad de estudiosos que
representa varias ramas del saber humano. Ella se dedica a la investigacion, a la ensefianza y a
varias formas de servicios, correspondientes con su mision cultural.

§ 2. Una Universidad Catoélica, en cuanto catolica, inspira y realiza su investigacion, la ensefianza
y todas las demas actividades segtn los ideales, principios y actitudes catélicos. Ella esta vinculada
a la Iglesia o por el trdmite de un formal vinculo constitutivo o estatutario, o en virtud de un
compromiso institucional asumido por sus responsables.

§ 3. Toda Universidad Catolica debe manifestar su propia identidad catdlica o con una declaracion
de su misioén, o con otro documento publico apropiado, a menos que sea autorizada diversamente
por la Autoridad eclesiastica competente. Ella debe proveerse, particularmente mediante su
estructura y sus reglamentos, de los medios necesarios para garantizar la expresion y la
conservacion de tal identidad en conformidad con el § 2.

§ 4. La ensefianza y la disciplina catolicas deben influir sobre todas las actividades de la
Universidad, respetando al mismo tiempo plenamente la libertad de conciencia de cada persona
(46). Todo acto oficial de la Universidad debe estar de acuerdo con su identidad catolica.§ 5. Una
Universidad Catdlica posee la autonomia necesaria para desarrollar su identidad especifica y
realizar su mision propia. La libertad de investigacion y de ensefianza es reconocida y respetada
segun los principios y métodos propios de cada disciplina, siempre que sean salvaguardados los
derechos de las personas y de la comunidad y dentro de las exigencias de la verdad y del bien
comun (47).

Articulo 3. Ereccion de una Universidad Catdlica

§ 1. Una Universidad Catolica puede ser erigida o aprobada por la Santa Sede, por una Conferencia
Episcopal o por otra Asamblea de la Jerarquia Catdlica, y por un Obispo diocesano.

§ 2. Con el consentimiento del Obispo diocesano una Universidad Catolica puede ser erigida
también por un Instituto Religioso o por otra persona juridica publica.

§ 3. Una Universidad Catolica puede ser erigida por otras personas eclesidsticas o por laicos. Tal
Universidad podra considerarse Universidad Catdlica sélo con el consentimiento de la Autoridad
eclesidstica competente, segiin las condiciones que seran acordadas por las partes (48).

§ 4. En los casos mencionados en los §§ 1y 2, los Estatutos deberan ser aprobados por la Autoridad
eclesiastica competente.

Articulo 4. La Comunidad universitaria

§ 1. La responsabilidad de mantener y fortalecer la identidad catélica de la Universidad compete
en primer lugar a la Universidad misma. Tal responsabilidad, aunque estd encomendada
principalmente a las Autoridades de la Universidad (incluidos, donde existan, el Gran Canciller
y/o el Consejo de Administracion, o un Organismo equivalente), es compartida también en medida
diversa, por todos los miembros de la Comunidad, y exige por tanto, la contratacion del personal
universitario adecuado especialmente profesores y personal administrativo que esté dispuesto y
capacitado para promover tal identidad. La identidad de la Universidad Catolica va unida
esencialmente a la calidad de los docentes y al respeto de la doctrina catolica. Es responsabilidad
de la Autoridad competente vigilar sobre estas exigencias fundamentales, segun las indicaciones
del Cédigo de Derecho Canonico (49).
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§ 2. Al momento del nombramiento, todos los profesores y todo el personal administrativo deben
ser informados de la identidad catolica de la Institucion y de sus implicaciones, y también de su
responsabilidad de promover o, al menos, respetar tal identidad.

§ 3. En los modos concordes con las diversas disciplinas académicas, todos los profesores catdlicos
deben acoger fielmente, y todos los demas docentes deben respetar la doctrina y la moral catolicas
en su investigacion y en su ensefianza. En particular, los te6logos catélicos, conscientes de cumplir
un mandato recibido de la Iglesia, deben ser fieles al Magisterio de la Iglesia, como auténtico
intérprete de la Sagrada Escritura y de la Sagrada Tradicion (50).

§ 4. Los profesores y el personal administrativo que pertenecen a otras Iglesias, Comunidades
eclesiales o religiones, asimismo los que no profesan ningun credo religioso, y todos los
estudiantes, tienen la obligacion de reconocer y respetar el cardcter catolico de la Universidad. Para
no poner en peligro tal identidad catélica de la Universidad o del Instituto Superior, evitese que los
profesores no catolicos constituyan una componente mayoritaria en el interior de la Institucion, la
cual es y debe permanecer catodlica.

§ 5. La educacion de los estudiantes debe integrar la dimension académica y profesional con la
formacion en los principios morales y religiosos y con el estudio de la doctrina social de la Iglesia.
El programa de estudio para cada una de las distintas profesiones debe incluir una adecuada
formacion ética en la profesion para la que dicho programa prepara. Ademas, se debera ofrecer a
todos los estudiantes la posibilidad de seguir cursos de doctrina catdlica (51).

Articulo 5. La Universidad Catdlica en la Iglesia

§ 1. Toda Universidad Catdlica debe mantener la comunion con la Iglesia universal y con la Santa
Sede; debe estar en estrecha comunidn con la Iglesia particular y, en especial, con los Obispos
diocesanos de la region o de la nacion en la que estd situada. De acuerdo con su naturaleza de
Universidad, la Universidad Catélica contribuira a la accion evangelizadora de la Iglesia.

§ 2. Todo Obispo tiene la responsabilidad de promover la buena marcha de las Universidades
Catolicas en su didcesis, y tiene el derecho y el deber de vigilar para mantener y fortalecer su
cardcter catdlico. Si surgieran problemas acerca de tal requisito esencial, el Obispo local tomara
las medidas necesarias para resolverlos, de acuerdo con las Autoridades académicas competentes
y conforme a los procedimientos establecidos (52) y -si fuera necesario- con la ayuda de la Santa
Sede.

§ 3. Toda Universidad Catdlica, incluida en el Art. 3, §§ 1 y 2, debe enviar periddicamente a la
Autoridad eclesiastica competente un informe especifico concerniente a la Universidad y a sus
actividades. Las otras Universidades deben comunicar tales informaciones al Obispo de la didcesis
en la que se encuentra la sede central de la Institucion.

Articulo 6. Pastoral universitaria

§ 1. La Universidad Catolica debe promover la atencion pastoral de los miembros de la Comunidad
universitaria y, en particular, el desarrollo espiritual de los que profesan la fe catdlica. Debe darse
la preferencia a aquellos medios que facilitan la integracion de la formacion humana y profesional
con los valores religiosos a la luz de la doctrina catdlica, con el fin de que el aprendizaje intelectual
vaya unido con la dimension religiosa de la vida.

§ 2. Deberda nombrarse un nimero suficiente de personas cualificadas -sacerdotes, religiosos,
religiosas y laicos- para proveer una accion pastoral especifica en favor de la Comunidad
universitaria, que se ha de desarrollar en armonia y colaboracion con la pastoral de la Iglesia
particular y bajo la guia o la aprobacion del Obispo diocesano. Todos los miembros de la
Comunidad universitaria deben ser invitados a comprometerse en esta labor pastoral y a colaborar
en sus iniciativas.

Articulo 7. Colaboracion
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§ 1. Con el fin de afrontar mejor los complejos problemas de la sociedad moderna y de fortalecer
la identidad catolica de las Instituciones, se deberd promover la colaboracion a nivel regional,
nacional e internacional en la investigacion, en la ensefianza y en las demds actividades
universitarias entre todas las Universidades Catolicas, incluidas las Universidades y Facultades
eclesiasticas.53 Tal colaboraciéon debe ser, obviamente, promovida también entre las
Universidades Catolicas y las demas Universidades e Instituciones de investigacion y ensefianza,
privadas o estatales.

§ 2. Las Universidades Catolicas, cuando sea posible y de acuerdo con los principios y la doctrina
catdlicos, colaboren en programas de los gobiernos y en los proyectos de Organizaciones
nacionales e internacionales en favor de la justicia, del desarrollo y del progreso

NORMAS TRANSITORIAS
Art. 8. La presente Constitucion entrard en vigor el primer dia del aflo académico de 1991.

Art. 9. La aplicacion de la Constitucion se encomienda a la Congregacion para la Educacion
Catolica, a la que correspondera proveer y dictar las disposiciones necesarias a tal fin.

Art. 10. Cuando con el pasar del tiempo las circunstancias lo requieran, compete a la Congregacion
para la Educacion Catdlica proponer los cambios que se deban introducir en la presente
Constitucion, para que se adapte continuamente a las nuevas necesidades de las Universidades
Catolicas.

Art. 11. Quedan abrogadas las leyes particulares o costumbres, actualmente en vigor, que sean
contrarias a esta Constitucion. Igualmente quedan abolidos los privilegios concedidos hasta hoy
por la Santa Sede a personas fisicas o morales, y que estén en contra de esta Constitucion.

CONCLUSION

La misién que la Iglesia confia, con gran esperanza, a las Universidades Catdlicas reviste un
significado cultural y religioso de vital importancia, pues concierne al futuro mismo de la
humanidad. La renovacion, exigida a las Universidades Catodlicas, las hard mas capaces de
responder a la tarea de llevar el mensaje de Cristo al hombre, a la sociedad y a las culturas: «Toda
realidad humana, individual y social, ha sido liberada por Cristo: tanto las personas, como las
actividades de los hombres, cuya manifestacion mas elevada y personificada es la cultura. La
accion salvifica de la Iglesia sobre las culturas se cumple, ante todo, mediante las personas, las
familias y los educadores ... Jesucristo, nuestro Salvador, ofrece su luz y su esperanza a todos
aquellos que cultivan las ciencias, las artes, las letras y los numerosos campos desarrollados por la
cultura moderna. Todos los hijos e hijas de la Iglesia deben, por tanto, tomar conciencia de su
mision y descubrir como la fuerza del Evangelio puede penetrar y regenerar las mentalidades y los
valores dominantes, que inspiran las culturas, asi como las opiniones y las actitudes que de ellas
derivan»(54).

Con vivisima esperanza dirijo este documento a todos los hombres y mujeres que estan empenados,
de formas diversas, en la alta mision de la ensefianza superior catolica.

Queridos Hermanos y Hermanas, mi aliento y mi confianza os acompaiien en vuestro arduo trabajo
diario, cada vez mas importante, urgente y necesario para la causa de la evangelizacion y para el
futuro de la cultura y de las culturas. La Iglesia y el mundo necesitan de vuestro testimonio y de
vuestra competente, libre y responsable contribucion.

Dado en Roma, junto a San Pedro, el 15 de agosto -solemnidad de la Asuncion de Maria
Santisima- del ario 1990, duodécimo de mi pontificado.

1 Cf. Carta del Papa Alejandro IV a la Universidad de Paris, 14-IV-1255, Introduccion: Bullarium
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