UNIVERSIDAD CATOLICA SEDES SAPIENTIAE

Gestion del Tiempo y Rendimiento Académico en los estudiantes de

Postgrado de la Universidad Catolica Sedes Sapientiae 2018

TESIS PARA OPTAR AL GRADO ACADEMICO DE MAESTRO
EN GESTION E INNOVACION EDUCATIVA

AUTOR
Sara [sabel Mazekina Oshiro

ASESOR
Jaime Luis Flores Flores

Lima, Pert
2020



Dedicatoria

En memoria de mi padre Luis Enrique (Yoshio), quien fue un gran ser humano, sabio,

analitico y critico de la realidad social del pais y de quien aprendi mucho.

A mi madre Rosa Carmen (Yaeko), hermanos y mi pareja Brian Montalvo, quienes me

brindaron su apoyo y colaboracion en todo este proceso.



Agradecimiento

Agradezco a Dios por su inmensa bondad, por iluminar mi mente y mi corazon y

encaminarme por la direccion correcta para concretar mis suenos y anhelos.

Agradezco también a las autoridades de las Unidades de Ciencias de la Salud, Ciencias
Econdmicas y Comerciales, y Ciencias de la Educacion y Humanidades de la Escuela de
Postgrado de la Universidad Catolica Sedes Sapientiae por brindar su apoyo con este

estudio en favor de la investigacion.

Un agradecimiento especial a mi asesor Mg. Jaime Flores quien con su profesionalismo

logré inculcarme la pasion por la investigacion.



Resumen

El presente estudio surge por la necesidad de volver la mirada a quien es el centro de la
educacion: La persona. Se tratd de conocer las caracteristicas y el comportamiento que
adoptan los estudiantes de postgrado frente a la gestion de sus tiempos y como éstos
cumplen con sus retos y responsabilidades académicas. Para ello, se procurd evidenciar si
existe alguna relacion entre la gestion del tiempo en los estudiantes de postgrado y su
rendimiento académico. Es asi que fue necesario aplicar una investigacion con enfoque
cuantitativo, de alcance descriptivo, de tipo no experimental, corte transversal y
correlacional. Se empleo6 la técnica de la encuesta y como instrumento para la variable
gestion del tiempo se aplicod el cuestionario, validado al 96.67% por tres expertos y se
consideraron 39 items. Respecto a la variable rendimiento académico, se considerd el
promedio ponderado. La poblacion y muestra fueron la misma. Es decir, se consider6 a
toda la poblacion de estudiantes de postgrado que cursaban los diversos programas de
maestrias de la Universidad Catolica Sedes Sapientiae. De los 150 estudiantes, participaron
voluntariamente 120. Los resultados permitieron concluir que si existe una relacion
significativa (**p < 0.01) entre la gestion del tiempo y el rendimiento académico en los
estudiantes de postgrado de la Universidad Catolica Sedes Sapientiae con el coeficiente de

Spearman de rho = ,638**.

Palabras claves: Gestion del tiempo, rendimiento académico, estudiantes de postgrado o

posgrado, educacién superior.



Abstract

This study arises from the need to turn our attention to whom is the center of education:
The human being. The goal was to understand the characteristics and behavior adopted by
postgraduate students with respect to managing their times and how they meet their
challenges and academic responsibilities. To that end, the idea is to demonstrate if there is
a relationship between time management and academic performance in postgraduate
students. For this reason, it was necessary to apply a quantitative, descriptive, non-
experimental, cross-sectional and correlational research. The survey technique was used,
and the questionnaire was applied as instrument for the time management variable, with a
96.67% validation made by three experts and 39 items were considered. With regard to the
academic performance variable, the weighted average was considered. The population and
sample were the same. That is, the entire population of postgraduate students in the various
master’s degree programs of “Universidad Catolica Sedes Sapientiae” (Catholic
University Sedes Sapientiae). From the 150 studies, 120 were volunteers. The results led to
the conclusion that there is a significant relationship (**p < 0.01) between time
management and academic performance in postgraduate students from “Universidad
Catolica Sedes Sapientiae” (Catholic University Sedes Sapientiae) where Spearman's rho

=,038%*,

Keywords: time management, academic performance, postgraduate students, higher

education
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Introduccion

La presente investigacion procura estudiar las caracteristicas de la gestion del tiempo y su
relacion con el rendimiento académico en los estudiantes de la Escuela de Postgrado de la
Universidad Catodlica Sedes Sapientiae 2018. Se observd que, los estudiantes de sus
distintas maestrias, a pesar de ser profesionales, tenian ciertas dificultades al momento de
enfrentarse a los retos académicos. Entre algunas inasistencias, tardanzas, demora en
entrega de trabajos o solicitud de prorrogas para presentarlos en otras fechas, se logréd
identificar que existia un componente que no estaban gestionando adecuadamente: El

tiempo.

Por otro lado, surgi6 una interrogante frente al desempefio del estudiante respecto a
sus logros académicos. Era necesario averiguar si una adecuada gestion del tiempo podia
tener o no alguna relaciébn con su rendimiento académico. Segun la revision tedrica
revisada, concluye que si existe una relacion, asi que se procurd, en este estudio, demostrar

dicha afirmacién.

El tema de investigacion se eligié considerando al estudiante (el individuo) en el
centro de su propia existencia, de su propia vida. La vida del ser humano, esta limitada por
el tiempo y ante esta realidad, el individuo debe adquirir ciertas habilidades que le
permitan administrarlo oportunamente. La educacion, al ser un derecho universal, se
vuelve un medio que debe alcanzar a toda la poblacion para apoyarla con conocimientos y
herramientas que contribuyan con la mejora en la gestion del tiempo y, por ende, en la

gestion de su vida.



El objetivo general del presente estudio fue establecer la relacion que existe entre la
gestion del tiempo y el rendimiento académico en los estudiantes de postgrado de la
Universidad Catolica Sedes Sapientiaec 2018. Se planted como hipotesis la existencia de

una relacion significativa entre ambas variables.

El trabajo se realiz6 bajo el enfoque cuantitativo, con un alcance descriptivo, de tipo
no experimental. Esto fue considerado debido a que no se pretendid intervenir ni influir en
ninguna de las realidades. Solo se trat6 de recoger evidencia necesaria que permita

verificar la relacion entre las variables.

Esta tesis estd conformada por cinco capitulos: Planteamiento del problema, marco
teorico, metodologia empleada, desarrollo de la investigacion y discusion, conclusiones y

recomendaciones.

En el primer capitulo se describe el planteamiento del problema, el cual expone
aspectos sobre la gestion del tiempo y la importancia del mismo para el mundo y para la
realidad educativa peruana. Asi mismo, comprende la formulacion de las preguntas de
investigacion, la justificacion (tedrica, practica, metodologica y legal) del estudio y los

objetivos que se buscan alcanzar al final de todo este proceso.

Respecto al segundo capitulo: Marco teodrico, se presentan los antecedentes
internacionales y nacionales vinculados a las variables. Luego de ello, se desarrollan las
bases tedricas que fundamentan los aspectos de la gestion del tiempo y el rendimiento
académico. También se dejan especificados la definicion de términos empleados en este
estudio. Por ultimo, una vez considerados todos los sustentos de la investigacion, se

plantea la hipotesis general y las hipotesis especificas.

En el tercer capitulo: Metodologia se especifica la determinacion del enfoque,
alcance y disefio de la investigaciéon. Ademds, se identifica la poblaciéon y muestra
seleccionada. Igualmente, este capitulo enumera las limitaciones que se tuvo que enfrentar
y superar durante todo el proceso investigativo. Asi mismo, explica de qué forma y bajo
qué herramientas se realizé la recoleccion de datos y su respectivo tratamiento estadistico

para determinar la correlacion entre las variables.



Por su parte, el capitulo IV muestra el desarrollo de la investigacion y los resultados
obtenidos. Estos fueron desarrollados a través de la estadistica descriptiva e inferencial.
Para la primera, se han considerado datos sociodemograficos, distribucion de frecuencias y
medidas de tendencia central y variabilidad. Respecto a la segunda, se presentd la

normalidad de los datos y el analisis no paramétrico con el coeficiente de Spearman.

En el capitulo V se presenta la discusion, conclusiones y recomendaciones
considerando los hallazgos finales de los resultados obtenidos, por lo que, evidenciando los
descubrimientos mads trascendentes, se logrd establecer que si existe una relacion
significativa entre la gestion del tiempo y rendimiento académico en los estudiantes de

postgrado de la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae 2018.

El aprovechamiento de esta investigacion repercute en sus beneficiarios directos: los
estudiantes de postgrado de la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae y a la misma casa de
estudio. El presente estudio sera una contribucion innovadora para promover y desarrollar
talleres que permita a los estudiantes, desde sus primeras clases, aprender a distribuir su
tiempo y gestionarlo adecuadamente para el logro de sus objetivos académicos. Incluso,
puede contribuir a que los estudiantes culminen con ¢éxito sus programas de maestria de

principio a fin dentro del tiempo establecido por la Escuela de postgrado.

Por tanto, se manifiesta asi, la importancia de impactar en la mayor cantidad de
personas para que tomen consciencia de que lo que estdn haciendo con su tiempo, es lo que
hacen con su vida. Un medio para poder lograrlo, es a través de la educacion, ya que es un
derecho universal. Resulta mejor aun, si se consigue que sean los profesionales que estan
cursando programas de postgrado, quienes puedan estar mejor capacitados para gestionar

su tiempo y ayudar a otros a hacerlo.

Cabe precisar que esta investigacion tuvo que superar varias dificultades como los
permisos, ingresos a los salones de clases, acudir en los distintos horarios para aplicar el
instrumento. Ademas de buscar por todos los medios la participacion del total de
estudiantes, sin embargo, participaron voluntariamente los que finalmente quisieron

hacerlo.



Capitulo I

El Problema de Investigacion

1.1. Planteamiento del problema

A nivel mundial los seres humanos se rigen a través del tiempo. Las actividades de
aquéllos, lldmense trabajo, estudio, recreacion, etc., son medidas y controladas por el
tiempo. El tiempo es “una variable independiente a nuestra existencia” (Arboleda,
Enriquez y Gonzalez, 2010, p.195). Esto se refiere a que el tiempo seguira su rumbo,
avanzara sin involucrarse en absoluto con la vida del ser humano, ni con los aconteceres de

ningln ser vivo, ni con la misma rotacion de la tierra, ni con la existencia del Universo.

En cambio, el hombre si depende del tiempo. No puede vivir sin ¢€l, caso contrario,
dejaria de existir. Mientras que el tiempo transcurre, uno vive. La dinamica del tiempo
hace que la vida siga su rumbo. A lo largo de la historia, el hombre tomd conciencia de
dicha dependencia, por lo que ha intentado aproximarse a la medicion real del tiempo.
Cred una serie de herramientas que le han permitido planificar, programar, organizar,
ejecutar, dirigir el desenvolvimiento de sus actividades en sus distintos ambitos. En su
realidad humana, el hombre ha intentado ser duefio de su tiempo con cronémetros y

relojes, pero por mds que trate, no podra llegar a dominarlo.

“La gestion del tiempo es realmente la gestion de la vida” (Tracy, 2016, p.18). Esto
refiere a que la vida gira en torno al tiempo. La existencia fisica tiene un limite temporal,
por lo que se debe tomar conciencia de que en el trascurrir del tiempo, transcurre con ¢él, la

vida. Por tanto, uno debe asumir un compromiso muy serio de lo que estd haciendo en su



dia a dia y administrar su tiempo eficientemente para alcanzar sus metas dentro de su plazo

de vida.

El tiempo, al no ser gestionado adecuadamente por quienes estdn mejores preparados
y estan ocupando puestos directivos claves, cuya toma de decisiones repercute a todo el
pais, hardn que el Perti no salga de su situacion. Si algunas ventajas tienen los paises
desarrollados, es que ellos valoran el tiempo al microsegundo. La puntualidad esté presente
en su realidad y programan todas sus actividades con antelaciéon para cumplir con los
plazos. No hay que ser un experto en matematicas para sacar cuentas de que esa diferencia
es uno de los tantos motivos por los cuales el Peru sigue estancado. Si los minutos y
segundos que se pierden en cada ambito sea éste econdmico, social, politico, cultural,
educativo, laboral, se multiplican por los millones y millones de peruanos, el atraso

nacional generado es exorbitante.

En el plano educativo peruano, ya sea en la educacion bdésica regular o superior,
incluso en profesionales que estan cursando alguna maestria; los inconvenientes son los
mismos entre tardanzas, inasistencias, impuntualidad en entrega de tareas, prorrogas,
dilataciéon del tiempo, etc. En el caso especifico de los estudiantes de postgrado, éstos ya
son profesionales formados, los cuales asumen mayores retos y tienen mas
responsabilidades. Algunos tienen que distribuir su tiempo entre el trabajo, la maestria, los
hijos, la salud, etc. La Escuela de Postgrado de la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae
no puede ser ajena a esta realidad. Debe considerar a su estudiante holisticamente y
apoyarlo en alcanzar un equilibrio con su tiempo. Y es que el problema no es el tiempo en
si, sino cémo estd siendo gestionado. No se debe olvidar que, un indicador de los
resultados es el rendimiento académico, (serd que existe alguna relacion entre la gestion
del tiempo y el rendimiento académico?, una administracion adecuada del tiempo
(permitird al estudiante ser eficiente y eficaz académicamente?, si no se instruye al
estudiante en la importancia de la gestion de su tiempo (realmente se forjaran

profesionales de éxito?

Es importante despertar el interés en los estudiantes de postgrado y que éstos puedan
comprender que el tiempo es uno de los bienes mas preciados. Este hecho contribuiré a que
uno tome consciencia de administrarlo correctamente en todos sus d&mbitos. Es asi como se

debe partir desde la educacion, ya que ésta, por ser un derecho universal, tiene un mayor



alcance poblacional. De esta manera se asegurard que, todos aquellos quienes tienen la
oportunidad de instruirse y estudiar, son los que generaran el cambio y la innovacion que

requiere el pais para adaptarse rapidamente y sin miedo a los nuevos tiempos.

Algunas posibles causas de una inadecuada gestion del tiempo se pueden atribuir a la
poca costumbre de manejar un horario personalizado que permita programar las distintas
actividades del dia, de la semana o hasta del mes. Asi mismo, la falta de organizacion para
ejecutar las funciones hace que uno posponga asuntos importantes y reemplace ese tiempo

con horas de ocio, dejando al tltimo lo primordial.

El aporte que se quiere brindar con este estudio es advertir esta realidad y hacer un
llamado de atencion a todo el publico en general y, sobre todo, a las distintas casas de
estudio. El objetivo final que persiguen estas ultimas es que sus estudiantes se gradiien y se
titulen dentro de los plazos establecidos en la malla curricular. Para ello, hay que reconocer
que existe dificultad en administrar el tiempo por parte del estudiante. Esta piedra de

tropiezo hace que todo el proceso educativo se estanque.

Por tanto, esta investigacion se enfocard en la gestion del tiempo y la relacion que
éste tiene con el rendimiento académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad

Catolica Sedes Sapientiae.

1.2. Formulacion del problema

Pregunta general

(Cual es la relacion que existe entre la gestion del tiempo y el rendimiento académico en

los estudiantes de postgrado de la Universidad Catolica Sedes Sapientiae 2018?

Preguntas especificas

(Cual es la relacion que existe entre el proceso de planeacion y el rendimiento académico

en los estudiantes de postgrado de la Universidad Catolica Sedes Sapientiae 2018?



(Cual es la relacion que existe entre el proceso de automonitoreo y el rendimiento
académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad Catélica Sedes Sapientiae

2018?

(Cual es la relacion que existe entre el proceso de autocontrol y el rendimiento académico

en los estudiantes de postgrado de la Universidad Catolica Sedes Sapientiae 2018?

1.3. Justificacion del tema de investigacion

El presente estudio estd justificado tedricamente, puesto que es importante generar un
nuevo conocimiento en lo que respecta a la gestion del tiempo en los estudiantes de
postgrado y con ello, cimentar las bases para un entendimiento y comprension de la
realidad educativa de los profesionales. Esta investigacion contribuye a fortalecer el campo
de la educacion, ya que, es en este ambito donde se puede lograr un mayor alcance para
que los actores educativos tomen consciencia de la gestion del tiempo y se profundice los

conocimientos sobre la misma y asi abrir nuevas rutas de investigacion.

En la préctica, este estudio aportard informacion ttil a la Escuela de Postgrado de la
Universidad Catdlica Sedes Sapientiae para que pueda encarar la realidad de que sus
estudiantes tienen que lidiar en su quehacer cotidiano con responsabilidades de trabajo, de
familia, de indole econémico, y ademas con estudiar, investigar y sacar adelante la tesis.
Todos estos factores influyen en la persona, pero si a esto se le suma la poca costumbre de
direccionarse hacia un objetivo, organizarse con sus tiempos para cumplir con los plazos
establecidos, no lograra avanzar al ritmo que el programa de postgrado exige. Por tanto,
este estudio contribuye a prevenir y advertir este problema en las distintas instituciones
educativas, las cuales no son ajenas a esta realidad. Toda institucion requiere dar una
revision al acontecer académico de la formacion profesional que ofrece a su alumnado.
Volver la mirada al estudiante, a la persona, y brindarle las herramientas necesarias para
que encuentre un equilibrio entre todas sus responsabilidades, contribuird a que los
objetivos de la Escuela se cumplan en sus propios egresados. A su vez, también ayudara a

mejorar la eficiencia y eficacia del tiempo y reducir costos innecesarios.

Desde el punto de vista metodologico, el presente estudio ha procurado disefiar un

esquema partiendo por entender primero al tiempo y su importancia para el ser humano



centrado en su vida, asi como sus dimensiones. A partir de alli comienza a relacionarse la
gestion del tiempo con la innovacion, el estrés, la eficacia, entre otros. Sin embargo, yendo
incluso mas alla, se encuentra con que no solo basta tratar de administrar el tiempo en si,
sino el comportamiento autorregulado que tiene el individuo frente a su realidad temporal.
Para ello, se ha tomado la version en castellano del instrumento TMBQ (Time Management
Behavior Questionnaire), el cual fue disefado exclusivamente para medir la gestion del
tiempo. Fue traducido por Garcia-Ros y Pérez-Gonzalez (2012). Por tanto, se aportara con
la adaptacion del instrumento TMBQ a la realidad peruana, bajo una nueva reclasificacion

y estructura.

Partiendo desde la perspectiva legal, la Constitucion Politica del Pert, en su articulo
13 indica que “La educacion tiene como finalidad el desarrollo integral de la persona
humana.” Por su parte, la Ley General de Educacion 28044 en el Art. 3° claramente
especifica que “La educacion es un derecho fundamental de la persona y de la sociedad”.
Por todo lo anterior, se aprecia que la educacion, al ser un derecho de toda persona y que
busca su desarrollo holistico, es el conducto adecuado para llegar a cada estudiante y
ayudarlo a enfocarse en la administracion de su tiempo y de su vida, para que realmente
sea provechosa su formacion integral y su desempeiio en los distintos aspectos de su
quehacer cotidiano. Por otro lado, la misma Ley 28044, en su inciso b del Art. 29° también
indica que “la Educacion Superior estd destinada a la investigacion, creacion y difusion de
conocimientos (...) de acuerdo con la demanda y la necesidad del desarrollo sostenible del
pais”. Por tanto, se estaran formando futuros ciudadanos que lograran un equilibrio en sus

vidas y contribuiran a mejorar al pais con sus aportes.

1.4. Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Establecer la relacion que existe entre la gestion del tiempo y el rendimiento académico en

los estudiantes de postgrado de la Universidad Catolica Sedes Sapientiae 2018.



Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre el proceso de planeacion y el rendimiento
académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad Catélica Sedes Sapientiae

2018

Determinar la relacion que existe entre el proceso de automonitoreo y el rendimiento
académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad Catélica Sedes Sapientiae

2018

Determinar la relacion que existe entre el proceso de autocontrol y el rendimiento
académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad Catolica Sedes Sapientiae

2018
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Capitulo II

Marco Teorico

2.1. Antecedentes del estudio
Antecedentes Internacionales

Garzon y Gil (2018) en el desarrollo de su investigacion revisaron los distintos niveles de
rendimiento académico y la gestion del tiempo en estudiantes universitarios. Para ello,
partieron bajo la hipotesis de que los estudiantes con un alto nivel y destreza en la gestion
del tiempo pueden obtener mejores resultados en su aprendizaje. Para ello, emplearon una
muestra de 494 estudiantes universitarios de primer ciclo, en dos universidades de
Colombia. A dicha muestra se le aplico una adaptacion en espafol del Time Management
Behavior Questionnaire (TMBQ) y se recogieron las calificaciones académicas de su
primer afio. Asi mismo, de modo complementario, formaron cuatro grupos focales con
estudiantes de bajo y alto rendimiento, accediendo a sus opiniones, experiencias y
valoraciones en relacion con la gestion del tiempo. Los resultados obtenidos arrojan que
existe una relacion positiva entre ambas variables. A su vez, los discursos de grupo reflejan
también mejores conductas autorregulatorias en el manejo del tiempo por parte del
alumnado con alto nivel de rendimiento. Por tanto, los autores recomiendan realizar
entrenamiento en estrategias para la gestion del tiempo en estudiantes del primer afio

universitario.

Garzon (2014) en su tesis doctoral investig6 la relacion entre las variables gestion del
tiempo, éxito académico y procrastinacion en el alumnado universitario. Se situd en la
realidad colombiana, y propuso como objetivo contextualizar el estudio de los términos
gestion del tiempo y procrastinacion dentro del marco tedrico de la autorregulacion
académica y evidenciar la relacion de dichos conceptos con el éxito académico. Para ello,

se baso6 en un diseiio mixto. En el aspecto cuantitativo, aplicé dos cuestionarios: El TMBQ
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(Time Management Behavior Questionnaire) para la gestion del tiempo y el PASS
(Procrastination Assessment Scale for Students) para la procrastinacion a 494 estudiantes
de primer afio guniversitario. En el aspecto cualitativo realiz6 cuatro sesiones de grupos de
discusion en veinticinco estudiantes. El resultado obtenido revela que los estudiantes con
mayor rendimiento emplean técnicas para administrar su tiempo y esto les permite poner
en orden y organizar mejor sus actividades, asi como una destreza en el uso de
herramientas para gestionar el tiempo. Por otro lado, respecto al caso de las personas
procrastinadoras, éstas presentan un fallo en el autorregulamiento de sus habilidades para
manejar sus tiempos. También evidencian dificultades con el uso de herramientas para
gestionar su tiempo, planificar sus actividades y cumplir con las mismas. Tienen
inclinacion hacia la desorganizacion y una escasa percepcion respecto al control de su
tiempo. Por todo lo anterior, Garzén recomienda realizar intervenciones oportunas y
preventivas que apoyen con evitar la desercidon universitaria. De esta manera, el alumnado
que recién comienza su carrera universitaria pueda contar con mejores habilidades en el

uso adecuado, eficaz y eficiente de su tiempo.

En Venezuela, Durdn-Aponte y Pujol (2013) a través de su investigacion no
experimental, descriptiva y correlacional referente al Manejo del tiempo en jovenes que
inician estudios en la Universidad Simon Bolivar procuraron dos objetivos: Describir el
perfil que tiene el estudiante respecto a su manejo del tiempo frente a las exigencias de
educacion superior; y Evaluar los aspectos psicométricos del TMBQ. Para ello,
consideraron una muestra de 209 estudiantes. Los resultados les dieron como conclusiones
que, todo estudiante que maneje de forma adecuada su tiempo, tendrd mejor capacidad
para autorregular su conducta y mayor éxito para la continuidad y culminacion de sus
estudios universitarios. Por otro lado, respecto a su segundo objetivo, demostraron la
validez y confiabilidad del instrumento 7MBQ, por lo que si era factible su aplicacion para

la realidad venezolana.

Pehlivan (2013) en su trabajo referente al efecto que tienen las habilidades de gestion
del tiempo en las calificaciones de estudiantes del curso de contabilidad financiera, aplico
su investigacion a 168 estudiantes de las carreras de ciencias economicas de la Universidad
Tecnologica de Karadeniz. Identifico la existencia de una relacion positiva y significativa
entre los promedios de calificaciones y la subdimension: actitudes de tiempo. Luego de

analizar y realizar una regresion demostré que, las habilidades de administracion del
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tiempo afectan a los factores predictivos de sus promedios calificativos. Ademas,
evidencié que las estudiantes obtuvieron un mejor puntaje en la actitud frente al manejo y

uso del tiempo respecto a sus pares varones.

Duran-Aponte (2012) con su estudio referente al manejo del tiempo en profesionales
durante su proceso de formacion en la carrera de administracion, procurd describir las
dimensiones del manejo del tiempo con el instrumento 7MBQ bajo sus cuatro dimensiones.
Aplicod dicho instrumento a 278 universitarios, estudiantes de las diversas ramas de las
carreras administrativas. Efectué un estudio correlacional donde concluyé que en los
participantes existe una orientacion hacia el manejo de sus tiempos, cuya mayor
preferencia se reflejo en la dimension del establecimiento de objetivos y prioridades.
Respecto a la dimension del empleo de herramientas para gestionar el tiempo, encontraron
evidencias que son las mujeres quienes reflejan mayores puntajes que los varones. Por su
parte, los varones presentaron mayores puntajes hacia la preferencia por la desorganizacion

y la percepcion de control.

Garcia-Ros y Pérez-Gonzalez (2011) en la publicacion de su articulo Validez
predictiva e incremental de las habilidades de autorregulacion sobre el éxito académico
en la universidad, procuraron discutir su investigacion respecto a si las habilidades de
autorregulacion académica constituyen ser predictoras del éxito académico de los
estudiantes universitarios. Consideraron como variables relativas a la “regulacion
metacognitiva, gestion del tiempo, valor de la tarea, autoeficacia para el aprendizaje y
ansiedad ante las evaluaciones.” (p.238). Realizaron el seguimiento a 218 estudiantes a
través de su permanencia en cuatro cursos. Constataron la relacion significativa entre el
¢éxito académico y las cinco dimensiones antes mencionadas. Especialmente indicaron que
la regulacion metacognitiva y la gestion del tiempo tienen mayor asociacion y requieren
mayor atencion y consideracion al momento de generar nuevas propuestas de intervencion

hacia los procesos de titulacion y abandono académico.

Otra investigacion de Garcia, Pérez, Talaya, y Martinez (2008) brind6é infomacion
sobre un analisis realizado en estudiantes que recién ingresaban a la especialidad de
psicologia, en donde comparaban la capacidad de dos instrumentos evaluadores de la
gestion del tiempo. Para ello, plantearon como objetivo analizar y comparar los

instrumentos Time Management Questionnaire (TMQ) y Time Management Behavior



13

Scale (TMBS). Ademas de ello, cada subescala de ambos instrumentos fue sometida a
evaluacion para determinar si existia un nivel de asociacion de éstas con el rendimiento
académico. Participaron 211 estudiantes de la Universidad de Valencia, obteniendo como
resultados niveles significativos de asociacion entre cada una de las escalas comprendidas

en los dos instrumentos y el rendimiento académico.

Antecedentes Nacionales

Lozano (2018) en su tesis de maestria analiz6 los hédbitos de estudio para determinar cual
es su relacion con el rendimiento académico de 68 estudiantes pertenecientes a la Escuela
de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Nacional de Cajamarca. Desarrollé una
investigacion correlacional, descriptiva, de disefio no experimental con corte transversal.
En la variable héabitos de estudio, una de las dimensiones que consideré fue la distribucion
del tiempo y consideré como indicadores la cantidad de horas que dedican al estudio, si
logran terminar o no un trabajo, cuanto tiempo le atribuyen a las actividades de ocio, como
distribuyen su tiempo, etc. Aplico un instrumento llamado “Inventario de Habitos de
Estudio de Gilbert Wrenn” (p.112), el cual consta de 28 items. Los resultados obtenidos
manifestaron que existe una relacion débil entre los habitos de estudio y rendimiento

académico (r=0.34771).

Chilca (2017) en su estudio Autoestima, habitos de estudio y rendimiento académico
en estudiantes universitarios desarrolld un disefio “descriptivo observacional, multivariada
o factorial de corte transversal.” (p.72). La muestra fue un total de 86 estudiantes quienes
pertenecian a la Facultad de Ingenieria de la Universidad Tecnoldgica del Pera. Aplico un
instrumento diferente para la autoestima y para los habitos de estudio. Dentro de la
variable hébitos de estudio, considerd la optimizacion del tiempo como uno de los aspectos
a medir. Asi mismo, para la variable rendimiento académico consider6 el reporte de
promedios de las calificaciones obtenidas por los estudiantes. Como resultado obtuvo que
entre las variables héabitos de estudio y rendimiento académico si existe una influencia

significativa.

Cuadros, Moréan y Torres (2017) en su tesis de maestria abordaron el rendimiento
académico y los habitos de estudio, asi como la disposicion hacia el estudio que pueden

tener los estudiantes técnicos de un instituto de las Fuerzas Armadas. Su muestra fue de
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457 estudiantes. Aplicaron tres instrumentos, de las cuales dos fueron cuestionarios para
los habitos y la disposicion de estudio, mientras que para el rendimiento académico
emplearon las actas de calificaciones. Dentro de su variable habitos de estudio,
consideraron varias dimensiones, algunas como la organizacion frente a sus trabajos de
estudio y el tiempo de preparacion que dedica para sus evaluaciones. Por otro lado,
respecto a la variable disposicion hacia el estudio, algunas dimensiones fueron sobre el
compromiso con la tarea y autorregulacion del estudiante. Como resultado arrojé que en
referencia a los habitos de estudio y al rendimiento académico tienen una relacion
asociativa directa, pero baja; mientras que entre la disposicion hacia el estudio y el

rendimiento académico, tienen una relacion asociativa directa, pero muy baja.

Barco (2017) en su tesis de maestria desarroll6 su estudio en un instituto tecnologico
de Villa el Salvador en el periodo 2014 donde sus variables a considerar fueron los habitos
de estudio y el rendimiento académico. Su investigacion fue cuantitativa, de alcance
descriptivo, no experimental, con corte transversal y correlacional. Su muestra fue de
sesenta estudiantes y utilizdo como instrumentos el cuestionario, para la variable habitos de
estudio, y las actas de evaluacion para el rendimiento académico. El resultado arrojo que
existe una relacion significativa entre ambas variables y el coeficiente de correlacion Rho
de Spearman fue de 0,955. Cabe precisar que, en la variable hébitos de estudio, consider6
como indicadores la planificacion, la organizacion del espacio y del tiempo, elaboracion de

un horario.

Inga (2016) en su investigacion midid la relacion que existe entre las habilidades de
estudio y el rendimiento académico en 103 estudiantes del primer ciclo (facultad de
Ciencias — Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle). Dentro de las
habilidades de estudio, una de las dimensiones que estudi6 fue: tiempo y lugar de estudio.
En esta dimension considerd la importancia de administrar el tiempo junto con organizar
adecuadamente el ambiente donde realizan sus estudios. El enfoque empleado en su
investigacion fue cuantitativo, no experimental, de corte transversal, alcance descriptivo y
disefio correlacional. Proces6 todos los datos con el paquete estadistico SPSS version 20,
aplicando pruebas estadisticas no paramétricas y el estadistico de correlacion de Spearman.
Obtuvo como resultado general la existencia de una relacion directa entre sus dos variables

de estudio. Con respecto a la dimension especifica de tiempo y lugar de estudio, concluy6
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que también existe una relacion directa (r=0,69) con su respectivo nivel de significancia

(p<0,05).

2.2. Bases Teoricas

El Tiempo

La vida gira en torno al tiempo, se rige por ¢él. Es la unidad de medida referente para la
historia — para la historia humana —, la cultura, la economia, la sociedad, la propia rutina,
entre otros. Es un recurso no recuperable, ni reciclable, exacto y perfecto. Es equitativo
mundialmente, ya que todos poseen la misma cantidad de semanas, dias, horas sin
distincion alguna. Es sin duda un recurso escaso, por lo cual el individuo debe ser capaz de

optimizar el uso del tiempo.

Jiménez Aranis (2014) cita a José Ortega y Gasset, este ultimo fue fildésofo y
ensayista madrilefio quien sitiia el tiempo en la vida humana. Segin Jiménez, indica que
Ortega y Gasset asemeja el tiempo con un rio, puesto que pasa sin detenerse, sigue su curso
y solo fluye. Es asi que le otorga a las tres dimensiones del tiempo (presente, pasado y
futuro) dos cualidades fundamentales: Generosa y Criminal. La primera cualidad hace
referencia a que el tiempo le da vida a las cosas del futuro y las trae al presente. La
segunda cualidad se refiere a que, una vez que el futuro se hizo presente, termina y muere.
Por lo que, ese momento, ese instante: El Presente, el Ahora, dejé de ser y
automaticamente se convirtio en pasado, en pretérito. Por lo que incluso, el propio ser

humano, ya no es el mismo de hace un instante, ya es otro.

Jiménez invita a que, si uno se ubicara en una situacion donde las tres dimensiones
del tiempo se unieran en un solo momento, el tiempo se detendria, por lo que no habria
tiempo, sino eternidad. El hombre es un ser temporal, tiene un ciclo que cumplir, posee un
tiempo limitado. El tiempo pasa, pasa en cada ser vivo, pasa en cada vida, pasa en cada
existencia. Por tanto, como reflexiona Ortega y Gasset, el ser humano al tener sus horas

contadas, tiene la necesidad de medir el tiempo y para ello requiere una unidad de medida.

Por su parte, Rua y Fernandez (2017) opinan lo siguiente en su libro “La fabrica del

tiempo”: “El tiempo desaparece. El momento en que empezaste a leer esta oracién no
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vuelve més y aunque pueda parecer una mala noticia, aunque intentemos negarlo para vivir
mas tranquilos, la clave estd en qué hacemos con esto”. (p.9). Esto quiere decir que la vida
del hombre avanza, no hay marcha atras, y lo que recomiendan es hacer un mejor uso del
tiempo a través de La Fabrica de Tiempo, la cual la han denominado #LFDT y procura
brindar una serie de herramientas con el fin de ahorrar horas para luego disfrutarlas y
usarlas en el futuro. Para ello, enfatizan en la productividad personal y como alcanzar un
equilibrio en su uso. Claro estd que sus herramientas estan disefladas para que cada

individuo pueda emplearlas y adaptarlas seglin su ritmo de vida y su realidad.

Asi mismo, invitan a que uno pueda hackear su vida y su cabeza ya que en varias
ocasiones uno tiene la costumbre de dejar todo para ultima hora. Ellos mismos expresan
cudn increible es que desde la Revolucion Industrial se penséd que la tecnologia aliviaria al
ser humano de pasar tantas horas trabajando, y, sin embargo, se observa en la realidad que
sigue siendo esclavo de sus obligaciones. Es asi como Rua y Fernandez (2017) plantean
una propuesta para entender y trabajar la productividad personal procurando abarcar todos
los ambitos en el que se desarrolla el hombre. Para ello definen que “la productividad
equilibrada es una manera de vivir y trabajar con el foco en generar el mayor balance y
bienestar en todos los aspectos de nuestra vida”. (p. 11) y a su vez indican algunas fases
practicas como definir objetivos con sentido (alineados con las motivaciones de cada uno),
desarrollarlos por medio de tareas accionables e irlos completando de a uno, evaluarlos y

aprender del progreso.

Dimensiones del Tiempo

Segun los autores del libro “Justo a tiempo” Wilbaut y Tlatli (2012) distinguen cuatro

dimensiones del tiempo:

Tiempo filosofico y antropologico. Hace referencia a las dimensiones sagradas y
metafisicas. Como por ejemplo, para Aristoteles, el tiempo era una dimension de la
naturaleza. Para San Agustin, era un problema psiquico. Incluso, una forma de abordarlo

seria “considerar la relacion del hombre sumergido en el tiempo, frente a su destino” (p.13)
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Fisico. Referente a las concepciones de la ciencia sobre el tiempo: tiempo solar,
sideral, cosmico, teoria de la relatividad, del Big Bang, etc. Incluso dicen “la forma en la

que un individuo percibe el tiempo varia segln las condiciones en que se encuentra” (p.14)

Biologico. Se refiere al tiempo propio de la humanidad, de la vida misma, el famoso
“ciclo de vida”. Es asi que, cada célula, cada 6rgano, tiene su propio ritmo y su propio
ciclo; la presion arterial, la adrenalina, etc. Por ejemplo, el reloj corporal hace que uno se
despierte cuando la temperatura ha subido y que uno se acueste al momento en que

disminuye.

Psicologico individual. Hace referencia al propio individuo, duefio y sefior de sus
actos. Se forma durante los primeros afos de vida (pasado: recuerdos / futuro: permite la
proyeccion de deseos y planes / presente: existe por exclusion de los dos primeros). El

tiempo psicologico individual lo subdividen en cinco aspectos mas:

Tiempo de relajacion y de la realizacion de uno mismo. Destinado a mantener el
equilibrio mental, el cual protege al ser humano del estrés y de otras situaciones que

pueden resultar nocivas. Por tanto, juega el papel de un escudo protector.

Tiempo domeéstico. Son los deberes de la casa, cuidar a los hijos, lavar, planchar,

comprar la comida para la semana, etc.

Tiempo espiritual. Aqui clasifica a las actividades como leer, escribir, reflexionar,
crear, etc. El ritmo de vida de hoy en dia es tan ajetreado, que dichas actividades casi no se

toman ya en cuenta, pero se requieren “para recapacitar y mejorar constantemente” (p.18
y

Tiempo psicologico o corporal. Destinado a amarse cada uno por quién es y, por

tanto, dedicar tiempo al cuidado, la buena alimentacion, dormir lo suficiente.

Tiempo profesional. Se refiere al trabajo eficaz, ya sea grupal o individualmente.
Incluso indican que, si uno controla correctamente ese tiempo profesional, tendra una
mayor disponibilidad para las otras cuatro subdivisiones. Por lo que, esta ultima
subdivision la siguen fragmentando en otras actividades complementarias que permitiran el

éxito esperado:
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= Tiempo de reflexion, dirigido a fijar objetivos, prioridades y estrategias; donde se
busca encontrar el balance profesional.

* Tiempo de organizacion, hace un llamado a la organizacion mental de los objetivos y
prioridades, pero acompafiado de la organizacion material tanto de los documentos
como del mismo lugar de trabajo.

* Tiempo de comunicacion, vital para poder transmitir correcta y eficazmente las ideas,
pensamientos y metas a todo el equipo de trabajo.

= Tiempo de la accidn, ya que, sin hechos, las palabras y cualquier teoria quedan sin

fundamento real.

Puntualidad

Valor que refleja el cumplimiento de compromisos y responsabilidades dentro del tiempo
acordado, mostrando asi un respeto hacia si mismo y hacia los demas. Blanchard y Gottry
(2017) en su libro «El manager puntual y certero: Como un “madnager de ultimo minuto”
conquisto la postergaciony» relatan la importancia de este valor a través de tres pilares:

Prioridad, Propiedad y Compromiso.

Prioridad. Capacidad para identificar y elegir aquello que es mas importante frente al
resto, no solo en el aspecto laboral o académico, sino también en la misma vida del ser
humano, puesto que el ser no es un ente aislado. No puede ser analizado bajo un solo
aspecto, hay que considerarlo como un todo, tal cual es, quien es. Por ello, es prudente

ayudarlo a llevar un equilibrio en todos los aspectos de su vida.

Sucede que, en varias ocasiones, con los sucesos y acontecimientos del dia a dia, el
ser humano se pierde y se distrae ocupandose de otros asuntos en vez de atender lo que es
realmente importante. El miedo de enfrentar un nuevo reto o asumir aquella inevitable
responsabilidad hace que uno prefiera elegir otras actividades y dejar la mas dificil para el
final, cuando muy en el fondo uno sabe que mas temprano que tarde, aquella dificil
actividad tendrd que ser abordada, pero el tiempo ya no estard a su favor. Incluso, en
algunas oportunidades, uno mismo llega a crear tareas insignificantes que lo alejan de los
verdaderos resultados objetivos. Para ello, se hace indispensable identificar cuéles son las

actividades con menor importancia y quitarlas de la lista de trabajo en general.
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Dejar los asuntos primordiales para después, generaran estrés. No solo para uno

mismo, sino también para quienes lo rodean y para quienes dependen de sus decisiones.

Esto conlleva a que los tnicos resultados que se obtendran serdn un trabajo de mala

calidad, impuntualidad, agotamiento y estrés. Por tanto, es necesario enfatizar la

clasificacion y aseguramiento de que lo mds importante reciba la atencion inmediata, de

esta forma se combatira correctamente contra el retraso.

Propiedad. Este pilar va acompafiado de ciertas condiciones a considerar. Esto se

debe a que uno debe asegurarse de que lo que estd haciendo realmente traiga consigo

resultados positivos y de calidad. Para ello, el autor menciona “la carta de derechos”

(p.28):

Hacer lo correcto. Uno debe hacerse algunas preguntas como ;quebrantaré alguna
ley civil o politica de la institucion? (Es justo para todos los implicados a corto
plazo, asi como a largo plazo? ;Promueve las relaciones en las que ambos ganan?
(Como le hara sentir a uno mismo, le haré un bien a quienes le rodean?

Hacerlo con la motivacién correcta. Como el mismo término lo indica, hace
referencia a los motivos por los cuales uno decide hacer algo.

Hacerlo con las personas correctas. Al trabajar con personas, uno debe considerar
dos niveles de interaccion: la forma y la esencia. La primera “tiene que ver con el
tipo de trabajo que hacen juntos y coémo hacen ese trabajo”. (p.31). Con respecto a la
segunda, opera un nivel un poco mas profundo: «”’de corazén a corazoén” y “de
valores a valores”» (p.31). Por tanto, antes de decidir hacer algo con las personas,
uno debe primero identificar con quiénes esta trabajando.

Hacerlo en el momento correcto. Relacionado con la prioridad, puesto que hay un
tiempo para cada asunto, ya que por mas que uno quiera, no se puede hacer todo al
mismo tiempo.

Hacerlo en el orden correcto. Realizar cada actividad comenzando por el primer
paso. Es como la construccion de un edificio. Uno no puede colocar el techo, sin que
antes estén listas las paredes. Tampoco las paredes pueden construirse si no hay
buenos cimientos. Estos ultimos no pueden ejecutarse sin que el piso esté nivelado.
Hacerlo con intensidad. Es poner el mayor esfuerzo, empeiio y compromiso en cada

tarea a realizar. La intensidad va acompafnada de destreza, entusiasmo, pasion por lo
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que uno hace. Es entregar lo mejor de si mismos para sentirse satisfecho y no
frustrarse al saber que pudo haber dado lo mejor.

- Hacerlo para obtener los resultados correctos. Aqui es un punto muy importante y a
la vez un poco complicado, puesto que se requiere colocar todos los “derechos” en
una decision puntual y certera. Un ménager de tltimo minuto se inmoviliza ante el
temor de decidir erradamente, por lo que opta en evitar dicha decision y postergar lo

mas que se pueda, hasta que afecte considerablemente en los resultados.

Compromiso. Es un pilar que se debe trabajar diariamente. Cada dia, instante y hora,
uno estd tomando decisiones y es una lucha constante perseverar y no rendirse en el
intento. Equivocarse y reincorporarse no es facil. Trascender y superar cualquier error es
una actitud de superacion que se logra con mucho esfuerzo, sacrificio y decision. Sobre

todo, es no llenarse de excusas ni peros.

Eficacia y el tiempo

Acosta (2010) en su libro “Uso eficaz del tiempo” sehala que no forman parte de la
solucion el hecho de trabajar mas horas y quedarse hasta tarde, o tratar de realizar las
actividades lo mas répido posible. Para ello, indica que el uso del tiempo es un tema
personal, no hay féormulas magicas que a todos les solucione la vida y maximicen sus
tiempos. Cada uno debe entender que su tiempo cae en su propia responsabilidad, y es que
uno pierde mucho tiempo culpando a los demas del fracaso de uno mismo. Es asi que

propone un plan personal con tres objetivos claros:

. Recuperar, por lo menos, dos horas diarias.

- Ser mas eficaz enfocandose en objetivos claros, partiendo cada uno en base a sus
propias espectativas.

. Combatir el estrés, ya que cuando uno ve pasar el tiempo y se da cuenta de que no ha
avanzado con lo que se habia propuesto, quiera o no, se frustra y su mente se
bloquea. Es una parélisis cerebral justamente porque no resultd el haberse quedado
hasta tarde, avanzar lo mas rapido que se pueda y resignarse a que todo ese esfuerzo,

no sirvio.
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Asi mismo, Acosta (2010) tiene muy en cuenta que, si bien es cierto el tiempo es
manejado individualmente, también es importante saber emplearlo y ayudar a los otros a
lograrlo. Puesto que, el ser humano, es un ser social, tiene objetivos personales pero

también de equipo. Por tanto, presenta cuatro fases como son:

. Descubrir como funciona el hombre al relacionarse con el tiempo bajo tres aspectos:
Tiempo, habitos y el entorno.

. Decidir qué es lo que se quiere conseguir, metas proximas y objetivos de largo plazo.

. Defenderse de aquello que le quita el tiempo, se lo roba, o como ¢l los denomina
“ladrones del tiempo” (p.120) como las interrupciones (visitas inoportunas, llamadas
al teléfono), papeleos, atender emergencias, no saber decir No, dejar las cosas a
medias o para después, tratar de abarcar demasiado, delegar poco, entre otros.

. Desarrollar no solo las capacidades de uno mismo, sino también de las personas que

dependen de cada uno.

Por su parte, Rodriguez (2015) en su libro “La administracion eficaz del tiempo”
define la eficacia “como la estructuracion, el orden y la organizacion de actividades y
eventos de una manera que permita la mayor productividad, eficiencia y finalizacion de los
asuntos prioritarios de una forma atractiva y sin estrés.” (p.15). Es decir, se trata de una
serie de etapas que contribuyen a ser mas organizados para optimizar el tiempo y alcanzar

las metas mas importantes.

Rodriguez (2015) considera tanto el tiempo personal como el organizacional. En sus
inicios, muchas organizaciones — valga la redundancia — procuraban administrar el tiempo
de sus colaboradores durante las horas de trabajo, por lo que lograban buenos resultados.
Sin embargo, los mismos trabajadores se daban cuenta de que también tenian una vida
personal a la cual atender y equilibrar con lo laboral. Por su parte, las empresas también se
fueron dando cuenta que les convenia contar con gente que valoraban el tiempo y cumplian
sus obligaciones equitativamente en todos los ambitos en los cuales se desenvolvia. Pero
eso no solo se cumple en el &mbito empresarial, sino que Rodriguez también indica cuan
importante es que el comun de las personas sepa gestionar adecuadamente su tiempo en

todos los ambitos de su vida.
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A su vez, Rodriguez (2015) plantea algunas estrategias para administrar el tiempo

disponible. Por ejemplo:

. Establecer una lista de prioridades, para ello hay que tomar un lapiz y papel y
comenzar a escribir.

. Identificar las actividades innecesarias, alli hay que anotar aquellos habitos que
hacen perder tiempo o aquello que te quita el tiempo.

. Como optimizar el tiempo, a través de la planeacion diaria y progresiva de cada
actividad a realizar, de esta forma se asegurard de crear un hilo conductor hacia el
logro de sus metas a corto plazo.

- Como planificar y ordenar su vida, al hacer un plan cada dia, poco a poco se
convertird esto en un habito y serd mucho mas facil planificar proyectos de largo
plazo que permitiran alcanzar la mision de vida que cada uno se ha trazado. Para ello,
Rodriguez clasifica los objetivos de la siguiente manera: Motivacionales, puesto que
impulsan e inspiran a cada uno a no quedarse quieto, sino a avanzar. Proyectados,
propuestos para alcanzar metas en un plazo determinado. Estos objetivos proyectados
se relacionan con los profesionales, educativos, familiares, financieros y hasta

fisicos.

También Rodriguez (2015) propone algunas formas de ahorrar tiempo en las tareas
mas sencillas y simples como, por ejemplo: hablar por teléfono, navegar por internet, leer y
responder correos electronicos, hurgar por bocadillos, empacar el almuerzo, vestirse para ir
al trabajo o estudiar, entre otros. Es asi como, ademds, menciona algunas herramientas
online que contribuyen a organizar mejor el tiempo como lo son: RescueTime,
NowDoThis, Checkvist, Toggl, Mind42, Evernote, etc. Pero hace nuevamente hincapié en
que, estos programas no seran utiles si es que primero, no se priorizan correctamente las
tareas diarias. Por lo que, finalmente propone algunos consejos a seguir como: Quitarse la
expresion “no puedo”, eliminar el estrés, dormir lo suficiente, alistar las cosas para
mafiana, no asumir o suponer cosas que ni siquiera han sucedido, no postergar o posponer
— como por ejemplo aplazar 10 minutos mas en el despertador del celular — y es que una
vez que uno logra controlar su dia a dia, cuando suceda algo inesperado, podra atenderlo

de la mejor manera, porque todo lo anterior ya estd programado.
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Estrés y el tiempo

Acosta (2008) en su publicacion titulada “Gestion del estrés” advierte sobre la paradoja
del tiempo, ya que el hecho de saber que el ser humano no cuenta con el tiempo suficiente
muchas veces conlleva a que uno se estrese y enferme. Nadie cuenta con 25 horas al dia u
8 dias por semana, el tiempo es el que es. Por tanto, uno debe ser prudente al momento de
programar sus actividades, pero sobre todo, tiene que ser realista de lo que realmente puede
cumplir al momento de sopesar asuntos importantes, y qué acciones tomar para lo menos
importante. Sucede que, uno tiene mas tareas que hacer, pero menos tiempo para
realizarlas. Y si uno comienza a dedicar tiempo de mas a una tarea, pues las otras no se

terminaran de hacer en el plazo indicado.

Para ello, Acosta plantea que se debe diferenciar lo urgente de lo importante. La
urgencia surge porque se generd algun inconveniente de Ultimo minuto o porque no se
atendid algo importante en su momento. Por lo que, recomienda dedicar dos tercios del
tiempo en los asuntos importantes — procurar resolverlos de principio a fin, no a medias —,
para que cuando surja alguna emergencia, uno pueda atenderla y resolverla en el momento
justo. Como bien lo expresa “lo urgente nos lleva al estrés, lo importante al éxito” (p.101)

y “el estrés no lo causa el trabajo realizado, sino el pendiente” (p.103)

Por otro lado, Acosta hace un llamado a evitar hacer varias cosas a la vez. Pone
como ejemplo a un “hombre orquesta” tratando de tocar una serie de instrumentos al
mismo tiempo, puede hacerlo, pero no eficazmente. Y es que, uno trata de ahorrar tiempo
queriendo avanzar de todo un poco, pero lo unico que logra es avanzar mas lento e
incrementar el margen de error en cada actividad realizada simultdneamente. Se debe tener
muy en cuenta que el consciente trabaja correctamente cuando se ocupa de una sola tarea y
la termina. Esta es la forma correcta de avanzar cada asunto y disminuir asi el estrés.
Finalmente, pero no por ello menos importante, menciona sobre como el manejo adecuado

del tiempo diario también implica un manejo inteligente de las emociones.

Innovacion y el tiempo

Se basa principalmente en el cambio. Al transcurrir el tiempo, su propia naturaleza exige al

mundo entero no detenerse, moverse y, por tanto, reinventarse constantemente. E1 hombre
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tiene necesidad del tiempo. El tiempo pasa y cada segundo es vivir y dejar de existir en ese
mismo instante, y a la par acercarse al futuro, el cual, al ser alcanzado por el presente, se
convirtid6 en pasado. En esta linea sigue andando el ser humano. Por tanto, tal como
menciona Marin-Casanova (2017) “el hambre de futuro hay que saciarla ya. A esta
brevedad de la vida responde la innovacion” (p.36). Pero el tiempo es corto, por lo que uno
no se puede dar el lujo de descansar. Todo lo nuevo hay que hacerlo rapido, deprisa. El
salto hacia el futuro debe ser anticipado y para ello la innovacidn esta presta a mantener el

compas de las manecillas del reloj, siempre y cuando el hombre haga uso oportuno de ella.

Sin embargo, si se gira la mirada hacia la realidad educativa, se aprecia que no se ha
adaptado al ritmo del tiempo. Si se observa el mundo globalizado, se encuentra
interconectado con las tecnologias. Los avances de la ciencia son increibles, pero no se
puede decir lo mismo de las instituciones educativas. En general, la educacion ha ido
contra la naturaleza del tiempo, se ha estancado en los mismos procesos y mecanismos de
ensefianza. Por tanto, no se ha innovado, no ha corrido deprisa. En la comunidad educativa,

todavia existe una gran mayoria que se resiste al cambio y a la innovacion.

Gestion del tiempo

Tracy (2016) en la introduccion de su libro “Administracion del tiempo” comienza con
generar una especie de compromiso con el lector, por lo que menciona las cuatro D: Deseo,
puesto que todo parte desde ese anhelo de querer realmente controlar el tiempo y hacerlo
de manera 6ptima. Decision, ya que uno debe estar decidido para poner en practica las
distintas técnicas que ensefiard. Determinacion, contar con toda la disposicion de resistir
ante cualquier tentacion que distraiga la atencion. Disciplina, porque gestionar el tiempo

demanda una practica constante y permanente cueste lo que cueste.

Tracy (2016) le da una primera mirada hacia la psicologia de la administracion del
tiempo. Relaciona en primer lugar a la autoestima, ya que uno se siente mejor y mas
confiado en la medida que cumple sus funciones eficientemente; pero si no los logra, la
autoestima decae. Por lo que, las personas que mejor administran ese recurso irremplazable
son personas que se proyectan positivamente y son duefias de su propio destino. Pero mas
alla que la autoestima, menciona la Ley de Control. La ley que te hace sentir mejor en la

medida que ejerces el control en tu propia vida. Y es asi como también los pensamientos,
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sentimientos y las creencias que uno tenga sobre si mismo, se reflejan en lo que uno hace
con el tiempo. Por ejemplo, si uno cree y piensa que realmente estd haciendo una buena
gestion, pues coherentemente todas las acciones que uno realice tratardn de demostrar que
asi lo es. Por mas libros, conferencias, videos, herramientas que existan, si uno piensa que
es mediocre con su gestionar, pues asi lo serd. Es por eso que Tracy invita al lector a
reflexionar y que comience tomando una decisién sobre su destino, programar su mente
para romper sus propios mitos y limitaciones, visualizarse uno mismo qué quiere ser y

coémo se ve, y sobre todo actuar como si lo fuera.

Es importante establecer los valores de cada uno. Al examinar cada uno sus
convicciones y creencias intrinsecas, logrard alinear todo su mundo exterior con sus
prioridades internas. Uno debe descubrir que realmente es extraordinario y para ello
requiere analizarse a si mismo. Es asi como, invita a cada uno para que piense en su vision
y mision. Para ello, comienza a advertir que uno debe pensar antes de actuar, tener presente
el fin, examinar la metodologia que mas se adecte a la realidad de uno, y buscar una mejor
manera de hacer las cosas — ya que, si uno quiere obtener resultados diferentes, tiene que
hacer todo de manera diferente — Finalmente, uno debe tomar consciencia de que el

momento correcto para decidir es en el presente, en el ahora.

Por tanto, uno puede concluir que la administracion del tiempo implica ciertos
factores y condiciones del propio individuo como el compromiso, perseverancia y tener
bien definido hacia donde se dirige. No es solo una cuestion de interpretacion literal del

término, ni mucho menos vivir “pegado” a un cronémetro o a una agenda de actividades.

Por su parte, Sdnchez (2012) en su libro “Productividad personal en una semana”
comenta que la productividad no significa trabajar demasiadas horas ni tampoco terminar
los asuntos lo més rapido posible, sino mas bien organizarse para alcanzar las metas sin
estrés. Es decir, uno puede tener los mejores planes de trabajo, elaborar los mejores
proyectos personales y profesionales, pero aun asi no puede evitar atrasarse con la entrega
dentro de los plazos, tener una serie de compromisos y no contar con el tiempo suficiente
para cumplir con todos ellos, y sin querer uno se frustra y se estresa. Por ello, invita a que
uno deje de intentar gestionar el tiempo y mds bien comience a gestionarse a si mismo.
Para ello invita a que cada uno sea flexible para adaptarse rapidamente a los cambios y sea

asertivo en la toma de decisiones que aporten soluciones creativas a los nuevos problemas.
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Para ello, Sanchez (2012) aplica una técnica basada en GTD (Getting Things Done —

Hacer las cosas) en un ciclo de cinco pasos:

. Recopilar todas las ideas y compromisos que uno tiene, en un solo lugar de apuntes.
Al quitar esas inquietudes fuera de la mente y aterrizarlas en lapiz y papel, ya no
seguiran distrayendo durante las actividades que uno realice, porque se sabe que
fueron captadas y almacenadas en fisico.

. Procesar lo recopilado, es decir, revisar y decidir qué cosas de todo lo apuntado se
deben posponer, delegar, hacer, archivar e incluso, desechar.

- Organizar lo procesado, de esta forma la toma de decisiones sera mas facil, asi como
la ejecucion. Todo debe estar ordenado por fecha, dia, hora y tener acceso a la
informacion en cualquier momento.

- Hacer lo que se tiene que hacer, en base a las tareas que resulten importantes en su
ejecucion y la obtencion de resultados. Pero hay que tener en cuenta y ser consciente
del tiempo que tomara realizarlas, para realmente priorizarlas.

. Revisar periddicamente este sistema de organizaciéon, para mantener los

compromisos actualizados y asegurarse del avance con cada aspecto a abordar.

Aprendizaje autorregulado y la gestion del tiempo

Steel (2017) introduce su escrito por el camino del autoconocimiento y autoconsciencia
para reflexionar sobre cudntas veces uno mismo se hace dafio al conformarse con cumplir
en ultima instancia con sus responsabilidades. Ante un proyecto, no es facil seguir los
pasos de planeamiento, desarrollo y conclusion del mismo dentro de los plazos
establecidos. Sin embargo, es sorprendente coOmo uno mismo, voluntariamente y sabiendo
que el factor tiempo no estd a su favor, puede permitirse distraerse y perder el tiempo en
asuntos poco provechosos y alejados del fin que busca. Idealiza el alcance y logro de
metas. Suefia con una gran felicitacion por el esfuerzo comprometido. No obstante, cuando
regresa a la realidad, cae en cuenta de toda la dedicacion que requiere realizar esa

actividad, y antes de empezar, ya se rindio.

Es asi que, para Steel (2017), la influencia del tiempo también contribuye para que

uno mismo prefiera realizar actividades cortas de satisfaccion inmediata pero



27

improductiva, versus la ejecucion de pasos para alcanzar una meta cuya satisfaccion esta
todavia a futuro. Esto suele suceder porque los objetivos a largo plazo se encuentran en un
plano abstracto, y es mas facil caer en la postergacion, hasta que la distancia del tiempo
disminuya y al convertirse en corto plazo, recién uno comienza a reaccionar y acelerar
todos los procesos para conseguirlo, aunque muchas veces sabe que no terminard como
uno espera. Por tanto, ante esta situacion, lo mejor es que el largo plazo sea distribuido en

tareas cortas, para ir avanzando con planificacion.

Al revisar lo que plantea Steel (2017), se puede apreciar cuan cercano es su estudio
frente a lo que ya afirmaba Pintrich, de quien méas adelante se comentara. El problema de la
gestion del tiempo no es de solo manecillas ni relojes ni despertadores, sino del hombre
mismo en su capacidad para gerenciar sus propias decisiones, metas y de lo que quiere
hacer con su tiempo, con su vida. Cudn importante es comprender esta revelacion. El
hombre frente a su propio destino determina su situacion interna y externa, y determina su
propio estado fisico-mental en base a su momento presente. A veces uno comete el error de
pensar que algun dia llegard ese momento magico en el que uno se convertira en la persona
que siempre quiso ser, proactivo, dindmico, puntual, cumplidor fiel de todos sus objetivos
y ya no sentira frustraciones ni arrepentimientos. Sin embargo, en lo que no repara es que,
la situacion no va a cambiar de una sola vez y para siempre, sino que es en cada momento
y en cada instante donde uno debe tomar la decision de ser quien quiere ser. Uno debe
luchar cada segundo consigo mismo. Cada mafiana serd un reto y nuevamente en sus
manos estard la determinacion de perseverar y trabajar para alcanzar sus ideales, o de

aplazar el reloj despertador diez minutos mas.

Por su parte, Suarez y Fernandez (2016) en su libro mencionan que la gestion del
tiempo es un componente clave que se encuentra relacionado con aspectos del “aprendizaje
estratégico y del estudio autorregulado™. (p.58). Ademas, los autores afirman que “la
regulacion del tiempo incluye los componentes de: autosupervision, planificacion,

autoeficacia, y uso y establecimiento de metas”.(p.58).

En el caso de la planificacion del tiempo, Sudrez y Ferndndez (2016) mencionan el
estudio de Britton y Tesser (1991) quienes revelaron tres factores: planificacion a corto
plazo, dominio de actitudes de tiempo y planificacion a largo plazo. El primero y el Gltimo

factor hacen mencién a periodos minimos (una semana) o0 mayores respectivamente.
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Mientras que el segundo factor, se refiere al nivel de control respecto al uso eficiente o

deficiente del tiempo.

Algunos aspectos de la planificacion del tiempo pueden ser:

. Establecer horario habitual de estudio para que el tiempo invertido en estudio sea
cotidiano.

- Establecer periodos de estudio realistas, priorizando tareas — recomiendan hacer
primero las tareas mas dificiles, para luego continuar con las de menor rigurosidad —
y comprendiendo el tiempo destinado al estudio, otras actividades y el descanso.

= Evitar distractores.

Sudrez y Ferndndez (2016) también indican la importancia de una autosupervision
del uso del tiempo integrada como parte de las estrategias del estudiante. Para ello requiere
emplear registros que le ayuden a detectar si logro lo planeado o cudles fueron las
variaciones encontradas, identificando asi algunas dificultades y deficiencias durante el
proceso de aprendizaje. Esto permitira realizar los ajustes necesarios y plantear mejoras en
la efectividad de sus estrategias. Por ultimo, mencionan que un buen control y gestion del
lugar de estudio contribuirdan a que se cuente con las condiciones idoneas para que el

tiempo de estudio sea realmente dptimo.

Con respecto a la autoeficacia (como cree uno que puede realizar la tarea) “es el
componente de expectativa, el cual incluye lo que el individuo espera sobre su propia
capacidad en relacion a una determinada tarea”. (Sudrez y Fernandez, 2016, p.103).
Ademas esta relacionada al autoconcepto del estudiante. Por lo que, aquellos sujetos que
posean una baja autoeficacia, evitardn la fatiga de elegir las labores complicadas seglin su

percepcion en base a su propia capacidad y destinardn su tiempo a cualquier otra actividad.

Finalmente respecto a las metas, Sudrez y Fernandez (2016) indican que cada
estudiante establece qué es lo que quiere lograr y para ello, cada actividad y tarea
propuesta se encuentran condicionadas con el tiempo asignado para desarrollarlas.
También el hecho de alcanzar dichas metas dependera del interés y del valor que tengan
éstas para el alumno. Para ello, los autores indican que se puede diferenciar 4 orientaciones

de meta:
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= De aprendizaje, el estudiante siente satisfaccion al aprender mas y mejorar sus
b

capacidades, asi como sus destrezas.

. De autoensalzamiento del ego, se refiere al deseo de ser mejor que los demas.

. De autoderrota, donde el estudiante evita quedar mal o procura no mostrar lo poco
que sabe.

. De evitacion del esfuerzo, ya que el alumno procura aprobar pero con el menor

esfuerzo posible.

Por su parte, Garzon (2014) indica:

Entre las variables que han recibido mayor atencion por su relacion con la adaptacion a la
Universidad y el éxito académico estan las denominadas habilidades de “autorregulacion
académica” (por ejemplo, Zimmerman, 1996), que incorporan el estudio de cuestiones tales
como las estrategias de aprendizaje, aspectos cognitivos y metacognitivos, los factores

motivacionales y la gestion del tiempo académico. (p.30).

Ademas, Garcia-Ros y Pérez-Gonzalez (2011) afirman que las habilidades de gestion
del tiempo forman parte de procesos de autorregulacion académica. Dicen que dichas
habilidades integran “la planificacion del tiempo, el establecimiento de espacios
temporales adecuados para el estudio (...) la utilizacion de herramientas para gestionar el

tiempo de forma eficaz y la percepcion de control del tiempo de estudio”. (p.235).

Por tanto, Suarez y Fernandez (2016), Garzén (2014) y Garcia-Ros y Pérez-Gonzalez
(2011) concluyen que la gestion del tiempo tiene una estrecha relacion con la
autorregulacion del aprendizaje del estudiante. Todos ellos manifiestan la importancia de
trazarse objetivos y metas a través de una adecuada planeacion. Asi mismo, reiteran el
prefijo “auto” (autoeficacia, autoconcepto, autorregulacion) como sefial de que es el mismo
individuo quien debe ser capaz de gestionar y controlar el tiempo que le dedica a sus
actividades. Por ello, Suarez y Fernandez enfatizan en la autosupervision a través del
empleo de herramientas de gestion del tiempo como los registros, apuntes, listados y la

debida revision de los mismos para garantizar y medir si se esta alcanzando o no sus metas.
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Entonces, para obtener una mayor comprension de lo que implica la gestion del
tiempo en el plano académico, es importante introducir el presente estudio hacia algunas de
las teorias de expertos en aprendizaje autorregulado. A continuacidn, se presentaran las

teorias de Zimmerman y Pintrich.

Aprendizaje autorregulado para Zimmerman

Penalosa, Landa y Vega (2006) en su articulo “Aprendizaje Autorregulado: Una Revision
Conceptual” remarcan la importancia de la autonomia del aprendiz, la cual resulta de un
proceso de autorregulacion por parte del estudiante. Implica un comportamiento activo de
¢l mismo para adquirir nuevos conocimientos y un compromiso propio para alcanzar los

objetivos de aprendizaje.

Seglin los investigadores, indican que la autorregulacion describe “la generacion y
seguimiento de reglas autogeneradas que rigen el comportamiento propio” (p.5). Por lo que
citan a Zimmerman (1989) para definir el término Autorregulacion “como el grado en que
un alumno tiene un papel activo en el proceso de su propio aprendizaje” (p.5) Para ello
Zimmerman considera 5 elementos como parte del concepto de autorregulacion:

Cognicion, metacognicion, motivacion, conducta y contexto.

Cognicion. Para el tema de autorregulacion del aprendizaje, se consideran los
procesos cognitivos como la memoria, el razonamiento, la soluciéon de problemas, etc.
Estos a su vez se interrelacionan con algunas estrategias de aprendizaje como, por ejemplo:

estrategias de ensayo, de elaboracion y de organizacion.

Metacognicion. Consiste en hacer uso de la consciencia, estar consciente del proceso
mental que uno debe emplear al momento de desarrollar una actividad y asi ejercer el
debido control. Se relaciona con las actividades de la planeacion, el monitoreo de la
comprension (ser consciente de lo que uno esta comprendiendo en si y si se estd logrando),

. . s - .
y la evaluacion del progreso al concluir una labor. “Asi, el conocimiento metacognitivo se
refiere al conocimiento adquirido acerca de los procesos cognitivos, que puede ser

utilizado para controlar los mismos”. (p.6). Se puede dividir en tres categorias:
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Conocimiento de las variables de la persona. Hace referencia a la comprension

acerca de como el estudiante aprende y procesa la informacion.

Conocimiento de las variables de la tarea. Incluye la comprension acerca de la
demanda que exige la naturaleza de la tarea respecto al procesamiento de informaciéon que

impondra al estudiante.

Conocimiento de las variables de la estrategia.

Implica la comprension tanto de las estrategias cognitivas como de las metacognitivas; asi
como conocimiento condicional de cudndo y donde es apropiado el uso de dichas estrategias
(...) Las estrategias metacognitivas son procesos secuenciales que son usados para controlar
las actividades cognitivas y para asegurar el cumplimiento de metas cognitivas, como
entender un texto. Estos procesos ayudan a regular el aprendizaje, consisten en la planeacion

y monitoreo de actividades, asi como la verificacion de los resultados de dichas actividades”.
(p.7).

Motivacion. Obedece a la razoén (motivo), al impulso por el cual el alumno tiene el

deseo de estudiar y realmente aprender. Para ello, se requiere de algunas estrategias como:

Orientacion de metas. Deben ser especificas, para ser cumplidas en corto plazo, con

ciertos retos que generen compromiso con el estudiante.

Expectativas. “Se conocen como las atribuciones de autoeficacia. En la medida en
que el alumno esté convencido que puede realizar una tarea tendrd una mayor motivacion

para llevarla a cabo”. (p.9)

Componente afectivo. Hace referencia a las reacciones de indole emocional que tiene
el estudiante frente a alguna tarea. Por ejemplo: Un estudiante puede presentar poca
motivacion en revisar sus materiales para un examen, ya que tiene reacciones de ansiedad a

las evaluaciones. (EI autor cit6 este ejemplo de Pintrich y De Groot, 1990)

Conducta. “Alude a lo que los estudiantes hacen efectivamente en el momento de

perseguir sus metas”. (p.9). Citan un ejemplo de Zimmerman (2000) en el cual comenta
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que la realizacion de las tareas planeadas implica para el estudiante escribir sus metas,
revisarlas cada cierto tiempo, avanzar paso a paso y monitorear dichos pasos a fin de

rectificar las metas y ejecutar los siguientes pasos.

Contexto. Es el ambiente en el cual el estudiante se desenvuelve y desarrolla sus
actividades de aprendizaje. Ademads, considera también los medios con los cuales se apoya

para ejecutar dicha actividad.

Modelo de Autorregulacion de Pintrich

Pintrich desglosa en cuatro fases el proceso de autorregulacion:
. Pensamiento anticipatorio, planificacion, activacion

. Monitoreo

= Control

= Reaccidn - Reflexion

Pero, lo interesante es como, a través de este estudio, Pintrich permite tener una
apertura hacia lo que ocurre dentro de cada una de estas fases, en las dimensiones
Cognitivas, Motivacionales, Conductuales y Contextuales del estudiante. Garcia Martin
(2012) explica mas a detalle cada una de las fases de Pintrich, las cuales permiten entender

al ser humano en su complejidad. Para ello se adjunta la siguiente figura.
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Areas de la regulacién
Fases
Cognicion Motivacion/emocion Conducta Contexto
Fase 1 Establecimiento de Adopcion de una Planificacion de Percepciones de
objetivos. orientacion al objetivo. tiempo y esfuerzo. la tarea.
Pensamiento Juicios de eficacia.
anticipatorio, Activacion del Planificacion para las | Percepciones del
planificacion, conocimiento previo. | Percepcion de la auto-observaciones contexto.
activacion dificultad de la tarea. de la conducta
Activacion del
conocimiento Activacion del valor de la
metacognitivo tarea.
Activacion del interes
Fase 2 Conciencia Conciencia y Conciencia y Monitorizacion
metacognitiva y monitorizacion de la monitorizacion del de los cambios
Monitorizacion monitorizacion de la | motivacion y la emocion esfuerzo, del uso del | de la tarea y de
cognicion tiempo y de la las condiciones
necesidad de ayuda. del contexto
Auto-observacion de
la conducta.
Fase 3 Seleccion y Seleccion y adaptacion de | Incremento/ Cambio o
adaptacion de las las estrategias para el Decremento del renegociacion
Control estrategias gobierno, la motivacion y esfuerzo. de la tarea
cognitivas para la emocion
aprender y pensar Persistencia, Cambio o
abandono. abandono del
Busqueda de ayuda. contexto
Fase 4 Juicios cognitivos. Reacciones afectivas. Eleccion de la Evaluacion de la
conducta tarea
Reaccion Atribuciones. Atribuciones.
reflexion
Figura 1. Fases y areas del aprendizaje autorregulado.
(Torre, 2007, p.152) citado por Garcia Martin (2012, p.208)
Pensamiento anticipatorio, planificacion, activacion. Se considera

el

establecimiento de objetivos de aprendizaje, la planificacion de la conducta y el tiempo y

las percepciones del contexto y la tarea.

Monitoreo. “Implica en primer lugar la conciencia metacognitiva, emocional y

conductual sobre la ejecucion de la accion de aprendizaje”. (p.209). Esto permitird vigilar

cada paso a seguir y visualizar algiin cambio que pueda generar en el propio aprendiz sobre

el cumplimiento de sus objetivos.

Control. Se refiere no solo al control del area para estudiar, distractores, etc.; sino

también a poder identificar una posible adaptacion o realizar algin cambio oportuno a fin

de intervenir en el contexto.
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Reaccion y Reflexion. Como los mismos términos lo indican, se consideran los
diferentes tipos de reaccion, sean estos emocionales o conductuales, y la reflexion

cognitiva, durante la evaluacion del proceso desde las diversas areas.

Finalmente, Garcia Martin describe algunas caracteristicas del estudiante

autorregulado, por lo que indica lo siguiente:

- Es consciente de la relacion que existe entre su rendimiento o éxito académico y su
proceso de aprendizaje autorregulado. Por tanto, le es mas facil definir sus propios
objetivos.

. Tiene conocimiento de sus capacidades, por lo que, para aprender, sabe qué
estrategias le viene bien aplicar.

. Es capaz de controlar sus emociones negativas, por lo mismo que toma consciencia
de ellas y procura que dichas emociones no le afecten al momento de enfrentar
cualquier actividad o algun reto académico.

. Pone en practica toda una serie de estrategias, ya sean €stas motivacionales o incluso,
cognitivas y metacognitivas.

- Es capaz de cambiar estrategias con tal de poder hacer frente a la eficacia de sus
hébitos.

. Evita distracciones y adecua su ambiente de estudio, creando asi una armonia interna
y externa de su entorno consigo mismo.

- Puede transferir las diversas estrategias autorreguladoras a sus distintos d&mbitos de

desarrollo (no solo académico, sino también en su acontecer cotidiano).

Por otro lado, Montero y De Dios (2004) en la Revista Electronica de Investigacion
Psicoeducativa “Sobre la obra de Paul R. Pintrich: La autorregulacion de los procesos
cognitivos y motivacionales en el contexto educativo” hacen referencia al estudio de
Pintrich respecto al proceso de aprendizaje en los contextos académicos. Pintrich destacaba

tres componentes: Motivacionales, Cognitivos y Relativos al contexto de aprendizaje.

Montero y De Dios relacionan estos tres componentes ya que, para comenzar, la
motivacion parte del estudiante y trasciende hacia lo cognitivo cuando uno se propone
metas concretas y para alcanzarlas, es necesario ser conscientes del contexto y entorno

cambiante en el cual uno se desenvuelve. De esta manera, al comprender que estos tres
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elementos se conectan, es mas facil sobrellevar y seguir adelante ante cualquier adversidad,
ya que uno no se sentird frustrado por no haber logrado su meta, sino que estara mas atento

a las futuras acciones a seguir y corregir para alcanzarla.

Por su parte, Suarez y Fernandez (2016) comentan sobre tres caracteristicas del

aprendizaje autorregulado planteados por Pintrich (1995):

- Los estudiantes autorreguladores se plantean metas, las cuales permiten que uno
mismo pueda supervisar la ejecucion de sus actividades, juzgarlas y ajustarlas segiin
se requiera con tal de alcanzar sus objetivos planteados.

= Dichos estudiantes intentan llegar a controlar sus afectos, sus motivaciones, e incluso
su propia conducta y su cognicion. Para ello, es importante tener también un control
sobre su entorno, su tiempo y de ser necesario buscar ayuda en los docentes,
compaifieros de clases y profesores.

- Es en el propio estudiante “donde debe surgir el control de sus acciones. Es decir, su
conducta no debe darse como respuesta a los requerimientos de otros.” (p.l5).
Incluso afirma que es esta tercera caracteristica la que da origen al “prefijo auto del

término autorregulado”. (p.15).

De todos los estudios e investigaciones realizados respecto a la autorregulacion del
aprendizaje y la gestion del tiempo, se deduce que hay un consenso entre los diversos
autores. Para ello se estableceran tres procesos: Planeacion, Automonitoreo y Autocontrol,

los cuales son considerados en el instrumento del presente estudio.

Rendimiento Académico

Es un indicador del conocimiento adquirido por parte de los estudiantes, para determinar si
efectivamente logro alcanzar el objetivo de aprendizaje sefialado para cada asignatura. Es
decir, mide el grado de avance. Por otro lado, también permite revisar y evaluar aquellos
puntos que todavia presentan dificultades para aprender y tomar las medidas necesarias

para ir contrarrestando esta situacion.
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Garbanzo (2007) define el rendimiento académico como una suma que considera una
serie de factores que “actuan en la persona que aprende” (p.46) y a dicha suma se le

atribuye un valor en funcidn a los logros del estudiante al desarrollar trabajos académicos.

Segun Solano (2015), cuando se refiere al rendimiento académico, hace mencién al
nivel de conocimiento que todo estudiante demuestra tener sobre el ambito que se esta
evaluando, “asi pues el rendimiento se define operativamente tomando como criterio las

calificaciones que los alumnos obtienen.” (p.26).

Comoglio (2016) cita a Edel para definir el término rendimiento académico
indicando que es “un constructo susceptible a medirse a través de indicadores cuantitativos
y cualitativos” (p.48) donde se consideran las actitudes, habilidades, valores y

conocimientos que todo estudiante desarrolla durante el proceso de ensefianza aprendizaje.

Para Edel (2003), el rendimiento académico debe abordarse como un fenémeno de
estudio, puesto que resulta complejo tratar de conceptualizarlo. No basta con procurar
entenderlo a partir de evaluaciones sobre los logros alcanzados por los estudiantes, sino
que se hace necesario considerar el contexto, la interaccion entre pares, el propio
desempefio del alumno y contemplar qué otras variables mas inciden para determinar un

rendimiento positivo o negativo frente al estudio.

Factores Asociados al Rendimiento Académico segin Garbanzo

Para la directora de la Escuela de Administraciéon Educativa de la Universidad de
Costa Rica San José, Garbanzo (2007) indica que existen tres factores determinantes que

son asociados al rendimiento académico: Personales, Sociales e Institucionales.

Personales.

. Motivacion académica intrinseca, definida como “un estado psicolédgico relacionado
con los estudios que es positivo y significativo”. (p.48). Esta condicion se encuentra

en aquellos estudiantes que disfrutan aprender y adquirir nuevos conocimientos, por
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lo que muestran un alto nivel de compromiso académico. Las condiciones cognitivas
del individio orientan su comportamiento hacia el saber.

Motivacidon extrinseca, influyen factores externos como el tipo de universidad,
condiciones econdmicas de ésta, servicios que brinda la institucion, el ambiente
académico, compaiierismo, la plana docente, etc.

Atribuciones causales, hace referencia a que la propia capacidad y el esfuerzo
empenado permite asumir los resultados académicos.

Percepciones de control, los cuales se componen de tres fuentes: interno, control con
otros y desconocido.

Condiciones cognitivas, “son estrategias de aprendizajes que el estudiante lleva a
cabo relacionadas con la seleccion, organizacion y elaboracion de los diferentes
aprendizajes”. (p.50)

Autoconcepto académico, definido como el conjunto de percepciones que una
persona posee y cree sobre si misma. Ser consciente de que la inteligencia se va
desarrollando a partir del propio esfuerzo académico, permite generar en el
estudiante un autoconcepto académico positivo.

Autoeficicacia percibida, donde el compromiso y la motivaciéon de los estudiantes
con sus logros son fundamentales en sus resultados.

Asistencia a clases, ya que cuanto mayor compromiso muestra el estudiante para
estar presente en cada sesion, se refuerza su interés de aprender un poco mas.
Inteligencia, referente a las pruebas psicométricas como razonamiento matematico y
comprension verbal, asi como la inteligencia emocional y social,

Aptitudes, donde se consideran las habilidades del estudiante frente a la realizacion

de determinadas tareas.

Sociales.

Diferencias sociales, lastimosamente las desigualdades sociales y culturales todavia
influyen en el éxito o fracaso académico de muchos estudiantes.

Entorno familiar, donde las interacciones y convivencia entre los miembros de cada
familia son importantes, puesto que tienen una repercusion significativa en el
desempefio académico. Este aspecto es muy delicado, ya que existen todavia familias

que piensan que los hijos se educan en la escuela, mas no en casa.
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Nivel educativo de la madre, ya que segun el estudio de Marchesi, si la madre tiene
un mayor nivel educativo, exige mas académicamente a sus hijos. Asi mismo, cuanto
mayor nivel académico de la madre, mayor percepcion de apoyo hacia sus estudios
de sus hijos.

Capital cultural, donde el ambiente del entorno familiar es propicio y adecuado para
los estudios, ya sea cudn accesible sean respecto al internet, a recursos didéacticos y
otras condiciones que faciliten el estudio.

Contexto socioeconémico, es un aspecto bastante estudiado con respecto a la
relaciéon que puede tener con el aprendizaje. Sin embargo, no se puede afirmar con
certeza que el nivel socioeconémico determina el éxito o fracaso académico de un
estudiante. Existen més condiciones que no necesariamente tienen que ver con el
poder adquisitivo o el acceso de ingresar a universidades privadas, en vez de
publicas.

Variables demograficas, la autora menciona algunos estudios realizados por Carrion,
quien pudo concluir que la procedencia del estudiante en Cuba puede ser un predictor

importante respecto al desempefio académico.

Institucionales.

Eleccion de los estudios seglin interés del estudiante, se refiere a la orientacion
vocacional del individuo al elegir su carrera. “El ajuste con lo deseado y lo real es un
excelente predictor del desempefio académico universitario” (p.57) y esto permite
que los alumnos se encuentren vocacionalmente satisfechos.

Complejidad de los estudios, puesto que existen materias y asignaturas que son
consideradas con un nivel de dificultad alto y que algunos estudiantes presentan
ciertas deficiencias al desarrollarlas.

Condiciones institucionales, como por ejemplo la infraestructura de los salones de
clases, el equipamiento de las instalaciones, la propia formacién docente, entre otros,
son factores que también influyen en el rendimiento académico.

Servicios institucionales de apoyo, como los programas de becas, asistencia médica,
dental, psicologica, etc.

Ambiente estudiantil, el cual constituye al ambiente competitivo que existe entre los

estudiantes por demostrar ser los mejores y por otro lado, quienes se comparan con
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los mejores y creen no serlos al ver solo sus deficiencias. Todo esto repercute en el
rendimiento.
. Relaciones estudiante profesor, puesto que lo que el estudiante busca es encontrar en

el docente una relacion afectiva y didactica a la vez.

Por otro lado, Garbanzo también menciona que el rendimiento académico conforma
un indicador no solo para el alumno, sino también de calidad para la institucion educativa.
Es decir, le permite evaluar y revisar si dicha institucion cumple con sus objetivos
académicos propuestos. Tal como menciona “los resultados del sistema universitario se
miden principalmente por el éxito académico alcanzado en sus alumnos, la idoneidad de

sus graduados, sus tiempos de duracion, su insercion laboral, entre otros rubros”. (p.59)

Aqui se refleja una figura extraida de su estudio, en donde refleja la interaccion de
las dimensiones personales, sociales e institucionales hacia el rendimiento académico, y

como todo esto permite evaluar la calidad de la Educacion.

Determinantes personales

il :

- i . Calidad de l:
Determinantes Sociales L —— Rendimiento académico k e o8-

Educacién
\ H -

Determinantes
institucionales J

-

Figura 2. Interaccion entre factores asociados al rendimiento académico.
Extraido Garbanzo (2007, p.60)

Factores Asociados al Rendimiento Académico segiun Solano

Para Solano (2015) los factores implicados en el rendimiento académico son:



40

Factores de cardcter psicolégico. Se procura verificar alguna interrelacion entre la
motivacion, la personalidad y la inteligencia con el rendimiento. Algunas aptitudes como el
razonamiento verbal, abstracto, la memoria, etc., han sido las més investigadas como
influyentes en el rendimiento académico. Asi mismo, menciona sobre la memoria visual,
comprension verbal y el razonamiento numérico como aspectos que, al desarrollarlos a un
nivel mayor, repercuten directamente en el rendimiento académico. Ademas, hace hincapié
en que un estudiante motivado es capaz de emplear una serie de estrategias que le aseguren

el éxito en su saber académico.

Factores de cardcter sociologico. Aqui Solano considera a la influencia familiar y la
influencia del propio medio educativo. Respecto a la primera, revisa aspectos como el
nivel socioeducativo de los progenitores (estudios realizados o titulos académicos
obtenidos); también el control que ejercen los padres referente a los habitos de estudio de
sus hijos (cuanto tiempo dedican sus hijos a los videojuegos, salir a la calle, ver television);
y por ultimo, qué tanto se involucra la familia con las actividades como asistir a las
reuniones de padres, citaciones, etc. Respecto a la segunda, analiza a los profesores, a los

grupos de estudiantes y al mismo centro educativo como institucion.

En este punto, también es necesario tener en cuenta que las modificaciones en la
informacion, en la tecnologia, en el lenguaje, en las telecomunicaciones, entre otros, hacen
que la sociedad se modifique y dinamice a tal punto que exige a la educacion enfocarse en

estas “nuevas necesidades de aprendizaje”. (Solano, 2015, p.35).

Factores de cardcter psicosocial. En este punto se analizan procesos de interaccion
entre las personas. Es decir, recoge las experiencias del estudiante en tres ambientes:

familiar, escolar y social.

- Familiar.- Considera: ;Cudl es su nivel socioeconémico? ;Qué miembros la
componen? ;Existen o no situaciones delicadas como enfermedades, divorcios,
desamparo, etc.? Entre otros.

. Escolar.- Hace referencia a: ;Cudl es el comportamiento del docente? ;Cual es la
conducta del estudiante? ;Cudl es la metodologia de ensefianza, asi como el sistema

de evaluacidon? Entre otros.
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. Social.- Toma en cuenta a: ;Cual es la influencia que ejercen las amistades en las
distintas relaciones sociales? ;Cuéles son las caracteristicas del barrio? ;Existe
aceptacion o rechazo hacia el estudiante por parte de sus demdas compafieros de

estudio? Etc.

Interrelacion de factores. Segin las investigaciones realizadas por Solano (2015),
¢ste concluye en que “el rendimiento académico es un constructo y también un
acontecimiento multidimensional” (p. 43). Es el resultado de varios de los factores antes
mencionados y la relacion entre los mismos, desde la propia persona, el contexto que le
rodea, el cardcter del conocimiento y del afecto, asi como los ambientes en el que se

desenvuelven (familiar, escolar y social).

Factores Asociados al Rendimiento Académico segun Edel

Edel (2003) considera que existen ciertos factores que influyen en el rendimiento

académico: Motivacion, Autocontrol del alumno y habilidades sociales.

Motivacion. Proceso general que involucra variables cognitivas y afectivas para dar
inicio y direccion de la conducta hacia el logro de un objetivo. Es asi como la motivacion

proviene de la valoracion y la expectativa de la persona en alcanzar su meta.

Autocontrol. En este punto Edel considera dos aspectos: Exito o fracaso. Para lo cual
indica que la postura y control interno que tenga la persona, le permitird sobrellevar
adecuadamente cualquiera de esos dos aspectos. Puesto que advierte que, el éxito genera
un impacto positivo en la autoestima, y la persona se siente mejor y mas optimista al
conseguir sus logros. Mientras que, ante el fracaso, si la persona no toma consciencia real
de la situacion y no logra trascender este proceso como una forma de aprendizaje y
oportunidad de mejora, se quedara frustrado y no tendrd la capacidad de superar esta
situacion. Por tanto, el autocontrol es clave para redirigirse y volver a levantarse con

actitud positiva frente a una caida.

Habilidades sociales. Se especifica que se debe contrastar el desempefio académico
con aspectos de interaccion donde conjugan aspectos institucionales, sociales, pedagdgicos

y psicologicos.
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Variables académicas que influyen en el Rendimiento académico

Para Ocafia (2011), se tienen variables académicas que se encuentran ligadas con el

rendimiento que tienen los estudiantes, por lo que se mencionara algunas de ellas:

Colegio de procedencia. Si son publicos o privados, si han estudiado en colegios
donde son sé6lo damas, solo varones o mixtos, cantidad de estudiantes por aula, horas de

tutoria, frecuencia de cursos de idiomas, cantidad de horas de dictado, etc.

Rendimiento escolar. Es comUn considerar las calificaciones que los estudiantes han
obtenido durante su etapa de educacion basica regular. Dichas calificaciones reflejan la
aptitud del alumno, la voluntad del individuo por querer conocer mas, el esfuerzo y
dedicacion con la que se ha desempenado académicamente, asi como también las falencias
que tiene el sistema educativo al no garantizar una formacion completa del estudiante
durante su etapa escolar y no brindarle las bases necesarios para asegurar su éxito

académico durante la educacion superior.

Exdamenes de admision. Algunas universidades peruanas que si elaboran los
exdmenes de admision diferenciados por carrera, permiten evidenciar una relacion directa
entre dichos exdmenes y el rendimiento. Mientras que, existen otras universidades que
toman un examen estandarizado y otras que mediante entrevistas o cartas de

recomendacion permiten el ingreso de los nuevos estudiantes.

Cursos prerrequisitos. En la malla curricular de las universidades, las asignaturas
estan propuestas como eslabones de un ciclo a otro, por lo que, la calificacion de un
estudiante en un curso previo, es el reflejo de que en la siguiente asignatura también

obtendra un resultado similar.

Esfuerzo. Esta variable, Ocana (2011) la esta operacionalizando con “la asistencia a
clases, estrategias de estudio, trabajos presentados a tiempo y aprobados, participacion
durante la clase” (p.165). todos estos aspectos, al ser evaluados y correlacionados con el

rendimiento académico, resultan tener una relacion positiva y directa.
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Vocacion. Cuando el deseo y anhelo del estudiante se vinculan con la profesion
elegida, muchas investigaciones concuerdan que la vocacion y el rendimiento académico
van de la mano. Varios estudios muestran que, cuando el alumno est4 estudiando la carrera
que eligié6 como primera opcion, pues su rendimiento es alto. Mientras que, para el caso de
la carrera de docencia, muchos optaron por ella ya que no lograron obtener un cupo en su

primera eleccion.

Facilidades académicas. La asignacion de recursos econdmicos para mejorar los
ambientes y los espacios universitarios, asi como una mejor atencion y seguimiento al
estudiante, y el apoyo de los docentes con los mismos, aseguran un mejor rendimiento

académico en la comunidad estudiantil.

Gestion del tiempo y Rendimiento académico

Garzon (2014) presenta algunas similitudes y diferencias entre los estudiantes con bajo y
alto rendimiento académico respecto a la gestion del tiempo. Indica que algo en comun es
que los alumnos dedican mas tiempo de estudio un dia anterior a la fecha de la evaluacion
y que socialmente comparten tiempo con sus amistades y familia. Por otro lado, también

describe varias diferencias que deben ser tomadas en cuenta:

- Dedicacion — Los estudiantes con bajo rendimiento dedican menos tiempo al estudio,
mientras que los de alto, dedican mas tiempo.

- Distribucién -  Los estudiantes de bajo rendimiento distribuyen sus labores tanto
dia de semana como fin de semana. Mientras que los otros, lo hacen entre semana y
menos tiempo sabados y domingos.

- Vida social — Durante fin de semana y dia de semana, los estudiantes de bajo
rendimiento disfrutan con sus amistades, mientras que los otros lo hacen con mas
frecuencia los fines de semana.

- Habilidades en la gestion del tiempo — Pocas habilidades los de bajo rendimiento y
mayores destrezas para los de alto rendimiento.

- Tiempo de estudio — Los de bajo rendimiento dedican menos tiempo de estudio y

mas tiempo al descanso pasivo. Los otros a la inversa.
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. Metas — Los de bajo rendimiento estudian sin metas, los otros las tienen bien en
cuenta junto con sus logros.

- Autodisciplina — Los de bajo rendimiento tienen poca autodisciplina frente al
estudio, mientras que los de alto, son los que mejor se conocen a si mismos y son

duefos de sus propias decisiones.

Por otro lado, Garzon (2014) cita a Adeyemo para precisar que, segun los modelos
de autorregulacion, un estudiante de alto rendimiento académico lee y se orienta hacia un
objetivo claro, haciendo un seguimiento y un automonitoreo de su propio avance y cémo
va alcanzando sus metas de aprendizaje. Esta afirmacion suma también a las tres
dimensiones que el presente estudio quiere desarrollar. Por tanto, “el tiempo dedicado al

estudio genera un patrén de actividad que va mas alla de una lectura informal” (p.47)

2.3. Definicion de términos basicos

Gestion del Tiempo.- Es la manifestacion de distintas habilidades y destrezas para
planificar, organizar y administrar el tiempo frente a sus distintas responsabilidades y sobre

todo, poder cumplir con las exigencias que demandan los estudios de postgrado.

Rendimiento Académico.- Es un indicador que muestra el nivel de conocimiento y
aprendizaje alcanzado por parte de los estudiantes. Es expresado de manera cuantitativa a
través de una calificacion brindada por el catedratico hacia el estudiante, segtn los niveles
de logros obtenidos por este ultimo durante los diferentes cursos propuestos por el

programa de estudio.

Estudiantes de Postgrado.- Son todos aquellos profesionales con matricula vigente 2018
que se encuentran cursando alguno de los seis programas de maestrias que oferta la

Escuela de Postgrado de la Universidad Catolica Sedes Sapientiae.

Educacion de Postgrado.- Es la preparacion que se brinda a todo aquel profesional que,
luego de haber concluido una formacion universitaria de pregrado, desea continuar
estudiando y recibir una formacién con so6lidos conocimientos tedricos y practicos, en

algiin programa o especialidad que mejor se ajusta al perfil que desea.
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2.4. Hipotesis de la investigacion

Hipotesis general

Existe una relacion significativa entre la gestion del tiempo y el rendimiento académico en

los estudiantes de postgrado de la Universidad Catolica Sedes Sapientiae 2018.

Hipotesis especificas

Existe una relacion significativa entre el proceso de planeacion y el rendimiento académico

en los estudiantes de postgrado de la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae 2018.

Existe una relacion significativa entre el proceso de automonitoreo y el rendimiento
académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad Catélica Sedes Sapientiae

2018.

Existe una relacion significativa entre el proceso de autocontrol y el rendimiento
académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad Catélica Sedes Sapientiae

2018.
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Capitulo I1I
Metodologia

3.1. Enfoque de la investigacion

El enfoque de este estudio fue cuantitativo. Para Sanchez, Reyes y Mejia (2018), los
enfoques cuantitativos son estudios en el que se emplean la recoleccion y andlisis de datos,
considerando la medicion numérica. Es a través de la estadistica que dicha medicion
permite “establecer con exactitud patrones de comportamiento de una poblacion” (p.59).
Esto se debe a que el objetivo planteado fue medir la relacion que existe entre la Gestion

del tiempo y el Rendimiento académico.

3.2. Alcance de la investigacion

Sanchez et al. (2018) se refiere al alcance como el nivel de logro al que el investigador se
propone llegar. En este caso particular, el alcance de la investigacion fue de tipo
descriptivo. Tal como su denominacién lo indica, procura describir una realidad “con la

mayor precision y fidelidad posible” (Vara, 2015, p.244).

3.3. Disefio de la investigacion

En base a la clasificacion de Herndndez, Ferndndez y Baptista (2014, p.155) el disefio de la
investigacion fue de tipo no experimental, de corte transversal y correlacional. No
experimental porque se busco recolectar datos, pero de manera pasiva sin realizar ningun
tipo de intervencion ni influencia a ninguna de las dos variables en estudio; de corte

transversal, puesto que los datos se midieron en un solo momento; correlacional porque se
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busco identificar la relacion o grado de asociacion entre las variables Gestion del tiempo y

Rendimiento académico.

3.4. Descripcion del ambito de la investigacion

La investigacion fue desarrollada en la Escuela de Postgrado de la Universidad Catolica
Sedes Sapientiae, ubicada en el distrito de Jestis Maria. Inici6 sus actividades en el afio
2011, gracias a la iniciativa de la Dra. Clara Caselli. Actualmente el Dr. Wilfredo Laffose

Quintana, PhD por la Universidad de Newport (EUA) es el Director de la Escuela.

A sus alrededores estan establecidas varias entidades ptblicas como el Ministerio de
Salud, el Ministerio de Trabajo, el Hospital Edgardo Rebagliati Martins. También se
ubican algunas universidades como la Universidad Peruana Los Andes, Facultad de
Ciencias Economicas de la Universidad Alas Peruanas, la Universidad Peruana de Ciencias
e Informatica, Postgrado de Derecho de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos,

entre otras escuelas e instituciones cerca de la zona.

Las mayorias de los programas de maestrias y diplomados se desarrollan en el
distrito de Jestis Maria. Sin embargo, para no desatender al publico de Lima Norte,
también realiza sus clases en las instalaciones de la Universidad Catélica Sedes Sapientiae
en el distrito de Los Olivos. De esta manera, logra atender a un mayor publico, brindandole
las facilidades para que puedan elegir los estudiantes el local que mejor se les acomode

segun sus necesidades.

Actualmente, la Escuela de Postgrado UCSS cuenta con tres unidades: Ciencias
Econdémicas y Comerciales, Ciencias de la Salud, Ciencias de la Educacion y
Humanidades. La primera unidad tiene la Maestria en administracion de negocios y
finanzas internacionales, y la Maestria en administracion publica. La segunda unidad
presenta su Maestria en bioética y bioderecho. La tltima unidad cuenta con la Maestria en
gestion e innovacion educativa, Maestria en literatura infantil — juvenil y animacién a la

lectura y la Maestria en psicopedagogia y orientacion tutorial educativa.

Por otra parte, la Escuela también presenta sus diplomados, los cuales tienen
validez de postgrado. Tal es asi que cuenta con Diplomado de Postgrado en Gerencia y

gestion de proyectos sociales, Tesis: Disefio, andlisis y redaccion, Asesoria de tesis,
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Seguridad del paciente y acreditacion internacional en salud, Auditoria en enfermeria y

Epidemiologia hospitalaria.
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3.5. Variables

Definicion conceptual

Variable 1: Gestion del tiempo. Segin Garzon y Gil (2018) concluye en que “la

gestion del tiempo se refiere a conductas que buscan lograr un efectivo uso del tiempo,

mientras se ejecutan actividades dirigidas a una meta”. (p.2). Para ello, considera una serie



49

de actos como la planeacion, seguimiento y regulacion eficaz del tiempo. Ademads, la
gestion del tiempo “supone el establecimiento y logro de metas, al tiempo que implica una
supervision y regulacion de las metas establecidas™ (p.3) y es un componente importante

de la autorregulacion del aprendizaje.

Proceso de Planeacion. En esta etapa es importante partir desde el planteamiento de
objetivos y como el estudiante programa sus diversas actividades para concretar dichos
objetivos. Se trabaja con plazos y proyecciones, asi como el establecimiento de fechas
limites. Asi mismo, es necesario revisar sus actitudes frente a la priorizaciéon de
actividades, tareas, trabajos segin el grado de importancia y si sus acciones son tomadas

con anticipacion.

Proceso de Automonitoreo. Para esta etapa, se procura identificar la costumbre o
cotidianidad con la cual emplean diversas herramientas que ayuden al estudiante a
gestionar su tiempo. Por ejemplo: libretas, agendas, recordatorios, calendarios,
crondmetros, etc. Asi mismo, verificar si revisan y actualizan dichas herramientas durante
cada actividad para mantener un orden e implementar posibles mejoras, y asi evitar el

aplazamiento de algunas funciones o tareas.

Proceso de Autocontrol. En esta fase, se trata de revisar la percepcion de control de
la gestion del tiempo y de su entorno. Para ello, se tomd en consideracion si el estudiante
tiene en cuenta la cantidad de tiempo que le tomaré realizar cada actividad. Asi mismo,
identificar su tendencia hacia el desorden y si logra diferenciar o discriminar ciertas
actividades que le quitan tiempo y no son tan importantes para el logro de sus objetivos

planeados.

Variable 2: Rendimiento Académico. Segin Garzéon y Gil (2018) indica que el
rendimiento académico representa una medida del logro de aprendizajes de cada
estudiante. Se constituye un elemento importante para la ensefianza. Incluso, es un buen
indicador respecto a la calidad y los diversos sistemas de educacidn superior con la cual

cuentan las diversas instituciones educativas.
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Variable 1: Gestion del tiempo. Definido por los resultados obtenidos en el

instrumento Gestion del Tiempo Autorregulado (TMBQ), cuyas dimensiones son:

a) Proceso de Planeacion. Se tomaron en cuenta los procesos como el

establecimiento de objetivos, plazos limites, anticipacion, programacion de

actividades y priorizacion.

b) Proceso de Automonitoreo. Se tuvo presente la revision y registro de anotaciones,

orden y organizacion, aplazamiento de actividades e implementacion de mejoras.

¢) Proceso de Autocontrol. Se consideraron el control del tiempo, control del

entorno, distraccion, tendencia al desorden, asi como la puntualidad y asistencia a

clases.

Variable 2: Rendimiento Académico. Definido por el promedio ponderado del

Registro de Calificaciones del semestre 2018-II. Dicho promedio ponderado obedece a lo

dispuesto en el Art. 37° del Reglamento de la Escuela de Postgrado, donde se indica el

empleo de la escala vigesimal (0 — 20 puntos) y que la nota minima aprobatoria es catorce

(14) puntos por asignatura. Mas adelante, en la tabla 2, se podra apreciar mejor como fue

clasificado.

Operacionalizacion de las variables

Variable 1: Gestion del tiempo.

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable Gestion del Tiempo

Variable Dimension Indicador tem
Gestion del ~ Planeacion Establecimiento de Objetivos 1,2,5
Tiempo Anticipacion 3,9
Programacion de actividades 4,10,11,12
Establecimiento de plazos limites 6,13
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Priorizacion 7,8
Automonitoreo Revision de anotaciones 14,20,22
Registro de anotaciones 15,17,18,21
Orden y organizacion 16,23
Aplazamiento de actividades 24,25
Implementacion de mejoras 19,26
Autocontrol Control del tiempo 27,28,33,35
Control del entorno 32,37
Distraccion 30
Tendencia al desorden 29,31,34,36
Puntualidad y asistencia 38,39

Fuente: Elaboracion propia

Variable 2: Rendimiento Académico.

Tabla 2

Clasificacion promedio ponderado de variable Rendimiento académico

Variable Clasificacion Promedio ponderado
Alto 18.00 < Prom. Pond. <20.00
Bueno 16.50 < Prom. Pond. < 18.00
Rendlr’mqnto Medio 15.00 < Prom. Pond. < 16.50
Académico
Bajo 14.00 < Prom. Pond. < 15.00
Desaprobado 0 < Prom. Pond. < 14.00

Fuente: Elaboracion propia

3.6. Delimitaciones

Tematica

El presente tema de investigacion se ajusta a la linea de gestion educativa. Parte desde el

momento en que cada estudiante toma conciencia de su tiempo para planificarse y
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distribuir sus diversas actividades con el fin de poder cumplir con la gran mayoria de ellas.
Asi mismo, genera un autocontrol y automonitoreo de como va logrando cada una de sus

tareas asignadas.

Temporal

La presente investigacion comenz6 a desarrollarse en agosto del 2018, especificamente en

el ultimo semestre 2018-11.

Espacial

Se desarroll6 principalmente en la Escuela de Postgrado de la Universidad Catélica Sedes
Sapientiae, ubicada en Av. Salaverry 740 del distrito de Jesis Maria. Mas adelante fue
necesario realizar una visita al grupo de la Maestria de MBA ubicado en el distrito de Los

Olivos para aplicarles el cuestionario respectivo.

3.7. Limitaciones

- Se tuvo limitaciones econdmicas, ya que se incurrié en gastos de impresiones para la
aplicacion de cuestionarios; gastos en pasajes y empleo de mayor tiempo para asistir
a los distintos horarios de la mayoria de los programas de maestrias en el local de
Jesus Maria y encontrar a cada grupo en su aula para aplicar el instrumento. También
se vio necesario transportarse al local de Los Olivos, puesto que habia un grupo de
estudiantes de MBA que desarrollaban sus clases en dicho distrito.

. Con respecto a las autorizaciones para poder acceder a la muestra, se pidieron los
permisos correspondientes a los Coordinadores de las unidades de Ciencias de la
Salud y de Ciencias Econdémicas y Comerciales. Ambas Unidades mostraron su
apoyo a esta investigacion y permitieron considerar a sus estudiantes como parte de
este estudio. Sin embargo, es importante indicar que cada uno de los estudiantes era
quien tomaba la decision final y voluntaria para formar parte o no de la muestra en
cuestion, firmando el Consentimiento Informado.

- Cabe resaltar que, en el caso de los estudiantes de la Unidad de Ciencias de la
Educacion y Humanidades, la tnica aprobacion brindada fue la que cada estudiante

firm6 en su Consentimiento Informado. Puesto que, dicha Unidad tuvo que
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mantenerse ajena a la presente investigacion, debido a que no podia ser juez y parte
en la evaluacion de esta tesis por pertenecer a su misma Unidad.

. Respecto al tamafio de la muestra, se tuvo que considerar a toda la poblacion de
estudiantes de las maestrias (150 estudiantes). Esto conllevd a procurar la maxima
participacion de los estudiantes, concientizandolos. Sin embargo, hubo un 2% que se
negod a participar y 1.33% que se retiré a mitad del proceso. Por otro lado, se busco a
quienes faltaron el dia de la aplicacion del cuestionario y se les invitd
voluntariamente a formar parte del estudio, pero no se obtuvo una respuesta positiva.

Esto generd una disminucion del 10% de encuestados.

3.8. Poblacion y muestra

Poblacion

La poblacién son los 150 estudiantes que cursaron en el 2018 los diversos programas de
maestrias de las unidades de Ciencias Economicas y Comerciales, Ciencias de la Salud y
Ciencias de la Educacion y Humanidades de la Escuela de Postgrado de la Universidad

Catolica Sedes Sapientiae.

Muestra

En este caso, para que sea un niimero significativo de participantes, se consider6 a los 150
estudiantes de los diversos programas de maestrias. Es decir, la muestra y la poblacion son
iguales. Se tomd esta decision, puesto que tal como menciona Vara (2015), si la poblacion

es pequefia, entonces es mejor trabajar con el total de la misma. (p.262).

De los 150 estudiantes, participaron correctamente 120 maestristas. En un inicio
fueron 125 los participantes, pero 5 de ellos no completaron todas las preguntas del
cuestionario, por lo cual se tomo la decision de anularlos y de que no formen parte de la
investigacion. Para un mayor entendimiento de los participantes, se ha desarrollado la

siguiente tabla:
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Tabla 3

Porcentaje de participantes

Unidades Total de Partici-  Faltaron No Se Se
Estudiantes paron Quisieron Retiraron  Anularon
Participar
Ciencias 55 45 5 3 2 2

Econémicas y

Comerciales

Ciencias de la 11 8 2 0 0 1
Salud

Ciencias de la 84 72 8 0 0 2

Educacion y

Humanidades
Totales 150 125 15 3 2 5
Porcentaje 100.00% 83.33% 10.00% 2.00% 1.33% 3.33%

Fuente: Elaboracion propia en base a la cantidad de participantes para la presente investigacion

3.9. Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos

Técnicas

Con respecto a la Variable 1, la técnica a considerar fue la encuesta, con el fin de poder
recolectar la mayor informacion y datos necesarios de la muestra. Para la Variable 2, se
tom6 en cuenta como técnica el Andlisis Documentario, recurriendo al promedio

ponderado.

Instrumentos

El instrumento respecto a la gestion del tiempo sera el cuestionario. Para este estudio se ha
adaptado culturalmente el instrumento TMBQ (Time Management Behavior

Questionnaire) en su version al castellano de Garcia-Ros y Pérez-Gonzalez (2012).
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Al inicio se llamo6 Time Structure Questionnaire (TSQ) sus autores fueron Bond y
Feather (1988) y la aplicacion era dirigida hacia estudiantes universitarios y trabajadores.
Su estructura constaba de 5 factores: Percepcion de metas personales, Estructuracion del
tiempo, Orientacion actual, Organizacion efectiva y Persistencia. Para 1990, Macan trabajo
al lado de otros estudiosos y modificaron el 7SQ al TMBQ (Time Management Behaviour
Questionnaire) bajo cuatro factores: Establecimiento de objetivos y prioridades,
Herramientas para la gestion del tiempo, Percepcion del control del el tiempo y
Preferencias por la desorganizacion. Mas adelante, Garcia-Ros y Pérez-Gonzalez (2012)
realizan la traduccion al castellano en su “Spanish Version of the Time Management

Behavior Questionnaire for University Students”.

Respecto a la presente investigacion, ademas de la version espafiola del TMBQ, se ha
extraido y se dedujo también de las teorias de autorregulacion del aprendizaje tres
procesos: Planeacion, Automonitoreo y Autocontrol. Por tanto, se reclasificaran los 34
items del TMBQ bajo los tres procesos antes mencionados y se modificardn algunos
términos espafoles hacia el contexto peruano. Todo esto dara origen al cuestionario del
presente estudio, el cual se denominara “Gestion del Tiempo Autorregulado (TMBQ)”.
Ademas, para proporcionar una mejor recoleccion de datos e informacién, se adicionaran
seis items mas de elaboracion propia. A continuacidn, se presentard con mayor detalle el

paso a paso de como ha sido adaptado y construido el cuestionario del presente estudio.

Primero, se desarrollaron los indicadores de los tres procesos dimensionados de la
presente investigacion. Para ello, se revisaron los 34 items del TMBQ vy las teorias de

autorregulacion del aprendizaje. De esta manera, se obtuvo la siguiente tabla:

Tabla 4

Indicadores de los tres procesos de Gestion del tiempo

Variable Dimension Indicador

Gestion del Tiempo Planeacion Establecimiento de Objetivos
Anticipacion
Programacion de actividades
Establecimiento de plazos limites

Priorizacion
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Automonitoreo  Revision de anotaciones
Registro de anotaciones
Orden y organizacion
Aplazamiento de actividades

Implementacion de mejoras

Autocontrol Control del tiempo
Control del entorno
Distraccion
Tendencia al desorden

Puntualidad y asistencia

Fuente: Elaboracion propia

Una vez obtenidos los indicadores, se procedid con las modificaciones de los 34
items del TMBQ. Los items que sufrieron dichas modificaciones son: 1, 3, 4, 5, 6, 7, 12,
15, 16, 17, 18, 19, 23, 25, 27, 28, 29, 34. Los cambios fueron efectuados en algunos
términos y expresiones de la version espafiola hacia la version peruana. También se tomo
en consideracion cada una de las sugerencias de los tres expertos que validaron el
instrumento. Por ejemplo, sugirieron adicionar los usos de herramientas tecnologicas y
especificarlas en algunas afirmaciones de los items. De esta forma se actualiza el

instrumento.

Por otro lado, respecto al item 22 “llevo una agenda conmigo” fue eliminado y se
traslado el término “agenda” al item 3, completandolo de la siguiente manera: “llevo una
libreta o agenda para apuntar notas e ideas”. Por tanto, solo se cuenta con 33 items del

cuestionario espafol. La tabla 5 describe mejor lo realizado.

Tabla 5

Adaptacion y modificacion version esparniola a version peruana

item Version espaiola Version peruana

1  Cuando decido qué es lo que voy a Cuando decido qué es lo que voy a hacer a
intentar conseguir a corto plazo, tengo corto plazo, tengo en cuenta también mis
en cuenta también mis objetivos a objetivos a largo plazo.
largo plazo.

3 Llevo una libreta para apuntar notas e Llevo una libreta, agenda o agenda virtual
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14

15

16

17

18

19

22

23

1deas.

Subestimo el tiempo necesario para
cumplimentar tareas.

Repaso mis objetivos para determinar
si debo hacer cambios.

Organizo mis actividades con al
menos una semana de antelacion.

Divido proyectos complejos y dificiles
en pequefias tareas mas manejables.

Puedo encontrar las cosas que necesito
mas facilmente cuando mi lugar de
trabajo estd  “patas arriba” y
desordenado que cuando  esta
ordenado y organizado.

Escribo notas para recordar lo que
necesito hacer.

Tengo que emplear mucho tiempo en
tareas sin importancia.

El tiempo que empleo en gestionar el
tiempo y organizar mi jornada de
trabajo es tiempo perdido.

incrementar la
realizo las

Busco maneras de
eficacia con que
actividades en mi trabajo.

Hago una lista de cosas que hacer
cada dia y pongo una sefial al lado
cuando la he cumplido.

Encuentro dificil mantener un horario
porque los demds me apartan de mi
trabajo.

Llevo una agenda conmigo.
Cuando estoy desorganizado soy mas

capaz de adaptarme a acontecimientos
inesperados.
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para apuntar notas e ideas.

Subestimo el tiempo que me va a tomar
realizar una tarea.

Reviso mis objetivos una vez al mes como
minimo para determinar si debo hacer
cambios.

Organizo mis actividades con al menos
una semana de anticipacion.

Divido actividades complejas y dificiles en
pequeias tareas mas manejables.

Puedo encontrar las cosas que necesito
facilmente cuando mi lugar de trabajo esta
desordenado que cuando estd ordenado y
organizado.

Escribo notas en mi agenda fisica o virtual
para recordar lo que necesito hacer.

Dedico  mucho tareas

irrelevantes.

tiempo a

El tiempo empleado en gestionar y
organizar mi jornada de trabajo es “tiempo
desperdiciado”.

Busco maneras de mejorar la eficacia con
que realizo las actividades en mi trabajo.

Hago una lista de cosas que debo hacer
cada dia y marco una sefial al lado cuando
la he cumplido.

Encuentro que es dificil mantener un
horario porque otras personas me distraen
de mi trabajo.

Eliminado.
Cuando estoy desorganizado soy capaz de

adaptarme mejor a acontecimientos
inesperados.
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25

27

28

29

34

Mantengo un diario de las actividades
realizadas.

Durante un dia de trabajo evalto si
estoy cumpliendo con el horario que
he pre-establecido.

Utilizo un sistema de bandejas para
organizar la informacion.

Me doy cuenta de que estoy aplazando
las tareas que no me gustan pero que
son necesarias.

Encuentro lugares para trabajar donde
puedo evitar interrupciones y
distracciones.

Escribo un diario de las actividades
realizadas.

Durante un dia de trabajo evalto si estoy
cumpliendo con el horario que he
preestablecido.

Utilizo un sistema de archivos o carpetas
virtuales para organizar la informacion.

Me doy cuenta de que estoy aplazando las
tareas que no me gustan pero que son
necesarias.

Busco lugares para trabajar donde puedo
evitar interrupciones y distracciones.

Fuente: Garcia-Ros y Pérez-Gonzalez (2012:26)
Nota: Adaptacion y modificacion propia

Después de la adaptacion, se procedid a reclasificar los 34 items bajo los tres

procesos dimensionados de la variable Gestion del tiempo en: Planeacion, Automonitoreo

y Autocontrol (Tabla 5). A pesar de que el item 22 fue eliminado, todavia en este paso se

sigue manteniendo el orden y numeracion de los 34 items del 7TMBQ con el fin de que se

pueda entender mejor los cambios realizados. En la tabla 6 se muestra la distribucion de los

items, adaptados bajo las caracteristicas de la presente investigacion. Mas adelante, en la

tabla 7 se visualizara la asignacion del nimero correlativo que tendra cada item para el

presente estudio.

Tabla 6

Distribucion de 34 items TMBQ adaptados bajo el presente estudio

Procesos tem Descripcion
TMBQ
1. Planeacion 1 Cuando decido qué es lo que voy a hacer a corto plazo, tengo
en cuenta también mis objetivos a largo plazo.
5 Reviso mis objetivos una vez al mes como minimo para
determinar si debo hacer cambios.
6 Organizo mis actividades con al menos una semana de

anticipacion.
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7 Divido actividades complejas y dificiles en pequefias tareas
mas manejables.

9 Establezco objetivos a corto plazo para lo que quiero
conseguir en pocos dias o semanas.

13 Me marco fechas limite cuando me propongo realizar una
tarea.

21 Termino tareas de alta prioridad antes de realizar las menos
importantes.

31 Establezco prioridades para determinar en qué orden haré las
tareas cada dia.

32 Si sé que voy a tener que esperar un tiempo, preparo alguna
tarea para realizar mientras tanto.

33 Establezco bloques de tiempo en mis horarios para
actividades que hago habitualmente (compras, ocio, navegar
por la web,...).

2. 2 Cuando hago una lista de cosas a realizar, al final del dia se
Automonitoreo me ha olvidado o la he dejado de lado.

3 Llevo una libreta, agenda o agenda virtual para apuntar notas
e ideas.

8 Al final de cada dia, dejo mi lugar de trabajo ordenado y bien
organizado.

11 Cuando observo que contacto frecuentemente con alguien,
apunto su nombre, direccion y numero de teléfono en un lugar
especial.

14 Escribo notas en mi agenda fisica o virtual para recordar lo
que necesito hacer.

17 Busco maneras de mejorar la eficacia con que realizo las
actividades en mi trabajo.

18 Hago una lista de cosas que debo hacer cada dia y marco una
senal al lado cuando la he cumplido.

22 Eliminado

25 Escribo un diario de las actividades realizadas.

27 Durante un dia de trabajo evaluo si estoy cumpliendo con el
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horario que he preestablecido.

28 Utilizo un sistema de archivos o carpetas virtuales para
organizar la informacion.

29 Me doy cuenta de que estoy postergando las tareas que no me
gustan pero que son necesarias.

30 Noto que puedo hacer un mejor trabajo si aplazo las tareas
que no me gustan en lugar de intentar hacerlas por orden de
importancia.

3. Autocontrol 4 Subestimo el tiempo que me va a tomar realizar una tarea.

10 Tengo la sensacion de controlar mi tiempo.

12 Puedo encontrar las cosas que necesito facilmente cuando mi
lugar de trabajo estd desordenado que cuando estd ordenado y
organizado.

15 Dedico mucho tiempo a tareas irrelevantes.

16 El tiempo empleado en gestionar y organizar mi jornada de
trabajo es “tiempo desperdiciado”.

19 Encuentro que es dificil mantener un horario porque otras
personas me distraen de mi trabajo.

20 Mis jornadas de trabajo son demasiado impredecibles para
planificar y gestionar mi tiempo.

23 Cuando estoy desorganizado soy capaz de adaptarme mejor a
acontecimientos inesperados.

24 Repaso mis actividades diarias para ver donde pierdo el
tiempo.

26 Tengo algunas de mis ideas mds creativas cuando estoy
desorganizado.

34 Busco lugares para trabajar donde puedo evitar interrupciones

y distracciones.

Fuente: Elaboracion propia

Una vez distribuidos los 33 items (ya que el item 22 fue eliminado), se procedié con

adicionar seis items de elaboracion propia, lo cual hace un total de 39. A continuacion, se

mostrara la tabla 7, la cual en su segunda columna mantiene la numeracion del TMBQ. En

su tercera columna se visualiza exactamente en qué puntos se han afiadido los seis items de
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elaboracion propia y en la cuarta columna se aprecia la numeracion correlativa que tendran

los 39 items para el cuestionario “Gestion del tiempo autorregulado (TMBQ)”.

Tabla 7

Adicion de los items de elaboracion propia

Procesos

Item

Adicion

TMBQ deitem

Item del
Estudio

Descripcion

1. Planeacion

1

13

21

31

32

33

Adicion
1

Adicion
2

1

10

11

12

Cuando decido qué es lo que voy a
hacer a corto plazo, tengo en cuenta
también mis objetivos a largo plazo.
Reviso mis objetivos una vez al mes
como minimo para determinar si debo
hacer cambios.

Organizo mis actividades con al
menos una semana de anticipacion.
Divido actividades complejas 'y
dificiles en pequefias tareas mas
manejables.

Establezco objetivos a corto plazo
para lo que quiero conseguir en pocos
dias o semanas.

Me marco fechas limite cuando me
propongo realizar una tarea.

Termino tareas de alta prioridad antes
de realizar las menos importantes.
Establezco prioridades para
determinar en qué orden haré las
tareas cada dia.

Si sé que voy a tener que esperar un
tiempo, preparo alguna tarea para
realizar mientras tanto.

Establezco bloques de tiempo en mis
horarios para actividades que hago
habitualmente (compras, ocio,
navegar por la web,...).

Las horas dedicadas al estudio se
encuentran incluidas también en mis
actividades semanales.

Tengo la costumbre de realizar un
cronograma semanal y/o mensual de
mis actividades.
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Cumplo con las tareas y/o trabajos
dentro del plazo establecido.

2.
Automonitoreo

11

14

17

18

22

25

27

28

29

30

Adicion
4

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Cuando hago una lista de cosas a
realizar, al final del dia se me ha
olvidado o la he dejado de lado.

Llevo una libreta, agenda o agenda
virtual para apuntar notas e ideas.

Al final de cada dia, dejo mi lugar de
trabajo ordenado y bien organizado.
Cuando observo que contacto
frecuentemente con alguien, apunto su
nombre, direccion y numero de
teléfono en un lugar especial.

Escribo notas en mi agenda fisica o
virtual para recordar lo que necesito
hacer.

Busco maneras de mejorar la eficacia
con que realizo las actividades en mi
trabajo.

Hago una lista de cosas que debo
hacer cada dia y marco una senal al
lado cuando la he cumplido.
Eliminado

Escribo un diario de las actividades
realizadas.

Durante un dia de trabajo evaluo si
estoy cumpliendo con el horario que
he preestablecido.

Utilizo un sistema de archivos o
carpetas virtuales para organizar la
informacion.

Me doy cuenta de que estoy
postergando las tareas que no me
gustan pero que son necesarias.

Noto que puedo hacer un mejor
trabajo si aplazo las tareas que no me
gustan en lugar de intentar hacerlas
por orden de importancia.

Cuando no cumpli un trabajo a
tiempo, evaltuo y reviso en qué fallé
para que esta situacion no se repita.

3. Autocontrol

10

27

28

Subestimo el tiempo que me va a
tomar realizar una tarea.
Tengo la sensacion de controlar mi
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15

16

19

20

23

24

26

34

Adicion
5
Adicion
6

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39
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tiempo.

Puedo encontrar las cosas que
necesito facilmente cuando mi lugar
de trabajo estd desordenado que
cuando estd ordenado y organizado.
Dedico mucho tiempo a tareas
irrelevantes.

El tiempo empleado en gestionar y
organizar mi jornada de trabajo es
“tiempo desperdiciado”.

Encuentro que es dificil mantener un
horario porque otras personas me
distraen de mi trabajo.

Mis jornadas de trabajo son
demasiado impredecibles para
planificar y gestionar mi tiempo.
Cuando estoy desorganizado soy
capaz de adaptarme mejor a
acontecimientos inesperados.

Repaso mis actividades diarias para
ver donde pierdo el tiempo.

Tengo algunas de mis ideas mas
creativas cuando estoy desorganizado.
Busco lugares para trabajar donde
puedo evitar interrupciones Yy
distracciones.

Tengo la costumbre de llegar tarde a
clases.

Asisto regularmente a clases, salvo
motivo de fuerza mayor.

Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, segun el grado de habitualidad con la cual uno gestiona o no su

tiempo, se planteara la siguiente escala Likert bajo cinco puntos:

(D
)
3)
4
)

Nunca

Pocas veces
Algunas veces
Habitualmente

Siempre
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Con respecto a la Variable 2, el instrumento a considerar es el Registro de
Calificaciones durante el ultimo semestre del 2018 cursado por parte de los estudiantes de
la Escuela de Postgrado UCSS. Para ello, es necesaria la autorizaciéon de la Direccion
General de la Escuela con el fin de que brinde la accesibilidad de esos documentos y sea
posible llevar a cabo este estudio con toda la discrecion y proteccion de informacion que

corresponde.

3.10. Validez y confiabilidad del instrumento

Validez

Vara Horna (2015) define “La validez es el grado en que un instrumento realmente mide la
variable que pretende calcular. La validez se refiere al grado de evidencia acumulada sobre
qué mide el instumento” (p.303). Entonces, para poder corroborar dicha validez, el
instrumento Gestion del Tiempo Autorregulado (TMBQ) tuvo que ser sometido al juicio de
expertos. Esto permitid ver si reune las condiciones para medir la variable Gestion del
tiempo en los estudiantes de postgrado. El resultado arrojé un promedio de 96.67%, siendo

la conclusion aplicable. A continuacion, se muestran los resultados de la validacion.

Tabla 8
Resultados validacion cuestionario Gestion del Tiempo Autorregulado (TMBQ)

Ne Apellidos y Nombres de los expertos Puntaje Opinién Aplicabilidad
1 Mg. Linares Guevara, Giancarlo 97% Aplicable
2 Mg. Duefias Lengua Marlene 98% Aplicable
3 Mg. Flores Flores Jaime 95% Procede su aplicacion
Promedio 96.67% Aplicable

Fuente: Ficha de validacion por juicio de expertos

Confiabilidad

Sanchez et al. (2018) indican que la confiabilidad “es la capacidad del instrumento para

producir resultados congruentes cuando se aplica por segunda vez en condiciones lo mas
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parecidas a la inicial” (p.35). Entonces, para poder corroborar la confiabilidad del
instrumento Gestion del Tiempo Autorregulado (TMBQ), fue necesario una prueba piloto a
20 maestristas. Para ello, se contd con el apoyo de algunos estudiantes de la Universidad
ESAN y de la Universidad San Martin de Porres, ya que éstos presentan caracteristicas
similares al ser estudiantes de universidades privadas, a nivel postgrado, ubicados en Lima.
Se empled el coeficiente Alfa de Cronbach para el andlisis estadistico. Sanchez et al.
(2018) indican que este coeficiente ‘“se aplica a reactivos que son de respuestas

policotomicas” (p.16).

Segun indican Herndndez et al. (2014) todo coeficiente de confiabilidad oscila entre
los valores de cero y uno. Si el resultado se acerca a cero significa nula confiabilidad,
mientras que, si se aproxima a uno, la confiabilidad es mayor. Para mayor entendimiento,

se muestra la siguiente tabla:

Tabla 9
Interpretacion de un coeficiente de confiabilidad
Muy Total o
Nula Baja Baja Regular  Aceptable Elevada perfecta
0 1
0% de 100% de
confiabilidad confiabilidad
(esta contaminada
de error) (no hay error)

Fuente: Hernandez et al. (2014, p.207)

El resultado obtenido de la prueba fue o =, 865, por lo que se puede determinar que,

al aproximarse mas a la unidad, la confiabilidad es elevada.

Es necesario aclarar que el instrumento de la variable Rendimiento Académico no
fue procesado por el coeficiente Alfa de Cronbach, ya que solo se emple6 las notas del

promedio ponderado de los estudiantes de postgrado.

3.11. Plan de recoleccion y procesamiento de datos

El proceso de recoleccion de datos para la variable Gestion del tiempo se hizo a través del
cuestionario Gestion del tiempo autorregulado (TMBQ), en siete oportunidades, ya que los

grupos de maestrias tenian distintos horarios y frecuencias de clases programados (dia,



66

hora, lugar). Por otro lado, respecto a la variable Rendimiento Académico, se consider6 la
calificaciéon promedio del semestre 2018-II. Una vez recogida toda la informacion, se
procedi6 a tabularlo en tablas de Excel, para luego cargar toda la data al programa
estadistico SPSS version 25. Para la descripcion de los resultados se emplearon diversos
recursos estadisticos como los histogramas, graficos circulares, tablas estadisticas, entre

otros.

En el capitulo IV se desarrollara al detalle los resultados obtenidos a través de los

datos recolectados. Para ello, se presentaron la estadistica descriptiva e inferencial.

Referente a la estadistica descriptiva, fue oportuna una revision de aspectos
sociodemograficos (sexo, edad, si son padres o madres de familia, etc.) de la muestra.
También se buscod obtener informacion respecto a la cantidad de horas que dedican a las
actividades como su jornada de trabajo, horas extras, cantidad de horas dedicadas al
estudio, tiempo que demoran en transportarse de un destino a otro, tiempo dedicado a los
quehaceres del hogar y en la revision de redes sociales. Asi mismo, se procurd evidenciar
la distribucion de frecuencias de la gestion del tiempo y sus tres dimensiones: Planeacion,
automonitoreo y autocontrol. También se analizaron las medidas de tendencia central como
la media y la mediana, asi como la medida de variabilidad por medio de la desviacion

estandar.

Con respecto a la estadistica inferencial, se realizd a través de la verificacion de
hipotesis. Por lo que, se eligio la prueba estadistica adecuada en funcion a la distribucion
normal de los datos de cada variable. Esto se realiz6 mediante la prueba de Kolmogorov-
Smirnov (K-S) segun Hernandez et al. (2014). Por lo que, para aplicar un estadistico de
variables paramétricas (R de Pearson), se requiere que las variables estudiadas tengan una
normalidad en sus datos, basta con que una de sus variables no sea normal,
automaticamente se decide por un andlisis no paramétrico a través del coeficiente de

Spearman.

Por otro lado, respecto al nivel de significancia, en las pruebas de hipdtesis se
emplea el 5% como referencia, donde si p valor es menor a 0.05, se rechaza la hipotesis
nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (H1). Caso contrario, si p valor es mayor a 0.05,

entonces se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la hipotesis alterna.
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Capitulo IV

Desarrollo de la Investigacion

4.1 Descripcion de resultados

El total de estudiantes encuestados y que participaron correctamente en la investigacion fue

de 120. A continuacion, se mostraran los resultados obtenidos.

Resultados sociodemograficos

Sexo. De los 120 estudiantes, el 67.50% correspondid al sexo femenino, mientras

que un 32.50% al sexo masculino, tal como lo muestra la figura 5.

SEXO

E FEMENIND
B VMASCULINO

Figura 5. Distribucion de la muestra segtin el sexo
Fuente: Base de datos
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Padres de familia. Del 67.50% de las mujeres, el 37.50% son madres, mientras que
el 30% no. Es decir, considerandolo al 100%, 55.6% son madres y 44.4% no. Respecto a

los varones, del 32.50%, son padres el 20%, mientras que el 12.50% no. Si se considera al

SEXO
100% se tiene 61.54% son padres y 38.46% no. B FEMENING

W MASCULING

Recuento

NO SON PADRES PADRES

Figura 6. Distribucion de padres de familia segtin el sexo
Fuente: Base de datos

Edad. Los participantes tienen su rango de edades distribuidos de diez en diez,
siendo el minimo 23 afios y el maximo 68 afios. La mayor concentracion se puede apreciar
desde los 30 — 39 afios con un 35.83%. Después le sigue el rango de 40 — 49 afios con un
28.33%. Alrededor del 19.17% se encuentran los estudiantes entre los 50 — 59 afios.
Mientras que los mds jovenes representan un 12.50% y los que superan los 60 afios estan

en un 4.17%. La figura 7 refleja lo antes mencionado.

Recuento

BASE 2 BASE 3 BASE 4 BASE 5 BASE 6

Figura 7. Distribucion de la muestra segtin rango de edades
Fuente: Base de datos
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Asi mismo, en la figura 8 se puede apreciar el rango de edades, pero esta vez
distribuido segtn el sexo. En el lado izquierdo se encuentra el sexo femenino representado
con el color azul y se visualiza que, respecto al 100% de mujeres, el 64.20% se encuentra
entre los treinta y cuarenta anos (35.80% + 28.40%). Por el lado derecho se observa al sexo
masculino representado por el color rojo, de los cuales, considerando al 100% de varones,

casi coinciden con las damas con 64.11% ubicados entre los treinta y cuarenta afos

(35.90% + 28.21%).

SEXO
FEMENING MASCULINO
8 8

BASE 7 BASE 7
= BASES® BASE6 m
ke O
s 5
3 BASES BASES5 =
p
< q
o BASE4 BASE4 S
<< o
[m) o
W BASE3 BASE2 &

BASE 2 BASE 2

BASE 1 BASE 1

20 30

Recuento

Figura 8. Distribucion de la muestra por edades segun el sexo
Fuente: Base de datos

Resultados de horas destinadas para diversas actividades

Jornada Laboral semanal segun contrato de trabajo. Del total de encuestados, el
44.17% tiene una jornada laboral semanal de 31 — 40 horas. El 31.67% se encuentra
trabajando entre 41 — 48 horas semanales. Solo 0.83% labora mas de 48 horas por ser
personal de confianza, y el 23.33% realiza sus actividades laborales hasta 30 horas o
incluso menos. Es asi que la figura 9 ilustra no solo los porcentajes, sino también las
cantidades de personas que realizan sus trabajos segin su jornada pactada con firma y

huella en sus contratos de trabajo.
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Recuento

HASTA 30 HASTA 40 HASTA 48 MASDE
HORAS HORAS HORAS HORAS

JORNADA_LABORAL (Agrupada)

Figura 9. Distribucion de la muestra segtn la cantidad de horas por jornada laboral semanal
Fuente: Base de datos

Horas extras semanales. Respecto a las horas adicionales que cada participante
realiza fuera de su jornada laboral semanal, se observa que el 62.50% se queda mas del
tiempo estipulado en su contrato de trabajo (indistintamente si son 0 no son remuneradas
dichas horas). Lo cierto es que solo el 37.50% puede afirmar que cumple sus actividades
dentro de su horario regular, llegada la hora se retira sin mayor contratiempo. En la figura

10 se aprecia mas al detalle los rangos de horas extras.

Recuento

7 7
5,83% 5,83%

NOHORAS  HASTAS HASTA 10 HASTA 15 MASDE 15
EXTRAS HORAS HORAS HORAS HORAS
EXTRAS EXTRAS EXTRAS EXTRAS

HORAS_EXTRAS (Agrupada)

Figura 10. Distribucion de la muestra segun rango de horas extras semanales
Fuente: Base de dato
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Estudio en casa. En la figura 11 se muestra informacion respecto a las horas de
estudio en casa que dedican los encuestados para revisar apuntes, repasar clases, efectuar
tareas y trabajos académicos. Del total de encuestados, el 43.33% dedica al menos 5 horas
semanales. Asi mismo, el 34.17% dedica entre 6 — 10 horas semanales. A su vez, existe un
10.83% que realiza estudio en casa entre 11 — 15 horas semanales. Incluso, hay quienes

estudian més de 16 horas (6.66%). En cambio, hay quienes no estudian en casa (5%).

Recuento

NO HASTA5 HASTA 10 HASTA 15 HASTA  MASDE
ESTUDIO HORAS  HORAS  HORAS 20 20
EN CASA HORAS  HORAS

ESTUDIO_EN_CASA (Agrupada)

Figura 11. Distribucion de la muestra segun las horas dedicadas al estudio en casa
Fuente: Base de datos

Trdfico semanal. Del total de encuestados, para llegar a sus centros de labores, el
42.50% se traslada en distintos medios de transporte o incluso a pie. El 37.50% se traslada
entre 6 — 10 horas semanales. Mientras que el otro 20% restante se ve envuelto en el trafico

con mas de 10 horas semanales en adelante. La figura 12 indica los rangos a considerar.

Recuento

51
42,50% 45
37,50%

HASTA 5 HASTA 10 HASTA15 HASTA20 MASDE 20
HORAS HORAS HORAS HORAS HORAS

TRAFICO (Agrupada)

Figura 12. Distribucion de la muestra segtin la cantidad de horas que pasa en el trafico
Fuente: Base de datos
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Quehaceres del hogar. Los estudiantes no solo tienen responsabilidades laborales o
académicas, también tienen que atender temas del hogar. Para ello, se tiene a un grupo de
46.67% que realiza sus quehaceres hogarefios demandando al menos 5 horas de su tiempo
semanal. Un 35.83% lo realiza de 6 — 10 horas semanales. El 17.50% restante lo realiza en

mas horas semanales. La figura 13 detalla la informacién por porcentaje y por cantidades.
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40

30

Recuento

20

10

HASTA 10 HASTA15 HASTA20 MAS DE 20
HORAS HORAS HORAS HORAS

QUEHACERES (Agrupada)

Figura 13. Distribucion de la muestra segun las horas dedicadas a los quehaceres del hogar
Fuente: Base de datos

HASTA 5
HORAS

Sin embargo, si la cantidad de horas dedicadas a los quehaceres del hogar se
distribuyen segin el sexo, los varones solo dedican hasta un maximo de 15 horas

semanales, mientras que las mujeres dedican mucho mas. La figura 14 refleja esta realidad.
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40

Recuento

Figura 14. Distribucion de muestra segun horas dedicadas a los quehaceres considerando el sexo
Fuente: Base de datos
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Redes sociales. Con la era tecnologica, se hacia indispensable conocer el tiempo que
los estudiantes de postgrado dedican a navegar en sus redes sociales (sean estas WhatsApp,
Instagram, Facebook, etc.). Los resultados muestran que el 72.50% dedica un maximo de 5
horas semanales, mientras que un 21.67% navega entre 6 — 10 horas semanales. Solo un

5.83% realiza esta actividad pasando las 10 horas semanales. Asi lo demuestra la figura 15.

Recuento

HASTA 5 HASTA 10
HORAS HORAS HORAS HORAS

Figura 15. Distribucion de la muestra segun las horas dedicadas a navegar en redes sociales
Fuente: Base de datos

Distribucion de frecuencias

Para determinar la frecuencia con la cual cada participante gestiona su tiempo, fue
necesario agrupar cada puntuacion segun las escalas. Es asi que, el total de puntuacion
obtenida por cada dimension de la gestion del tiempo, y la sumatoria final fueron

determinadas segiin como muestra la siguiente tabla:

Tabla 10
Clasificacion por rangos para determinar frecuencia de participantes

Planeacion ~ Automonitoreo Autocontrol Gestion del tiempo

Escala de Likert Rango hasta  Rango hasta  Rango hasta Rango hasta
Nunca 13 13 13 39
Pocas veces 26 26 26 78
Algunas veces 39 39 39 117
Habitualmente 52 52 52 156
Siempre 65 65 65 195

Fuente: Elaboracion propia
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Por tanto, una vez identificados los rangos, se procedio6 a verificar la frecuencia con
la cual los 120 participantes tienen la costumbre de gestionar su tiempo, segin cada
dimension. Como se puede apreciar en la tabla 10, la mayor incidencia se ubica en
“habitualmente”, con un 75% para el proceso de planeacion, un 70.83% para el proceso de
automonitoreo y un 67.50% en el caso del proceso de autocontrol. Con respecto a la
variable gestion del tiempo, en la figura 16 se aprecia que, tal como era de esperarse,

“habitualmente” tiene la mayor incidencia con un 74.17%

Tabla 11
Clasificacion de frecuencias segun cada dimension

Dimensiones
Planeacion Automonitoreo Autocontrol

Escala Likert Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Nunca 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Pocas veces 0 0.00% 1 0.83% 0 0.00%
Algunas veces 9 7.50% 22 18.33% 15 12.50%
Habitualmente 90 75.00% 85 70.83% 81 67.50%
Siempre 21 17.50% 12 10.00% 24 20.00%
Total 120 100.00% 120 100.00% 120 100.00%

Fuente: Base de datos

Frecuencia

ALGUNAS VECES HABITUALMENTE SIEMPRE
GESTION_TIEMPO (Agrupada)

Figura 16. Clasificacion de la frecuencia para la variable Gestion del tiempo
Fuente: Base de datos
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Para la variable Rendimiento académico, se distribuy6 el promedio ponderado tal
como la tabla 2 indicaba en paginas anteriores. Entonces, el promedio ponderado resultd
tal como se observa en la figura 17, donde el 56.67% tiene un promedio ponderado entre
bueno, mientras que un 32.50% esta en el nivel medio. Por otro lado, solo un 8.33% tiene

un promedio ponderado alto, y un 2.50% esta con un promedio ponderado bajo.

Frecuencia

MEDIO BUENO ALTO
REND_ACADEMICO (Agrupada)

Figura 17. Frecuencia de promedio ponderado para la variable Rendimiento académico
Fuente: Base de datos

Medidas de tendencia central y variabilidad

Para la variable gestion del tiempo, de un méximo ideal total de 195 puntos, la media fue
139,41 con una desviacion estandar de +16,26. La mediana resulté 140,50 puntos. Ademas,
tuvo un minimo de 103 puntos y un maximo de 177 puntos. En el caso del rendimiento
académico, la media fue 16,65 de promedio ponderado con una distancia respecto de la
media de £0,96. La mediana dio 16,82 y los valores minimo y méaximo fueron de 14,33 y

18,33 respectivamente. La tabla 12 representa las cifras.



Tabla 12

Medidas de tendencia variables gestion del tiempo y rendimiento académico

a4

Medidas de tendencia

Gestion del Tiempo

Rendimiento Académico

Media
Mediana
Desv.Estand.
Minimo

Maximo

139,41
140,50
16,26
103,00
177,00

16,65
16,82
0,96
14,33
18,33

Fuente: Base de datos

Con respecto a las tres dimensiones de la variable gestion del tiempo: Planeacion,

automonitoreo y autocontrol, el maximo de puntos es 65 para cada una. Referente a la

planeacion, la media fue 47,35 puntos con una desviacion estandar de +6,44. La mediana

resultdo 47,50 puntos. El puntaje minimo fue de 32 puntos y el maximo de 63 puntos.

Respecto al automonitoreo, la media fue 45,35 puntos con una distancia respecto de la

media de +6,71. La mediana dio 46 y los valores minimo y méaximo fueron de 26 y 61

respectivamente. Finalmente, para la dimension autocontrol, la media resultd 46,71 puntos

con una desviacion estandar de £5,62. La mediana resultd 47 puntos. El puntaje minimo

fue de 33 puntos y el méximo de 57 puntos. La tabla 13 muestra cada una de las cifras.

Tabla 13

Medidas tendencia segun dimensiones variable gestion del tiempo

Df:g;i?,scge Planeacion Automonitoreo Autocontrol
Media 47,35 45,35 46,71
Mediana 47,50 46,00 47,00
Desv.Estand. 6,44 6,71 5,62
Minimo 32,00 26,00 33,00
Maximo 63,00 61,00 57,00

Fuente: Base de datos
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Analisis por género y padres y madres de familia

Género. De las 81 mujeres que participaron, se pudo evidenciar que el 76.54%
habitualmente gestiona su tiempo y el 9.88% siempre lo hace, tal como lo refleja la tabla
14. Sin embargo, en la tabla 15, se puede apreciar que, de los 39 varones, el 66.67%
habitualmente gestiona su tiempo, mientras que el 28.21% siempre lo hace. Por otro lado,
si se analiza el Rendimiento académico, se visualiza que el 50.62% de las damas tiene un
buen rendimiento y el 8.64% rinde altamente. No obstante, en el caso de los varones, el
53.85% presenta un buen desempenio académico y el 23.08% obtiene altos resultados en
sus calificaciones. Es decir, los varones reflejan un mayor nivel de gestion del tiempo y un

rendimiento académico mas alto que sus compafieras.

Tabla 14
Resultado de Gestion del tiempo y Rendimiento académico en mujeres participantes

Escalas Gestion del Tiempo Escalas Rendimiento Académico
Nunca 0 0.00% Desaprobado 0 0.00%
Pocas Veces 0 0.00% Bajo 2 2.47%
Algunas veces 11 13.58% Medio 31 38.27%
Habitualmente 62 76.54% Bueno 41 50.62%
Siempre 8 9.88% Alto 7 8.64%
81  100.00% 81 100.00%

Fuente: Base de datos

Tabla 15
Resultado de Gestion del tiempo y Rendimiento académico en varones participantes

Escalas Gestion del Tiempo Escalas Rendimiento Académico
Nunca 0 0.00% Desaprobado 0 0.00%
Pocas Veces 0 0.00% Bajo 0 0.00%
Algunas veces 2 5.13% Medio 9 23.08%
Habitualmente 26 66.67% Bueno 21 53.85%
Siempre 11 28.21% Alto 9 23.08%

39  100.00% 39 100.00%

Fuente: Base de datos
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Respecto a las dimensiones de la variable Gestion del tiempo, las 81 damas
participantes reflejan que realizan el proceso de planeacion un 79.01% de manera habitual
(tabla 16), mientras que los varones lo ejecutan en un 66.67% (tabla 17). Sin embargo, en
el proceso de automonitoreo, los varones representan un 76.92% de habitualidad versus el
67.90% que las mujeres. Finalmente, en el caso del proceso de autocontrol, el 69.14% de
las damas realizan dicho proceso habitualmente, mientras que los varones al 64.10%. Es
decir, basandonos solo en la cuarta escala de “habitualmente”, se puede apreciar que las
damas realizan el proceso de planeacion mucho més seguido que los varones, mientras que

¢stos obtienen una mayor ventaja en el proceso de automonitoreo.

Por otro lado, si se analiza la escala de “siempre”, son los varones quienes sacan un
mayor nimero porcentual frente a sus compafieras en las tres dimensiones. Para visualizar

mejor los datos, se presentan las siguientes tablas.

Tabla 16
Resultado de las mujeres en las dimensiones planeacion, automonitoreo y autocontrol

Escalas GT Planeacion Automonitoreo Autocontrol
Nunca 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Pocas Veces 0 0.00% 1 1.23% 0 0.00%
Algunas veces 7 8.64% 17 20.99% 12 14.81%
Habitualmente 64 79.01% 55 67.90% 56 69.14%
Siempre 10 12.35% 8 9.88% 13 16.05%

81 100.00% 81 100.00% 81 100.00%

Fuente: Base de datos

Tabla 17
Resultado de los varones en las dimensiones planeacion, automonitoreo y autocontrol

Escalas GT Planeacion Automonitoreo Autocontrol
Nunca 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Pocas Veces 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Algunas veces 2 5.13% 5 12.82% 3 7.69%
Habitualmente 26 66.67% 30 76.92% 25 64.10%
Siempre 11 28.21% 4 10.26% 11 28.21%

39 100.00% 39 100.00% 39 100.00%

Fuente: Base de datos
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Padres y madres de familia. De los 120 encuestados, 69 son padres y madres. Si se
observa la escala “habitualmente” de la gestion del tiempo, ésta tiene una incidencia del
72.46% por parte de los padres y madres de familia, mientras que los que no lo son
representan un 76.47%. Sin embargo, al revisar la escala “siempre”, los que son padres y
madres estdn en un 18.84% en comparacion con el 9.80% de los que no lo son. Por otro
lado, en el rendimiento académico “alto”, los padres y madres de familia son un 15.94%
frente al 9.80% de quienes no lo son. Es interesante evidenciar que, quienes tienen una
responsabilidad familiar, presentan resultados mas elevados en ambas variables frente a sus

pares que todavia no tienen hijos. El detalle se puede apreciar en las siguientes tablas:

Tabla 18
Resultado de Gestion del tiempo y Rendimiento académico en padres y madres

Escalas Gestion del Tiempo Escalas Rendimiento Académico

Nunca 0 0.00% Desaprobado 0 0.00%

Pocas Veces 0 0.00% Bajo 1 1.45%
Algunas veces 6 8.70% Medio 24 34.78%
Habitualmente 50 72.46% Bueno 33 47.83%
Siempre 13 18.84% Alto 11 15.94%
69 100.00% 69 100.00%

Fuente: Base de datos

Tabla 19
Resultado de Gestion del tiempo y Rendimiento académico en estudiantes sin hijos

Escalas Gestion del Tiempo Escalas Rendimiento Académico
Nunca 0 0.00% Desaprobado 0 0.00%
Pocas Veces 0 0.00% Bajo 1 1.96%
Algunas veces 7 13.73% Medio 16 31.37%
Habitualmente 39 76.47% Bueno 29 56.86%
Siempre 5 9.80% Alto 5 9.80%
51 100.00% 51 100.00%

Fuente: Base de datos
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Con referencia a las dimensiones de la gestion del tiempo, en la escala
“habitualmente” los estudiantes que no tienen hijos, presentan unos puntajes mejores que
el de sus compafieros que si tienen hijos. Sin embargo, al observar la escala “siempre” se
evidencia un superior porcentaje de los estudiantes que son padres y madres de familia
para programarse en su dia a dia y realizar los tres procesos, en comparacion con quienes

no lo son. Tal realidad puede apreciarse en las tablas 20 y 21:

Tabla 20

Resultado de padres y madres de familia en las dimensiones planeacion, automonitoreo y
autocontrol

Escalas GT Planeacion Automonitoreo Autocontrol
Nunca 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Pocas Veces 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Algunas veces 5 7.25% 14 20.29% 9 13.04%

Habitualmente 48 69.57% 48 69.57% 45 65.22%
Siempre 16 23.19% 7 10.14% 15 21.74%
69 100.00% 69 100.00% 69 100.00%

Fuente: Base de datos

Tabla 21

Resultado de estudiantes sin hijos en las dimensiones planeacion, automonitoreo y
autocontrol

Escalas GT Planeacion Automonitoreo Autocontrol
Nunca 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Pocas Veces 0 0.00% 1 1.96% 0 0.00%
Algunas veces 4 7.84% 8 15.69% 6 11.76%

Habitualmente 42 82.35% 37 72.55% 36 70.59%
Siempre 5 9.80% 5 9.80% 9 17.65%
51 100.00% 51 100.00% 51 100.00%

Fuente: Base de datos
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4.2 Prueba de hipotesis

Objetivo general. Establecer la relacion que existe entre la gestion del tiempo y el
rendimiento académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad Catdlica Sedes

Sapientiae 2018.

Hipotesis general.

Ho: No existe una relacion significativa entre la gestion del tiempo y el rendimiento
académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad Catélica Sedes Sapientiae
2018.

Hi: Existe una relacion significativa entre la gestion del tiempo y el rendimiento
académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad Catélica Sedes Sapientiae

2018.

Con la prueba de Kolmogorov-Smirnov se comprobd que la variable Gestion del
tiempo tiene una distribucion normal (p = ,200 > ,05), mientras que la variable
Rendimiento académico no tiene una distribucion normal (p = ,000 < ,05). Por tanto,
basado en Vara (2015), la técnica estadistica aplicada fue rho de Spearman. Para el estudio,
el coeficiente de correlacion rho de Spearman fue de ,638. Por lo cual, se demostré que
existe una relacion significativa entre las variables gestion del tiempo y rendimiento

académico. La siguiente tabla permite visualizar los datos extraidos.

Tabla 22
Normalidad y correlacion entre variables gestion del tiempo y rendimiento académico

Normalidad Correlacion
Variables
K-S p rho de Spearman P
Gestion del tiempo ,051 ,200
,638 ,000
Rendimiento académico ,115 ,000

Fuente: Resultado de la aplicacion del cuestionario sobre gestion del tiempo y promedio ponderado (2018-1I)
para el rendimiento académico.
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Decision. Como el resultado de la prueba de hipdtesis para la correlacion entre las
variables gestion del tiempo y rendimiento académico fue p < ,05 al ,000 de error, se
rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alterna (H1), en la cual se concluyo
que existe una relacion significativa entre la gestion del tiempo y el rendimiento académico

en los estudiantes de postgrado de la Universidad Catolica Sedes Sapientiae.

Objetivo especifico 1. Determinar la relacion que existe entre el proceso de
planeacion y el rendimiento académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad

Catolica Sedes Sapientiae 2018.

Hipotesis especifica 1.

Ho: No existe una relacion significativa entre el proceso de planeacion y el
rendimiento académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad Catdlica Sedes

Sapientiae 2018.

Hi1: Existe una relacion significativa entre el proceso de planeacion y el rendimiento
académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad Catélica Sedes Sapientiae

2018.

Con la prueba de Kolmogorov-Smirnov se comprobd que la variable proceso de
planeacion no tiene una distribucion normal (p = ,050 < ,05). y que la variable
Rendimiento académico tampoco tiene una distribuciéon normal (p = ,000 < ,05). Por tanto,
la técnica estadistica a aplicar fue rho de Spearman. Para el estudio, el coeficiente de
correlacion rho de Spearman fue de ,624. Por lo cual, se demostrd que existe una relacion
significativa entre el proceso de planeacion y el rendimiento académico. La siguiente tabla

muestra los resultados.
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Tabla 23
Normalidad y correlacion entre el proceso de planeacion y el rendimiento académico
P. Normalidad P. Correlacion
Variables

K-S p rho de Spearman P

Proceso de planeacion ,081 ,050

,624 ,000
Rendimiento académico ,115 ,000

Fuente: Resultado de la aplicacion del cuestionario sobre gestion del tiempo, especificamente la seccion del
proceso de planeacion y promedio ponderado (2018-11) para el rendimiento académico.

Decision. Como el resultado de la prueba de hipotesis para la correlacion entre el
proceso de planeacion y el rendimiento académico fue p < ,05 al ,000 de error, se rechaza
la hipdtesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (H1), en la cual se concluyd que existe
una relacion significativa entre el proceso de planeacion y el rendimiento académico en los

estudiantes de postgrado de la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae.

Objetivo especifico 2. Determinar la relacion que existe entre el proceso de
automonitoreo y el rendimiento académico en los estudiantes de postgrado de la

Universidad Catdlica Sedes Sapientiae 2018.

Hipotesis especifica 2.

Ho: No existe una relacion significativa entre el proceso de automonitoreo y el
rendimiento académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad Catdlica Sedes

Sapientiae 2018.

Hi: Existe una relacion significativa entre el proceso de automonitoreo y el
rendimiento académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad Catdlica Sedes

Sapientiae 2018.

Con la prueba de Kolmogorov-Smirnov se comprobd que la variable proceso de
automonitoreo tiene una distribucion normal (p = ,052 > ,05), mientras que la variable
Rendimiento académico no tiene una distribucién normal (p = ,000 < ,05). Por tanto, la
técnica estadistica a aplicar fue rho de Spearman. Para el estudio, el coeficiente de

correlacion rho de Spearman fue de ,565. Por lo cual, se demostrd que existe una relacion
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significativa entre el proceso de automonitoreo y el rendimiento académico. La siguiente

tabla expresa los descrito anteriormente.

Tabla 24
Normalidad y correlacion entre el proceso de automonitoreo y el rendimiento académico

P. Normalidad P. Correlacion
Variables
K-S p rho de Spearman P
Proceso de automonitoreo ,081 ,052
,565 ,000
Rendimiento académico ,115 ,000

Fuente: Resultado de la aplicacion del cuestionario sobre gestion del tiempo y promedio ponderado del
rendimiento académico (2018-11).

Decision. Como el resultado de la prueba de hipdtesis para la correlacion entre las
variables proceso de automonitoreo y rendimiento académico fue p < ,05 al ,000 de error,
se rechaza la hipdtesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alterna (H1), en la cual se concluy6
que existe una relacion significativa entre el proceso de automonitoreo y el rendimiento

académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad Catélica Sedes Sapientiae.

Objetivo especifico 3. Determinar la relacion que existe entre el proceso de
autocontrol y el rendimiento académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad

Catolica Sedes Sapientiae 2018.

Hipotesis especifica 3.

Ho: No existe una relacion significativa entre el proceso de autocontrol y el
rendimiento académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad Catdlica Sedes

Sapientiae 2018.

Hi1: Existe una relacion significativa entre el proceso de autocontrol y el rendimiento
académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad Catélica Sedes Sapientiae

2018.

Con la prueba de Kolmogorov-Smirnov se comprobd que la variable proceso de

autocontrol tiene una distribucion normal (p = ,063 > ,05), mientras que la variable
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Rendimiento académico no tiene una distribucion normal (p = ,000 < ,05). Por tanto, la
técnica estadistica a aplicar fue rho de Spearman. Para el estudio, el coeficiente de
correlacion rho de Spearman fue de ,370. Por lo cual, se demostré que existe una relacion
débil entre las variables proceso de autocontrol y rendimiento académico. Para mayor

entendimiento, se presenta la siguiente tabla.

Tabla 25
Normalidad y correlacion entre el proceso de autocontrol y el rendimiento académico

P. Normalidad P. Correlacién
Variables
K-S p rho de Spearman P
Proceso de autocontrol ,079 ,063
,370 ,000
Rendimiento académico ,115 ,000

Fuente: Resultado de la aplicacion del cuestionario sobre gestion del tiempo y promedio ponderado del
rendimiento académico (2018-11).

Decision. Como el resultado de la prueba de hipdtesis para la correlacion entre las
variables proceso de autocontrol y rendimiento académico fue p < ,05 al ,000 de error, se
rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alterna (H1), en la cual se concluyo
que existe una relacion débil entre el proceso de autocontrol y el rendimiento académico en

los estudiantes de postgrado de la Universidad Catolica Sedes Sapientiae.
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Capitulo V

Discusion, Conclusiones y Recomendaciones

5.1. Discusion de resultados

El objetivo general de la presente investigacion fue establecer la relacion que existe
entre la gestion del tiempo y el rendimiento académico en los estudiantes de postgrado de
la Universidad Catdlica Sedes Sapientiac 2018. La variable gestion del tiempo fue
considerada bajo tres dimensiones: Planeacion, automonitoreo y autocontrol. Para poder
demostrar el objetivo general, se consideraron los resultados de la prueba de hipodtesis.
Estos demostraron que si existe una relacion significativa entre la gestion del tiempo y el
rendimiento académico (rho = ,638). Esta relacion significativa puede deberse a que los
estudiantes de postgrado son profesionales y que, en sus vidas asumen mayores
responsabilidades en sus distintos aspectos: laboral, familiar, de salud, etc., por lo que
valoran mejor la manera en que gestionan su tiempo para cumplir con sus
responsabilidades y mas aun, por el hecho de haber tomado la decision de estudiar una
maestria, ya que eso demuestra de que son conscientes del compromiso que dicha decision
demanda. Tal como Durdn-Aponte y Pujol (2013) confirmaron, todo aquel estudiante que
maneja adecuadamente su tiempo, manifiesta una mayor capacidad para autorregular su
conducta y mayor rendimiento en sus estudios. Por su parte, Garcia-Ros y Pérez-Gonzalez
(2011) indicaron que las dimensiones de autorregulacion (regulacion metacognitiva y
gestion del tiempo) son las que presentan una relacion significativa con el éxito académico.

Por otro lado, si se analizan los resultados del presente estudio respecto a los datos
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sociodemograficos con la gestion del tiempo y el rendimiento académico, se puede
apreciar que son los varones los que tienen un mayor manejo en la gestion del tiempo y un
nivel mas alto de rendimiento académico en comparacion con sus compaifieras; lo cual es
un resultado contrario a lo que Pehlivan (2013) habia evidenciado en su estudio, ya que su
investigacion obtuvo como resultado que eran las mujeres quienes tenian un mejor manejo
del tiempo y su rendimiento académico era mas alto. Probablemente, esta diferencia se
deba a que Pehlivan aplico su investigacion en estudiantes de pregrado, mientras que el
presente estudio fue aplicado en estudiantes de postgrado, quienes en su mayoria son las
madres quienes asumen mas responsabilidades econdmicas y laborales. Ademas, tal como
se pudo apreciar en la figura 14, son las damas las que pueden llegar a emplear mas de 15
horas semanales en los quehaceres del hogar, a diferencia de los varones, quienes el

94.87% dedican hasta maximo 10 horas en dichos quehaceres.

El primer objetivo especifico fue determinar la relacion que existe entre el proceso de
planeacion y el rendimiento académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad
Catolica Sedes Sapientiae 2018. El planteamiento de objetivos permite al estudiante
programar sus actividades para el logro de los mismos. Para ello, fue necesario revisar sus
actitudes frente a la priorizaciébn de actividades, tareas, trabajos segun el grado de
importancia, establecimiento de objetivos y plazos, y si sus acciones son programadas o no
con antelacion. El resultado de la prueba de hipdtesis fue rho = ,624. El resultado puede
atribuirse a que, cuando un estudiante de postgrado organiza su tiempo y planifica sus
actividades, logra visualizar mejor la distribucion de su tiempo, con un horario establecido
y, por tanto, establecerse objetivos claros que lo ayuden a obtener buenos resultados,
cumpliendo con sus diversas responsabilidades, pero, sobre todo, manifestando un
rendimiento académico bueno. Esto concuerda con los hallazgos de Chilca (2017) y Barco
(2017). Ambos investigadores desarrollaron la variable habitos de estudio donde
consideraron aspectos como la optimizacion del tiempo, planificacion del tiempo y el
espacio, asi como la elaboracion de un horario, entre otros. Sus estudios concluyeron que si
existe una relacion entre los habitos de estudio y el rendimiento académico. Chilca (2017)
aconseja que los docentes deberian de apoyar con una adecuada orientacion a los
estudiantes para que puedan aplicar técnicas de estudios que se adectien a sus necesidades
particulares y que con dichas técnicas, puedan optimizar el uso del tiempo que destinan
para sus estudios. Por su parte, para Garzon (2014) “el alumnado con bajo rendimiento

reporta no planificar su tiempo o hacerlo en pocas ocasiones” (p.195) y ésta es una clara
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diferencia con el alumnado de alto rendimiento, ya que si planifican su tiempo y obtienen

buenos resultados.

Para el segundo objetivo especifico el cual fue determinar la relacion que existe entre
el proceso de automonitoreo y el rendimiento académico en los estudiantes de postgrado de
la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae 2018, el resultado obtenido de la prueba de
hipotesis fue una relacion significativa con un rho = ,565. Este resultado se debi6 a que,
posiblemente, los estudiantes que logran emplear las diversas herramientas de gestion del
tiempo como libretas, agendas fisicas y/o virtuales, recordatorios, etc., y no solo eso, sino
que procuran actualizarlas con frecuencia para verificar si estan cumpliendo o no con sus
actividades propuestas, obtienen mejores desempefios académicos. Esta realidad se
contrastd con el estudio realizado por Garzén y Gil (2018) quienes identificaron que las
herramientas de gestion del tiempo son empleadas mayormente por los estudiantes con un
buen desempeiio académico al servicio de su aprendizaje autorregulado. Por lo que
recomiendan implementar talleres para entrenar en el uso de herramientas al alumnado y
contribuir con su planificacion y tener un impacto positivo en su rendimiento. También
Garzon (2014) especifica que los estudiantes con alto rendimiento académico emplean
técnicas y herramientas para gestionar su tiempo y que le permiten organizar sus
actividades, pero aclara que el uso de dichas herramientas tienen que ser constantes para
que asi se vuelvan en actividades rutinarias. Respecto a un analisis de datos de la presente
investigacion segin el género, los varones presentaron una frecuencia de habitualidad
(76.92%) en el que automonitorean su proceso de gestion del tiempo a través del uso de las
herramientas frente a las damas, quienes mostraron una frecuencia de 67.90%. Esto refleja
una diferencia de casi 10 puntos, donde los varones sacaron una mayor ventaja. Este
resultado difiere con lo que Duran-Aponte y Pujol (2013) idenficaron, ya que para ellos
fueron las damas quienes emplearon mejor el uso de las herramientas. Dicha diferencia
puede atribuirse al hecho de que los investigadores aplicaron su estudio en estudiantes de
pregrado, donde las mujeres disponen de mas tiempo para tener al dia sus agendas, apuntar

sus actividades académicas, y todavia no tienen la carga familiar de los hijos.

Respecto al tercer objetivo especifico: Determinar la relacion que existe entre el
proceso de autocontrol y el rendimiento académico en los estudiantes de postgrado de la
Universidad Catolica Sedes Sapientiae 2018. El resultado obtenido de la prueba de

hipotesis fue rho = ,370. Esto conllevd a evidenciar que la relacion entre el proceso de
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autocontrol y el rendimiento académico es débil. Este resultado puede deberse a que,
todavia no es muy marcada la percepcion de control de la gestion del tiempo y de su
entorno en los estudiantes. Asi mismo, todavia existen algunas deficiencias para ver la
tendencia de cada estudiante hacia el desorden y si logra diferenciar o discriminar ciertas
actividades que le quitan tiempo. Posiblemente, al estudiante le cuesta identificar las
distracciones que lo alejan de sus objetivos planteados. Por su parte, Lozano (2018)
consider? la distribucion del tiempo como una de las dimensiones de su variable habitos de
estudio. Dicha dimension la clasifico en necesidad de horas para concentrarse, mala
distribucion del tiempo, interrupciones durante las horas de estudio, dificultades para
concluir una tarea a tiempo, perder el tiempo en actividades de ocio, entre otros. En su
investigacion, reportd que los héabitos de estudio obtuvieron una relacion débil frente al
rendimiento académico (1=0.34771). El supuso que dicho resultado se debidé a que la
variable de rendimiento académico no es tan sencilla y que involucra mas aspectos. Por
otro lado, Inga (2016), cuando consider6 las dimensiones de tiempo y lugar de estudio en
su variable habilidades de estudio, evidencid una relacion directa (r=0,69) con el
rendimiento académico y que los estudiantes organizan mejor su tiempo al tener su espacio

mas ordenado, sin distracciones, con un horario fijo.

5.2. Conclusiones

Primera. Se estableci6 que existe una relacion significativa entre la gestion del
tiempo y el rendimiento académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad
Catolica Sedes Sapientiae 2018. Los resultados demostraron que la gestion del tiempo
tiene una relacion (rho = ,638) y significativa (p < ,0/) con el rendimiento académico en

los estudiantes de postgrado.

Segunda. Se determind que existe una relacion significativa entre el proceso de
planeacion y el rendimiento académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad
Catolica Sedes Sapientiae 2018. Los resultados demostraron que el proceso de planeacion
tiene una relacion (rho = ,624) y significativa (p < ,0/) con el rendimiento académico en

los estudiantes de postgrado.

Tercera. Se determindé que existe una relacion significativa entre el proceso de

automonitoreo y el rendimiento académico en los estudiantes de postgrado de la
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Universidad Catolica Sedes Sapientiae 2018. Los resultados demostraron que el proceso de
automonitoreo tiene una relacion (rho = ,565) y significativa (p <,01) con el rendimiento

académico en los estudiantes de postgrado.

Cuarta. Se determind que existe una relacion débil entre el proceso de autocontrol y
el rendimiento académico en los estudiantes de postgrado de la Universidad Catolica Sedes
Sapientiae 2018. Los resultados demostraron que el proceso de autocontrol tiene una
relacion débil (rho =,370) pero significativa (p <,0!) con el rendimiento académico en los

estudiantes de postgrado.

5.3. Recomendaciones

Primera. Se recomienda aplicar el instrumento “Gestion del tiempo autorregulado
(TMBQ)” en estudiantes de pregrado, durante los primeros ciclos. Asi mismo, se
recomienda elaborar nuevos instrumentos para medir el rendimiento académico por

competencias.

Segunda. El proceso de planeacion es importante ya que indica las directrices y el
camino hacia donde uno desea llegar. Se recomienda realizar estudios sobre coémo el

planeamiento y logro de objetivos se relacionan con la motivacion del estudiante.

Tercera. Con respecto al automonitoreo, éste es necesario ya que la gestion del
tiempo es un proceso autorregulado. Por eso, se recomienda desarrollar investigaciones
sobre el empleo adecuado de las herramientas de gestion del tiempo y como supervisar el
correcto uso de las mismas y si esto permite cumplir con las responsabilidades dentro del

plazo establecido.

Cuarta. El autocontrol permite mantener las riendas de como uno gestiona su tiempo
y al hacerlo, puede uno estar mejor preparado para afrontar nuevos retos. Se recomienda
elaborar instrumentos que permitan evidenciar la capacidad de la persona por identificar
ciertos factores que lo distraen de sus objetivos y que lo atrasan en el cumplimiento de los
mismos, asi como desarrollar un estudio sobre la relacion entre el autocontrol y la

procrastinacion.
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Anexo 1

Matriz de consistencia

Gestion del Tiempo y Rendimiento Académico en los estudiantes de postgrado de la

Universidad Catolica Sedes Sapientiae 2018

98

Nombres y apellidos: Sara Isabel Mazekina Oshiro

General

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Metodologia
(Cual es la relacion que | Establecer la relacion que | Existe una  relacidon | Variable 1 Enfoque: Cuantitativo
existe entre la gestion | existe entre la gestion del | significativa entre la

del tiempo 'y el
rendimiento académico
en los estudiantes de
postgrado de la
Universidad Catolica
Sedes Sapientiae 2018?

tiempo y el rendimiento
académico en los
estudiantes de postgrado

de la Universidad
Catolica Sedes
Sapientiae 2018

gestion del tiempo y el
rendimiento académico
en los estudiantes de
postgrado de la
Universidad  Catolica
Sedes Sapientiae 2018

Gestion Del Tiempo

Planeacion
Automonitoreo
Autocontrol

Alcance: Descriptivo

Disefio: No experimental,
transversal y correlacional

Poblacion: 120 estudiantes
Muestra: 120 estudiantes

corte
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Especificos

1. ;Cudl es la relacion
que existe entre el
proceso de planeacion y
el rendimiento
académico en los
estudiantes de postgrado
de la  Universidad
Catolica Sedes
Sapientiae 2018?

2. (Cudl es la relacion
que existe entre el
proceso de
automonitoreo 'y el
rendimiento académico
en los estudiantes de
postgrado de la
Universidad  Catolica
Sedes Sapientiae 2018?

3. (Cudl es la relacion
que existe entre el
proceso de autocontrol y
el rendimiento
académico en los
estudiantes de postgrado
de la  Universidad
Catolica Sedes
Sapientiae 2018?

1. Determinar la relacion
que existe entre el
proceso de planeacion y
el rendimiento
académico en los
estudiantes de postgrado
de la Universidad
Catolica Sedes
Sapientiae 2018

2. Determinar la relaciéon
que existe entre el
proceso de
automonitoreo 'y el
rendimiento  académico
en los estudiantes de
postgrado de la
Universidad Catolica
Sedes Sapientiae 2018

3. Determinar la relacion
que existe entre el
proceso de autocontrol y
el rendimiento
académico en los
estudiantes de postgrado
de la Universidad
Catolica Sedes
Sapientiae 2018

1. Existe una relacion
significativa entre el
proceso de planeacion y
el rendimiento
académico en  los
estudiantes de postgrado
de la  Universidad
Catolica Sedes
Sapientiae 2018

2. Existe una relacion
significativa entre el
proceso de
automonitoreo 'y el
rendimiento académico
en los estudiantes de
postgrado de la
Universidad  Catolica
Sedes Sapientiae 2018

3. Existe una relacién
significativa entre el
proceso de autocontrol y
el rendimiento
académico en  los
estudiantes de postgrado

de la  Universidad
Catolica Sedes
Sapientiae 2018

Variable 2

Rendimiento
Académico

Técnicas e instrumentos

Técnicas Instrumentos

Encuesta Cuestionario
Gestion del
Tiempo
Autorregulado
(TMBQ)

Analisis de Promedio

Documentos Ponderado

Procedimiento de analisis de la
informacion

Nivel de significancia: p-valor 0,05
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Matriz de especificaciones del instrumento
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Puntaje
Variable Dimension Indicador item Subtotal Minimo Maximo
Item
Gestion Planeacion Establecimiento de Objetivos 1,2,5 13 13 65
del Anticipacion 3,9
Tiempo Programacion de actividades 4,10, 11,12
Establecimiento de plazos limites 6, 13
Priorizacion 7,8
Automonitoreo  Revision de anotaciones 14, 20, 22 13 13 65
Registro de anotaciones 15,17, 18, 21
Orden y organizacion 16,23
Aplazamiento de actividades 24,25
Implementacion de mejoras 19, 26
Autocontrol Control del tiempo 27,28, 33, 35 13 13 65
Control del entorno 32,37
Distraccion 30
Tendencia al desorden 29, 31, 34, 36
Puntualidad y asistencia 38,39
Total 3 15 39 39 39 195

Fuente: Elaboracion propia
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Matriz de coherencia del instrumento
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Dimensiones Items Autor (Bases Teoricas) N° Pagina Ubicacion
| Rodriguez (2015) 22 4ta vineta
Acosta (2010) 21 2da vineta
2 Sanchez (2012) 26 2da vifieta
3 Rodriguez (2015) 22 3ra y 4ta vifieta
4 Steel (2017) 27 Final ler parrafo
5 Rodriguez (2015) 22 3ra viieta
6 Blanchard y Gottry (2017) 19 4ta vieta
Planeacion Sanchez (2012) 26 3ra vifieta
- Acosta (2008) 23 2do parrafo
Suarez y Fernandez (2016) 28 2da vifieta
8 Acosta (2008) 23 2do y 3er parrafo
9 Suarez y Fernandez (2016) 28 1ra vifieta
10 Rodriguez (2015) 22 ultimo parrafo
11 Suarez y Fernandez (2016) 28 Ira y 2da vifetas
12 Sanchez (2012) 25-26 Todo respecto a Sanchez
13 Blanchard y Gottry (2017) 19 4ta vileta
14 Sanchez (2012) 26 2da vifieta
15 Sanchez (2012) 26 Ira vifieta
16 Sanchez (2012) 26 3ra villeta
17 Acosta (2010) 21 ler parrafo y vifietas
18 Sanchez (2012) 26 Ira vifieta
19 Acosta (2010) 20 2da vifieta
) 20 Sanchez (2012) 26 Ira, 2da y 5Sta vifieta
Automonitoreo ™7 Sénchez (2012) 26 re viteta
22 Suérez y Fernandez (2016) 28 ultimo péarrafo
23 Wilbaut y Tlatli (2012) 18 2da vifieta
24 Blanchard y Gottry (2017) 18/19 3er parrafo / ler parrafo
25 Steel (2017) 26 todos los parrafos
Acosta (2008) 23 3er parrafo
26 Tracy (2016) 24 2do parrafo
27 Sanchez (2012) 26 4ta vileta
28 Tracy (2016) 24 ultimo parrafo
29 Wibaut y Tlatli (2012) 18 2da vifieta
30 Rodriguez (2015) 22 2da vifieta
31 Tracy (2016) 24 ultimo parrafo
32 Acosta (2010) 21 3ra vifleta
33 Rodriguez (2015) 21 ultimo parrafo
Autocontrol 34 Blanchard y Gottry (2017) 19 4ta viieta
Acosta (2008) 23 todos los parrafos
35 Rodriguez (2015) 22 2da vineta
36 Blanchard y Gottry (2017) 19 Sta vifieta
37 Suarez y Fernandez (2016) 28 parrafo después de las vifietas
Wibbaut y Tlatli (2012) 18 2da vifieta
38 Suarez y Fernandez (2016) 28 todos los parrafos
39 Suarez y Fernandez (2016) 28 todos los parrafos
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Anexo 4

Instrumento

GESTION DEL TIEMPO AUTORREGULADO (TMBQ)

No hay respuestas correctas ni erroneas, por favor, responde a todas las preguntas, todas

son importantes para la presente investigacion.

1.Edad: ...

2.Sexo: M ( )F ()

3.Hijos: Si( )No ()

4.Jornada laboral segin contrato: ... Horas semanales

5.Sobretiempo laboral / horas extras (ya sean pagadas o no): ... Horas semanales
6. Tiempo de estudio/tareas en casa: ... Horas semanales

7. Tiempo en transporte: ... Horas semanales

8. Tiempo en revisar redes sociales: ... Horas semanales

9. Tiempo para los quehaceres del hogar: ... Horas semanales

Los siguientes items se marcan segun la frecuencia o habitualidad con la que realiza las

diversas actividades bajo la siguiente escala:

(1) Nunca (2) Pocas veces (3) Algunas veces (4) Habitualmente (5) Siempre

1. Proceso de Planeacion

1.  Cuando decido qué es lo que voy a hacer a corto plazo, tengo en cuenta también mis
objetivos a largo plazo.

2. Reviso mis objetivos una vez al mes como minimo para determinar si debo hacer
cambios.

3. Organizo mis actividades con al menos una semana de anticipacion.

4.  Divido actividades complejas y dificiles en pequefias tareas mas manejables.



© % N o

11.

12.

13.

I1.

14.

15.
16.
17.

18.
19.
20.

21.
22.

23.
24.
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Establezco objetivos a corto plazo para lo que quiero conseguir en pocos dias o
semanas.

Me marco fechas limite cuando me propongo realizar una tarea.

Termino tareas de alta prioridad antes de realizar las menos importantes.

Establezco prioridades para determinar en qué orden haré las tareas cada dia.

Si s¢ que voy a tener que esperar un tiempo, preparo alguna tarea para realizar
mientras tanto.

Establezco bloques de tiempo en mis horarios para actividades que hago
habitualmente (compras, ocio, navegar por la web,...).

Las horas dedicadas al estudio se encuentran incluidas también en mis actividades
semanales.

Tengo la costumbre de realizar un cronograma semanal y/o mensual de mis
actividades.

Cumplo con las tareas y/o trabajos dentro del plazo establecido.

Proceso de Automonitoreo

Cuando hago una lista de cosas a realizar, al final del dia se me ha olvidado o la he
dejado de lado.

Llevo una libreta, agenda o agenda virtual para apuntar notas e ideas.

Al final de cada dia, dejo mi lugar de trabajo ordenado y bien organizado.

Cuando observo que contacto frecuentemente con alguien, apunto su nombre,
direccion y nimero de teléfono en un lugar especial.

Escribo notas en mi agenda fisica o virtual para recordar lo que necesito hacer.

Busco maneras de mejorar la eficacia con que realizo las actividades en mi trabajo.
Hago una lista de cosas que debo hacer cada dia y marco una sefial al lado cuando la
he cumplido.

Escribo un diario de las actividades realizadas.

Durante un dia de trabajo evaluo si estoy cumpliendo con el horario que he
preestablecido.

Utilizo un sistema de archivos o carpetas virtuales para organizar la informacion.

Me doy cuenta de que estoy postergando las tareas que no me gustan pero que son

necesarias.
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26.

I11.

27.
28.
29.

30.
31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.
39.
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Noto que puedo hacer un mejor trabajo si aplazo las tareas que no me gustan en lugar
de intentar hacerlas por orden de importancia.
Cuando no cumpli un trabajo a tiempo, evaltio y reviso en qué fallé para que esta

situacion no se repita.

Proceso de Autocontrol

Subestimo el tiempo que me va a tomar realizar una tarea.

Tengo la sensacion de controlar mi tiempo.

Puedo encontrar las cosas que necesito facilmente cuando mi lugar de trabajo esta
desordenado que cuando esta ordenado y organizado.

Dedico mucho tiempo a tareas irrelevantes.

El tiempo empleado en gestionar y organizar mi jornada de trabajo es “tiempo
desperdiciado”.

Encuentro que es dificil mantener un horario porque otras personas me distraen de mi
trabajo.

Mis jornadas de trabajo son demasiado impredecibles para planificar y gestionar mi
tiempo.

Cuando estoy desorganizado soy capaz de adaptarme mejor a acontecimientos
inesperados.

Repaso mis actividades diarias para ver donde pierdo el tiempo.

Tengo algunas de mis ideas mas creativas cuando estoy desorganizado.

Busco lugares para trabajar donde puedo evitar interrupciones y distracciones.

Tengo la costumbre de llegar tarde a clases.

Asisto regularmente a clases, salvo motivo de fuerza mayor.
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Anexo 5

Fichas de validaciones

FICHA DE VALIDACION
(Juicio de expertos)

Titulo de la investigacion : Gestion del tiempo y rendimiento académico en los estudiantes de
postgrado de la Universidad Catélica Sedes Sapientiae 2018

Nombre del instrumento : Gestion del Tiempo Autorregulado (TMBQ)

Maestrista : Sara Isabel Mazekina Oshiro

Deficiente Malo Buen

Muy Bueno

95

Criterios Indicadores w3

=

56 -60

11-15
16-20
21-25
26-30
31-35
41-45
4650
61-65
66-70
71-75
76-80
81-85
86-90
96- 100

91 -

36-40

1. Qaridad Estd formulado com un
lenguaje aproplado y

c
2, Objetividad Describe conductas
observables en relacidn a
las variables

x| X

3. Actualidad Se basa en Informacién
tedrica, tecnolégia o X
cientifica vigente.

4. Organizacién Tiene unma  estructura |
ligica para recoger la { x
informacién requerida

5. Sufidenca Comprende los aspectos
de las  varisbles en
cantidad  y  calidad
suficientes.

6. Intencionalidad Mide aspectos precisos
de las variables.

7. Consistencia Se basa en aspectos
telrico-clentificos de las
variables

8. Coherencia Hay una relacién entre
variables,  dimensiones,
lmbdonschms.

X |Ix [X] X

emxédamm al

10. Pertinenca lh sido adecmdo 2l |
prodlema de X
investigacion,

x

Observacion: _ +nstrume A5 \l‘%\(ao.
Opintén de aplicabilidad: A".)\ icable

Lugar y fecha: _bma_._’i.s;km.dr ZoA ¥
Grado, nombre y apellidos del especialista: M%ﬁ_mg_\a_hm&ﬂ)

7 Firma
ont_Z594 3296 rerstono: 397090677

Promedio de valoracion: q ¥ /
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FICHA DE VALIDACION
(Juicio de expertos)

Titulo de la investigacién : Gestion del tiempo y rendimiento académico en los estudiantes de
postgrado de la Universidad Catélica Sedes Sapientiae 2018
Nombre del instrumento : Gestion del Tiempo Autorregulado (TMBQ)

Maestrista : Sara Isabel Mazekina Oshiro
Deficlente Malo _Regular Bucno. umw_sr_
w -3 w -3 w o w w 4 w w -3 w
crterios el TR M EHEHEHE HEE
clelale|z|s]|z|e|z|e]|=|2|c|e|r|e|c|8|al
1. Glaridad Estz formulado com un
lenguaje  apropiado y v
comprensible.
2. Objetividad Describe conductas
observables en relacin a | = 3
las variables
3. Actualidad Se basa ea informacién
tebrica, tecnolégica o v
clentifica vigente.
4, Organizacion Tieme una  estructura |
logica para recoger la v
informacién requerida
5. Suficiencia Comprende los aspectos
de ks variables en
cantidad  y  calidad v
suficientes.
6. Intencionalidad Mide aspectos precisos v
de las variables.
7. Consistencia Se basa en aspectos
tedrico-cientificos de las v
variables.
8. Coherencia Hay uma relacion entre
variables, dimensiones, v
indicadores e items.
9. Metodologia Responde
estratigicaments al v
propésito de ostudio.
10. Pertineacia Ha sido adecuado al
problema de v
investigacion.

Observacion: _—
Opinion de aplicabilidad: _ Apltentle

Lugar y fecha: L!‘gg, 1S de dtggmldfe de 2018
Grado, nombre y apellidos del especialista: Maq tster Marlene Ducnas L_‘*\gua

Promedio de valoracién: a8

Wfnés

Firma

DNI: 252318646 Teléfono: 2STU3 &5B0
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FICHA DE VALIDACION
(Juicio de expertos)

Titulo de la investigacion : Gestion del tiempo y rendimiento académico en los estudiantes de
postgrado de la Universidad Catélica Sedes Sapientiae 2018

Nombre del instrumento : Gestion del Tiempo Autorregulado (TMBQ)

Maestrista : Sara Isabel Mazekina Oshiro

Deficiente Regular

|

3

Criterlos Indicadores v 3.
-]

11-15
16-20
21-25
26-30
31-35
36-40
41-45
4650
51-55
5660
61-65
66-70
71-75
81-85

86-90
91-95
96-100

L Claridad Estid formuelado con un

lenguaje apropiado y
o0 nsible.

x

2. Objecividad Describe conductas
observables en relaciin a X
las variables

3. Actualidad Se basa en [nformacion
tedrica, tecnolégica o 8
clentifica vigente,

4. Organizacién Tiene uma estnu:tun
logica para recoger b
informacion requerida

X

S. Suficienca Comprende los aspectas
de las  variables en
cantidad y  calidad
suficlentes.

6, Intenclonalidad Mide aspectos precisos
de las variables.

7. Consistencia Se basa en aspectos
tedrico-clentificos de las
variables.

8. Coherencia Hay una relacién entre
varlablns, dimensiones,

9. Mezodologia Responde

10. Pertinenda Ha sido adecuado al

=< | x| =< |X X[ %

Observacién: lovantar las, ebserveciamns en los dems gnaledos
Opinién de aplicabilidad: ’p‘CQJ.x..« S RQ l.m&m/\

medi de loracié
Lugar y fecha: T““S Mana A5 de. d‘am@ o de valoracién:

Grado, nombre y apellidos del especialista: Tmmb LIMS F(O\"& F’O%

v

M~

9%

pNi: CHA S HL Fl’:‘:r::fono: 3523545@4



