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RESUMEN

El presente Plan de Megjora educativa aborda la problemética sobre e uso
pertinente de losinstrumentos de eval uacion paralamejora delos aprendizajes de los
estudiantes. ElI objetivo de este trabajo es reflexionar y realizar una mirada sobre €l
proceso de evaluacion. Asimismo, se aborda € uso de técnicas, instrumentos de
evaluacion en relacion con las practicas docentes y lasimplicancias en €l aprendizaje
de los estudiantes, teniendo en consideracion los diferentes puntos de vista e
instrumentos que mangjan los docentes y asi conseguir e mejoramiento del uso de
instrumentos de eval uacién paramejorar |os aprendizajes que se favorecen a partir de
la gestion con liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa “Francisca Diez
Canseco de Castilla” de Huancavelica. La formulacion de items responde a
desarrollo de competencias, capacidades e indicadores de la programacion curricular,
unidades didacticas y desarrollo de sesiones de aprendizaje. En la presente propuesta
se ha trabajado ademas de modo constructivo las falencias, vacios o limitaciones.
Para lo cual, es condicion fundamental remarcar la complegjidad de la evaluacion
educativa que a menudo se simplifica, a través de un proceso de medicion de
resultados, prestando una escasa atencion alos procesos de ensefianzay aprendizaje,
especialmente a proceso en si de la evaluacion y la aplicacion de instrumentos

pertinentes.

Palabras clave: enfogue por competencias, trabajo colaborativo y cooperativo,

instrumento de evauacion.



INTRODUCCION

La evaluacion es inherente a proceso educativo en marcha, los documentos
matrices, como planes, programas, perfiles, matrices, entre otros, constituyen la
piedra angular para orientar nuestra compleja labor de educar futuras generaciones.
Por ello, no es posible pensar y organizar un proceso de ensefianza sin que no esté

presente el componente de la evaluacion.

Cuando se pretende la excelencia en el desempefio educativo es indispensable
continuamente eval uar nuestros propios procedimientos de ensefianza, de modo que,
nos permita adecuarlos a las necesidades y caracteristicas del estudiante de manera
gue satisfagan las expectativas de los mismos. Deigua modo, ellos o ellas deben ser
sometidos sistematicamente a evaluaciones para poder comprobar sus niveles de
avance, € logro de aprendizajes, asi como identificar dificultades y limitaciones que

se evidencian a cabo de la programacion curricular.

Es importante que los maestros propicien un espacio de entendimiento,
convivencia pacifica, entre estudiantes, docentes y padres de familia para lo cua
deben conocerlos, y discernir la manera de proceder con cada uno, si hubiera que
reducir toda la psicologia educativa a un solo principio, quedaria este: € factor mas
importante que influye en el aprendizaje es lo que e estudiante ya sabe. De ahi, €

auge quetiene en laactualidad laevaluacion inicia y el diagndstica de la evaluacion.

Como profesionales, nuestra labor y preocupacion en e marco de la

formulacion del Plan de Mg ora educativa, se concreta en mejorar la aplicacion de



instrumentos de evaluacién a fin de afianzar y superar 1os niveles de aprendizaje, de
modo que laformacion integral del estudiante seafortalecido en el dominioy manejo
de capacidades, competencias, habilidades y destrezas; como objetivo fundamental

de buscar una educacion paratodalavida.

En este orden de ideas, la evaluacion permite y ofrece andlisis de resultados,
para que, a través de los indicadores, se articule adecuadamente, el proceso de
acompariamiento y monitoreo escolar, para fortalecer la mejora de los aprendizajes.
En orden de seguir un esquema se procedio a dividir la investigacién por capitul os,
donde se comienza por identificar el problema, haciendo unaformulacion de este con
el conocimiento e identificacion de debilidades, formulamos las estrategias
pertinentes para consensuar, delimitar, priorizar, puntos y temas de interés que estén
orientados a revertir precisamente las limitantes que se logre, a partir de las
evaluaciones, dgjando advertido que en este interin es fundamental la correcta
aplicacién de instrumentos, técnicas de evaluacion. Por tanto, en el espacio de labor
exploratoria identificacion de las probleméticas, asi como aplicacion de la técnica
FODA, laestrategiaen mencién efectivamente nos dio como resultado lapriorizacién
de considerar como plan de mejora: la aplicacion de instrumentos pertinentes en el
proceso de evaluacion para lograr mejorar 1os aprendizajes en las estudiantes de la
Institucion Educativa Emblematica “Francisca Diez Canseco de Castilla” de
Huancavelica. Luego se procedi6 a desarrollar un marco tedrico donde se presentan
los antecedentes de lainvestigacion, bases tedricasy lainformacioninstitucional. De
estaforma, setiene un panoramade lasituacion actual y se asi puede elaborar un Plan

de Mejora para proceder con el andlisisy discusion de resultados, obtenidos en los



diagnosticos, entonces, teniendo en cuenta todo esto, generar conclusiones y

recomendaciones.

El plan de mejoramiento educativo referente al uso pertinente de instrumentos
de evaluacion, responde como anotamos lineas antes a las necesidades e interés de
labor de los docentes del nivel secundario, alaldgicade trabajo que apunta en efecto
al mejoramiento continuo de |os aprendizajes de todos | os estudiantes. Por tanto, debe
comprometerse atodos |os integrantes de comunidad educativa a participar y laborar
por mejorar os resultados, asi como establecer |as buenas practicas institucionales y

pedagogicas.



CAPITULO I:

EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

.1 Planteamiento de la problematica

La evaluacion es una de las probleméticas educativas en € universo. Evaluar es
un proceso permanente, para diagnosticar, tomar decisiones en la mejora de los
aprendizajes. Al respecto Julian De Zubiria (1995) define: “evaluar es formular juicios
de valor acerca de un fendbmeno conocido, € cual vamos a comprobar con criterios que

hemos establecido de acuerdo a los fines que nos hemos trazado”.

De otro lado, la evaluacién es un proceso complejo que interviene en el proceso
de ensefianza y aprendizaje. La evauacion es visualizada como acompafiamiento para
la megora de los aprendizaes de los estudiantes. Considerando las siguientes
interrogantes. ¢Para qué evaluamos?, paramonitorear y acompafiar €l aprendizaje delos
estudiantes, conocer en qué medida van aprendiendo. ¢Por qué evaluamos?, porque nos
permite identificar caracteristicas de los estudiantes, niveles de progreso en €
aprendizaje. También evaluamos porque conocemos s estan aprendiendo o no los
estudiantes, tener informacion detallada, si tienen prerrequisitos, saberes previos. Para
este proposito es fundamental la evaluacion; dicho proceso es ciclico, conocer a donde
gueremos llegar, la evaluacion permite la toma de decisiones, para fortalecer e
aprendizaje. La evaluacion, valora los resultados de aprendizaje y, por tanto, los
procedimientos e instrumentos que se utilicen deben proporcionar informacion
significativa acerca de lo que han aprendido los estudiantes, para poder determinar si

han adquirido las capacidades previas en funcion a las competencias.



En consecuencia, € planteamiento de la problemética, tiene como objeto mejorar
laaplicacion de instrumentos de eval uacion para afianzar mejores niveles de aprendizaje
en laformacion integral de las estudiantes, sobre €l proceso de ensefianzay su impacto
en el de aprendizaje, de modo que, en virtud a proceso de investigacion nuestro ideal es
fortalecer e nivel de logro de los aprendizaes, socializando el procesamiento de
informacion del presente trabgjo. Bgjo esta mirada se parte del andisis de la
probleméticaapartir delatécnica FODA. El traslado de informacion se ha concretizado
en la hipotesis de trabgjo de cuyo puntgje alcanzado sae a la vista como problema
identificado y priorizado la H7 (D3-O1): Megorar la aplicacion de instrumentos de
evaluacién a través de capacitaciones desde el Ministerio de Educacion, en virtud al
indicador viabilidad, impacto y prioridad, considerando las caracteristicas de la

investigadora, como docente por horas.

Desde mi punto de vista, en mi condicién de docente de la especididad de
Comunicacién, con frecuencia hemos identificado como debilidad el uso y aplicacién
de instrumentos de evaluacion en nuestra institucion en las diferentes Areas. No existe
coherencia en relacion los calificativos alcanzados por €l estudiante y su desempefio, es
decir la puesta en préctica del logro de competencias, capacidades e indicadores al cabo
de concluir un trimestre o afio escolar, no refleja en esencia el promedio o puntage

alcanzado en un periodo definido.

De otro lado, en nuestra préctica docente como anotamos lineas antes, € uso de
instrumentos sin dudaes fundamental, al respecto sostiene La Secretariade la Educacién
Pablica de México SEP (2013):

“Definir una estrategia de evaluacion y seleccionar entre una

variedad de instrumentos es un trabgo que requiere considerar
diferentes elementos, entre ellos, la congruencia con los
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aprendizajes esperados establecidos en la planificacion, la
pertinencia con e momento de evaluacion en que seran aplicados,
lamedicion de diferentes aspectos acercade |0s progresos y apoyos
en el aprendizaje de los dumnos, asi como de la practica docente”.

.2 Formulacion del problema FODA

En nuestra experiencia profesional, hemos observado que la mayor parte de las
personas involucradas en e proceso educativo, no siempre toman interés en contribuir
con las diversas debilidades o amenazas que se ponen de manifiesto en la Institucion
Educativa. A pesar de que, enlaactua eradel conocimiento, informacion, globalizacién
y en particular el desarrollo de las nuevas tecnol ogias de informacién, brinda un abanico
amplio de conocimiento para aportar en la solucién de dificultades en la escuela. Es por
ello que, en e presente trabajo planteamos la importancia y utilidad de la técnica de
andlisis FODA como una alternativa disponible para que los involucrados en la tarea
educativa apliquen esta herramienta afin de identificar y priorizar proyectos viables de

atencion y sostenible en el tiempo.

1.2.1 FODA INTERNO

La técnica FODA, en e contexto interno nos ha permitido identificar diversas
debilidades, alo largo de mi experiencia profesional, he puesto en practica la serie de
recomendaciones, sugerencias recibidas en capacitaciones, cursos de actualizacion, asi
como la aplicacion de estrategias de acompafiamiento pedagogico. En las reuniones de
reflexion y trabgjo colegiado, se ha identificado también e escaso o limitado

conocimiento del proceso de monitoreo y acompafiamiento por parte del equipo
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directivo de la Ingtitucion Educativa, asi como la aplicacion de estrategias que no

siempre han sido frecuentes y exitosa.

Otra de las debilidades identificadas se refiere a poco compromiso por parte de los
docentes en lagjecucion y desarrollo delas sesiones planificas. Se resaltala poca actitud
de cambio, descubrir e investigar otras alternativas o propuesta de gestion pedagdgica,
asimismo, laaplicacion y uso de enfoques que permitan el desarrollo de actividades de

aprendizaje, bajo & enfoque por competencias.

Del andlisis realizado, en el contexto interno de la Institucion Educativa, se ha
jerarquizado € estudio de: Uso de instrumentos de evaluaciéon gue no corresponde al
logro de aprendizaje. Es decir, através de nuestra préctica docente, los instrumentos de
evaluacion no siempre son los ideales y pertinentes. Existe la necesidad de fortalecer
capacidades y competencias pedagogicas, para concretizar mejora en e manegjo de
dichos instrumentos que permitan concretizar una evaluacion eficaz y eficiente en la

mejoradel logro del aprendizaje.

2.2 FODA EXTERNO

En la aplicacion de la técnica FODA, aspecto externo, se ha identificado como
oportunidades, diversos aspectos gque contribuyen significativamente ala concretizacion
de los logros de los aprendizajes, asi tenemos. El 80% de padres de familia evidencias
un compromiso con la lE, y generar compromiso y expectativa de mejoraanivel de la

comunidad educativa, como también,
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En € proceso de la planificacion estratégica y aplicacion de la técnica FODA, en

nuestro medio se ha identificado la oportunidad de capacitaciones desde el MINEDU

con diplomados, especializaciones o talleres, en su modalidad de presencial y virtual.

1.2.3

Problema General

¢Como mejorar la aplicacion de instrumentos de evaluacion para mejorar los

aprendizaje en la formacién integral de las estudiantes a partir de una gestion con

liderazgo pedagdgico en laInstitucion Educativa Francisca Diez Canseco de Castillade

Huancavelica

1.2.4

v

Problemas especificos

¢Como mejorar la Improvisacion de evaluaciones en la planificacion de las
sesiones de aprendizaje?

¢Coémo mejorar el Poco compromiso de los docentes en la utilizacion de los
instrumentos de evaluacion parala mejora de los aprendizajes

¢Coémo fortalecer la carencia de técnicas, materiales e instrumentos de
evaluacion paralaobservacion y recojo de informacion de los aprendizajes?
¢Como mejorar € escaso monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para

fortalecer e desempefio docente en e aula?

.3 Objetivos de la investigacion:

1.3.1

Objetivo general

Fortalecer la aplicacion de instrumentos de eval uacion paramejorar el aprendizaje en

laformacion integral de las estudiantes a partir de una gestion con liderazgo pedagdgico

en la Institucion Educativa “Francisca Diez Canseco de Castilla de Huancavelica”.

13



1.3.2 Objetivos especificos:

v' Megorar la Improvisacion de las evaluaciones programando las competencias y
desempefios en la planificacion de las unidades didécticas y sesiones a
aprendizaje.

v Organizar jornadas de reflexion y promover e compromiso delos docentesen la
utilizacion de los instrumentos de eval uaciOn parala mejora de |os aprendizajes.

v Construir e implementar en CDs los instrumentos de evaluacion por areas con la

participacion del trabajo colegiado.

v' Implementar €l trabajo entre pares que permitiraun acompafiamiento pedagdgico

en un clima de respeto y apoyo parafortalecer el desempefio docente en el aula.

.4 Hipdtesis de la investigacion:
1.4.1 Hipotesis general

El mejoramiento del uso de instrumentos de eval uacion paramejorar |os aprendizajes
se favorece a partir de la gestion con liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa

“Francisca Diez Canseco de Castilla” de Huancavelica.

1.4.2 Hipotesis especificas.

v La planificacién de las competencias y desempefios en la planificacion de las
unidades didacticas y sesiones de aprendizaje favorecen la mejora de la
evaluacion de los aprendizajes

v La Organizacion de las jornadas de reflexion favorece a compromiso de los
docentes parala utilizacion de los instrumentos de evaluacion y lamejorade los

aprendizajes.

14



v LaConstruccién e implementacién de los instrumentos de evaluacion por éreas

se favorece a partir del trabajo colegiado.

v' La implementacién del trabgjo entre pares favorece € acompafiamiento

pedagogico parafortalecer € desempefio docente en el aula.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO-DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

II.1 Antecedentes de la investigacion
II.1.1 A nivel internacional

Movimiento de Educacién Popular Fe y Alegria (2016). “Aplicacién del
proyecto, sobre mejora de la gestion escolar en la IE “Dr. Francisco
Antonio Reyes” De El Salvador. Seidentificé como objetivo: Fortalecer el proceso
de ensefianzay aprendizaje que incentiven lacreatividad e innovacion de los estudiantes.
Para tal propodsito se ha implementado procesos y précticas de gestién escolar que
contribuya a logro de aprendizaje, asi como: Todos |los docentes participan en circulos
de estudio desarrollados por equipo encargado. Un nimero de docentes aplicO los
conocimientos adquiridos en los circulos de estudios y contextualizd sus procesos de
ensefianza — aprendizaje. El equipo de calidad docente, conformado por tres docentes 'y
el técnico de centro de creatividad y aprendizaje, elabor6é € Manual de evaluacion al
desempefio curricular docente. Todos los docentes autoevaluaron su proceso de
ensefianza — aprendizaje, estableciendo areas de mejora a la luz de los resultados. Los
docentes dirigieron espacios de formacién profesional. El avance en convivencia y
ciudadania fue notable. Tanto estudiantes como docentes manifestaron que uno de los
grandes cambios. El equipo docente cred una malla curricular sobre formacion en
valores y liderazgo, disefiando cinco espacios para talleres. Sin duda, la experiencia

pedagdgica expuesta muestra a la luz de los resultados, |a necesidad de sistematiza el
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proceso de eval uaci on desde varias aspecto, dentro del proceso ensefianza— aprendizaje,
como gje fundamental paramejorar € logro de los aprendizajes.

Movimiento de Educacidon Popular Fe y Alegria (2016). “Proyecto de
emprendimiento: ;como alcanzar la meta de la calidad educativa? En
el pais de Guatemala. En este caso, se identificd como objetivo: comprometer,
motivar y participar alacomunidad educativaen el proceso ensefianza aprendizaje, fruto
del acercamiento frecuente de laescuelay las familias. En e proyecto de mejoramiento
se ha identificado como buenas précticas actividades como: Sensibilizacion a las
familias para que apoyaran la formacion integral de sus hijos y para que mejoraran su
rendimiento educativo. Los docentes organizan talleres para las familiar consiguiendo
lameta prevista. Evaluacién formativay animacion con padres de familia de estudiantes
con bajo rendimiento. Utilizacion de las TIC con estudiantes y con padres de familia.
Visitadomiciliarias a estudiantes y padres con casos especial es paralograr disminucion
el ausentismo escolar. Al concluir con € proceso de mejora, la institucion educativa
logré que e 95% de los padres de familia participe en las cuatro actividades de
sensibilizacion. Todos los docentes manifestaron buena comunicacion con las familias,
demostrando sensibilizaciéon y honestidad. Los resultados de evaluacion de contraste
basados en percepciones de la comunidad educativa se constataba unamejora del centro
frente a la gestion directiva, ensefianza — aprendizaje, convivencia y construccién de
ciudadania y la relacion interactiva escuela — comunidad. Los estandares de calidad
reflegian mejora constante del servicio educativo, con la intervencion y participacion
decidida de actores principal del sistema educativo. Las buenas précticas consolidan

precisamente la meora constante del desempefio del estudiante.
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I1.L1.2 A nivel nacional:

Movimiento de Educacion Popular Fe y Alegria (2016). “Cambio de actitud sobre
acompafamiento pedagdgico”. Selva Nororiental del Pert. Se identificd € siguiente
objetivo: Fortalecimiento sobre elaboracion, gecucion y evaluacion de un plan de
acompafiamiento pedagdgico de los docentes. Referente a la descripcion de la
experiencia pedagogica se puede decir que lainstitucion adolecia de ciertas debilidades
gue inevitablemente conducian a un bajo rendimiento de los estudiantes. Surgieron
diversos aspectos susceptibles de meora como las funciones administrativas, las
relaciones interpersonales, € proceso de ensefianza-aprendizaje, los materiaes
educativos y didacticos, los procesos de evaluacion y la aplicacion de metodologias
adecuadas por parte de los docentes. Nadie era gjeno ala existencia de esas dificultades,
pero hasta entonces nadie se habia planteado el cambio. En el informe de docentes del
centro estos hechos se reflejaban con claridad: “La mayoria de 1os docentes de la
institucion educativa Luisa del Carmen del Aguila Sanchez no elaboran ni usan
materiales didacticos en e desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, a pesar de que son
conscientes de que la utilizacién de materiales didacticos en e aula motiva y logra
mejores aprendizajes en sus estudiantes. Muy pocas veces se elaboran y aplican
instrumentos de evaluacién para recoger informacion que refleja el real avance en la
adquisicion de capacidades por |os estudiantes, a pesar de que los docentes utilizan los
textos enviados por € Ministerio de Educacion. La experiencia pedagogica en el
contexto nacional, referida tratamiento especializado jerarquizado de diversos
componentes o elementos del curriculo, para €l sustento del presente trabajo se refiere

al proceso de evaluacion. Tema que es de nuestro interés en la construccion del plan de
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mejora como opcion de cambio, innovacién y mejora continua del logro de los

aprendizajes (20 historias de transformacion de escuel as en Latinoamérica, 2016).

1.2 Bases tedricas-desarrollo del estudio

1.2.1 Evaluacion

Lavilla(2011), en su pagina web, cita a Rosales para definir la evaluacion como: “una
reflexion critica sobre todos los momentos y factores que intervienen en e proceso
didactico a fin de determinar cuéles pueden ser, estén siendo o han sido, los resultados
del mismo”. En e mismo documento, Lafourcade |o define como una etapa del proceso
educacional que tiene por fin comprobar de modo sistemético en qué medida se han
logrado los resultados previstos en los objetivos que se hubieran especificado con
antelacion.

Varios autores consideran a respeto; 10 méas importante en una evaluacion es llegar a
formular juicios de valor sobre |as variables medidas que, a su vez, nos conducirén aun
proceso de toma de decisiones tendientes a dirigir los resultados hacia la direccion
deseada. En consecuencia, la evaluacion cumple un rol fundamental, pues a través de
una vaoracion de los e ementos que intervienen en € proceso educativo es posible su
regjuste y optimizacion y de esta manera, podemos asegurar mejores resultados. El
proceso de evaluacion conduce a la obtencién de resultados para reaprender, reformular,
regjustar, modificar, cambiar estrategias de ensefianza, tomar decisiones en pos de

alcanzar mejora continua del logro de aprendizages

I1.2.1.1 Instrumentos de evaluacién

En la pagina web http://www.sence.cl/601/articles-4777_recurso_10.pdf se define
los instrumentos de evaluacion como: “Las técnicas de evaluacidon corresponden a los

procedimientos mediante |os cuales se llevara a cabo la evaluacion. Son un conjunto de



acciones o procedimientos que conducen a la obtencion de informacion relevante sobre
el aprendizaje”.

El documento en mencion acota que con objeto de definir la técnica que se utilizara se
debe plantear la pregunta ¢cémo se vaa evaluar? Los Instrumentos de eval uacion son e
medio através de |los cuales se obtendra lainformacion relevante sobre el aprendizaje y
constituyen el soporte fisico que se emplea para recoger dicha informacion. Algunos
instrumentos son: e Lista de cotejo e Escala de apreciacion e Rubrica, Técnica de
observacion e instrumentos; todas ellas representan una de | as técnicas mas valiosas para
evaluar €l desarrollo del aprendizaje. A través de €ella, podemos percibir las habilidades
conceptuales, procedimentales y actitudinales del estudiante, en forma detallada y
permanente, con e proposito de brindarle orientacion y retroalimentacion.

Asi tenemos estos tipos de instrumentos de evaluacion

- Cuestionario.
Instrumentos - Fichas de indagacion.
para evaluar la| Fichas grafices
~ - Reflexion gréfica
ensefianza y:
- Observacion externa.
- Contraste de experiencias con comparieros.
- Observacion directa y sistemética (escalas,
listas de control, registro anecdotario, lista
Tipos de de cotgo).
instrumentos - Andisis de produccién de los y las
de evaluacion estudiantes (ficha de metacognicion,
Instrumentos resimenes, trabgjos, cuadernos de clase,
para evaluar € resolucion de gercicios y problemas,
aprendizaje pruebas orales, motrices, plasticas,
musicales, etc.)
- Intercambios orales con losy |as estudiantes
(entrevista, didlogo, puesta en comun,
grabaciones, observacion externa,
cuestionario).

Para un mejor desarrollo del tema, se presenta las siguientes definiciones, tomadas

del portal: http://hadoc.azc.uam.mx/eval uacion/principal es.htm



Anecdotario: Es € registro acumulativo y permanente, que hace e docente de los
hechos més relevantes. Permite valorar de manera especial, la conducta individual y
colectiva del estudiante, sus actitudes y comportamientos.

Encuestas y cuestionarios: Son listados de preguntas, por escrito, que se entregan a
diferentes personas, quienes pueden suministran una determinada informacion.
Entrevista: Esunatécnicaque buscalaformacion del estudiante. Laevaluacién selleva
acabo através del didogo, Mediante e didlogo se puede establecer |a consistencia del
razonamiento, de la adquisicion de capacidades cognitivas del estudiante.

Examen escrito: Es latécnicade evaluacion utilizada tradicionalmente. El estudiante en
esta prueba recibe una serie de peticiones que ha de contestar o resolver, seglin sean de
carécter tedrico o préctico, en un periodo determinado, en ocasiones estatécnicavariay
se realizan examenes orales con el mismo procedimiento.

Grabaciones en audio o video con guia de andlisis: Cuando |as grabaciones de audio
o video se utilizan en laensefianzay el aprendizaje, |os docentes pueden valorar € grado
de apropiacion de los contenidos de los mismos mediante guias de andlisis que deben

desarrollar los estudiantes,

Observacion: La observacion tiene un sentido de evaluacion informal. Tanto €
estudiante que hace de observador como el observado, deben conocer previamente las
reglas del juego. Unos para saber a qué atenerse y otros para apreciar e valor de lo

observado.

Portafolio. - Es un registro acumulativo que sistematiza la experiencia obtenida en un
tema o asignatura 'y que se puede presentar en un félder o carpeta de argollas. En €
mismo se incluyen materiales de blsgueda bibliogréfica, representaciones graficas del

material estudiado (mapas conceptuales, aspectos conceptuales, cuadros sindpticos,
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restimenes elaborados por e estudiante sobre textos asignados por € profesor) a igua
gue ensayos, informes, evaluaciones y las correcciones correspondientes o cuaquiera

otra produccion intelectual .

Proyectos. - Son aplicaciones de un tema o asignatura con |os cuales se puede evaluar
el grado de apropiacién de los conocimientos, habilidades y destrezas intelectuales. Los
proyectos permiten el gercicio de la autonomiay la creatividad de los estudiantes. Los
aprendizajes son lentos y exigen gran inversion de tiempo y trabajo, pero los
aprendizajes son duraderos. Exigen mucha planeacion de parte del docente para que €l
estudiante reciba todas |as orientaciones necesarias antes de emprender € trabajo (més

adelante se explica con mayor detalle).

Pruebas escritas. han sido el medio tradicional de evaluacion del alumnado, sobre todo
en launiversidad. Esta técnica presenta diversas variantes.

Pruebas mixtas: Se utiliza de manera conjunta |los dos tipos anteriores, se valora tanto
el aprendizaje tedrico como la capacidad de resolver cuestiones précticas mediante la
aplicacion de los conoci mientos tedricos adquiridos.

Pruebas obj etivas: Se ocupan del conocimiento factual. La estructura de estas pruebas
consiste en un enunciado que especifica en términos precisos 1os logros previstos. La
redaccion es tan exacta que sélo admite unainterpretacion para una Unica respuesta. Se
tiene en cuenta no sdlo € nimero de respuestas correctas, en una relacion de buenas
sobre €l total de preguntas, sino la posicién de cada estudiante en relacion con el grupo
de referencia (posicion en la curva de distribucién normal de puntgjes). Presenta
diferentesformastales como: verdadero-fal so, completar frases, opcién multiple (smple

0 compuesta), etc.
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Seminarios. El seminario, y en particular € seminario deinvestigacion, son unapractica
didacticay evaluativa que fomentala construccion socia del conocimiento. Aunque los
aprendizajes son procesos individuales, en €l aula se realizala validacion socia de los
mismos mediante procesos de interaccion comunicativa. Las discusiones y debates
alrededor del objeto de aprendizaje permiten a docente valorar no sélo € grado de
dominio del tema por parte de los estudiantes, sino apreciar la capacidad discursiva 'y

argumentativa de los mismos.

Talleres. Son experiencias docentes que permiten demostrar la capacidad de aplicar
conocimientos y destrezas en una determinada érea del saber. En los talleres se pone en

evidencia las capacidades de trabajo individual y colectivo de |os estudiantes.

11.2.1.2 Aprendizaje y niveles de aprendizaje
Segun Julian Pérez Porto y Ana Gardey, el aprendizaje se define como:

Se denomina aprendizaje a proceso de la adquisicion de conocimientos, habilidades,
valores y actitudes, posibilitado mediante €l estudio, la ensefianza o la experiencia. El
proceso puede ser entendido a partir de diversas posturas, |0 que implica que existen
diferentes teorias vinculadas a hecho de aprender.

El proceso fundamental en el aprendizaje es la imitacion (la repeticién de un proceso
observado, queimplicatiempo, espacio, habilidades y otros recursos). De modo que, los
estudiantes aprenden las tareas bésicas necesarias para subsistir y desarrollarse en
comunidad.

El aprendizaje humano se define como e cambio relativamente invariable de la
conducta de una persona a partir del resultado de la experiencia. Este cambio es
conseguido tras el establecimiento de una asociacion entre un estimulo y su corresponde
respuesta. La capacidad no es exclusiva de |a especie humana, aunque en & ser humano
el aprendizaje se constituyé como un factor que superaalahabilidad comin delasramas
de laevolucion més similares.

La pedagogia establecer distintos tipos de aprendizaje. Puede mencionarse €
aprendizaje por descubrimiento (los contenidos no se reciben de manerapasiva, sino que
son reordenados para adecuarlos a esquema de cognicion), el aprendizaje receptivo (el
estudiante comprende el contenido y lo reproduce, pero no logra descubrir algo nuevo),
el aprendizaje significativo (cuando el sujeto vincula sus conocimientos anteriores con
los nuevosy los dota de coherenciade acuerdo a su estructura cognitiva) y €l aprendizaje
repetitivo (producido cuando se memorizan los datos sin entenderlos ni vincularlos con
conocimientos precedentes) (Pérez y Gardey, 2008)
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A su vez, e aprendizge es e proceso mediante & cual se adquieren o modifican
habilidades, destrezas, conocimientos, conductas o valores como resultado del estudio,
laexperiencia, lainstruccién, € razonamiento y la observacion. Este proceso puede ser
analizado desde distintas perspectivas, por lo que existen distintas teorias del
aprendizaje. El aprendizagje es una de las funciones mentales mas importantes en
humanos, animales y sistemas artificiales. El aprendizaje humano esta relacionado con
la educacion y el desarrollo personal. Debe estar orientado adecuadamente y es
favorecido cuando €l individuo estd motivado. El estudio acerca de como aprender
interesa ala neuropsicol ogia, la psicologia educacional y la pedagogia.

Para Vigotski €l aprendizaje es una actividad social, y no solo un proceso de
realizacion individual como hasta e momento se ha sostenido; una actividad de
produccion y reproduccion del conocimiento mediante la cua €l nifio asimilalos modos
sociaes de actividad y de interaccion, y més tarde en la escuela, ademas, los
fundamentos del conocimiento cientifico, bajo condiciones de orientacién e interaccion
social.

Los niveles de aprendizaje segin Benjamin Bloom.

Conocimiento, comprension, aplicacion, andlisis, sintesisy evaluacion.

L os objetivos especifican 1o que cada persona se capacita debe ser capaz de lograr una
Vez gue cursa con éxito e programa respectivo. Ejemplo: Habilidades para comunicarse
(expresion ora y escrita. Habilidades pararazonar (abstraccion de los capacitando).

Como aprenden los estudiantes: -Aprendizaje por observacion. —Ensayo error. —
Condicionamiento clasico y operante. Constructivismo y aprendizaje significativo: La
principal estrategia para promover esta metodologia de aprendizaje significativo, surge

cuando € estudiante, en la busqueda de soluciones a sus problematicas cotidianas,
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relaciona los conceptos que aprende y les da un sentido a partir de la estructura
conceptual que ya posee.

1) El estudiante es € Ultimo responsable de: su propio proceso de aprendizaje. La
ensefianza es totalmente mediatizada. El estudiante es activo aun cuando lee o escucha
explicaciones del docente.

2) Laactividad mental constructiva del estudiante se aplica a contenidos que posee un
grado de elaboracion. El resultado de cierto proceso de construccion o nivel social.
Planificacion de la ensefianzay lafuncion del facilitador:

1.- Contenido de la ensefianza

2- Los métodos y estrategias de ensefianza.

3.- Secuenciade los contenidos.

La funcion del aprendizaje del facilitador en la construccion del aprendizaje
significativo. La mediacion es una intenvencién que practica el facilitador o sus
compafieros cercanos paraenriquecer larelacién del capacitando en su medio ambiente:
Intencionalidad, Reciprocidad, Trascendencia. Mediacion del significado. Mediciacion

del sentido de competenciay logro.

En la pagina webb: file:///IC:/Users/ JAIM E/Downl oads/Dial net-

NivelesDeA prendizajeDe-OrdenSuperior EnEstudi antesDe-4195973.pdf, se hace

referencia alos niveles de aprendizaje y la propuesta de teorias de aprendizajes, donde
Se precisa

“Antes de abordar el tema de los niveles de aprendizge, se hace
necesario destacar €l hecho de que la educacién ha recibido
aportes de distintas disciplinas, especiamente las relativas a la
psicologia cognitiva, que han contribuido a desarrollo de las
teorias de aprendizaje. Vigotsky, por gemplo, le asigna una
gran importancia a la comunicacion y las interacciones sociales,
Ausubel, con la teoria del aprendizaje significativo, enfatiza la
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articulacion de los conocimientos previos con la nueva
informacion...”

Es decir, la aplicacion de las teorias pedagdgicas entre el conductismo, cognitiva,
constructivista, entre otras; son € soporte del nivel de aprendizaje. En la propuesta que
planteamos con respecto al proceso de evaluacion y uso de instrumentos de evaluacion,
nos permite afianzar y fijar niveles de aprendizaje en virtud al logro de los aprendizagjes,
sustentado en la formulacion de estos instrumentos considerando los indicadores,

capacidades y competencias de grado en las areas curricul ares.

11.2.1.3 Materiales educativos

Los materiales educativos son recursos impresos o concretos que facilitan el proceso
de enseflanza y aprendizaje. Motivan la expresion y comprension oral, despiertan el
interés por los aprendizges, estimulan la imaginacion, desarrollan la curiosidad,
estimulan la participacion activa, entre otros. Un materia atractivo e interesante genera
curiosidad. Ademas, si un docente lo usa bien motiva a nifio a que aprenda y ayuda a

desarrollar capacidades.

Los materiales educativos estén constituidos por todos los instrumentos de apoyo,
herramientas y ayudas didacticas (guias, libros, materiales impresos y no impresos,
esquemas, videos, diapositivas, imégenes, etc.) que construimos o sel eccionamos con €l
fin de acercar anuestros estudiantes a conocimiento y alaconstruccién delos conceptos
para facilitar de esta manera €l aprendizgje. Ahora bien, los materiales educativos
realizados con la utilizacion de |as tecnol ogias de lainformacion y la comunicacion son
todos los anteriormente enunciados (exceptuado los impresos), con la caracteristica
fundamental de ser representados en formato digital y transmitidos por medio de

sistemas de telecomunicacion. No obstante, esfundamental tener presente que el sentido
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de estos materiales deriva de la decisién de como seleccionarlos, qué utilizacion darles,
para qué y cdmo organizarlos en una actividad, lo cua debe ser e resultado de nuestra

reflexion docente sobre:

= Lo que queremos ensefiar.
= Lo que esperamos que nuestros estudiantes aprendan.
= Los procedimientos que debemos desarrollar tanto nosotros como nuestros

alumnos paralograrlo.

Por tanto, debemos conocer los materiales, saber manejarlos y descubrir su acance
pedagdgico para planificarlos como ayudas didacticas y obtener de su aplicacién los
mejores resultados. De esta manera, cuando tomamos la decision de disefiar materiales
educativos para apoyar nuestros cursos, debemos tener clara la funcién que cumplen
estos materiales dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje. Y esta pregunta,
aparentemente tan simple, si la asumimos en toda su dimension, nos lleva a reflexionar
necesariamente acerca de las estrategias docentes para un aprendizaje significativo, o
cual nos obliga arepensar nuestra funcién como mediadores en € encuentro del alumno

con e conocimiento y por ende a generar un cambio didéactico.

En suma, €l uso de materiales si bien es cierto esta orientado al proceso de sesion de
aprendizaje, en nuestra opinion también tiene que ver con respecto ala elaboracion de
estos en e momento de la evaluacion pedagogica, las mismas que ofrecen registrar
informacion sobre |os aciertos y desaciertos, es decir permite recoger informacién sobre
logros, avances y dificultades que presentan los estudiantes en e desarrollo de los

aprendizajes, de modo que se tome decisiones de meoramiento y recuperacion
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pedagdgica, en nuestro punto de vista, formulando material es de eval uacion pertinentes,

contextualizados.

11.2.1.4 Plataformas virtuales

Los LMS (Learning Management Systems), plataformas virtuales de formacién o
aulas virtuales son aplicaciones especificamente concebidas y disefiadas para
administrar y conducir procesos de ensefianza y aprendizaje en un entorno web mas o
menos privado y que cada vez mas centros estén afiadiendo a su repertorio de recursos.
Universidades e instituciones de formacién superior las utilizan como herramientas para
la formacion a distancia. En las etapas anteriores se utilizan mas como apoyo a la
ensefianza presencial y como plataforma de trabajo colaborativo entre los docentes.
También los centros de formacién del profesorado estén haciendo uso de estos sistemas
en el desarrollo de cursos, seminarios y grupos de trabajo. Existe una dimensién menos
conocida de los LMS pero no por ello menos interesante, se trata de la constitucion de
redes y espacios de creacion colectiva de conocimiento. Foros—en e sentido pleno dela
palabra- virtuales. Seria un error centrarnos en e proceso tecnoldgico de creacion de
estas plataformas y olvidar €l factor humano que determinala eleccion de herramientas
y procedimientos para que €l resultado sea educativo. Y en la eleccion de la plataforma
sera criterio fundamental la herramienta que mas contribuya a la comunicacion, la
discusion abierta y la colaboracion. Solo entonces serd una plataforma educativa. Una
vez redlizada la instalacion y configuracion inicial por € administrador del sitio su
manejo es muy sencillo para el profesor. Cada docente puede crear uno 0 mas cursos o
espacios virtuales de trabajo con diferentes finaidades y gestionarlos de forma

auténoma ya que lo que haga en su espacio privado no afectara ni a disefio ni a



funcionamiento del resto de los cursos. Los alumnos podran registrarse en la plataforma
y matricularse en uno o més cursos. Todo el proceso puede controlarse para permitir €l
acceso so0lo alos estudiantes deseados y toda la actividad de estos queda registrada para
gue €l profesor puedarealizar un seguimiento constante de cada alumno. Dentro de cada
curso el profesor puede hacer uso de los diferentes modulos o herramientas que la
plataforma integra para disefiar y organizar secuencialmente el proceso de aprendizaje.
Todas las plataformas tienen una utilidad para la publicacién de anuncios o avisos, una
agenda o calendario del curso, un foro para realizar debates o realizar consultas, un
generador de cuestionarios con preguntas de distintostipos (el eccién multiple, verdadero
o falso, respuesta breve, etc.) o un médulo para que los aumnos envien los trabajos,
documentos o archivos que les solicite e profesor. Algunos sistemas como Moodle
permiten ademas que €l profesor pueda calificar todas las actividades segin e baremo
gue e mismo decida. El sistema calcula la calificacion para €l periodo elegido y e
alumno puede tener asi informacién continua sobre su progreso en €l curso. La
integracion de las TIC en e aula conlleva un cambio en el rol del docente. El profesor
plantea las actividades y propone secuencias didacticas que pueden desencadenar
aprendizaje, tales como labusgueda deinformacion, €l aprendizaje de nuevos conceptos,
la publicacion de las creaciones propias, € feedback de los otros participantes, o la
revision y mejora de los textos. El docente degja, por tanto, de ser un mero transmisor de
conocimientos para desempefiar € rol de facilitador, o mediador.

En e proceso de evaluacion las plataformas virtuales, en la actualidad es un avance
importante dentro de la ciencia y tecnologia. Las evaluaciones son ahora on line,
precisamente con laincorporacion de estas herramientas, lalabor del docente esversitil,

eficaz y eficiente, puesto que segun los propdsitos, objetivos y metas sefialas, en cuanto
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corresponda, las plataformas virtuales en la actualidad es un soporte vaido para

potencia e trabgjo pedagdgico.

I1.2.2 Compromiso de gestion escolar.

¢Qué son los compromisos de gestion escolar?

Son practicas de la gestion consideradas sustanciadles para asegurar que los
estudiantes aprendan. Los compromisos se expresan en indicadores que son de facil
verificacion y sobre los cuales la institucion educativa (IE) tiene capacidad de
reflexionar e intervenir para la toma de decisiones orientadas a la mejora de los

aprendizajes.
¢Paraqué sirven?

L os compromisos de gestion escolar sirven para orientar € accionar de lainstitucion
educativa, proporcionando a la comunidad educativa informacién relevante para la

reflexion, latoma de decisiones y lamejora de los aprendizajes.

En relacion con €elo, € accionar de las instituciones educativas se centra en estos
compromisos, que tienen como objetivo, asegurar € progreso en los aprendizajes, la
permanenciay laculminacion del afo escolar (conclusion), através de unaplanificacion
consensuada, un clima favorable y un proceso de acompafiamiento a la practica

pedagogica.

¢Cudles son los compromisos de gestiéon?
Los compromisos de Gestion Escolar para | EE son:

Compromiso 1. Progreso anual de aprendizajes detodasy todos los estudiantesdelalE.



Compromiso 2: Retencion anual de estudiantesen la | E.
Compromiso 3: Cumplimiento de la calendarizacién planificadaen la | E.
Compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo ala préctica pedagogica.

Compromiso 5: Gestion de la convivenciaescolar en la |E.

11.2.2.1 Monitoreo y acompanamiento
Acompafamiento
El Acompariamiento Pedagdgico es una estrategia de formacidn en servicio centrada en
la escuela. Su propdsito consiste en mejorar la préctica pedagégica del docente con la
participacion de actores claves dentro del marco de los desafios planteados por el
Proyecto Educativo Nacional. Paratal fin, el acompafiamiento pedagdgico incluye un
conjunto de acciones concretas basadas en distintos aportes tedricos que postulan un
acompariamiento critico colaborativo. Este se entiende como un proceso sistemético y
permanente, mediado por el acompaiiante, con el objeto de interactuar con el docente y
el director para promover lareflexidn sobre su practica; es decir, paraincentivar tanto el
descubrimiento de los supuestos que estan detras de dicha practica como la toma de
decisiones para realizar los cambios necesarios. Esta reflexion debe servir parainiciar
un proceso de transformacion y mejora de la practica pedagdgica misma de modo que
se garantice e logro de aprendizajes desde una perspectivaintegral .
Monitoreo

En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, el monitoreo esel recojoy andisis
de informacion de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada toma de
decisiones. Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para verificar que
una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el afio escolar

transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo.
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Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a
favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de
optimizar los resultados orientados alos logros de | os aprendizaj es de | os estudiantes. El
monitoreo es un proceso gque permite latoma de decisiones parala mejora de la gestion.
Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos
dimensiones: () lade «gestion de las condiciones parala mejorade los aprendizajes» y
(b) 1a de «orientacion de los procesos pedagdgicos parala mejora de |os aprendizajes».
En otras palabras, monitorea y orienta € uso de estrategias y recursos metodol égicos,
asi como €l uso efectivo del tiempo y los material es educativos, en funcion del logro de
las metas de aprendizaje delos estudiantes y considerando laatencion de sus necesidades

especificas, entre otros. (Minedu, 2014).

11.2.2.2 Planificacion curricular.

Planificar esel arte deimaginar y disefiar procesos paraque |os estudiantes aprendan.
La planificacion es una hipétesis de trabajo, no es rigida, se basa en un diagndéstico de
las necesidades de aprendizaje. En su proceso de g ecucion, es posible hacer cambios en
funcion de la evaluacién que se haga del proceso de ensefianza y aprendizaje, con la
finalidad de que sea més pertinente y eficaz a propdsito de aprendizaje establecido.
Planificar y evaluar son procesos estrechamente rel acionados y se desarrollan de manera
intrinseca a proceso de ensefianza y aprendizaje. La evaluacion se considera como un
proceso previo ala planificacion, permanente y al servicio de lamejoradel aprendizaje
durante el proceso de g ecucién de lo planificado.
Planificacion curricular: son lineamientos para adaptar y delimitar la estructura,
temporalidad, seguimiento y evaluacion de los documentos de planificacion que la

institucion utilizard en la préactica pedagogica
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El equipo pedagdgico ingtitucional deberd establecer los lineamientos para la
planificacion considerando los elementos esenciales (fines, objetivos, contenidos,
metodologia, recursos y evauacion) que deben tener los siguientes aspectos: a. La
obligatoriedad de la elaboracién de la planificacion curricular anual y su ingreso en el

portal Educar Ecuador. b. Laflexibilidad pararealizar |aplanificacion curricular de aula

11.2.2.3 Niveles de logro en los aprendizajes.

Los niveles de logro describen los aprendizaj es al canzados, donde cada nivel detalla
un conjunto de aprendizajes logrados por |os estudiantes. En la ECE, de acuerdo con su
puntaje, los estudiantes son clasificados en cuatro niveles de logro: Satisfactorio, En
proceso, Eninicio y Previo al inicio. Estos tres tltimos agrupan alos estudiantes que no
lograron los aprendizajes esperados. Cabe resaltar que los niveles de logro son
inclusivos. Esto significa que los estudiantes ubicados en e nivel Satisfactorio tienen
alta probabilidad de responder adecuadamente | as preguntas del nivel Satisfactorioy las
preguntas de los niveles En proceso y En inicio. Asimismo, |os estudiantes del nivel En
proceso tienen alta probabilidad de responder adecuadamente las preguntas propias del
nivel En proceso y las preguntas del nivel Eninicio.

A continuacion, se presenta una descripcion genera de cada uno de los niveles de
logro: Satisfactorio (El estudiantelogré los aprendizajes esperadosd finalizar € VI ciclo
y esta preparado para afrontar |os retos de aprendizaje del ciclo siguiente). En proceso
(El estudiante solo logro parcialmente |os aprendizajes esperados a finalizar € VI ciclo,
pero demuestra haber consolidado aprendizajes del ciclo anterior.). En inicio El
estudiante no logro los aprendizajes esperados a finalizar € V1 ciclo ni demuestra haber
consolidado los aprendizajes del ciclo anterior). Previo a inicio. (Solo logra realizar

tareas poco exigentes).
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11.2.2.4 Motivacion docente

Cada vez mas se reconoce €l papel relevante que desempefia el profesor en tanto que
es facilitador de informacién y de experiencias de aprendizaje, como planificador de la
mismas, como evaluador del rendimiento de los alumnos, como organizador del entorno
de aprendizaje, por nombrar solo algunas de las importantes funciones que € profesor
desarrollaen clase. Todos estos aspectos hacen del todo imposible pensar en un auténtico
proceso instruccional sin la presencia del docente, o la falta por parte de éste, de un
conjunto de procesos que activan, dirigen, mantienen y modifican su conducta,
suponiendo unamayor o menor energia para moverse en una determinada direccion. En
este caso, y de acuerdo con la autora Gonzalez Torres (1997), estamos hablando de la
presencia o no de motivacién por latarea.

Yaen d siglo XXI, e desarrollo cientifico y tecnoldgico de la educacién no ha
significado para € docente una suficiente mejora en el desarrollo de su funcién. Basta
echar una breve ojeada a la prensa para observar como e profesor se encuentra en una
situacion en la que se le exigen excesivas responsabilidades y se lo culpabiliza de los
problemas que se dan dentro del contexto escolar; especialmente de las relaciones
profesor-alumno, institucion-alumno y no asimilacién de los contenidos escolares entre
los estudiantes. Dentro de este contexto se espera que los docentes justifiquen lafaltade
formacion basicay elemental que presentan los alumnosy resuel van la problematica con
la que se encuentra la sociedad actual ante tales deficiencias. El desconcierto personal
ante €l contexto socio-escolar, la contradiccion entre sus derechos y deberes, lafatade
concrecion en sus tareas; hace que en muchos casos € docente se sienta abrumado,
desmotivado y con falta de estrategias para reconducir € contexto. Tradicionalmente, la

psicologiade la educacion ha dedicado bastantes esfuerzos al andlisisy estudio del tema



de la motivacion en el dumnado; y muy raramente se ha valorado su incidencia en e
profesorado. Si entendemos que el éxito en € aprendizaje depende de la buena
interaccién entre unos profesores, unos contenidos escolares y unos alumnos, lavariable
profesor, y més concretamente la motivacion que éste tiene en su tarea profesional

requiere una mayor atencion

11.2.2.5 El trabajo colaborativo y cooperativo

¢Qué son el aprendizaje cooperativo y colaborativo?

El aprendizaje colaborativo es un método de ensefianza 'y aprendizgje en el cua los
estudiantes trabajan en equipo paraexplorar una cuestion importante o crear un proyecto
con sentido. Un grupo de estudiantes discutiendo una conferencia o estudiantes de

diferentes escuel as que trabajan juntos através de Internet en unatarea compartida son

El aprendizaje cooperativo, € cua serael enfoque principal de este taler, esun tipo
especifico de aprendizaje colaborativo. En e aprendizaje cooperativo, los estudiantes
trabajan en grupos peguefios en una actividad estructurada. Ellos son individualmente
responsables por su trabajo, y el trabajo del grupo en su conjunto se evalud. Los grupos

cooperativos de trabajo caraa caray aprender atrabajar en equipo.

En pequeiios grupos, |os estudiantes pueden compartir los puntos fuertes y también
desarrollar sus habilidades mas débiles. Ellos desarrollan sus habilidades
interpersonales. Ellos aprenden alidiar con el conflicto. Cuando |os grupos cooperativos
son guiados por objetivos claros, los estudiantes incurrieron en numerosas actividades

gue mejoren su comprension de |os temas explorados.



Con €l fin de crear un entorno en el que &l aprendizaje cooperativo puede tener lugar,
tres cosas son necesarias. En primer lugar, los estudiantes necesitan sentirse seguros,
pero también cuestionado. En segundo lugar, los grupos deben ser o suficientemente
pequeiio que todo & mundo puede contribuir. En tercer lugar, los estudiantes trabajan
juntos en tareas deben estar claramente definidas. Las técnicas de aprendizaje
cooperativo y colaborativo que aqui se presenta deben ayudar aque esto sea posible para

|0s maestros.

1.3 Informacion institucional

I1.3.1 Nombre: Significado - Descripcién

La IE €elige e nombre de la esposa del presidente Mariscal Ramon Castilla y
Marquesado, por e legado historico que deg0 su esposa: abnegada, constante,
perseverante y fiel compariera que se distinguié por acompariar a su esposo en diversos
actos, pero, mostrando y diferenciando los actos protocolares, donde no mostraba un
afén figurativo. Se caracterizd por su sencillez, nobleza y honré compromisos de su
esposo € Gran Mariscal Castilla, en consecuencia, a la luz de la historia de nuestra
patria, € gemplo de cultivo de valores de |a distinguida dama la sociedad peruana, fue
sustento para nombrar la institucion educativa como Francisca Diez Canseco de
Castilla, asi mismo lacondicion de género, esdecir, setratd del primer colegio femenino
gue es més de 74 afos al servicio de la educacion regional y nacional.

En e periodo de vigencia del convenio entre la Congregacion Religiosa
“Misionera del Nombre Jesus” y el Ministerio de Educacion, comprendido entre los
anos 1970 a 1988. El Colegio franciscano se caracterizd por € control, disciplinay

formacidn humanistica- cristiana, considerando el lema: “paz y bien”.
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El postulado de brindar una educacion para la paz, fue plasmada no como opcién,
sino como una necesidad que toda institucion educativa debe asumir. Los principios
paralaconvivencia pacifica entre los pueblos y grupos sociales se han convertido en un
imperativo legal. Nuestro contexto lo requiere como derecho fundamental para el
desarrollo y transformacién social. Educar parala paz, es educar en valores, principios,
acuerdos, para cuyo efecto es implicito € desarrollo y cultivo de otros indicadores
como: equidad, inclusion, convivencia, tolerancia, cooperacion y otros, en
consecuencia, la educacion en vaores es un factor crucial para lograr un servicio de
calidad en lainstitucion educativa, aspiracion que delimito en su momento laInstitucion

Educativa “Francisca Diez Canseco de Castilla”.

a) El lema paz y bien es un valor universalmente reconocido, tiene arraigo en
nuestro medio, plantealanecesidad de trabajar val ores humanos como anotamos
lineas antes, desde |a perspectiva de latransversalidad en €l curriculo, vale decir
cada docente puede y debe introducir, conceptos, principios, en €l dmbito de su
materia, la ensefianza de la educacion para la paz, generando € bien social,

respetando nuestras diferencias, orientado a materializar el bien comun.

I1.3.2 Ubicacion e Infraestructura. (incluir la ubicacion) Lindero

La Institucion Educativa Emblemética “Francisca Diez Canseco de Castilla” se
encuentraubicadaen lacadenaoccidenta y central delasierracentral del paisenclavada
en las altas montanas, en laregion, provinciay distrito de Huancavelica. Ubicadaen la
parte sur de laciudad de Huancavelica, en laladeradel cerro Calvario, en € frontis del
parque Bolognesi, donde se encuentran las Iglesias de San Francisco y San Sebastian; a
tres cuadras de la plaza principal de Huancavelica: Latitud sur: 12°47°19.68”, longitud

oeste: 74°58°33, Altura: 3660 msnm., turno continuo: mafianay tarde, género: mujeres,
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nivel: secundaria, tipo: publicade gestion directa, promotor: Publica— Sector Educacion,
nimero de estudiantes: 1322 aproximadamente, nimero aproximado de docentes.66,
nlimero de secciones.43.

Actualmente, la Institucién Educativa cuenta con una moderna edificacion constituida
por nueve modulos, entregada recientemente por € representante del Ministerio de
Educacion en ceremoniadel 25 dejulio del 2011. El primer modul o esta constituido por
tres pisos y formado por: taller de cocina y reposteria, laboratorio de coémputo,
biblioteca, laboratorio de fisica, quimica, biologia. EI Segundo médulo de tres pisos,
constituido por aulas. El tercer médulo, formado por aulas separados por gradas entre el
segundo y tercer médulo, en ambos extremos de las estructuras en mencién, en cada
piso, se cuentan con servicios higiénicos, incluyendo, € servicio higiénico en e primer
piso para personas discapacitadas. El cuarto médul o, presenta cuatro pisos, en € primero
se ubica € auditorium para un promedio de 100 personas. Del segundo a cuarto piso se
cuenta con aulas, en dicha parte se ubican dos puentes a desnivel que comunican con €l
local adyacente. Los modulos quinto y sexto son de dos pisos, en cada uno de ellos se
ubican aulas, en dicho sector, también se sitta e séptimo modulo, constituido por
servicios higiénicosy oficinaadministrativa, donde funciona actualmente la Asesoriade
Educacion Fisica, dicho ambiente escolar adyacente, incluye un patio libre. EI modulo
octavo, esta formado por el primer piso, el coliseo cerrado, taller de corte y confeccion,
servicio de cafetin. El noveno modulo, incluye e coliseo cerrado multiuso, que presenta
una losa deportiva con campo reglamentario para las disciplinas deportivas de voley y
basguet, siendo factible el uso para futsal. Tiene graderias en la dimension mayor de
cada lado, sistema de iluminacion y luces de emergencia, pasadizos, servicios
higiénicos. Lamodernainfraestructura, cuenta con un patio de honor. Tiene dos lugares

de acceso, por € pasge Francisco Cadenillas y la Av. Augusto B. Leguia. En la
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actualidad, en las diversas aulas del primer, segundo y tercer médulo funcionan: Sub
Direccion de Formacién General, Asesoria de TOE, Asesoria de Matematica,
Comunicacién, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales. El edificio actual, presenta
deficiencias en las gradas proximas a auditorium, no existe caida para recepcion de
aguasfluviales. El acceso parapersonas discapacitadas, colindante con el médulo cuatro,
aglutina aguas fluviales generando charcos y barrizales, sin opcion de discurrir en los
canal es respectivo. Laobrade recienteinauguracion, fueimplementadapor €l Ministerio
de Educacion en e periodo 2010 — 2011. Sobre €l particular es preciso indicar, hastala
fecha ain, e MINEDU no hace efectiva la implementacién con equipos de computo
(auladeinnovacién), laboratorio de fisica, quimicay bioldgica, talleres.

La usua puerta principa de la Ingtitucion Educativa forma parte de la zona
consideradaintangible, patrimonio cultura delaciudad de Huancavelica, en este sector
se ubica: la Direccién, Sub Direccion Administrativa, aulas, salén de conferencias y
patio con corredores. El afio 2007, selogrd laremodelacion y mejoramiento del patio de
estilo colonial, merced a proyecto en cofinanciamiento entre la Municipalidad
Provincial de Huancavelica y Construyendo Perd. En diversas oportunidades el
organismo Defensa Civil, hadeclarado en emergencia el sector denominado patrimonio
cultural, debido al deterioro permanente de muros, cobertura, filtracion de aguas

fluviales en diversos sectores de la parte monumental.

11.3.3 Breve resena historica

Institucion Educativa Emblemética “Francisca Diez Canseco de Castilla”, fue creado
como Colegio Nacional de Mujeres, un 29 de Mayo de 1943; merced a las gestiones
realizadas por € Senador de la Republica Doctor Celestino Manchego Mufioz, como

Ministro de Educacion € Doctor Pedro M. Oliveiray Director de Educacion Comun el
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Doctor Alfonso Villanueva Pinillos, siendo por entonces Presidente de la Republica el
Doctor Manuel Prado, dandose la inauguracién en acto oficia un 29 de Mayo de 1943.
Laprimeradirectora fue la Profesora Iris del Pozo Hidalgo, egresada de la Universidad
Mayor de San Marcos, e Colegio inicialmente funcion6 en la Casa Testamentaria
Cedron, luego por razones politicas deja de funcionar. El afio 1952 se reapertura en el
ex Cama Municipa; posteriormente se traslada a la casa testamentaria Sanchez
Larrauri, transcurriendo asi varias directoras como la Prof. Filomena Pereyra de Diaz.
En € afio 1955, se hizo cargo de la Direccion la Prof. Gladis Fuster de Pazos, en este
afio se oficializa el nombre del Colegio como: “Francisca Diez Canseco de Castilla” por
acuerdo de |los Padres de Familia, luego pasan |os afios se producen diversos cambios en

ladireccion del Plantel Educativo.

En 1956 asumen la direccion la Prof. Elina Flores Torres, de 1957 a 1958 se halla
como directoralaProf. Lucia Alarcdn Silva, de 1959 a 1961 la Prof. Aurora Paredes de
Tello, quien es autorade las Letras del Himno del Colegio, con lamusicadel Reverendo
Padre Esbiardo Palomino Pargja; en 1962 a 1963 la Directora fue la Prof. Yolanda
Ferndndez Torres de Molina ; en 1964 asume la Direccién la Prof. Luz Laredo de
Mendoza ; de 1965 a 1968 lo dirige la Prof. Angélica Ballinas, quien tuvo mayor
permanencia en €l cargo, fue en esos afos que se toma la actua infraestructura que
pertenecia al Colegio Nacional de Varones “La Victoria de Ayacucho”, debido al
incremento estudiantil de la época; la comuna Huancavelicana le cedido su actual local
en e Barrio de Ascension, motivo por €l, la concluir con la construccién del local del
Colegio “La Victoria de Ayacucho”, se trasladaron, al local escolar ubicado en el distrito
de Ascension; motivo por la cual, el Colegio de Mujeres “Francisca Diez Canseco de

Castilla”, procedi6 a tomar el actual ambiente de un promedio de 6,500 m2.
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El afo 1969, sele asigna el nombre de Gran Unidad Escolar Francisca Diez Canseco
de Castilla, El afio 1969 asume como directora la Prof. Socorro Duran Merino hasta
1970. A partir del ano 1970 se hace cargo del Colegio Estatal de Mujeres “Francisca
Diez Canseco de Castilla” la Congregacion de las Madres Franciscanas del Nifio Jesus,
iniciando como directora la Rvda. Madre Maria Luisa Escobar Pasco, hasta 1972,
posteriormente, fue reemplaza por la Rvda. Madre Cecilia Mondofiedo, €l afio 1983,
asume la direccion del Colegio, la Prof. Sor Ledy Galvén Calle, hasta €l afio 1988. El
periodo de vigenciadel convenio entre lareferida congregacién religiosay e Ministerio
de Educacion, en sintesis, fue de 1970 a 1988. Es este periodo de labor la Colegio
franciscano se caracterizd por el control, disciplina 'y formacion humanistica cristiana,

considerando el lema: “paz y bien”.

El afio 1989, asume la direccion del Colegio la Prof. Felicita Maldonado Landeo,
hasta el afio 1991. A partir del afio 1992, se encarg6 la direccién del Plantel alos Profs.
Jaime Zufiga G. Irene Mora Quispe, Julia Manrigue Vergara. El afio 1933 € Colegio
cumplié 50 afos al servicio de lacomunidad educativa Huancavelica, en dicho intervalo
de tiempo, se logré ampliacion de infraestructura, en e terrero de propiedad de la
Sociedad de Beneficencia Publica de Huancavelica, en un promedio superior a 700 m?.
Posteriormente, asume a cargo de director titular del Colegio la Prof., Esther Mufioz
Buendia, quien labor6 entre: (setiembre 1993, a abril del 2002), continuo labores en
condicion de director titular el Prof. Melanio Cortez Curacadel 2003 al 2005. Desde €
mes de abril del afio 2006 hasta el afio 2014 asume como director delal.E. E. el Profesor
Alberto Mario Ferndndez Huaman. El afio 2008 se logré un proyecto de rehabilitacion
y mejoramiento del empedrado del patio de la zona monumental. El afio 2010 através
del Ministerio de Educaciéony OINFES selogré el mayor proyecto referido asustitucion,

mejoramiento y construccion de nuevos ambientes del Plantel. A partir del afio 2015, es
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designada como directora la IEE, la Mg. Dora Justina Urribarri Ortiz, producto del
concurso nacional de cargos Directivos de instituciones publicas, quien labora hasta la
fecha. Este afio 2018 la IEE. Cumple sus bodas de diamante, para lo cual se esta

programando diversas actividades.

I1.3.4 Vision y misidon de la Institucion Educativa
Visién

Ser reconocidos a nivel regiona y nacional por la integridad de la propuesta
educativa, centrada en la formacién del ser y e desarrollo de competencias que
responden alos esténdares de calidad, mediante procesos pedagdgicos que reconocen la
individualidad y promuevan la autonomia de la estudiante, por contar con una
infraestructura moderna, equipada con recursos tecnoldgicos, apoyados por una
comunidad educativa comprometida con e meoramiento institucional y € de su
entorno.
Mision

Somos una I nstituci 6n Educativa Emblemati ca Femenina que brinda alas estudiantes
una formacién integral con pensamiento critico, reflexivo y creativo, capacidad de
resolucién de problemas, lideres femeninas con solidos principios éticos que promuevan
el bien comun, la solidaridad, la justicia, el respeto del ecosistemay con vocacion de

servicio alasociedad.



CAPITULO Il

METODOLOGIA Y ACCIONES

lIl.1 Alcances de la investigacion

La evaluacion se efectud utilizando los instrumentos de evaluacion en forma
pertinente constituye unaimportante funcién que todo profesor debe saber realizar como
parte de su actividad docente. Sin embargo, es frecuente constatar la existencia de
diversas dificultades que afectan la calidad de lamisma. A pesar de la experiencia como
docentes, no logramos consolidar aquellos instrumentos confiables para el proceso de
evaluacion de nuestros estudiantes.

Con la utilizacion de los instrumentos de evaluacion se reconoce su carécter
participativo y lautilizacion dinamicay flexible de diversos procedimientos eval uativos
gue aseguren lavalidez, confiabilidad y justeza de la eval uacion en correspondenciacon
los requerimientos del proceso de ensefianza grupal y con un enfoque por competencias
del proceso evauativo.

El presente trabajo pretende contribuir decisivamente a proceso de aprendizaje de
conceptos, uso de estrategias, metodologia en la aplicacion correcta de instrumentos de

evaluacion, como componente estratégico en €l proceso ensefianza — aprendizaje de tal
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manera que todos los docentes de todas las &rea puedan utilizar los instrumentos de

evaluacion y

diferentes areas.

lll.2 Resumen del diagnéstico

los estudiantes podrén apreciar sus fortalezas y dificultades en las

Soluciones/accione

de las estudiantes
en la Institucion
Educativa
Emblemética
“Francisca Diez
Canseco de Castilla
de Huancavelica™?

2. Escaso monitoreo
y acompafiamiento
pedagdgico

3. Caencia de
materiales
suficientes para
aplicar los
instrumentos de
evaluacion

4. Improvisacion en
la planificacién de
las sesiones de
aprendizaje

la formacion
integral de las
estudiantes en
la Institucion
Educativa
Emblemética
“Francisca
Diez Canseco
de Castilla” de
Huancavelica

Causas Objetivo s
Problema General | (Problemas general (objetivos

especificos) Especificos)
¢COémo mejorar la | 1. poco compromiso | Mejorar la |1. Organizar jornadas
aplicacion de | de algunos docentes | aplicacion de |[de  reflexion  y
instrumentos  de | para utilizar  los | instrumentos  [promover el
evaluacion para | instrumentos de | de evaluacion compromiso de los
afianzar  mejores | evaluacion para afianzar [docentes en la
niveles de mejores utilizacion de los
aprendizaje en la niveles de finstrumentos de
formacion integra aprendizaje en |evaluacion.

2. Implementar €
trabgjo entre pares
permitira un
acompafiamiento en
un clima de respeto
y apoyo en e uso

pertinente de los
instrumentos de
evaluacion.

3. Elaborar e
implementar en CDs
los instrumentos de

evaluacion con la
participacion  del
trabgjo  colegiado
para aplicar en cada
aplicar los
instrumentos de
evaluacion.

4. Planificar  las
unidades didacticas y
sesiones a

aprendizaje en forma
oportuna teniendo en

cuenta las rutas de




aprendizaje
programacion anual.

y la

.3 Planeamiento del Plan de Mejora

Objetivo . Recur sos
General Acc_:|or_1es humanos, | Cronogra | Responsa
Producto | (objetivos L |
Especificos) mater_lales ma bles
y equipos
Mejorar la| Mayor 1. Organizar 01 de | Dora
aplicacion de | cantidad | jornadas de | Auditorio | marzo de | Urribarri.
instrumentos | de reflexion y | del Plantel. | 2018 al 28 | Directora
de evauacion | docentes | promover € | Capacitado | de marzo | delal.E.
para afianzar | que COmpromiso | res. de 2018
mejores utilizan de los | Retroproye Edwin
niveles de | instrumen | docentes en | ctor Huaroc.
aprendizaje en | tos de | la utilizacion | Materiales Sub
la formacion | evaluacio | de los | didacticos director de
integral de las | n instrumentos | (Plumones, Formacion
estudiantes en | repercute | de Papel otes, General.
la Ingtitucion | en que las | evaluacion.
Educativa estudiante
Emblemética | s 2. 02 de abril | Dora
“Francisca acancen | Implementar | Auditorio | de 2018 a | Urribarri.
Diez Canseco | logros el trabgo | del plantel. | 02 de | Directora
de Castilla” de | setisfacto | entre pares diciembre | delal.E.
Huancavelica. | rios  en | permitira un | Capacitado | de 2018
sus acompafiami | r en mango Edwin
aprendiza | ento en un | de rubricas Huaroc.
jes y | clima de | de Sub Dir.
también | respeto  y | evauacion de FG.
conozcan | apoyo en € | de
sus uso desempefio
fortalezas | pertinente de | docente
y los
debilidad | instrumentos
es. de
evaluacion. Materiales
Impresos
(fotocopias
)
3. Elaborar e | Auditorio | 20 de | Dora
implementar | del plantel. | junioal 10 | Urribarri.
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en CDs los de Directora
instrumentos diciembre | delal.E.
de Materiales | de 2018.

evaluacion CD. Cesar
con la | (Plumones, Quispe
participacion | Papelotes, Cuba

del trabgjo | fotocopias) Presidente
colegiado deAPAFA
para aplicar

en cada

Area.

4. Planificar | Auditorio | 01 de | Dora

las unidades | del plantel | marzo a | Urribarri.
didacticas y 10 de | Directora
sesiones de | Trabago diciembre | delal.E.
aprendizaje | colegiado. | de 2018

en forma | Refrigerio. Docentes
oportuna Asesores
teniendo en | Proyector de las
cuenta las | multimedia diversas
rutas de aress.
aprendizaje | Materiaes

y la | impresos

programacié | (fotocopias

n anual. )

.4 Presupuesto del Plan de Mejora.

Mayor cantidad de docentes que utilizan instrumentos de evaluacion
Producto repercutira en que las estudiantes alcances logros satisfactorios en sus .
aprendizajesy conozcan sus fortalezas y debilidades.
Acciones
(objetivos Descripcion del gasto | Cantid | U.  de | Costo *Rubro Total
Especificos | + actividad ad medida | unitario | presupuestal
)
1. Promover | Local de Reunién para
e el Desarollo de
compromis | jornada de
0 de los | senshilizacion y
docentes en | Promover e g/.
la compromiso de los | 2 Dia S/ 150 ;nfraestructur 300
utilizacion | docentes  en la
de los | utilizacion de los
instrumento | instrumentos de
s de | evaluacion. (60
evaluacion. | Personas)
Capacitador en g.
instrumentos de| 2 servicio | §/ 300 Servicios 600
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evaluacién para
sensibilizar y
promover e
compromiso de los
docentes para
utilizacion de los
instrumentos de
evaluacion. (60
Personas)

Alimentacién para €l
Desarrollo de jornada
de sensibilizacion y
promover e

compromiso de los Persona - S.
docentes  en la 120 x dia 9.5 Servicios 600
utilizacion de los
instrumentos de
evaluacion. (60
Personas)
Cinta masking de 1/2
pulgada para
sensibilizar y
promover el
compromiso de los 4 Unidad | 9.3 Mat_eri_ales y|9g.12
docentes en la suministros
utilizacion de los
instrumentos de
evaluacion (60
Personas)
Plumones gruesos de
color negro y azul
para sensibilizar vy
promover el
compromiso de los . Materiales y S
60 Unidad | 9.2 o 120
docentes  en la suministros
utilizacion de los
instrumentos de
evaluacion. (60
Personas)
Papelotes blancos
para sensbilizar vy
promover e
compromiso de los .
docentes  en la| 15 Unidad | S/.0.40 Mat?”f'"'&‘ y|s.6
L suministros
utilizacion de los
instrumentos de
evaluacién (60
Personas)
Fotocopias para
sensibilizar y
promover el
compromiso de los .
doce%tes en la | 300 Unidad | S/.0.10 Mat_erl_ales y|§.30
o suministros
utilizacion de los
instrumentos de
evaluacién (60
Personas)
2. Redizar | Local de Reunién para g/.
continuo la jornada de| 1 Dia S/ 150 Lnfraestructur 150

monitoreo y

capacitacion sobre el
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acompafiam | mangjo de rubricas
iento paa e  continuo
pedagbgico | monitoreo y
pertinente. | acompafiamiento
pedagogico
pertinente. (60
Personas)
Capacitador en
Monitoreo sobre €
mangjo de rubricas g
para e continuo 1 servicio | S/ 200 Servicios 200
monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico pertinente
(60 Personas)
Fotocopias para la
jornada de
capacitacion sobre el
mangjo de rubricas
para @ - continuo | 4, Unided | §.010 | Maeiaes y | g/.30
monitoreo y T suministros
acompafiamiento
pedagdgico
pertinente. (60
Personas)
Fotocopias para €
Desarrollo de las
visitas permanentesde 600 Unidad | 9. 0.10 Materides vy | .60
acompafiamiento T suministros
pedagdgico (60
Personas)
Cuadernos A4 para €l
Desarrollo de trabgjo
en  pares  como . g/.
estrategia de | 60 Unidad | S.4.50 giﬁ:g?ﬁs y 270
acompafiamiento
pedagdgico (60
Personas)
Implementa | Local de Reunién para
r los | la validaciéon de los g
gweatgrz?ltg?io gilrﬁarz;agrt]os de 1 Dia S/ 150 Infraestructur 150
por a
para aplicar | expertos (60
los Personas)
instrumento | Capacitador para
s de | dirigir € trabgo g
evaluacion. icr?slt?%r?fjecr)]tozobre Igz 2 servicio | S/ 200 Servicios 400
evaluacién (60
Personas)
Alimentacién el
desarrollo de jornadas g
de socidizacion de Persona - :
instrumentos de 60 x dia S5 Servicios 300
evaluacion.
(60 Personas)
Cinta masking de 1/2
pulgada para € 4 Unidad | 9.3 Materiales y | §/.12
desarrollo de jornadas ' suministros

de socializacion de
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instrumentos de
evaluacion.
(60 Personas)
Plumones gruesos de
color negro, azul, roja
para € desarrollo de g
jornadas de . Materiales y :
socializacion de 180 Unided | §/. 2.5 suministros 450
instrumentos de
evaluacion.
(60 Personas)
Papelotes blancos
para € desarrollo de
jornadas de
socidizacion - de ), Unidad | . 040 | Maerides y g 06
instrumentos de suministros
evaluacion.
(60 Personas) (60
Personas)
Fotocopias para €
desarrollo de jornadas
de socidizacion de |, Unidad | . 010 |Maerides y | g .24
instrumentos de suministros
evaluacion.
(60 Personas)
CDs con instrumentos
de evaluacion Materides v | 5/ 60
validados por expertos | 60 Unidad | S/.1.00 SUMinistros .
del trabgjo colegiado.
(60 Personas)
4, Planificar | Local de Reunion para
oportuname | €  Desarrollo  de
nte las | jornada de reflexion g/.
sesiones de | para planificar | 1 Dia S/ 150 Lnfraestructur 150
aprendizaje. | oportunamente la
sesion de aprendizaje.
(60 Personas)
Experto en
planificacion
curricular  para la g.
elaboraciéon oportuna | 1 servicio | S/ 200 Servicios 200
de las sesiones de
aprendizgje.
(60 Personas)

L5 Seguimiento del Plan de Mejora

l11.5.1 Monitoreo:
v Implementar 02 reuniones de jornada de sensibilizacion y reflexion que

permitan e compromiso de los docentes a utilizar los instrumentos de

evaluacion.



v' Redlizar continua reunién de colegiado para elaborar y validar los
instrumentos de evaluacién por areas (Matemética, Comunicacion, Ciencia
Tecnologiay Ambiente, Historia, Geografiay Economia, Tutoria, Educacion
Parael Trabgo, Educacion Fisica, Artes, etc.)

v Laimplementacion de los materiales educativos y de escritorio motivaraalos
docentes a la elaboracion y utilizacion de instrumentos de evaluacion. (CDs
con instrumentos de eval uacion elaborados en € taller de capacitacion)

v" El trabajo colegiado de los docentes nos permite mejorar la utilizacion de los

instrumentos de evaluacion.

ll.5.2 Acciones de sostenibilidad y mejora continua
v" Promovemos e compromiso de los docentes en la utilizacion de los

instrumentos de evaluacion.

v' Redlizamos continuo monitoreo y acompafiamiento pedagégico
permanente.

v Implementacién de materiales pedagdgicos y de escritorio para aplicar los
instrumentos de evaluacion.

v Ingtitucionadlizar €l trabajo colegiado de los docentes para mejorar la

utilizacion de los instrumentos de eval uacion.

I11.5.3 Limitaciones de la investigacion
v' Setuvo dificultades al momento dereadlizar laponderacion VIP de factores

externos debido a que los docentes que participamos en las reuniones no
comprendiamos muy bien las puntuaciones que les corresponden a cada
uno de los indicadores como son viabilidad, impacto y prioridad de igud

manerame dificulte en formular las hipo6tesisrealizando € FODA cruzado.
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También encontré dificultades en la gjecucion del plan de mejora porque
al ir trabagjando me di cuenta de que las actividades propuestas podrian ser
de diversas formas.

En laformulacion del andlisisinterno se evidencialalimitada participacion
de alguin sector de docente, quienes se resisten aemprender trabgjos de esta
natural eza.

Diversos actores fundamental es no participan y no estan empoderados con
la problemética educativa. Para la formulacion de planes de mejora hace
falta consensuar, socializar visién compartida entre |0s actores educativos.
Se ha evidenciado limitado procesamiento de datos en la informacién
externa, los indicadores o0 aspectos de relevancia, no siempre se consolido
eficientemente.

Limitado apoyo de los entes educativos y sectores afines a sector
educacion. Hace fata incorporar actores educativos que contribuyan
decididamente en pos de lograr mejora de los aprendizajes.

En el desarrollo de actividades de mejora educativa, se tiene la dificultad
de socidizar resultados alcanzados, los padres de familia no siempre
muestran interés para mejorar laformacion integral de sus hijos.

La construccion deinstrumentosy aplicacion de estrategias de evaluacion,
esundesafio y retos paralos docentes. Es nuestralabor revestir indicadores
negativos que requieren atender u mejorar continua.

Los resultados o producto alcanzado, implica un plan de sostenibilidad de
modo que se articule coherentemente e desarrollo de actividades de
mejorar educativa, fundamentalmente en el terreno de la evaluacion de los

aprendizajes.
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v' Hace fdta construir en propuesta, enfoque y/o paradigma, la practica
docente que ilustre eficacia y eficiencia, asi como elementos o
caracteristicas de un servicio de calidad educativa.

v Se requiere mayor nivel de participacion en la gecucién de actividades
sustentada en €l plan de mejora educativa.

v' Losdirectivos de lasinstituciones educativas, deben brindar mayor apoyo
alos trabajos de investigacion dentro del marco de formacién continua de
los docentes; punto que esté contemplado en la misma Ley de Reforma

Magisterial.
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CAPITULO IV:

PRESENTACION Y ANALISISDE RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

IV.1 Andlisis y Discusion de resultados obtenidos en el andlisis
externo

Pararedizar € diagnostico en la |.E.E “Francisca Diez Canseco de Castilla” de
Huancavelica, se cont6 con la participacion de toda la comunidad educativa, entre
ellos estudiantes, docentes padres de familia y directivos. Durante esta etapa, se
identificd las oportunidades y amenazas que son los factores externos. En tal
sentido, €l objetivo principal del andisis del entorno es la identificacion detallada
de las mismas.

Matriz VIP de Evaluacion y Ponderacién de Factores Externos

Si revisamos lalista de oportunidades y amenazas que debiéramos tener al final
deesteandlisis, podremosidentificar que no todas ellas tienen lamismaimportancia
y/o prioridad; por lo que se hace necesario, realizar una evaluacion y ponderacion
de las mismas, de forma a definir cual es son las méas importantes y prioritarias que

debe abordar |a1.E.E “Francisca Diez Canseco de Castilla” de Huancavelica.
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Se ha disefiado la matriz de ponderacion VIP, a través de la cua la oportunidad y
amenaza sera evaluada en relacion a 3 factores: viabilidad, impacto y prioridad.; las

mismas que consideran |as siguientes puntuaciones.

Viabilidad:
Viabilidad de la Oportunidad Puntaje
Altacomplgjidad o muy dificil de 1
implementar
Complegjidad o dificultad media 3
Muy simple o f&cil de implementar 5
Viabilidad de la Amenaza Puntaje
Remota o muy poco probable de suceder 1
Probabilidad media de suceder 3
Inminente o altamente probable de suceder 5

I mpacto:
Impacto dela Oportunidad o Amenaza Puntaje
Bajisimo Impacto 1
Impacto medio 3
Altisimo Impacto 5

Viabilidad:
Prioridad dela Oportunidad o Amenaza Puntaje
Bajisima Prioridad 1
Prioridad Media 3
AltaPrioridad 5

Obteniendo los siguientes resultados:

MATRIZ VIP
AMBITOS OPORTUNIDAD VIABILIDA [ IMPACT | PRIORIDA | PUNTAJE
D 0 D
Soporte al | 01. Capacitaciones desde el
desempefio ministerio con 5 5 5 125

docente Diplomados y
especializaciones, asi
como por parte de
universidades.

Familia 02. El 80% de padres de
familia evidencia un 5 5 3 75
compromiso con la |.E.

Direccion 03. Existen evaluaciones,
institucional especializaciones y 5 3 3 45
monitoreo para el logro




de los compromisos en
Gestion Escolar

Uso de la

04. Los PPFF.yla

informacion comunidad educativa al 3 5 3 45
conocer se genera
compromiso y
expectativa de mejora a
nivel de la comunidad de
Huancavelica.
Infraestructura | 05. EI  MED nos viene
y recursos implementando por ser 3 3 3 27
para el colegio Emblematico.
aprendizaje
FACTORES AMENAZAS VIABILIDA | IMPACT | PRIORIDA | PUNTAJE
D o) D
Uso de la A4. Se difunda a nivel del
informacion contexto nuestros 3 5 5 75
resultados negativos y se
pierda prestigio
institucional.
Soporte al Al. De las que ofertan
desempefio algunas universidades, el 5 3 3 45
docente. nivel académico no es
significativo, por el total
de horas que desarrollan,
Direccion A3. Que la comunidad local
institucional. traslada su rol social a la 3 5 3 45
Institucién Educativa y no
regula los centros de
diversion y esparcimiento,
generando situaciones de
riesgo para las
estudiantes.
Infraestructura | A5. La comunidad local nos
y recursos ve como que tenemos 3 3 3 27
para el atendidas nuestras
aprendizaje necesidades y no nos
brindan apoyo para
continuar con las
implementaciones para el
logro de aprendizaje
Familia A2. Algunos hogares estan
desintegrados por 1 3 5 15

motivos laborales y de
relacion interpersonal.
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De acuerdo a puntaje total obtenido hemos colocado en orden de importancia

cada una de | as oportunidades que nos favorecen y amenazas que afectan alal.E.E
“Francisca Diez Canseco de Castilla” de Huancavelica; pudiendo observar que:
Laoportunidad que més destaca es:
Aquellaquetiene 125 puntos; Capacitaciones desde el ministerio de Educacién con
Diplomados y especializaciones, asi como por parte de las universidades, esto se
debe a que estos Ultimos afios & Ministerio de educacion ofrecid diplomado para
los docentes de Comunicacién y Matemética, también laUGEL ofreci6 diplomados
en comprension lectora y razonamiento matemético, habilidades matemdticas,
También aprovechar las clases virtuales ya que nos permite mejorar nuestras
actividades pedagogicas.

Las amenazas de acuerdo a la encuesta realizada con la participacion de los
agentes de la educacion, € que alcanzo e puntaje més ato que es que se difunde a
nivel del contexto nuestros resultados negativos y se pierde prestigio institucional .
Esos son los resultados obtenidos en el desarrollo del andlisis externo y que debemos

tomar en cuenta para el desarrollo de nuestro plan de mejora.

IV.2 Andlisis y Discusion de resultados obtenidos en el andlisis
interno

Los resultados més resaltantes del estudio interno obtenidos a redlizar la

evaluacion y ponderacion con la matriz Cl de factores internos, es de la siguiente

manera
FORTALEZAS COMPL | IMPAC | PUNTA
E-JIDAD | TO JE
1-5 1-10

1

El monitoreo de la programacién se redliza a
través de trabgos colegiados por &eas| 4 7 11
curriculares que concluye en una asamblea
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general, asi como la aplicacion de estrategias de
acompafiamiento: circulo de estudios, aulas
abiertas, autoformacion.

Se aplicala ficha de monitoreo con intervencion
del personal directivoy jerérquico.

La I.E cuenta con aulas funcionades, aulas
modernas, seguras, iluminacion, ventilacién los
que benefician las necesidades de | os estudiantes.

12

Un 70% de estudiantes demuestran actitudes que
denotan la practica de vaores cuando
permanecen en lal.E. Requerimos empoderar en
las estudiantes civismo, valores, cultura de
organizacion para fortaecer la formacion
integral

10

Aseguramos que las familias conozcan €
proceso de aprendizaje de sushijosy €l propésito
del mismo.

10

5.

Se define nuestra mision, vision, objetivos
estratégicos y valores reconociendo la centralidad
de los aprendizgjes, la formacion integral de los
estudiantes, € desarrollo de las competenciasy la
mejora permanente del proceso dd proceso de
ensefianza— aprendizaje.

11

DEBILIDADES

1

2.

Escaso conocimiento de monitoreo Yy
acompafiamiento

de parte del equipo directivo. Aplicacion de las
estrategias de acompariamiento es limitado.

Poco compromiso delos docentes en lagecucion
y desarrollo de las sesiones planificadas.
Limitante respecto a cambio de actitud, uso de
estrategias y enfoques actuales en cada &rea
curricular en un porcentaje representativo

Uso de instrumentos de evaluacion que no
corresponde a logro de los aprendizajes. Los
instrumentos requieren ser validados, aplicacion
de estrategias de eval uacion por competencias.

No se implementan estrategias conjuntas con
ingtituciones de la comunidad, para utilizar
recursos que faciliten el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

No todala comunidad se involucra
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IV.3 Andlisis y Discusion de resultados obtenidos en el andlisis de
las hipoétesis de trabajo.

Luego de haber efectuado un andlisis extensivo para la determinacion de las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la |.E.E “Francisca Diez
Canseco de Castilla” de Huancavelica, realizamos la elaboraciéon de un “FODA
CRUZADO” por medio del cual se determin6 un conjunto de hip6tesis de trabajo,
las cuales constituiran la base fundamental para la elaboracion de un plan y la
definicion de estrategias y tacticas queiran aintegrar € plan.

Como podemos ver luego de elaborar la matriz de FODA cruzado obtenemos 4 grupos
de Hipdtesis de Trabgjo o acciones estratégicas que se podria redizar en la |.E.E
“Francisca Diez Canseco de Castilla” de Huancavelica, la cual las transcribimos en la
siguiente lista:

ListadeHipotesis

HIPOTESISDE FO

H1 (F1-Ol).Elevar la formacién continua en los docente, a través de diversos

certamenes de capacitacion presencia y virtual.

H2 (F1-02). Motivar y fortalecer la participacion delos padres de familiaen latarea

educativa, atraves de diversos certdmenes educativos.

H3 (F1-O3) Empoderar las sugerencias de fichas de evaluacién especializada para

mejorar |0os compromisos de gestion escolar.

(F2 - O1) El loca escolar facilita significativamente el desarrollo de actividades

pedagdgicas.

(F2 - O2) Fortaecer laescuelade padres, con proyectos educativos sostenibles, para

consolidar la participacion masivade €llos.

(F2 - O3) Los indicadores de evaluacién y compromiso de gestién escolar, sin

indicadores que comprometen la mejora del servicio escolar.
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(F3- O1) Fortaecer la formacion integra y desempefio escolar con préctica de

valores, teniendo como oportunidad de aprendizaje | as capacitaciones.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Ol Al

Capacitaciones desde e MINEDU, | De las que ofertan algunas
con diplomados, especializaciones o | universidades, el nivel

talleres, asi como por parte de las

académico no es significativo,

Universidades e IEE, en sus| por el total de horas que
modalidades: presencia y virtual. desarrollan.
02. A2.
El 80% de padres de familia | Algunos hogares estan
evidencia un compromiso con la | desintegrados por motivos
FODA CRUZADO I.E. laborales y de relacion
interpersonal.
03. A3.
Existen evaluaciones, | Que la comunidad local traslada
especializaciones y monitoreo | su rol social a la Institucion
para el logro de los compromisos | Educativa y no regula los
en Gestion Escolar centros de  diversion vy
esparcimiento, generando

situaciones de riesgo para las
estudiantes.

SVYZ31v1d04d

F1. H1 (F1-O1). Elevar la formacion | H1 (F1-Al). Mejorar e nivel
El monitoreo de la | continua en los docentes, atravésde | académico logrando  gestionar
programacion  se | diversos certamenes de capacitacion | mayor nimero de  horas

rediza a través de

presencia y virtual.

presenciales en desarrollo de

trabajos colegiados | H2 (F1-0O2). Motivar y fortalecer la | certamenes formativos.
por areas | participaciondelospadresdefamilia | H2 (F1-A2). Desarrollo de talleres
curriculares  que | en la tarea educativa, a través de | de padresdefamilia, parafortalecer

concluye en una
asamblea general,
asi como la
aplicacion de
estrategias de
acompafiamiento:

circulo de estudios,
aulas abiertas,
autoformacion.

diversos certamenes educativos.
H3 (F1-03). Empoderar las
sugerencias de fichas de evaluacion
especidlizada para mejorar  los
compromisos de gestion escolar.

H4 (F2-O1). El local escolar facilita
significativamente el desarrollo de
actividades pedagogicas.

H5 (F2-02). Fortalecer la escuela de
padres, con proyectos educativos
sostenibles, para consolidar la
participacion masiva de ellos.

H6 (F2-O3). Los indicadores de

la unidad familiar, y apoyo a
estudiante.

H3 (F1- A3). Comprometer y
garantizar a las autoridades locales
su intervencidn con acciones que
regulen conductas de riesgos de los
estudiantes.

H4 (F2-A1l). El local escolar es un
espacio acogedor y pedagdgico
para del desarrollo de eventos
culturales.

H5 (F2-A2). Generar espacios de

F2. evaluacion y compromiso de gestion | reflexion, en ambientes acogedores
La |.E. cuenta con | escolar, sin indicadores que |y saudables, que influye
aulas  modernas, | comprometen la mejora del servicio | significativamente la  unidad
seguras, escolar. familiar.

iluminacion, H6 (F2-A3). Espacios pedagdgicos
ventilacion los que donde se asista conducta de riesgos
benefician las

necesidades de los

estudiantes.

F3. H7 (F3-O1) Fortalecer laformacion | H7  (F3-Al) Incrementar €l

integral y desempefio escolar con

porcentaje de estudiantes que




Un 70% de
estudiantes
demuestran
actitudes que
denotan la
practica de
valores cuando
permanecen en
la |.E.
Requerimos

empoderar en las
estudiantes
civismo, valores,
cultura de
organizacion
para fortalecer la

préctica de vaores, teniendo como
oportunidad de aprendizae las
capacitaciones.

H8 (F3-02) Ingituciondizar la
participacion activa de los padres de
familia, para coadyuvar en la
formacion integral del estudiante
H9 (F3-O3) Los resultados de
evaluacion, son oportunidades de
mejora en € proceso de gestion
escolar.

aspiren mejorar € cultivo de
valores, formacion integral,
dandole importancia a nimero de
horas en su formacién

H8 (F3-A2) Mejorar nuestra cultura
de organizacién, ampliando € nivel
de participacion de los padres de
familia.

H9 (F3-A3) Fortalecer las
capacidades y competencias de las
estudiantes, para hacer frente a las
situaciones de riesgo.

S3avdailidaa

formacién

integral

D1. H1 (D1-0l1) Fortaecer las| H1 (D1-Al) La aplicacion de
Escaso capacidades y competencias sobre | estrategias de acompafiamiento
conocimiento  de | monitoreo en el personal directivo, | contribuyen significativamente en
monitoreo y | participando en  capacitaciones | la identificacioén de nivel de logro

acompafiamiento
de parte del equipo
directivo.

pedagégicas que rediza €
MINEDU, Universidadesy otros.
H2 (D1 - 0O2) Ampliar e nivel
participacion activa de los padres de
familiaen latarea educativa, a partir
de los indicadores de proceso de
monitoreo.

H3 (D1-0O3) Los indicadores de
aplicativos de instrumentos de
gestion ingtitucional son oportunidad
de mejor de la gestién escolar

de los aprendizajes

H2 (D1 - A2) El proceso de
monitoreo 'y  acompafiamiento,
orientala necesidad de involucrar a
los padres de familia en la labor
educativa.

H3 (D1 — A3) La intervencion
oportuna del equipo directivo en €l
proceso de  monitoreo vy
acompafiamiento, contribuye
significativamente en labor de
prevencién de conductas de riesgo.

D2.
Poco compromiso
de los docentes en

H4 (D2-O1) Fortalecer €
desempefio y préactica docente a
través de capacitacion en diversos

H4 (D2-Al) Mejorar e desarrollo
de sesiones de aprendizae, por
intervencion de  especidistas,

la gecucién y | temas pedagdgicos. disponiendo el tiempo que sea

desarrollo de las| H5 (D2 -02) Empoderar €l | necesario.

sesiones compromiso de los docentes en e | H5 (D2-A2) Desarrollar

planificadas. desarrollo eficaz de sesiones de | actividades significativas en las
aprendizaje, para comprometer alos | sesiones de aprendizaie que
padres de familia en la problemética | aborden la problemética familiar.
educativa. H6 (D2-A3) Contextudizar la
H6 (D2-03). Sensibilizar a los | formulacibn de sesiones de
docentes para mejorar la etapa de | aprendizaje que aborden conductas
planificacion pedagdgica, envirtud a | deriesgo.
|os compromisos de gestién escolar.

D3. H7 (D3-01) Mejorar la aplicacién de | H7 (D3-Al) Utilizar los instrumentos

Uso de | instrumentos de evaluacién a través | de evaluacion, de modo pertinente en

instrumentos  de
evaluacion que no
corresponde a
logro de
aprendizaje,

de capacitaciones desde el ministerio
de educaciéon

H8 (D3 -02) Fortalecer uso de
instrumentos de evaluacion, parabalance
oportuno alos padres de familia sobre €
logro de sus aprendizgjes.

H9 (D3-03) Meorar € proceso de
gestion escolar haciendo uso de
instrumentos de evaluacién pertinente.

las diversas éreas curriculares.

H8 (D3- A2) Socidizar los resultados
de la aplicacion de instrumentos de
evaluacion, para comprometer la
participacion activa de los padres de
familia

H9 (D3 -A3) Emplear los instrumentos
de evaluacion para disefiar sesiones de
aprendizaje que aborde la problemética
social.
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(F3- O2) Instituciondizar la participacion activa de los padres de familia, para
coadyuvar en laformacion integral del estudiante
(F3- O3) Los resultados de evaluacion, son oportunidades de mejora en el proceso

de gestion escolar

HIPOTESISDE FA

(F1- A1) Mgorar € nivel académico logrando gestionar mayor nimero de horas
presenciales en desarroll o de certamenes formativos.

(F1- A2) Desarrollo de talleres de padres de familia, para fortalecer la unidad
familiar, y apoyo a estudiante.

(F1- A3) Comprometer y garantizar a las autoridades locales su intervencion con
acciones gque regulen conductas de riesgos de | os estudiantes.

(F2- Al). El local escolar es un espacio acogedor y pedagdgico para el desarrollo
de eventos culturales.

(F2- A2) Generar espacios de reflexion, en ambientes acogedores y saludables, que
influye significativamente la unidad familiar.

(F2- A3) Espacios pedagdgicos donde se asista conducta de riesgos

(F3- A1) Incrementar & porcentaje de estudiantes que aspiren mejorar € cultivo de
valores, formacion integral, dandole importancia al nimero de horas en su
formacion.

(F3- A2) Mgorar nuestra cultura de organizacion, ampliando € nivel de
participacion de los padres de familia.

(F3- A3) Fortalecer las capacidades y competencias de las estudiantes, para hacer
frente alas situaciones de riesgo.

HIPOTESISDE DO
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(D1- O1) Fortalecer las capacidades y competencias sobre monitoreo en el personal
directivo, participando en capacitaciones pedagdgicas que rediza e MINEDU,
Universidadesy otros.

(D1 - 02) Ampliar € nivel participacion activa de los padres de familia en latarea
educativa, a partir de los indicadores de proceso de monitoreo.

(D1 - O3) Los indicadores de aplicativos de instrumentos de gestion institucional
son oportunidad de mejor de la gestion escolar

(D2 - 01) Fortalecer € desempefio y practica docente a través de capacitacion en
diversos temas pedagdgi cos.

(D2 - O2) Empoderar e compromiso de los docentes en e desarrollo eficaz de
sesiones de aprendizaje, para comprometer a los padres de familia en la
problemética educativa.

(D2 - O3) Sensihilizar a los docentes para mejorar la etapa de planificacion
pedagdgica, en virtud alos compromisos de gestion escolar.

(D3 — O1) Mejorar la aplicacion de instrumentos de evaluacion a través de
capacitaciones desde e ministerio de educacion.

(D3 — 02) Fortalecer uso de instrumentos de evaluacion, para balance oportuno a
los padres de familia sobre el logro de sus aprendizajes.

(D3 — O3) Mejorar el proceso de gestion escolar haciendo uso de instrumentos de
evaluacion pertinente.

HIPOTESIS DE DA

(D1 - A1) La aplicacion de estrategias de acompafiamiento contribuye
significativamente en laidentificacion de nivel de logro de los aprendizajes.

(D1 - A2) El proceso de monitoreo y acompafiamiento, orienta la necesidad de

involucrar alos padres de familiaen lalabor educativa.
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(D1 - A3) Laintervencion oportunadel equipo directivo en el proceso de monitoreo
y acompafiamiento, contribuye significativamente en labor de prevencion de
conductas de riesgo

(D2 - Al) Mejorar € desarrollo de sesiones de aprendizaje, por intervencion de
especiaistas, disponiendo & tiempo que sea necesario.

(D2 - A2) Desarrollar actividades significativas en las sesiones de aprendizaje que
aborden la problematica familiar.

(D2 - A3) Contextualizar la formulacién de sesiones de aprendizaje que aborden
conductas de riesgo

(D3 —A1) Utilizar los instrumentos de evaluacion, de modo pertinente en las
diversas areas curriculares.

(D3 -A2) Socidlizar los resultados de la aplicacion de instrumentos de eval uacion,
para comprometer la participacion de los padres de familia

(D3 —A3) Emplear los instrumentos de evaluacion para disefiar sesiones de

aprendizaje que aborde |a problematica social .

PONDERACION DE HIPOTESIS DE TRABAJO
Luego de concluido nuestro andlisis, através de la elaboracion del FODA Cruzado,
realizamos como ultimo paso, establecer una ponderacion de todas las hipotesis de

trabajo definidas, con el objetivo de ordenarlas en orden de prioridad e importancia.

Matriz VIP de Evaluacion y Ponderacion de Hipotesisde Trabajo
A continuacion, colocamos todas las hipotesis de trabajo determinadas en nuestro
andlisis, paradarles un puntaje en las columnas seguin los criterios de: Viabilidad de

implementacion o Complegjidad del curso de accién, Impacto en los Resultados de
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la LLE.E “Francisca Diez Canseco de Castila” de Huancavelica y Prioridad de

Implementacion de la Solucion

MATRIZ VIP

HIPOTESIS DE TRABAJO VIABIL | IMPA | PRIORI | PUNT
IDAD CT1O DAD AJE

H1 (F1-Ol). Elevar la formacion continua en los
docentes, a través de diversos certdmenes de | 1 3 1 5
capacitacion presencial y virtual.

H2 (F1-02). Motivar y fortalecer la participacion de
los padres de familia en la tarea educativa, a través | 2 1 1 4
de diversos certamenes educativos.

H3 (F1-0O3) Empoderar las sugerencias de fichas de
evaluacién  especidlizada para mejorar  los | 2 4 3 9
compromisos de gestion escolar.

(F2 - O1) El local escolar facilita significativamente
el desarrollo de actividades pedagogicas.

(F2 - O2) Fortalecer la escuela de padres, con
proyectos educativos sostenibles, para consolidar la | 3 2 4 9
participacion masiva de ellos.

(F2 - 0O3) Los indicadores de evaluacion y
compromiso de gestion escolar, sin indicadores que | 2 2 3 7
comprometen la mejora del servicio escolar.

(F3- O1) Fortaecer la formacion integral vy
desempefio escolar con préactica de valores, teniendo | 4 2 4 11
como oportunidad de aprendizaje | as capacitaciones.
(F3- 02) Indtitucionalizar la participacién activa de
los padresdefamilia, paracoadyuvar enlaformacion | 3 4 3 10
integral del estudiante

(F3- O3) Los resultados de evaluacion, son
oportunidades de mejora en € proceso de gestion | 4 3 2 9
escolar

HIPOTESIS: FO

(F1- Al) Megorar € nivel académico logrando
gestionar mayor nimero de horas presenciales en | 2 2 2 6
desarrollo de certémenes formativos.

(F1- A2) Desarrollo de talleres de padres de familia,
para fortalecer la unidad familiar, y apoyo a | 3 4 2 9
estudiante.

(F1- A3) Comprometer y garantizar alas autoridades
locales su intervencion con acciones que regulen | 2 2 2 6
conductas de riesgos de | os estudiantes.

(F2- Al). El local escolar es un espacio acogedor y
pedagdgico para el desarrollo de eventos culturales.
(F2- A2) Generar espacios dereflexidn, en ambientes
acogedores y  saudables, que influye | 3 3 1 7
significativamente la unidad familiar.

(F2- A3) Especios pedagdgicos donde se asista
conducta de riesgos

(F3- A1) Incrementar €l porcentaje de estudiantes
gue aspiren mejorar €l cultivo de valores, formacion
integral, dandole importancia a nimero de horas en
su formacién.

(F3- A2) Mejorar nuestra cultura de organizacion,
ampliando € nivel de participacion de los padres de | 2 3 3 8
familia.

HIPOTESIS: FA




(F3- A3) Fortalecer las capacidades y competencias
de las estudiantes, para hacer frente a las situaciones
deriesgo.

HIPOTESIS: DO

(D1 - O1) Fortalecer las capacidades y competencias
sobre monitoreo en e personal directivo,
participando en capacitaciones pedagégicas que
realizael MINEDU, Universidadesy otros.

11

(D1-02) Ampliar el nivel participacion activadelos
padres de familiaen latarea educativa, a partir delos
indicadores de proceso de monitoreo.

(D1 - 0O3) Los indicedores de aplicativos de
instrumentos de gestién  institucional  son
oportunidad de mejor de la gestion escolar

(D2 - O1) Fortalecer €l desempefio y préacticadocente
a través de capacitacion en diversos temas
pedagdgicos.

(D2 - O2) Empoderar el compromiso de los docentes
en el desarrollo eficaz de sesiones de aprendizaje,
para comprometer a los padres de familia en la
problemética educativa.

(D2 - O3) Sensibilizar alos docentes paramejorar la
etapa de planificacién pedagdgica, en virtud a los
compromisos de gestion escolar.

(D3 — O1) Mejorar la aplicacion de instrumentos
de evaluacion a través de capacitaciones desde el
ministerio de educacion.

13

(D3 — 02) Fortalecer uso de instrumentos de
evaluacién, para balance oportuno a los padres de
familia sobre €l logro de sus aprendizajes.

(D3 — O3) Mejorar € proceso de gestion escolar
haciendo uso de instrumentos de evauacion
pertinente.

HIPOTESIS: DA

(D1 - Al) La aplicacion de estrategias de
acompariamiento contribuye significativamenteen la
identificacién de nivel delogro de los aprendizajes.

(D1 - A2 El proceso de monitoreo vy
acompafiamiento, orienta la necesidad de involucrar
alos padres de familia en lalabor educativa.

(D1 - A3) La intervencién oportuna del equipo
directivo en € proceso de monitoreo y
acompafamiento, contribuye significativamente en
labor de prevencion de conductas de riesgo

(D2 - Al) Mejorar € desarrollo de sesiones de
aprendizaje, por intervencion de especidistas,
disponiendo e tiempo gque sea necesario.

(D2-A2) Desarrollar actividades significativas en las
sesiones de aprendizaje que aborden la problemética
familiar.

(D2 - A3) Contextuaizar laformulacion de sesiones
de aprendizaj e que aborden conductas de riesgo

(D3-A1) Utilizar losinstrumentos de evaluacién, de
modo pertinente en las diversas areas curriculares.

(D3 —A2) Socializar los resultados de la aplicacién
de instrumentos de evaluacion, para comprometer la
participacion activa de los padres de familia
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(D3 -A3) Emplear los instrumentos de evaluacion
para disefiar sesiones de aprendizaje que aborde la | 2 1 4 7

problematica social.

Como se puede observar en € cuadro anterior la hip6tesis de trabajo que més puntaje
obtuvo es:

(D3, Al): Mgjorar laaplicacion deinstrumentos de eval uacion através de capacitaciones
desde el Ministerio de Educcion-

Esta hipétesis de trabajo fue generada por:

D3: Usodeinstrumentosde evaluacién que no cor respondeal logro de aprendizaje.
OL1: Capacitaciones desde el MINEDU, con diplomados, especializaciones o talleres, asi
como por parte de las universidades en su modalidad de presencial y virtual.

Por lo tanto, la propuesta de Plan de Mg ora con miras a la sustentacion de mi tesis,
tendra como base de PROBLEMA DE INVESTIGACION: Fortalecer € uso de
instrumentos de evaluacion en la Instituciéon Educativa Emblematica “Francisca Diez

Canseco de Castilla” de Huancavelica.
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CAPITULO V

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

v" El cambio de mejora de los aprendizajes, es un objetivo alcanzable en lamedida
que se reaprenda los procesos de gestion pedagdgica, uso de instrumentos y

estrategias de evaluacion, orientado al logro de competencias.

v’ Laaplicacion de instrumentos y estrategias pertinentes de evaluacion, permiten
el logro de aprendizges en concordancia a los indicadores, capacidades y

competencias en las areas curriculares, dentro del marco curricular.

v La identificacion de potencialidades y debilidades a partir de la lectura del
proceso de evaluacion, sobre e logro de aprendizajes en un periodo definido,
permite y ofrece tomar decisiones pertinentes que contribuyan a éxito

educativo.

v’ Con € uso pertinente de instrumentos y estrategias de evaluacion, ala luz del

marco curricular y enfoque por competencias, los estudiantes fortalecen la
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mejora continua de sus aprendizajes, consolidando una educacion pertinente y

paratodalavida

v’ Lasjornadas de reflexion en el contexto institucional es un espacio 'y
oportunidad de intercambio de experiencias, sustentacion de propuesta de

mejora constante, con respecto a uso de instrumentos de eval uacion.

v El equipo de docentes de cada &rea curricular gestiona eficaz y eficiente la
aplicacion de instrumentos de evaluacion, en el marco del enfoque por

competencias.
v’ El trabajo entre pares potenciay fortalece lamejoraen € proceso de evaluacion.

v’ Laestrategiade acompafiamiento pedagdgico es unaoportunidad paraidentificar
debilidades y fortalezas en € proceso de aplicacion de instrumentos de

evaluacion.

v’ Laimplementaci 6n con material es pedagdgi cos contribuye significativamenteen

|a construccion de instrumentos de evaluacion.

v/ Los materiales educativos y construccion de instrumentos de evaluacion,
coadyuvan en la mejora del proceso de evaluacion y logro de indicadores

pertinentes en favor del estudiante.

v’ Lapréctica constante del trabajo colegiado es un espacio pertinente y necesario
para abordar € tema de instrumentos de evaluacion. La identificacion de
debilidades y fortalezas es un indicador relevante para mejorar estrategias de

evauacion.
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v En laprogramacion del trabajo colegiado, los docentes de las areas curriculares

v

sustentan y proponen mejorar €l logro del aprendizaje a partir de uso pertinente

de instrumentos de evaluacion.

SUGERENCIAS

Fortal ecer |as oportunidades de capacitacién, actualizacion y formacion continua
del docente, especialmente en € campo de evauacion pedagogica, para
garantizar, el avance académico de los estudiantes, dentro del marco curricular y

enfoque por competencias.

Los docentes de las diversas areas curriculares, deben empoderar y aplicar eficaz
y eficientemente, la evaluacion por competencias, aplicando adecuadamente |los

instrumentos y estrategias de evaluacion.

Redlizar con frecuencia estrategias de acompafiamiento pedagogico, donde se
analiza, €l proceso de evaluacion en la Institucion Educativa, de modo que, los
circulos de estudio, autoformacion entre otros, se consoliden como soporte

pedagdgico en favor del avance del logro de aprendizaje de |os estudiantes.
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v Lasjornadas de reflexion es un espacio de labor pedagdgica que enfatizalalabor
mancomunada de |os principales actores educativos, para mejorar €l uso de los
instrumentos de evaluacion, donde deben intervenir decididamente todos los

involucrados en |la tarea educativa.

v’ La aplicacion de estrategias de acompafiamiento y mejora del uso de
instrumentos de eval uaci6n, debe fortal ecerse progresivamente para potencias la
mejora de los aprendizajes, donde debe intervenir e personal directivo y
jerérquico.

v Se debe asignar una partida presupuestal para garantizar laimplementacién con

materiales pedagogicos y de evaluacion.

v El trabajo colegiado debe contar con la intervencién de expertos y mentales en

el tema de evaluacion de los aprendizajes.
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Anexo N°01: Matriz de Plan de Mejora.

Anexo N°02: Matriz VIP de Andalisis Externo.

MATRIZ DE EVALUACION Y PONDERACION DE FACTORES EXTERNOS

Se ha disefiado la matriz de ponderacion VIP, a través de la cual la oportunidad y amenaza sera evaluada en relacion a 3 factores:
viabilidad, impacto y prioridad.

MATRIZ VIP

AMBITOS OPORTUNIDAD VIABILIDAD IMPACTO PRIORIDAD PUNTAJE

Familia 07. EI 80% de padres de familia evidencia un compromiso con la I.E.
5 5 3 75
Direccion institucional 08. Existen evaluaciones, especializaciones y monitoreo para el logro
de los compromisos en Gestion Escolar 5 3 3 45
Uso de la informacion 09. Los PPFF. y la comunidad educativa al conocer se genera
compromiso y expectativa de mejora a nivel de la comunidad de 3 5 3 45
Huancavelica.
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Infraestructura y recursos

10. EI MED nos viene implementando por ser colegio Emblemético.

para el aprendizaje 3 3 3 27
FACTORES AMENAZAS VIABILIDAD IMPACTO PRIORIDAD PUNTAJE
Soporte al desempefio | Al.De las que ofertan algunas universidades, el nivel académico no
docente. es significativo, por el total de horas que desarrollan, 5 3 3 45
Familia A2.Algunos hogares estan desintegrados por motivos laborales y de

relacion interpersonal. 1 3 5 15
Direccidn institucional. A3.Que la comunidad local traslada su rol social a la Institucién

Educativa y no regula los centros de diversién y esparcimiento, 3 5 3 45

generando situaciones de riesgo para las estudiantes.
Uso de la informacion A4. Se difunda a nivel del contexto nuestros resultados negativos y se

pierda prestigio institucional. 3 5 5 75
Infraestructura y recursos | Ab. La comunidad local nos ve como que tenemos atendidas nuestras
para el aprendizaje necesidades y no nos brindan apoyo para continuar con las 3 3 3 27

implementaciones para el logro de aprendizaje




Anexo N° 03: Matriz Cl de Andilisis interno.

MATRIZ DE EVALUACION Y PONDERACION DE LA SITUACION INTERNA (CI)
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FORTALEZAS COMPLE- | IMPAC-TO | PUNTA-JE
JIDAD 1-10
1-5
6. El monitoreo de la programacién se realiza a través de trabajos colegiados por areas curriculares que
concluye en una asamblea general, asi como la aplicacion de estrategias de acompafiamiento: circulo de
estudios, aulas abiertas, autoformacion.
- - - - - - - - - 4 7 11
Se aplica la ficha de monitoreo con intervencion del personal directivo y jerarquico.
7. La |L.E cuenta con aulas funcionales, aulas modernas, seguras, iluminacion, ventilaciéon los que benefician las
necesidades de los estudiantes. 4 8 12
8. Un 70% de estudiantes demuestran actitudes que denotan la practica de valores cuando permanecen en la
I.E. Requerimos empoderar en las estudiantes civismo, valores, cultura de organizacion para fortalecer la 4 6 10
formacion integral
9. Aseguramos que las familias conozcan el proceso de aprendizaje de sus hijos y el propésito del mismo.
4 6 10
10.  Se define nuestra mision, vision, objetivos estratégicos y valores reconociendo la centralidad de
los aprendizajes, la formacion integral de los estudiantes, el desarrollo de las competencias y la mejora 4 7 11
permanente del proceso del proceso de ensefianza — aprendizaje.
DEBILIDADES C. l. P.
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7. Escaso conocimiento de monitoreo y acompafamiento de parte del equipo directivo. Aplicacion de las
estrategias de acompafamiento es limitado. 2 4 6

8. Poco compromiso de los docentes en la ejecucién y desarrollo de las sesiones planificadas. Limitante
respecto al cambio de actitud, uso de estrategias y enfoques actuales en cada area curricular en un 2 4 6
porcentaje representativo

10.No se implementan estrategias conjuntas con instituciones de la comunidad, para utilizar recursos
gue faciliten el proceso de ensefianza- aprendizaje. 2 4 6

11.No toda la comunidad se involucra.

Anexo N° 04: FODA CRUZADO

ANALISIS DE LA PROBLEMATICA Y DETERMINACION DE LAS HIPOTESIS DE TRABAJO DE ASPECTO
PRINCIPALES




FODA CRUZADO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1.

Capacitaciones desde e MINEDU, con
diplomados, especializaciones o talleres, asi
como por parte de las Universidades e |EE, en
sus modalidades: presencia y virtual.

Al

De las que ofertan algunas universidades, €l nivel
académico no es significativo, por el total de horas
gue desarrollan.

02.
El 80% de padres de familia evidencia un
compromiso con lal.E.

A2.
Algunos hogares estan desintegrados por motivos
laboralesy de relacion interpersonal.

03.

Existen evaluaciones, especializaciones y
monitoreo para el logro de los compromisos en
Gestion Escolar

A3.

Que la comunidad local traslada su rol social ala
Institucion Educativa y no regula los centros de
diversién y esparcimiento, generando situaciones
de riesgo para las estudiantes.

SVYZ371v1d04

F1.

El monitoreo de la programacion seredizaa
través de trabgjos colegiados por &reas
curriculares que concluye en una asamblea
general, asi como la aplicacion de estrategias
de acompafiamiento: circulo de estudios,
aulas abiertas, autoformacion.

H1 (F1-O1). Elevar laformacion continua en los
docentes, a través de diversos certamenes de
capacitacion presencial y virtual.

H2 (F1-02). Mativar y fortalecer la participacion
de los padres de familia en la tarea educativa, a
través de diversos certdmenes educativos.

H3 (F1-O3). Empoderar las sugerencias de fichas
de evaluacion especializada para mejorar los
compromisos de gestion escolar.

H4 (F2-01). El locad escolar facilita
significativamente el desarrollo de actividades
pedagbgicas.

H1 (F1-Al). Mgorar €l nivel académico logrando
gestionar mayor nimero de horas presenciales en
desarrollo de certdmenes formativos.

H2 (F1-A2). Desarrollo de taleres de padres de
familia, parafortalecer launidad familiar, y apoyo
al estudiante.

H3 (F1- A3). Comprometer y garantizar a las
autoridades locales su intervencidn con acciones
qgue regulen conductas de riesgos de los
estudiantes.

H4 (F2-Al). El loca escolar es un espacio
acogedor y pedagogico para del desarrrollo de
eventos culturales.
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F2.

La |I.E. cuenta con aulas modernas, seguras,
iluminacion, ventilaciéon los que benefician
las necesidades de | os estudiantes.

H5 (F2-0O2). Fortalecer la escuela de padres, con
proyectos educativos sostenibles, paraconsolidar
la participacion masiva de ellos.

H6 (F2-O3). Los indicadores de evaluacion y
compromiso de gestion escolar, sin indicadores
que comprometen la mejora del servicio escolar.

H5 (F2-A2). Generar espacios de reflexion, en
ambientes acogedores y saludables, que influye
significativamente la unidad familiar.

H6 (F2-A3). Espacios pedagdgicos donde se asista
conducta de riesgos

F3.

Un 70% de estudiantes demuestran
actitudes que denotan la practica de
valores cuando permanecen en la |LE.
Requerimos  empoderar en las
estudiantes civismo, valores, cultura de
organizacion para fortalecer la formacion
integral

H7 (F3-O1) Fortaecer la formacion
integra y desempefio escolar con
préctica de valores, teniendo como
oportunidad de aprendizgie las
capacitaciones.

H8 (F3-02) Indtitucionaizar la
participacion activa de los padres de
familia, para coadyuvar en la formacion
integral del estudiante

H9 (F3-0O3) Los resultados de
evaluacion, son oportunidades de mejora
en e proceso de gestion escolar.

H7 (F3-Al) Incrementar el porcentaje de
estudiantes que aspiren mejorar €l cultivo
de vaores, formacion integral, dandole
importancia a numero de horas en su
formacién

H8 (F3-A2) Megjorar nuestra cultura de
organizacion, ampliando e nivel de
participacion de los padres de familia.

H9 (F3-A3) Fortaecer las capacidades y
competencias de las estudiantes, para
hacer frente a las situaciones de riesgo.

S3aavaiiigaa

D1.

Escaso conocimiento de monitoreo y
acompariamiento de parte del equipo
directivo.

H1 (D1-O1) Fortalecer las capacidades
y competencias sobre monitoreo en €
personal directivo, participando en
capacitaciones pedagoégicas que realiza
el MINEDU, Universidadesy otros.
H2 (D1 - 02) Ampliar € nivel
participacion activa de los padres de
familiaen latarea educativa, apartir de
los indicadores de proceso de
monitoreo.

H3 (D1-03) Los indicadores de
aplicativos de instrumentos de gestion

H1 (D1-Al) Laaplicacion de estrategias
de acompariamiento contribuyen
significativamente en laidentificacion de
nivel de logro de los aprendizajes

H2 (D1 - A2) El proceso de monitoreo y
acompariamiento, orienta la necesidad de
involucrar alos padres de familiaen la
labor educativa.

H3 (D1 - A3) Laintervencién oportuna
del equipo directivo en €l proceso de
monitoreo y acompafiamiento, contribuye
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institucional son oportunidad de mejor
de la gestion escolar

significativamente en labor de prevencion
de conductas de riesgo.

D2.

Poco compromiso de los docentes en la
gjecucion y desarrollo de las sesiones
planificadas.

H4 (D2-01) Fortalecer € desempefio y
préctica docente através de
capacitacion en diversos temas
pedagdgi cos.

H5 (D2 -02) Empoderar e compromiso
de los docentes en el desarrollo eficaz
de sesiones de aprendizaje, para
comprometer alos padres de familiaen
la problemética educativa.

H6 (D2-03). Sensibilizar alos docentes
paramejorar la etapa de planificacion
pedagdgica, en virtud alos
compromisos de gestion escolar.

H4 (D2-A1) Mejorar e desarrollo de
sesiones de aprendizaje, por intervencion
de especidistas, disponiendo € tiempo
gue sea necesario.

H5 (D2-A2) Desarrollar actividades
significativas en las sesiones de
aprendizaje que aborden la problematica
familiar.

H6 (D2-A3) Contextualizar la
formulacion de sesiones de aprendizaje
gue aborden conductas de riesgo.

D3.
Uso de instrumentos de eval uacion que no
corresponde al logro de aprendizaje,

H7 (D3-O1) Mejorar la aplicacién de
instrumentos de evaluaciéon a través

de capacitaciones desde el ministerio
de educacién

H8 (D3 —02) Fortalecer uso de
instrumentos de eval uacion, para
balance oportuno alos padres de familia
sobre el logro de sus aprendizajes.

H9 (D3-03) Mejorar e proceso de
gestion escolar haciendo uso de
instrumentos de eval uaci6n pertinente.

H7 (D3-A1) Utilizar los instrumentos de
evaluacién, de modo pertinente en las
diversas é&rea curricul ares.

H8 (D3- A2) Socializar |os resultados de
la aplicacion de instrumentos de
evaluacion, para comprometer la
participacion activa de los padres de
familia

H9 (D3 —-A3) Emplear |os instrumentos
de evaluacion para disefiar sesiones de
aprendizaje que aborde la problemética
social.

Anexo N°05: Matriz VIP de Hipoétesis de trabajo.
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HIPOTESIS DE TRABAJO VIABILIDAD IMPACTO PRIORIDAD PUNTAJE
H1 (F1-O1).Elevar la formacidn continua en los docente, a través de diversos
certamenes de capacitacion presencial y virtual. 1 3 1 5
H2 (F1-O2). Motivar y fortalecer la participacion de los padres de familia en la
tarea educativa, através de diversos certamenes educativos. 2 1 1 4
H3 (F1-O3) Empoderar las sugerencias de fichas de eval uacion especializada para
mejorar |0s compromisos de gestion escolar. 2 4 3 9
(F2 - O1) El local escolar facilita significativamente el desarrollo de actividades
ELD pedagdgicas. 3 3 3 9
2 (F2 - O2) Fortalecer la escuela de padres, con proyectos educativos sostenibles,
fﬁ para consolidar la participacion masiva de ellos. 3 2 4 9
|_
(D_D. (F2 - O3) Los indicadores de evaluacion y compromiso de gestion escolar, sin
T indicadores que comprometen lamejora del servicio escolar. 2 2 3 7
(F3- O1) Fortalecer l1a formacion integral y desempefio escolar con préctica de
valores, teniendo como oportunidad de aprendizaje | as capacitaciones. 4 2 4 11
(F3- O2) Ingtitucionalizar la participacion activa de los padres de familia, para
coadyuvar en laformacién integral del estudiante 3 4 3 10
(F3- O3) Los resultados de evaluacion, son oportunidades de mejoraen €l proceso
de gestion escolar 4 3 2 9




HIPOTESIS: FA

(F1- A1) Mgorar € nivel académico logrando gestionar mayor nimero de horas
presenciales en desarrollo de certdmenes formativos.

(F1- A2) Desarrollo de talleres de padres de familia, para fortalecer la unidad
familiar, y apoyo a estudiante.

(F1- A3) Comprometer y garantizar alas autoridades locales su intervencion con
acciones gue regulen conductas de riesgos de | os estudiantes.

(F2- Al). El local escolar es un espacio acogedor y pedagdgico para el desarrollo
de eventos culturales.

(F2- A2) Generar espacios dereflexion, en ambientes acogedores y saludables, que
influye significativamente la unidad familiar.

(F2- A3) Espacios pedagdgicos donde se asista conducta de riesgos

(F3- A1) Incrementar € porcentaje de estudiantes que aspiren mejorar € cultivo
de valores, formacion integral, dandole importancia a nimero de horas en su
formacion.

(F3- A2) Mgorar nuestra cultura de organizacion, ampliando € nivel de
participacion de los padres de familia.

(F3- A3) Fortalecer |as capacidades y competencias de |las estudiantes, para hacer
frente alas situaciones de riesgo.
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HIPOTESIS: DO

(D1 - Ol) Fortalecer las capacidades y competencias sobre monitoreo en €l
personal directivo, participando en capacitaciones pedagogicas que rediza el
MINEDU, Universidadesy otros.

11

(D1 - 02) Ampliar €l nivel participacion activade los padres de familiaen latarea
educativa, a partir de los indicadores de proceso de monitoreo.

(D1 - O3) Los indicadores de aplicativos de instrumentos de gestion institucional
son oportunidad de mejor de la gestion escolar

(D2 - O1) Fortalecer el desempefio y préctica docente a través de capacitacion en
diversos temas pedagogi cos.

(D2 - O2) Empoderar e compromiso de los docentes en € desarrollo eficaz de
sesiones de aprendizaje, para comprometer a los padres de familia en la
problematica educativa.

(D2 - O3) Sensibilizar a los docentes para mejorar la etapa de planificacion
pedagdgica, en virtud alos compromisos de gestion escolar.

(D3 - O1) Mejorar la aplicaciéon de instrumentos de evaluacién a través de
capacitaciones desde el ministerio de educacion.

13

(D3 — O2) Fortaecer uso de instrumentos de evaluacion, para balance oportuno a
los padres de familia sobre el logro de sus aprendizajes.
H9 (D3-03)

(D3 — O3) Mejorar e proceso de gestion escolar haciendo uso de instrumentos de
eval uacion pertinente.
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HIPOTESIS: DA

(D1 - Al) La aplicacion de estrategias de acompaiiamiento contribuye
significativamente en laidentificacion de nivel de logro de los aprendizajes.

(D1 - A2) El proceso de monitoreo y acompafiamiento, orienta la necesidad de
involucrar alos padres de familiaen lalabor educativa.

(D1 - A3) La intervencion oportuna del equipo directivo en e proceso de
monitoreo y acompaiamiento, contribuye significativamente en labor de
prevencion de conductas de riesgo

(D2 - A1) Mgorar e desarrollo de sesiones de aprendizaje, por intervencion de
especialistas, disponiendo el tiempo que sea necesario.

(D2 - A2) Desarrollar actividades significativas en |as sesiones de aprendizaje que
aborden la problemética familiar.

(D2 - A3) Contextualizar la formulacion de sesiones de aprendizaje que aborden
conductas de riesgo

(D3 —-A1) Utilizar los instrumentos de evaluacion, de modo pertinente en las
diversas &reas curriculares.

(D3-A2) Socializar los resultados de laaplicacion de instrumentos de eval uacion,
para comprometer |a participacion activa de los padres de familia

(D3 -A3) Emplear los instrumentos de eval uacion para disefiar sesiones de
aprendizaje que aborde la problemética social.




Anexo N° 06: Registro de evaluacion con cadlificativo o promedios diversos.

SCTORTEIENSE FeTOR TR TR T O T
HMATEMATICAMEN MATEMATICAMEN HMATEMATICAMEN

z HME":gE:AMEH %‘: SITLIﬁTI:IEr:iESDE %5 SITLIATI.'EIE:ESDE %‘: SITLIﬁTI:IEr:iESDE %‘: o8 %—s = HPEE;:;iTI?SE =

o o

s APELLIDOS ¥ NOMER Crrdenar EITUACIOHES DE [ ;’!!l REGULARIDED, | = E FORMA, = "? . GESTIONDE |- E = ;’!!l s =

= AD CANTIDAD E A | Ml Matematica gyl E - Ed |= =

_ W 12] 13 14] 15 1] 12] 13| 4] 15 H]12] 13 14] 15 1] 12] 13| 4] 15 W 12] 13| 14] 15 CHCHACFCH CH
ASTO NAHUIMRIFS, LUZ CLARIZA # DE0{12{12] # 11 #|# [IT:] 1] [1] 0F] NJOE|0 3
ASTORAHUIMEIR A, MELIDA, # 0 12 (1010]12 1 10110 03] PRIMERD 2 [1] 0E] o090 ¥
BOZA QUISFE, LEYDIPILAR 0 D213 #] # i1 # 16 10 2 [1] - [EIEDI KDL
CASARM CORDOR] EEMIA MILAGHDS # 1 a4 [14{15]14 4111217 1E # 1E 10 0a] 4] 16110
CORDDOR EUSS0, ALISOM 'WORNME 13 |14 T #|#|#]12 09l #([#]14[12 1 2017 | IMEEES 10 njoa] 1nj]in
CORDODOR ORTIZ, MATHALY MORS # 117 1IE[12] 18] 17 AT #]14]16]15 13 | EIEEIEIEE] 1E iEd I EE T
CRISFIM TAYPE, SUSAM YERMMY # 110 [E] EAEJE N [E1FHEIEIES ISRESUMENDH ##[11] # [[E:] E1IE] OE] DE]DE] =

E|DOMAIRES ALFOMNSO, ISELYMN GABRIELA] 6] 1E[{16] 1 1EIs 121717 IFJIE]1E]1E] 18 17 RENDIMIENTR 2] 15] #]17 15 i El E S E
ESFPIMNDZA ASPARRIN, DAJHAMNS WERND 14| #[16] 14 12 #]10]16]15 12112114 #1128 16 JAC ADEMICIH 15 #|1E 12 2] 120 6] 12 k]
GUILLEN BARRIOS, ESTHER #l#|#[1 [[E] lNEIEI N [E] EINEE 0 T % #11] # [[E:] 03] 09] 10|09 )
GUILLEM ESCOBAR, GRISSEL INGHID EANEINE 14]15]15] 16 4 16| # | #|# 13 M| #t] 100 17 15 15 4] 40 13] 15 4
HUAMARN MARTIMES, EAROL MOELLS 1 [E] EHE3ES [E] | # | # [1E:] A1) 54 12 [TE] 03] 09]09] 09 =
HUAYRS MATAMOROS WANMESSA LILIAMNS H ngl#[17[12 1 O]14] # 0 EIEE 4 g 0E] NN]i0jog 3
LAUREMTE CCASAN, FLOR MARLS, H Dl # (14 # i1 O]13]14 il HE 1] = #]11[1 10 OEj10] 11]10
LLACTA ESCOBAR, SARAl MARCLA 1611 4] #]16]1 13 4 0 10 ExX[o] o IHEIE 10 fil IED KD T
A TAMORDS VILLAMUEY A, MMARY CaRME DR I7[12] # niE# [E] #]11[ # [E] [T:] I ['E] DE]
MATAMOROS ZURIGA, Y AQUELIME FMALER 1Z] 18 il EE KK i1 12 093] Donde: ##[12 [[E:] [l K111 DR DE]

B MEMESES QUICHC A, FIORELA, 0] H [TE] E1EEE 1 #1114 10 M Makrizuladae [12]10 10 09] f]in]in
MERIMO HUARMHUA YD, FLOE SLIRS, #|# O #{10] # [E] 12| # DO A Aprobadier 1] # [E] [T ['E] DIE]1DE]
MORMTES CERTEMD, JHUDIT CAROLY T 12|16 1E 1Z 1518117 19 17 116715 13 0 Deraprabaddar | 14010 JE] 1E 1) 17 1] 18
HAHU CHILQUILLD, MAaFYUR # [ EE A R 11 12| # 04 |E:gFEEGlua s 15 10 0F] N]09] 10
FalTAN CLEMEMNTE, Y ASMIN BEATRIZ # s 12110 2 H# DEPC Expneradir a3 ] [[E] [T IFE [E] DE]
FayTar HUARCAY S WMOELLS, 15 1) KREANIE RIS RS [-] #]1 [1]:] 3 n [[E:] i & DE]DE]
GQUINTD CRISOSTOMNMO, BOSALIMDA 12 12 A0 10] 14 ] 176 3 0] 18] 15 1 hEA AR PAETIC) 7 [ [ 12 1 I IEE E
QUISFE ORTIE, YURI BELIMDA # 11 [TE] i K] # [IET # # [IT:] i | # [IT:] [E] DE] DT DT
RIVERDS CCASAMNL GRETTY MAYELI # # [T EEETE 4 [ill R 0 Ny T [ HH#]H [IT:] ['F:] I fill [TE:]
ROMERD RIVERA, EDELIRA 16 15 12117 4 12 M #]10 17 1 JE.I = 15{16] 13 1E 2] 1 ] 1&

TAIFE CORNDIORL MIFLAMN 13 i [IE] FHE # [E] E3NH # 03], . =~ 4 #| # i[1] 03] 03] 093] 10
TAIFPE SEOAMD, CARMEN # i3 [T KD EN 4 O91E[ #]14[12 13 L = LH|H#[#E]N [[E:] [E:] DE] NE DE]
TAYFPE HUAMAR, RELSI 16 1 iiH EED T T 16 ) #]10]18] # 10 PP ) 15{16] 13 13 [l I I E
TERMORIO CLEMEMTE, MAYLE DHA Y S0
VWALEMCS MATAMOROS ASHLY BERADH | $# | # [ # | # DL H#[10] #]# [E]1 EIEIEHEED [IE:] T HEIEIED [IT:] [E] DE] DE] DT
NI¥YELES DE
LOGRO
Azl 0D
B:| 04
C: o7
0o:-| 20
Donde:
— EXCELENT
C EfDe 18 a
— BUEND
T [De 14 2
T BASICD
T [De 113
DEBAJD
D: DE LD
BASICD




Anexo N° 07: Registro de evaluacién con calificativo mas homogéneos
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Anexo N° 08: Plano de Ubicacion - localizacion del local
adyacente de la L.E.E. “Francisca Diez Canseco de Castilla” de
Huancavelica.
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Anexo N°09: Plano de Ubicacion - localizacion del local
principal de la L.E. “Francisca Diez Canseco de Castilla” de
Huancavelica
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Anexo N° 10: Croquis de vias de acceso a la I.E.E.
“Francisca Diez Canseco de Castilla” de Huancavelica

Anexo N° 11: FOTO N° 01 - FACHADA FRONTAL DE LA I.E
"FRANCISCA DIEZ CANSECO DE CASTILLA" -
HUANCAVELICA
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Anexo N°11: FOTO N° 02: MONUMENTO HISTORICO DE LA IEE
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Anexo N°13: FOTO N°04 - Estudiantes realizando la autoevaluacion.




