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RESUMEN

El Presente trabgjo estd enfocado en la elaboracion de un modelo de gestion eficaz, con la
finalidad de buscar la calidad educativa a partir de mejorar los logros de aprendizaje en los
estudiantes del segundo grado en lainstitucion Educativa Daniel Alcides Carrion.

El objetivo principal de este trabajo es utilizar |as estrategias de gestion para incrementar |os

logros de aprendizaje en €l nivel satisfactorio de los estudiantes de lainstitucion educativa.

El proceso metodoldgico se basa en e recojo de informacién mediante el andlisis de FODA,
cuya finalidad es obtener informacion veraces a partir de fuentes documentales y observar los
hechos a través de la valoracion de la matriz VIP, con € fin de ser utilizados dentro de los

limites de nuestra investigacion.
El principal resultado de este plan de mejoraes e incremento del porcentaje de estudiantes en
el nivel satisfactorio en el area de matematica, especiamente en la capacidad de resolucion de

problemas al culminar €l segundo afio de educacién secundaria

Palabras Clave: Resolucion de Problemas, Logro satisfactorio de aprendizaje.



INTRODUCCION

Laelaboracion del plan detrabajo detodainstitucion esunaactividad que guialarutadetrabajo
de largo, mediano y corto plazo; basado en esta perspectiva, € plan de megora es una
herramienta que ayuda a delimitar estrategias a corto plazo, con la finalidad de mejorar la
ensefianza-aprendizaje, encontrados en la debilidad de ciertos temas o capacidades dentro de

unainstitucion educativa

Todo plan marca la ruta de trabgjo, a establecer tiempos, costo, estrategias, metodologias y

posibles soluciones con el objetivo de incrementar |os logros de aprendizaje en |os estudiantes.

En € capitulo I, se comienzaindicando € planteamiento del problemay formulando el FODA
interno, externo; para plantear |os objetivos de investigacion y determinar |a hipotesis general

y especifica

En e capitulo 11, se ha mencionado los antecedentes de estudios realizados a nivel local,
nacional e internacional, se detallaron las bases tedricas que sirvieran para €l desarrollo del

trabajo de investigacion.

En e capitulo 111, se determind los alcances de la investigacion, teniendo como base €
diagnostico, se realizé € planeamiento, presupuesto y las limitaciones gque tiene € plan de

mejora.

En € capitulo IV, se presenta el andlisis de los resultados a través de la matriz Vip y de esta

manera, se redlizaladiscusion alahipétesis.

Por ultimo, en e capitulo V, se muestra las conclusiones y recomendaciones planteadas por €
investigador.



CAPITULO|

EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DE LA PROBLEMATICA

Desde sus inicios, los seres humanos se han diferenciado de las demas especies por su
capacidad innata del lenguajey de resolucion de situaciones adversas, transformando los
elementos de su entorno para su beneficio.

La educacion en todos los niveles se transforma, atravesando grandes cambios de
paradigmas, ya no se basa en la concepcion de ensefianza aprendizaje como transmision
y observacion sino que en laactualidad, esta orientadaaun modelo activo y participativo,
permitiendo establecer nuevas estrategias para el aprendizaje: un ‘“aprendizaje
significativo”.

Laeducacion delos estudiantes en € Pert es unatareaimportante y 1os padres de familia
junto con la escuela son |os factores importantes de este proceso. Por eso, el Ministerio
de Educacion recogi6 informacidn sobre esta érea por ser importante para €l desarrollo
de las personas, ya que les permite comunicarse mejor, acceder a méas informacion
resolver problemas de la vida cotidiana, tener la posibilidad de gercer en mejores
condiciones sus derechos ciudadanos y asumir sus responsabilidades consigo mismo y
con su comunidad.

También nos preocupa a todos los profesores de los diferente niveles del sistema
educativo, €l bajo nivel de resolucién de problemas que presenta los estudiantes, 1o cual
es muy alarmante, evidenciandose con los resultados acanzados en las pruebas
internacionales de PISA (2001), que nos colocaron entre los Ultimos paises de América
Latina por debajo de Chile, Argentina, Brasil y México y bastante |gos con respecto a

otros paises, en razonamiento l6gico. Igua lo demuestra otras pruebas como las



evaluaciones realizadas por € Ministerio de Educacion lo que se evidencia con el bajo
rendimiento académico de nuestros estudiantes (Ministerio de Educacion, 2007).

Los cambios en € siglo XXI, desde la politicas de modernizacién de la gestion escolar
desde el Ministerio de Educacion, es que garanticen |as instituciones educativas, a todos
los estudiantes en todos los lugares, a acanzar altos porcentaje en el nivel satisfactorio,
asi mismo se deben garantizar atodos los alumnos |os aprendizajes imprescindibles y la
direccion para hacerlo posible centrando sus esfuerzos en dicha meta desde la préctica
de Liderazgo pedagdgico que esté centrado en €l logro de los aprendizajes.

Cabe recalcar que a pesar de los magros resultados de evauaciones censales y
conociendo que el MINEDU brinda material para que los docentes puedan optimizar |os
aprendizajes de sus alumnos, surgen muy pocas propuestas pedagogicas concretas para
revertir estasituacion tal como veremos en |os trabgj os sefialados en el siguiente capitulo
(MINEDU, 2011 a).

En la actuadidad, es comunmente admitido €l destacado papel que juega la
metacognicion, si bien numerosas cuestiones permanecen abiertas. Son detectadas
ademas otras muchas ambigliedades y discusiones en relacion con los factores que
permiten € éxito en la resolucion de problemas, 1o cual dificulta realizar conclusiones
fundamentadas parala caracterizacion de resol utores exitosos asi como sobre e modo de
ensefianza méas adecuado.

La Institucion Educativa Emblematica Daniel Alcides Carrion de Chaupimarca, desde su
realidad tiene su pasado, presente y futuro es por ello, yaen los inicios de la década del
siglo XXI seinicio con lagestion en laDireccion de la escuela, con docentes nombrados,
el cual hacia que € trabajo con normalidad desde el aspecto administrativo, pocas veces
se realizaron capacitaciones con especialistas en estrategias de ensefianza, las gestiones

solo se limitaban al aspecto administrativo descuidando la parte pedagdgica que es €



meollo de una institucién educativa; en tal sentido los docentes y coordinadores
compartian informacién en forma limitado.

Desde que he asumido la gestién de la Direccién, me dediqué a realizar cambios
pedagdgicos de acuerdo a la funcién de liderazgo pedagogico, realizando acciones de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico a los docentes, ademas impulsando para e

trabgj o colegiado entre las diversas areas, de acuerdo alos nuevos enfoques.

La determinacion de la problematica; se centraen el deficiente logro de aprendizaje en
los estudiantes en resolucién de problemas; debilidad encontrada a través del andlisis
Interno FODA; pues existe un ato porcentgie de estudiante en situacion de inicio;
contribuyendo a esta situacion otras debilidades como lafalta de compromiso de algunos
docentes para redizar la planificacion en la |.E. a través del trabajo colaborativo, €l
inadecuado conocimiento y mangjo del Curriculo Nacional; padres de familia poco

comprometidos en los logros de aprendizajes de sus hijos.

De continuarse con estas situaciones probleméticas, no se asegura una educacion de

calidad para nuestros estudiantes que son larazén de ser de la educacion.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL
¢Como mejorar la capacidad de resolucion de problemas en |os estudiantes de
2do afo a través de una gestion con liderazgo pedagdgico en la I.E Daniel

Alcides Carrion de Chaupimarca?
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1.2.2. PROBLEMASESPECIFICOS

e (COmo fortaecer e compromiso de los docentes para redizar la
planificacion curricular através del trabajo colaborativo?

s /Como mejorar el desconocimiento del uso de estrategias desde el enfoque
de resolucién de problemas en las sesiones de aprendizaje del érea de
matemética?

e (/Como involucrar la participacion e interés de los padres de familiaen el
proceso de aprendizaje de sus hijos?

1.3.FODA
1.3.1.INTERNO

El AndlisisInterno, se constituye en el segundo blogue de andlisisen laaplicacion
de laMetodologia de andlisis FODA y en la fuente principal de identificacion de
las Fortalezas y Debilidades de la Institucién Educativa Emblematica Daniel
Alcides Carrion de Chaupimarca.

La Institucién Educativa Emblematica Daniel Alcides Carrion de Chaupimarca
esta conformada por una comunidad educativa, lider en buscar los cambios de
acuerdo alas nuevas tendencias que nos trae la sociedad; de donde brindamos una
educacion de calidad, ahora con los nuevos conocimiento de jornada escolar
completo se mejora el desempefio de los docentes.

Después de redlizar un andlisis exhaustivo se identifico las siguientes fortalezas:
Se cuenta con una moderna infraestructura con amplio nimero de salones y
capacidad de abergar un elevado nimero de estudiantes, complementa a esta
situacién una amplia infraestructura de instalaciones deportivas y recreativas, en

el aspecto pedagdgico se eval Ua permanentemente e curriculo atravésdecirculos
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de interaprendizgje y jornadas de reflexion y finalmente contamos con docentes
capacitados identificados con la historia que tiene lainstitucion JEC.

Entre las debilidades encontradas tenemos. e bago nivel de resolucion de
problemas de | os estudiantes, asi también hay unafaltade compromiso de a gunos
docentes pararedlizar la planificacion en la|.E. através del trabajo colaborativo
para aplicarlo en el aula, existe un inadecuado conocimiento y mango del
Curriculo Naciona de jornada escolar completo, sabiendo que € ministerio de

educacion brindalas programaciones en e portal.

1.3.2.EXTERNO

El entorno en € que se encuentra ubicadala Institucion Educativa Emblemética
Daniel Alcides Carrién de Chaupimarca eslafuente principal delaidentificacion
de las oportunidades y amenazas. En tal sentido el objetivo principal del andlisis
del entorno, es laidentificacion detallada de las mismas.

Después de haber anaizado €l Macro Entorno en el queidentifico e conjunto de
factores politicos, econémicos, sociales, geograficos, culturaes, tecnolégicos,
legales y ambientales que conforman un determinado ambiente y tienen
influencia directa en e conjunto de organizaciones que en é participan y €
andliss e Micro Entorno en e que se identifico a conjunto de fuerzas
directamente ligadas a la institucion; se encontro los siguientes resultados:

La Institucion Educativa Emblematica Daniel Alcides Carrion de Chaupimarca,
con codigo modular 0427690 del nivel de Educacion Secundaria de Educacion
Bésica Regular, de caracteristica urbana. Estéa ubicado en e distrito de

Chaupimarca, provinciay region Pasco, a una altura de mas de 3800 msnm.
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Las oportunidades que se pudieron identificar fueron e crecimiento de la
poblacion en edad escolar, tenemos accesos a las tecnologias (TV, teléfono,
internet) y por Ultimo, el acompafiamiento pedagdgico delas principal es areas por
parte del Ministerio de Educacion, ya que en estos tiempos se contrata
profesional es de acompafiamiento pedagdgico.

Las amenazas identificadas durante el desarrollo del FODA son: Existe el riesgo
de reduccion de los ingresos por servicios educativos, ya que siendo la poblacion
dependiente de laextraccion mineraen laactualidad no hay explotacion. Ademés,
en nuestra localidad, tenemos familias disfuncionales, hay poco interés de los
padres en €l proceso de aprendizaje de sus hijos y finamente, est4 el excesivo

consumo de alcohol y & incremento del pandillgje en los alrededores de la | E.

1.4.0BJETIVOSDE LA INVESTIGACION
1.4.1.0BJETIVO GENERAL
Meorar la capacidad de resolucion de problemas de | os estudiantes de 2do afio a
través de una gestion con liderazgo pedagogico enlal.E Daniel Alcides Carrion

de Chaupimarca.

» OBJETIVOSESPECIFICOS

® Promover una gestién con liderazgo pedagdgico en la planificacion de las

actividades de lainstitucion educativa para €l trabajo en el aula

® |mplementar en las sesiones de ensefianza—estrategias—metodoldgicas para €

desarrollo de capacidades del enfoque de—resolucion de problemas.

® Fomentar la participacion e interés de los padres de familia en e proceso de

aprendizaje de sus hijos.

13



1.5.HIPOTESISDE LA INVESTIGACION

1.5.1 HIPOTESIS GENERAL

Lamejorade los resultados de |a gestion de los aprendizajes se favorecera a partir del
fortalecimiento de competencias matematicas en la |.E.E Daniel Alcides Carrion de
Chaupimarca
1.5.2. HIPOTESISESPECIFICAS
= La planificacion curricular a través del trabajo colaborativo se
favorecerdapartir delos GIA
» El desarrollo de capacidades del enfoque de resolucién de problemas se
favorecerd a partir de la implementacion de estrategias metodol 6gicas
en |as sesiones de aprendizaje.
» Laparticipacion einterés de los padres de familia mejoraralos procesos

de aprendizaje de sus hijos.
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CAPITULO II:
MARCO TEORICO

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

2.1. ANTECEDENTESDE LA INVESTIGACION

La revision de la literatura es una tarea ardua, ya que los trabajos sobre resolucion de
problemas se encuentran tanto en revistas de educacién matemética como en revistas de
psicologia en algunos trabajos de investigacion anivel internacional. Si bien es cierto, que
en el Perll se estén [levando a cabo trabajos de planes de mejora, estos son alln incipientes
frente ala demandante realidad nacional.

2.1.1. INTERNACIONAL

v Charles y Silver (1988) dedican, dentro de la coleccién Research Agenda for
Mathematics Education, € volumen 3 a The Teaching and Assessing of
Mathematical Problem Solving. En los diecisiete capitul os analizan los cambios
gue se han producido a partir del afio 1980 en la resolucién de problemas, tanto
en los curriculos como en lainvestigacion. Su opinidn es que lainvestigacion en
resolucion de problemas, se ha centrado casi exclusivamente en el andisisy la
caracterizacion de la competencia y € rendimiento en la resolucion de los
mismos, y que muy poca se ha dirigido haciala ensefianzay evaluacion de dicha
resolucion.

v En Chile, Villarrea (2005), estudid como se relacionan la resolucion de
problemas en matemética y e uso de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion. Aplico un cuestionario a 31 docentes de matemaéti ca de ensefianza
secundaria, € cua permitié obtener informacion acerca del conocimiento y uso
de la metodol ogia basada en la resolucion de problemas y de las tecnologias de

formacion y comunicacion por parte de estos profesores. Las conclusiones fueron
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gue la totalidad de profesores tiene conocimiento de las TICs usandolas para
buscar informacion, construir material y preparar sus clases, es decir le dan un
uso instrumental, siendo menos valorado el uso directo con sus aumnos.
2.1.2. NACIONAL

v JOHON PATRICIO TAMARA HUERTA (1995), en suinvestigacion titulada:
Estrategia didactica basada en e Método Polya para resolucion de problemas
aritméticos en estudiantes de secundaria, Ancash, propone desarrollar
habilidades resolutivas en los estudiantes de primer grado de educacion
secundaria de la 1. E. “César Abraham Vallejo Mendoza” de Catac, Region
Ancash. El método aplicado se basa en € enfoque cualitativo de tipo aplicada
proyectiva donde se trabgjé con una muestra intencionada (02 docentes y 24
estudiantes) mediante la técnica de la entrevista, pruebas pedagdgicas y
cuestionarios. El diagnostico evidencia que los estudiantes tienen dificultades en
el uso de estrategias para la resolucion de problemas en los procesos de
comprensién, planificacion, gjecucion y evaluacion. El trabajo esté sustentado en
un enfoque cognitivo socio formativo, mediante la estrategia de resolucion de
problemas basado en e Método Polya, los cuales conducen a la resolucion de
problemas aritméticos. Asi, € resultado mas importante, estd en disefiar
estrategias heuristicas para que los estudiantes afronten la resolucion de
problemas. Por tanto, concluimos que el estudio tiene e caracter formativo e
intervencion colectiva, referente a la propuesta planteada, donde los estudiantes

mejoran su aprendizaje de la aritmética mediante la resolucion de problemas.

v’ De acuerdo con Morales (2009), en € articulo EI método pélya de la revista

educativa Resolucion de problemas matematicos de adicion y sustraccion se
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describe que el desarrollo de destrezas y € apoyo integral en los estudiantes es
importante para llegar a tomar decisiones a generaizar y resolver de la misma
forma problemas semejantes en el futuro. En consecuencia, es necesario que siga
el método més apropiado a su problema, 1o que equivale a decir que debe seguir

el camino que lo conduzca a su objetivo.

v' EnLima, en € distrito de San Juan de Lurigancho, LIanos (2008) investigd acerca
de estrategias heuristicas de resolucién de problemas en e aprendizaje de la
matematica en estudiantes del cuarto afio de secundaria de la Institucion
Educativa “José Maria Arguedas”. Este estudio cuasi experimental analiz6 los
efectos que produce la aplicacion de estrategias heuristicas de resolucion de
problemas en € aprendizaje de la matematica, encontrandose diferencias
significativas entre |os grupos de estudio respecto del pos-test, notandose que los
alumnos que recibieron las estrategias de resolucién de problemas acanzaron
puntajes més elevados en comparacién con el otro grupo que recibieron clases

bajo el método tradicional

2.2.BASESTEORICASDEL DESARROLLO DEL ESTUDIO

2.2.1.DEFINICION DE RESOLUCION DE PROBLEMAS.

Astola, Salvador y Vera (PUCP, 2012), en su tesis de posgrado Efectividad del
programa “GPA-RESOL” en el incremento del nivel de logro en la resolucion de
problemas aritméticos aditivos y sustractivos en estudiantes de segundo grado de
primaria de dos instituciones educativas, una de gestion estatal y otra privada del

distrito de San Luis indican que:
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En tal sentido Orton (1992), especificaque |os problemas no son rutinarios; cada
uno constituye, en menor o en mayor grado, una novedad para el que aprende.
Su solucién eficaz depende de que € alumno no solo posea e conocimiento y
las destrezas requeridas sino también que sea capaz de establecer una red o
estructura. Por otro lado, con frecuencia la palabra “problema” se emplea en
sentido equivoco en las clases de matemaéticas a interrogar alos alumnos ¢Qué
clase de “problemas” son éstos? Confundiéndolos con “ejercicios” que invita a
la g ecucion mecanica de algoritmos més que a la solucién de problemas. Pero,
¢Qué es un problema? Villella (1998) ilustra esta definicion remitiéndose a una
enciclopedia que sefiala: “Del latin problema. Cuestion que se trata de aclarar,
proposicion dudosa. Conjunto de hechos o circunstancias que dificultan la
consecucion de alguan fin. En matemética proposicién dirigida a averiguar €
model o de obtener un resultado cuando ciertos datos son conocidos. Se dice que
un problema es determinado cuando admite s6lo una solucién o mas de una en
namero fijo e indeterminado cuando tiene un nimero indefinido de soluciones”
De esta manera, se puede decir que un problema es toda situaci én enfrentada por
un estudiante que posee capacidades que le permitan asimilar y entender una
situacion problemética, 1o cual lo conllevara a gecutar un plan de accion en
busca de la respuesta adecuada (Villella, 1998).

POLYA, G. (1968) Propone que la resolucion de problemas esta basado en
procesos cognitivos que tiene como resultado “encontrar una salida a una
dificultad, una via alrededor de un obstaculo, acanzando un objeto que no era
inmediatamente alcanzable”.

Lester (citado por D’ Amore, 2000) define el término “problema” como una tarea,
donde € individuo que afronte una situacién complicada tiene la necesidad de
hallar una solucion.

Luego de la definicion de “problema”, cabe resaltar que en el pasado la resolucion
de problemas fue inherente a la propia existencia del hombre como ser social.
Una vez que el homo sapiens se erige sobre € resto del reino animal, la propia
vidale impone encontrar soluciones alos disimiles problemas que | e planteabala
supervivencia misma. Asi, alo largo de su milenaria existencia sobre el planeta

tierra, la historia del hombre ha discurrido através de la resolucién de problemas
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cada vez mas compleos en un nimero cada vez mayor de &mbitos de su propia
viday del medio que lo rodea (Delgado, 1998).
Para Cerdan (1995) se entiende por €l proceso de resolucion de un problemaala
actividad mental desplegada por €l resolutor desde e momento en que, siéndole
presentado un problema, asume que lo que tiene delante es un problemay quiere
resolverlo, hasta que da por acabada latarea

Entre todas estas definiciones, podemos partir de una ya clésica: “Problema es una

situacion que un individuo o un grupo quiere o necesitaresolver y paralacua no

dispone de un camino rapido y directo que le lleve a la solucion” (Lester, 1983)
También Echenique (2005, citado en Cruz, 2009), indica que “un problema es
una situacion que un individuo o grupo quiere o necesita resolver y paralo cual
no dispone, en principio de un camino rapido y directo que lo lleve a la solucién”
(p-3). Como consecuencia puede producirse un bloqueo, puesto que resolver un
problema conlleva siempre un grado de dificultad apreciable, es un reto que debe
tener un nivel adecuado alaedad y formacion de la persona que se enfrentaa él.
Como se puede tener |as diversas definiciones que brindan los diversos autores,
problema es una accién que realiza el hombre con la finalidad de solucionar un
problema siguiente una estructura o esquema mental del estudiante.

e TRABAJO COLABORATIVO COMO ESTRATEGIA DIDACTICA.

El trabajo colaborativo es “un modelo de aprendizaje interactivo, que invita a los
estudiantes a construir juntos, paralo cual demanda conjugar esfuerzos, talentos
y competencias mediante una serie de transacciones que les permitan lograr las
metas establ ecidas consensuadamente” (Maldonado, 2007:268).

Podemos decir que €l aula de clase se convierte en un espacio de comunicacion,

donde los estudiantes, expone y comparte sus ideas acerca del tema de estudio,
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buscando informacion para fundamentar cientificamente sus saberes previos,
aclarar dudas y ampliar el conocimiento escolar; en consecuencia, ellos
desarrollan habilidades para la indagacion, la resolucion de problemas, a través
de lainteraccion y la comunicacion con pares'y maestros.

e GESTION DE PROBLEMAS

Una tarea importante durante la fase de control y seguimiento es la gestion de
problemas, a que es habitual que estos surjan, para evitar que estos lleguen a
afectar a los objetivos del proyecto. Aunque cada problema es diferente, y
requiere de una solucion diferente, existen unas pautas basicas de como actuar.

2.2.2.DEFINICION DE METODO

Latorre y Seco (2013). Método es e camino orientado para llegar a una
meta;(meta =fin, término; hodos = camino orientado en una direccion y sentido)
El método de aprendizaje es el camino que sigue e estudiante para desarrollar
habilidades més o menos generales, aprendiendo contenidos. Un método es una
forma de hacer. Cada estudiante, con sus diferencias individuales, tiene un estilo
peculiar de aprender, es decir, una manera concreta de recorrer el camino del

aprendizaje.

MORAN y ALVARADO (2010); Método Del griego meta'y odos, via, camino

para llegar a un resultado. Eli de Gortari: “es un procedimiento riguroso

formulado logicamente para lograr la adquisicion, organizacion o

sistematizacion, y expresion o exposicion de conocimientos. (P20).

Método eslaaccion o camino que realizael ser humano con lafinalidad de llegar

aunasolucion o respuestay de esta maneralograr un aprendizaje.
2.2.3.PROBLEMA.
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Para Krulik, S. y Rudnik, K. (1980). “Tener un problema significa buscar de forma
consciente una accién apropiada para lograr un objetivo claramente concebido
pero no alcanzable de forma inmediata” (p, 117); (LOpez, Guerrero, Carrillo, &
Contreras, 2015) es una situacion que necesita de una solucion parala cual los
resolutores no conocen medios 0 caminos evidentes para obtenerla. (p, 77)
Podria decirse entonces que un problema es una situacién que produce un cierto
grado de incertidumbre y que genera una conducta encaminada haciala busgueda
de una solucién (Pino, 2012).

Algunos autores destacan €l carécter subjetivo de los problemas e insisten en que
estas dificultades no son caracteristicas intrinsecas de la situacion, sino que
dependen también del individuo que la aborday del momento en que se aborda:
Agre, (1982). “Lo que es un problema para una persona puede no serlo para
otra, y o que es un problema para una persona un dia puede no serlo un préximo
dia, (p. 130); Para Schoenfeld (1985) “una tarea que requiere importantes
esfuerzos para algunos estudiantes podria ser un gjercicio rutinario para otros
(...) existe una relacion particular entre el individuo y la tarea que hace de la

tarea un problema para esa persona” (p. 74).

Carrillo (1998), Resalta la aplicacion no rutinaria de conocimientos matemati cos
en e proceso de resoluciéon de un problema: “el concepto de problema debe
asociarse a la aplicacion significativa (no mecanica) del conocimiento
matematico a situaciones no familiares, la consciencia de tal situacion, la
existencia de dificultad a la hora de enfrentarse a ella y la posibilidad de ser

resuelta aplicando dicho conocimiento” (p. 87)
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En definitiva, un problema es una situacion en la que se hace necesario superar
ciertos obstéculos para acanzar los fines perseguidos y cuya consecucion
depende en gran medida de los conocimientos previosy € grado de compromiso
del individuo que lo afronta.

Por tanto, un “problema” seria una cuestion a la que no es posible contestar por
aplicacion directa de ningun resultado conocido con anterioridad, sino que para
resolverla es preciso poner en juego conocimientos diversos, mateméticos o no,
y buscar relaciones nuevas entre ellos.

(Conde, 2005) Pero ademés tiene que ser una cuestion gue nos interese, que Nos
provoguelas ganas deresolverla, unatareaalaque estemos dispuestos adedicarle
tiempo y esfuerzos. Como consecuencia de todo ello, una vez resuelta nos
proporciona una sensacion considerable de placer. E incluso, sin haber acabado
el proceso, sin haber logrado la solucién, también en el proceso de blsqueda, en
los avances que vamos realizando encontremos una componente placentera (pp.

7-27)

2.2.4.METODO DE RESOLUCION DE PROBLEMAS

En nuestra vida cotidiana, la resolucion de problemas es una de las habilidades
gue todos utilizamos de forma continua. Planificar, tomar decisiones o gestionar
nuestros asuntos, requieren e uso del pensamiento |6gico y habilidades de
resolucion de problemas.

Estas habilidades incluyen procesos tales como el andlisis y la sintesis, la
prediccion, la evaluacion o la reflexion, procesos que son habitualmente
trabgjados en e campo de las matematicas. Uno de |os objetivos de su ensefianza

es, precisamente, educar a los alumnos como resolutores eficaces de problemas,
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gue aparecen primero en la construccion de los objetos mateméticos y se pueden
aplicar después en diferentes contextos de lavida diaria

(BOE, 2006b), citado por Blanco, Cardenasy Caballero (2015) sostienen que los
procesos de resolucion de problemas constituyen uno de los gjes principales de la
actividad matematica y deben ser fuente y soporte principal del aprendizaje
matemético [...], puesto que constituyen la piedra angular de la educacion
matemética. En la resolucion de un problema se requieren y se utilizan muchas
de las capacidades bésicas. leer comprensivamente, reflexionar, establecer un
plan de trabajo que se va revisando durante la resolucién, modificar €l plan si es
necesario, comprobar la solucion si se ha encontrado, hasta la comunicacion de
los resultados (BOE, 2006b, p. 43096).

Ante la presentacién de un problema matematico € estudiante empieza analizar
con la finalidad de buscar una solucién paralo cua utiliza sus estrategias y de
esta maneralograr un resultado.

2.25.COMO PLANTEAR Y RESOLVER PROBLEMAS

El planteamiento del problema, a grandes rasgos, significa, (Ruiz, 2007) “la
presentacion claray directade larelacion entre dos 0 mas variables contenidas en
el problema, que se pueden comprobar empiricamente y que permiten encontrar
las vias de solucion o respuestas” (p. 38), Es decir, plantear un problema es
minimizar todos sus efectosy rel aciones fundamental es 0 entre més particular sea
el problemaainvestigar esto, facilitael proceso de lainvestigacion, en cambio s
es muy genera dicha investigacion pierde € rumbo, por que existira diferentes

lineas de investigacion.
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Este caracter polisemico de problema se evidencia también en su uso en el aula.
En el ambito escolar, aunque los términos problema matemético o RP conviven
diariamente entre los profesores de mateméticas. “nos serd facil encontrar a dos
profesores que nos aporten, en esencia, una misma definicion del término; un
poco menos fécil que le otorguen € mismo papel en el curriculo y bastante dificil
que, de hecho, utilicen de igual forma la resolucion de problemas en sus aulas”

(Contreras, 1999, p. 51).

2.2.6.ENSENANZA DE LA MATEMATICA DESDE UNA CONCEPCION DE

RESOLUCION DE PROBLEMAS

Cada vez que una persona se enfrenta a un problema, o primero que hace, de
forma més o menos consciente, es buscar la existencia de situaciones similares
aparecidas previamente, con tal de poder aplicar el mismo tipo de estrategia que
ha utilizado con anterioridad. La transferencia es, pues, un elemento de gran
ayuda. Ahora bien, la deteccién de lo que hemos denominado «situaciones
similares» no es siempre fécil y, precisamente, la ensefianza de estrategias ha de
tener en cuenta esta dificultad.

Resolucion de problemas es el proceso através del cua podemos reconocer las
sefial es que identifican la presencia de unadificultad, anomalia o entorpecimiento
del desarrollo normal de una tarea, recolectar la informacion necesaria para
resolver los problemas detectados y escoger e implementar las mejores
alternativas de solucion, ya sea de maneraindividual o grupal.

En laresolucion de un problema, € sujeto aplica un esquemadel que ya dispone,

pero si la situacion no es semejante a otra que ya ha resuelto, tiene que construir
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unanueva solucion, con lo cual se modifican |os esquemas, 0 se combinan varios
deédllos.

(Garcia,) Estasideas son fundamentadas en lateoria piagetianacon los siguientes
criterios explicativos: laacomodacion y laasimilacion, los cuales se refieren aun
desarrollo del conocimiento como proceso adaptativo

En cuanto ala labor del profesor respecto a la resolucion de problemas, Lester

(1983) dalas siguientes sugerencias.

ACCIONES DE ENSENANZA PARA LA RESOLUCION DE

PROBLEMAS

ACCION PROPOSITO

ANTES

1. Leer @ problema... Discutir palabras | llustrar la importancia de la lectura
y frases que no puedan entender los | cuidadosa; atencion a vocabulario
estudiantes. especial.

2. Emplear discusiones de toda clase | Enfocar los  datos  importantes,
para enfatizar la importancia de la | clarificacién del proceso.

comprension del problema
3. (Opcional). Discusion delasposibles | Obtener ideas para posibles caminos para

estrategias pararesolver €l problema. | resolver € problema.

DURANTE

4. Observar y cuestionar los estudiantes | Diagnosticar solidez y debilidad.
dénde estén.
5. Proveer sugerencias segin se| Ayudar a los estudiantes a superar

necesite. bloqueos.
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6. Proveer extensiones del problema, si
€es necesario.
7. Requerir a los que obtienen una

solucion a “responder a la cuestion”.

Desafiar a los que acaban pronto a
generalizar.

Procurar que los estudiantes den un
vistazo a su trabgjo y se aseguren de que

tiene sentido.

DESPUES

8. Mostrar y discutir soluciones.

9. Reacionar con  problemas

previamente resueltos o0 animar a

Mostrar y nombrar diferentes estrategias.
Demostrar la aplicabilidad general de las

estrategias de resolucién de problemas.

resolver extensiones.

10. Discutir caracteristicas especiales | Mostrar  como  pueden influir las

como dibujos caracteristicas en la aproximacion

(Conde Caballero 2005) 7-27

2.2.7.DIFICULTADES DE APRENDIZAJE DE LA MATEMATICA

El principal objetivo de la ensefianza de las mateméticas no es sélo que los nifios
aprendan |as tradicionales cuatro reglas aritméticas, las unidades de medida y unas
nociones geométricas, sino su principal finalidad es que puedan resolver problemas
y aplicar los conceptos y habilidades mateméticas para desenvolverse en la vida
cotidiana. Esto es importante en € caso de los nifios con dificultades en €
aprendizaje de las mateméticas

Su teoria subraya laimportancia de | as actitudes y la motivacion, destacando que en
ocasiones una ligera dificultad de aprendizgje acaba afectando a auto concepto, la
autoestima, € interés por la tarea... |o que repercutira en una disminucion de la

competenciadel sujeto y en un aumento significativo de su dificultad en esamateria.
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Segun € autor Geary (1993) es posible distinguir tres tipos:

Lainterpretacion de los problemas requiere una serie de habilidades lingUisticas que
implican la comprensién y asimilacion de un conjunto de conceptos y procesos
relacionados con la simbolizacion, representacion, aplicacion de reglas generales y
traduccién de un lenguaje a otro.

Lasdificultades de traduccion se producen no solo entrelaaccion y lasimbolizacion,
sino también entre éstay e lengugje verbal. Ademés, latraduccion entre el lenguaje
natural y el matemético tampoco es directa, Sino que exige una comprension de las
relaciones establecidas en los problemas formulados con palabras Procesos de
comprension. El primer obstaculo para la comprensién del problema puede ser de
vocabulario y la terminologia utilizada. En este proceso influyen sobre todo €l tipo
de expresion, lasformas 'y estructura del enunciado del problema.

Andlisis del problema: El procesamiento linglistico no es suficiente para dar
solucién al problema. Es necesario una estrategia paraidentificar 1o que se sabey lo
que se debe descubrir. Para ello debe realizar una representacién matematica
especifica, en la construccién de esta representacion, muchos alumnos aunque no
tengan

Razonamiento matemético: construccién de un plan de solucion. El Ultimo paso es
planificar los cdculos aritméticos necesarios para resolver el problema. Un caso
bastante frecuente es el de aquellos alumnos que tratan de encontrar una regla

genera que les sirva pararesolver |os problemas semejantes.

El aprendizaje de las matematicas exige, en primer lugar, €l dominio de cddigos
linglisticos especializados y, en segundo lugar, la capacidad de traduccion desde

otros codigos a los codigos matematicos y viceversa. Uno de los problemas
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fundamentales consiste en que e aumno debe aprender a sudtituir los
procedimientos intuitivos y los codigos propios del lenguaje natural u ordinario por
los procedimientos formales y codigo es propio del lenguaje matemético. Ello
constituye un proceso complicado de ensefianza que en muchos casos la escuela no
promueve (CARRILLO, 2009, p. 12).

En la secundaria estas dificultades se pueden reflgjar en las habilidades para
comprender 1o que se escucha, para comprender 1o que se lee, para expresar ideas,
para hacer inferencias, para planear y organizar unatarea, pararevisar latarea, para
establecer un juicio critico, etc.; dificultando su rendimiento en materias que
requieren mucho delalecturacomo lahistoria, laliteratura, las ciencias, lageografia

(blogspot.pe/2011).

2.2.8. DEFINICION DE GESTION

Para efectos de estudio, se toma la definicion de  porta
https://deconceptos.com/ciencias-sociales/gestion :

Etimol 6gicamente la palabra gestion remite al latin “gestio”. En la Antigua Roma, el
gue se encargaba para otro de realizar negocios sin mandato, 0 sea, por su propia
voluntad, obligandose @ mismo hasta que el beneficiario del negocio lo aceptara, se
[lamaba gestor de negocios, y era muy comun gue lo hicieran los esclavos 0 amigos
intimos de personas que pudieran perderse algun negocio significativo por estar en
laguerra.
Los tutores en Roma, cuando se trataba de menores de menos de siete afios actuaban
mediante la “gestio”, o sea en su propio nombre y sin consultar al menor, que era
juridicamente total mente incapaz.

2.2.8.1. GESTION EDUCATIVA

Unesco plantea la siguiente interrogante: ¢Como puede ser definida la
gestion educativa? Para comprender las multiples acepciones del término
gestion, se han propuesto |os siguientes términos. piloteo de organizaciones,
innovacion, exploracion y explotacién de lo posible, megora continua,

28


https://deconceptos.com/ciencias-sociales/gestion

profesionalizacion de las acciones educativas, identificacion de fortalezas y
dificultades, pensamiento Gtil para la accion, reflexion para la decision,
liderazgo pedagdgico, vision de futuro, comunicacién y aprendizaje,

estrategias, punto de apalancamiento, construccién de redes. (Unesco, p. 16).

La gestion educativa solo puede ser entendida como nueva forma de
comprender y conducir la organizacion escolar, en la medida en que se
reconozca como uno de sus fundamentos el célculo estratégico situacional;
y, més aun, sélo en la medida en que éste preceda, presida y acomparie esa
accion educativa de tal modo que, en la labor cotidiana de la ensefianza,
llegue a ser un proceso préctico generador de decisiones 'y comunicaciones
especificas (11PE, p. 17).

El término gestion como la disposicion y la organizacion de los recursos de
un individuo o grupo para obtener los resultados esperados. Pudiera
generalizarse como € arte de anticipar participativamente el cambio, con €l
propdsito de crear permanentemente estrategias que permitan garantizar el
futuro deseado de una organizacion; es una forma de alinear esfuerzos y
recursos para alcanzar un fin determinado.

Podemos decir que gestién educativa es € conjunto de decisiones que
orientan y reglamentan |as actividades que tienen lugar en cada uno de los
procesos de gestion educativa, tales como planificacion, direccién,

gjecucion y control.

2.2.8.2. ESTRATEGIASDE GESTION EDUCATIVA

Gomez (2003) afirma que “la formulacion de estrategia consiste en
seleccionar los proyectos estratégicos o areas estratégicas que han de

integrar el plan estratégico corporativo” (p. 243).
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Por lo que debemos mencionar la gestion educativa en este ambito
contribuye a la optimizacion de procesos académicos, pedagdgicos,
administrativos y financieros, al igual que abre nuevos espacios de
interaccién con otros contextos educativos que pueden enriquecer los
proceso internos, de esta manera, es como un buen proceso de gestion
promueve la mejora de la calidad educativa en bien de los estudiantes,
docentes y en general, de la comunidad educativa.

2.2.8.3. LIDERAZGO EN LA GESTION EDUCATIVA

Por liderazgo se entiende aqui un conjunto de practicas intencionadamente
pedagdgicas e innovadoras. Diversidad de practicas que buscan facilitar,
animar, orientar y regular procesos complejos de delegacion, negociacion,
cooperacion 'y formacion de los docentes, directivos, funcionarios,
supervisores y demés personas que se desempefian en la educacion. Las de
liderazgo dinamizan | as organi zaciones educativas pararecuperar € sentido
y lamisién pedagdgicadesarrollada a partir de objetivos tendientes alograr
aprendizajes potentes y significativos para todos los estudiantes (Unesco,
p. 29).

En cambio, Loera (2003) sostiene que € liderazgo consiste en:

La capacidad deinfluir en las personas para que se esfuercen voluntariay
entusiastamente en €l logro de las metas del grupo. Esta definicion supone
cuatro aspectos. 1) Capacidad para usar €l poder (autoridad formalmente
elegida por la institucion) de modo responsable, 2) Capacidad para
comprender que los seres humanos tenemos diferentes fuerzas de
motivacion en distintos momentos y situaciones, 3) Capacidad para
inspirar (el objetivo) y 4) Capacidad para actuar en forma tal que se
propicie un ambiente de respuesta a las motivaciones y fomento de éstas
(p. 8).
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El liderazgo directivo efectivo es definido por Kotter (1990) como el
proceso de conducir a un grupo de personas en una determinada direccion
por medios no coercitivos, es decir, €l papel que juega e directivo, que va
mas ala del desempefio del puesto en funcion del nombramiento, que se
preocupa y se ocupa del desarrollo de los procesos, a igua que de las
personas. Asi, prevalece un interés superior por lograr los objetivos 'y por
cumplir las metas, que ademéas son compartidas por € equipo de docentes,
personal de apoyo, padres de familiay alumnos (p, 23).

También se puede entender al liderazgo como un conjunto de précticas
intencionadamente pedagogicas e innovadoras; diversidad de préacticas que
buscan facilitar, animar, orientar y regular procesos complgos de
delegacién, negociacion, cooperacion y formacion de los actores
educativos.

El liderazgo dinamiza las organizaciones educativas para recuperar €
sentido y lamision pedagogica desarrollada a partir de objetivos tendientes
alograr aprendizajes potentes y significativos paratodos |os estudiantes.
Por lo que analizando podemos decir el liderazgo ayuda a que una
institucion educativa se desarrolle a plenitud con la finalidad de lograr y
elevar |a ensefianza aprendizaje de los estudiantes que es lo que se quiere
en una sociedad venido a menos.

2.2.9.INFORMACION INSTITUCIONAL

v NOMBRE DE LA INSTITUCION . Institucion Educativa Emblematica
Daniel Alcides Carrion

v UBICACION : Av. Circunvalacién TUpac Amaru
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N°264 Chaupimarca departamento

de Pasco, jurisdiccion dela ugel pasco.

v TIPO DE GESTION : PUblica

v CODIGO MODULAR : 0427690

v CODIGO LOCAL : 400215

v NIVEL QUE ATIENDE : Secundariade Menores

v" TURNOS : Mafiana— Tarde

v' POBLACION ESTUDIANTIL : Nivel Secundaria : 1148 estudiantes

2.2.9.1. RESENA HISTORICA

E1 C.N. “Daniel Alcides Carrion”, fue creado en el afio de 1943, sin ninguna
Resolucion, solo por la consideracion en la ley 9710 del Presupuesto
Nacional del afio 1942.

El principal gestor para su creacion fue el Senador por e Departamento de
Junin Ernesto DIEZ CANSECO, quien € 20 de Julio de 1942, contando
con e apoyo de los Senadores Bustamante Bellavian y Manchego Muiioz,
solicitd ala Camara de Senadores la creacion e instalacion de un Colegio
Nacional de Educacién Secundaria de Cerro de Pasco.

El colegio inicio su funcionamiento el 31 de Mayo de 1943, siendo su
primer Director € Pedagogo Eliseo, ZANBRIA SANTIVANEZ.

Cuando seinauguro el Colegio seaquil6 el loca del Jirén Puno No 146 en
donde se iniciaron las clases. En agosto se mudo a la Plazuela ljurra que
teniauna merced conductiva muy elevada. Se busco otro local y setrat6 de
alquilar e que fuera el Colegio Americano, pero resulté muy oneroso. Se

tuvo que volver ala Calle Puno, estavez a numero 161, cuyo alquiler era
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de doscientos soles mensuales. En 1956 se traslado a la Plaza Centenario
hasta el 5 de octubre de 1959 en que se inaugura el local que actualmente
ocupa €l terreno de Patarcocha donado por el Concejo Provincia de Paso.
El 31 de mayo de 1943, teniendo como escenario € Teatro Principal del
Cerro de Pasco, ante una expectativa verdaderamente conmovida, se
inaugura € Colegio. El acta del histérico acontecimiento, dice: «En la
ciudad del Cerro de Pasco, a 31 de mayo de 1943, en el Cinema Teatro,
presentes, e Director del Colegio Nacional Daniel Alcides Camon, €
doctor Eliseo Sanabria Santivafiez; €l cuerpo docente, integrado por los
profesores. Augusto Mateu Cueva, Mario Revoredo Reyna Farje y
Hernando Sanchez. Aranda; el Cuerpo Administrativo, integrado por el
sefior Ginez Pomalaza Cosme 'y la sefiorita Florisa Altamirano Cardenas; €
Subprefecto de la Provincia, sefior Antonio Alba Bardales;, € Juez, de
Primera Instancia, doctor Francisco Carranza; las autoridades locales,
vecinos notables, padres defamiliay alumnos fundadores, se abrid lasesion
de inauguracion del plantel”.

La seccion vespertina inicia su funcionamiento por iniciativa de la
Asociacion de padres de Familiay por € apoyo incondiciona del Diputado
por Pasco don Jusso ARMANDO CABELLO. Un 14 de abril de 1968 se
inauguro la seccidn vespertina, con 156 alumnos, bagjo la direccion del

profesor Fortunato ARZAPALO CALLUPE.

Este nivel de educacion se cred El 30 de abril de 1959, mediante Resolucion
Suprema N° 13784. Se creala escuela 520 anexo a colegio Daniel Alcides

Carrion, donde se inicia con dos grados respectivamente 4to y 5to grado
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con un total de 22 estudiantes, La escuela 520 cesd sus funciones en € afo

de 1972, dado alas diversas modificaciones que sufre el sector educacion.

El 10 de marzo de 1962 se promulgo la ley 14040, 17 dias después con
Resolucion Suprema N° 0082 se eleva ala Categoriade GRAN UNIDAD
ESCOLAR "DANIEL ALCIDES CARRION". Alcanzar esta categoria
fue e méaximo anhelo de todo Carrionino y Cerrefio. Se debié a dos
personas que forjaron y alimentaron conciencia de trabajo, el Diputado por
Pasco Justo Armando Cabello, el Director del plantel Elias Ortega Pérez y
el apoyo de la Asociacion de Padres de familia

Por esas modificaciones que sufre el sistema educativo en 1978 sereinicia
como Centro Base Modelo | "DAC" mediante Resolucion N°1380-ED-78
teniendo como anexo a Centro Educativo 35001 antes 491 hasta €l afio
1983 que vuelve atomar el nombre de Colegio Nacional de CCHH hasta
hoy, pero si en lamente de cada Cerrefio y carrionino de seguir insistiendo
por ser nuevamente GRAN UNIDAD ESCOLAR, especiamente porqueen
estos ultimos afios a logrado por su magnitud intelectual y de prevencién
ser @ primer Plantel de la Region Pasco, considerado centro piloto de
bachillerato, PLANCAD EDURED

El afio 1999 se implementa & bachillerato, como una nueva propuesta
pedagdgica, iniciando con 16 profesores seleccionados de las diferentes
asignaturas compatibles a Nuevo Plan de Estudios, durante su
implementacion aporta a la institucion 40 computadoras, con sus
respectivas impresoras laser, un modulo de Ingles y textos de diferentes

asignaturas.



Segin la R. M. N° 451-2014-MINEDU - Crean € modelo de servicio
educativo «Jornada Escolar Completa para las instituciones educativas
publicas del nivel de educacion secundaria.
Siendo director €l profesor CarlosParraga Olivera, remiteladocumentacion
solicitada por el minedu(inspeccion técnica, la propiedad de la institucion,
etc.) paralacreacion del programa que hace un afio ya habian sido creados
en una cantidad significativa; es asi, e miércoles 12 de agosto sali6
publicado en € diario oficial El Peruano la RM N°389-2015-MINEDU en
la cual se aprueba e nuevo listado de 604 instituciones en las que se
implementara el modelo de servicio educativo “Jornada Escolar Completa”
para las instituciones educativas publicas del nivel de educacién
secundaria” durante el ano 2016, en la cual nuestra Institucion Educativa
fue seleccionado en este listado.
v MI1SION:
Formar educandos competitivos, con practica de valores,
saludables, moralmente solidas respetando su identidad cultural
y mundo natural, capaces de enfrentarse a los desafios que le
presente lavida einsertarse positivamente en laconstruccién de
lasociedad en lacua le correspondavivir.
v VISION:
La Institucion Educativa Emblematica “Daniel Alcides
Carrion” brinda una educacion cientifica y humanista,
practicando actitudes para lograr una identidad personal,
innovadora, creativa con equidad. Propicia una cultura de

investigacion  cientifica, ambiental y saludable,
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desarrollando proyectos educativos con perspectiva de
alcanzar la excelencia educativa.

v PRINCIPIO Y VALORES
El sistema de creencias y € conjunto de conductas que
predominan en la I. E. E. “Daniel Alcides Carrién” en

funcién a nuestro lema son:

LEMA VALORES

PATRIA R&sponsabllldad

CULTURA | Respeto

Libertad
SACRIFICIO

Solidaridad
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CAPITULO 111
METODOLOGIA Y ACCIONES

3.1. ALCANCESDE LA INVESTIGACION

Después de haber realizado la Autoevaluacion Institucional los directivos y equipos

docentes se encuentran en las mejores condiciones parainiciar o continuar € proceso de

mejora de la calidad educativa que ofrece su institucion. Este documento tiene como fin

apoyar la planificacion que realizan los establecimientos educacionales con miras a la

formacion integral de todos los nifios, nifias, jovenes y adultos que asisten a sus aulas. Por

otro lado, las evaluaciones censales han revelado que nuestra institucion educativa debe

mejorar sus niveles de logro de aprendizaje. En concreto, e presente trabagjo de

investigacion (PM), implementa, evalla y detalla los acciones que se desarrollan con la

finalidad de avanzar en la resolucién de problemas en los estudiantes del segundo afio en

el afo 2018.
Problema Causas o Solucioneg/acciones
General (Problemas especificos) | OPIetivo general | (objetivos Especificos)
¢Cémo Megorar la Mejorar la| 1. Promover una
capacidad de| L ¢Codmo capacidad de | gestion con liderazgo
resolucion de Qi
resolucion ge | fortalecer ¢ pedagogico en la

problemas en los
estudiantes de 2do

ano através de una
gestion con
liderazgo

pedagégico en la
I.E Daniel Alcides

compromiso de los
docentes para redlizar
la planificacion
curricular atraves del
trabgjo colaborativo?

¢Coémo mejorar €
desconocimiento del uso
de edtrategias desde €
enfoque de resolucion de
problemas en las sesiones

problemas de los
estudiantes de 2do
aio a través de
una gestion con
liderazgo
pedagogico en la
|.E Daniel Alcides
Carrion de
Chaupimarca.

planificacion de las
actividades dela
institucién educativa
parae trabgo en €
aula.

2 Implementar en las
sesiones de ensefianza,
estrategias

metodol 6gicas para €
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Carrion

Chaupimarca?

de

de aprendizaje del &reade
matemética?

¢Cémo involucrar la
participacion e interés
delos padresdefamilia
en € proceso de
aprendizaje de sus

hijos?

desarrollo de
capacidades del
enfoque de resolucion
de problemas.

3. Fomentar la
participacion e interés
de los padres de

familia en e proceso

de aprendizaje de sus

hijos.
3.2. PLANEAMIENTO DEL PLAN DE MEJORA
General Producto (objetivos - 7> | Cronograma | Responsables
o materialesy
Especificos) .
equipos
Mejorar  la | Estudiantes | 1. Promover | Reunion en Carlos
capacidad de | dél segundo | una  gestion horas Parraga
2 rado : colegiadas. Olivera
resolucién de | 9 con liderazgo :
logran ¢ e Director de
problemas de | '~ pedagogico en | Capacitador lal.E.
los nivel la en
satisfactorio . .. | 01 demarzo
estudiantes | planificacion Planificacion de 2018 a | N
~ . curricular. Espinoza
de 2do afio a | resplucion de las 31 de X
. o bre d Coordinador
través de una | de actividades de | Materidles | 9%UP® 98| pegagsgico
gestion  con | problemas, la institucion | didacticos 2018
liderazgo basado en la educativa para (Plumones,
pedagégico gestion - PapeIOt?Sa
en la LE | participativa el trabajo en & | for0c0pias)
: aula.
Daniel
Alcides Implementar en | Reunion  en Carlos
Carrién  de las sesiones de | horas Parraga
Chaupimarca. ensefianza, colegiadas. | Olivera
estrategias Capacﬂgdo(; 32 de ab;lll IDlrector de
metodol dgicas en manejo de e 2018 al.E.
aa d rubricas de 30de
8 I d evaluacion Noviembre | Juan
esarrolio € de de 2018 Espinoza
capacidades del | jesempefio Coordinador
enfoque de | docente Pedagdgico
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3.3.

resoluciéon de| Materides
problemas. Impresos
(fotocopias)
Fomentar la | Local de Carlos
participacion e | Reunién. Parraga
interés de los _ Olivera
padres de | Capacitador Director de
familia —en ¢ (rannotivacién ale
proceso de de | Juan
aprmdma;e de estrategias 02 de abril Espinoza
sus hijos de de2018al | . dinador
L?OI ucion dicliSeri(te)re Pedagdgico
problemas. de 2018 Presidentes
del 2do
Materiales grado
didécticos
(Plumones,
Papel otes,
fotocopias)
PRESUPUESTO DEL PLAN DE MEJORA
Estudiantes del segundo grado logran el nivel satisfactorio en | S/.
Producto | resplucién de problemas, basado en |a gestion participativa 3148
Acciones
(objetivos | Descripciondel | Cantid | U.de | Costo Rubro Total
Especifico | gasto+actividad | ad | medida | unitario | P"eUPUes2
S)
1 Local de Reunion
Promover | para € Desarrollo
el de jornada de
compromi | reflexion para
so de los Promover el 5 Dia <100 Infraestruct | g/. 200
docentes | compromiso de los ura
para docentes para
redizar la | realizar la
planificaci | planificacion (18
on Personas)
curricular | Capacitador en
enlal.E. a| planificacion
través del | curricular para €
trabajo Desarrollo de
colaborati | jornadade reflexion SErvici
VO para Promover € 2 o S 200 Servicios | 400
compromiso de los
docentes para
realizar la
planificacion (18
Personas)
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Alimentacion para
el Desarrollo de
jornadadereflexion
para Promover €

compromiso de los| 36 Persqn S.5 Servicios | - 180
ax dia
docentes para
realizar la
planificacion (18
Personas)
Cinta masking de
1/2 pulgada para €
Desarrollo de
jornadadereflexion
paa Promover e |, | gy | g 35 |Maeidesy | g 7
compromiso de los suministros
docentes para
realizar la
planificacion (18
Personas)
Plumones gruesos
de color negro para
el Desarollo de
jornadadereflexion
paa Promover e | 55 | ey | g o5 |MaSidesy | g5
compromiso de los suministros
docentes para
realizar la
planificacion (18
Personas)
Papelotes  blancos
para el Desarrollo
de jornada de
reflexion para
Promover o 20 | Unidd| s.05 |Maidesy| 510
compromiso de los suministros
docentes para
realizar la
planificacion (18
Personas)
Fotocopias para €
Desarrollo de
jornadadereflexién
para Promover € Materiales
compromiso de los| 300 Unidad | §.0.10 Naesy | §.30
suministros
docentes para
realizar la
planificacion (18
Personas)
1.lmpleme | Local de Reunion 5 Dia S/ 100 Infraestruct | g/. 200
ntar para e para ura
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estrategi | Desarrollo de
asde jornada de
resolucio | fortalecimiento de
nde capacidades a los
problem | docentes en
as enlas | estrategias de
sesiones | acompariamiento
de pedagbgico (18
aprendiz | Personas)
ae. Capacitador en
Manejo de rubricas
para €l Desarrollo
de jornada de
fortalecimiento de SErVidi
capacidades a los 1 o S 200 Servicios | -200
docentes en
estrategias de
acompariamiento
pedagdgico (18
Personas)
Fotocopias para €
Desarrollo de
jornada de
fortalecimiento de
copecidades @ 1951 300 | unidad | .00 | MAIASY | S/ 30
ocentes en suministros
estrategias de
acompariamiento
pedagdgico (18
Personas)
Cuadernos A4 para
el Desarollo de
trabgjo en pares .
como estrategia de 18 Unidad | /. 4.50 gﬁqﬂiﬁg S/. 81
acompariamiento
pedagdgico (18
Personas)
3. Local de Reunion
Fomentar | para e desarrollo
e interés| de jornadas de
de los | fortalecimiento de
adres de acidades a los
!‘Damilia en gilzent& en 2 Dia S/ 100 Infraestruct | 5. 200
el proceso | estrategias de ura
de comprension
aprendizg | lectora con €
eendesus | enfoque EIB (20
hijos Personas)
Psicologo para € 5 sevic | o a9 Servicios | /- 600
Desarrollo de 0

41




jornadadereflexion
para Fomentar el
interés delospadres
en e proceso de
aprendizaje de sus
hijos (200
Personas)

Refrigerio para €
desarrollo de
jornadas de
motivacion en los
padres de familia
para fortalecer las
capacidades en
proceso de
aprendizaje de sus
hijos (200
Personas)

200

Person
ax dia

S.15

Servicios

S.30

Fotocopias para €
Desarrollo de
jornadadereflexion
para Fomentar €l
interés delospadres
en e proceso de
aprendizaje de sus
hijos (200
Personas)

400

Unidad

§.0.10

Materidlesy
suministros

S/. 40

Cuadernos A4 para
el Desarollo de
trabgjo de visitas
domiciliarias a
padres (20
Personas)

20

Unidad

S. 450

Materidlesy
suministros

.90

Fotocopias para €
Desarrollo de
jornadade reflexion
para Fomentar €l
interésdelos padres
en e proceso de
aprendizaje de sus
hijos (300
Personas)

600

Unidad

§.0.10

Materidlesy
suministros

S/. 60
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3.4. SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORA

3.4.1.MONITOREO
Son las acciones que realizaran los responsables del diagnostico paraidentificar el

nivel de avance del desarrollo de actividades y sus productos que se orienten hacia

el logro de laimplementacion de su plan de mejora

e Efectuar 03 reuniones de reflexion con e coordinador pedagdgico para
identificar y evaluar € nivel deavancedel desarrollo delas jornadas dereflexion,
para promover e compromiso de los docentes en |a planificacion.

e Visita a las aulas durante el desarrollo de las sesiones de aprendizagje, con la
finalidad de verificar el uso de diversas estrategias en laresolucion de problemas,
y a final compartir otras estrategias en |as reuniones colegiadas.

e Redlizar reuniones de reflexion mensual con € coordinador de tutoria vy
psicologo de lainstitucion para evaluar €l nivel de avance de desarrollo de la
jornada de reflexidn, asi como las visitas domiciliaras realizadas durante el mes,
con lafinalidad de fomentar € interés de los padres en € proceso de aprendizaje

de sus hijos.

3.4.2.ACCIONESDE SOSTENIBILIDAD Y MEJORA CONTINUA
Desarrollo de actuaciones de control integradas con lalE como viade optimizacion
y mejora productiva con medidas, evaluaciones y autoeval uaciones integradas con
la seguridad de hacer mas competitivo y sostenible la lE.
e Elaboracion de rubricas de desempefio, con la finalidad de monitorear y
acompanfiar en la elaboracién de los diversos instrumentos de planificacién en la

sesién de aprendizaje.
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e Ingtituciondizar la evaluaciéon de estudiantes para identificar en qué nivel se
encuentran respecto al desempefio esperado para modificar y/o mejorar las
estrategias de resolucion de problemas aplicadas por |os docentes.

e Redlizar un balance semestral del proceso de monitoreo aacompafiamiento alos

docentes y padres de familia, con la finalidad de verificar el avance o debilidad

para buscar nuevas estrategias de desarrallo.

35. LIMITACIONESDE LA INVESTIGACION

Las dificultades que se tuvo durante el desarrollo de lainvestigacion son:

El desconocimiento en la aplicacion del FODA cruzado, debido a que los integrantes
gue participaron desconocian la utilidad e importancia que tenia esta parte de los
indicadores.

Uno de las grandes dificultades que se tuvo en el desarrollo del trabajo cuando se
empezo adesarrollar un plan de mejora ya que dicho termino fue un gran dilema, por
no contar con una estructura bien definida, que a final solo se adaptd a un trabajo de

investigacion, por otro lado no contar con informacion.



CAPITULO IV

PRESENTACION Y ANALISISDE RESULTADOSDEL DIAGNOSTICO

4.1. ANALISISY DISCUSION DE RESULTADOS OBTENIDOS EN EL ANALISIS
EXTERNO

Siendo laingtitucién educativa un lugar donde se brinda ensefianza, y practica de valores, pero a
la vez el entorno juega un papel importante para € desarrollo de la comunidad educativa, se
encontré grandes amenazas y oportunidades, es por ello laingtitucion educativa Daniel Alcides
Carrién plantea objetivos basados en los andlisis realizados con lafinalidad de seguir mejorando
y contribuyendo al desarrollo de lapoblacion; paralograr tal fin hemos recurrido alamatriz VIP,
para dar el peso correspondiente a cada oportunidad y amenaza que se haya identificado con la
comunidad educativa.
411. MATRIZ VIP DE EVALUACION Y PONDERACION DE FACTORES
EXTERNOS
Si revisamos la lista de oportunidades y amenazas que debiéramos tener a final de este
andlisis, podremos identificar que no todas elas tienen la misma importancia y/o
prioridad; por lo que se hace necesario, realizar una evaluacion y ponderacion de las
mismas, de formaadefinir cuales son las mas importantesy prioritarias que debe abordar
lal.E. Daniel Alcides Carrion.
Para tal fin, hicimos uso de la matriz de ponderacion VIP, a través de la cual cada
oportunidad y amenaza fue evaluada en relacion a 3 factores: Viabilidad, Impacto,
Prioridad; las mismas que consideran |as siguientes puntuaciones.

v" VIABILIDAD:

Viabilidad dela Oportunidad Puntaje
Alta complejidad o muy dificil de implementar 1
Complegjidad o dificultad media 3
Muy simple o fécil de implementar 5
Viabilidad dela Amenaza Puntaje
Remota o muy poco probable de suceder 1
Probabilidad media de suceder 3
Inminente o atamente probable de suceder 5

45



v IMPACTO:

I mpacto dela Oportunidad o Amenaza

Puntaje

Bajisimo Impacto

Impacto medio

Altisimo Impacto

v VIABILIDAD:

Prioridad de la Oportunidad o Amenaza

Bajisima Prioridad

Prioridad Media

AltaPrioridad

v" RESULTADOSOBTENIENDO

MATRIZ VIP

OPORTUNIDADES

VIABILIDAD

IMPACTO

PRIORIDAD

PUNTAJE

Ol: Se cuenta con una
estabilidad politica a razén de
contar con instituciones como
la  Uge municipalidad

Demuna

125

02. Avance de la ciencia y
tecnologia, en la era de la
infformacion 'y  creatividad
(Internet), de la globalizacion
de la cultura e innovaciones

pedagdgicas

45

03: Contamos con Servicios
deESSALUD Yy PostaMédica
de Uliachin (Nutricionista)

45

O4: Lapoblacién se encuentra
rodeado con centros mineros
enlaregion,y Microempresas
de industridizacion de la

maca.

45
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05. Solicitar apoyo a
serenazgo 0 seguridad S 3 3 45
ciudadana

AMENAZAS VIABILIDAD | IMPACTO | PRIORIDAD | PUNTAJE

Al: La existencia de bares,
juegos de videos en los
5 5 5 125
alrededores delal.E., que nos

llevaa pandillgje juvenil.

A2: Focos de contaminacion
ambiental al contorno de la 3 5 5 75
|.E.

A3. Desorganizacion familiar
por €l bajo nivel cultural

A4. Excesivo adiccion de la
poblacion a consumo de
bebidas acohdlicas, drogas,

de prostitucion y violaciones

A5: Falta de seguridad de los

bienes

3 5 3 45

De acuerdo a puntaje total obtenido hemos colocado en orden de importancia cada
una de las oportunidades y amenazas que afectan ala |.E. Daniel Alcides Carrion;
pudiendo observar que:

L as oportunidades que més destacan son:

En primer lugar con 125 puntos y luego de una ardua votacion de todos los
participantes se encuentra la institucién con una estabilidad politica, arazon de que
nos encontramos en la capital de la provinciay las entidades publicas y privadas se
encuentran a poca distancia, esto nos favorece para seguir desarrollando en €
presente afo 2018.

En segundo lugar con 125 puntos la que mas destaca es €l acceso que tiene nuestra

institucion educativa a | as tecnol ogias; esta situacion es de vital importancia ya que
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nos permitird mejorar nuestras actividades pedagogicas y por ende digitalizar la
educacion y de esta manera estar de acuerdo a los avances que nos trae la
globalizacion.

Las amenazas por laque méas docentes participantes en | as reuniones de diagndstico
emitieron sus votos son:

En este caso la amenaza que a diario tenemos con la cua luchamos constantemente
es la existencia de discotecas, bares y pandillgje alcanzando un puntaje de 125, esto
nos disminuye la convivencia que tiene la familia, por otro lado en segundo lugar
con un puntgje de 75 puntos tenemos un problema de contaminacion ambiental ya
gue a unos metros contamos con una laguna denominada Patarcocha, que es €
desagiie de toda la poblacién delaciudad , de donde emana ol ores nauseabundos, la
cual perjudican alos estudiantes, llegando atener enfermedades y esto disminuye el
aprendizaje de | os estudiantes.

Asi otra amenaza que se tiene la existencia de gran cantidad de familias
disfuncionales, las que ocasionan distintos problemas tanto psicol6gicos como de
aprendizaje en nuestros estudiantes. Finalmente también nos af ecta bastante como
institucion el poco interés que tienen los padres en e proceso de aprendizaje de sus
hijos;, cada vez son més los padres que piensan que su Unica funcién o
responsabilidad es matricular a sus hijos y que lo demés tiene que hacer la
I nstituciones educativas.

Esos son | os resultados obtenidos en € desarrollo del andlisis externo y que debemos
tomar en cuenta para el desarrollo de nuestro plan de mejora, con la finalidad de
mejorar la calidad educativa en especia € problema planteado para € area de

matematica
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4.2. ANALISISY DISCUSION DE RESULTADOS OBTENIDOS EN EL ANALISIS

4.3.

INTERNO

El Andlisis Interno, se constituye en el segundo bloque de andlisisen laaplicaciony sera
lafuente principal deidentificacion delas Fortalezasy Debilidades de lal.E.E DANIEL
ALCIDES CARRION de Cerro de Pasco. Y teniendo como fuente la matriz de
evaluacion y ponderacion determinamos |os siguientes:

La fortaleza que tiene nuestra institucion es optimo, arazon de contar con un ambiente
acorde a las necesidades que tiene € estudiante, con amplias espacios para poder
desplazarse, ademas que se realiza un seguimiento constante a los estudiantes con los
diversos profesionales que existen en la institucion, es por ello que tienen como puntaje
de 14 en @ primero y segunda fortaleza; por otro lado al estar dentro del programa de
jornada escolar completa, 10s docentes se encuentran en constante capacitacion acorde a
las nuevas tendencias que nos brinda el ministerio de educacion.

La debilidad que més se haidentifica en la institucion es la resolucién de problemas en
los estudiantes en especial del segundo grado, podemos decir por la fatade compromiso
de algunos docentes en la participacion de las horas colegiadas en donde se rediza la
planificacion y compartimiento de diversas estrategia para € desarrollo de los
aprendizagjes, ademas por que los padres de familia no brindan ningun apoyo hacia sus
menores hijos durante el afio lectivo.

ANALISISY DISCUSION DE RESULTADOS OBTENIDOSEN EL ANALISISDE
LASHIPOTESISDE TRABAJO.

Luego de redlizar la confrontacion de cada una de las fortal ezas identificadas en relacion
a las diferentes oportunidades y amenazas del entorno, asi como de cada una de las
debilidades en relacion alas mismas através del FODA cruzado.

Un primer paso en este sentido, luego de haber efectuado un andlisis extensivo parala

determinacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la |.E.E
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Daniel Alcides Carrion de Cerro de Pasco, es la elaboracion de un “FODA CRUZADO”

por medio del cua determinaremos un conjunto de hipotesis de trabgjo, las cuaes

congtituirdn la base fundamental para la elaboracion de un plan y la definiciéon de

estrategias y técticas que iran aintegrar el plan.

Para que e plan de mejora tenga grandes resultados después de haber redizado la

evaluacién como se puede observar en la matriz vip, se concluye que el apoyo de los

especiaistas, y las capacitaciones de fortalecimiento en las principales areas ayudara a

mejorar la calidad educativay por ende tendremos grandes resultados en elevar € nivel

de logro de

resolucion

problemas en la

institucion

educativa.

FODA CRUZADO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1: Secuentacon una
estabilidad politica a
razén de contar con
instituciones como la
Ugel municipalidad
Demuna

Al: Laexistencia de
bares, juegos de
videos en los
alrededores de la
I.E., que nos lleva a
pandillaje juvenil.

02. Avance de la
ciencia y tecnologia,
en la era de la
informacion y
creatividad (Internet),
de la globalizacién de

A2: Focos de
contaminacion
ambienta a
contorno delal.E.

la cultura e

innovaciones

pedagbgicas

03: Contamos con | A3. Desorganizacion
Servicios de | familiar por e bao
ESSALUD y Posta | nivel cultural
Médica de Uliachin

(Nutricionista)

O4: La poblacion se | A4. Excesivo
encuentra  rodeado | adiccion  de la
con centros mineros | poblacion a

en la regién, vy
Microempresas  de

consumo de bebidas
alcohdlicas, drogas,
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industrializacion dela

de prostitucion y

maca. violaciones
05. Solicitar apoyo a | A5: Fata de
serenazgo o seguridad | seguridad  de los
ciudadana bienes
F1: Moderna | (F1, O1): Incrementar | (F1, Al):
infraestructura el nimero dealumnos | (F1, A2):
con amplio| de la ingtitucion | (F1, A3): Alquilar
nimero de | educativa. las instalaciones a
salones y | (F1, 0O2): Redlizar | instituciones
capacidad de | clases de | superiores para
albergar un | Computacion e | incrementar los
elevado numero | informatica por las | ingresos por otros
de estudiantes tardes. conceptos.
(F1, O3): Contamos | (F1, A4):
con moédulos de | (F1, A5):Fomentar la
psicologia adquisicion de
(F1, O4): cadmaras de
(F1, O5): vigilancia
F2 Seguimiento | (F2, O1l): Solicitar | (F2, A1): Alquilar
constante y | capacitaciones a los | las instalaciones
continuo a los| especialistas de la| deportivas para la
estudiantes. UGEL paa los| gecucion de
docentes de | actividades
matemética. deportivas de forma
(F2, 02): Vigilanciaa | incrementar los
FORTALEZAS los estudiantes en la | ingresos por otros
utilizacion de las | conceptos
paginas virtuales. (F2, A2):
(F2, 03): (F2, A3):
(F1, O4): (F2, Ad):
(F1, O5): Firma de| (F2, A5): Redizar
convenios con las | campeonatos
instituciones de | deportivos para
educacion  superior | promover una vida

para e seguimiento
de los estudiantes.

saludable.

F3: Se aplica la
metodol ogia
activa, basada en
la teoria
constructivista
enfoque por
competencias.

(F3, O1):

(F3, O2): Utillizacion
de las tics como
medio de aprendizgje.
(F3, O3):

(F3, O4): Optimizar
la evaluacion
permanentemente €l
curriculo con Apoyo
delos especidistas de
laUGEL.

(F3, Al):
(F3, A2):
(F3, A3):
(F3, Ad): Redlizar la
planificacion de las

sesiones de
aprendizaje; temas
referidos a la
prevencion del

consumo de alcohol
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F4: Se evala
permanentemente
e curriculo a
través de circulos
de
interaprendizaje

(F4, O1):
(F4, 02):
(F4, O3): Redizar
sesiones sobretutoria
y orientacion a
educando haciendo

(F4, Al):
(F4, A2):
(F4, A3):
(F4, A4): Redizar
Escuela para padres
para que asuman la

y jornadas de | uso delastecnologias | su  responsabilidad
reflexion en las | (F4, O4): en la educaciéon de

horas colegiadas. | (F4, O5): sus hijos.

(F4, A5):

F5: (F5, O1): Solicitar | (F5, Al):
Acompafiamiento | capacitacionalaUgel | (F5, A2): Redizar
de especidistas | en metodologia | cursos de
del minedu en las | activa. capacitacion en
principales éress. | (F5, 02): elaboracion del

(F5, 03): PEAI

(F5, O4): (F5, A3):

(F5, 05): (F5, A4):
(F5, A5): Solicitar
asistencia técnica en
la seguridad de los

ambientes

D1: Baonivel en | (D1, O1): Redizar | (D1, Al):

la resolucion de | talleres de | (D1, A2):
problemas de los | fortalecimiento  de | (D1, A3): Redlizar
estudiantes. capacidades  sobre | un trabgjo articulado
resolucién de| por secciones 'y
problemas con apoyo | gradoscon los padres
delaUGEL. de familia sobre
(D1, O2): resolucion de

(D1, O3): problemas

(D1, O4): (D1, Ad):

(D1, O5): (D1, A5):

D2: Fdta de| (D2, O1): (D2, Al):

compromiso de | (D2, 02): (D2, A2):
DEBILIDADES | 1inos docentes | (D2, 03): (D2, A3): Redizar
para redizar la| (D2, 0O4). Solicitar | talleres de
planificacion en | capacitacion al centro | sensibilizacion  con
lal.E. en trabgo | de  salud  sobre| docentes y padres

colaborativo para
aplicarlo en d
aula.

loncheras saludables.
(D2, O5):

para que asuman su
rol en la meora de
los aprendizajes.

(D1, Ad):

(D1, A5):

D3 Poca | (D3, O1): (D3, Al):

disposicion  de | (D3, O2): (D3, A2):
poyo familiar y | (D3, O3): Participar | (D3, A3): Reazar
seguimiento  a | en cursos Vvirtuales | talleres con padres
sobre curriculo | de  familia para
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trabajo Nacional por parte de | mejorar la
académico los docentes. convivenciafamiliar.
(D3, O4): Solicitar | (D3, A4):
capacitaciones a los | (D3, Ab5):
especidlistas de la
UGEL con respecto a
conocimiento y
manejo del Curriculo
Nacional.
D4:. Inadecuado | (D4, O1): Promover | (D4, Al):
conocimiento  y | eventos de | (D4, A2):
manejo del | capacitacion del | (D4, A3):
Curriculo manejo curricular (D4, A4): Redizar
Nacional. (D4, O2): grupos de
(D4, O3): interaprendizaje para
(D4, O4): la elaboracion de
(D4, O5): sesiones.
(D4, A5):

Como podemos ver en nuestro formato presentado, existen 4 grupos de Hipotesis de
Trabajo 0 acciones estratégicas que se podria realizar en la |.E.E DANIEL ALCIDES
CARRION de Cerro de Pasco, que hemos obtenido, la cual las transcribimos en la
siguiente lista.

4.3.1. LISTA DE HIPOTESIS:
4.3.1.1. HIPOTESISDE FO

(F1, O1): Incrementar e niUmero de alumnos de lainstitucién educativa.
(F1, O2): Redlizar clases de Computacion e informética por las tardes.
(F1, O3): Contamos con modul os de psicologia

(F2, O1): Salicitar capacitaciones a los especidistas de la UGEL para
los docentes de matematica.

(F2, 02): Vigilancia a los estudiantes en la utilizacion de las paginas
virtuales.

(F1, O5): Firmade convenios con lasinstituciones de educaci én superior

para el seguimiento de los estudiantes.
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4.3.1.2.

4.3.1.3.

(F3, O2): Utilizacion de las tics como medio de aprendizaje.

(F3, O4): Optimizar la evaluacion permanentemente e curriculo con
Apoyo de los especidistas de la UGEL.

(F4, O3): Realizar sesiones sobre tutoria y orientacion al educando
haciendo uso de las tecnologias

(F5, O1): Salicitar capacitacion alaUgel en metodologia activa.

HIPOTESISDE FA
(F1, A3): Alquilar las instalaciones a instituciones superiores para

incrementar |0s ingresos por otros conceptos.

(F1, A5): Fomentar la adquisicion de camaras de vigilancia

(F2, Al): Alquilar las instalaciones deportivas para la gecucion de
actividades deportivas de forma incrementar los ingresos por otros
conceptos

(F2, A5): Redlizar campeonatos deportivos para promover una vida
saludable.

(F3, A4): Redlizar laplanificacion de las sesiones de aprendizaje; temas
referidos ala prevencion del consumo de alcohol

(F4, A4): Redizar Escuela para padres para que asuman la su
responsabilidad en la educacion de sus hijos.

(F5, A2): Redlizar cursos de capacitacion en elaboracion del PEAI

(F5, A5): Salicitar asistenciatécnica en la seguridad de los ambientes

HIPOTESISDE DO
(D1, O1): Redlizar taleres de fortalecimiento de capacidades sobre

resolucion de problemas con apoyo de la UGEL.
(D2, 0O4): Solicitar capacitacion a centro de salud sobre loncheras

saludables.



(D3, 0O3): Participar en cursos virtuales sobre curriculo Nacional por
parte de los docentes.

(D3, O4): Salicitar capacitaciones a los especidistas de la UGEL con
respecto al conocimiento y manejo del Curriculo nacional

(D5, 0O1): Salicitar capacitaciones a los especiaistas de la UGEL con
respecto a trabgjo de monitoreo y acompafiamiento. (Mangjo de
Rubricas)

4.3.1.4. HIPOTESISDE DA
(D1, A4): Redlizar un trabajo articulado por seccionesy grados con los

padres de familia sobre resolucion de problemas.

(D2, A3): Redlizar talleresde sensibilizacion con docentesy padres para
gue asuman su rol en lamejorade |los aprendizaes.

(D3, A3): Realzar talleres con padres de familiapara hacerles conocer
el Curriculo Nacional.

(D5, A2): Redlizar un monitoreo constante a los proyectos de medio
ambiente.

Luego de concluido nuestro andlisis, a través de la elaboraciéon del
FODA Cruzado, debemos como ultimo paso, establecer unaponderacion
de todas | as hipétesis de trabajo definidas, con € objetivo de ordenarlas

en orden de prioridad e importancia.

432  MATRIZ VIP DE EVALUACION Y PONDERACION DE HIPOTESIS DE
TRABAJO
A continuacion colocaremos todas | as hipotesis de trabajo determinadas en nuestro

andlisis, para darles un puntgje en las columnas a continuacién segun los criterios

de: Viabilidad de implementacion o Complejidad del curso de accion, Impacto en
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los Resultados de la |.E.E. DANIEL ALCIDES CARRION de Cerro de Pasco y

Prioridad de Implementacion de la Solucién

MATRIZ VIP

HIPOTESISDE

TRABAJO

VIABILIDAD | IMPACTO

PRIORIDAD

PUNTAJE

(D1, 0O1): Redizar
talleres de
fortalecimiento de
capacidades sobre
resolucion de problemas

con apoyo de laUGEL.

75

(F2, 0O1): Solicitar
capacitaciones a los
especialistas de la
UGEL paralos docentes

de matemética.

75

(F5, 01): Solicitar
capacitacion a la Uge

en metodol ogia activa.

45

(F1, O1): Incrementar €
ndimero de alumnos de

lainstituci6n educativa.

45

(D5, A2): Redizar un
monitoreo constante a
los proyectos de medio

ambiente.

45
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(F1, 0O2): Redizar
clases de Computacién e
infformética por las

tardes.

45

(F2, A5): Redizar
campeonatos deportivos
para promover una vida

saludable.

45

(F1, O3): Contamos con

maodul os de psicologia

(F3, 02): Utilizacion de
|as tics como medio de

aprendizaje.

45

(F1, A3): Alquilar las
instal aciones a
instituciones superiores
para incrementar los
ingresos  por  otros

conceptos.

27

(F3, A4). Redizar la
planificacion de las
sesiones de aprendizaje;
temas referidos a la
prevencion del consumo

de alcohol

27
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(D5, O01): Solicitar
capacitaciones a los
especidlistas de la
UGEL con respecto a
trabgjo de monitoreo y
acompariamiento.

(manejo de Rubricas)

27

(F2, O2): Vigilancia a
los estudiantes en la
utilizacion de las

paginas virtuales.

27

(F2, Al): Alquilar las
instalaciones deportivas
para la €ecucion de
actividades deportivas
de forma incrementar
los ingresos por otros

conceptos

15

(F4, A4): Redizar
Escudla para padres
para que asuman la su
responsabilidad en la

educacion de sus hijos.

15
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(F5, A2): Redizar
cursos de capacitacion

en elaboracion del PEAI

15

(D2, A3): Redizar
talleres de
sensibilizacion con
docentes y padres para
gue asuman su rol en la
mejora de los

aprendizajes.

15

(D3, O4): Solicitar
capacitaciones a los
especidlistas de la
UGEL con respecto d
conocimiento y manejo

del Curriculo nacional

15

(D2, 0O4): Solicitar
capacitacion a centro de
salud sobre loncheras

saludables.

(D3, O3): Participar en
cursos virtuales sobre
curriculo Nacional por

parte de los docentes.
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(F1, O5): Firma de
convenios con las
instituciones de
educacién superior para
el seguimiento de los

estudiantes.

(F3, O4): Optimizar la
evaluacion

permanentemente €
curriculo con Apoyo de
los especidistas de la

UGEL.

(F4, 0O3): Redizar
sesiones sobre tutoriay
orientacion al educando
haciendo uso de las

tecnologias

(F1, A5): Fomentar la
adquisicion de camaras

devigilancia

(D3, A3):. Readzar
taleres con padres de

familia para hacerles
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conocer € Curriculo

Nacional.

(D1, A4): Redizar un
trabgjo articulado por

secciones y grados con

1 1 3 3
los padres de familia
sobre comprension
lectora

Como se puede observar la hip6tesis de trabajo que méas puntgje obtuvo es:
(D1, Ol): Redizar taleres de fortalecimiento de capacidades sobre resolucién de
problemas con apoyo de la UGEL
(F2, O1): Solicitar capacitaciones a los especialistas de la UGEL para los docentes de
matematica.
Esta hipotesis de trabgjo fue generado por:
D1: Bajo nivel deresolucion de problemas de los estudiantes.
A3. Desorganizacion familiar por €l bajo nivel cultura
Por lo tanto la propuesta de Plan de Mejora con miras a la sustentacion de mi tesis,
tendréa como base de  PROBLEMA DE INVESTIGACION: El Bgo nivel de
resolucion de problemas en |os estudiantes de la Institucion Educativa Emblemética

DANIEL ALCIDES CARRION de Cerro de Pasco.
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CAPITULOV
CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

v" Sehizo un diagndstico de las fortalezas, debilidades de lainstitucion educativay
se encontraron: Que los estudiantes tiene un nivel bajo de resolucion de
problemas, asi también hay una falta de compromiso de algunos docentes para
realizar la planificacion en la |.E. através del trabajo colaborativo para aplicarlo
ene aula

v Se disefi6 un plan de mejora cuya implementacién incrementara € logro

satisfactorio de los estudiantes del segundo grado de educacion secundaria.

v’ Se evalud los resultados que se obtendrian después una aplicacion del plan de
mejora encontrandose gque se incrementara la cantidad de estudiantes en €

presente afio.

5.2. RECOMENDACIONES

v" Conformar circulos de apoyo, para la actualizacion constante de los problemas
nuevos que se presentan en lainstitucion y con ellos las nuevas alternativas para
mejorar la educacion en Pasco.

v" Formar grupos de interaprendizaje en las diversas areas curriculares para poder
apoyar desde diversos sectores y de esta manera mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

v' Se recomienda la capacitacion constante a los docentes con la finalidad de que

estén actualizados en diversos cambios que realiza el Ministerio de educacion.
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