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viii
El presente Plan de Mejora se plantea debido a bajo nivel de comprension lectora, observado
en los estudiantes de la Institucion Educativa N° 32235 de Pachas, se observo que los
estudiantes mostraban desinterés por la lectura, tenian serias dificultades para comprender y
leer correctamente los textos y daban respuestas erradas ante preguntas inferenciales y

criteriales basicas. La gran mayoria desconocia del manejo de estrategias parala comprension

lectoray no entendialo que leia, entre otros.

Motivo por € cual, se formula € siguiente € problema: ¢Como debemos incrementar €
porcentaje de estudiantes para que alcancen € nivel de logro satisfactorio en comprension
lectora, a partir de la gestion de los aprendizajes en la Institucion Educativa N° 32235 de

Pachas, La Unién, Huanuco 20187

Frente a ello, se plantea el objetivo de incrementar e porcentgje de estudiantes que alcancen
el nivel delogro satisfactorio en comprension lectora, a partir de la gestion de los aprendizajes
en la Institucion Educativa N° 32235 de Pachas, La Unidn, Huanuco 2018. Para conseguir
dicho objetivo, se planted una serie de acciones estratégicas, en las que se involucra no solo a
los docentes, sino también a nuestros padres de familia, principales aliados en € proceso de

educar a nuestros estudiantes.

Se concluye a mencionar gque, la Gestion de los Aprendizajes en € empoderamiento alos
docentes sobre el uso de estrategias metodol 6gicas para la comprension de lectora, contribuye
a la mgiora de la comprension lectora; la promocién del habito a la lectura en los hogares
mediante sesiones de talleres, también favorece a la mejora de la comprension lectora en los
estudiantes. Por gjemplo, una biblioteca bien implementada con los recursos y materiales
bibliograficos, promueve el habito a la lectura y despierta € interés por la lectura en los
estudiantes, a contribuir en la mejora de la comprension lectora'y el fomento del interés de

los padres de familia, mediante sesiones de talleres. Ademés, contribuye a la mejora de la



comprension lectora en los estudiantes, ya que los padres se dan cuenta que juegan un papel

fundamental en e aprendizaje de sus hijos.

Palabras clave: Comprension lectora, estrategias metodol gicas, gestion de los aprendizajes



INTRODUCCION

El presente Plan de Mgjora parte de un analisis minucioso de los resultados obtenidos en los
ultimos afnos de las evaluaciones a nivel de institucion educativa, UGEL y MINEDU; la
mayoria de casos, 10s resultados nada aentadores, evidenciaron la necesidad de incrementar
el bgjo nivel de comprension lectora en los estudiantes de la Institucion Educativa N° 32235,
sumado a ello, se observo que los estudiantes mostraban desinterés por lalectura, tenian serias
dificultades para comprender y leer correctamente los textos, daban respuestas erradas ante
preguntas inferenciales y criteriales basicas, la gran mayoria desconocia del manego de

estrategias parala comprension lectoray no entendian lo que leian, entre otros.

Por €ello, se planted como objetivo, incrementar € porcentaje de estudiantes que alcancen €
nivel de logro satisfactorio en comprension lectora, a partir de la gestion de los aprendizajes
en la Institucion Educativa N° 32235 de Pachas, La Union, Huanuco 2018. Para €llo, se
propone un conjunto de actividades y estrategias articuladas, las mismas que deben ser

implementadas por |os docentes y padres de familia con el apoyo de las autoridades locales.

La hipétesis general que se plantea es e incremento del porcentaje de estudiantes, que
alcancen € nivel de logro satisfactorio en compresion lectora, se lograra a partir de la gestion
de los aprendizajes en la Institucion Educativa N° 32235 de Pachas, La Union, Huanuco

2018.

Con la implementacion del presente Plan de Megora en nuestra Institucion Educativa, se
pretende formar estudiantes, que alcancen € nivel de logro satisfactorio en comprension

lectora, a partir de la gestion de los aprendizajes. Este es el objetivo que anhela el equipo de
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docentes de nuestra institucion y el desarrollo del presente plan va encaminado a cumplir esta

meta.

Todos nuestros esfuerzos estan encaminados a la consecucion de este objetivo, que no solo
permitira el logro de aprendizajes en e area de Comunicacion, sino también en las deméas
areas, ya gue la competencia de comprension de textos es transversal y permite a estudiante

tener una herramienta  indispensable para € logro  de  aprendizae.



CAPITULOI

EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1. Planteamiento de la problematica
El mundo moderno en que vivimos esta caracterizado por |os permanentes cambios, con
una serie de adelantos en todos los ambitos de la actividad humana, especialmente en lo
relacionado con € avance de la ciencia y tecnologia. En este mundo globalizado, la
comprension lectora en sus diferentes modalidades cobra vital importancia, pues la
sociedad de hoy exige una eficiente comprension lectora, que la persona sea capaz de

comprender, traducir y darle un significado a mensaje que hay en € texto.

El problema del bgjo nivel de comprension lectora en los estudiantes, viene de
muchos afios atrés en la educacion peruana, ya que todos los esfuerzos que se viene
realizando para superar €l problema de la comprension lectora en el Pert, no toman en
cuenta la complga realidad multicultural del pais, que requiere otros tipos de
tratamientos y soluciones a esta problematica. En consecuencia, nuestra institucion
educativa también se ve afectada por este modelo educativo, gjeno a nuestra realidad y
sumado a ello e desinterés de los docentes para favorecer € proceso ensefianza —
aprendizaje, € desinterés de los padres de familia en € aprendizaje de sus hijos y los

problemas familiares en los hogares, hacen alin mas dificil superar este problema.

Un primer acercamiento alos alumnos la Institucion Educativa N° 32235 de Pachas,
La Union, Huanuco del nivel primario, se da especificamente en & é&rea de
Comunicacién, donde se observd que los estudiantes, mostraban desinterés por la

lectura, tenian serias dificultades para comprender y leer correctamente los textos,



daban respuestas erradas ante preguntas inferenciales y criteriadles béasicas, la gran
mayoria desconocia del manegjo de estrategias para la comprensiéon lectora y no

entendian |o que leian, entre otras cosas.

Ademas, en los concursos y las pruebas nacionales como la ECE, llevados a cabo por
el Ministerio de Educacion, y en los concursos interinstitucionales auspiciados por la
Municipalidad Distrital de Pachas, la gran mayoria de los participantes del nivel
primario, muestran resultados bajos en comprension lectora, sacando a flote este

problema.

Por €llo, es importante que en la escuela, los estudiantes adquieran las herramientas
suficientes para poder tener una eficiente comprension lectora, 1o cua le abrira muchas
oportunidades de desarrollo persona y laboral; ademas una buena comprension lectora,
no solo servira para la asignatura de Comunicacién, sino también para € resto de

materias que utilizan el lenguaje escrito.

De seguir con esta situacion, los estudiantes no mejoraran sus capacidades en
comprension lectora, la cual es crucia para que e estudiante se desarrolle

adecuadamente en su entorno y en la sociedad.
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1.2 Formulacién del problema FODA

1.2.1. Foda Interno

1.2.1.1 Fortalezas
Se cuenta con Infraestructura semimoderna para acoger a los estudiantes, buen

nivel académico de los docentes, Clima institucional favorable.

1.2.1.2 Debilidades
Fata de empoderamiento a los docentes sobre € uso de estrategias
metodol bgicas para la comprension de textos, Falta de implementacion de la
biblioteca en la|.E. N° 32235 de Pachas, bgjo nivel de comprensién lectora en

|os estudiantes.

1.2.2 Foda Externo

1.2.2.1 Lasoportunidades
Crecimiento de la poblacién en edad escolar, tenemos accesos a tecnol ogias de
la actualidad (Internet, Computadoras, etcétera) y capacitaciones por parte del

Ministerio de Educacion.

1.2.2.2 Las amenazas
Desintegracion familiar, poco interés de los padres en €l proceso de aprendizaje

del estudiante, deficiente alimentacion en lamayoria de |os estudiantes.
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1.2.3 Problema General
¢Como debemos incrementar el porcentgje de estudiantes que alcancen e nivel de
logro satisfactorio en comprension lectora, a partir de la gestion de los aprendizajes en

la Institucion Educativa N° 32235 de Pachas, La Unidn, Huanuco 20187

1.2.4 Problemas Especificos

1. ¢Coémo empoderamos a los docentes en € uso de estrategias metodol dgicas para
incrementar el nivel de la comprension lectora en |os estudiantes?

2. ¢Cbmo promovemos los habitos de lecturaen el Hogar paralamejoradela
comprension lectora?

3. ¢Cdmo implementamos los recursos y materiales bibliogréficos en la biblioteca
de la Institucion Educativa N° 32235 de Pachas para mejorar la comprension
lectora?

4. ¢Como fomentamos €l interés de los padres de familiaen € proceso de

aprendizajes de sus hijos?

1.3 Objetivos delainvestigacion

1.3.1. Objetivo general
Incrementar € porcentaje de estudiantes que alcancen e nivel de logro satisfactorio
en comprension lectora, a partir de la gestion de los aprendizajes en la Institucion

Educativa N° 32235 de Pachas, La Unién, Huanuco 2018.

1.3.2. Objetivos especificos
1. Empoderar alos docentes en € uso de estrategias metodol 6gicas para incrementar
el nivel de lacomprension lectora en los estudiantes.
2. Promover los hébitos de lectura en € Hogar para la megora de la comprension

lectora.
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3. Implementar los recursos y materiales bibliograficos en la biblioteca de la
Institucion Educativa N° 32235 de Pachas para mejorar la comprension lectora.
4. Fomentar € interés de los padres de familia en € proceso de aprendizaje de sus
hijos.
1.4 Hipoétesisdela investigacion

1.4.1. HipGtesis general
El incremento del porcentgje de estudiantes que acancen € nivel de logro
satisfactorio en compresion lectora, se logrard a partir de la gestiéon de los
aprendizajes en la Institucion Educativa N° 32235 de Pachas, La Unién, Huanuco

2018.

1.4.2. Hipétesis especificas

1. El empoderamiento a los docentes sobre el uso de estrategias metodologicas en
comprension lectora mediante la gestion de los aprendizajes, incrementa € nivel
de comprension lectora en |os estudiantes.

2. La promocion del habito de lectura en los hogares, contribuye a la meora de la
comprension lectora en |os estudiantes.

3. La implementacion de la biblioteca de la Institucion Educativa N° 32235 de
Pachas, con los recursos y materiales bibliogréficos, contribuye a la mejora de la
comprension lectora en |os estudiantes.

4. El fomento del interés de los padres de familia en el proceso de aprendizaje de sus

hijos, contribuye ala mejora de la comprension lectora en los estudiantes.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO - DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 En € contexto I nternacional

a)

b)

Britton Jiménez (2015) en su Plan de Megjora: Plan de Mejora de las destrezas de
comprension lectora: las TIC como aliadas, Alicante, Espafia, menciona que
durante sus précticas en un instituto observd gque los dumnos, en generd, tienen
grandes dificultades en la comprension de textos:
Tal es € problema que hasta los profesores de otras areas como de Biologia,
Filosofia, Fisicay Quimica e incluso Educacién Fisica le manifestaron que una

gran parte de sus alumnos tenian respuestas errbneas en los examenes porque no
entendian o entendian mal 1o que se les preguntaba (p. 3).

Por tanto, frente a esa realidad en su plan de mejora plantea, por desarrollar en
las Instituciones Educativas, estrategias como:

la atencidn, la relectura y la redlizacion de inferencias, sirviéndose de videos,
canciones y redes sociales, pues son los medios a los que los adolescentes de hoy
en dia estdn mas acostumbrados. En definitiva, este plan ofrece unas actividades
gue, con la ayuda de las TIC, motivaran al alumnado y les proporcionarédn las
claves de lalecturacomprensiva 45.

Por otra parte, Betancourt (2007), en su plan de mejora denominado: Estrategias
didacticas para mejorar la Comprension Lectora, en la Escuela - Rosalina Pescio
Vargas - Comuna Pefiaflor, menciona que los alumnos de cuarto afio basico de la
Escuela Municipal Rosalina Pescio Vargas de la Comuna de Pefiaflor presentan un
bajo nivel de comprensién lectora. Los factores de este problema que menciona

este autor son; lafalta de lectura en casa, e desinterés de |los estudiantes durante la
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lecturaen clasesy alavez |os pocos manejos de una metodologia claray especifica
practicada en € primer ciclo de ensefianza bésica.

Por tanto, frente a este problematica en su plan de mejora propone: “que los
docentes utilicen estrategias didacticas para propiciar € desarrollo del pensamiento
através de lalectura comprensiva en sus alumnos, se promuevalalecturaen casay

que se promueva € plan lector todos los dias en el aula”.
2.1.2 En € contexto nacional

a) Colquichagua Zevalos (2016), en su trabgjo titulado: Plan de Mejora del area de
Comunicacién con la comprension lectora — 2016, menciona que los estudiantes de la
L.LE N° 1183 “Sall Cantora Huamani” — Lima, presentaban un nivel en comprension
lectora deficiente; entre las causas gque menciona a esta problemética son: carencia de
habitos lectores en la familia, escasa motivacion de los docentes del nivel primario
para fomentar el hébito de lalectura, falta de estrategias y técnicas de los docentes del
nivel primario para mejorar € nivel de comprension y el desinterés y desmotivacion
de los estudiantes por lalectura

Ante esta problemdtica, en su Plan de Mg ora propone: “Elaborar e Plan de lectura
de la Institucion Educativa, establecer € plan de biblioteca de la Institucion Educativa,
establecer lineas metodoldgicas comunes en ciclos para trabajar la comprension

lectora, acordar por niveles el tiempo que se dedicaraalalecturaen clase”.



2.2 Basestedricas

2.2.1 Enfoque del area de Comunicacion en Educacion Primaria

[ Enfoque del area de Comunicacion ]

7

[ Comunicativo ]

/La funcion principal del \

Lenguaje es comunicarse en

situaciones auténticas y con

interlocutores reales.

Se lee para: informar,
aprender, entretener, seguir

instrucciones.

Se escribe para: comunicar

ideas, experiencias,

N

[ Textual

)

@

a unidad minima del
lenguaje con sentido es el

texto.

Se aprende a leer y escribir
interactuando con diversos
tipos de textos, que
responden a distintas

situaciones de

\sentimientos y emociones. /

comunicacion.

o

<

%

Figura 1. Enfoque del area de comunicacion.

Fuente: MINEDU (2012).
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2.2.1.1 Capacidades comunicativas

Escuchar
con atencion

comprendiendo
el mensaje

Leer
Hablar con placer
con claridad y _ comprendiendo
confianza diverso tipos de textos

Escribir
Expresar
creativamente y con
sentido

Figura 1. Capacidades comunicativas.
Fuente: MINEDU (2012).
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2.2.2 Procesos didacticos del area de comunicacion
Chacon (2015) resume los procesos didacticos que indica € Ministerio de
Educacion, lo cual comprenden: La compresion de textos escritos, produccion de

textos escritos y oralidad.

2.2.2.1 Comprension detextos escritos
a. Antesdelalectura
Proposito de lectura, movilizacion de los saberes previos y formulacion de
predicciones.
b. Durantedelalectura
Modalidad o formas de lectura, contrastacion de hipétesis, etcétera.
c. Despuésdelalectura

Técnicas y estrategias que permiten dar cuenta de lo comprendido en € texto.

2.2.2.2 Produccion de textos escritos

a.  Planificacion

Propdésito, €l destinatario y el texto que se escribira ; su producto es el plan de
escritura

b. Textualizacion

Es la escritura propiamente, en el cual las ideas se desarrollan en torno a plan
de escritura

c. Revison

Se considera lareescritura, laedicion y publicacion.
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2.2.2.3 Oralidad
a. Antesdel discurso
El propdsito, la organizacion de las ideas, el auditorio o €l interlocutor,
el tema
b. Durantedel discurso
Inicio, desarrollo del temay € cierre.
c. Despuésdd discurso

Revision y reflexion sobre lo emitido o escuchado.

2.2.3 Comprension Lectora
Arancibia (2017) define a la comprension lectora como “un proceso constructivo y de
interaccion entre el lector con sus expectativas y conocimientos previos y un texto con
su estructura y contenidos, en € cua a través de la lectura, se construyen nuevos

significados”.

Montenegro, citado en Arancibia (2017) explica, que la comprension lectora
implica que el lector es capaz de “extraer y construir el significado de textos escritos,

no solo a nivel literal sino que ademas puede interpretar lo que lee”.

Al respecto Sanchez (2013) afiade, que € proceso de comprender una lectura es
estar consciente del mensgje que € autor transmite, captar la idea central del texto a
partir del significado que le encuentre en cada uno de los parrafos, “el lector se da
cuenta de qué se le estd comunicando y hace uso de las ideas que se le transmiten” (p.

22).

Mencionar que uno ha entendido un texto, es igua a afirmar que “uno a

encontrado un cobijo mental, un hogar, paralainformacién contenida en €l texto, o
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bien que ha transformado un hogar mental previamente configurado para

acomodarlo alanuevainformacion” (Silva, 2006).

2.2.3.1 Habilidadesy capacidades en la comprensién lectora

Montenegro, citado en Arancibia (2017) sefida que durante el proceso de

comprender un texto “se involucra una constelacion de habilidades que van

desde la atencion, la percepcion, la memoria, pasando por € reconocimiento, la

identificacion hastallegar alos niveles criticos y creativos”.

Montenegro anade que “en este proceso estan incluidas habilidades tales

como extragr informacién, inferir o interpretar aspectos que no estan

expresamente dichos. Finalmente la comprension lectora desarrollada debe

permitir evaluar criticamente lo que se lee”.

Por su parte, Sanchez (2013), sostiene, que en e proceso de comprension

lectora se relacionan cuatro subcapacidades:

a)

b)

d)

Retencién de lo leido: se relaciona con la preservacion de los temas,
contenidos y aspectos fundamentales del texto.

Sistematizacién y organizacién de la lectura: se logra al establecer
relaciones temporales o logicas dentro de un texto, relacionar parrafos,
integrar o generalizar ideas centrales del texto.

Interpretacion de lo leido: involucra extraer ideas principales, deducir
conclusiones y predecir resultados a partir de ciertas premisas encontradas en
el texto.

Valoracion del contenido del texto: el lector es capaz de separar |os hechos
de las opiniones del autor, juzgar el valor del texto y captar su sentido
implicito (Arancibia).

En paabras sencillas Arancibia (2017) menciona, que “mientras la

comprension lectora permite la construcciéon de significado de un texto, la

competencia lectora es la respuesta a para qué necesitamos comprender |o
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gue leemos”. Es decir, es clave para poder hacer una lectura funciona de los
textos que tenemos a alcanze: afiches, revistas, periodicos, recetas, manuales,

problemas mateméti cos entre otros

Por lo tanto, comprender un texto va mucho més alladel simple acto de leerloy
descifrarlo. Es un proceso sistematico en el cual e lector se aduefia del contenido y
le da sentido, pudiendo comprender € propdsito que tiene. Es esta construccion de
significados tan importante que nos ayuda a comprender y nos brinda las
herramientas para desenvolvernos con facilidad en e mundo moderno de la

informacion y el conocimiento.

2.2.3.2 Pasos a seguir paraleer comprensivamente
Segun Sanchez (2013), hay que seguir diez pasos secuenciaes para poder llegar a

una adecuada |ectura compresivay estas son:
1. Estar motivado paralalectura

Para Sanchez (2013) “la motivacion es un estado de activacion del
organismo que estimula, orienta'y moviliza ala persona para el logro de una
meta u objetivo”. Indica que para leer comprensivamente se debe de estar
motivado. Afiade que la motivacion a la lectura nos impulsa y anima a
querer saber el contenido del texto. Si no se estd motivado parala lectura no

se podra prestar interés ni concentrar la atencion hacia un foco determinado.

Sanchez (2013) enfatiza que “la motivacion juega un papel muy
importante el tema o contenido de lalectura, asi como & grado de dificultad
y coherencia en la redaccion del tema. Una redaccion no clara e confusa

lleva a que € lector progresivamente se desmotive y abandone la
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lectura”.Por ello tanto €l contenido como €l grado de dificultad de la lectura

deben estar acordes al nivel de desarrollo evolutivo del estudiante.

2. Leer detenidamentey con atencién

Para Sanchez (2013) “Leer es percibir, recorrer con la vista, tanto las letras,
como las silabas y las paabras contenidas en un parafo de lectura. Las
palabras son simbolos que representan cosas, objetos, personas,

caracteristicas de ellas o relaciones entre ellas”.

Al respecto afiade que “leer supone tener una buena vision para poder
identificar las letras y palabras. Se debe poseer una buena discriminacion

visual parano equivocarse con la lectura de palabras similares”

Sanchez (2013) menciona que “la percepcion visual lleva a una
comprension inicial del texto, ya que para entender la lectura es necesario
conocer € significado de las paabras que lo contienen”. Enfatiza que “leer
comprensivamente requiere mantener un vocabulario. El vocabulario se va
ampliando y desarrollando con nuevas lecturas”. A través del uso del
diccionario y de la comprension de palabras nuevas se va ampliando el

vocabulario.

3. Concentrarse

Segun Sanchez (2013), “para leer se debe concentrar la atencion, para ello
se orienta nuestra vista hacia la lectura de los elementos y detalles. La
concentracion de la atencion permite definir la comprension inicia y

generalizada del contenido del texto”
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Un punto muy importante que menciona Sanchez (2013) es que “algunos
estimulos distractores pueden afectar nuestra concentracion. Pueden ser
distractores: preocupaciones personales, otros intereses personales, excesiva
motivacion de logro que crea ansiedad, otros estimulos visuales del

ambiente, otros estimul os sonoros del ambiente, etc”.

4. Retencion (retener pasajesdelalectura)

Sanchez (2013) menciona que “la memoria es importante en todo proceso
de comprension de lectura. Tanto la memoria a corto plazo como la
memoria a largo plazo. Tratar de retener: nombres, hechos, pasgjes, €

mensaje del autor y conservarlas en la memoria a corto plazo”.

Sanchez (2013) indica que “se puede emplear alguna estrategia tal como
subrayar, escribir a margen, resaltar. Posteriormente se debe recurrir al
recuerdo o memoria extrayendo la informacion de la memoria a largo

plazo”.

5. Analizar (identificar detalles)

Sanchez (2013) sefiala que “analizar significa descomponer mentalmente el
texto en sus elementos que lo conforman. El texto se compone de péarrafos,
Los parrafos presentan proposiciones u oraciones que trasmiten una idea o

mensaje comprensivamente”.

Sanchez (2013) afiade que “las oraciones contienen sustantivos o
nombres y caracteristicas de éstos o0 sus relaciones. Se debe comenzar €
andlisis mental por los parrafos y luego a interior de cada parrafo, las

palabras que estan contenidas”.
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6. Comparar

Para Sanchez (2013) “La comparacion es una operacion mental del
pensamiento que permite establecer |a relacion entre las palabras y a partir

de éstos |os parrafos contenidos en el texto”.

Al respecto afiade que “se compara las semejanzas, |as diferencias o por
alguna relacion. Al comparar y relacionar los parrafos se va logrando €
sentido genera del texto. También se compara para encontrar relaciones

inductivas, deductivas o anal6gicas”.

7. Sintetizar (reunir, organizar)

Segun Sanchez (2013), sintetizar significa “recomponer, agrupar, estructurar
mentalmente una totalidad a partir de sus partes”. Menciona que “todo
parrafo trasmite un mensaje que puede ser sintetizado. Los parrafos estan

conectados por alguna razdn especifica paratratar de mantener € mensgje”.

Anade que “los textos presentan unaidea principal que puede ser resumida.

Se debe hacer el esfuerzo de sintetizar, laidea principal” para ello se debe:

= Comprender literalmente & contenido de un texto.

» Exponer lasprincipalesideas del texto

= Determinar las acciones principalesy secundarias del texto
» Proponer soluciones a los problemas planteados en el texto

= Elaborar posibles sucesos futur os ante textos inconclusos

8. Resumir (captar laidea principal del texto)

Para Sanchez (2013) el resumen “se hace a partir de la sintesis. Se resume

empleando las propias palabras de la persona que lee”.
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Al respecto afiade que “Se trata de identificar e tema central, su argumento
o laideacentra del texto. El resumen implica sintetizar, integrar, completar,

ordenar”.

9. Sacar conclusiones

Seguin Sanchez (2013), después de resumir se extraen conclusiones. Sefiala
que “una conclusion es un juicio que se organiza a partir de otros juicios.
Los juicios son inferencias o derivaciones de otros juicios 0 proposiciones

del autor”.

10. Formarse un juicio critico u opinién

Segun Sanchez (2013), “se debe formar un juicio valorativo acerca de la
lectura. Una opinidn es un juicio vaorativo. Se debe opinar o evaluar €l

mensgje del autor”.



/ ¢Qué? \
¢Coémo?
¢Donde?

¢Cuando?

\ ¢Quién/quienes? /

/ ¢Por qué? \
¢(Paraqué?
¢Qué opinas?

(Qué pasaria si...?

\ (Como evaluas...? /

2.2.4 Niveles de comprension lectora

Literal
/ ¢Cud esd tema\
delalectura?
Inferencial ¢Qué se puede
deducir dela

\ lectura? /

Critico

valorativo

Figura 4. Niveles de Comprension Lectora.

Fuente: Chacon (2015).
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2.2.5 Estrategias M etodol0gicas para la comprension lectora en educacion primaria
El MINEDU (2012) define las estrategias como “el conjunto de métodos, técnicas y
recursos gue se planifican de acuerdo a las necesidades de la poblacion ala cua van
dirigidas, los objetivos que persiguen y la naturaleza de las areas y asignaturas”.
Afiade que e docente debe estar observando y evaluando continuamente las
estrategias aplicadas para que las mismas sean idoneas, y asi sacar € mayor
provecho de ellas, ademas de la estructuracion de formas de ensefianza innovadoras

gue se gjusten mas alarealidad e intereses de los alumnos.

Especificamente en tareas de comprension de texto, las estrategias de aprendizaje
“se interpretan como una toma de decisiones sobre la seleccién y uso de
procedimientos de aprendizaje que facilitan una lectura activa, intencional,
autorregulada y competente en funcion de la meta y las caracteristicas del material

textual” (Gutiérrez y Salmeron, 2012).

2.2.5.1 Estrategias previasalalectura
Segun indica Gutierrez y Salmerén (2012) para este momento, se prioriza
cuatro acciones importantes: i) identificar y determinar el género discursivo a
gue nos enfrentamos, ii) determinar la finalidad de su lectura, iii) activar
conocimientos previos y iv) generar preguntas que podrian ser respondidas

con lalecturade texto.

i. Determinar el género discursivo:

En base al género discursivo, los textos pueden ser clasificados en
“narrativos, descriptivos... Ser capaz de reconocer las diferentes estructuras
textuales (narrativa, descriptiva...) facilita al lector interpretar y organizar la

informacion textual durante lalectura” (Gutiérrez y Salmerén, 2012).
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Al respecto Gutiérrez y Salmeron (2012) ejemplifica que los textos
narrativos suelen tener la estructura de “ambiente, evento inicial, respuesta
interna, accidn, consecuencia, reaccion”. Asimismo, menciona que los textos
narrativos pueden ser clasificados en otros subtipos en funcion de laintencion
del discurso, por giemplo, recetas, con la intencion de informar o fabulas,
para persuadir. Identificar y determinar previamente esta estructura, permite

al lector predecir € tipo de informacion que pretende ser comunicada.

Por ello Gutiérrez y Salmerdn (2012) enfatizan que:

Es apropiado y conveniente que los escolares desarrollen capacidades para
detectar € tipo de texto que van a leer y qué tipo de informacion se espera que
representen en su mente; ello facilitard su planificacion y organizacion de la
informacion en base ala estructura textual de un discurso determinado.

Determinar la finalidad de la lectura:
No sblo basta con identificar lafinalidad del género, seguin indican Gutiérrez
y Salmeréon (2012) “para leer de manera estratégica los escolares deben
comprender que tanto su atencion como las estrategias a emplear no siempre
perseguiran un mismo objetivo, independientemente del género discursivo”.
Afaden gque por gemplo, en unas ocasiones los escolares tendran que leer un
texto para detectar una informacion relevante e integrarla con otra similar de
otro texto o paratener unavision general del texto y en otras para responder a
cuestiones previamente planteadas.

Por tanto, es importante que los lectores sepan “determinar cual es la
finalidad de la lectura y sean capaces de responder a cuestiones como, ¢Para
qué leo? ¢Quién lo escribe y para qué? ¢Qué finalidad tiene € discurso?”

(Gutiérrez y Salmerdn, 2012).
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iii.  Activar conocimientos previos
Seguin Gutiérrez y Salmeron (2012) “laimportancia de reconocer y activar los
conocimientos previos se origina a partir de lateoria de |os esquemas”.
Un esquema es “la estructura general de conocimiento del lector que sirve
para seleccionar y organizar la nueva informacién en un marco integrado y

significativo” (Gutiérrez y Salmerdn, 2012).

2.2.5.2 Estrategiasdurantela lectura
De acuerdo con Gutiérrez y Salmerén (2012) “en este instante, el lector debe ser
capaz de construir una representacion mental adecuada del texto escrito, recordarla
y supervisar dicho proceso”. Aiaden que “para€llo, tal y como sefidlan es critico €
uso de estrategias para redlizar con efectividad procesos de reconocimiento de
palabras, interpretacion de frases y parrafos, comprension del texto y supervisar

dicha comprension”.

Entre |as estrategias mas importantes durante la |l ectura tenemos:

a) ldentificar palabras complejas

Segin Gutiérrez y Salmeron (2012) “los procesos de reconocimiento y
comprension de palabras hacen referencia a la capacidad de reconocer la
informacion visual o fonoldgica para recuperar informacion de la memoria a
largo plazo”. Sefialan que “en genera y para todos los niveles educativos, es
importante que los escolares desarrollen habilidades de buen uso del

diccionario”.

Desde € nivel inicial los nifios deben de aprender a construir un diccionario
propio que almacene definiciones de las palabras que utilizan, informacion

contextual relacionada con cada palabra nueva aprendida.
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“Cuando los estudiantes no tienen integrado un amplio vocabulario, se les
puede instruir a descubrir fallas de comprension y también, cuando sea
necesario, se les puede instruir a usar la estrategia de pistas contextuales para

acceder al significado del Iéxico” (Gutiérrez y Salmeron, 2012).

Como cierre Gutiérrez y Salmerdn (2012) enfatizan que “la mejora del
vocabulario es crucia en la comprension de texto, pero es conveniente que
ademés, los lectores principiantes usen estrategias que le permitan utilizar el
contexto o la morfologia de las palabras para deducir e significado de una

palabra compleja”.

Releer, Parafrasear y Resumir entidades textuales

Segun Gutiérrez y Salmeron (2012) “Releer una parte confusa del texto, es una
estrategia de correccion adecuada cuando € lector es consciente de algunafalla
de comprension”. Sefialan que “hacerlo, es adecuado por escolares ya que en
algunas ocasiones las fallas de comprensién obedecen a pérdidas de atencion o

saltos entre lineas”.

Por otro lado, Gutiérrez y Salmeron (2012) sefidlan, que “el parafraseo es
una estrategia Util para comprender aguella informacion compleja para €
lector; decir esa informacion con sus propias palabras, con € proposito de
simplificarla, facilita su retencion y procesos de vinculacion con proposiciones

previas o posteriores”.

Otra de las estrategias activas es sin duda e resumen “tiene mas
justificacion en e desarrollo de la capacidad para comprender una gran

cantidad de informacion, seleccionando, generalizando e integrando toda ella
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en un conjunto de proposiciones, que comprender una informacion

determinada” (Gutiérrez y Salmeron, 2012).

Representacion visual

Las representaciones gréficas constituyen una estrategia innovadora, tal como

mencionan Gutiérrez y Salmeron (2012):

i) Incita y entrena a los estudiantes a usar representaciones mentales visuales,
en lugar de paabras y ello permite sintetizar informacion en la memoria
operativa, en mayor medida que sin € pensamiento visual; ii) facilita que €
escolar establezca relaciones entre ideas y conceptos; iii) se facilita y mejora
asi la calidad de la memoria explicita; v) y por tanto, facilita € uso de esa

informacion

Por gjemplo cuando pensamos en imagenes (cuando vemos en nuestra mente
la pagina ddl libro de texto con la informacion que necesitamos) podemos traer
a la mente mucha informacién ala vez, por eso la gente que utiliza € sistema
de representacion visual tiene més facilidad para absorber grandes cantidades

de informacion con rapidez (Galedn.com, 2013).

Por tanto Visualizar nos ayuda, interrelacionar ideas y conceptos que se nos
hace dificil relacionarlo. Por ejemplo “cuando un alumno tiene problemas para
relacionar conceptos muchas veces se debe a que esta procesando la

informacion de forma auditiva o kinestésica” (Galedn.com, 2013)
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d) Realizar Inferencias

La comprension lectora esta adherida a la calidad de los procesos inferenciales.
Tal como mencionan Gutierrez y Samerdn (2012) las inferencias facilitan al

menos dos procesos relevantes en la comprension lectora:

i) Establecen conexiones entre e conocimiento previo y € texto; también,
realizar conexiones entre la informacion expuesta en el texto; dicho de otro
modo, establecen relaciones texto-texto y texto-conocimientos previos; ii)
permiten a lector completar informacién explicitamente omitida en € texto
pero necesaria para obtener una representacion mental de la estructura global

maés el aborada.

Por tanto e uso de inferencias durante la lectura, ayuda a clarificar relaciones
entre diferentes aspectos textuales, facilitando de esta manera la comprension

lectora.
Detectar informacion relevante

En & proceso de la lectura no siempre se precisa toda la informacion textual
para comprender e texto, dicho de otra manera no toda la informacién de un
texto es relevante; algunas ideas son principales, otras son secundarias y otras

son irrelevantes.

Por ello tal como sugiere Gutiérrez y Salmerén (2012) “los escolares deben
aprender a seleccionar la informacion relevante de un texto y descartar la
irrelevante, este proceso les facilitara relacionar un conjunto de proposiciones

clavesy construir unarepresentacion global del texto”.
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2.2.5.3 Estrategias despuésdelectura
En esta etapa, €l lector ya esta apto para responder las siguientes preguntas. ¢Cudl es

laidea principal ? ¢Cuales son |as ideas secundarias?

Se trata organizar de manera ldgica la informacion contenida del texto leido e
identificar las ideas principales, es decir las méas importantes, y las secundarias,
aquellas que aportan informacion que no es fundamental en la historia (Icarito,

2009).

Segun Icarito (2009) se puede organizar la informacion realizando las siguientes

actividades estratégicas:

1. Hacer resimenes. El estudiante debe ordenar y reducir la informacion del texto
leido, de tal manera que solo deje lainformacion mas sustancial e importante.

2. Realizar sintesis: al igual que € resumen € estudiante debe reducir lainformacién
del texto, pero utilizando sus propias pal abras.

3. Hacer esquemas:. El estudiante debe convertir la informacién en listas de acciones
agrupadas seguin lo sucedido.

4. Hacer mapas conceptuales. Como cierre final € estudiante debe ordenar las ideas
principales en cuadros relacionéndolos por medio de flechas con las ideas secundarias
encontradas.

2.2.6 Laimportancia de las estrategias de comprensién lectora
Es fundamental despertar la conciencia en los maestros que hay una gran necesidad de
ensefiar a los estudiantes estrategias de lectura, ya que “favorecen el desarrollo de

habilidades metacognitivas y autocontrol del aprendizaje” (Vifias, 2011).

Por otra parte, “Muchos lectores, aunque sean capaces de decodificar de forma
fluida las palabras de un texto tienen dificultades para determinar qué es |o importante

y qué no” (Bruning y et al., 2005, p. 323) citado en (Vifias Ruiz, 2011)
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Bruning y et a., (2005) citado en (Vifias Ruiz , 2011) sefida que de acuerdo a su
investigacion las cinco estrategias mas eficientes, para ayudar a los estudiantes a

entender 1o que leen son las siguientes:

1. Determinar lo importante. Sefiala que los lectores deben identificar las ideas
mas resaltantes del texto para entender 1o que estan leyendo. Algunos lectores
tienen dificultad para identificar o que es importante y 1o que no. Al principio €
docente los dirige, pero gradualmente pasa la responsabilidad a los estudiantes.

2. Resumir la informacién. Menciona que € resumen requiere ademas de
identificar la idea principal, generar un nuevo texto que represente al original. A
medida que los estudiantes desarrollan esta habilidad, €l papel del docente toma un
papel diferente, brindando retroalimentacion y animando a los estudiantes.

3. Hacer inferencias. Sefiala que los textos dgjan mucho que decir. La
comprension de los mismos depende de que los lectores infieran informacion.
Sacar conclusiones de una lectura requiere de la habilidad de hacer inferencias més
alla de las ideas del texto. Enfatiza que para ser un buen lector es necesario
desarrollar esta habilidad de hacer inferencias.

4. Hacer preguntas. Menciona gque |os lectores mas competentes, se preguntan a si
mismos sobre la comprension, piensan para que les sirve esa informacion y cuaes
son las ideas importantes.

5. Supervisar la comprension. Sefida que la diferencia entre los buenos y los
mal os | ectores es que “‘los buenos saben cuando estan entendiendo o no el texto que
leen”. Poseen mayor control de |os procesos estratégicos. Enfatiza que es necesario
supervisar la calidad y € grado de comprension. Para ello es necesario detectar los
errores, enseguida se darén cuenta de las anomalias e inconsistencias en € texto.

2.2.7 Plan demejora
“El plan de mejora es un buen instrumento para identificar y organizar las posibles

respuestas de cambio a las debilidades encontradas en la autoevaluacion institucional”

(Ministerio de Educacion de Ecuador, 2012).

Para el Fondo Naciona de Desarrollo de la Educacion Peruana (FONDEP, 2013):

El Plan de Mgora, como parte del proceso de autoevaluacion institucional, es un
instrumento de gestion que se elabora con € fin de que establezcas las estrategias para

lograr los estandares de calidad de la gestion, que estan relacionados con las
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condiciones que debe proveer tu institucion educativa, para asegurar e logro de

aprendizajes y laformacion integral de tus estudiantes (p. 8).

Se elabora teniendo en cuenta €l logro de todos y cada uno de los estandares de

gestion. La duracion de su implementacion es variable, dependiendo de la cantidad de

acciones de mejora que requieras, de la disponibilidad de recursos e incluso de lalabor

de tu institucién educativa para su gjecucion (FONDEP, 2013, p. 8).

2.2.7.1 Componentes del Plan deMejora

Los componentes del Plan de Meora segun € Ministerio de Educacion de

Ecuador (2012) son los siguientes:

L os Problemas priorizados

L as metas. contienen las nuevas situaciones de cambio que se espera
acanzar.

L as acciones concretas. Sefidla gue es importante para caminar hacia
cada una de esas metas con plazos de tiempo claramente definidos. Lo
importante es que al momento de definirlas tengamos claro e cdémo,
por qué y para gué |os gjecutaremos.

Los recursos. pueden ser recursos, humanos, fisicos, financieros y
tecnologicos. Sefidla que se puede buscar aliados a fin de obtener
algunos de estos recursos para g ecutar €l plan.

Responsables. sefiaa que es € actor que toma la iniciativa, decide y
rinde cuentas. Afiade que se define quiénes participaran y cuales serén
sus responsabilidades.

El seguimiento permanente: Indica que permite realizar los gustes

necesarios.
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» Losresultados: sefiadla que evidencian las situaciones de cambio en los

actores educativos en funcion de las metas planteadas.

2.2.8 Gestion delos Aprendizajes
2.2.8.1 Definicion

Seguin Soubal (2008) la gestion del aprendizaje, “es una obra que reflgja € quehacer
educacional de los educadores que tienen la responsabilidad de formar a ser humano
en la sociedad del conocimiento, bgjo la mira de la educacion criti-reflexiva que

permitaa humano insertarse en la sociedad eficientemente”.
Para Hernandez, Pérez y Acosta, ( 2013) la gestion del aprendizaje:

Se concibe como los procesos que permiten la generacion de decisiones y formas de
explorar y comprender una compleja gama de posibilidades para aprender; esto supone una
nueva forma de asumir la realidad, en donde los aprendices son competentes para
comprender, propiciar, explorar y decidir las experiencias de aprendizaje que les permitan
generar conocimientos, solucionar problemas, visualizar escenariosy proyectar propuestas,
entre otras acciones que le permiten seguir aprendiendo.

2.2.8.2 Dimensiones de la Gestion delos Aprendizajes
Comprende la planificacion, implementacion, evaluacién y comunicacion

1. Laplanificacion
Tal como sefiala Avilez (2015) el docente “planifica mediante la definicion de
objetivos acordes a nivel y a grado/curso escolar, a la realidad, a los estilos,
ritmos y necesidades educativas de | os estudiantes, tomando en cuenta el curriculo
prescrito y los estandares de aprendizaje”
Entre las caracteristicas resultantes para una buena gestion de los aprendizajes

Avilez (2015) sefiala que & docente debe:
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Incluir en sus planificaciones actividades de aprendizaje y procesos
evaluativos, de acuerdo con |os objetivos educativos establecidos.
Seleccionar y disefiar recursos didacticos que sean apropiados para
potenciar €l aprendizaje de |os estudiantes.

Adaptar los tiempos planificados a las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.

Planificar sus clases para que |os estudiantes apliquen sus conocimientos y

relacionen con sus propios procesos de aprendizaje.

2. Laimplementacién

En esta fase para una buena gestion de los aprendizajes Avilez (2015) sefiala que

el docente debe:

Comunicar a los estudiantes acerca de los objetivos de aprendizaje a
inicio de la clase/unidad y cuales son los resultados esperados de su
desempefio en €l aula.

Crear un ambiente positivo que promueve € didogo tomando en cuenta
intereses, ideas y necesidades educativas especiales de los estudiantes para
generar reflexion, indagacion, andlisisy debate.

Responder a situaciones criticas que se generan en € aula y actla como
mediador de conflictos.

Organizar y emplear € espacio, |los materiales y los recursos de aula, de
acuerdo con la planificacion y desempefios esperados.

Utilizar varias estrategias que ofrecen a los estudiantes caminos de

aprendizaje colaborativo e individual.
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= Promover en |os estudiantes que se cuestionen sobre su propio aprendizaje
y busguen dternativas de explicacion o soluciébn a sus propios

cuestionamientos.

3. Laevaluacion
En esta penultima fase para una buena gestion de los aprendizajes Avilez (2015)
sefidla que el docente debe:
= Promover una cultura de evaluacion que permita la autoevaluacion y la
evaluacion de |os estudiantes.
= Diagnosticar las necesidades educativas de aprendizaje de los estudiantes
considerando los objetivos del curriculo y ladiversidad del estudiantado.
= Evauar los objetivos de aprendizaje planificados durante su gercicio
docente.
= Evauar de forma permanente € progreso individual, tomando en cuenta

las necesidades educativas especiales, con estrategias especificas.

4. Lacomunicacion

En esta Ultima fase para una buena gestion de los aprendizajes Avilez (2015)

sefidla que el docente debe:

= Comunicar a sus estudiantes, de forma oportuna y permanente, los logros
acanzados y todo lo que necesitan hacer para fortalecer su proceso de

aprendizaje.
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= Informar a los padres de familia o representantes legales, docentes y
directivos, de manera oportuna y periédica, acerca del progreso y los

resultados educativos de | os estudiantes.

2.3 Informacién delalnstituciéon educativa Publica N° 32235 de Pachas

2.3.1 Nombre

El cuanto al nombre de la Institucion Educativa N° 32235 de Pachas, recibio diversas
denominaciones por parte del Ministerio de Educacion, iniciando con € nombre de
“Centro Educativo”, Posteriormente se llegd a denominar “Escuela Primaria de

Menores” y en la actualidad se denomina “Institucion Educativa Publica” N° 32235 de

Pachas.

2.3.2 Localizacion einfraestructura
2.3.2.1 Localizacién
La “Institucion Educativa Publica” N° 32235, se encuentra localizado en €
Distrito de pachas, Provincia de Dos de Mayo, region Huanuco. Para ser més
preciso se encuentra ubicado en e Jirén San Lorenzo de la localidad del

distrito de Pachas, a 3745 m.s.n.m de altitud.

En cuanto a los limites de la “Institucion Educativa Publica” N° 32235 de

pachas, tenemos |o siguiente:

= Por el Estelimitacon e Jiron San Lorenzo.

» Por e Oeste limita con la propiedad del Sefior Josias Mallqui Estacio.

= Por & Norte limita con la propiedad del Sefior Teodocio Mendoza
Moreno.

= Por € sur limita con €l Jirén Enrique Lopez Albyjar.
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2.3.2.2 Infraestructura
En la actualidad la “Institucion Educativa Publica” N° 32235 de pachas,
cuenta con una infraestructura semimoderna, con aulas, mobiliarios y espacios
de recreacion los suficientes para albergar adecuadamente a los estudiantes.
Cabe mencionar que cada afio en la Institucion se hace e mantenimiento de las
aulas, los mobiliarios, los servicios higiénicos, entre otros. Con e presupuesto
asignado por € Ministerio de Educacion, permitiendo favorablemente de esta

manera conservar lainfraestructura de toda la Instituci on.

2.3.3 Breveresefa histérica
La Institucion Educativa Publica N° 32235 de pachas ubicada en el mismo distrito de
Pachas, Provincia de Dos de Mayo, Region Huanuco se cred gracias a la preocupacion
de sus autoridades, padres de familia y la comunidad en genera. Inicialmente esta
Institucién Educativa fue creada en e afio de 1926, un 04 de abril entré en
funcionamiento con € primer afio, como centro educativo N° 32235, con la
caracteristica de unidocente, iniciamente atendiendo a 32 alumnos, en un terreno

proporcionado por laMunicipalidad Distrital de Pachas.

Posteriormente e terreno fue donado a Ministerio de Educacién, gracias a las
autoridades, la comunidad campesina y las personalidades notables de la localidad. El
presupuesto fue dotado por el sector educacion, el Ministerio de Educacion asigno e

presupuesto solo para un solo docente.

Posteriormente con € crecimiento de la poblacion escolar se dio la ampliacion de
los servicios educativos hasta € cuarto grado, entonces el Ministerio de Educacion a

través de la Unidad de Servicios Educativos, asigné €l presupuesto para un docente
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mas, sin embargo a medida que transcurria los afios la poblacion escolar iba creciendo
aln maés, en efecto lameta docente ya no abastecia, y habialanecesidad de solicitar a
la entidad superior descentralizada para €l incremento de presupuesto mas y asi fue
creciendo la Institucion Educativa. En la actualidad contamos con siete docentes en

educacion primaria, con €l presupuesto asignado por €l Ministerio de Educacion.

Los directores que laboraron en esta Institucion Educativa fueron los siguientes:

% Profesor Poblet, primer director iniciando en €l afio 1926
¢ Profesor Uldarico VilcaMoraes

¢+ Profesor Porfirio Coz Inocente

¢ Profesor Artur Pollo Abal

% Profesora Ofelia Cabrera Matos

¢ Profesor Adrian Ramos Godoy, desde 1992 — 2012

« Profesora Magna Gestrudes Soto Trujillo

+»» Profesor Peter Gallardo Huerto Castro, Director actual.
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2.34 Visiony Mision delainstitucion educativa
2.3.3.1Vision
“Ser una institucion educativa modelo donde se imparta una educacion
integral, que cumpla y sirva de base para € interés de los aumnos, logrando
una formacion integra como seres humanos para un desarrollo pleno y
armonico; siendo criticos, analiticos y reflexivos, con valores solidos que le
sirvan para enfrentar |os retos de la vida futura tales como la: responsabilidad,
eficacia, libertad, justicia, respeto, disciplina, patriotismo, ecologia,
entusiasmo, entre otros;, con una plana de docentes capacitados y
comprometidos con € futuro de la educacion de la nifiez peruana, A la vez,
contar con una infraestructura moderna para impartir una educacién de

calidad”.

2.3.3.2Mision

“La Institucion Educativa Publica N° 32235 de Pachas, tiene como mision
fundamental, la formacion integral de todos nuestros estudiantes durante los
seis afos de su permanencia en la escuela primaria, donde sus maestros
debidamente capacitados y actualizados les brinden los elementos necesarios
para desarrollar, fortalecer y manifestar sus competencias que requieren para
formarse como personas capaces de hacer frente a los nuevos retos que la

misma sociedad y la tecnologia van presentando dia a dia”.
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CAPITULO 111

METODOLOGIA Y ACCIONES

3.1 Alcancesdelainvestigacion

Con € presente tema titulado Incrementar el porcentaje de estudiantes que alcancen los
niveles de logro satisfactorio en comprension lectora, a partir de la gestion de los
aprendizajes en la Ingtitucion Educativa N° 32235 de Pachas, La Union, Huanuco 2018,
ya que es un buen instrumento para identificar y organizar las posibles respuestas de
cambio a las debilidades encontradas en la autoevaluacion institucional. Para su
elaboracion tendremos en cuentas todos sus componentes que van desde los problemas
priorizados hasta | os resultados deseados.

Al problema de investigacion priorizado, plantearemos soluciones estratégicas que
estén enfocadas a mejorar las deficiencias de los estudiantes del nivel primario en la
comprensién lectora, mediante la gestion de los aprendizajes principalmente, por medio
del uso de estrategias metodol 6gicas de ensefianza, mediante la colaboracion de los padres

de familia, entre otros més.

La informacién tedrica que se obtendrd, nos servird de guiay modelo para elaborar de
inicio afin el plan de mejora, respetando e derecho de los autores tal como lo exigen las

normas académicas.



3.2 Resumen dd diagnostico.

incrementar d

porcentaje de
estudiantes  que
alcancen los

niveles de logro
satisfactorio  en
comprension
lectora, a partir de
la gestion de los
aprendizajes en la
Institucion
Educativa N°
32235 de Pachas,
La

Huanuco 2018?

Uniodn,

empoderamos a los
docentes en e uso de
estrategias

metodolégicas  para
incrementar €l nivel de
la comprension

lectora?

2. ¢COmo promovemos
los hébitos de lectura
en e Hogar para la
mejora de la

comprension lectora?

3. ¢Cémo
implementamos los
recursos y materiales
bibliogréficos en la
biblioteca de la
Institucién Educativa N°
32235 de Pachas para
mejorar la comprension

lectora?

4. :Cémo fomentamos €l
interés de los padres de
familia en € proceso de
de

aprendizgjes sus

de

estudiantes que

porcentaje
alcancen los
niveles de logro
satisfactorio  en
comprension

lectora, a partir
de la gestion de
los aprendizajes

en la Institucién

Educativa  N°
32235 de
Pachas, La

Union, Huanuco
2018.

Causas o Soluciones/acciones
Problema Objetivo o
(Problemas (objetivos
General o general o
especificos) Especificos)
¢Coémo debemos | 1. ¢Como | Incrementar € | 1. Empoderar a los

docentes en el uso de
estrategias

metodol 6gicas para
incrementar el nivel de

lacomprension lectora.

2. Promover los
habitos de lectura en
el Hogar paa la
mejora de la

comprension lectora.

3. Implementar los
recursos y materiales
bibliogréficos en la
biblioteca de Ia
Ingtitucion  Educativa
N° 32235 de Pachas
paa meorar la

comprension lectora

4. Fomentar € interés
de

familia en e proceso

los padres de
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y papelotes

hijos? de aprendizaje de sus
hijos.
3.3 Planeamiento del plan de mejora
Objetivo _ Recur sos
Acciones
General o humanos,
Producto (objetivos . Cronograma | Responsables
n materiales
Especificos) .
y equipos
Incrementar 1. Empoderar a | Salén de Peter G.
el porcentgje | Estudiantes | los docentes en | Reunion, Huerto Castro
de que el uso de| Especidista | 01 de marzo | Director de la
estudiantes | alcancen | estrategias pedagégico | de2018al 10 | I.E.
gue alcancen | niveles de metodol ogicas , Proyector | de diciembre
los nivelesde | logro para Computado | de 2018 Magna G.
. .| incrementar € .
logro satisfactori _ ra, Soto Trujillo.
nivel de la
satisfactorio | o en . Textos Responsable
» comprension .
en Comprensio | | oo escolares, Pedagogico
comprensién | n lectora, a
lectora, a partir de la Materiales
partir de la gestion  de Libros,
gestion delos | los folletosy
aprendizajes | aprendizaje fotocopias
enla S 2. Promover 09 de abril de | Peter G.
Institucion los habitos de | Salén  de | 2018 a 10 de | Huerto Castro
Educativa N° lectura en € | Reunidn. diciembre de | Director de la
32235 de Hogar para la 2018 |.E.
Pachas, La mejora de la| Materiales
Union, comprension Libros Magna G.
Huanuco lectora. Revistas Soto Trujillo.
2018. Folletos, Responsable
cartulinas, Pedagdgico
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3. Peter G.

Implementar Saon  de| 12 de marzo | Huerto Castro

los recursos y | Reunion, de 2018 a 26 | Director de la

materiales de noviembre | I.E.

bibliogréficos | Materiales | de 2018

en la| Libros Magna  G.

biblioteca de | Revistas Soto Trujillo.

la Institucion | Folletos, Responsable

Educativa N° | Fotocopias Pedagbgico

32235 de

Pachas para

mejorar la

comprension

lectora.

4. Fomentar € | Salon de Peter G.

interés de los | Reunidn. 02 de abril de | Huerto Castro

padres de 2018 & 10 de | Director de la

familia en € | Materides | diciembre de | I.E.

proceso de | Libros 2018.

aprendizaje de | Revistas Magna G.

sus hijos. Folletos Soto Trujillo.
Fotocopias Responsable
Plumones, Pedagogico
lapiceros,

L&pices
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B oduct Estudiantes que alcancen niveles de logro satisfactorio en | S/2,470
roducto
comprension lectora, a partir de la gestion de los aprendizajes. .00
Acciones _
o o Cantid | U.de *Rubro
(objetivos | Descripcion del _ Costo
o o ad medid | presupuest | Total
Especifico | gasto + actividad unitario A
a
s)
1. Saén de Reunion,
Empoderar | para la jornada del
a los | taller de
docentes en | canacitacion  sobre
e uso del gy uso de 5 iy < 45 Infraestruct S.
- ia
estrategias estrategias ura 90.00
metodol 6gi o
metodol 6gicas para
cas paa y
. la comprension
incrementar
el nivel de lectora (8
la Participantes).
comprensié | Especialista
n lectora. pedagdgico, parala
jornada del taller
de capacitacion
sobre e uso de Servici o S.
_ 2 S/ 300 Servicios
estrategias o] 600.00
metodol 6gicas para
la comprension
lectora (8
Participantes).
Alimentacion, para
lajornada del taller
de capacitacion Person o g.
2 S. 40 Servicios
sobre e uso de ax dia 80.00

estrategias

metodol bgicas para
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la comprension
lectora (8

Participantes).

Proyector, para €
desarrollo del taller
de capacitacion
sobre e uso de
estrategias

metodol bgicas para
la comprension
lectora (8

Participantes).

Unidad

.70

Equipo

140.00

Computadora, para
el desarollo del
taller de
capacitacion sobre
el uso de
estrategias

metodol bgicas para
la comprension
lectora 8

Participantes).

Unidad

S. 40

Equipo

80.00

Folletos y
fotocopias, para €
desarrollo del taller
de capacitacion
sobre e uso de
estrategias

metodol 6gicas para
la comprension
lectora (8

Participantes).

Unidad

S/60.00

Materialesy

suministros

120.00

Saon de Reunidn,

Dia

S/ 45.00

Infraestruct
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Promover
los habitos
de lectura
end
Hogar
parala
mejora de
la
comprensi

on lectora.

para la jornada de
las sesiones de
talleres con los
padres familia,
sobre la
promaocion del
habito de lectura en
los hogares (20

Parti cipantes)

ura

90.00

Alimentacion, para
la jornada de las
sesiones de talleres
con los padres
familia, sobre la
promocion del
habito de lectura en
los hogares (20

Parti cipantes)

ax dia

100.00

Servicios

200.00

Libros, folletos,
fotocopias,

cartulinas, y
papelotes, para la
jornada de las
sesiones de talleres
con los padres
familia, sobre la
promocion del
habito de lectura en
los hogares (20

Parti cipantes)

Unidad

S/200.0

Materidlesy

suministros

S/400.0

Plumones,
lapiceros, Lapices,
para la jornada de

Unidad

S$/60.00

Materialesy

suministros

$/120.0




49

las sesiones de
taleres con los

padres familia,
sobre la
promaocion del

habito de lectura en
los hogares (20

Parti cipantes)

3.
Implement

arlos
recursosy
materiales
bibliogréfi
cosenla
biblioteca
dela
Institucion
Educativa
N° 32235
de Pachas
para
mejorar la
comprensi

on lectora

Saén de Reunion,
para promover la
implementacion de
la biblioteca en la
Institucion

Educativa N°
32235 de Pachas (8

participantes)

Dia

S/ 45.00

Infraestruct

ura

45.00

Alimentacion, para
promover la
implementacion de
la biblioteca en la
Institucion
Educativa N°
32235 de Pachas.
(8 participantes)

ax dia

$/.40.00

Servicios

40.00

Folletos y
fotocopias, para
promover la
implementacion de
la biblioteca en la

Institucion
Educativa N°
32235 de Pachas (8

participantes)

Unidad

60.00

Materidlesy

suministros

60.00
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4,
Fomentar
el interés
de los
padres de
familia en
el proceso
de
aprendiza)
e de sus

hijos.

Saon de Reuniodn,
para la jornada de
las sesiones de
talleres con los
padres de familia,
sobre su
importancia en €
aprendizaje de sus
hijos (20

Parti cipantes)

Dia

S/ 45.00

Infraestruct

ura

45.00

Alimentacion, para
la jornada de las
sesiones de talleres
con los padres de
familia, sobre su
importancia en €
aprendizaje de sus
hijos (20

Parti ci pantes)

ax dia

100.00

Servicios

$.100.
00

Libros, folletos,
fotocopias,

cartulinas, y
papelotes, para la
jornada de las
sesiones de talleres
con los padres de
familia, sobre su
importancia en €
aprendizaje de sus
hijos (20

Participantes)

Unidad

$/200.0

Material
esy

suministros

$/200.0
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Plumones,
lapiceros, Lé&pices,
para la jornada de

las sesiones de

taleres con los Material
padres de familia, 1 Unidad | $/60.00 esy S/60.00
sobre su suministros

importancia en €
aprendizaje de sus
hijos (20

Parti cipantes)

3.5 Seguimiento del Plan deMegjora
3.5.1 Monitoreo

» Redlizar reuniones de reflexion mensua con los directivos y los docentes del nivel
primario, para evaluar el avance en € mango de estrategias metodol 6gicas para
comprension la comprension lectora.

» Evaluar semanalmente a los estudiantes con deficiencias en comprension lectora e
informarles alos padres sobre lamejora o viceversa.

» Realizar dos reuniones trimestrales con los directivos y la plana docente para ver €l
avance sobre laimplementacion de la biblioteca en lainstitucion.

» Redlizar dos reuniones trimestrales de reflexion con los padres de familia, para

evaluar lameoraen € aprendizaje de sus hijos.

3.5.2 Acciones de sostenibilidad y mejora continua
= Elaborar y fortalecer un plan de monitoreo y acompafiamiento pedagogico, para
evaluar la mejora de los docentes del nivel primario, en manejo de estrategias

metodol ogicas en la comprension lectora
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= Fortalecer lapracticadel plan lector en e aula, con lafinalidad de crear habitos de

lectura.

= Congtituir un comité de monitoreo para la biblioteca de la ingtitucion, para

asegurar su cuidado, implementacién y su manejo optimo.
= Promover en la institucién un comité de padres de familia, para fortalecer €

vinculo entre docentes — padres de familia.

3.6 Limitacionesdelalnvestigacion

Se tuvo dificultades pararealizar € presupuesto del plan de mejora, debido ague no se
comprendia bien los elementos que van en ella como la cantidad, 1a unidad de medida,
el costo unitario y € rubro presupuestal.

Se tuvo dificultades a momento de realizar |a ponderacién VIP de factores externos e
internos debido a que no se entendia las puntuaciones que les corresponden a cada uno
de los indicadores como son viabilidad, impacto y prioridad y relacionarlos con €l
problema.

Se tuvo dificultades a momento de realizar la ponderacion de la matriz Cl de factores
internos, debido a que no se comprendia muy bien las puntuaciones que les
corresponden a cada uno de los indicadores como son complegjidad e impacto y
relacionarlos con € problema.

Se tuvo dificultades a momento de redlizar el Foda cruzado, debido a su dificil
comprension para relacionarlos unas con las otras, luego de muchos intentos y
correcciones se logré generar las hipétesis estratégicas.

Se tuvo dificultades para elaborar la Matriz de consistencia del plan de mejora, ya que
involucra colocar el ementos importantes de la investigacion, como son identificar €l

problema, plantear € objetivo, las hipotesisy disefiar € producto esperado.



CAPITULO IV

PRESENTACION Y ANALISISDE RESULTADOSDEL DIAGNOSTICO

4.1 Analisisy discusion deresultados obtenidos en €l anélisis externo

De acuerdo alamatriz VIP se acanzaron |os siguientes resultados:

MATRIZ VIP

PRIORID | PUNTAJ
AD E

OPORTUNIDADES VIABILIDAD | IMPACTO

O Crecimiento de la
» 5 5 3 75
poblacion en edad escolar

O2: Accesos a tecnologias
de la actualidad (Internet, 3 5 5 75
Computadoras, etc.)

Os:  Capacitaciones por

parte del Ministerio de 5 3 3 45
Educacion
PRIORID | PUNTAJ
AMENAZAS VIABILIDAD | IMPACTO
AD E

A1 Poco interés de los
padres en e proceso de 3 5 5 75
aprendizaje de sus hijos
Az Desintegracion

. 3 5 3 45
familiar
Az Deficiente
alimentacion en la mayoria 3 5 3 45

de los estudiantes




De acuerdo a puntaje total obtenido hemos colocado en orden de importancia cada una de
las oportunidades y amenazas que afectan alaen lal.E. N° 32235 de Pachas - Dos de Mayo -
Huanuco; se pudo observar que:

L as oportunidades que mas destacaron, luego de un exhaustivo andlisis fueron:

En primer lugar con 75 puntos se encuentra crecimiento de la poblacién en edad escolar,
este escenario es muy ventgjoso y debemos aprovecharlo ya que nos permitira incrementar
nuestra poblacién escolar para € afio 2018. Luego también con e mismo puntagje tenemos
accesos a tecnologias de la actualidad (Internet, computadoras, etcétera), esto se debe a gran
impacto que tienen las tecnologias en la megjora del aprendizaje de los estudiantes, ya que nos
permitira mejorar nuestras actividades pedagdgicas y por ende modernizar la educacion.

En segundo lugar con 45 puntos, tenemos capacitaciones por parte del Ministerio de
Educacién, esta oportunidad es muy ventgjosa ya que las capacitaciones permitirdn a los
docentes actualizarse para optar nuevas estrategias y adaptarlo a la realidad de su centro de

trabgjo.

En cuanto a las amenazas tenemos:

En primer lugar con 75 puntos, € poco interés de los padres en € proceso de aprendizaje
de sus hijos, es una gran amenaza, debido a que la gran mayoria de los padres vienen
solamente a matricular a sus hijos y luego se olvidan hasta el fin de afio, esta realidad debe
cambiar en nuestrainstitucion.

Y en segundo lugar con 45 puntos tenemos a la desintegracion familiar, esta amenaza es
crucia, ya que las familias disfuncionales influyen negativamente en e proceso de
aprendizaje de sus hijos, debido a que ocasionan distintos problemas fisicos, psicol 6gicos, etc.

Por otro lado con e mismo puntgje tenemos la deficiente alimentacion en la mayoria de los
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estudiantes, esta es una amenaza también critica, debido a que € estudiante mal alimentado

reflgga un desinterés en las clases, por ende perjudicandol o negativamente en su aprendizaje.

Estos son los resultados obtenidos en € desarrollo del andlisis externo y que debemos

tomar en cuenta para el desarrollo de nuestro plan de mejora.

4.2 Analisisy discusion deresultados obtenidos en €l andlisisinterno

De acuerdo alamatriz Cl se alcanzaron los siguientes resultados:

FORTALEZAS COMPLEJIDAD IMPACTO PUNTAJE

Fi: Clima institucional
4 8 12
favorable

F2: Buen nivel académico de
|os docentes.

Fa: Infraestructura
semimoderna para acoger a

|os estudiantes

DEBILIDADES COMPLEJIDAD IMPACTO PUNTAJE

Di1:Bgjo nivel de
comprension lectora en los 4 8 12

estudiantes

D2: Fata de
empoderamiento  a los
docentes sobre e uso de
estrategias ~ metodol 6gicas
paa la comprensién de

textos

Ds: Falta de implementacion
de la biblioteca de la |.E. N° 3 7 10
32235 de Pachas
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De acuerdo a puntgje total obtenido hemos colocado en orden de importancia cada una de las
fortalezas y debilidades que cuenta la Institucion Educativa N° 32235 de Pachas; donde se
pudo observar que:

L as fortalezas que mas destacaron luego de un andlisis intenso fueron:

En primer lugar con 12 puntos tenemos. Clima ingtitucional favorable, es una gran
fortaleza, ya que favorecera la relacion arménica entre docentes y estudiantes, beneficiando
significativamente el proceso ensefianza — aprendizaje. En segundo lugar con 11 tenemos el
buen nivel académico de los docentes, esto también es una gran fortaleza debido a que un
docente bien preparado favorecerd sin duda en aprendizaje de | os estudiantes.

Por Ultimo con 10 puntos tenemos, Infraestructura semimoderna para acoger a los
estudiantes, esto también es una fortaleza muy favorable, ya que permite a los docentes y

estudiantes tener una gran comodidad y les facilitala organizacion dentro del aula.

L as debilidades méas importantes que se identificaron fueron:

En primer lugar con 12 puntos tenemos € bao nivel de comprension lectora en los
estudiantes, este es un problema preocupante en nuestra institucion, puesto que la mayoria de
los estudiantes no comprenden 1o que leen. En segundo lugar con 11 puntos tenemos la falta
de empoderamiento a los docentes sobre € uso de estrategias metodoldgicas para la
comprension de textos, esta es otra debilidad que hay en nuestra institucion, ya que a los

docentes no se les dalas herramientas suficientes para poder desarrollar sus actividades.

Por ultimo tenemos con 10 puntos la falta de implementacion de una biblioteca en la
Institucion Educativa N° 32235 de Pachas, esto también es una debilidad a superar, ya que

una biblioteca mal implementada no ayuda a promover lalectura en los estudiantes.
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Esos son |os resultados obtenidos en €l desarrollo del andlisis interno y que debemos tomar

en cuenta para € desarrollo de nuestro plan de mejora.

4.3 andlisisy discusion de resultados obtenidos en el andlisisdelas hipdtesis de trabajo.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

O1: Crecimiento de | A1; Desinterés de

la poblacion en edad | los padres en el
escolar proceso de
aprendizaje de sus

hijos.

O2:  Accesos a| A2 Desintegracion
FODA CRUZADO ) N
tecnologias de la| familiar
actualidad (Internet,

Computadoras, etc.)

Os:  Capacitaciones | As: Deficiente
por parte del | dimentacién en la
Ministerio de | mayoria de los
Educacion estudiantes

Fi: Clima (F1, A2):

institucional “Aprovechar € buen

favorable. clima escolar del

aula, para promover
las buenas
relaciones entre los
FORTALEZAS _
estudiantes y los que
vienen de hogares
con problemas

familiares”




F2: Buen nivel

académico de los

(F2,
en los docentes ddl

0O2):“Promover

(F2, A1): “Promover

en la Institucién una

docentes. nivel primario e | escuela de padres,
manejo Optimo de los | para incentivar e
equipos y | incitar el
herramientas acompafiamiento a
tecnologicas sus hijos durante su
existentes” proceso de

aprendizaje”

Fa: (Fs, Oa1):

Infraestructura “Incrementar el

semimoderna ndmero de

para acoger a los
estudiantes

estudiantes de la
Institucion Educativa
N© 32235 de Pachas™
(Fs, O2):
“Acondicionar y
Equipar las aulas con
las tecnol 6gicas
existentes, parala
mejoradela
comprension lectora

en los estudiantes”

DEBILIDADES

D1: Bago nivel de
comprension
lectora.

(D1, O2): “Promover
en los estudiantes con
nivel

bajo en

comprension lectora,

e mango de los
equipos y
herramientas
tecnoldgicas
existentes”

(D1, A1): “Efectuar
un trabgjo articulado
por grados y
Secciones con apoyo
de

familia

los padres de
sobre

de
capacidades de los

fortalecimiento

estudiantes en

comprension
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(D1, O3):
Realizar

de fortalecimiento de

talleres

capacidades  sobre
comprensién  lectora
con apoyo de la
UGEL.

lectora”

D2: Fdta de
empoderamiento
a los docentes

sobre e uso de

( D2,03): “Promover
en la institucion a
través de la gestion

eficaz, e acceso de

estrategias todos los docentes a

metodol 6gicas los equipos y

para la | herramientas

comprension  de | tecnol égicas

textos. existentes”
(D2,03):  “Solicitar
talleres de
capacitacion los
especidistas de la
UGEL paa los
docentes del nivel
primario, sobre €
maneo de estrategias
metodol 6gicas parala
comprension de
textos”

Ds: Fdta de

implementacion

59
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de la biblioteca
de la Institucion
Educativa N°
32235 de Pachas.

Como podemos ver luego de elaborar la matriz de FODA cruzado obtenemos 4 grupos de

HipGtesis de Trabgjo 0 acciones estratégicas que se podria redlizar en la |.E. N°32235 de

Pachas, lacual las transcribimos en la siguiente lista:

4.3.1 ListadeHipotesis:
4.3.1.1 Hip6tesisde FO

(F2, O2):“Promover en los docentes del nivel primario el manegjo éptimo de los
equipos y herramientas tecnol gicas existentes”
(F3, O1): “Incrementar el nimero de estudiantes de la Institucion Educativa N°
32235 de Pachas”
(Fs, O2): “Acondicionar y Equipar las aulas con las tecnoldgicas existentes, para

la mejora de la comprension lectora en los estudiantes”™

4.3.1.2 Hipétesisde FA
(F1, A2): “Aprovechar el buen clima escolar del aula, para promover las buenas
relaciones entre los estudiantes y los gque vienen de hogares con problemas

familiares”

(Fz2, A1): “Promover en la Institucion una escuela de padres, para incentivar e

incitar el acompafiamiento a sus hijos durante su proceso de aprendizaje”
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4.3.1.3 Hip6tesisde DO
(D1, O2): “Promover en los estudiantes con bajo nivel en comprension lectora, €
manejo de los equipos y herramientas tecnol dgicas existentes”
(D1, Oa3): “Realizar talleres de fortalecimiento de capacidades sobre
comprension lectora con apoyo de la UGEL.
(D2, O3): “Promover en la institucion a través de la gestion eficaz, el acceso de
todos los docentes alos equipos y herramientas tecnologicas existentes”
(D2, O3): “Solicitar talleres de capacitacion |os especialistas de la UGEL paralos
docentes del nivel primario, sobre el manejo de estrategias metodol 6gicas parala

comprension de textos”

4.3.1.4 Hipétesisde DA
(D1, A1): “Efectuar un trabajo articulado por grados y secciones con apoyo de
los padres de familia sobre fortal ecimiento de capacidades de | os estudiantes en

comprension lectora”

4.4 Ponderacion de hipotesisdetrabajo

Luego de concluido nuestro andlisis, a través de la elaboracion del FODA Cruzado,
realizamos como Ultimo paso, establecer una ponderacién de todas las hip6tesis de trabajo

definidas, con el objetivo de ordenarlas en orden de prioridad e importancia.

4.4.1 Matriz VIP de Evaluaciéon y Ponderacion de Hipétesisde Trabajo
A continuacion colocamos todas las hipdtesis de trabgjo determinadas en nuestro

andlisis, para darles un puntgje en las columnas segun los criterios de: Viabilidad de
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implementacion, Impacto en los Resultados de la Institucion Educativa N° 32235 de

Pachas y prioridad de implementacion de la Solucion.

MATRIZ VIP

HIPOTESISDE
TRABAJO

VIABILIDAD | IMPACTO | PRIORIDAD | PUNTAJE

(D1, A1): “Efectuar un
trabgjo articulado por
grados y secciones con
apoyo de los padres de
familia sobre
fortalecimiento de
capacidades de los
estudiantes en

comprension lectora”

(D1, 0Oa3): “Realizar
talleres de
fortalecimiento de
capacidades sobre
comprension lectora con

apoyo delaUGEL.

(F2, Og2):“Promover en
los docentes del nivel
primario e mango
Optimo de los equipos y
herramientas

tecnologicas existentes”

(Fs3, O2): “Acondicionar
y Equipar las aulas con 3 5 3 45

las tecnol ogicas
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existentes, paa la
mejora de la
comprension lectora en

los estudiantes™

(D1, O2): “Promover en
los estudiantes con bajo
nivel en comprension
lectora, e manejo de los
equipos y herramientas

tecnologicas existentes”

45

(D2, 0Os3):  “Solicitar
talleres de capacitacion
los especidistas de la
UGEL para los docentes
del nivel primario, sobre
el mango de estrategias
metodologicas para la

comprension de textos”

45

(D2, O3): “Promover en
la ingtitucion a traveés de
la gestion eficaz, e
acceso de todos los
docentes a los equipos y
herramientas

tecnologicas existentes”

27

(F2, A1): “Promover en
la Institucion una escuela
de padres, para
incentivar e incitar €
acompafiamiento a sus
hijos durante su proceso

de aprendizaje”

27
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(Fs, O1): “Incrementar el
numero de estudiantes de
la Institucion Educativa
N© 32235 de Pachas”

(F1, A2): “Aprovechar el
buen clima escolar del
aula, para promover las
buenas relaciones entre 3 3 1 9
los estudiantes y los que
vienen de hogares con

problemas familiares”

Como se puede ver en e cuadro anterior la hipotesis de trabajo que méas puntaje
obtuvo es:
(D1, A1): “Efectuar un trabajo articulado por grados y secciones con apoyo de los
padres de familia sobre fortalecimiento de capacidades de los estudiantes en
comprension lectora”
Esta hipotesis de trabgjo fue generado por:

D1: Bajo nivel de comprension lectora en los estudiantes

Az1: Poco interés de los padres en el proceso de aprendizaje de sus hijos

Por tanto, la propuesta del Plan de Megora; tendrd como base de Problema de
investigacion: El Bajo nivel de comprension lectora en los estudiantes de la Institucion

Educativa N°32235 de Pachas, La Union, Huanuco 2018.
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CAPITULOV

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Después de la elaboracion del presente Plan de Mejora, se arribé a las siguientes

conclusiones;

1. LaGestion de los Aprendizajes en el empoderamiento a los docentes sobre el uso de
estrategias metodol dgicas para la comprension de lectora, contribuye a incrementar €
porcentgje de estudiantes que alcancen los niveles de logro satisfactorio en

comprension lectora.

2. Lapromocion del habito alalecturaen los hogares mediante sesiones de talleres,

contribuye ala mejora de la comprensién lectora en |os estudiantes.

3. Laimplementacion de la biblioteca de la Institucion Educativa N° 32235 de Pachas,
con los recursos y materiales bibliogréficos, promueve el hébito alalecturay
despiertad interés por lalectura en los estudiantes, contribuyendo alamejorade la

comprension lectora.

4. El fomento del interés de los padres de familia mediante sesiones de talleres, también
contribuye ala mejora de la comprension lectora en los estudiantes, ya que |os padres

se dan cuenta que juegan un papel fundamental en el aprendizaje de sus hijos.
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RECOMENDACIONES

Luego de finalizar las conclusiones, planteamos |as siguientes recomendaci ones:

1. Empoderar a los docentes en manegjo de estrategias metodoldgicas en comprension
lectora, ya que permitira iincrementar el porcentaje de estudiantes que acancen los

niveles de logro satisfactorio en comprension lectora.

2. Promover €l habito a la lectura en los hogares mediante sesiones de talleres, ya que

contribuiré ala mejorade la comprension lectora en |os estudiantes.

3. Implementar |as bibliotecas con los recursos y materiales bibliogréficos necesarios, ya
que promovera € hébito a la lectura y despertard € interés por la lectura en los

estudiantes.

4. Fomentar € interés de los padres de familia mediante sesiones de taleres, ya que

contribuira ala mejorade la comprensién lectora en |os estudiantes.
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ANEXOS

Matriz de Plan deMegjora
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Problem
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identifica
do

Bgjo nivel
de
comprens
ién
lectora en
los
estudiante
s de la
I.E. P. N°
32235 de
Pachas,
La Unioén,
Huanuco
2018
Formula
cién dd
Problem
a

1. ¢;Como
empodera
mos a los
docentes
en e uso
de
estrategia
S
metodol 6
gicas para
increment
ar € nivel
de
comprensi
on lectora
en los
estudiante
s?

Increment
ar e
porcentgje
de
estudiante
S que
alcancen
los
niveles de
logro
satisfactor
io en
comprensi
on
lectora, a
partir de
la gestion
de los
aprendizg)
es en la
Institucio
n
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1.

Empoderar
a los
docentes en
e uso de
estrategias
metodol 6gi
cas paa
incrementar
e nivel de
comprensio
n lectora en
los

estudiantes.

El
incremento
del
porcentgje
de
estudiantes
que
acancen €
nivel de
logro
satisfactori
o] en
compresion
lectora, se
lograra a
partir de la
gestion de
los
aprendizaje
s en la
Institucion
Educativa

1.El
empoderam
iento a los
docentes
sobre €l uso
de
estrategias
metodol 6gi
cas en
comprensié
n lectora
mediante |la
gestion de
los
aprendizaje
S,
incrementa
el nivel de
comprensié
n lectora en
los
estudiantes.

Estudiantes
que alcancen
niveles de
logro
satisfactorio
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comprension
lectora, a
partir de la
gestion  de
los
aprendizagjes.

05
marzo
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de
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diciembre
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es que
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Estudiant
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logro
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Materiales
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folletos
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¢Como
debemos
increment
ar d
porcentgj
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estudiante
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satisfactor
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comprens
ion
lectora, a
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la gestion
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aprendiza
jes en la
Institucié
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Educativa
N° 32235
de
Pachas,
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Huanuco
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mos los
habitos de
lectura en
el Hogar
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comprensi
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Matriz VIP de Anélisis Externo

MATRIZ VIP
PRIORID | PUNTAJ
OPORTUNIDADES VIABILIDAD | IMPACTO
AD E
Ou Crecimiento de la
. 5 5 3 75
poblacion en edad escolar
O2: Accesos a tecnologias
de la actualidad (Internet, 3 5 5 75
Computadoras, etc.)
Os:  Capacitaciones por
parte del Ministerio de 5 3 3 45
Educacion
PRIORID | PUNTAJ
AMENAZAS VIABILIDAD | IMPACTO
AD E
A1 Poco interés de los
padres en e proceso de 3 5 5 75
aprendizaje de sus hijos
Az Desintegracion
. 3 5 3 45
familiar
Az Deficiente
alimentacion en la mayoria 3 5 3 45
de los estudiantes
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Matriz Cl de AnalisisInterno
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FORTALEZAS

COMPLEJIDAD

IMPACTO

PUNTAJE

F1: Climainstitucional

favorable

12

F2: Buen nivel académico

de los docentes.

11

Fz: Infraestructura
semimoderna para acoger a
|os estudiantes

10

DEBILIDADES

COMPLEJIDAD

IMPACTO

PUNTAJE

Di1:Bajo nivel de
comprension lectoraen los

estudiantes

12

D2: Fatade
empoderamiento a los
docentes sobre el uso de
estrategias metodol 6gicas
parala comprension de

textos

11

Ds: Faltade
implementacion de la
bibliotecadelal.E. N° 32235

de Pachas

10




Matriz FODA Cruzado
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FODA CRUZADO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1: Crecimiento de la poblacion en edad

escolar

A1

proceso de aprendizaje de sus hijos.

Desinterés de los padres en

O2: Accesos atecnologias de la actualidad

(Internet, Computadoras, €tc.)

A2: Desintegracion familiar

FORTALEZAS

Os:.  Capacitaciones por parte del | As: Deficiente aimentacion en la
Ministerio de Educacion mayoria de |os estudiantes

Fi:  Clima ingtitucional (F1, A2):

favorable. “Aprovechar el buen clima escolar del

aula, para promover las buenas
relaciones entre los estudiantes y los que
vienen de hogares con problemas

familiares”

F2: Buen nivel académico de

|os docentes.

(F2, O2):“Promover en los docentes del
nivel primario € mango Optimo de los
equipos y herramientas  tecnologicas

existentes”

(F2, A1): “Promover en la Institucion una
escuela de padres, para incentivar e
incitar e acompafiamiento a sus hijos

durante su proceso de aprendizaje”
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Fs:

semimoderna para acoger a

Infraestructura

|os estudiantes

(F3, O1): “Incrementar el ntmero de
estudiantes de la Institucion Educativa N°
32235 de Pachas”

(Fs, O2): “Acondicionar y Equipar las
aulas con las tecnol 6gi cas existentes, para
lamejora de la comprension lectoraen los

estudiantes”

DEBILIDADES

Di:

comprension lectoraen los.

Bao nivel de

(D1, O2): “Promover en los estudiantes con
bajo nivel en comprensién lectora, €
mangjo de los equipos y herramientas

tecnologicas existentes”

(D1, O3):
Redlizar talleres de fortalecimiento de
capacidades sobre comprensién lectora con

apoyo de laUGEL.

(D1, A1): “Efectuar un trabajo articulado
por grados y secciones con apoyo de los
padres de familia sobre fortalecimiento
de capacidades de los estudiantes en

comprension lectora”

D2: Falta de empoderamiento
alos docentes sobre € uso de
estrategias metodol 6gicas

paa la comprension de

textos.

( D2,03): “Promover en la institucion a
través de la gestiéon eficaz, € acceso de
todos los docentes a los equipos y

herramientas tecnologicas existentes”
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(D2,03): “Solicitar talleres de capacitacion
los especiadlistas de la UGEL para los
docentes del nivel primario, sobre €
manejo de estrategias metodoldgicas para

la comprension de textos”

Ds: Falta de implementacion
de la biblioteca de la
Institucion  Educativa N°
32235 de Pachas.




Matriz VIP de Hipotesisde Trabajo
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MATRIZ VIP DE HIPOTESIS DE TRABAJO

HIPOTESISDE TRABAJO VIABILIDAD IMPACTO | PRIORIDAD | PUNTAJE
(D1, A1): “Efectuar un trabajo articulado por grados y secciones con
apoyo de los padres de familia sobre fortalecimiento de capacidades 3 . . -
de los estudiantes en comprension lectora”
(D1, Og3): “Realizar talleres de fortalecimiento de capacidades sobre 3 . . -
comprension lectora con apoyo de la UGEL.
(F2, O2):“Promover en los docentes del nivel primario el manejo 3 c 3 45
optimo de los equipos y herramientas tecnoldgicas existentes”
(Fs, O2): “Acondicionar y Equipar las aulas con las tecnoldgicas
existentes, para la mejora de la comprension lectora en los 3 5 3 45
estudiantes”
(D1, O2): “Promover en los estudiantes con bao nivel en
comprensiéon lectora, e mango de los equipos y herramientas 3 5 3 45
tecnoldgicas existentes”
(D2, O3): “Solicitar talleres de capacitacion los especialistas de la
UGEL para los docentes del nivel primario, sobre el mango de 3 5 3 45

estrategias metodologicas para la comprension de textos”
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(D2, O3): “Promover en la institucion a través de la gestion eficaz, el
acceso de todos los docentes a los equipos y  herramientas

tecnologicas existentes”

27

(Fz2, A1): “Promover en la Institucion una escuela de padres, para
incentivar e incitar el acompafiamiento a sus hijos durante su proceso

de aprendizaje”

27

(Fs, O1): “Incrementar el nimero de estudiantes de la Institucion

Educativa N° 32235 de Pachas”

27

(F1, A2): “Aprovechar el buen clima escolar del aula, para promover
las buenas relaciones entre los estudiantes y los que vienen de

hogares con problemas familiares”




[ FOTOGRAFIAS ]

En lalnstitucion Educativa 32235 de Pachas, L a union, Huanuco
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Con losalumnosdela I nstitucion, en la formacion
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Con losalumnos, participando en €l aniversario dela Instituciéon educativa 32235, Pachas, La union, Huanuco

| Con Iosalumnos dela ITnstitucion, participando en e Dia del 1ogro parala mejora delos aprendizajes

Eaa .

[ el N ETTUC
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