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RESUMEN

En muchos paises de América Latinay e mundo, se halogrado emprender importantes
experiencias sobre las formas de organizacion asociativa de micro, pegquefias y medianas

empresas, enfrentando exitosamente la competencia actual de los mercados.

La globalizacion econdémica permite abrir una gran oportunidad de acceso a nuevos
mercados, como consecuencia de los avances en el uso de tecnologias, asi como de los flujos
de informacion, permitiendo acrecentar € conocimiento y mejorar la produccién. En el
presente trabajo de investigacion sobre el sector de pequefios productores, traen consigo
amenazas las cuales piden nuevas estrategias a fin de obtener una mayor competitividad,
eficienciay eficacia para afrontar la competencia. En esta investigacion se ha recogido datos
mediante una encuesta a nivel productivo y social para conocer la realidad que servirén de
apoyo para la toma de concienciay € cua les brindara las herramientas necesarias para la
conformacién de unaasociacion y unasostenibilidad que seael generador de un cambio anivel
socia y econdmico a partir de un trabajo organizado y con vision empresarial por parte de los

peguerios productores de hortalizas y asi poder abastecer la demanda de |os mercados.

Asi mismo se ha recogido varios datos que pueden servir de apoyo para una toma de
conciencia de los pequefios productores de hortalizas del distrito de San Jerénimo, y asi
enrumbar ciertas corrientes de opinidn gue pueden muy bien conducir alatoma de decisiones

en la aplicacién de la asociatividad.

Nuestrainvestigacion se centraen aspectos especificos delarealidad entre | os pequefios
productores de hortalizas del distrito de San Jerénimo, Provincia y Region del Cusco,
describiendo un panorama global de su problemética a través de su estudio y andlisis a
profundidad. El trabgjo articula las estrategias de competitividad para mejorar las cadenas de

produccion de los pequeios productores a través del cumplimiento del objetivo genera y de



los especificos, desde diversos puntos de vista, para lo que se ha realizado un andlisis que
relaciona a la asociatividad como una estrategia eficaz para las cadenas productivas. En ese
sentido, las observaciones que articulan la presente investigacion son los factores que
condicionan la aplicacion de esta herramienta a fin de generar competitividad en |las cadenas
de produccion. El proposito de esta investigacion es el de contribuir a esfuerzo de reflexion
sobre politicas de intervencion para €l desarrollo de la competitividad como estrategia de la

asoci atividad.
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informacion de Mercado, cadena productiva, competitividad.
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ABSTRACT

In many countries of Latin America andthe world, one has managed to tackleimportan

t experiences on the forms of associative organization of mike, kidlings and medium enterpris
es, facing successfully the currentcompetition of the markets.
The economic globalization allows toopen a big access opportunity for newmarkets, as aresu
It of the advances inthe use of technologies, as well as ofthe information flows, allowing toin
crease the knowledge and to improvethe production. In the present researchwork on the secto
r of small producers, they bring with it you threaten who askfor new strategies in order to obt
ain amajor competitiveness, efficiency andefficacy to confront the competition. Inthisinvesti
gation information has beengathered by means of a survey atproductive and social level to kn
ow thereality that they will serve of supportfor the realization and which will offerto them the

hardware necessary for theshape of an association and asostenibilidad that is the generator of
achange at social level and economicallyfrom an organized work and withmanagerial vision
on the part of thesmall vegetables producers and thisway to be able to supply the demand ofth
e markets.

Likewise there has been gathered severalinformation that can serve as support for arealization
of the small producers ofvegetables of the district of San Jerénimo, and this way enrumbar ¢
ertain currents ofopinion that they can lead very well to thedecision making in the application

of the asociatividad.

Our investigation centers on specificaspects of the reality between the smallproducers
of vegetables of the districtof San Jerénimo, Province and Regionof the Cusco, describing ag
|obal panorama of its problems across itsstudy and analysis to depth. The workarticulates the ¢
ompetitivenessstrategies to improve the productionlines of the small producers across thefulfi
IIment of the general target and ofthe specifics, from diverse points ofview, for what there has

been realizedan analysis that relates theasociatividad as an effective strategyfor the productiv
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Xiv
INTRODUCCION

Durante los ultimos afios se ha priorizado €l estudio de la actividad agricola gracias a
crecimiento de laagro-exportacion, poniéndose atencion principal a temade que ésta actividad
realmente garantiza e desarrollo de sus actores, todo lo cua ha llevado a que estos sean
respectivamente, objeto y sujetos de estudio. Por elloy con las finalidades de estudio, sereaizé
un proceso de recoleccion de informacion, el cual permitié conocer mediante sus resultados la
situacion actual de la actividad agricola de |os pequefios productores de hortalizas en € distrito

de San Jer6nimo, provinciay region Cusco.

Los resultados obtenidos durante la investigacion sefiadlan que existen deficiencias y
restricciones del sector, tales como: falta de informacion, capacitacion, asistencia técnica 'y
administrativa, escasa capacidad empresarial, dificil acceso a los recursos econdmicos, atos
costos deinversion, baj os nivel es de negociacion con proveedoresy clientes, faltadetecnol ogia
para mejorar la calidad y homogeneizar sus productos, desconfianza entre los productores
agricolas, fata de promocion y participacion, mal uso de los recursos y fata de riego

tecnificado.

Los model os asociativos permiten enfrentar los problemas de manera conjunta, tanto
en lo organizacional, financiero y comercial. Laimportancia de asociarse se reflgja en razones
del incremento de la produccion, la productividad, mayor poder de negociacion con clientesy
proveedores, € acceso atecnologiasy al financiamiento, se comparten riesgos y costos, mejora
en la calidad del producto, mejora en la gestion del conocimiento técnico productivo y
comercial, asi como la disminucién de costos y € logro de economias de escala, acceso a
mercados, investigacioén, desarrollo e innovacion, etc., pero, paralograr |os factores positivos
se necesita contar con un plan estratégico, confianza entre los productores agricolas, un fuerte

compromiso, gestion adecuada de sus tierras y cultivos y una administracion eficiente.



CAPITULOI. MARCO GENERAL

1.1. Problematica

La asociatividad permite desarrollar una accion conjunta, mediante la cooperacion de
los sujetos que buscan un objetivo comun, a partir de esto el presente trabajo de investigacion
buscaincentivar alos pequefios productores de hortalizas del distrito de San Jeronimo - Cusco,

amejorar la competitividad de cadenas de produccién en € sector agricola.

En los Ultimos afios, en general la asociatividad emerge como una estrategia ante la

amenaza para ser incluidos en el mercado local.

Actualmente, los del sector pequefios productores agricola tienen baja produccion, por
lo tanto, una baja rentabilidad, es una situacion gue determina gue |os mismos sean Mmenos
competitivos en e mercado, pudiendo provocar que en e futuro tengan una agricultura de
subsistencia, 1o que se vera reflgiado en bajos ingresos econdmicos, impidiendo de esa forma

el desarrollo local.

Consideramos que las posibles causas que generan la presente problematica son el
limitado conocimiento en los temas referidos a la gestion empresarial, elevados costos de

produccién y resistencia a uso de tecnologia (nuevas técnicas agricolas y maquinarias).

Asimismo, la problematica es generada por lafaltade unainvolucracion de los actores,
gue en el presente caso son los productores, Gobiernos locales y otras Instituciones, |os cuales
estarian ocasionando los factores determinantes que ocasionan que no existan adecuadas
cadenas de produccion con una apropiada oferta de produccion, productividad de las mismas
y su conveniente calidad en su Ultima faceta para e consumo de los clientes, por lo que la
presente investigacion busca demostrar que la asociatividad, puede ser una estrategia para

generar soluciones.



De otro lado, sera necesario que a nivel de Gobierno local se generen proyectos para
incentivar la asociatividad, brindando facilidades e incentivos, asi como capacitaciones,
pasantias; también sera necesario contar con la participacion activade otras instituciones como
son las ONGs, pero, la participacion mas importante seré la de los productores, quienes son €

gje central para que |la estrategia de asociatividad funcione y genere resultados favorables.

1.2. Planteamiento del Problema

El pequefio productor de hortalizas en el distrito de San Jerdnimo no tiene posibilidades
de ser competitivo por si mismo, debido a su limitada disponibilidad individual de superficie,
su poco conocimiento de técnicas de manejo de proyectos, contactos empresariales y capacidad
de mangjo administrativo, a mismo tiempo, esta la fata de integracion de los pequefios
productores, |aausenciade capacitacion tecnol 6gicaen e uso derecursosy de una capacitacion
tecnologica en mejora del producto, razon por la cua solo podra hacerlo mediante una
asociatividad diferenciada. Por otra parte, en la comercializacion los pequefios agricultores
individual mente encuentran barreras de entrada y costos de transaccion, por |o que reiteran que

lacomerciaizacion es e principal cuello de botella.

En base a esta carencia de asociatividad, |0s productores esperan en sus parcelas a los
intermediarios, quienes pagan precios bajos y no les compran todo e producto, originandoles
pérdidas significativas. El productor desconoce sobre la calidad de su produccion y en

consecuencia, los intermediarios ofrecen precios bajos, aprovechandose de esa situacion.

L os pequerios productores de hortalizas del distrito de San Jeronimo, se encuentran en
diferentes comunidades, ante ello segiin el Plan de Desarrollo Concertado del distrito de San
Jeronimo, se identifico que los productores no cuentan con una adecuada capacitacion en
cuanto a cultivo de sus tierras, toda vez que la mayoria siembra de forma artesanal y no

tecnificada, no cuentan con grupos solidamente conformados, trabajan de formaindependiente,



tienen una vision a pequefia escala, la calidad de sus productos es baja en comparacion con la
competencia, como es € caso de los productores de Arequipa; los precios de sus productos
tienen que someterse al precio de mercado y muchas veces su costo de produccion es mayor

guelarentabilidad, es por ello que e peguefio productor tiende aperder por su bajaproduccion.

A continuacion, se dara a conocer € total de las Comunidades Campesinas del distrito

de San Jerénimo

Tabla 1. Total, de comunidades campesinas en €l distrito de San Jerénimo

comunidad totalr de hectérea§paracultivo produccion .tienen
hectar eas de hortalizas inver nader o
SUCSO AUCAYLLE 680 ha 1/8 A U/4ha papa, maiz no
CCACHUPATA 965 ha 1/6 - 1/4 ha cebolla, zanahoria 51
CONCHACALLA 362 ha 1/4 ha cebolla, zanahoria si
USPHABAMBA 300 ha 1/4 ha cebolla, zanahoria, rabanitos sl
SUNCCO 194 ha 1/6 - 1/4 ha cebolla, zanahoria 51
PILLAO MATAO 515 ha 1/6 - 1/4 ha cebolla, zanahoria no
VILLA RINCONADA 76 ha menor proporcion hortalizas no
PALLPANKAY Y
COLLPARA 22 ha cebolla, zanahoria no
PICOL ORCOMPUGIO 200 ha cebolla, zanahoria no
COLLANA
CHAHUANQOSQO 104 ha cebolla, zanahoria no
HUACCOTO 1700 ha menor proporcion hortalizas no
cebolla, zanahoria, lechuga,
PATA PATA 1200 ha repollo. no

Fuente: PDC Municipalidad Distrital de San Jerénimo

El Cuadro anterior se refiere a total de comunidades campesinas en € distrito de San
Jerénimo, asi como laproduccion quetienen por hectareas, con un total de 414.6 has cultivadas,
lo querepresenta el 6.8% de su territorio total, estando bajo riego e 32.2% de su territorio total

933.8 Ha., con agua proveniente de manantes en un 75%.

Seguin lainformacién brindada por laDRAC, la cebolla cultivadaanivel del distrito de
San Jeronimo tiene un promedio de 10 a 12 Ha., la zanahoria es cultivadaen un &reade 5 a6
Ha, y € repollo en 2 — 3 Ha,, cultivadas; rabanitos, lechugas, betarraga y plantas aromaticas

son cultivadas en menor escala.

Los productores de hortalizas en un 80%, lo desarrollan en un sistema abierto de cultivo

y en peguefias parcelas, también cuentan con invernaderos de aproximadamente una medida



de 40 — 50 m2, donde siembran zapallito italiano, tomate, pepinillo, los cuales son

comercializados en el mercado local.

Ante este problema, puede decirse que la produccién no esta bien disefiada para las

necesidades del mercado, a pesar que |os agricultores tienen experiencia en e campo.

Tabla 2. Desafios de |os pequefios productores en cada cadena de comercializacion

Cadena Desafios

Productores - Ferias - Mercados | @ Acceso ainformacion de precios
Mayoristas -Mercado de
Consumidores b) Acceso atecnologia de post cosecha

a) Acceso a tecnologia, educacion y financiamiento, para
cumplir con normas de calidad y esténdares fitosanitarios.

Productores - Supermercados b) Poder acopiador de volUmenes significativos para los

Supermercados.
¢) Planificacién de la produccion

a) Acceso atecnologia de produccion orgénica
b) Acceso a contactos comerciales ( Mercado Externo)

Productores - Mercados

f) Incrementar la demanda de productos organicos y del
mercado local

Fuente: PDC del Distrito de San Jeronimo - Elaboracion Propia

Como se puede observar en e cuadro N° 2, |os desafios paralos productores son varios,
en el cual se necesitan tecnologia, informacion, calidad, competitividad, planificacion y sobre
todo, una buena organizacion.

2.1.1. Preguntasdelalnvestigacion

Pregunta General

¢De qué manera la asociatividad de pequefios productores afecta la competitividad de

las cadenas de produccion de hortalizas en el distrito de San Jeronimo?
Preguntas Especificas

e ;Cbmo lasaccionesdeintegracion delos pequefios productores afectan laoferta

de las cadenas de produccion de hortalizas en €l distrito de San Jer6nimo?



e COmo las acciones de capacitacion tecnoldgica en € uso de recursos de
produccion afectan la productividad de las cadenas de produccion de hortalizas
del distrito de San Jeronimo?

e ;Cbmo lasacciones de capacitacion tecnol 6gicaen mejoradel producto, afectan
la calidad de las cadenas de produccion de hortalizas del distrito de San

Jerénimo?

2.1.2. Objetivosdelalnvestigacion

2.1.2.1 Objetivo General.

Demostrar que la asociatividad de los pequefios productores contribuye a la

competitividad de las cadenas de produccion de hortalizas en el distrito de San Jerénimo.

2.1.2.2 Objetivos Especificos.

e Demostrar que las acciones de integracion de los peguefios productores afectan la
oferta de las cadenas productivas de hortalizas del distrito de San Jerénimo.

e Demostrar que las acciones de capacitacion tecnol dgica en e uso de recursos af ectan
laproductividad de las cadenas productivas de hortalizas del distrito de San Jerénimo.

e Demostrar que las acciones de capacitacion tecnoldgica en mejora de atributos del
producto, afectan la calidad de las cadenas productivas de hortalizas del distrito de San

Jerénimo.

2.1.3. Limitacionesdelalnvestigacion
En el desarrollo de lainvestigacion se presentaron |las siguientes investigaciones:

e Falta de una cultura de asociacion y cooperacion entre los pequefios productores de

hortalizas

e Falta de comunicacion entre los pequefios productores



e Desconocimiento sobre |os beneficios de contar con el certificado de sanidad, e cual
les permitira ofertar al mercado local, asi como a diferentes instituciones del Cusco.

e Dependenciade lasinstituciones publico (Municipio) / privadas (ONGS).

e Desconocimiento de estrategias de comercializacion de sus productos en el mercado
local.

e Baja produccion de hortalizas frente a la demanda existente en e mercado local y

regional.

2.1.4. Justificacion

La presente investigacion busca brindar una posible estrategia de solucion a la
inexistencia del uso de las cadenas de produccion de los pequefios productores del distrito de
San Jerénimo, implementando como estrategia la asociatividad, con lo cual buscamos
incrementar 10s ingresos econdmicos, aminorar 10s costos de produccion, mejorar lacalidad de
los productos y de esa forma participar en el desarrollo econdmico local y sobre todo, lograr

unavision empresarial entre los productores.

Laimportanciade lainvestigacion se anexaa concepto de los model os asociativos, |os
cuales se conciben como la unién voluntaria de personas que se articulan para llevar a cabo
acciones conjuntas en pro de acanzar objetivos comunes que no podrian lograr
individualmente. Es en ese sentido, que los modelos asociativos son un instrumento gque los
pequefios productores pueden utilizar para mejorar su eficiencia productiva y una mejor

articulacion con el mercado.

Esasi que laimportancia del estudio actual paramejorar € negocio agricola, involucra
y supone € protagonismo de los productores y también, un fuerte compromiso de las
instituciones de apoyo, para garantizar una asistencia técnica y administrativa, capacitacion,

servicios de informacion, comercializacion y financiamiento.



1.3.Marco Referencial

1.3.1. Antecedentes bibliograficos

Al redlizar |a busqueda de trabajos relacionados con e presente tema de investigacion

se encontro:

El Dr. Giovanni Bonfiglio y Dr. Victor Agreda, han desarrollado €l trabgjo titulado
“Lecciones Aprendidas sobre Asociatividad Agraria en el Peru”, publicado en abril del 2014.
Este trabajo hace referencia a la asociatividad agraria en €l Pert en las Ultimas décadas, asi
como las experiencias posteriores de asociatividad rural y las tendencias que se abrian dado en
estos Ultimos afos, analizando las razones del colapso de las numerosas empresas asociativas
creadas durante lareforma agraria de 1969, realidades que fueron estudiadas y elaboradas con
un amplio trabajo de campo en los afios 1977 y 1978, en el marco del proyecto de “Reforma y
Reestructuracion Agraria”, dirigido por el Doctor en Derecho, Jos¢ Maria Caballero. Asi

también, hace énfasis alas posibles respuestas del porqué del fracaso de lareforma agraria.

El Economista Mathews Salazar ha realizado el trabajo sobre ‘“asociatividad
empresarial” para la agenda 2014 - Per(, sobre propuestas para mejorar la descentralizacion.
Este trabajo hace referencia a la cantidad de Mypes que existen en el Per( y cémo en forma
conjunta y a través de la asociatividad podrian lograr su insercién en el mercado de las
exportaciones, sefiala también, que existe poco desarrollo en las alianzas para € desarrollo
local; asu vez desarrollay propone diferentes model os de asoci atividad empresarial, abordando
las ventgjas y desventajas de cada uno de los modelos. De otro lado, |a metodol ogia que utiliza
esladel andlisis de lareaidad reflgjada a través de las estadisticas sobre € desarrollo de las

Mypes en el Perq.

En la Pontificia Universidad Catélica del Pert Escuela de Pos Grado, se hallala Tesis

de Post Grado elaborada por los aspirantes a optar por el grado de Magister Jorge Ernesto



Vargas Torres y Elizabeth Ticlla Oliva, titulada: “Los Factores que Favorecen o Limitan el
Fortalecimiento del Capital Social en los Procesos de Asociatividad. El caso de la Red de
Microempresarias de Confecciones de San Juan de Lurigancho”, (PerQ, 2012). En este trabgjo
se analizan los factores que han favorecido o limitado el fortalecimiento del capital social en
los procesos de asociatividad de las Mypes del sector de confecciones del distrito de San Juan
de Lurigancho, Lima, Perq, lo cual se veria reflgjado en la superacion de problemas que se
generan en |os procesos asociativos. La estrategia metodol 6gica cualitativa con respecto a la
temporalidad de los resultados plantea investigar la informacion referida a un proceso en una
linea de tiempo, indagando sobre las percepciones, opiniones, empoderamiento y capacidades

generadas en los factores que en este caso son las Microempresas.

El Ing. Fausto Robles Rodriguez ha desarrollado € tema sobre “Los tipos de
Asociatividad en el Peru”, trabgjo elaborado para € Ministerio de Agricultura del Pert y
Agriconsult Pert SAC., empresadel sector privado. Publicado en Pert en el 2012. Este trabajo
de investigacion hace referencia sobre € desarrollo de la asociatividad alo largo de la historia
agraria del Peru, asi también, como a marco legal de los diferentes tipos de asociaciones y

cooperativas.

La Tesis de Pre-Grado de la Pontificia Universidad Catélica del Pert, elaborada por
GinaMariel Maldonado Rocha, titulada: “Determinantes e impactos de la Asociatividad para
el Comercio justo: El caso de REPEBAN desde 2005 hasta 2010, publicada en la pagina Wed
de la Universidad € 2011. En esta tesis, la autora hace referencia a identificar |las estrategias
gue se hayan logrado através de la asociatividad de pequefios productores de banano organico
de Repeban, y cdmo se ha logrado € desarrollo del comercio justo, alcanzando niveles de
exportacion bastante grandes en comparacion de otros productos. EI método de investigacion

realizado es € de Disefio Correlacional y las técnicas e instrumentos son cualitativos y



cuantitativos, cuya poblacion fueron 32 asociaciones, y la muestra 3 asociaciones ubicadas en

lamargen izquierda de la Region Tumbes.

1.3.2. Marco Tedrico

1.3.2.1. Asociatividad
A. Definiciones

Existe gran variedad de definiciones del concepto de asociatividad, la que aqui
presentamos y que tomaremos como referencia, no tiene otra pretensién que la de
clarificar su concepcidn, que incluye algunos de los aspectos considerados por otros
expertos, enfatizando en aquellos que mejor pueden adecuarse a los procesos
asociativos que tienen lugar en los pequefios productores de hortalizas del distrito de

San Jerénimo.

Partiremos de la definicion de la asociatividad, paralo cual tenemos las siguientes

definiciones:

Lapalabra asociar proviene del latin asociare, que significa unir una personaaotra
que colabore en € desempefio de algun trabajo, comisién 0 encargo, juntar una cosa
con otra para concurrir aun mismo fin. Unir una personaa otra para que colabore en el

desempefio de algun trabajo, comision o encargo. Relacionar.
Seguin laRea Academia Espafiola, (1993): Juntarse, reunirse para algun fin.

El término asociatividad trae consigo conceptos como sinergia, solidaridad,
conocimiento compartido, redes de apoyo, entre otros. Sin embargo, siendo la
asociatividad un pilar necesario en e mundo Micro Empresarial de hoy, lo cud
escasamente se practica en laciudad del Cusco, apesar de tener varios potenciales para
un adecuado crecimiento econémico que conllevarian a una mejora de la calidad de

vida
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ParaEnriquez (2011), laasociatividad se da cuando un empresario acompafiaaotro
u otros en una mision; se entiende competitiva cuando la mision es buscar mejorar su
productividad y e posicionamiento en € mercado. La construccion de la relacion
asociativa esta facultada deliberadamente en un interés mutuo que se afecta por
variables de tipo de bien o servicio, temporalidad y espacio, asi como por |os costos y

beneficios (economias de escala) asumidos por cada uno de |os participantes.

Paradl Ing. Poliak (2001), indica que cuando hablamos de asociatividad, incluimos
una cantidad de conceptos, como acuerdos, alianzas estratégicas, articulacion entre
grandes empresas y pymes, edlabonamientos productivos, redes. Pero,
fundamentalmente es una estrategia de colaboracion colectiva, que esta vinculada a
Negoci 0s concretos; es una herramienta al servicio de un negocio. Las empresas en ese
contexto, desarrollan un esfuerzo colectivo para la concreciéon de objetivos comunes
gue pueden ser muy disimiles, desde comprar en comun programas de investigacion y
desarrollo 0 mejores posicionamientos en la cadena de valor para su esquema de
negociacion.

El profesor del Instituto de Estudios Superiores en Administracion, Ramon (1997),
manifiesta que la asociatividad es un mecanismo de cooperacion entre empresas
pequefias y medianas, en donde cada empresa participante, manteniendo su
independenciajuridicay autonomia gerencial, decide voluntariamente participar en un
esfuerzo conjunto con |os otros participantes parala blsgueda de un objetivo en comun.
Los objetivos comunes pueden ser coyunturales, tales como la adquisicion de un
volumen de materia prima, 0 generar unarelacion mas estable en € tiempo como puede
ser lainvestigacion y desarrollo de tecnologias para €l beneficio coman o € acceso a
un financiamiento que requiere garantias que son cubiertas proporcional mente por parte

de cada uno de |os participantes.
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El esfuerzo conjunto de los participantes en la asociatividad puede materializarse
de distintas formas, desde la contratacion de un agente de compras, hasta laformacion
de una empresa con personalidad juridicay patrimonio propio que permitan acceder a

financiamiento con requisitos de garantias, o para la comercializacion de productos.

Balseca (2011) manifiesta que la asociatividad se da cuando un empresario
acomparia a otro u otros, en una misién es buscar mejorar su productividad y €
posicionamiento en el mercado. La construccién de larelacion asociativa esta facultada
deliberadamente en un interés mutuo gque se afecta por variables de tipo de bien o
servicio, temporalidad y espacio, asi como por los costos y beneficios de economias de

escala asumidos por cada uno de los participantes.

Asimismo, sefiala que la asociatividad es un modelo asociativo, que en el ambito
productivo surge como uno de |os mecanismos de cooperacion gque persigue la creacion
de valor através de la solucion de problemas comunes originados fundamentalmente
por faltade escala. Es decir, lainsuficiencia del tamafio de pequefias y micro empresas
hace muy dificil, por ggemplo, laincorporacién de tecnologias, |a penetracion a nuevos
mercadosy el acceso alainformacion, de alli lanecesidad de potenciacidn y asociacion

de los distintos actores, para el logro de una mayor eficiencia productiva.

Bernal (2011) define que la asociatividad permite, a través de la implementacion
de estrategias colectivas y de carécter voluntario, alcanzar niveles de competitividad

similares a los de empresas de mayor envergadura.

El autor también sefiala, que a la asociatividad se le reconoce como e mundo de
vida, en la que la cualidad asociativa se sustenta en unatrama de relaciones internas y
acciones basadas en |a existencia de pautas comunicativas con las cuales se reflexionan

las pretensiones de validez de la coordinacion de acciones de un modo horizontal,
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simétrico y libre de coaccidn, por lo tanto, orientado en pos de un entendimiento

reflexivo entre los sujetos.

Bravo (2011) indica que la estrategia de asociatividad surge como uno de los
mecani Smos de cooperaci on entre empresas pequefias y medianas que estan enfrentando
un proceso de globalizacion de las economias nacionales. Ante, e sector micro
empresarial, como seccion productiva, debe tornarse competitivo, ya que las exigencias
del mercado son cada vez més marginales. Por esta razon, este sector, que esta en su
mayoria conformado por pequefias y medianas empresas, debe determinar estrategias

de competitividad que le permitan moverse en un mercado global con atas exigencias.

Para Salas (2011) la asociatividad se define como aquella forma de romper con
vigios paradigmas en los que se degja de mirar hacia afuera y se esguematiza la
interiorizacion de las microempresas como factor de asociacion, con € fin de generar
variaciones en la produccion, organizacion y comercializacion de bienes y servicios.
Los principales actores de este cambio de visualizacion son las tecnologias y los
mercados. Dicho cambio se basa en la aplicacion de nuevos elementos como la calidad
total, la reingenieria, las alianzas estratégicas, las redes, la misma asociatividad, |0s

Clustersy la colaboracién en cadenas productivas.

Para Rosales (1997, p. 01) laasociatividad “es un mecanismo de cooperacion entre
empresas pequefias y medianas, en donde cada empresa participante, manteniendo su
independenciajuridicay autonomia gerencial, decide voluntariamente participar en un
esfuerzo conjunto con |os otros participantes, parala blsqueda de un objetivo comin y

asi desarrollar ventajas competitivas”.
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Villaran (2000) sefiala que la asociatividad de un grupo de productores atomizados
generaria beneficios en torno a sistema productivo, lo que redundaria en una mayor

eficienciaen laproduccion y en e fortalecimiento de la dinamica empresarial.

Coveiay Villacres (2012) explican lo siguiente en cuanto a la asociatividad:
a) Porquela Asociatividad.

“Es un nuevo modelo de econémico mundial”

Generan en las empresas y los empresarios varios “efectos secundarios”, como una
mentalidad més abierta, mayor confianza, unavision unificadaamaslargo plazo, mayor

integracion, mayor positivismo, més dinamismo.
“Apertura y des regularidad de los mercados”

Mejorar la productividad y competitividad, lo que permite ampliar los mercados

(mayor escala 0 nuevos mercados).
“Altos niveles de desarrollo tecnol 6gico”

La asociatividad es uno de los principales elementos para aumentar la
competitividad y poder incursionar en mercados internacional es porgque permite lograr

economias de escala y un volumen de produccién similar a de las grandes empresas.

Intensificacion de la competitividad a nivel mundial, todo ello con economias de

escala de cada asociacion.

La competitividad como gje central en los negocios, permite a las asociaciones

trabajar con mayor tecnologia, minimizando costos.

Cambios profundos en el modelo de dirigir las organizaciones, todo ello depende

del avance de la globalizacion en cuanto alos mercados externos que exigen mas.
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b) Paraquéla Asociatividad
Disminuir costos

Lograr una economia de escala, son las ventajas de costes que una empresa

obtiene debido al aumento de su tamafio (expansion).

Acceder a nuevos mer cados, las formas de acceso alos mercados exteriores y la
conexion con alguno de sus canales de distribucidn no estén predeterminadas y deben
evolucionar en funcién de la estrategia de cada empresa para adaptarse a |os cambios
delos mercados. Por €llo, esfrecuente que las empresas opten de entrada por un sistema
de comercializacién exploratorio, poco costoso y con riesgos muy medidos, que con €l
tiempo puedadar paso aformulas mas compleasy onerosas, pero también mas eficaces

y rentables, y ahi Internet se ha erigido como un verdadero protagonista.

Modernizacion empresarial y reconvencion industrial; 1a creacion de una posicion
fuerte en los mercados de exportacion no es tan solo una cuestion de ser capaces de
ofrecer productos de bajo coste, sino también de la habilidad de las empresas de entrar
en nuevos nichos de mercado con productos innovadores que cumplan con las normas
internacionales. Esto requiere nuevas capacidades de gestion, la adquisicion y/o

adaptacion de nuevas tecnologias, y la habilidad de formar alianzas estratégicas.
Aplicacién de nuevos negocios

Cumplir con las demandas y exigencias de nuevos mercados; cadavez € mercado
es mas exigente con sus demandas y es por ello que el empresario siempre tiene que

innovar y estar de lamano con la globalizacion.
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1.3.2.2.0bjetivos de la Asociatividad

Seguin Acevedo y Gomez (2005) la asociatividad busca socios que tengan valores y
cuyas habilidades se complementen entre si, de manera tal que todos tengan algo para

contribuir (que no existan parasitos), y que todos tengan algo que llevarse del grupo.

En funcion del objetivo que persigue € grupo, se pueden generar relaciones més o
menos duraderas. En € largo plazo, en algunos casos, la asociatividad puede contribuir a
laformacion de una microempresa con personalidad juridicay patrimonio propio, pero en

este caso, ya degja de ser un modelo asociativo.
L os objetivos principal es de una asociatividad son:

- Supervivenciay posterior crecimiento sustentable.

- Expandir mercados para amortizar gastos de investigacion y desarrollo

- Evitar el ingreso de competidores en | as areas dominadas por las microempresas,
y mejorar larentabilidad de los sectores a partir de su etapa madura, dentro de lo posible.

- Evitar el sobredimensionamiento de la oferta, gustando en funcion de la
conquista de nuevos mercados.

- Laasociatividad y €l capital social

La primera dimension se refiere a capital social entendido como una capacidad
especifica de movilizacion de determinados recursos por parte de un grupo; la segunda

dimensién se remite ala disponibilidad de redes de relaciones sociales.

Para Sunkel (2001) € capital social constituye un recurso instalado en una red que
puede ser movilizado por quienes participan en ella para €l logro de metas individuales y

colectivas.
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Asi mismo da a conocer que en la participacion en redes
El capital social no puede ser generado por individuos que actden por si mismos.

El capital socia depende en latendenciaalasociabilidad, en la capacidad paraformar
nuevas asociacionesy redes; € capital socia se distingue por necesitar de la reciprocidad,

la confianza, normas socialesy pro actividad.

2.1.2.2.1 Caracteristicas dela Asociatividad

Es necesario identificar las caracteristicas de la asociatividad, con la finalidad de
demostrar cuan beneficiosa resultaria su implementacién como estrategia en € distrito de

San Jeronimo.
En cuanto ala asociatividad Gonzales (2003) define |as siguientes caracteristicas:

a)  No existencia de subordinacion

- Identidad juridicaindependiente de los socios.

- Mantenimiento de la cultura y estructura de gestion de los miembros.

- Se excluyen: fusiones, adquisiciones, acuerdos sociedad —filial o entre empresas
de un grupo sin actuacion independiente.

b)  Coordinacion de acciones futuras

- Se establ ece cierta dependencia mutua.

- Acuerdos explicitos (escritos o verbales).

- Transferencia permanente de recursos.

- Se reduce la autonomia organizativa

c¢)  Consecucion de un objetivo comin

- El acuerdo debe proporcionar beneficios a todos | os participantes.

- Juego de suma positiva.
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- L os socios deben participar activamente y desarrollar sus habilidades.

Para Magnazo y Orchansky (2007) una estrategia asociativa presenta las siguientes

caracteristicas:

- Es principa mente un mecanismo de cooperacion, aunque puede ocurrir que las
empresas asociadas compitan entre si. En este caso existe competencia: una actividad que
permite competir cooperando o bien, cooperar para poder competir. Por ggemplo, en una
feria de productos similares |os asociados compiten entre si, pero el hecho de cooperar en
la comerciaizacion conjunta les permite darse a conocer, disminuir costos y acanzar
mayor volumen de ventas, entre otras ventajas.

- Requiere de un cierto grado de organizacion, es decir, distribuir y coordinar
tareas y funciones necesarias para €l logro de objetivos comunes.

- Tiene cierto grado de permanencia. Esto supone unavision de largo plazo dela
relacion conjunta, que trascienda los problemas coyunturales que puedan dar origen ala
estrategiaasociativa (por g emplo, obtener un descuento por compras en cantidad o acceder
aun crédito conjunto) y se mantenga en el tiempo.

- Supone una decision voluntaria al momento de asociarse, existiendo libertad
paraingresar o retirarse de la estrategia asociativa segin 10s mecani Smos que acuerden sus
miembros.

- Se orientaal logro de objetivos comunes fijados por |0s asociados. Estos pueden
aprovechar ventgas o resolver problemas conjuntos conservando € control sobre su

negocio, es decir, manteniendo su autonomia.
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Rosales (2001) indicalo siguiente en cuanto ala asociatividad:
a) LaAsociatividad como estrategia
Por otro lado, es necesario sefidlar que para empezar con la asociatividad entre los

pequefios productores de San Jerénimo, sera necesario implementar etapas que permitan

esefin, paralo cua debemos sefialar:

Segun lainformacion obtenida de La Asociatividad como estrategia, en €l proceso de
formacién de un grupo asociativo se puede distinguir distintas fases que podemos clasificar
de la siguiente manera:

- Etapa de Gestacion

Durante este periodo, se despiertael interés de los participantes a iniciarse un proceso
de acercamiento. Aqui comienzan las acciones para la creacion e integracion del grupo
asociativo, se analiza €l potencial de cada una de las empresas, las ventgjas de llevar
adelante €l proyecto.

- Etapa de Estructuracion

En esta etapa, |0s empresarios ya han definido su rol dentro del grupo y han aceptado
al mismo como herramienta para alcanzar el o |os objetivos planteados. En este momento,
se definen las estrategias a seguir para el logro de |os objetivos comunes.

- Etapa deMadurez

A esta altura del proceso de desarrollo, los empresarios ya han definido pautas de
organizacion del grupo; el mismo ha adquirido identidad como tal, y existe claridad sobre
las acciones a seguir. En esta etapa se define la forma juridica, basandose en las
necesidades planteadas por la actividad a desarrollar. Asi se crean las bases para la auto

sostenibilidad del grupo.
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- Etapa Productiva o de Gestion

Esteesel periodo donde sellevaacabo |l as acciones paralaobtencion delos resultados
esperados. Los procesos operativos internos se agilizan para llevar adelante la gestion
empresarial.

- Etapa de Declinacion

Esta etapa comienza cuando los rendimientos de la gestion disminuyen y la relacion
costo-beneficio del accionar del grupo es negativa. Es agui donde debera tomarse la
decision de desintegrar € grupo o iniciar nuevos proyectos.

b) LaAsociatividad como Organizacion

Para North (1998, p. 8) las organizaciones son los jugadores y las instituciones las
reglas de juego, por lo tanto, sera el marco institucional quien determinaralacreaciony el

desarrollo de las organizaciones.

Para Coase (2001, p. 5) las organizaciones se originan a partir de la necesidad de
reducir los costos de transaccion, para repartir los costos asociados a la gestion del

intercambio y el desarrollo de economias de escala.

Aqui claramente resalta que la union hace la fuerza y todos colaboran para obtener

mayores beneficios para alcanzar a un solo objetivo.

C) La Asociatividad Empresarial

La consideracion de que la libertad de comercio incentiva la cooperacion entre las
partes que efectian las transacciones (Milton, Alburqueque y Vadiezo) deben resultar

beneficiosas paralos que forman parte del proceso.

También consideran que es “un sector publico cada vez mas intervencionista destruira
tanto la prosperidad que debemos a sistema de libre mercado como la libertad humana”

(...) enlas naciones gque se han desarrollado més rapida y prosperamente, una minoria de
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individuos emprendedores y arriesgados ha avanzado constantemente, creando
oportunidades para gque las sigan quienes les imiten, y han hecho posible que la mayor

parte de la poblacion aumente su productividad”

2.1.2.2.2 Tiposde Asociatividad
Rodriguez (2013) sefidlalos siguientes tipos de Asociatividad:
- Redes de Cooperacion
Conjunto de empresas que comparten informacién, procesos o conglomeran ofertas,
sin renunciar a funcionar de manera independiente. No existe una relacion de

subordinacion. Mantienen diversos vincul 0s cooperativos pararealizar acciones conjuntas

coordinadas.

- Articulacion Comercial

Relacion sostenida entre empresas ofertantes y demandantes, la cua puede ser
mediada 0 animada por un agente intermediario, broker o gestor de negocios.

- Alianza en Cadenas Productivas

En base a acuerdos entre actores que cubren una serie de etapas y operaciones de
produccion, transformacion, distribucion y comercializacion de un producto o linea de
productos (bienes o servicios). Implicadivision de trabajo en laque cada agente o conjunto
de agentes realizan etapas distintas del proceso productivo.

- Alianza en Clusters

De manera similar a las cadenas de valor, pero los actores estdn concentrados
geogréficamente y estan interconectados en una actividad productiva particular.
Comprende no sbélo empresas sino también instituciones que proveen servicios de soporte

empresarial.
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- Joint Venture

Se constituye una nueva sociedad creada por dos 0 mas empresas con personaidad
juridicaindependiente, pero realiza una actividad empresarial supeditada a las estrategias
competitivas de las empresas propietarias. Estaformade cooperacion implicalaaportacion
de fondos, tecnologia, personal, bienes industriales, capacidad productiva o servicios.

- Consorcios

El Art. 445 dela LGS establece que el contrato de consorcio es aquél por virtud del
cual dos 0 mas personas se asocian para participar en forma activa y directa en un
determinado negocio 0 empresa con el proposito de obtener un beneficio econdémico. Los
Consorcios se pueden formalizar legalmente sin que las empresas pierdan su personeria

juridica, pero, con una Gerencia comuin.

2.1.2.2.3 Beneficios de la Asociatividad

Dentro de los beneficios que ofrece la Asociatividad, segin MINCETUR (2008),

tenemos | os siguientes:

- Permiten alos micros y pequefias empresas acceder a multiples beneficios que
no podrian alcanzarse individual mente.

- Mayor aprovechamiento de los recursos disponibles. Las formas asociativas,
segun su objetivo, permiten a los asociados € acceso a informacion, tecnologia,
financiamiento y capacitacion, 1o que individual mente seriainviable dado su elevado costo
o dificil acceso.

- Reducir costos através del acceso a materias primas 0 insumos mas baratos por
compraen cantidad; manejar mejor informacion de mercados y precios reduciendo asi los

costos de transaccion; aprovechar la especializacion productiva y la complementariedad

! Ley General de Sociedades
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entre |os asociados; implementar mejores métodos de gestion y produccién que eleven la
productividad; etc.

- La asociatividad puede aumentar también la capacidad de representacion y
negociacion de los asociados en procesos productivos, de comercializacion, de acceso a
fuentes de crédito e incluso, en instancias de toma de decisiones que involucran a
instituciones publicas. Facilita el aprendizaje entre los asociados.

- Al trabajar en conjunto es posible para cadaasociado difundir eincorporar ideas,
técnicas productivas y experiencias aprendidas.

- De otro lado, segin el MINCETUR (2008) las ventajas y desventgjas de la

Asociatividad serian los siguientes:

Ventajasdela Asociatividad

- Incremento de la produccién y productividad.

- Mayor poder de negociacion.

- Mejora el acceso atecnologias de productos o procesos y a financiamiento.

- Se comparte riesgos y Costos.

- Reduccion de costos.

- Mejorade la calidad y disefio.

- Mejorala gestion de la cadena de valor (mayor control).

- Mejoralagestion del conocimiento técnico — productivo y comercial.

Desventajas de no tener una asociatividad

- Muchas veces € individuo no puede solicitar préstamos o crédito, puesto que
no tiene unafirma colateral.

- L os pequerios agricultores que ofrecen una limitada cantidad de productos, por

lo regular no reciben un buen precio por sus productos en el mercado local.
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- Por lo regular, las agencias ofrecen capacitacion y entrenamiento a grupos, no a
individuos.

- La compra de insumos resulta més cara, puesto que los vendedores no le
ofreceran un descuento por la compra de semillas, fertilizantes y otros insumos, y si selo

ofrecen, éste sera minimo.

2.1.2.2.4 Limitantes de no alcanzar la asociatividad

Las limitaciones que seguirian a no poder implementar la estrategia como posible

estrategia paralograr incentivar la asociatividad, segin Pallares (2010) son:

- La mentalidad cortoplacista de los empresarios en € medio, no se podria
proyectar en un negocio por mucho tiempo, debido a los constantes cambios en cuanto a
las politicas econdmicas y monetarias.

- Por otro lado, se encuentra el individualismo con una connotacion negativa,
porque & empresario piensa en sobresalir y triunfar solo y no con sus comparieros
empresarios, una caracteristicabien arraigada y heredada desde hace més de 500 afios, que
ha sido la rectora del desarrollo hasta el momento, en todos los campos. Con |os nuevos
cambios, sobre todo en |o que respecta a la globalizacion de los mercados, en la cua las
pequefias empresas no pueden competir en lo relacionado a volumen de produccion y
prestacion de servicios, ya que estas actividades a que se ven enfrentados |os empresarios,
superan muchas veces la capacidad méaximade produccion o prestacion de servicios de las
empresas de laregion.

- Otro aspecto fundamental, entre las limitantes para realizar una asociatividad,
es la desconfianza entre las personas que dirigen las pequefias y medianas empresas. La
cultura que se desarrolla en el medio, es muy frecuente y sobre todo en lo que respecta a

no revelar procesos de produccion, nivel de utilidades y otros aspectos fundamentales en
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el desarrollo de una asociatividad efectiva que genere confianza, con otros empresarios
miembros del proceso asociativo. Otra expresion que incide en la optimizacion de la
asociatividad es e paternalismo: las personas y las empresas siempre buscan que otras
entidades acudan como benefactores y se responsabilicen de los procesos. Los
empresarios, entre menos responsabilidad tengan a interior de los proyectos que se
realicen en € proceso de asociatividad mucho mejor, sin tener en cuenta que esto deteriora
las ventgjas que tiene la asociatividad en € desarrollo de las personas, empresas y en las

regiones.

Se debe tener en cuenta la bagja calificacion de los empleados y los directivos de las
pequefias y medianas empresas, porque los niveles de educacion de los trabajadores o
directivos deberian tener estudios primarios, secundarios y en agunos profesionales,
especializaciones, maestrias y doctorados, contrariamente, conllevaria a la fata de

preparacion gerencia de los empresarios y trabajadores.

Por otro lado, se encuentralabaja credibilidad del sector financiero en las personasy
las pequefias y medianas empresas de la region, debido a que, para acceder a créditos
financieros de gran envergadura, los empresarios deben acudir alas gerencias de caracter
nacional de las entidades financieras del paisy esta tramitologia hace que los créditos no

[leguen atiempo parafinanciar |os proyectos de desarrollo de los empresarios.

Por dltimo, otra limitante es la falta de tecnologias acordes a desarrollo de los

mercados y la prestacion de servicios que estén alavanguardia de la globalizacion
Parael MINCETUR, las posibles causas del fracaso de |as asociaciones serian:

a)  Losobjetivos comunes no estan claramente definidos.
b)  No existed suficiente clima de confianza'y comunicacion.

c) Fatade procedimientos de control.
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d) Lasactividades paralas cuales se organiza son coyunturales.
e) Fatadeinformacion y de transparencia en los programas y planes de accion,
deficiente preparacion para las negociaciones y ausencia de estimulos efectivos para la

cooperacion.
2.1.2.25 LasParticularidades de la Asociatividad

Laasociatividad puede amparar diversas maneras, de acuerdo al propdsito por el cual
se desarrolla, y cada modalidad envuelve diferentes formas de intervencion por parte de

sus actores, forjando mayores 0 menores responsabilidades.
Entre las formas en que se plasma la cooperacion micro empresaria estan:

- Subcontratacion o contratacion verticales entre los distintos eslabones de la
cadena productiva

- Alianzas estratégicas.

- Cluster.

- NUcleos empresariales 0 grupos de empresarios de un mismo nivel de la cadena

con problemas similares a superar y redes de servicio que se dan en empresas.

En efecto, un ingrediente fundamental de la asociatividad, mejorala productividad de
las micros y pequefias empresas, mediante estrategias que contribuyan a incrementar su

participacion en los beneficios del crecimiento econdmico.

L os procesos de asociatividad en €l sector micro empresarial, involucran un compleo
sistema de variables que solo se van develando y abordando estratégicamente en el

transcurrir de su aplicacion.
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Por €ello, esta innovacion debe ser e hilo conductor y referente principal de las
necesidades y expectativas del colectivo micro empresarial beneficiario en cualquier

actividad, incluidas lainnovacién abierta y la eficiencia operacional.

Romero (2007) con respecto al asociatismo agrario, sociedades agrarias especiales y

otras asociaciones, indicalo siguiente:

2.1.2.2.6 LaAsociatividad Agraria. Romero ( 2007)

El asociativismo agrario puede definirse como una de las formas organizativas que
articulan a los pequefios productores. Se busca la integracion entre la produccion y la

comercializacion para ganar escalay con ello competitividad.

Es habitual que los productores establezcan asociaciones de palabra, aunque a veces
disponen de ciertos reglamentos elaborados por ellos mismos, los que contienen

minuciosas reglas sobre |0s turnos de uso y |os pagos por dicho uso.

El productor recurre a asociativismo fundamentalmente por razones econémicas y
financieras manifestadas a través de escases de recursos o bien, para ser mas eficiente la
conjuncion y laadministracion delos mismos, dando lugar auna combinaci on empresarial
que le permita producir un beneficio para todos y a la vez e riesgo en e mercado

competitivo.

Para Sanz Jarque (2009) estas formas o modalidades asociativas constituyen el
[lamado fendmeno de la integracion en la agricultura que permite mantener vigente la
tradicional clasificacion entre contratos conmutativos y asociativos, fundamentalmente,
paracontribuir a desarrollo de laagriculturay alareformade las estructuras de la propie-

dad y de laempresa agraria.
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Para Zeedon (1990, p. 311) esta integracion serd vertical, cuando empresas
pertenecientes a diferentes sectores (agricultura, industria y comercio) dispongan co-
ordinar sus propias actividades, y serd horizontal cuando se refiere alaintegracion de un
mismo sector productivo entre empresarios dedicados a la misma actividad y para su
gjercicio, pudiendo a su vez ser total o parcial, segun que las empresas integradas realicen

conjuntamente toda la actividad o aspectos determinados de la misma.

Casella (1998) indica que la realidad nos muestra gue las figuras asociativas son
variadisimas, que se dirige alafusion total o parcial de empresas agrarias preexistentes; a
lacreacion de empresas sociales de mayor escalay eficiencia, laasociacion entre empresas

0 entre empresarios o productores agrarios.
Seglin Romero (2009) se da sobre la asociatividad |o siguiente:

a) Lasformassocietariasen laactividad agraria

Cooperativas
El concepto de asociativismo agrario estaba intimamente vinculado al cooperativismo.

Estas cooperativas estdn conformadas en su mayoria, por pequefios y medianos
productores. Objetivamente, €l auge del cooperativismo agropecuario esta rel acionado con
el modelo de pais agroexportador de principiosy mediados de s. XX y fundamental mente,
al de sustitucion de exportaciones. Una cooperativa es una asociacion auténoma de
personas que se han unido voluntariamente para hacer frente a sus necesidades y
aspiraciones econoémicas, sociales y culturales comunes, por medio de una empresa de

propiedad conjuntay democraticamente control ada.

Las cooperativas se clasifican segin & objeto para € que fueron creadas, asi las
agropecuarias tienen la finalidad de abaratar costos, tener mejor insercion en e mercado,

compartir asistencia técnicay profesional, comercializar en conjunto, iniciar procesos de
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transformacion de la produccion primaria incorporando valor agregado, etc. de la
normativa indicada, se puede establecer que existen ciertos elementos caracteristicos de

estas asociaciones, a saber:

- Necesidades individual es comunes
- Propdsito de obrar en forma conjunta

- Solidaridad y servicios sin fines de lucro.

También se cuenta en e proyecto Ley de “Cooperativas Agropecuarias” en un
Capitulo 111 referido ala posibilidad de constituir cooperativas de asociacion limitada por
parte de los productores; € objetivo es aumentar €l valor agregado a su produccion o
distribuir los bienes y servicios que demanden. Para estos supuestos, |as cuotas socialesy
los derechos de uso de | os servicios sociales de la cooperativa serian de libre transferencia
a otros productores agropecuarios asociados 0 no ala cooperativa. (Articulos 14, 15, 16 y

17).

Seguin (Varios, 2009) da a conocer o siguiente:

2.1.2.2.7 Acciones de Capacitacion Tecnoldgica en uso de Recursos
A. Recursos Humanos
Para Zeffane, Richid y Mayo (1994) en el area de Recursos Humanos estan haciendo
un énfasis en € uso de estrategias de desarrollo del personal parareforzar el compromiso
con € trabgjo y los sentimientos positivos del personal hacia é; estas estrategias han
carecido de los elementos necesarios y no se han concentrado en la necesidad de controlar

el flujo del personal dentro de la organizacion.

Megginson (1977) anota que “los recursos humanos son €l total de conocimientos,
habilidades, creatividad, destrezas, talentos y aptitudes de la fuerza de trabgo de una

organizacion, al igual que los valores, actitudes y creencias de las personas envueltas”
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Glueck (1982) a su vez afirma que “La planeacion de recursos humanos es el proceso
mediante & cual la administracion determina como la organizacion debe mover a las
personas de su posicion actual a la posicion que desean”; segun este autor, la planeacion

de Recursos Humanos debe contener 4 preguntas esenciales:

- ¢A donde sequierellegar ? Lo queimplicaestablecer las metas de |0s recursos
humanos que son consistentes con los objetivos y misién de la organizacion, las
condiciones del ambiente externo y los intereses, habilidades y actitudes del personal.

- ¢(En donde nos encontramos ahora? Esto involucra un andlisis de los
empleados actual es, sus habilidades, actitudes, intereses. Comportamiento haciael trabgo,
un andlisis del desempefio del trabgjo y el grado que el empleado realiza su trabajo.

- ¢Qué sepuede hacer parallegar adonde queremosdesde el lugar en € que
estamos? Larespuestainvolucrae esfuerzo en latoma de decisionesy la programacion
del personal.

- ¢Qué tan efectivas fueron nuestras acciones? Entrafia e monitoreo y la

evaluacion de los resultados de las actividades del personal.

Seguin Zeffane, Rachid y Mayo (1994) los factores que pueden influir directamente en
la planeacién de Recursos Humanos se pueden dividir en dos grandes grupos: Primero en
fuerzas externas, como son los cambios tecnol 6gicos y los cambios en la naturaleza de la
fuerza de trabgjo, y Segundo, en fuerzas internas como |o son la edad de lafuerza laboral,

productividad y movimiento dentro del trabgjo.

b) Ventajasdela Planeacion parala Organizacion:
- Aumentalos niveles de productividad
- Aumentalos niveles de creatividad

- Puede incrementar el rango de efectividad en € trabgo.
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- El personal se sentird mas comprometido con la empresa.

- L as personas estan mas dispuestas a identificarse con la organizacion.

- Los resultados de las evaluaciones del desempefio del persona son mejores.
- Los empleados se fijan metas reaistas

- Es una herramienta de motivacion

2.1.2.2.8 Acciones de Capacitacion Tecnol6gica en megjora del producto
Leibowicz (2011) da a conocer o siguiente:

La opcion de TIC es fundamental para generar mejoras en la competitividad,
entendida esta como |la capacidad de generar valor de forma sostenible; es el resultado de
una combinacion de varios factores, entre los que se encuentrala capacidad de utilizar las
TIC y la capacidad de innovar; las TIC y lainnovacion van de la mano en un proceso de
transformacion productiva; la utilizacion de las TIC contribuye a que las “Micro, Pequefias
y Medianas Empresas” (MIPYME) interactien en su entorno de negocios con costos

minimos.

Entre los Factores Tecnoldgicos, se encuentran los relativos a infraestructura y
dispositivos — hardware- (grado de masificacién de conectividad a Internet y acceso alas

redes de banda ancha, telefonia movil) y a programas informaticos — software.

Los Factores Culturales se refieren a la alfabetizacion informatica, capacidad de
utilizar las TIC para el desarrollo empresaria y ala gestion de una cultura organizacional
de aprendizaje e innovaci on. Estos tres aspectos confluyen, conjuntamente con losfactores
tecnologicos, en una apropiacion mas o menos acelerada de las tecnologias y a su

permanente evolucion.

Por ello, ser més productivos y competitivos es mas facil para empresas que poseen

un nivel mayor de “madurez cultural”, (en particular, en relacion con un nivel de e-
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readiness, de gestion de la cultura organizacional y que estan integradas en

redes/conglomerados) que, para unidades productivas aisladas centradas en la operatividad

cotidiana, con escasas posibilidades de introducir innovaciones.

Gréfico N° 1 Modelos de mejora de produccion
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Una oferta de capacitacion con TIC tendra mayores posibilidades de ser exitosa

cuando:

- Considere un enfoque de aprendizaje a lo largo de la vida, més que

capacitaciones puntuales o “empaquetadas”.

- Posea una estructura de aprendizaje flexible, articulada e integrada a contexto

detrabgoy a medio.

- Busque satisfacer diferentes necesidades de saber, saber hacer y actuar, saber

trabajar en cooperacion y colaboracién con otros, para integrarse en cadenas de valor

|locales o internacionales.
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- Involucre a personas que se encuentran en €l nivel estratégico (empresarios), en
el tactico (mandos medios) y en e operativo (trabajadores) de una empresa y/o con otras
de unidades productivas del mismo conglomerado.

- Facilitelaintegracion delas TIC con los saberesindividualesy organizacionales
para construir nuevos conocimientos y ventajas competitivas (capacidad parainterpretar y
gestionar los datos, lainformacion, lainnovacion).

- Posibilite crear y usar el conocimiento de forma efectiva para que las personas
participantes se den cuenta de la utilidad de las TIC y de como aplicarlas en sus préacticas

cotidianas.

1.3.2.3.Cadenas de Produccion

Laimportanciadelas cadenas productivas en lacual son eslabones dadosen diferentes
etapas por la cua tienen que pasar los diferentes procesos productivos para que de esa
forma sean vendidos en el mercado con el debido valor agregado en cadaproceso y, de esa
manera ser competitivos en el mercado aplicando la organizacion y tecnologia debido ala

globalizacion en la que nos encontramos.

En caso del mercado vino canchén del distrito de San Jerénimo puede observarse
desde la adquisicion de los insumos, su proceso de cultivo y la seleccion de sus productos

agricolas para ser llevados al mercado competitivo.

El presente capitulo, aborda sisteméticamente los enfoques tedricos de cadenas
productivas, cadena de valor, estrategias competitivas, competitividad y por ultimo,
expone e modelo explicativo derivado de la revision tedrica respectiva. Sin embargo, es
preciso sefia ar que para efectos de esta investigacion |os enfoques de cadena productivay
cadena de valor, en los cuales puede haber cierta incertidumbre, se consideran

complementarios y en ninguin caso, contrarios a tema de investigacion.
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De esaforma, lacadena productiva (enfoque de CICDA 2) proporcionaelementos para
realizar una descripcion muy completa de los eslabones, actores, servicios de apoyo y
entorno que la componen, y a mismo tiempo, permite identificar puntos criticosy cuellos
de botella que frenan la competitividad de un producto para después proponer estrategias
competitivas anivel de cadena productiva (o sistemade valor en € enfoque de Michagel E.

Porter).

1.3.2.3.1. Cadena Productiva definiciones

Para Tomta (2009) la cadena productiva comprende a las etapas comprendidas en la
elaboracion, distribucion y comercializacion de un bien o servicio hasta su consumo final.
Es un conjunto de agentes econdmicos que participan directamente en la produccion,
transformacién y traslado hacia el mercado de un mismo producto, su objetivo principal
eslocalizar las empresas, instituciones, las operaciones, las dimensiones y capacidades de
negociacion, |as tecnologias, las relaciones de produccion y las relaciones de poder en la

determinacion de los precios.
Pardo Téllez (2011) menciona las siguientes definiciones de cadenas productivas:

-"El concepto de cadena se refiere a un producto o un grupo de productos conjuntos o
ligados por el uso. La cadenaidentificada permite localizar las empresas, |as instituciones,
las operaciones, las dimensiones y capacidades de negociacion, las tecnologias y las
relaciones de produccion, el papel de los volumenes y las relaciones de poder en la
determinacion de los precios, etc.” Maassis, (1992)-"La cadena es un conjunto articulado
de actividades econOmicas integradas,; integracion consecuencia de articulaciones en

términos de mercado, tecnologiay capital”. Chevalier y Toledano (1978).

2 Centro Internacional De Cooperacion Para El Desarrollo Agricola
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-"Entendemos por cadenaa conjunto de actividades estrechamente interrel acionadas,
verticalmente vinculadas por su pertenencia a un mismo producto y cuya finalidad es

satisfacer al consumidor”. Montiguad (1992).
|saza castro, (1958), menciona lo siguiente sobre cadenas productivas:

La competitividad de una empresa se explica no solo a partir de sus caracteristicas
internas a nivel organizacional, sino que también esta determinada por factores externos
asociados asu entorno, paraello, lasrelaciones con los proveedores, el Estado, los clientes
y los distribuidores generan estimulos y permiten sinergias que facilitan la creacion de

ventajas competitivas.

“La cadena productiva es un conjunto estructurado de procesos de produccion que
tienen en comln un mismo mercado y en € que las caracteristicas tecno productivas de
cada eslabon afectan laeficienciay productividad de la produccion en su conjunto” (DNP,

1998).

L as cadenas productivas se subdividen en eslabones, |0s cua es comprenden conjuntos

de empresas con funciones especificas dentro del proceso productivo.

También indica el origen de las cadenas productivas, da a conocer que la clave de los
encadenamientos, que hacen posible € proceso de industridizacion y desarrollo
econdmico, reside fundamentalmente en la capacidad empresarial para articular acuerdos
contractual es o contratos de cooperacion que facilitan y hacen mas eficientes |os procesos
productivos, (Albert Hirschman); el encadenamiento para atras esta representado por las
decisiones de inversion y cooperacion orientadas a fortalecer la produccién de materia
primas y bienes de capital necesarios para la elaboracion de productos terminados.

Entretanto, |os encadenami entos hacia adel ante, surgen de lanecesidad de |os empresarios
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por promover la creacion y diversificacion de nuevos mercados para la comercializacion

de los productos existentes.

En algunos casos, |0s eslabones contienen un nimero reducido de empresas, en otros
un nimero relativamente elevado y en otras una unica firma. Existen también cadenas en
las que una firma participa de varios eslabones. Desde e punto de vista geogréafico, las
cadenas pueden estar en un Unico territorio, abarcar varios territorios o ser de naturaleza
global. Al realizar un andlisis de una cadena productiva se identifica a todas las empresas
gue contribuyen ala produccién de un bien o servicio. Se pueden determinar, ademas, las

acciones gue se podrian realizar para apoyar a estas empresas.

Entonces, podemos decir que las cadenas productivas en esta investigacion se dan en
la produccion agricola del distrito de San Jeronimo, en €l cual en la actualidad producen
hortalizas en su gran mayoria, las que son producidas en pequefias escalas debido a que se

encuentran divididas en pequefios territorios cultivables.

Como se puede ver, los factores de produccidn en una cadena productiva son muy
importantes debido a que gracias a ello se puede diversificar los productos finales y
disminuir los costos de produccion; en cuanto a los factores de produccién del distrito de
San Jerénimo, son muy artesanalesy sus procesos de distribucion son limitados'y de bajos
precios; en cuanto a factor financiamiento no se observa un acceso, debido a que las
financieras no confian en la productividad y rentabilidad de sus productos, siendo

limitados los créditos para dicha actividad.

Deras (2003) define la cadena productiva como el conjunto secuencial de actores que
participan en las transacciones sucesivas para la generacion de un bien o servicio,
incluyendo desde €l sector primario hasta €l consumidor final y los servicios proveidos a

lo largo de la cadena.
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Garces y Reyes (2008) definen que la cadena productiva es € proceso a través del
cua se combina tecnologia, insumos materiales y fuerza de trabajo, y luego los insumos
procesados son ensamblados, vendidos en e mercado y distribuidos. Una firma puede
consistir solo un eslabdn de ese proceso o0 puede extenderse a varios de ellos e integrarse

verticalmente”.

Una cadena productiva facilita la vinculacion operativa y administrativa de los
distintos protagonistas. Permite relacionar y conectar entre si alos agentes que intervienen

en cada etapa para que no trabajen aisladamente (Kogut, 2005).
CODESCA (2011) redizaunadiferencia entre o siguiente:

Cadenade Vaor versus Cadena Productiva. Las cadenas productivas existen en todas
partes, constituyen un marco de andlisis integra (desde la provision de insumos hasta
la comercializacion), orientado a mejorar la competitividad y equidad en las cadenas

productivas.

Analiza € contexto, los actores (€l rol que juegan y sus relaciones), las principales
barreras de participacion, acceso a servicios de apoyo Y recursos por parte de personas en

riesgo de exclusion.

Una cadena de valor es mas competitiva cuando sus diferentes actores han
desarrollado relaciones eficientes y equitativas entre ellos. Esto significaquelos diferentes
actores se han organizado, coordinan y comparten informacion, tienen intereses diferentes,
pero comparten una vision comun del desarrollo de la cadena, producen en funcién a una
demanda de mercado, se diferencian por elaborar productos de calidad e innovadores,

aprovechan oportunidades de mercado y son eficientes en costes.

En una cadena de valor se deben generar relaciones equitativas y debe existir un

reparto de beneficios justo entre los actores. Para ello, todos deben tener acceso a
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informacion y recursos, tener poder de decision y negociacion, y recibir un beneficio

acorde con su inversion, el trabajo realizado y € riesgo asumido.

francisco (2009) menciona sobre € analisis de cadena productiva citando alos siguientes

autores:

La cadena productiva permite ubicar los principales cuellos de botella que frenan la
competitividad de un producto y proponer acciones en beneficio de los actores. No
obstante, muchas veces este andlisis nos |leva a proponer trabajos con autores no agricolas
en la cadena como transportistas, intermediarios, compradores mayoristas, empresas

privadas, otras agencias de desarrollo, entre otros (ASOCAM 2007)

En una cadena productiva, intervienen varios actores que desarrollan actividades y
relaciones entre ellos, para llevar un producto hasta los consumidores. Algunos actores
intervienen directamente en la produccion, transformacion y ventadel producto y, otros se
dedican a brindar servicios. Este conjunto de actores esta sometido a la influencia del
entorno, representado por varios elementos como las condiciones ambientales o las

politicas (Heyden y Camacho 2006).

Asimismo, segun Chevalier y Toledano (1978) y Michaegl (1990) los factores de la

ventaja competitiva que debe estar presente en las Cadenas de Produccion son:

- Una dotacion de factores de produccion, la cual ademas de los habituales de

tierra, trabgjo y capital, se suelen agregar de tecnologia, innovacion y conocimiento.

- Un proceso de abastecimiento, através del cual |a empresa se relaciona con un
mercado proveedor de insumos y servicios, con € cua intercambia dinero por bienes. El

proceso incluye el propio stock o inventario de tales bienes.
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- Un proceso de produccién (igualmente es valida la representacion para €l caso
de servicios), en €l cua seincorporan losinsumosy se utilizan los factores de produccion.

El resultado son los productos finales.

- Un proceso de distribucién, con su propio stock, através del cual laempresa se
relaciona con un mercado de compradores y consumidores, con |os cuales intercambialos

productos finales con dinero.

- Un proceso de financiamiento, que incorpora el resultado de las ventas con un
mercado Financiero. La provision de recursos le permite alaempresareforzar los factores
de produccién y atender las necesidades del proceso de abastecimiento, cerrando €l

eslabon.

Para Choquehuayta y Borda Edgar (2010), la cadena productiva se basa en la
productividad empresarial, en forma individual y preferentemente en conjunto alrededor
de unalinea de produccion; las cadenas productivas dan fluidez y estabilidad a trabajo de
las empresas, a crecer juntas, aumentar su productividad, relacionarse mejor con €

mercado y garantizar una satisfactoriay mayor oferta de trabagjo.

También “enfatiza que la relacion entre los agentes de la produccién y los servicios,
es fisicamente real, y que a multiplicarse € enlace, & conjunto debe de optimizar su
desempefio comportandose como un sistema”, esto quiere decir, que el conjunto de
empresas asi relacionadas, debe adoptar una estrategia comun de comportamiento y

propésitos.
Al mismo tiempo también da a conocer |0 siguiente:
El eslabdn de una cadena:

Es necesario conocer 1os componentes de |os eslabones de una cadena:
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»  Unaempresa, conforma un eslabon cuyo funcionamiento basico depende de si

mismo Yy de eslabones con |os cuales tiene directa relacion.

» Una dotacion de factores de produccion: tierra, trabgjo, capital, tecnologia,

innovacion y conoci miento.

»  Un proceso de abastecimiento, através del cual la empresa se relaciona con un

mercado proveedor de insumosy servicios, con €l cual intercambia dinero por bienes.

»  Un proceso de produccion de servicios, en el cua se incorporan 10s insumos y

se utilizan los factores de produccion.

»  Un proceso de distribucion, con su propio stock, através del cua laempresa se

relaciona con un mercado de compradores y consumidores.

» Un proceso de financiamiento que incorpora el resultado de las ventas con un

mercado financiero.

Vergaray (2013) da a conocer |o siguiente:

1.3.2.3.2. Formacién de las Cadenas Productivas

En cuanto alaproduccion aisladaes muy cierto indicar que solo unapersonano puede
abastecer en el mercado competitivo y menos con |las cantidades que demanda el mercado,
cabe indicar que en la actualidad los productores del  distrito de San Jerénimo del Cusco
producen en parcelas pequefias y la venta es solo para subsistencia, sin objetivos
competitivos, sin embargo, para dichos casos no se ha observado la asociatividad con el
objetivo de obtener mayores cantidades de produccion y especializacion en e mercado
donde se relacionan e productor y €l consumidor, cabe indicar que esta relacion ya es
realizada por terceros, dandose a conocer los mercados minoristas y mayoristas quienes

aprovechan de la produccion rural para rebatir los precios; s se daria una debida
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asociatividad, ellos podrian vender en mayores cantidades y obtener mayores ingresos,

dejando de ser una economia de subsistencia.

Detodo lo anterior, se ve que es necesario seguir |os parametros paralaformacion de

las cadenas productivas, paralo que se tiene que tomar en cuenta:

- Andlisis de la cadena. Para la integracion de los agentes y hacer frente a los

problemas de interés comun, se tiene que realizar las siguientes actividades.

Gréafico N° 2. Andlisis de la cadena de produccion

MAYORISTA
CONSUMIDOR
MENORES TA SOCAL
= ASOCIACION DE
EPORTADOR CONSUMIDCR
gy EXTERNO

Fuente: Porter (1990)

a. Establecer didlogos parala accion

Los agentes econOmicos deberan desarrollar un didlogo franco y abierto para

establecer la competitividad con equidad através de |os siguientes pasos.
- Consultas Institucional es, entre los entes privados y estatal es.
- Mesas de did ogo, entre | os representantes de |as instituciones invol ucradas.

- Mesas de Concertacion, en las cuales se van a definir la suscripcion de

Acuerdos. Convenios, contratos, etc., entre las instituciones involucradas.
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b. Principales ventajas de la integracion en una cadena productiva
- El fortalecimiento de las instituciones participantes en |os acuerdos.

- Mayor rentabilidad en la produccion obteniendo mejores precios y reduciendo

los costos.
- Disminucion del riesgo.
- Facilidad en el acceso alosinsumos.
- Acceso afuentes de financiamiento, créditos y economias de escala.
- Acceso ainformacion de mercados.
- Mayor acceso atecnologias de punta.

Cabe sefidar que mediante la presente investigacion buscamos que los Pequefios
Productores del distrito de San Jerdnimo se vuelva un mercado interesante debido a que
desarrollarian ventajas competitivas y mayor tecnologia en € cultivo de sus productos
agricolas, lo cua les permitirala disminucién de costos de transporte e insumos, ademés
de ello, estarian con mayor acceso a la informacién sobre como son los precios de las

competencias.

1.3.2.3.3. Caracteristicas de la Cadena Productiva

El objetivo en toda sociedad y cadena productiva esta en posicionarse en € mercado,
en el caso de los pequefios productores de hortalizas del distrito de San Jerébnimo es muy
vaga su posicion debido a que su produccion es bgjay sin calidad, pues para que suceda
ello setienen que poner de acuerdo en su produccién debido a que ellos podrian tener una
mayor ventgja en la venta de sus productos y no dgjar que otras organizaciones externas

abastezcan el mercado y realicen una especie de monopolio, por |o menos, en temporadas
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en que la produccién es escasa, por |o que cabe indicar que a respecto un buen gemplo

son |os productores arequipefios.

Este proceso variaen funcion del giro de las empresas que forman parte de la cadena,
siendo industrial, comercia o de servicio. Para efectos de este trabajo se considerara un
esguema industrial, ya que se conforma por todas las fases de un proceso de produccion,
gue va desde la compra de las materias primas hasta la comercializacién, pasando por €

proceso de transformacion.
- El Enfoque Tradicional dela cadena productiva

Este enfoque se caracteriza por ser del mismo tamafio para cada etapa del proceso. Es
unadinamicasecuencial porgue parapasar a una etapa siguiente hay que dar por terminada
la etapa anterior, por lo que & proceso se vuelve lento, estatico y analdgico, ya que no

existe un efecto feed-back entre las diferentes etapas.
- Enfogque Moderno dela cadena productiva

En cuanto ala vision moderna de la cadena productiva, puede observarse que tanto
los proveedores, los productores como los consumidores, forman parte de un mismo
nucleo en donde | as acciones de los dos primeros actores se hacen en la medida del tercer
actor (consumidor). También se aprecia un trabajo colaborativo y sistemético, por lo que
el proceso se vuelve &gil y escalable. Todo lo anterior conlleva a que todas las empresas

gue participan en la cadena puedan crecer.

Como los integrantes de la cadenainteractlian entre si, de tal forma que prevalece una
perfecta comunicacion que contribuye a incremento de sus niveles de competitividad. En
una economia globalizada como la de hoy, la elaboracion de estrategias de crecimiento

alrededor de las cadenas productivas es imperativa, sobre todo, por las Pymes que
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encuentran muchas dificultades para permanecer en e mercado tanto nacional como

internacional.
- Enfoque de Participacion

Es recomendable lograr la participacion de todos |os principales actores de la cadena
en los diferentes momentos del andlisis de cadenas productivas (no solo de los
productores), pero, la experiencia nos ensefia que a veces es dificil lograr la concurrencia

de los actores de | os eslabones comerciaes e industrial es.

Losfacilitadores del andlisis deben generar un climade confianza suficiente para que

la participacion sealo mas completa posible.
- Vigilancia Tecnoldgica

Las organizaciones, sectores productivos, cadenas y paises, se apoyan en fuentes de
tecnologia tanto internas como externas para sus procesos de generacién de innovaciones,
lo que a su vez lleva a dinamicas con base en transacciones y acuerdos en torno a la
tecnologia (tanto en sus aspectos tangibles como intangibles), que hace cada vez méas
necesaria la consolidacion de procesos y técnicas para estimar su valor (Jiménez y

Castellanos, 2011).

Convertir lainformacién en una herramienta de gesti 0n estratégica permite reaccionar
a tiempo ante los cambios, mejorar la planificacion estratégica, aumentar la cultura
innovadora e identificar los factores criticos de éxito, potenciar e proceso de meora
continuay en definitiva, alcanzar la ventaja tecnol6gicay la megjora competitiva (Alpizar,

2007).

Teniendo en cuenta la importancia del sector agricola y la necesidad de generar
productos con mayor valor agregado, la vigilancia surge con € objetivo de identificar

oportunidades y limitaciones que permitan dar respuesta a procesos de innovacion,
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enfocandose en las tecnologias disponibles 0o que acaban de desaparecer, capaces de

intervenir en nuevos productos o procesos (Florez y Torres 2009).

En ese sentido, con la vigilancia tecnologica se pretende fortalecer el
direccionamiento estratégico como insumo de conocimiento para la formulacion de la
agenda de investigacion, teniendo en cuenta las principales tendencias y lideres para
identificar las principal es demandas definidas por las necesidades de investigacion que se
dan al interior de las distintas cadenas productivas, con € fin de dar soluciones

tecnol 0gicas precisas através de proyectos y estrategias competitivas.

Las grandes empresas constructoras requieren de los proveedores paraformar alianzas

de negocios:
- Precio
- Sistemas de Calidad que aseguren |a entrega oportuna.
- Solvencia econdmica que garantice € desarrollo del proyecto.
- Experiencia
- Personal Capacitado
- Infraestructura
- Desarrollo Tecnol 6gico
- Requisitos de Seguridad
- Capacidad Productiva.

Para Gadez (2006) la calidad en la cadena productiva es como la suma de elementos
visibles que se observan a comprar un alimento (atributos de busqueda) y elementos que

solo sellegan aconocer através de un consumo reiterado, el comprador solo puede guiarse
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en su decision de compra por la confianza que le merece € proveedor y este alavez, ha

de fiarse de los eslabones que | e preceden en la cadena de produccion y comercializacion.

La calidad también incluye la adopcion de buenas practicas agricolas que establezcan
principios bésicos para el cultivo, lagestion delos suelosy el agua, la produccion vegetal

y animal, lamanipulacién y el tratamiento pos cosecha.

Atributos de calidad son: sabor, aroma, color, textura y consistencia, empaque y

etiquetado, tamario, brillo, forma, ausencia de defectos, etc.

1.3.2.3.4. CadenadeValor

En € caso de las cadenas de valor, como indica su hombre, son |os que ponen en cada
etapa de produccién un valor agregado, €l cual les permitira diferenciarse en e mercado,
sin embargo, ello no se puede observar en los pequefios productores del distrito de San
Jerdnimo, debido al poco conocimiento que se tiene sobre la calidad de su produccion

agricola para ser ofertado en € mercado local.

El primer uso del término “Cadena de Valor” ha sido y es de interés central para los
especiadistas en administracién de empresas, ya que identifica todas las actividades
internas de una firma que crean valor para un cliente. EI conocimiento de esa cadena
interna permite gestionar |os enlaces entre actividades, reduciendo costos de transaccion y

permitiendo una mejor informacion a efectos del control (Porter ,1991).

La cadena de valor es un instrumento de andlisis estratégico que ayuda a determinar
los fundamentos de la ventaja competitiva de una empresa, por medio de la desagregacion

ordenada del conjunto de las actividades de la empresa. (Garralda ,1999).

Hay empresas donde algunas de sus actividades las tienen integradas dentro de su
operativa, mientras que otras las tienen sub-contratadas. Decidirse por una alternativa u

otra, tiene distinto reflgjo en varios aspectos. las inversiones necesarias, la flexibilidad
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productiva, €l control de las operaciones, la apreciabilidad de laimagen, y los costes, ala

horaderealizar la actividad.

Por tanto, la eleccion de hacer o comprar depende de los recursos disponibles y de la
importancia de esa actividad para que la empresa sea méas competitiva. Se comparan las
distintas arquitecturas de las cadenas de valor de los distintos competidores para
determinar los matices de la sostenibilidad y relevancia de la ventgja competitiva de las

empresas del sector. (Mckinsy, 1998. pag. 2)

Hirschman (1958), da a conocer la comprension de eslabén en e contexto del
desarrollo econdmico. Definié varios tipos de eslabones que representan algunas

reacciones que se esperan en el proceso del desarrollo y laindustrializacion.

Los eslabones esenciales son hacia atrés y hacia delante. El eslabén hacia atras se
observa cuando la demanda del mercado doméstico crece a un nivel suficiente como para
gue sea econdmicamente atractivo fabricar internamente |os bienes que hasta el momento
habian sido importados. Este eslabén es importante como motor de laindustrializacion de
un pais. En cambio, € edlabon hacia adelante se observa cuando la presencia de cierto

insumo estimula el desarrollo de otralinea de produccion que usa los mismos insumos.

Para Porter, un agrupamiento es una region en la que varias industrias estan
localizadas, y donde se encuentran varios eslabones y vinculos entre las empresas. Porter
escribe: "un sector competitivo ayuda a crear otro dentro de un proceso mutuamente

reforzante.” (1991, p. 208.)

Los agrupamientos daran beneficios mas significativos donde haya mayor flujo de
comunicacion. La presencia geograficamente cercana de industrias competitivas con\el
flujo de informacion, promueve la innovacion. Mientras crece este agrupamiento atrae

capital humano e inversion, apoyando su propio crecimiento continuo.
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Los beneficios que se generan en un agrupamiento se observan en e Diamante de
Porter, € cual describe |os determinantes de la ventgja nacional. Sus cuatro componentes
son: Estrategia, Estructuray rivalidad de laempresa; Condiciones dela demanda; Sectores

conexos Yy de apoyo, y Condiciones de los factores. (1991, p. 111).

Gréfico N° 3. Determinantes de la ventgja nacional

Estrategia. Estructura y
rivalidades de laempresa

Condiciones de las

Fabricas Condiciones de la

demanda

Sectores conexos y de
apoyo

Fuente: Porter.1991

Divide la cadena en dos tipos de actividad: actividades primarias, que incluyen:
logistica de entrada (recepcién, almacenamiento, control de inventarios y planeamiento);
Operaciones (el proceso productivo, empaque, €etc.); logistica de salida (como es €
almacenamiento, transporte, etc.); Marketing y Ventas, (publicidad) y, Servicios post-

venta (Entrenamiento, Mantenimiento, etc.).

Actividades de ayuda integradas por: la infraestructura de la empresa (finanzas,
planificacion, contabilidad, etc); gestion de recursos humanos (reclutamiento,
entrenamiento, politica salarial); desarrollo de tecnologias (con las cuales se apoya la

cadena) y, aprovisionamiento (acopio de materias primas, instalaciones, etc.) (Porter,

1991, pp. 72y 73).
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Gréfico N° 4. cadenade vaor

Infraestructura de la Empresa

Gestor de Recursos Humanos

Desarrollo de Tecnologias

Logistica de
Entrada

Logistica de Marketing vy Servicio Post-

Operaciones Sdlida Ventas Venta

Fuente: Porter

Donde haya enlaces entre |as cadenas del valor de diferentes productores se crea una

red o sistemade valor.

Igual que con una cadena del valor, un Sistema del valor puede ser mas competitivo

S se coordina como sistema en vez de como distintas partes (Porter, 1991).

Permite comprender cdmo se organiza la produccién de bienes y servicios, para
analizar los vinculos dinamicos que existen entre actividades productivas que estdn més
ala de las fronteras de un sector y puede abarcar tanto a las actividades formales como a

las informales.
Esquemade valor parael andlisis de la cadena de valor de una empresa:
cadena genérica de valor (Porter)
Actividades de Soporte

- Infraestructura.  Comprende actividades relacionadas con los procesos

administrativos, de direccion y gestion
- Administracién de RRHH. Gestién de aspectos que hacen al personal.

- Tecnologia. Sistematizacién de conocimientos y practicas aplicables a la

actividad de laempresa.
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- Abastecimiento. Representalafuncidn de incorporar |0s recursos e insumos que

se utilizan en lacadenade vaor.

Actividades Primarias

Logistica de Entrada. Provision de insumos

Operaciones. Transformacion de materia primaen el producto o servicio final.

Logisticade Salida. Actividades de entrega del producto alos compradores.

Mercadeo y Ventas. Comprende los procesos de planificacion, andisis

comercial y captacion de clientes.

Las actividades de Servicio tienen por objetivo acrecentar o mantener e valor del

producto luego de gue éste haya sido adquirido por € comprador.

Dicho valor se mide “por el precio que estan dispuestos a pagar por el servicio”. Se
afirma al respecto que “para conseguir ventaja competitiva respecto a sus rivales, una
empresahade ofrecer un valor comparable al comprador, pero llevar acabo las actividades

de forma maés eficiente que sus competidores” (Porter, 1991).

El estudio de cada una de las actividades que agregan valor y de los enlaces entre
eslabones puede servir de base para definir lineas de accidn destinadas a incrementar la

competitividad de las cadenas.

1.3.2.3.5. Aspectos a analizar sobre una Cadena de Valor

En primer lugar, constituye el punto de partida para identificar las razones por las
cuales se observa una determinada distribucion de la renta entre los distintos eslabones de
la cadena. Se constata, en algunos casos que una unica firma, que opera en uno o dos
eslabones, captura la mayor parte del valor final del producto o servicio. Dicha situacion

se presenta de manera frecuente, en e caso de las innovaciones tecnoldgicas que se



50

caracterizan por brindar durante un periodo acotado de tiempo, rentas extraordinarias (en
comparacion con promedios de rentabilidad para € sector). Se ha sefialado que la
propiedad de una patente asegura derechos por muchos afios en casi todos los paises
(Estados Unidos, por setenta arios) (Kaplinsky, 2004). Otros intangibles que agregan valor
son las marcas cuyo derecho de propiedad es, en algunas |legislaciones, ilimitado (solo esta
sujeto ala renovacion sistematica de |os derechos de pertenencia). Quienes operen en los
eslabones mencionados en este parrafo suelen percibir un importante porcentagje del valor

final del bien.

También existe, como se anticipd, un grupo mayoritario de actividades productivas
gue se desenvuel ven en mercados locales 0 nacionales. Las actividades que se desarrollan
exclusivamente en mercados internos (0 que tienen un vinculo débil e indirecto con
mercados globales) son realizadas mayoritariamente por cadenas productivas cuyos
eslabones estén integrados, como ocurrié en € caso del programa, por micro y pequefias

empresas.

Para este autor, las cadenas de valor ofrecen una metodologia Util en ese trabajo,
porque permiten identificar los enlaces de la cadena que generan mas ganancia, y asi
pueden ilustrar la estructura de la distribucion. Distintas de las cadenas productivas, las
cadenas de valor no se limitan alos procesos productivos, sino que incluyen los servicios

de apoyo parala produccién, lacomercializacion y €l servicio Post-venta al cliente.

La cadena de valor describe el rango completo de las actividades que son necesarias
(indispensables) para llevar € producto a servicio desde su concepcion, a través de las
fases de intermediacion para su produccién (incluyendo las combinaciones de
transformaciones fisicas y losinsumos de servicios), ladistribucién al consumidor final, y

la eliminacion después de su uso. (Kaplinsky, 2004. P. 80).
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En el andlisis de las cadenas de valor esimportante considerar tres elementos:
- Barrerasde Entraday Renta

Estan relacionadas con la escasez, la diferencia de productividad de los factores de la
produccion, y las motivaciones del empresario por detener la caida de la tasa media de
gananciay obtener renta extraordinaria; en donde el proceso de competencia es un motor

que dinamizay empujaal capitalismo hacialainnovacion tecnol bgica.

Se agrega que la renta econébmica por su naturaleza, es dinamica y puede ser
erosionada por lafuerza de la competencia, pero ademés, la renta econémica fundamental
en la cadena productiva esté cada vez més construida en éreas fuera de la produccion.

(Kaplinsky, 2004. P. 83).
- Gobernabilidad

La complejidad del comercio en la globalizacion requiere sofisticadas formas de
coordinacion, no solamente respecto alalogistica (quien enviaqué, dondey cuando), sino,
en relacion alaintegracion de componentes en el disefio del producto final y los estandares
de calidad que la integracion esta alcanzando. Este papel de coordinacion, y e papel
complementario para identificar oportunidades de rentas dindmicas y de repartir € papel

de jugadores clave que refleja, es el acto de gobernabilidad (Kaplinsky, 2004. pp. 84,85).

Un aspecto importante en el andlisis delas cadenas productivas globaleses el concepto
de “Gobernabilidad de la Cadena” (chain governance). Su fundamentacién parte de la
division del trabgjo y su distribucion entre diferentes empresas, la cual demanda la
participacion destacada de alguno de los actores de la cadena, quien generalmente es una
empresa lider. Segun Gereffy "Cada cadena productiva esta manejada por compariias
Lideres que coordinan y controlan la organizacion del proceso de produccion” (Gereffy,

2003).



52

La cadena puede tener dos tipos de gobernabilidad: una, donde la gobernabilidad es
gercida desde € comprador y otra, donde e papel relevante lo juega la empresa
productora. Una de las principales hipétesis de |a literatura sobre las cadenas productivas
esque € tipo de companias lideres que manejan una cadena, por tanto, € tipo de estructura
de poder que la caracteriza, influiran en € desarrollo local de aquellas areas con las quela

cadena esta en contacto (Gereffy, 2003).

Podemos definir ala"Cadenade Vaor" como la colaboracion estratégicade empresas
con el propdsito de satisfacer objetivos especificos de mercado en € largo plazo, y lograr
beneficios mutuos paratodos los "eslabones’ de la cadena. El término "Cadenade Valor"
serefiereaunared de alianzas verticales 0 estratégicas, entre varias empresas de negocios

independientes dentro de una cadena de productos o servicios. (Iglesias, 2002).

Entendemos e concepto de cadena de valor en un contexto de cambios y
transformaciones, donde €l conocimiento y la capacidad de innovacion se constituyen en
las variables estratégicas para generar desarrollo econdmico integrado, y la necesidad de
las empresas de optimizar sus estructuras de costos y sus capacidades de innovacion

productiva para mantener € posicionamiento competitivo en el mercado. (Herrera, 2001).
- Cadenas Agroalimentarias

Una cadena agroalimentaria se entiende como una concatenacion de proceso, donde
intervienen diferentes actores, quienes propician una serie de relaciones y gecutan una
serie de acciones, las cuales permiten redlizar una actividad agricola, en un espacio

territorial determinado. (Chavarria, 2002).
Entre los factores que se consideran en este tipo de cadenas estan:

- La presencia o ausencia de economias de escala en la base agricola proveedora

de insumos.
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- El dinamismo de la demanda naciona e internacional de los productos en

cuestion.
- Laimportancia del insumo agricolaen e valor del producto final.

- La flexibilidad de la agroindustria en materia de escala y de localizacion.

(Alonso, citado por Chavarria, 2002).

Gréfico N° 5: Mapa de actores de clave

Fuente: Romero — 2006

Segin Romero (2006) las cadenas de produccion se dan en lo siguiente:
- Los Cuellosde Botella

Con ladivision social del trabajo, desagregacion de procesos productivos, reubicacion
externa de determinadas funciones o actividades, se dan fricciones, desgustes,
disfuncionalidades o desinformacién que elevan los costos de transaccion. Algunos de
estos inconvenientes pueden convertirse en verdaderos cuellos de botella que obstruyen

los diferentes encadenamientos o relaciones del proceso: produccion, distribuciéon o
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consumo. Por gemplo, ritmos diferentes de produccion entre las empresas que cooperan
en la cadena, ya sea por factores tecnol 6gicos, disponibilidad de insumos, mano de obra,

etc., Y que generan retrasos o tiempos de espera en el siguiente eslabén de la cadena.
- Los Agenteso Actores

En la Cadena de Vaor intervienen una variedad de actores que no son solamente los
directamente involucrados en esta. Tienen presencia o inciden directamente otras
instituciones publicas y privadas, y finalmente |os stakehol ders o sectores que afectan ala

cadena o son afectados por esta.

El andlisis requiere tener un registro sistematizado de |os agentes y actores externos
tales como: nombre de la organizacion; magnitud de participacion en e mercado;
capacidad paraimponer o liderar precios; calidad de lagerencia; estrategias seguidasen la

competencia; grado de complementariedad; sustitucién con las propias mercancias, etc.
- Costos

Probablemente, en las empresas industriales esté més clara la determinacion de los
Costosy Gastos en que seincurre desde la etapa de | os estudios de factibilidad, instalacion,
Costos de produccion directos e indirectos, gastos de administracion, ventay financieros.
Sin embargo, es probable que el pequefio propietario, empresas familiares y pequerios
agricultores, pasen por alto ciertos gastos previos del ciclo del cultivo o no tengan
capacidad para crear reservas ante los atos riesgos que tienen determinados cultivos y

mercados, aunque estén conscientes de ellos.

Sin embargo, un andlisis de costos debe contemplar e ciclo completo de la cadena,
asi como potenciales fugas de ganancias 0 costos gque pueden eliminarse sin ver la

capacidad productivay la calidad de la produccion.
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1.3.2.3.6. Productividad de las Cadenas de Produccion
Definicion de Competitividad

Segun Porter (1998) la competitividad se define como la productividad con la que una
empresa, industria o nacién utiliza sus recursos humanos, econdmicos y naturales para
producir bienes o servicios. En aqui se puede observar larelacion entre competitividad con
métodos de produccion eficientes, calidad de los productos, innovacion tecnol égicay otros

factores que mejoran la rentabilidad, como ladiferenciacién o el valor agregado.

El fin de la competitividad se ve en e crecimiento econdmico y un ato nivel de vida
para las personas, aprovechando eficientemente los recursos disponibles en un sector y
manteniendo las ventgjas comparativas que permitan alcanzar, sostener y mejorar una

posicion participativa en los mercados.
A. Nivelesde Competitividad
Setienetres niveles:
1. Competitividad de Empresas

El concepto esta vinculado directamente con la finalidad de las firmas para operar
rentablemente en un mercado determinado, siendo capaces de ofrecer continuamente
productos 0 servicios con atributos apreciados por sus clientes. A este conjunto de
caracteristicas que distinguen a producto de una empresa de sus competidores

denominamos “Ventajas Competitivas”.

Estas ventgjas como indicadores de competitividad son las mas utilizadas de las
empresas, la productividad, participacion de mercado y otros indicadores que muestren su
habilidad para tener éxito en un mercado. Para Porter, solo hay dos tipos de estrategias

posibles que originan la ventaja competitiva: Liderazgo en costos y diferenciacion.



56

El liderazgo en costos, consiste en que el productor procura mantener los costos mas
bajos de produccion de sus competidores, a travées de diferentes medios como puede ser
busqueda de economias de escala, mejoras tecnol 6gicas, fuentes abundantes de mano de
obra barata. Esta estructura de costo por debajo del promedio de sus competidores le
permitira obtener mayores rendimientos con precios equivalentes o0 mas bajos que los de

losrivales. Ser € lider de costes.

Laestrategiade diferenciacion de unaempresa, intentadistinguirse dentro de su sector
industrial en algunos aspectos ampliamente apreciados por sus compradores. Escoge uno
0 Mas atributos que juzgue importantes y adopta un posicionamiento especia para atender
esas necesidades, de esa forma ve premiada su singularidad con un precio mas alto. Ser €l
lider en diferenciacién, en estas estrategias influye e enfoque del mercado, ya que un

producto o servicio puede dirigirse hacia un sector o hacia un segmento.
2. Competitividad de Industrias o Sectores

El Sector Industrial esla sumade las empresas con una actividad comun, es un grupo
de competidores que fabrican o prestan servicios y compiten directamente unos con otros.
En ese sentido, la competitividad también aplica a grupos de empresas 0 sectores en una
determinada actividad econdmica. La suma de | as ventas menos |os costos de produccion
paraunaindustria, su productividad (medida segun su participacion en las exportaciones),

serian indicadores apropiados de su competitividad.

A nivel deindustria, los origenes de la competitividad estan muy rel acionados con las
ventajas comparativas derivadas de |os recursos de un pais o region, ya seatierra, fuerza
laboral o capital, con las ventgjas creadas derivadas principamente de su capacidad de
innovacion. Laintensidad de las cinco fuerzas competitivas varia de un sector a otro, tanto

S es naciona o internacional, como:
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- La amenaza de nuevas incorporaciones.
- La amenaza de productos o servicios sustitutos.
- El poder de negociacion de los proveedores.

- El poder de negociacion de los compradores.

Larivalidad entre los competidores existentes.

1.3.2.3.7. Calidad de las Cadenas de Produccién
Kelly (2012) indicalo siguiente:

Para mantener y reclutar como nuevos miembros a agricultores, las organizaciones de
productores tienen que ser consideradas Utiles para proporcionar servicios de alta calidad,
algunos de los cuales se pueden subcontratar. Entre estos servicios se incluye la
identificacion de puntos de venta, e amacenge y € transporte, la adquisicion y la
distribucion a por mayor, los servicios financieros, laformacion, laasistenciatécnicay e

asesoramiento.

Aumento de valor a bao coste a través de innovaciones organizativas. Las
organi zaciones de productores desempefian una funcién importante para afiadir valor ala
produccién de sus miembros mediante lainnovaci on organizativay € apoyo a actividades
como la seleccién, clasificacion, planificacion de la produccion y logistica, que no

requieren grandes y costosas inversiones de capital.

Lacalidad eslatotalidad delas caracteristicas de un producto o servicio que satisfacen

las necesidades o deseos explicitos e implicitos del cliente, (INAC, 2010).

Rodolfo (2006) indica sobre e concepto de calidad, comprende su utilizacion y
aplicacion en toda la cadena de produccion-industrializacion y consumo final en forma

directa o indirecta.
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El producto de cada eslabdn es la materia prima que recibe € siguiente, hasta llegar
al consumidor final. Las caracteristicas o atributos exigidos por cada eslabon, deben
retribuir de alguna manera el cumplimiento de éstas por parte de quien provee la materia
prima. El cumplimiento en mayor o menor medida de estas condiciones determinara su
respectiva compensacion en términos de: precios superiores, seguridad en precios y
colocacion, convenios 0 negocios rel acionados con el aporte deinsumos, negociosy cuotas

de mercado etc., segun € lugar en que nos situemos dentro de la cadena.

Segulin Nebrera (1999), un producto de calidad es aquel que cumple las expectativas
del cliente. Si un producto no cumpletodas |as expectativas del cliente, € cliente se sentira
desilusionado, ya que no realiza exactamente lo que €l queria. Si e producto sobrepasalas
expectativas del cliente, estara pagando por una serie de funciones o cualidades que no
desea. Situacion se da aln en ciertos mercados; 1o cierto es que € cliente ahora puede

elegir y quelo hace en funcién de la calidad del producto.

Ademas, lamegorade la calidad de nuestros productos a lalarga reduce su coste real.
Veamos como. Al aumentar lacalidad del producto, su disefio y su facilidad defabricacion,
el producto es mas sencillo de producir y se desperdicia menos materia prima. Como
consecuencia de €ello, los costes de fabricaciéon bajan. Ademas, al utilizar personal mejor

formado, es més flexible y adaptable alas necesidades de la empresa.

1.3.3. Marco Legal

L as Asociaciones estan contempladas en € Titulo 11 del Codigo Civil del Pert, Decreto

Legislativo 295.

Las Cooperativas se rigen por o establecido en € Texto Unico Ordenado de la Ley
Genera de Cooperativas, DS N° 074-90-TR y las modificaciones parciales redizadas ala

fecha
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Las Cadenas Productivas, estin normadas por la Ley N° 28846, “Ley de

Fortalecimiento de las Cadenas Productivas y Conglomerados™.

Ley que modifica la Ley N°27965 y establece la conformacion de los Consgos
Regionales de Concertacion Agraria para la Reactivacion y € Desarrollo del Sector

Agropecuario.
Ley N° 28890, Ley que crea Sierra Exportadora.
Ley N° 28298, “Ley marco para el Desarrollo Economico del Sector Rural”.

Ley N° 28062, “Ley de Desarrollo y Fortalecimiento de Organizaciones Agrarias”.

1.3.4. Marco Conceptual
Abaratar: Hacer que una cosa resulte mas maodica.

Abastecimiento: Cosa de la que se abastece a una persona 0 poblacién para cubrir

ciertas necesidades.
Agente: Son personas o grupos de ellas que realizan una actividad econémica

Agroexportador: Es € concepto que se emplea para designar a aquella exportacion

gue realiza un determinado territorio de la materia prima producida en sus campos

Alianzas Estratégicas. Relacién duradera entre dos empresas cuyo alcance crece con
el tiempo. El objetivo es mejorar la utilizacion de los recursos, lograr economia de escala,

mejorar e aprovechamiento de lared de distribucion, y abaratar |a mano de obra

Asociatividad: En términos economicos se refiere ala union o integracion de personas

0 de empresas con fines comunes y bajo la misma normativa e ideologia de lucro.
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Bienestar Social: se refiere a nivel alcanzado en la satisfaccion de las necesidades
basi cas fundamental es de |a sociedad gue se expresan en los niveles de educacion, salud,

alimentacion, seguridad social, vivienda, desarrollo urbano.

Calidad: Aquellas caracteristicas del producto que responden a las necesidades del

cliente.

Competitividad: Rivalidad entre las empresas que desean obtener mayor ganancia en

un mismo mercado.

Capital Humano: Acumulacion previa de inversiones en educacion, formacion en e

trabajo, salud y otros factores que elevan la productividad laboral .

Desarrollo: Proceso de crecimiento prolongado de una economia que origina
modificacion socio-econdémica caracterizada por la creatividad del recurso humano,

aplicacion de innovacion de tecnologia.

Estrategia: Es €l arte de dirigir las operaciones de un negocio, coordinando todo tipo

de acciones paralograr |0s objetivos que se requieran o plantean.
Liderazgo: Proceso que ayuda adirigir y movilizar personas y/o ideas.

Negociacion: Proceso interactivo mediante el cual, dos 0 mas actores en una situacion
de interdependencia y con intereses en conflicto, buscan maximizar sus beneficios

individuales através de un acuerdo.

Organizacién: Proceso de arreglar laestructura de unaorganizacion y de coordinar sus
métodos gerenciales y empleo de los recursos para alcanzar sus metas. Es un grupo de
personas rel ativamente establ es en un sistema estructurado y en evolucion cuyos esfuerzos

coordinados tienen por objetivo alcanzar metas en un ambiente dinamico.
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Benefactor: Persona que hace un bien o presta una ayuda a otra u otras personas de

manera desinteresada.

Concurrencia: Accion de converger distintas personas, SUCes0S 0 C0Sas en un mismo

lugar o tiempo.

Cooper ativas. Asociacion autbnoma de personas unidas voluntariamente para formar
una organizacion democratica cuya administracion y gestion debe llevarse a cabo de la

forma gque acuerden los socios

Coyunturales: Se denomina coyuntura al conjunto de circunstancias contingentes y

cambiantes que determinan una situacion.

Declinacién: Pérdida progresiva de la fuerza, intensidad, importancia o perfeccion de

una cosa 0 una persona.
Develando: Poner de manifiesto lo que estaba oculto.
Edabdn: Elemento que sirve de enlace y relacidn en una serie de cosas.
Exportacién: Accion de despachar un producto nacional.
Fortalecimiento: Hacer fuerte o mas fuerte aalguien o algo.
Gestacion: Proceso de el aboracion o formacion de una cosa.

Gestion: Asuncién y gercicio de responsabilidades sobre un proceso (es decir, sobre

un conjunto de actividades)
I nter conectados. Conectar entre si dos 0 més elementos.
Integracion: Accion de participar.

Innovar: Cambiar las cosas introduciendo novedades.
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Microempresa: En términos generales, se denomina microempresa a toda empresa de

tamarnio pequefio. Una definicion mas precisa depende de lalegislacion de cada pais.

Personeria Juridica: Se entiende por Personeria Juridica “traer obligaciones y realizar
actividades que generan plena responsabilidad juridica, frente a si mismos y frente a

terceros”.
Potencialidad: Cosa que tiene posibilidad de ser o de existir en el futuro
Preexistentes. Que existe antes de un determinado momento.

Procesos. Es un conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que al interactuar

juntas en los elementos de entrada | os convierten en resultados.
Produccion: Fabricacion o elaboracion de un producto mediante el trabajo.

Rentabilidad: Relacion existente entrelos beneficios que proporciona una determinada
operacion o cosa y la inversion o € esfuerzo que se ha hecho; cuando se trata del

rendimiento financiero, se suele expresar en porcentajes.

Riesgo: Posibilidad de que se produzca un contratiempo o unadesgracia, de queaguien

o0 algo sufra perjuicio o dafio.

Rivalidad: Enfrentamiento, oposicion o enemistad entre varios que aspiran alograr una

misma cosa.

Socios: Socio 0 Socia, esla persona que recibe cada una de las partes en un contrato de
sociedad. Mediante ese contrato, cada uno de |0s soci 0s se compromete aaportar un capital
a una sociedad, normamente con unafinalidad empresarial con la capacidad de tener més

capital.
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Sostenibilidad: Cualidad de sostenible, especialmente las caracteristicas del desarrollo
gue asegura las necesidades del presente sin comprometer las necesidades de futuras

generaciones.

Subordinacion: Dependencia de una persona 0 una cosa respecto de otra o de otras,

por las que estaregida o alas que esta sometida.

Subsistencia; Accion de existir todavia 0 mantenerse en e mismo estado o situacion

en que estaba.

Transaccion: Trato o convenio por e cua dos partes llegan a un acuerdo comercial,

generalmente de compra-venta.

Temporalidad: Cualidad de lo que es temporal o tiene una duracion determinada y

limitada

Volumen: Cantidad o espacio que ocupa un determinado cuerpo.

1.4 Hipétesis, Variables e Indicadores

1.4.1. Hipoétesis
Hipdbtesis General

La Asociatividad de pequefios productores de hortalizas contribuye ala competitividad

de las cadenas productivas de hortalizas del distrito de San Jerénimo.
Hipdtesis Especificas
- Las acciones de integracion de los pequefios productores contribuyen a la

capacidad de las cadenas productivas de hortalizas en el distrito de San Jerénimo.

- La capacitacion técnica en € uso de recursos de produccion mejora la

productividad de |as cadenas productivas de hortalizas en €l distrito de San Jeronimo.
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- La capacitacion técnica en mejora de atributos del producto implica un
incremento de la calidad de las cadenas productivas de hortalizas del distrito de San

Jerénimo.

1.4.2. Variableselndicadores.
Variable Dependiente
Competitividad de la cadena productiva de hortalizas.
Dimensiones:

I Oferta.
A1l. Cantidad de vendedores.
A2. Produccion total .
A3. N° de campaiias al afio.
A4. Precio de venta.
Ab5. Ingresos de los productores de hortalizas.
ii. Productividad.
Al. Cantidad de terreno
A2. Disponible parala produccion de hortalizas.
A3. Produccion por area de terreno.
iii. Calidad delos Productos.
A1l. Uso de pesticidas.
A2. Uso de pesticidas.
A3. Uso de pesticidas.
Variable Independiente

Asociatividad de Pequefios Productores.
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Dimensiones:
i Integracion.
A1l. N°de productores por comunidad.
A2. Pertenece a alguna asociacion.
A3. Motivo de la asociacion.
A4. Tipo de asociacion
ii. Capacitacion Tecnolbgica en Recur sos.
A1. N° de capacitaciones en tecnol ogia de recursos que han recibido.
A2. Institucion que les ha brindado las capacitaciones
A3. Afio en que recibieron la capacitacion.
iii. Capacitacion en Mg ora de Procesos.
A1l. N°de Capacitaciones en tecnol ogia de recursos que han recibido.
A2. Ingtitucién que les ha brindado |as capacitaciones.

A3. Afio en que recibieron la capacitacion.
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Grafico N° 6. Variables independientes y dependientes

Variahles indenendientes Variahles denendientes

Las acciones de

integracion

Capacitacion
Tecnolégica  en
uso de recursos

Asociatividad.  de
los Pequenos
Productores

Productividad Competitividad de

las. Cadenas de
Produccion

Capacitacion
Tecnolégica en

Mejora de Proceso.

Calidad de los
Productores.

Elaboracién propia segun los indicadores
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Tabla 3: Operacionalizacion de las variables independientes

OPERACIONALIDAD DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE

Constructo/
variable

Definicion

Dimensiones indicadores

Escala de Medicion: Categorias

Asociatividad de
los Pequefios

La asociacion son
resultados ante un
mecanismo de

en donde cada uno

cooperacion entre los
pequefios productores

decide voluntariamente

Numero de productores asociados por

. numerica
comunidad.
. - 0=no
pertenencia a alguna asociacion e
=si

Integracion  |insumos, recibir capacitacion)

motivo de la asociacion ( venta, comde de

1=reduccion de costos

2=asesoramiento en produccion

3=facilitar y acelerar el trabajo

4= compartir experiencias

etc)

tipo de asociacion ( familiar, filial, vecinos,

1=asociacion Familiar

2=asociacion por afinidad

3=asociacion por ubicacion

4=asociacion junta de regantes

5= comunidad

Productores . Numero de capacitaciones en tecnologia de
participar en un recursos que han recibido numerico
esfuerzo conjunto con | capaitacion Institucioorl1 ue les ha brindado las
los otros participantes | tecnologicaen taci 4 descriti
capacitaciones escriptivo
para la busqueda de un recursos P P
objetivo en comun. Afio que recibieron la capacitacion
numerico
Numero de capacitaciones en Mejora de
L procesos numerico
Capacitacion en — -
. Institucion que les ha brindado las
mejora de L A
capacitaciones en mejora de procesos descriptivo
procesos
Afio que recibieron la capacitacion en R
. numerico
mejora de procesos
Elaboracién Propia
Tabla 4: Operacionalizacion de variables dependientes
OPERACIONALIDAD DE LA VARIABLE DEPENDIENTE
Constructo Definicion Dimenciones Sub Indicadores Escala de Medicion: Categorias
cantidad de productores de hortalizas por
comunidad numerico
Capacidad que tiene Oferta )
una organizacién para produccion total ( consumo, venta) numerico
obtenery mantener Ingresos de los Productores de Hortalizas  |numerico
ventajas competitivas el - - -
) Cantidad de terrreno Disponible parala
o cual les permite . . .
Competitividad . - produccion de Hortalizas numerico
mantener una posicion | Productividad
de las cadenas de
) en el entorno ) .
produccion ) ) Produccion por area de terreno numerico
socieconomico para 0=n0
llevar el producto de un
estado a otro ( provision Uso de pesticidas 1=si
de insumos - Calidad delas 0=no
comercializacion) hortalizas  |uso de fertilizantes 1=si
0=no
Control Sanitario 1=si

Elaboracion Propia




1.5

68

Desarrollo dela M etodologia de I nvestigacion

Nuestrainvestigacion es de corte transversal correlacional

1.5.1. Disefio delnvestigacion

Se ha disefiado una investigacion no experimental, transversal y correlacional porque
nos permitird encontrar la relacion existente entre las variables de interés en una misma

muestra de |os productores agricolas

El Disefio de la Investigacién es NO EXPERIMENTAL, porque en ella no se hace
variar en formaintencional lasVariables Independientes; Las Variables Independientes ya
han ocurrido y no es posible manipularlas, es decir, e investigador no tiene control directo

sobre ellas porque ya sucedieron, a igual que sus efectos.

Esde cortetrasversa porque mide un determinado momento de acuerdo a unaencuesta

especifica para una definida muestra en un mismo periodo de tiempo.

Es correlacional porque utiliza el andlisis estadistico para determinar € nivel de

asociacion entre variables.

1.5.2. Mé&odo delnvestigacion

Es una investigacion cuantitativa que se basa en el analisis objetivo de una parte de la
muestra, esto en unainvestigacion explicativay demostrativa através del presente estudio
se pretende concluir que un modelo exitoso de Asociatividad en la zona de investigacion,
porque no solo beneficiara a los Pequefios Productores de Hortalizas, sino que también
contribuira al desarrollo econémico local y regional. La iniciativa busca resatar los
beneficios que se logran a través del trabajo asociativo, que son mayores que los logros
individual es que podria al canzar un pequefio agricultor. Con el presentetrabajo se pretende

demostrar que laidentificacion deintereses comunes de los productores sera una estrategia
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para mejorar la competitividad de la cadena de produccion de hortalizas en € distrito de

San Jerénimo.

1.5.3. Pablacion y Muestra

Este trabajo de investigacion tiene una MUESTRA PROBABILISTICA, cuya unidad
de andlisis es e agricultor del Distrito de San Jerénimo, de la Provincia del Cusco,
especificamente de cultivos de hortalizas, |os mismos que estan siendo cultivados en las
10 Comunidades Campesinas que pertenecen al Distrito de San Jerénimo, por lo que

resulta necesario realizar € estudio en cada Comunidad Campesina.

Poblacion: Estén determinados por |os Pequefios Productores de Hortalizas del distrito

de San Jeronimo, Provinciay departamento del Cusco.

El territorio del Distrito de San Jeronimo se extiende en 103,34 kil dmetros cuadrados y
tiene una altitud de 3,245msnm. La temperatura promedio es de 11.6 °C y la humedad

oscilaentreel 40y 75%.

Lapresente informacion se encuentra contrastada con el Plan de Desarrollo Concertado
del Distrito de San Jer6nimo, € cual se encuentra actualizado gracias a la labor de
funcionarios y profesionales de la Oficina de Planeamiento de la Municipalidad Distrital

de San Jerénimo.

Tabla 5: Poblacion

O eLaDORES NUMERO DE FAMILIAS DEDICADAS A Encuesta
N° CoM UNISIZAN?]ZE_OE:;TORITO DE PRIN(I:EIES:\_]OAMCIQXIDAD [»)QEGDIIQCICABI?I'SUARAL? LA AGRICULTURA DEHORTALIZAS 73 por
) SEDARA UN PORSENTAJE DE 70% Comunidad
1|C.C CONCHACALLA AGRICULTURA 25 17 0.12 9
2|C.C. SUNCCO AGRICULTURA 40 28 0.20 15
3|C.C SUCSO AUCAYLLE AGRICULTURA 30 21 0.15 11
4|C.C USPHABAMBA AGRICULTURA 44 31 0.22 16
5|C.C CACHUPATA AGRICULTURA 17 12 0.09 6
6/C.C PILLAO MATAO AGRICULTURA 25 18 0.13 9
7|C.C. PATAPATALIRCAY AGRICULTURA 19 13 0.10 7
TOTAL 200 140 1 73

Fuente: Diagnostico de las comunidades de San Jerénimo PDC
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Muestra:

Para la presente investigacion se toma como muestra a los pequefios agricultores del
distrito de San Jeronimo, Provincia y Departamento del Cusco, los cuaes son

aproximadamente 73 pequefios productores.

La Técnica que se va a usar es e muestreo probabilistico: es aguel en e que cada
muestra tiene la misma probabilidad de ser elegida; € tipo de estadistica sera descriptiva.

El muestreo a utilizarse seré €l aeatorio ssimple.
Por lo cual se daralasiguiente formula:

_ K?NPq
“e2(N—1)+Pq

n

_ 1.962140 * 0.5X0.5
~0.082(140 — 1) + 1.962 * 0.5X0.5

n

n =73 Encuestas
Donde:
n = Tamafo de la muestra

Cualitativo, debido a que se basa en la recoleccién de informacion,

intentando comprender el fendmeno como un todo através de ladescripcion y observacion

N = Poblacion

p = % de aceptacion

q = % de rechazo

K = Nivel de Confiabilidad

E = Error Maximo posible
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1.5.4. Técnicaselnstrumentos de Recoleccion de Datos
Esta investigacion se realiza bajo un enfoque cualitativo de tipo descriptivo.
(Hernandez, 2003).

Descriptivo, porque se basa en la busgueda de informacién relevante del contexto y

recol eccion de datos y rasgos méas importantes.

La recoleccion de datos tedricos es mediante fichas bibliogréficas, textuales y de

resumen.

En cuanto a la técnica de campo, la recoleccion de datos se llevara a cabo mediante

encuestas.

1.5.5. Técnicasde Procesamientoy Andlisis de Datos

El proceso de la informacion que se obtendra mediante |os instrumentos mencionados
seredizaraatravésdel programaMicrosoft Excel, SPS, donde | os datos recol ectados seran
tabulados, para luego ser presentados en gréficas para una mejor comprension y

visualizacion de | os resultados.

La encuesta estructurada se aplicé como técnica de observacion indirecta, a cada uno
de los actores de los pequefios productores de hortalizas. El propésito de la técnica fue
recopilar lainformacion primaria para el andlisis del comportamiento pasado y actual de

las variables de la asociacion de |os pequefios productores de hortalizas.

El procesamiento y andlisis de datos de lainvestigacion se dan en dos momentos de las

fases del estudio:
v Procesamiento y andlisis de informacion parala asociatividad.

v Procesamiento y andlisis de informacion sobre la competitividad de las cadenas

productivas.
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1.5.6. Técnicasde Presentacion de Resultados

La Presentacion de resultados se realizara mediante € uso de instrumentos estadisticos
gue permitiran consolidar y mostrar de manera adecuada la informacion resultante para

facilitar lacomprension y andlisis de los productos.
L os resultados se presentaran de la manera siguiente:

- En forma tabular, mediante €l uso de cuadros bidimensionales y tablas

estadisticas que tienen la capacidad de condensar lainformacion.

- En forma de diagramas, mediante € uso de gréaficos lineales, grafico de barras

y gréficos circulares que facilitaran la comprension de los fendmenos estudiados.



1.5.7.

Matriz de Consistencia

Tabla 6: Matriz de consistencia

73

Preguntas

Objetivos

Hipoétesis

Variables

Indicadores

Justificacion

M etodologia

Problema objeto de
investigacion (POI)

Objetivo general

Hipotesis general

V. Dependiente: Competitividad
de la cadena productiva de
hortalizas.

¢Cudl es el grado de influencia
de la asociatividad con respecto
ala competitividad de la cadena
productiva de horatlizas del
distrito de San Jer6nimo?

Demostrar que la Asociatividad de los
pequefios productores de contribuye a la
competitividad de las cadenas de
produccion de hortalizas del distrito de
san Jerénimo.

Mediante la Asociatividad de los
pequefios productores se
contribuye a la competitividad de
las cadenas de produccién de
hortalizas del distrito de san
Jeréonimo.

Dimensiones:
1. Oferta.

Cantidad de vendedores.
Produccioén total. (consumo,
venta)

N° de camparfias al afio.
Precio de venta.

Intgresos de los productores
de hortalizas.

2. Productividad.

Cantidad de terreno disponible
para la produccién de
hortalizas.

Produccién por area de
terreno.

3. Calidad de los productos.

Uso de pesticidas.
Uso de fertilizantes.
N° de controles sanitarios.

Interrogantes

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

V. Independiente: Asociatividad
de pequefios productores.

¢Cbébmo las acciones de
integracion de los pequefios
productores afecta la
competitividad de hortalizas del
distrito de san Jeré6nimo?

Determinar el grado de influencia que
ejercen las acciones de integracién con
respecto a la competitividad de la cadena
productiva de hortalizas del distrito de
San Jerénimo.

Mediante las acciones de
integracion de los pequefios
productores se contribuye a la
competitividad de la cadena
productiva de hortalizas en el
Distrito de San Jerénimo.

Dimensiones:

1. Integracion.

N° de productores por
comunidad.

Pertenencia a alguna
asociacion.

Motivo de la asociacién. (venta,
compra de insumos, recibir
capacitacion)

Tipo de asociacion (familiar,
compadrazgo, vecinos, etc.)

¢.Como las acciones de
capacitacion técnica en el uso
de recursos de producciéon
afecta la competitividad de la
cadena productiva de hortalizas
del distrito de san Jerénimo?

Demostrar que las acciones de
capacitacion influyen de manera directa
sobre la competitividad de la cadena
productiva de hortalizas del distrito de
San Jerénimo

Mediante las acciones de
capacitacion técnica en el uso de
recursos de producciéon se
contribuye con la competitividad de
la cadena productiva de hortalizas
del distrito de san Jerénimo

2. Capacitacion tecnolégica
en recursos.

N° de capacitaciones en
tecnologia de recursos que
han recibido.

Instituciéon que les ha brindado
las capacitaciones.

Afio en que recibieron la
capacitacion.

¢,Como las acciones de
capacitacion técnica en mejora
de atributos del producto influye
sobre la competitividad de la
cadena productiva de hortalizas
del distrito de san Jerénimo?

Determinar la relacién entre las
capacitaciones técnicas en mejora de
productos y el nivel de competitividad de
la cadena productiva de hortalizas del
distrito de San Jerénimo

Mediante las acciones de
capacitacion técnica en mejora de
atributos del producto se contribuye
con la competitividad de la cadena
productiva de hortalizas del distrito
de san Jerénimo.

3. Capacitacion en mejora de
procesos.

N° de capacitaciones en
tecnologia de recursos que
han recibido.

Instituciéon que les ha brindado
las capacitaciones.

Aflo en que recibieron la
capacitacion.

La presente
investigacién busca
brindar una posible
estrategia de solucion a
la inexistencia del uso
de las Cadenas de
Produccién de los
Pequefios Productores
del Distrito de san
Jerénimo,
implementando como
estrategia la
Asociatividad con lo cual
buscamos incrementar
los ingresos
econémicos, aminorar
los costos de
produccién, mejorara la
calidad de los productos
yde esta forma
participar en el
Desarrollo Econémico
Local y sobre todo lograr
una visién empresarial
en los productores.

Disefio de Investigacion:
Disefio de investigacién no
experimental, traseccional y
correlacional porque nos
permite encontrar la relacion
existente entre las variables
de interés, en una misma
muestra de los productores
agricolas.

Poblacién:
Productores de hortalizas del

distrito de San Jerénimo.

Muestra:

Elaboracién propia segun el planteamiento del problema.
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CAPITULOIl. PRESENTACION Y DISCUSION DE

RESULTADOS

En este Capitulo se redlizara un diagnostico de la situacion actual de la problematica que

presenta el temade lainvestigacion, paralo cua daremos a conocer.

2.2.Caracteristicas Geopoliticas, socialesy econdmicas del distrito de San Jer énimo

2.2.1. Caracteristicas Geopoliticas del distrito de San Jer6nimo
El Distrito de San Jer6nimo se encuentra ubicado en la Provinciay Region del Cusco.

Geogréficamente estd ubicado en €l borde Oeste de la Cordillera Oriental de los Andes,
y hacia el sector Sureste de la capital de la provincia de Cusco, a1l Km delamisma. La

altitud varia desde los 3220 msnm., (Angostura) hasta los 4300 msnm. (Huaccoto).

El distrito tiene una superficie de 93.58 Km2, que representael 17.23% de laextension
total de la Provincia del Cusco. El mayor porcentagje del territorio corresponde a la zona
rural (75.7%), mientras que € &rea urbana ocupa el 24.3% de la superficie distrital. En la
zona rura se encuentran las Comunidades, Organizaciones de Productores, Anexos,

Asociaciones de Propietarios, etc.

LaGeologiadel distrito de San Jerénimo, esta caracterizadapor presentar afl oramientos

de rocas sedimentarias y en menor proporcion, rocas volcanicas.
Geomorfologia

El distrito de San Jerdnimo es un espacio inter cordillerano de direccién Noroeste -
Sureste, situado entrelas atiplaniciesandinasy laCordilleraOriental, dentro delos Andes.
Presenta cuatro grandes grupos de unidades morfolégicas: el piso de valle, las laderas,

montafias y mesetas.
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Piso Valle

Corresponde a la parte baja del distrito, tiene morfologia planay muy poca pendiente
(< 1%). Su ancho varia entre 2000 m y 2500 m. Su origen esta relacionado ala existencia
de un antiguo lago denominado Morkill y laevolucion fluvia del rio Huatanay, por o que

se puede apreciar varios niveles de terrazas.

En € distrito encontramos 3 terrazas que le dan una forma escalonada, estas se ubican

en ambas margenes del rio Huatanay.

La Terraza 1, tiene una extension de 72.44 has., se encuentra en los sectores Villa

Rinconada, Sucso Aucaylle, GranjaKayray lazonaurbanadel distrito.

La Terraza 2 que es la mas extensa con una superficie de 1169.09 has, comprende los
sectores. Pillao Matao, Sucso Aucaylle, Granja Karyra, Picol Orcompugio, Pata Pata,

Collana Chahuangosgo

La Terraza 3, tiene una extension de 13.67 has, se encuentra en la zona de la Villa

Rinconada.

Gréfico N° 7. Mapa de ubicacion ddl distrito de San Jerénimo

Fuente: IGN, INEI y DEM 5m 2011.
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2.2.2. Caracteristicas socialesy econémicas del distrito de San Jerénimo

Entre las caracteristicas sociales del distrito de San Jerénimo se encuentran como
principal fuente la agricultura'y el comercio, lo cual les permite obtener una economia
sustentable. Al igual que otros distritos, San Jerénimo en la actualidad conserva ciertas
costumbres del tiempo de los Incas, como produccion de chicha, intercambio (trueque) de
productos y otros que fueron heredados por sus ancestros como es la confecciéon de

sombreros artesanal es.

En cuanto ala Poblacién Econémica Activa (PEA), segin el censo poblacional del afio
2007, de 14 a 65 afios es de 12,993 individuos que representa el 88,40% de la poblacion
total del distrito de San Jerénimo y de los cuales se tiene como PEA ocupada a 12,472
individuos que representa € 96% de la PEA activa y como PEA desocupada a 521

individuos que representa el 4% de la PEA. Los que se muestran en la siguiente Tabla:

TablaN° 7: Poblacidon econdmicamente activa

Concepto Poblacién %

Poblacion Econdmicamente

Activa (PEA) 12993 100
PEA ocupada 12472 96
Hombres 7149 57.32
Mujeres 5323 42.68
PEA desocupada 521 4

Fuente: INEI. Censo Poblacional 2007

En cuanto ala actividad agricola

Esta actividad es muy importante en €l distrito de San Jeronimo, yaque €l 13.5% dela
Poblacion Total tiene esta ocupacion como principal y € 74% lo realiza de manera
complementaria. En € piso del valle, los principales cultivos son el maiz y papa con €l
35% y 39% del area cultivada, complementados por € cultivo de hortalizas y forrgjes. La

tecnologia combina lo tradicional y lo moderno (riego, uso de agroquimicos, semillas
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mejoradas, labores agricolas mecanizadas). La produccién de la papa y € maiz esta
destinada principalmente al mercado en un 44% y 47% respectivamente; € resto es para

autoconsumo y semilla parala siguiente campafia.
En cuanto a la actividad de extraccion y/o transformacion

Dentro de esta actividad destaca la fabricacion de tejas y ladrillos, que contribuye casi
en un 47% ala generacion del valor de produccion del distrito de San Jerénimo y genera
alrededor de 450 puestos de trabaj o, fundamental mente para obreros de baja remuneraci on.
La produccion esta destinada a sector de construccion y utiliza los recursos naturales de
manera intensiva. La arcilla, materia prima para la fabricacion de tejas y ladrillos, es un
recurso no renovable y su utilizacion tienen un horizonte de tiempo limitado, esto resulta
preocupante porque esta actividad tiene fuertes impactos negativos sobre el ambiente dado
gue en la quema de tegjas y ladrillos se utilizan materiales de caucho (llantas en desuso)

gue emanan gases a ser expulsados a ambiente sin control alguno.
Comercio en el Mercado Vino canchén

Este mercado es uno de los principal es centros de abastos del Cusco, esta ubicado en el
distrito de san Jerénimo, se constituye como €l principal gje de desarrollo del distrito de
San Jerénimo. La presencia de comerciantes mayoristas en este mercado le ha dado una
dindmica muy importante pasando de Mercado Ferial con atenciones dominicales a

Mercado Zona (ventas diarias). Sus principales consumidores son:

- En forma diaria, principalmente la poblacién del distrito de San Jerénimo,

siendo el diade mayor venta, € domingo.

- Séabados y domingos, pobladores del Valle Sur, de la provincia del Cusco, del

Valle Sagrado, Valle de la Convencién, provincias altas, entre otros.
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Los productos que en é se comercializan provenian inicialmente de las comunidades
campesinas de San Jeronimo. Actual mente llegan proveedores del Valle de la Convencion
(frutas), Valle de Lares, Valle Sagrado de los Incas (Hortalizas, Frutas), Paucartambo y

Andahuaylas (papas), y de zonas productoras de la costay €l altiplano (carnes).

El Mercado Vino canchén pasa por una fase de transicion, de ser Mercado Feria a
Mercado Mayorista, o que estd demandando un cambio en su infraestructura fisicay una
racionalizacion y readecuacion del espacio circundante que le permita responder a las

exigencias del aumento del flujo vehicular.

Vino canchon cuenta aproximadamente con 300 vendedores Mayoristas y 1441

comerciantes Minoristas (Productores y Vendedores).
Actividad Econémica de San Jer 6nimo

El distrito de San Jeronimo es un &rea de valor excepciona en tanto concentra las
actividades que tienen mayor incidencia en la dindmica del subsistema econémico
productivo del Valle Sur. Su accesibilidad y cercania al mercado del Cusco le convierten
en un punto de articulacion de los flujos econdmicos que tienen como origen/ destino el

espacio econdmico del sur del valey espacios fueradel ambito de estudio.

En ela se locaizan una diversidad de actividades econdmicas cuya produccion se

encuentra en un 89% articuladaa mercado.

Existen 1,720 unidades agropecuarias que dan empleo en funcion a las camparias

agricolas a cerca de 3,440 pobladores.

La actividad de conexos a parque automotor se ha incrementado en los Ultimos afios;
actualmente existen alrededor de 240 unidades que captan 960 puestos de trabgjo. En €
mercado vino canchdn existen arededor de 1471 comerciantes, entre mayoristas y

minoristas que genera algunos empleos directos, especiamente familiar.
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Lacercaniaalaciudad del Cusco, principal mercado delaregion, y su infraestructura,
pueden permitir € desarrollo de nuevas actividades generadas de valor agregado,
principalmente las rel acionadas alatransformaci dn de su produccion agropecuaria. El area
también cuenta con recursos importantes para € desarrollo del turismo como son sus
casonas coloniales, iglesias, andenerias y un rico folklore, asi como areas naturales parala

recreacion.
a) Comunidad Campesina de Sucso Aucaylle

Actividades Economicas Principales: Agricultura cultivo de hortalizas en 1/8 haa¥a
ha., papa, maiz, crianza de animales menores y ganado vacuno, actividad extractiva,

fabricacion de ladrillos y tgjas.

Sistema de Riego Agricola: Cuenta con un Sistema de Riego Mixto (Riego por
gravedad y algunos por aspersion), tienen una captacion artesanal de més de 17 afios de
antigiiedad, € sistema cuenta ademas con 02 reservorios de concreto armado con una

capacidad de almacenamiento de 530 m3 y 650 m3.
b) Comunidad Campesina de Ccachupata

Actividades Econdmicas Principales: Agricultura, cultivo de hortalizas en una
extension aproximada de 1/6 — ¥4 de ha., con cultivos como cebolla, zanahoria a campo
abierto y en invernadero zapallito italiano, tomate, acelgas, pepinillos en un area de 40 —
50 m?; otros cultivos de autoconsumo son la papa, habas y en produccion pecuaria, la

crianza de animales menores como cuyes y ganado ovino.

Sistema de Riego Agricola: Cuenta con un Sistema de Riego Mixto (Riego por

gravedad y algunos por aspersion, y en los invernaderos por goteo).
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C) Comunidad Campesina de Conchacalla

Actividades Econdmicas principales: Agricultura: cultivo de hortalizas como cebolla,
zanahoria, acampo abierto en unaextension de¥de ha., aprox., y eninvernaderos (tomate,
zapallito italiano, pepinillos, plantas aromaticas y medicinales, etc. en un area de 30 - 50
m?); en recursos forestal es cuenta con pinos y eucaliptos; en produccion pecuaria se tiene

la crianza de animales menores como cuyes y ganado ovino.

Sistema de Riego Agricola: Cuenta con un Sistema de Riego Mixto (Riego por

gravedad, aspersion y en sus Fito toldos, por goteo).
d) Comunidad Campesina de Sucso Aucaylle

Actividades Econdmicas Principales: Agricultura: Cultivo de hortalizas como cebolla
y zanahoria a campo abierto; en invernaderos o fito toldos (tomate, zapallito italiano,
pepinillos, plantas aroméaticas y medicinales); cultivan también el maiz, alfalfa, papa, en
produccion pecuaria promueven la crianza de animales menores, la crianza de ovinos y

vacunos.

Sistema de Riego Agricola: Cuentacon un sistemade riego mixto (riego por gravedad,
aspersion y goteo).

e) Comunidad Campesina de Pillao M atao

Actividades Econdmicas Principales: Agricultura: cultivo de hortalizas como cebolla,
zanahoria a campo abierto, repollo, rabanitos, betarraga, cultivan también maiz, alfafa,

papa; en produccion pecuaria promueven la crianza de animales menores como el cuy en

un buen porcentaje, la crianza de vacunos.

Sistema de Riego Agricola: Cuentacon un sistemade riego mixto (riego por gravedad,

aspersion y goteo, que permite regar de 12 — 14 has.
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f) Comunidad Campesina Picol Orcompugio

Actividades Economicas principales: Agricultura: cultivo de maiz, habas, papa,
hortalizas como cebolla, zanahoria, pastos cultivados, produccion pecuariacomo lacrianza

de cuyes, vacunos, etc.

Sistema deRiego agricola: Cuentacon un sistemade riego mixto (Riego por gravedad,
aspersion y goteo).

0) Comunidad Campesina Ccollana Chahuanqosgo

Actividades Economicas Principales. Agricultura: cultivo de maiz, habas, papa;

hortalizas como cebolla, zanahoria; pastos cultivados; produccion pecuaria como la

crianza de cuyes, vacunos, €etc.
Sistema de Riego Agricola: Cuentacon un sistemade riego mixto (riego por gravedad,
aspersion).
2.2.3. Caracteristicas Productivas del distrito

El 100% de Comunidades Campesinas dedicadas a cultivo de hortalizas
cuentan con una potencialidad innata para la agricultura, el territorio se adapta
facilmente alos cultivos de hortalizas, especificamente sus Comunidades cuentan con

las siguientes caracteristicas:

Tabla 8: Comunidades campesinas de San Jeronimo

Comunidades Campesinas Piso Ecologico Area Total ( Has)

CC. Ccollana Chahuanqosqo valle 104
CC. Ccachupata Alta 695
CC. Suncco Alta 194
CC. Sucso auccaylle Alta 680
CC. Pillao Matao valle 515
CC. Huaccoto Alta 1700
CC. Villa Rinconada Valle 76

CC. Picol Orcompujio Valle- Altura 1510
CC. Pata Pata Valle 267
Asoc. Usphabamba Alta 222

Fuente: PDC del Distrito de San Jerénimo
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En cuanto alaagriculturaanivel del distrito de San Jeronimo segiin el Censo

Nacional 2007 de Agricultura

2.2.4. CultivosenlaZona

En € distrito de San Jerénimo se tienen diferentes cultivos como hortalizas, tubércul os,

legumbres y cereales, entre otros, |os cuales son sustento econdémico para €l distrito y en

su mayoria son vendidos en el Mercado Vino canchon del mismo distrito; en e caso de la

produccion de hortalizas son cultivadas a campo abierto, asi como en fito toldos con Riego

Tecnificado cultivando tomate, pepinillo, lechugay coliflor.

Tabla9: Componentes del uso delatierra

COMPONENTES DEL USO DE LA TIERRA
Dpto. Cusco Prov. Cusco Dist. San Jerénimo
Uso de latierra Tamafio de la Unidad Agropecuaria (6 grupos)
Menosde 0,5has| 0,5-49has | 50-9,9has | 10,0-19,9has | 20,0-49,9has | 50,0 a mas has Total

Superficie con cultivos 157.78 343.34] 30.89 150.33 3 204.13 889.46)
Superficie agricola sin cultivo y va a ser

sembrada hasta julio 2013 16.7 42.12 11| 5 2.5 71.32
Superficie agricola sin cultivo y no va a ser sembr, 5.27 7.45 5- 0.75 2.17 20.64
Superficie agricola en descanso 0.86 5.94}- - 164 170.8
Pastos naturales manejados 0.03 0.08 12.5- 19 783 819.61
Pastos naturales no manejados 0.71 1.94 4,55|- 8 4,818.00] 4,833.21
Montes y bosques 3.89 8.97 16.3|- 3.8] 2,116.50  2,149.46
Superficie dedicada a otros usos 5.07 7.18 13| 0.45 405.15 419.15
Total 19031 417.02 81.54 150.33 40 8,500.45  9,379.65)

Fuente: IV Censo Nacional Agropecuario 2012-INEI- REDATAM

En cuanto al uso de latierra, € distrito de San Jerénimo tiene un area total de 889.46

has., con diferentes cultivos lo cual les permite tener unainteresante actividad econdmica.

Tabla 10: Tipo de cultivo

Cultivos: tipo y grupo

- - Dpto. Cusco Prov. Cusco Dist. San Jerénimo
Tipo de cultivo
Esta bajo riego o secano
Riego Secano Total
Permanentes: Frutales 1.35 1.36 2.71
Permanentes: Industriales 2.32 - 2.32
Permanentes:Pastos Cultivados 34.31 1.01 35.32
Permanentes:Cultivos Forestales 0.11 306.08 306.19
Transitorios: Cereales 283.31 33.66 316.97
Transitorios: Frutas 0.04 - 0.04
Transitorios: Hortalizas 36.77 0.33 37.09
Transitorios: Leguminosas 21.77 6.12 27.88
Transitorios: Tubérculos y Raices 94.62 42.94 137.56
Transitorios: Forrajes 5.11 0.08 5.19
Transitorios: Flores 0.21 - 0.21
Asociados: Transitorios 11.08 3.03 14.11
Asociados: Permanentes 3.53 0.33 3.86
Total 494.53 394.93 889.46

Fuente: 1V Censo Nacional Agropecuario 2012-INEI- REDATAM




83

El tipo de cultivo que se encuentra bajo riego son los cereales, los cultivos forestales se
encuentran bajo riego secano, mientras las hortalizas son de tipo transitorio y son
cultivadas bajo riego en su mayoria.

Gréfico N° 8: Superficie sembrada

SUPERFICIE SEMBRADA
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Fuente: IV Censo Nacional Agropecuario 2012 - INElI - REDATAM
El cultivo con mayor superficie sembrada es el eucalipto, tanto en secano como en

riego, seguido del maiz amiléceo, € cual se comercializay sus tierras son adecuadas para
dicho cultivo, por ende, es e gue genera mayor movimiento econdémico con la

comercializacion de los mismos.

Gréfico N° 9: Superficie de los cultivos transitorios cereales

261.38

1.65
IZ 13'33‘0_43 471 11 0.49 4.34
| =——

1.85 6.01 1.550.13
—

Cebada grano Maiz amarillo Maiz Maiz choclo Quinua Trigo
duro amilaceo

[ Riego O Secano

Fuente: IV Censo Nacional Agropecuario 2012 - INElI - REDATAM
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En cuanto a cultivo de cereales, €l amilaceo esla que ocupa mayor superficiey cultivo

con mayor riego, mientras los demas cereal es manifiestan riesgo de secano.

Tabla 11: Superficie de los cultivos transitorios de hortalizas

Superficie de los cultivos teransitorios : hortalizas

Dpto. Cusco Prov. Cusco Dist. San Jeronimo

Cultivos Esta bajo riego o secano
Riego Secano Total
Acelga 0.03(- 0.03
Ajo 0.23]- 0.23
Beterraga 0.09(- 0.09
Brécoli 0.49]|- 0.49
Cebolla 16.44 0.01 16.45
Cebolla china 1.31|- 1.31
Col 0.07|- 0.07
Culantro 0.71]- 0.71
Huacatay 0.02|- 0.02
Lechuga 0.55(- 0.55
Perejil 0.08|- 0.08
Vergel horticola 3.95 0.32 4.27
Zanahoria 12.78|- 12.78
Total 36.77 0.33 37.09

Fuente: 1V Censo Nacional Agropecuario 2012 - INEI - REDATAM

Las hortalizas en su mayoria son cultivadas bajo riego y con mayor superficie de cultivo

viene a ser la cebolla y zanahoria, a la vez son las que se comercializan con mayor

frecuencia debido a que es unaintegrante de | as canastas basicas de cada familia.

Gréfico N° 10: Superficie de los cultivos transitorios en leguminosas
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Fuente: IV Censo Nacional Agropecuario 2012 - INEI - REDATAM

Laleguminosa con mayor superficie de cultivo es e haba que cuenta con mayor riego,

mientras que € tarwi y arveja cuentan con menor superficie de cultivo.
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Grafico N° 11: Superficie de cultivos transitorios en tubércul os
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Fuente: 1V Censo Nacional Agropecuario 2012 - INEI - REDATAM
Los tubérculos con mayor superficie de cultivo es la papa blanca, la cua es mas

comercial en el mercado bao riego, las papas nativas se cultivan en zonas de secano,
mientras que los demés tubérculos con menor superficie de cultivo son la oca, olluco y

aapa Huayro.

Gréfico N° 12: Superficie de los cultivos transitorios en flores
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Fuente: IV Censo Nacional Agropecuario 2012 - INElI - REDATAM
En e distrito de San Jeronimo también se cultivan flores para su comercializacion en

pequena escala en el mercado, esto es posible debido aque € municipio les apoyaatravés

de la Gerencia de Desarrollo Economico, también es posible porque cuenta con riego.
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Grafico N° 13: Cultivos asociados permanentes
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Fuente: 1V Censo Nacional Agropecuario 2012 - INEI - REDATAM
Los cultivos permanentes y asociados que se complementan son la alfalfa— trébol, lo

cual es beneficioso para el agricultor debido a su variedad y a que se cultiva en todo €

ano.

2.2.5. Dificultades en la Produccién

En aqui se pueden ver en las condiciones en las que se redliza la produccion de
hortalizas, sobre todo, los problemas que se presentan como: la falta de agua, falta de
semilla, falta de mano de obra, entre otros, pues como se pudo observar en €l afio 2012 se
tuvo este tipo de dificultades a pesar de ser un producto basico de consumo de la canasta

basicafamiliar.

Hoy en dia, € distrito de San Jerénimo tiene reservorios y captaciones de agua, asi
como canales de riego para cada productor agricola que se encuentra asociado por
comunidad; en cuanto alasemilla, lasdiferentesinstituciones queintervienen en el distrito

dieron varias capacitaciones respecto a su adecuada utilizacion y aprovechamiento.
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SUPERHCIE QUE NO SERA SEMBRADA
Dpto. Cusco Prov. Cusco Dist. San Jerénimo

Razon por la que no seran sembradas las tierras | Tamaiio de la Unidad Agropecuaria (6 grupos)
agricolas Menos de 0,5 has|0,5 - 4,9 has 5,0-9,9 has
Falta de agua 3.04 5.07 4
Falta de semilla - 1.33 1
Falta de mano de obra 0.83 1.05/-

Por salinidad, erosion o mal drenaje 0.15(- -

Consiguid otro trabajo 1.18|- -

Otra 0.07|- -

Total 5.27 7.45 5

Fuente: 1V Censo Nacional Agropecuario 2012 - INEI - REDATAM

Larazon por la que una superficie no es sembrada en su gran mayoriaes por lafaltade

agua en menos de 0.5 has, otra causa viene a ser cuando |0s agricultores consiguen otros

trabajos que le permiten adquirir ingresos seguros.

Tabla 13: Procedencia del agua parariego

Dpto. Cusco Prov. Cusco Dist. San Jerénimo

Procedencia del agua para riego

Tamaiio de la Unidad Agropecuaria (6 grupos)

Menos de

0,5-4,9

5,0-9,9

10,0 -

20,0 - 49,9

50,0 a

0,5 has has has 19,9 has has| mas has UGEL
Pozo 0 0 - - - 0
Rio 1.375 5.4675 0 0 6.8425
Laguna o lago 0.405 0.2475 - - 0.6525
Manantial o puquio 6.4475 52.112 16.9 1 191.5| 267.9595
Reservorio / (Represa) 1.385 7.177 7 - 68 83.562
P fio reservorio/Embal
R
Total 11.1425 70.344 23.9 = 1 259.5 365.8865

Fuente: IV Censo Nacional Agropecuario 2012 - INElI - REDATAM

La procedenciadel Agua para Riego proviene en gran parte de manantiales o puquios,

después, con la intervencion del Municipio distrital se da con reservorios (represas) y

pequeiios reservorios /embalses de regulacion estacional, asi mismo, con el poco uso de

manantiales.
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Tabla 14: Canales que estan revestidos de cemento

Dpto. Cusco Prov. Cusco Dist. San Jeronimo

Los canales o acequias son de

mamposteria o estan revestidos Tamaiio de la Unidad Agropecuaria (6 grupos)
de cemento

Menosde | 0,5-4,9| 50-9,9 10,0-|20,0- 49,9 530,0 a Total

0,5 has has has| 19,9 has has| mas has

Si 2.9145|  28.3285 8.5 - 1 116| 156.743
No 5.5075 27.775 8.4 - 0 75| 116.6825
No tiene canales o acequias de riego 1.1555 5.1605 - - 0.5 6.816
Total 9.5775| 61.264 16.9 - 1| 191.5( 280.242

Fuente: IV Censo Nacional Agropecuario 2012 - INElI - REDATAM

L os agricultores cuentan con canales o acequias de mamposteria o que estan revestidos

de cemento en gran parte, o cua posibilita un mejor riego en sus cultivos.

Gréfico N° 14: el Agua parariego esta contaminada con relaves mineros
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Fuente: 1V Censo Nacional Agropecuario 2012 - INEI - REDATAM
El agua parariego no se encuentra contaminadacon relaves mineros en su gran mayoria

2.2.6. Asociatividad delos Productores.

En e distrito de San Jerdnimo no existen asociaciones debidamente formalizadas, sin
embargo, desde afios anteriores existe & Ayni, que es una forma de asociacién en € cual
todos los agricultores se ayudan para € respectivo cultivo de sus productos y € cual les

permite optimizar tiempo y mano de obra, a igual que reducir costos en su produccion.

En la actualidad la Municipalidad distrital de San Jerénimo viene trabgjando la
posibilidad de que estos pequefios productores se asocien formalmente con lafinalidad de

gue su produccién sea vendida en e mercado local, asi como en los supermercados y
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hoteles, claro esta que serd un producto de calidad, debido atodas las capacitaciones que

han recibido de diferentes Instituciones.

En & Cusco se tiene un modelo de asociatividad para incrementar el acceso a los

mercados y la productividad agricola.

Como se sabe, la asociatividad es la capacidad de una cadena productiva para trabajar
juntos, mediante el desarrollo de esquemas de trabajo que permitan obtener beneficios en
cuanto a disminucion de costos y sincronizacion de la cadena, para e aumento de la

competitividad.

Si existiera una asociatividad formal en € distrito de San Jeronimo, su objetivo
principal seriamejorar la gestion, la productividad y competitividad de las mismas, como
una herramienta para entrar en un mercado competitivo, a mismo tiempo, seria una
herramienta para permitir que los pequefios productores puedan competir en |os mercados
locales con mayor calidad y competitividad. Como se sabe, con la asociatividad se pueden
superar muchas limitaciones que se encuentran en € mercado tales como son el bajo precio
de los productos agricolas, la competencia de otros distritos y del valle del Urubamba; la
asociatividad permite fortalecer lapermanenciaen el mercado, generaconfianzay permite

obtener un liderazgo con €l objetivo de llegar a una meta.

También se puede decir que con la asociatividad bien formalizada puede aprenderse
mejores técnicas de produccién, un mayor acceso a la tecnologia agricola, asi como
obtener mayores recursos financieros y buscar nuevos mercados o convenios para

proporcionar mayor garantia de su producto.
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En el Cusco existe unaexperienciade asoci atividad agropecuaria de éxito precisamente.
Se trata del ARPAC?, organizacion formada por campesinos y pequefios productores
agropecuarios provenientes de 150 Comunidades del Cusco. Se origind ainicios del 2004
como respuesta alas practicas abusivas de los intermediari os que compraban |a produccion
a los campesinos y pequerios productores a precios reducidos o en cantidades infra
estimadas. El modelo asociativo tiene una estructura organizativa que descansa en dos
gjes principales de accion: € primero esel Eje Politico, orientado a nutrir |las redes sociales
de los miembros a través de coordinaciones entre las organizaciones de base de las
Comunidades. El segundo gje, es €l Eje Comercial, y se orientaalabusqueda de mercados
para la venta de los productos a los consumidores finales, evitando pasar por

intermediarios.

En los Ultimos dos afios, esta misma estrategia ha sido adoptada por € Pronamach, para
buscar beneficiar a los pequefios productores de la sierra con 1os menores precios que
ofrecen los productores, para ello convendria verificar s esta forma organizativa ha

logrado incrementar la productividad de los hogares.

La produccién para e mercado requiere de agunos activos bésicos como
infraestructura basica (caminos, comunicaciones), acceso a recursos productivos (tierra,
agua, semillas, capital). Al carecer de estas condiciones, no tiene sentido intervenir en la
agricultura comercial, es decir, para mejorar la calidad de vida de los agricultores es
necesario invertir no solo en la agricultura, sino también, en otras partes de la cadena. Asi
mismo, se indica que, parallegar a ser un especialista en e cultivo, € agricultor debe de
tener destrezas administrativas. Esto incluye no solo destrezas en la produccion: irrigacion,

cultivos integrados, control de plagas, preparacion de la tierra, etc., sino también,

3 ARPAC: Asociacion Regional de Productores Agropecuarios del Cusco.
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habilidades para e plan de actividades, trabajadores calificados, mangjo de cuentas,
administracion de flujos de cagjas, mantenimiento de registros adecuados para tener una
comprension cabal de los costos involucrados, conocimientos de marketing para evitar ser

explotados por los intermediarios (Unda Lara, 2008).

L os agricultores desean construir relaciones més estables con el mercado. Les gustaria
ir a un punto donde puedan tener mas influencia en la cadena, tal como: influencia en
factores como precio, tecnologia, estandares de calidad, logistica, plazos, etc. Paraestefin
los agricultores optan por la estrategia asociativa basada en intereses compartidos y €

crecimiento mutuo.

Enlazandose con un cliente, pueden incrementar su seguridad comercial y gradualmente
mejorar y expandir su negocio. Quieren hacer por si mismos, un atractivo negocio
asociado, de modo que el comprador desee pagar mejores precios, que sean escuchadas

sus demandas e invertir en elos.

Los agricultores deben de mejorar sus habilidades empresariales — costeo y precio,
planificacion de la produccion, comprensién de lademanda del mercado, planificacion del
mercado, habilidades de negociacion, etc. De particular importancia es la administracion
de lainformacion, las cuales son necesarias para mejorar las decisiones administrativas y
la capacitacion de negociacion. Otro aspecto es la informacion de mercado: s los
agricultores estan bien informados de | os precios actualizados y tendencias en € mercado,

les es posible mejorar la capacidad de negociacion con |os potenciales clientes.
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Dpto. Cusco Prov. Cusco Dist. San Jeronimo

Pertenece a alguna comision de Tamaiio de la Unidad Agropecuaria (6 grupos)
regantes

Menosde| 0,5-4,9( 50-9,9 10,0-( 20,0- 49,9 :30,0 a Total

0,5 has has has| 19,9 has has| mas has

Si 8.1325 59.354 10.65 - - 191| 269.1365
No 1.26 1.91 6.25 1 0.5 10.92
No sabe 0.185 0 - - 0.185
Total 9.5775 61.264 16.9 1 191.5 280.2415

Fuente: IV Censo Nacional Agropecuario 2012 - INEl - REDATAM

Como se puede apreciar en e Cuadro, en el Distrito de San Jerénimo se encuentran

organizadosy pertenecen aa guna Comision de Regantes, |o cual les posibilitatener mayor

administracion y control en sus riegos gracias a dichas Comisiones.

Gréfico N° 15: Nivel de asociatividad en €l distrito de San Jerénimo
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Fuente: 1V Censo Nacional Agropecuario 2012 - INEI - REDATAM - Elaboracion Propia

En € Distrito de San Jerdbnimo, la asociacion que mas destaca es la del comité de

regantes y la asociacion de productores agropecuarios, ello con € fin de organizarse de

acuerdo a sus intereses comunes en cuanto al riego parala agricultura

2.2.7. AguaparaRiego

Como es se sabe, todo cultivo requiere agua durante e ciclo de su produccion, para

obtener un buen rendimiento y calidad, y asi ser llevado a mercado.
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Actualmente, con la introduccion de diversas tecnologias y mediante la creacion de
prototipos, los sistemas de riego y de almacenamiento posibilitan € uso efectivo del
liquido vital paraasegurar lacalidad delos productos, yaque las diferentesformas deriego
pueden generar mayor produccién, como es €l riego por goteo, € cual se caracteriza por

ahorrar agua; riego por aspersion y riego por inundacion.

En € distrito de San Jeronimo los principales agricultores no utilizan aguas servidas
sino aguade manantesy riachuel 0s, es asi que estos son captados en reservorios, existiendo
un total de 07 Reservorios con un volumen mas de 3,000 m3, localizados principal mente
en las comunidades campesinas; estos reservorios a permitir almacenar el agua de riego
durante las noches, evitan los riegos nocturnos que generaban conflictos por €

cumplimiento de los turnos y problemas respiratorios en los regantes.

En € distrito de San Jer6nimo existen comisiones de regantes (reconocidas y no
reconocidas), aunque en algunos casos, es la comunidad quien gestiona la distribucion,

mantenimiento y otras tareas rel acionadas con las aguas de riego.

Grafico N° 16: Existe por |o menos una parcela bajo riego

Dpto. Cusco Prov. Cusco Dist. San Jerénimo 1,243

Dpto. Cusco Prov. Cusco Dist. Poroy =~

Dpto. Cusco Prov. Cusco Dist. Ccorca
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Fuente: 1V Censo Nacional Agropecuario 2012 - INEI - REDATAM
Existe gran parte de chacras bajo riego en € distrito de San Jerénimo, en comparacion

con los demés distritos, por 1o que sus cultivos estan garantizados.
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Tabla 16: Procedencia del agua parariego

Procedencia del agua para riego
Pequeiio
- Reservorio | reservorio/Em
Nombre de Distrito Pozo Rio LELTIE Manant!al balse de Otro total
o lago o puquio o
(Represa) regulaciéon
estacional
Dpto. Cusco Prov. 4 170 25 236 62 5 0 502
Cusco Dist. Cusco
Dpto. Cusco Prov. 12| 138 6 324 7 4 2 493
Cusco Dist. Ccorca
Dpto. Cusco Prov. 4l 190 4 71 0 0 0 269
Cusco Dist. Poroy
Dpto. Cusco Prov.
Cusco Dist. San 9 266 12 823 158 153 0 1,421
Jerénimo

Fuente: 1V Censo Nacional Agropecuario 2012 - INEI - REDATAM
La procedencia del agua para riego para los cultivos en € distrito de San Jerénimo es

de manantial o puquio, rio, tal como se puede observar en sus captaciones son de la

naturaleza y que son |levadas mediante canales de riego hacia sus chacras.

Grafico N° 17: El derecho a uso del agua es mediante

I Licencia M Permiso  Autorizaciéon M No tiene M No sabe

Fuente: IV Censo Nacional Agropecuario 2012 - INElI - REDATAM
En cuanto al derecho del uso del agua, el distrito de San Jerénimo cuenta con licencia,

otros con permiso, mientras un 76% no cuenta con ninguna de estas opciones, por |0 que
la Municipalidad tiene aln trabajos que realizar para asi controlar la administracion del

aguay que se pueda aprovechar de manera dptima.

2.2.8. Aplicacion deFertilizantes en la Produccion

Como se sabe, |os pequefios productores de hortalizas del distrito de San Jeronimo en

Su gran mayoria tienen una produccion organica, o que quiere decir, que son totalmente
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naturales, que no reciben pesticidas ni fertilizantes en todo e proceso productivo, por
tanto, se cosechan productos sanos y saludables que no tendran consecuencias por su

consumo, razon suficiente para que estos agricultores tomen estainiciativa.

Grafico N° 18: Aplicafertilizantes quimicos

N

82
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Jerénimo 72

0 200 400 600 800

[JEn pocacantidad M En cantidad suficiente

Fuente: 1V Censo Nacional Agropecuario 2012 - INEI - REDATAM
En el distrito de San Jeronimo no se utilizan fertilizantes quimicos para su produccion,

lo que da a entender que su produccion es organica en su gran mayoria, sin embargo, S
hay agricultores que utilizan fertilizantes debido a que quieren cuidar su produccion para

e mercado.

Gréfico N° 19: Aplicainsecticidas quimicos
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Fuente: 1V Censo Nacional Agropecuario 2012 - INEI - REDATAM
El distrito de San Jeroénimo en la gran mayoria no utiliza insecticidas quimicos para el

cultivo de sus productos debido a que saben que hoy en dia las personas buscan en €

mercado los productos organicos, sin embargo, ello no significa que sea de calidad.
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Grafico N° 20: Aplicainsecticidas no quimicos o biol 6gicos
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Fuente: 1V Censo Nacional Agropecuario 2012 - INEl - REDATAM
En e distrito de San Jerénimo, los agricultores utilizan insecticidas biol6gicos en una

menor proporcion, ello debido aque hoy en diaintervienen dif erentesinstituciones quienes

capacitan en diferentes temas sobre cultivo.

Gréfico N° 21: Aplica herbicidas
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Fuente: IV Censo Nacional Agropecuario 2012 - INElI - REDATAM
En e distrito de San Jerénimo no se utiliza -en su gran mayoria- herbicidas para

controlar las malas hierbas, € cual mantiene un suelo limpio de malas hierbas anuales y

mejora la produccién de cultivos.

Grafico N° 22: Aplicafungicidas
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Fuente: IV Censo Nacional Agropecuario 2012 - INElI - REDATAM
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En e distrito de San Jerénimo, un gran porcentaje de agricultores no utiliza fungicidas
debido a que prefieren la produccion organica y muchas veces no tienen capacitacion
técnica.

2.2.9. BuenasPréacticasy Semillas

Como es se sabe, diferentes instituciones apoyaron a los pequefios agricultores de

hortalizas con la entrega de semillas, debido a que esto incentivd a los agricultores a

producir hortalizas y a que tengan experiencia en la produccién de estas, sin embargo, no

setrabaj6 en €l tema de fortalecimiento y organizacién anivel de produccion.

Cabe indicar que también se les apoyd en la construccion de fito toldos dirigidos a la
produccion de hortalizas, con fines de seguridad alimentaria y de que su produccion sea

en menor tiempo, asi como de sembrar hortalizas que no son de la zona como el zapallo.

Gréfico N° 23: Usa Semillas y/o plantones certificadas
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Fuente: 1V Censo Nacional Agropecuario 2012 - INEI - REDATAM

En el distrito de San Jeronimo no se utiliza semillas o plantones certificados |o que hace

gue su produccion no seade calidad y el gasto en su cultivo sea mayor.
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Gréafico N° 24: Aplica guano, estiércol u abono organico

Dpto. Cusco Prov. Cusco Dist. San Jerénimo
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Fuente: 1V Censo Nacional Agropecuario 2012 - INEI - REDATAM
La gran mayoria de los agricultores aplica guano y abono orgénico, lo cua es bueno

parala produccién de hortalizas.

2.2.10. Certificaciones para €l cultivo.

La Certificacion es un sistema de confianza institucionalizada, en €l cual permite alos
consumidores identificar y compensar administradores consientes; la certificacion
organica es un privilegio a ser merecido debido a que e agricultor conoce los efectos

positivos de su produccion.

Los productores de hortalizas del distrito de San Jerénimo actualmente no cuentan con
una certificacidn para sus cultivos, debido a que estos son costososy requieren de tramites
administrativos que muchas veces desconocen o0 piensan que es dificil, sin embargo, eso
se puede lograr con una adecuada asociacion y con apoyo de la municipalidad distrital,
debido a que son ellos que conocen todo e tramite administrativo y pueden orientarles,

paraasi poder vender con mayores garantias en € mercado competitivo.

Una certificacion orgénicase da debido a que un producto es considerado “ecologico”,

“organico”, “natural”; sin una certificacion, no podria ingresar a mercado competitivo,
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ademés, con ello se proporciona una conviccion alos consumidores que se han cumplido

con los respectivos estandares durante los procesos de la produccion.

Grafico N° 25: Sus cultivos hatenido aguna certificacion organica
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Fuente: IV Censo Nacional Agropecuario 2012 - INEI - REDATAM - Elaboracion Propia

Como se pudo observar en € anterior grafico, los agricultores de San Jerénimo no
cuentan con alguna certificacion organica de sus cultivos, debido a poco conocimiento e

interés que tienen.

Gréfico N° 26: Utiliza animales pararealizar trabajos agricolas
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S

Fuente: 1V Censo Nacional Agropecuario 2012 - INEI - REDATAM - Elaboracion Propia

En €l distrito de San Jer6nimo lamayoria de agricultores utiliza a animales como €l toro
y burro, entre otros, para trabajar sus cultivos, pues como se puede observar, aln se

conservalaformatradicional, mas no tecnificaday ello implica mayor gasto.



100

2.2.11. Gestién del Cultivo— Administracion

Los pequefios agricultores tradicionalmente fueron productores de alimentos béasicos
con €l objetivo de satisfacer sus necesidades basicas y una parte dedicarlo al comercio, sin
embargo, hoy este sector es altamente heterogéneo en su produccién, como se sabe, estos

agricultores anteriormente carecieron de orientacion comercia y de mercado.

Con una adecuada administracion, los agricultores pueden estar mejor preparados para
detectar oportunidades paralaventade su produccion en el mercado competitivo mediante

la adopcién de un enfoque comercial.

Con una adecuada administracion, por parte de los pequefios productores, se pueden
tomar mejores decisiones parala venta de sus productos, asi como usar, mangjar y asignar
recursos disminuyendo costos de produccién y obteniendo mayores oportunidades en €l
mercado, como son |la participacion en ferias locales, regionales, asi como convenios con

ONGs para buscar mayores capacitaciones en cuanto alatecnologia.

Gréfico N° 27: Tiene administrador remunerado permanente
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Fuente: IV Censo Nacional Agropecuario 2012 - INEI - REDATAM - Elaboracion Propia
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En e Distrito de San Jerdonimo, € 99% de los agricultores no cuenta con un
administrador permanente remunerado, debido a que son ellos mismos quienes administrar

sus cultivos, por eso, solo € 1% cuenta con administrador remunerado.

Grafico N° 28: Trabajadores remunerados por sexo
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Fuente: IV censo Nacional Agropecuario 2012 - INEI - REDATAM - Elaboracion Propia

En el distrito de San Jerdnimo el trabajo eventual es mayor que €l trabajo permanente,
debido aque los cultivostienen sus épocas y tiempo de cosecha, y un gran porcentaje como

se puede observar, lo realizan los hombres y en menor proporcién, las mujeres.

2.3.Diagnostico de las Comunidades en estudio

Dentro del marco metodol 6gico se ha establecido como unatécnicaparael recojo dela
informacién que nos permita evidenciar nuestras hipétesis: La encuesta, instrumento que
permite recoger informacion con respecto alas variables independientes y dependiente, en

cada una de sus dimensiones.

L as preguntas han sido disefiadas de modo tal, que se pueda determinar cada uno de los
objetivos de la presente tesis y de esta manera poder contrastar las hipotesis. Se ha
trabajado con un total de 73 encuestas de acuerdo con la distribucién de los productores
en cada una de las Comunidades Campesinas que son materia de estudio, tal como se

apreciaen lasiguiente Tabla:
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Tabla17: Porcentaje de las comunidades en estudio de investigacion

Frecuencia Por centaje

Conchacalla 9 12.3
Suncco 15 20.5

Sucso Aucaylle 11 15.1
Usphabamba 16 21.9
Cachupata 6 8.2

Pillao Matao 9 12.3

Pata Pata Lircay 7 2.6

Total 73 100.0

Fuente: Encuesta aplicada a productores de hortalizas en el Distrito de San Jer6nimo

La interpretacion y andlisis de los resultados de los instrumentos metodol 6gicos nos
permiten determinar la Problematicay concluir con el diagnostico de la cadena productiva
de hortalizas en € distrito de San Jerénimo. Para ello, se ha utilizado como herramienta
estadisticael programainformatico SPSS en su version 20.0, Programa que se encarga de
procesar y emitir pruebas para determinar si las hipétesis planteadas son las correctas y

adecuadas.

El hecho de realizar |as encuestas y poder conversar con los productores en sus hogares
nos ha permitido incluir informacion de carécter cualitativo que también contribuye a
diagnéstico, y que nos permite el disefio de una propuesta que se incluira a fina de la

presente Tesis.

A continuacion, pasamos a describir los resultados de las encuestas de forma
unidimensional, es decir, pregunta por pregunta, teniendo en cuenta los estadisticos
descriptivos como las frecuencias, medidas de tendencia centra y otras relacionadas a la
distribucion de las respuestas alas preguntas que nos permitan entender el comportamiento

de cada una de |las dimensiones de las variables y por ende de cada una de las variables en
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lo que se refiere a su relacion con la variable dependiente y de esta manera demostrar

nuestras hipotesis.
2.1.1 Datos Generalesdelos Encuestados

La configuracion de los Datos Generales dentro de una encuesta constituye un medio
de verificacion para comprobar la veracidad de un instrumento como es en este caso la
encuesta o entrevista estructurada. Adicionalmente a €llo, se le pueden dar usos practicos
aeste tipo de informacion tanto en materia de género para determinar |as diferencias entre
el pensamiento por sexo y algunas otras caracteristicas, que les permiten determinar los

aspectos dominantes dentro de un grupo, y si éstos pueden extrapolarsey el camino en que

lo puedan realizar.
Tabla 18: Sexo del encuestado
Sexo del Encuestado
: : Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje .
Valido Acumulado
Hombre 25 34.2 35.2 35.2
Vélidos Mujer 46 63.0 64.8 100.0
Total 71 97.3 100.0
Perdidos Sistema 2 2.7
Total 73 100.0

Fuente: Encuesta aplicada a productores de hortalizas en el distrito de San Jerénimo
Gréfico N° 29: Porcentaje del sexo del encuestado
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Fuente: Encuesta aplicada a productores de hortalizas en € distrito de San Jer6nimo
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Como se puede observar, en e anterior grafico la gran mayoria de productores de
hortalizas esta conformada por |as mujeres debido a que son ellas |as se encargan de todo
el proceso de la cosecha para ser llevadas a mercado, en € caso del sexo masculino es

guien pone méaslamano de obracon |as herramientas pesadas paralasiembrade hortali zas.
2.1.2 Actividad Econémica

En la encuesta realizada a los pequefios productores de hortalizas, en cuanto a la
actividad econdmica, se puede observar que en su gran mayoria se dedican alaagricultura

y comercio, y otra pequefia parte, ala crianza de ovinos y manufactura.

Tabla 19 : Actividad Econdmica ala que se dedica

Actividad Econdmica a la que se dedica
Frecuencia | Porcentaje \Fl’glrigintaje zg&;e:;f:ldg

Védlidos | Agricultura 42 57.5 59.2 59.2

Agricultura y 29 39.7 40.8 100.0

Comercio

Total 71 97.3 100.0
Perdidos | Sistema 2 2.7
Total 73 100.0

Fuente: Encuesta Aplicada a productores de hortalizas en €l distrito de San Jer6nimo
Grafico N° 30: Actividad Econdmicaalaque se dedica
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Fuente: Encuesta aplicada a productores de hortalizas en € distrito de San Jeronimo
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La gran mayoria de los pequefios productores de San Jeronimo se dedicaala
agricultura, mientras el 41% se dedicaalaagriculturay comercio, por lo tanto, tienen

otros ingresos econdmicos y no solo se dedican alaagricultura.
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Tabla 20: Cantidad de hortalizas que produce
N g Cantidad de produccion Precio Inversion en Tiempo | Inversion en Costo N° de campafias Superficie m2

Prcrxc;uctorg Unidad
S

Promedio I?fl Promedio é);s/ Promedio I?s?ﬂ/ Promedio I?s?ﬂ/ cl?romedi E;sv Promedio | Desv. Est.
30 unidades | 491.07 806.15 1.4379 .38860 6.07 1.484 253.93 152.959 |1.43 .568 780.0000 863.22071
50 atados 494.25 633.626 2.2804 .80375 5.73 1.343 284.90 150.537 | 1.69 .616 1360.9184 | 2977.01922
42 arroba 117.29 98.803 11.0476 1.01097 6.00 .937 297.26 137.398 | 1.67 .586 1112.5581 |1427.59220
41 unidades | 706.71 912.239 .9550 .12184 2.95 .504 178.75 114.493 |2.90 1.057 290.8537 505.71472
7 atados 575.71 820.139 1.5000 .50000 3.29 1.254 320.00 222.935 |2.57 1.718 221.0000 172.07556
24 atados 182.88 277.157 1.2083 .29180 2.92 .881 139.58 127.739 | 2.70 .876 1142.5104 | 4068.62373
12 arroba 161.67 199.260 |12.0833 2.02073 5.00 1.477 309.17 164.949 |1.73 .647 823.6364 938.16068
3 unidades | 300.00 229.129 | 2.0000 .86603 3.67 .577 200.00 180.278 | 2.67 .577 5140.0000 |9907.15566
3 unidades | 4.67 1.528 5.0000 0.00000 3.00 1.732 76.67 25.166 1.67 .577 70.0000 42.42641
1 atados 24.00 0 1.0000 0 2.00 0 150.00 0 3.00 0 150.0000
2 atados 115.00 120.208 | 1.0000 0.00000 3.00 0.000 115.00 21.213 3.50 .707 75.0000 35.35534
15 atados 213.60 326.988 9733 .07037 2.00 .926 114.00 67.697 3.60 1.549 1201.5000 |3976.59469
3 atados 226.67 172.143 1.1667 .28868 3.00 1.732 140.00 103.923 | 3.00 1.000 133.3333 76.37626
4 atados 18.75 14.930 1.0000 0.00000 2.50 .577 150.00 70.711 3.00 1.155 77.5000 67.51543

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en el distrito de San Jerénimo

Elaboracion Propia
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Gréfico N° 31: Cantidad de hortalizas que produce
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Fuente: Encuesta aplicada a productores de hortalizas en €l distrito de San Jer6nimo

La produccién mayor de hortalizas son la cebolla, zanahoria, lechuga, repollo, estos son
vendidos en el mercado vino canchén y satisfacen la canasta basica de alimentos de los

consumidores.

Grafico N° 32: Utilizafertilizantes en su produccion de hortalizas

no
6%

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en el distrito de San Jerénimo.

El siguiente grafico muestra que la mayoria de los productores de hortalizas utilizan
fertilizantes organicos, |o cual esimportante debido aque lademandade los consumidores

s por una alimentacion sana.
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2.3.1. Aplicacion de Fertilizantesy Pesticidas en la Produccion

Laaplicacion defertilizantes y pesticidas en la produccion de hortalizas es organica, ya
gue hasta e momento y desde afios pasados vienen practicando fertilizantes organicos.
L os cultivos son totalmente naturales, libres de pesticidas y fertilizantes quimicos en todo

el proceso productivo.

La calidad de suel os existente en lazona hace que | as hortalizas tengan mejor desarrollo

en comparacion con otros distritos.

Grafico N° 33: Tipo de fertilizantes que ha utilizado

guano de
corral
24%

organico
76%

Fuente: Encuesta aplicada a productores de hortalizas en el distrito de San Jerénimo

Lamayoria de los pequefios productores de hortalizas, gracias a las capacitaciones por
algunas ingtituciones, utilizan en su gran mayoria €l fertilizante natural que es el abono

para la produccién de sus productos agricolas.

Grafico N° 34: Utiliza pesticidas en su produccién

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en €l distrito de San Jerénimo
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L os pequerios productores de hortalizas de San Jerénimo, en su gran mayoriano utilizan

pesticidas, porque ello hace que su produccion sea mas vendida en el mercado.

Grafico N° 35: Tipo de pesticidas que ha utilizado

pacpa
5%

organicobiol
42%

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en el distrito de San Jerénimo.

Como se puede observar €l pesticida que utilizan eslacal, organico biol y pacpalo cual

nos demuestra que no son gjenos a los riesgos que pueden sufrir sus productos para ser

vendidos en el mercado.

2.3.2. Control Sanitario

Un adecuado control sanitario permite tener una diferenciacion de la competencia,

tendencia de los consumidores haciala salud.

En el area de estudio actualmente no cuentan con un adecuado control sanitario debido
alos atos costos que incurre la adecuada inscripcion, asi como el poco conocimiento en
cuanto al tema administrativo y € poco interés que se tiene por parte de cada uno de los

productores.



110

Gréfico N° 36: Control sanitario

si
8%

no
92%

Fuente: Encuesta aplicada a productores de hortalizas en el distrito de San Jeronimo

Hoy en dia, € control sanitario es muy importante para los productores de hortalizas
debido a que éste es quien garantiza su calidad y buen estado, en su mayoria las
instituciones que son consumidores en pequefia o gran escala, exigen un adecuado Control
Sanitario debido a que éste es una garantia, sin embargo, |os pequefios productores no
cuentan con control sanitario, por 1o que es preciso empezar a trabajar en ello para ser

distribuidores de calidad.

Gréfico N° 37: Institucién que evalud su produccion

Guaman Poma
25%

Pro compite
25%

Municipalidad
de San
Jeronimo
50%

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en el distrito de San Jer6nimo.

En € distrito de San Jer6nimo intervinieron muchas instituciones que estuvieron

interesadas en la produccién de hortalizas, asi como en otros cultivos, por lo cual, la
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Municipalidad de San Jeronimo tuvo mayor participacion debido a que tiene mayor

cercania ala poblacion interesada.
2.1.3 Asociatividad de los Pequefios Productor es

Los peguefios productores de hortalizas del ambito de estudio, han visto como una
posibilidad viable &l conformar una asociacion en cuanto a su produccion de hortalizas en
forma organica, articulando esta produccién para satisfacer las necesidades y la demanda
de restaurantes y hoteles turisticos en Cusco. Para ello la municipalidad de San Jerénimo
esta realizando |as gestiones necesarias para brindar asistencia técnica, generando de esta
forma e proceso de cambio para € meoramiento de ingresos con una produccién de

calidad y amenor costo, €l cual les generara satisfacciones en su calidad de vida.

Gréfico N° 38: Existen asociaciones de productores en su comunidad

no
42%

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en el distrito de San Jerénimo.
En d distrito de San Jer6nimo existen asociaciones de productores de hortalizas los

cuales fueron conformados para recibir diferentes beneficios como son las capacitaciones
de la municipalidad distrital de San Jeronimo, asi como de otras instituciones, mientras

gue otra parte, no son Asociados debido a sus costumbres y poco interes.
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Gréafico N° 39: Nombre de la asociacion que existe en su comunidad

sumac llancay

sumac llancaq

sumac llanca

Prod de Hortalizas de Usphabamba
Prod Agrop Hortalizas
Procompite

pillao matao

patabamba

Microcuenca Huancarani
Microcuenca de Vallecito
Funcopite

Asoc Sunco

Asoc Prod Pata Pata

Asoc Pd tuberculos Sunco
Asoc Mdo Sunco

Asoc Hortalizas Sumac Llancay

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en € distrito de San Jerénimo.

Grafico N° 40: Pertenece a alguna asociacion de productores

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en €l distrito de San Jerénimo.

Como se pudo observar, en € anterior gréfico hay productores que si pertenecen en sus

comunidades a una asociacion de productores, sin embargo, una gran mayoriadel total no

pertenece a Asociacion alguna, ya sea por motivos de tiempo, como porgue no tienen una

vision clara con su Produccion y los beneficios gue pueden obtener.




113

Gréfico N° 41: A quétipo de asociacion pertenece

Comunidad
18%

familiar
30%

\ Asociacion

Asociacion por Asociacién por
ubicacidn afinidad
(vecinos) 34%

18%

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en €l distrito de San Jeronimo

L os productores que pertenecen a una asociacion, en su gran mayoria pertenecen auna
asociacion por afinidad, debido a que con este tipo de asociaciones tienen mayores

beneficios con diferentes instituciones.

Gréfico N° 42: Motivo por €l cual forma parte de su asociacion

Todo lo anterior . 3.4

Para facilitar y acellerar el trabajo

Para contar con asesoramientoen
produccion

Para aminorar costos en compra de
insumos

41.4

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en el distrito de San Jerénimo.

Como se puede observar, los productores por € cua forman parte de una asociacion,
€s para aminorar costos y poder contar con asesoramiento en cuanto a los temas de
produccion, en este caso, una Institucion obtiene mayor provecho a capacitar aveinte que

auna persona.
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Gréfico N° 43: Motivo por laque forma parte de su asociacion

Para compartir experiencias _ 40.0
Para facilitar y acellerar el trabajo - 20.0
Para contar con asesoramientoen 40.0
produccion '

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en el distrito de San Jerénimo.
Los motivos por los cuaes los productores forman parte de una asociacion, es para

compartir experiencias con otros productores, lo cua les ayuda a ver con mayor claridad
los cambios y tecnologias que pueden utilizar, también, es para contar con asesoramiento

técnico por parte de los profesional es que intervienen en este tipo de eventos.

Tabla 21: Productores que pertenecen auna asociacion

N Vélidos 36
Media 22.83
Mediana 25.00
Moda 25
Desv. tip. 8.185
Varianza 67.000
Asimetria -.205
Error tip. de asimetria .393
Curtosis .229
Error tip. de curtosis .768
Suma 822

Elaboracién Propia— seglin datos vaciados en el SPS



Gréfico N° 44. Forma parte de una asociacion para que le brinde beneficios

no
6%

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en el distrito de San Jeronimo
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El 6% que respondié que no forma parte de una asociacion debido a que no les resulta

beneficioso, porque sus parcelas son muy pequefias, ademés de ello se dedican

mayormente ala comercializacion, como es el caso de venta de cuyes, otros.

Como se sabe, todo productor esté de acuerdo en tener mayor produccién a bajos costos

de produccién debido a que de esa forma se podra obtener mayores ganancias en sus

productos vendidos en el mercado.

Gréfico N° 45: Motivo en caso de no estar de acuerdo con una asociacion

venta de cuyes
pierde tiempo
no hay agua para regar

la produccion esta bajando

| 1.4
| 14
| 1.4
| 1.4
e 945

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en el distrito de San Jer6nimo

Elaboracion Propia



116

2.1.4 Tecnologiay Capacitacion

En cuanto a la tecnologia que actualmente utilizan los agricultores son: € riego por
aspersion y por goteo, asi como la utilizacion de Fito Toldos para una produccion en corto

tiempo y mayor productividad.

Esimportante mencionar que |os agricultores no utilizan aguas servidas en sus cultivos,
cuentan con 7 reservorios en las comunidades de Picol, Pata Pata, Ccollana, Villa
Rinconada, Pillao Matao, entre otros, |0s cual estiene una capacidad de almacenaj e de unos

3000 m3 aproximadamente, abastecimiento de agua parariego alas éreas cultivables.

En cuanto al riego, los Pequefios Productores tienen dos tipos de riego: uno es por
aspersion y por inundacion, lo cual permite tener una base interesante paralos cultivos, asi

como deir perfeccionando € Sistema de Riego.

Gréfico N° 46: Tipo de conocimiento que tiene en € cultivo de hortalizas.

£ Tecnificado Empl'orico
__ 52% | 48%

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en el distrito de San Jer6nimo.
Elaboracién Propia.
Hoy en dia, graciasalaintervencion de Instituciones Privadas como Publicas, podemos
decir que los agricultores del distrito de San Jer6nimo tienen un conocimiento tecnificado

en € cultivo de sus hortalizas.
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Gréfico N° 47: Hubo capacitacion en manejo de recursos natural es
(Agua, Suelo, etc)

Fuente: Encuesta aplicada a productores de hortalizas en €l distrito de San Jerénimo
Elaboracion: propia

La gran mayoria de productores sabe sobre el uso adecuado de recursos como son del
suelo, agua, entre otros, los cuales hoy en dia son mejores utilizados, asi como distribuidos

por ellos mismos, de acuerdo ala posesién de sus terrenos.

Gréfico N° 48: Cual fue € temaen € que se le capacitd

volterar la tierra fertilizante W 1.4
Suelos W 1.4
riego tecnificado N 6.8
riego porgoteo B 14
riego por aspersion [N 6.8
riego por aspercion N 1.4
Riego mmmmwm 8.2
riego B 14
plantacion de hortalizas B 1.4
Mmanejo por aspersion B 1.4
Goteo B 14
Agua IS 11.0
T 5206

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en €l distrito de San Jer6nimo.
Elaboracion Propia
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En € distrito de San Jeronimo se les capacitd en afos anteriores sobre los temas de
riego por aspersion, riego por goteo, plantacion de hortalizas en viveros para una mayor
produccion, asi como € uso de compus como abono organico, los mismos que fueron

empleados eficientemente por parte de los agricultores afin de obtener una produccion de

calidad.
Grafico N° 49: Institucion que le capacitd en uso de recursos
Técnico 1.4
semprodig 2.7
Pro Compite 1.4
Mun. San Jerénimo 30.1
Minis. Agricultura 14
Guaman Poma de Ayala 16.4
Gobierno Regional - Guaman Poma 14
DRAC 5.5
chico latino 1.4
Asalto Peru 1.4
37
0,0 50 100 150 200 250 30,0 350 40,0

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en el distrito de San Jerénimo.
Elaboracién Propia.
Como se puede observar en € gréfico anterior, y segun las encuestas realizadas los
pequefios productores de hortalizas recibi eron capacitacion de diferentes Instituciones, con
el fin de que su produccién mejore y tenga mayor valor agregado en el mercado local y al

mismo tiempo, también creara mayor movimiento econdémico en cuanto ala agricultura.

Las instituciones que mayormente intervinieron fueron la Municipalidad Distrital de

San Jeronimo, Guaman Poma, Gobierno regional — DRAC.
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Grafico N° 50: Afio en que recibi6 la capacitacion

31,4
22,9
17,1
14,3
2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 I
H B E = =

2000 2002 2003 2004 2005 2012 2014 2015 2016

Fuente: Encuesta aplicada a productores de hortalizas en el distrito de San Jerénimo

Elaboracion Propia

En € distrito de San Jerénimo se ha estado recibiendo capacitaciones en cuanto a
agriculturadesde el afio 2000, sin embargo, el periodo en que reciben mayor capacitacion
en diferentes temas respecto ala agricultura es en los afios 2015 y 2016, |os cuales fueron

aprovechados por los pequefios agricultores para su produccion de hortalizas.

Grafico N° 51: Dicha capacitacién contribuy6 en la produccién de hortalizas

no

fs%

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en el distrito de San Jer6nimo
Elaboracion Propia

Gracias a esas capacitaciones que se realizaron en € distrito de San Jer6nimo por
diferentes instituciones, incluida la Municipalidad de San Jerénimo, ha contribuido para

bien, facilitando su produccién, viendo hoy en dia la diferencia con las capacitaciones.
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Gréfico N° 52: En cuanto atecnologia recibi6 capacitacion?

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en el distrito de San Jerénimo.
Elaboracion Propia.

En la encuesta realizada a |os pequefios productores de San Jerénimo, en cuanto ala
capacitacion en uso de tecnologia, la gran mayoria dijo que recibié dicha capacitacion y

fue aprovechada.

Grafico N° 53: En qué recibié capacitacion en cuanto a tecnol ogia.

Uso fertilizantes == 2,7
Siembra w58
Riego por goteo === 4,1

Riego == 2,7
Produccién en Vivero = 1,4

Produccion == 2,7
Modos de Produccién = 1,4

Mejora Produccién == 2,7
Manejo y Comercializacién = 1,4

formas de plantar hortalizas == 2,7

Enfermedades == 2,7

Cultivo de hortalizas == 2,7
cultivo de hortalizas = 1,4
como usar el abono = 1,4

como plantar hortalizas == 2,7
como cultivar hortalizas = 1,4
como cultivar hortaliss = 1,4

57,5

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en € distrito de San Jer6nimo.

Elaboracion Propia
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En e gréafico anterior puede observarse que a los productores de hortalizas se les
proporciond capacitacion sobre como deben producir en sus tierras, asi como la

optimizacion de |os recursos potenciales que se tiene en dicha zona.

Gréfico N° 54: Institucion que le capacito en €l tema de tecnologia

Pro Compite m 14
Mun. San Jerénimo I 32,9
Guaman Poma de Ayala s 13,7
Gobierno Regional ®m 1,4
DRAC mmm 4,1
chico latino m 1,4

T 45,2

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en el distrito de San Jerénimo.
Elaboracion Propia.

La Institucién que capacitd en cuanto a tema de tecnologia fue la Municipalidad
distrital de San Jer6nimo através delaoficina de Desarrollo Econdmico, quien se encarga
de ver € flujo econémico de los recursos en potencia que tiene dicho distrito, asi como la
intervencién técnica de sus profesional es, quienes se encuentran capacitados en temas de
tecnologia agricola 'y a la vez estos son transmitidos en beneficio de los agricultores, lo

cual les permitirareducir costos de produccién y obtener mayores ganancias econémicas.

Gréfico N° 55: Afio en que recibio dicha capacitacion

41,9
323
6,5 3,2 3,2 3,2 6,5 I

3,2
1999 2000 2002 2008 2012 2014 2015 2016

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en el distrito de San Jerénimo

Elaboracién Propia.
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Gréfico N° 56: Dicha capacitacion contribuyé en la produccion de hortalizas

no

'/2%

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en € distrito de San Jerénimo.

Elaboracion Propia.

Como se sabe, toda capacitacion es asimilada en bienestar de los beneficiarios, puede o
no ser puesta en préctica una vez que la ingtitucién deje de capacitarlos y ellos se

encaminen en seguir con la aplicacion de dicha capacitacion.

Grafico N° 57: Recibi6 capacitacion en produccion orgénica.

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en € distrito de San Jerénimo.
Elaboracion Propia.
Los productores de San Jerénimo si recibieron capacitacion en cuanto ala produccién
organica como es € uso de compostaje, preparacion de guano y preparacion de biol, entre

otros.
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Gréfico N° 58: En qué tema recibi6 capacitacion referente aproduccion  organica

Uso de compostaje = 1,4
Producciéon Orgdnica == 2,7
produccion organica = 1,4

Preparacién de guano == 2,7
preparacion de guano = 14
preparacion de biol y compus = 1,4
preparacion de biol === 41
preparacion biol = 1,4
preparacion de biolycompus = 1,4
para funigar = 1,4
limpieza = 1,4
Fertilizantes organicos m= 2,7
Compostaje mm 4,1
Bioly Compos = 1,4
Biol mes——— 1) 3

Abono Orgénico = 1,4

57,5

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en € distrito de San Jerénimo.

Elaboracién Propia.

Cuando serealiz6 laencuestaalos productores de hortalizas, referente ala capacitacion
en produccién organica, lagran mayoriarespondi6 sobrelapreparacion de biol y de Guano

Orgénico paralasiembra de sus cultivos.

Grafico N° 59: Institucién que le dio la capacitacion en produccién organica.

semprodig ™ 1,4
Pro Compite ™ 14
ONG m 14
Muni. San Jeronimo FEEEEEEESS———————— 16,4
Mun. San Jerénimo EEEEEESS————— 137
Guaman Poma de Ayala mmmm 4,1
Guaman Poma mmssss 6,8
Gobierno Regional m 1,4
DRAC mssm 55
chicolatino m 14

S 46,6

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en el distrito de San Jerénimo.

Elaboracion Propia
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Gréafico N° 60: Afio en gque recibi6 la capacitacion

50,0
16,7
6,7 6,7 33 6,7 33 6,7 .
[ | [ — [ — [
2000 2002 2006 2008 2012 2014 2015 2016

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en el distrito de San Jeronimo.
Elaboracion Propia.
El afio que recibieron capacitacion en produccion orgénica fue en e 2015, siendo
aprovechada por los pequefios productores de hortalizas, lo cua les abrié puertas en €

mercado hasta la actualidad.

Gréfico N° 61: Contribucién de la capacitacion en lamejorade la

produccion de hortalizas

Fuente: Encuesta aplicada a Productores de Hortalizas en el distrito de San Jerénimo.
Elaboracién Propia.

Una vez analizadas de manera univariante la informacion estadistica recibida, con la
anterior descripcion se determina usando las herramientas de la inferencia estadistica, la
pertinencia y validez de nuestras estadisticas y como éstas contribuyen a contrastar
nuestras hipotesis, definiendo de esta manerael camino paradar resolucion aun problema
de investigacion y con ello, contribuir a bienestar social, mediante e planteamiento de

acciones.
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2.1.5 Contrastacion de Hipétesis
a) ParalaHipotesis General

Mediante la asociatividad de los pequefios productores, se contribuye a la

competitividad de |as cadenas de produccion de hortalizas del distrito de San Jeronimo.
Y = B1+ L2+ X +uy
Hipotesis Nula
Ho: B1=0

Que significaria, que exista relacion entre los niveles de competitividad y la

asoci atividad.

Hipotesis Alter nativa

Ho: B1#0

Que significa, que no existe relacion entre los niveles de competitividad y la

asociatividad.
Tabla 22: Correlaciones
¢Ud. pertenece a|lngresos
alguna Asociacion de | Totales
Productores de
Hortalizas en su
Comunidad?

_ Correlacion de Pearson 1 287"
cUd. pertenece a alguna g " areral) 016
Asociacion de Suma de cuadrados y
Productores de 17,443 78291,143
Hortalizas en iy produptos cruzados
Comunidad? Covarianza ,253 1134,654

N 70 70
Correlacion de Pearson 287" 1

Sig. (bilateral) ,016

Ingresos Totales Suma de cuadrados y 78291143 | 4388164854,959

productos cruzados

Covarianza 1134,654 60946734,097

N 70 73
*, Lacorrelacion es significante al nivel 0,05 (bilateral).

Elaboracion Propia— seguin datos vaciados en € SPS segUin encuestas
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Del cuadro anterior, puede concluirse gue existe un nivel bajo de correlacion entre los
niveles de ingreso y la pertenencia a una asociacion. El nivel de significancia es de 5% ,
demostrando robustez del indicador de correlacion, siendo éste 0.287, mostrando una baja
correlacion entre los Niveles de Ingreso y € hecho de pertenecer a una asociacion, pero a
pesar de existir un nivel de correlacion bajo, € signo es positivo y significativo, por o que
podemos concluir que el hecho de pertenecer a una asociacion es necesario, pero, no
suficiente paramejorar |os niveles de competitividad, paraello es necesario unaformacion

en capital humano para gque se logre la sostenibilidad de esta actividad.
b) Hipotesis Especifica 1

Mediante las acciones de integracion de los pequefios productores se contribuye a la

oferta o capacidad de las cadenas productivas de hortalizas en € distrito de San Jerénimo.

Para ello se ha determinado una comparaci 6n de medias entre |0s grupos que pertenecen

aalgunaAsociacion y por € tipo de Asociacion.

Ye= P11+ B2+ X +u,

Hipotesis Nula

Ho: H1=p2

L os promedios de ingresos por metro cuadrado son iguales para los productores que se

encuentran asociados como para los productores que no se encuentran asociados.

Hipotesis Alternativa

Ha: pafp2

Los promedios de ingresos son diferentes para los productores que se encuentran

asociados y paralos productores gue no se encuentran asociados.
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Para poder determinar qué hipotesis es la correcta, se ha determinado una prueba

estadistica T de Student, con elladeterminaremos el nivel de significanciade las hipdtesis,

y podremos comparar los datos. A continuacion, se muestran las pruebas.

Tabla 23: Estadisticos de grupo

¢Ud. pertenece a alguna N Media Desviacion tip. | Error tip. de la
Asociacion de media
Productores de Hortalizas
en su Comunidad?
Ingresos no 37 5978,5946 5495,41526 903,44070
Totales si 33 10467,0303 |9391,02500 1634,76762

Elaboracién Propia— seguin datos vaciados en €l SPS seguin encuestas

Del cuadro anterior, se puede apreciar una diferencia entre los promedios de ingresos

para los grupos con pertenencia a alguna asociacion. Ahora, la pregunta clave es que s

esta diferencia se determinaen funcion delos nivel es de asociatividad entre dichos grupos.

Tabla 24: Prueba de muestras independientes

Prueba de Prueba T paralaigualdad de medias
Levene para la
igualdad de
varianzas
F ig. [t I Sig. Diferencia |Error tip.|95% Intervalo  de
(bilateral) | de medias |de la | confianza para la
diferencia | diferencia
Inferior Superior
Se han
asumido | g1 2,472 |68 016 |4488,43571 | 181546006 |-8111,12986 | -865,74156
varlanzas 032
Ingreso iguales
S
Totales |NO se han
asumido
; -2,403 |50,356 |,020 -4488,43571 | 1867,79824 |-8239,36165 | -737,50977
varianzas
iguales

Elaboracion Propia— seguin datos vaciados en € SPS segUin encuestas

La prueba T nos muestra un nivel de significancia menor a 5%, lo cua nos lleva a

rechazar la hipétesis nula y afirmar que los niveles de asociatividad son los que

determinaron la brecha de los ingresos en ambos grupos. En tal sentido, con los datos

actuales podemos evidenciar que €l grado de pertenencia 0 no a una asociacion es una
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condicion necesaria paramejorar los niveles deingresos. Esto se concluye de acuerdo con

el cuadro de andlisis de varianza que se muestra a continuacion:

Tabla 25: Prueba de homogeneidad de varianzas

Ingresos Totales
Estadistico de gl gl Si
Levene 1 2 g.
6 ,0
4,815 1 8 3

Elaboracién Propia— seguin datos vaciados en €l SPS seguin encuestas

Tabla 26 : Pruebas robustas de igualdad de las medias

Ingresos Totales
Estadistico? gll g2 |Sig.
\Welch 5,775 1 50,356 ,020
Brown-Forsythe 5,775 1 50,356 ,020
a. Distribuidos en F asintéticamente.

Elaboracién Propia— seguin datos vaciados en €l SPS seguin encuestas

Tabla27: Anovade un factor

Ingresos Totales
Suma de g |Media F |Sig.
cuadrados cuadr atica
Inter-Grupos |351404761,254 |1 351404761,254 |6,112 ,016
Intra-Grupos | 3909308419,889 |68 57489829,704
Total 4260713181,143 |69

Elaboracién Propia— seguin datos vaciados en € SPS seglin encuestas

Por otro lado, se puede apreciar que los niveles de ingreso son més altos para aquellos

productores que se encuentran asociados.
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Grafico N° 62: Pertenece a alguna asociacion de productores de
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Elaboracion Propia— seguin datos vaciados en € SPS seguin encuestas

Adicionamente, es necesario gque se tenga en cuenta qué tipo de asociacion determina

ese incremento de |os ingresos; a continuacion, se muestra dicho andlisis.

Tabla 28: Estadisticos de grupo

Afinidad

Tipo de asociacion [N Media Desviacion tip. | Error tip. de la
ala que pertenece media
ASO‘?: acion 10 8446,0000 | 6859,73307 2169,23806
Ingresos Familiar
Totdes i e
Asociacion  por | ;4 123357273 |1385047114 | 4176,07418

Elaboracion Propia— seguin datos vaciados en € SPS seguin encuestas

Tal como se apreciaen el cuadro precedente, las asociaciones por afinidad son las que

determinan los mayores niveles de ingreso, aunque la teoria no determina las razones,

podemos concluir que el fomento de estas organizaciones mejorarialos niveles de ingreso

en el sector rural de la economia, por otro lado, se requiere determinar los niveles de

significanciay de esta manera concluir adecuadamente.
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Tabla 29: Prueba de muestras independientes

Prueba de Prueba T paralaigualdad de medias
Levene para
la igualdad de
varianzas
Sig. t Sig. Diferencia | Error tip. |95% Intervalo de confianza
I (bilateral) | de medias | De la | paraladiferencia
diferencia : .
Inferior Superior
Se han asumido 374 |-802 433 -3889,72727 | 4850,83912 | -14042,65023 | 6263,19569
varianzas iguales | 829 9
Ingresos
Totales |No se  han
asumido -,827 4918 422 -3889,72727 | 4705,86754 | -13924,86586 | 6145,41132
varianzas iguales '

Elaboracion Propia— seguin datos vaciados en € SPS seguin encuestas

A pesar de no tener niveles poco significativos, la tendencia es clara sobre los niveles
de ingreso para cada sub-grupo, para ello se readiz6 un andlisis de varianza a fin de

determinar €l nivel de significancia sobre losingresos por metro cuadrado.

Tabla30: ANOVA de un factor

Ingresos Totales
Suma de|dl Media F |Sg.
cuadrados cuadrética
Inter-grupos | 95478171,167 |3 31826057,056 |,339 ,798
Intra-grupos | 2725536529,015 | 29 93984018,242
Total 2821014700,182 | 32

Elaboracién Propia— seguin datos vaciados en €l SPS segUin encuestas

Tabla 31: Pruebas robustas de igualdad de |as medias.

Ingresos Totales
Estadistico* |gl1 gl2 Sig.
Welch ,393 3 114,697 ,760
Brown-Forsythe 427 3 | 23,225 , 735
a Distribuidos en F asintéticamente.

Elaboracion Propia— seguin datos vaciados en € SPS segUin encuestas

Deigua modo, se puede apreciar la gréfica que muestra que los niveles de ingreso mas

alto se encuentran en determinado grupo.
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Grafico N° 63: Tipo de asociacion ala pertenece.
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Elaboracion Propia— seguin datos vaciados en € SPS seguin encuestas
C) Hipotesis Especifica 2
Mediante las acciones de capacitacion técnica en e uso de recursos de produccion se
contribuye ala productividad de |as cadenas productivas de hortalizas en €l distrito de San

Jerénimo.
Yo = B1+ B x Xp + 4

Hipodtesis Nula

Ho: p1=p2

Los niveles de productividad media son iguales para aquellos que recibieron la
capacitacion y para aquellos que no.

Hipotesis Alternativa

Ho: Hi£p2

Los niveles de productividad media son diferentes para aquellos que recibieron la

capacitacion y para aquellos que no.
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Para poder establecer qué hipétesis es la correcta, se ha determinado una prueba
estadistica T de Student y con ella determinaremos e nivel de significancia de las

hipétesis, y podremos comparar |os datos. A continuacion, se muestralas pruebas

Tabla 32: Estadisticos de grupo

¢Recibi6 N Media Desviaciontip. | Error tip. de la

capacitacion media

en Produccion

de Hortalizas?
Productividad no |11 2,4355 3,42490 1,03265
Hortaliza 1 Si 18 6,0117 6,00603 1,41564
Productividad No |21 2,7390 2,40486 ,52478
Hortaliza 2 Si 28 12,4554 | 19,47255 3,67997
Productividad no |21 ,3538 47352 ,10333
Hortaliza 3 s 22 7,8614 21,48895 4,58146
Productividad no |14 12,2971 | 15,91092 4,25237
Hortaliza 4 s 27 52,1819 | 88,59650 17,05040

Elaboracién Propia— seguin datos vaciados en € SPS seguin encuestas
Tal como se menciona en € pie de la tabla anterior, no se han podido calcular los
estadisticos para ese grupo de productos, pues no son significativos o muy pocos
productores los han incorporado dentro de sus parcelas. A continuacién, se muestran los

niveles de significancia de los cuatro principal es productos:

Tabla 33: Prueba de muestras independientes

Prueba de Prueba T paralaigualdad de medias
Levene para
laigualdad de
varianzas
t Diferen [Error |95% Intervalo de
ig. | ig. cia de|tip. de|confianza para la
(bilate | medias |la diferencia
ral) diferen |Inferior |Superi
cia or
Productivida Se han asumido varianzas iguales 0250 | 003 -1,796 7 084 -3,57621 |1,99069 |-7,66077 ,50835
dHortalizal | No se han asumido varianzas
iquales -2,041 6,939 | 051 -357621 |1,75225 | -7,17192 ,01949
Productivida Se han asumido varianzas iguales 0949 | 002 -2,268 7 028 -9,71631 | 4,28455 |-18,33570 | -1,09691
dHortaliza2 | No se han asumido varianzas
iquales -2,614 8,094 | 014 -9,71631 |3,71720 |-17,32950 |-2,10312
Productivida | S€ han asumido varianzas iguales 803|013 -1,600 1 117 -7,50755 | 4,69296 |-16,98517 | 1,97006
dHortaliza3 | No se han asumido varianzas
iquales -1,638 1021 | 116 -7,50755 | 4,58262 |-17,03705 |2,02194
Productivida | S€ han asumido varianzas iguales a8 |ots -1,661 9 105 -30,88471 | 24,01545 |-88,46054 | 8,69113
dHortaliza4 | No se han asumido varianzas
iquales -2,270 9.110| 031 -30,88471 | 17,57268 | -75,81898 | -3,95044

Elaboracion Propia — seglin datos vaciados en €l SPS seguin encuestas
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Los niveles de significancia nos permiten rechazar la hipétesis nulay de esta manera
concluir gue la capacitaci on en produccion de hortalizas ha generado un incremento en los

niveles de productividad de las unidades productoras, solo en el segundo y cuarto caso.

Tabla34: ANOVA de un factor

Suma de G |Media F Sig.
cuadrados I cuadrética
- Inter-grupos 87,320 1 87,320 3,227 ,084
E{;?;?g:f ad Intra-grupos | 730,531 27 27,057
Tota 817,851 28
- Inter-grupos | 1132,880 1 1132,880 5,143 ,028
E{;‘f;?z';"gad Intra-grupos | 10353,537 47 220,288
Tota 11486,417 48
- Inter-grupos | 605,579 1 605,579 2,559 117
E{;‘f;?z';"gad Intracgrupos | 9701.755 41 236,628
Total 10307,334 42
- Inter-grupos | 14666,308 1 14666,308 2,758 ,105
E{;‘f;?z';’fad Intragrupos | 207373,.881 | 39 5317,279
Total 222040,189 40

Elaboracién Propia— seguin datos vaciados en €l SPS seguin encuestas

A continuacion, se muestra de manera gréafica dicharelacion:

Grafico N° 64: Capacitacion en produccion de hortalizas 1
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Elaboracion Propia— seguin datos vaciados en € SPS seguin encuestas
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Gréfico N° 65: Capacitacion en producciéon de hortalizas 2
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Elaboracién Propia— seguin datos vaciados en €l SPS seguin encuestas

Gréfico N° 66: Capacitacion en produccion de hortalizas 3
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Elaboracion Propia — seglin datos vaciados en €l SPS seguin encuestas

134



135

Gréfico N° 67: Capacitacion en produccion de hortalizas 4
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Elaboracién Propia— seguin datos vaciados en €l SPS seglin encuestas

d) Hipotesis Especifica 3

Mediante |as acciones de capacitacion técnica en mejora de atributos del producto, se
contribuye con la calidad productiva de los Productores de Hortalizas del distrito de San

Jerénimo.
Hipodtesis Nula
Ho: p1=p2

Los promedios de uso de abonos y pesticidas son iguales para los productores que

recibieron capacitacion en produccion organicay paralos que no recibieron.
Hipotesis Alternativa
Ho: Ha#ue

Los promedios de uso de abonos y pesticidas son diferentes para los productores que

recibieron capacitacion en produccion organicay paralos que no recibieron.
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¢Recibid capacitacion Media Desviacién | Error tip. dela
en produccion tip. media
organica?

Su  produccién  de

hortalizas ha  sido no 8 00 /000 000

evaluado por agin .

control sanitario S 1 15 358 056

Elaboracién Propia — seglin datos vaciados en €l SPS seglin encuestas

Para poder determinar la hip6tesis que no se rechaza, se ha de tomar en cuenta los

estadisticos cal culados en la siguiente tabla:

Tabla 36: Prueba de muestras independientes

Pruebadel evene Prueba T paraigualdad delas medias
para la igualdad
devarianzas
Sig. T al Sig. Diferencia | Error 95% Intervalo
(bilateral) | de medias |tip. dela|de  confianza
diferenci | para la
a diferencia
Inferior | Sup
erio
r
Su Se han asumido
produccion | varianzasiguales | 7,369 ,000 -1,727 |57 ,090 -,146 ,085 -,316 ,023
de hortalizas
ha sido
evaluada por | No se han asumido -
agin varianzasiguales -2,619 |40,000 |,012 -,146 ,056 -,259 033
Control
Sanitario

Elaboracién Propia— seguin datos vaciados en € SPS seglin encuestas

La prueba T nos muestra un bajo nivel de significancia bilateral, 1o cual nos lleva a

rechazar la hipétesis nulay afirmar que existen diferencias entre los grupos capacitados y

no capacitados con respecto a haber sido evaluado por alguna institucion sobre su

produccion. Esto se concluye de acuerdo con e cuadro de andlisis de varianza que se

muestra a continuacion:

Tabla37: ANOVA de un factor

Su produccién de hortalizas ha sido evaluada por algin Control Sanitario
Suma de|dl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
Inter-grupos ,268 1 ,268 2,981 ,090
Intra-grupos 5,122 57 ,090
Total 5,390 58

Elaboracién Propia— seguin datos vaciados en € SPS seglin encuestas
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Deigua modo se puede verificar dichos datos en |as siguientes gréficas.

Grafico N° 68: Capacitacion en produccion organica
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Elaboracion Propia— seguin datos vaciados en € SPS seglin encuestas

Medis de Su praduscion de hoslalizas ha side svaluade pos

2.4.Cadena Productiva de Hortalizas

Para Vegas Rodriguez (2008) una cadena productiva es e conjunto de agentes
econdmicos que participan directamente en la produccion, transformacion y traslado hacia

el mercado, del mismo producto.

La cadena identificada, permite localizar las empresas, instituciones, operaciones,

dimensionesy la capacidad de negociacion, lastecnologias y |as rel aciones de producci on.

L acadenade produccion de hortalizas es corta, tiene cuatro eslabones entre el productor
y e consumidor final, a mismo tiempo, hace referencia a las estructuras para los

proveedores deinsumosy servicios alo largo de la cadena productiva.

En la cadena productiva se ha realizado un andlisis de los procesos gque involucra la

obtencion del producto final hasta su comercializacion, asi como alos diferentes agentes
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econdémicos de la cadena productiva, con la finalidad de que en funcion a €ello se

determinen las fallas del mercado.

Podemos afirmar que los agentes econdmicos estan articulados en términos de
tecnologias, financiamiento y/o capital bajo condiciones de cooperacion y equidad, ahi
podemos indicar que estamos frente a una cadena productiva competitiva, transfiriendo

informacion desde el consumidor hasta el productor.

La cadena productiva de hortalizas articula la produccién, comercializacion y
Consumo. Los principales operadores del eslabdn productores son los peguerios

productores de hortalizas (asociados o individuales).

En cuanto al eslabdén de acopio, sus principal es operadores son los compradores|locales,

comerciantes del mercado local, entre otros.

En e caso del eslabdn de comercializacion, los productores se integran vertical y

formalmente con otros operadores.

Por otro lado, los principales servicios de apoyo suministrados son: capacitacion y
asistencia técnica para el mangjo agronémico del cultivo, investigacion y formacion de

grupos asociados
Principales Operadores de la Cadena de Hortalizas
a) Eslabodn de Proveedores de lnsumosy Servicios
- Semillas

La gran mayoria de agricultores de hortalizas utiliza semillas certificadas, adquiridas

directamente de | as casas comerciales.

Otra forma, en nuestra visita de campo a los productores de hortalizas se ha visto que

son elos quienes preparan semilleros para después transportar en sus viveros,
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normalmente 1o hacen con la lechuga, coliflor y repollo, en lo cual también se les ha

capacitado.

- Insumos, Equiposy Herramientas

En genera los insumos, equipos y herramientas son comprados por los pequefios

productores, en diferentes tiendas comerciales que se dedican al tema agricola.

Cabe mencionar que este tipo de proveedor de servicios, ha venido cambiando su

relacion transaccional con los productores, agregando asi stencia técnica.
b) Edlabon dela Produccién

Este eslabdn se encuentra representado por 10s pequefios productores de hortalizas, los

cual es siembran a campo abierto, asi como en fito toldos.

Cabe indicar, que en cada productor latecnologia de la siembra, € manejo agrondémico
del cultivo y por ende, sus costos de produccion y rendimientos productivos varian, ello
debido a que pueden utilizar |a tecnologia tradicional (pico, pala, riego por inundacion,
arado con animalesy chaquitgjlla), asi como & semi tecnificado (mayor atencion y manejo

de cultivo, mayores rendimientos de produccion, uso medio de insumaos quimicos).

En este caso los productores de hortalizas, producen en funcion de los productos de
hortalizas con mayor demanda en € mercado, pero tienen pocos conocimientos en la
comercializacién y unanulainsercién en la cadenade valor, con escaso acceso a Servicios

de apoyo. Este tipo de productor pertenece a organizaciones u asociaciones debiles.

Por otro lado, en este eslabon se encuentran los problemas més comunes como son la

mala calidad de semillasy alto costo en la adquisicion de los insumos, entre otros.
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C) Eslabon de Acopio e Intermediacion

Este eslabon esta compuesto por varios actores: intermediarios, acopiadores pequefios,
medianos y grandes. Los intermediarios de hortalizas trabajan en su mayoria por zonas,
compran las cosechas parciales y abastecen al mercado local con una produccién que en

muchas ocasiones no cumple con los estandares de otros comercializadores de hortalizas.

El intermediario se caracteriza por contar con medios de transporte, posibilitando
comprar las hortalizas en las Comunidades Productoras. Con esto, ellos suministran a los
principales centros de abastecimiento en el mercado local —Vino canchoén, asi como alos
comerciantes mayoristas, parague luego sean distribuidos alos consumidores finales; por

lo general estos intermediarios suelen comprar a un bajo precio.

En este caso, si los productores de hortalizas se encontrarian debidamente asociados,
podrian evitar los bajos precios y en vez de vender a los intermediarios, podrian vender
directamente a los mayoristas con un mejor precio o a hoteles, restaurantes, siempre y
cuando éste se encuentre debidamente certificado, ofreciendo asi productos de calidad de

acuerdo a su demanda de mercado.
d) Edlabon de Procesamiento/ Transformacion.

Como se sabe, en € distrito de San Jerénimo no existe una empresa que se dedique a
procesamiento de hortalizas, las cuales pueden ser envasadas tales como cebollas en

conserva, a contrario, sus productos son vendidos de forma artesanal .

En esta etapa se pueden apreciar problemas como lafalta de transporte, lamala calidad
de las hortalizas, inadecuado registro sanitario, inexistencia de una adecuada tecnologia

parala produccion de hortalizas.
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€) Edlabon de Comer cializacion y Consumo

El Consumo es el eslabon final de toda la cadena productiva, en este caso vienen a ser
los Hoteles, restaurantes, hospitales, comedores, como los de la UNSAAC y sobre todo,

las familias.

L as principales hortalizas comercializadas son la cebolla, zanahoria, repollo, lechugay
coliflor, las cuales son vendidas a preci os estandares en el mercado local graciasalasferias
dominicales que existe en & mercado Vino canchon, asi como a apoyo de la

Municipalidad Distrital de San Jerénimo.

En caso estuvieran asociados formalmente, podrian vender en grandes escalas a los
supermercados, ya gue sus productos tienen gran demanda por ser organicos, lo cual los

hace més atractivos en e mercado.

En este edabdn se pueden identificar problemas como ato costo en e transporte,
precios bajos e inestables, falta de organi zacion paralaventa de sus productos, inadecuada
presentacion de las hortadlizas, fata de recursos humanos especiaizados en

comerciaizacion.
Principales Problemas de una Cadena
a) Servicios Financieros

El otorgamiento de crédito al Sector agricola, tienen un rol importante en la

capitalizacién de la agriculturay en laincorporaci on de avances tecnol gicos.

Muchos de | os productores de hortalizas cuentan con minifundios o parcel as pequerias,
de las cuaes su rendimiento es muy pequefio para abastecer a mercado local; la gran

mayoria de productores guisieran obtener un crédito para su produccién, pero, eslimitado
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debido al riesgo que tienen para una entidad, ya que su produccion no es constante y solo

tienen por periodos y su oferta no es mayor para pagar mensual mente.
b) Asistencia Técnicay Capacitacion

La asistencia técnica en los pequefios productores de hortalizas es de manera eventual
0 so0lo cuando interviene algun tipo de institucion (ONG, Municipaidad, DRAC) que ha
estado implementando su adecuada asistencia, en muchos casos ho tienen nocién sobre lo

gue es una planificacion, lo cua les permitiriajustificar unainversion.

La asistencia técnica y capacitacion es importante para € desarrollo competitivo en
cuanto al eslabon de produccion; en laactualidad |os pequerios agricultores solo o reciben
en las ocasiones gque intervienen instituciones, cabe indicar que son ellos los que pierden
el interés en seguir implementando dichas capacitaciones debido a que estén
acostumbrados a que un profesional siempre les ayude, esta situacion es un cuello de
botella, debido a que no hay un liderazgo por parte de ellos para poder seguir con su

produccion de hortalizas.

2.4.1. Mapeo dela Cadena Productiva

En e siguiente gréfico puede observarse e mapa de la cadena productiva en general,
en el cua setiene desde € eslabon de proveedores, y dentro se encuentran la adquisicion
de semillas, asistenciatécnicae infraestructura parala produccion de las mismas, plagas y

enfermedades tal como se ha dado a explicar ya anteriormente sobre cada uno de ellos.

Luego viene e eslabon méas importante: es del productor, encargado del cultivo de

hortalizas.

En & edabon de comercializacion se tiene para mercado, autoconsumo, venta a

intermediarios y tiendas, cabe indicar que de este eslabon anteriormente la gran mayoria
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de su produccion iba a autoconsumo, sin embargo, cabe resaltar que desde que

intervinieron algunas instituciones vieron su produccion de mejor manera.

Grafico N° 69: Mapa de cadena productiva
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Mapeo del flujo de la cadena productiva de hortalizas

La Cadena presentada estd compuesta por un conjunto de actores directos que
desempefian distintas funciones como es en € caso de cada edabon de la cadena,
empezando desde € suministro de insumos especificos para la produccién, el acopio de
los productos, la comercializacion y finamente, hasta la venta de hortalizas frescas para

ser vendidas al consumidor.

Cuando hablamos del mapa de la cadena, nos referimos a la representacion grafica de
las funciones desempefiadas por |os actores directos de la cadena de hortalizas como se

puede observar en € siguiente gréafico:
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Grafico N° 70: Flujo de la cadena productiva
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2.4.2. Proceso Productivo dela Cadena Productiva de Hortalizas

En e siguiente grafico que explica la produccion de hortalizas, se puede observar que

en € inicio se encuentra la preparacion del terreno para sembrar las hortalizas, en € cual

utilizan diferentes herramientas como el capital, lamano de obray herramientas de cultivo.

En cuanto a manejo de cultivo, se da la siembra, trasplante, deshierbe, riegos para la

produccion de hortalizas, asi como el abonamiento orgénico, seguido de €llo, viene €

control de plagas y enfermedades, lo cual evitara en incurrir en mayores costos y pérdidas
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para los agricultores de hortalizas, después de un periodo de tiempo, se viene la cosecha

de hortalizas, paraluego ser comercializadas en el mercado local.

Grafico N° 71: Flujo de produccién de hortalizas
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Fuente: segun datos del PDC del Distrito de San Jerénimo

a) Comunidad Campesina de Sucso Aucaylle

Problemas y Necesidades de |la Cadena Productiva de Hortalizas: Carencia de
infraestructura productiva como invernaderos para adaptar cultivos de hortalizas como €
tomate, pepinillos, zapallitos italianos, plantas aromaticas y medicinales, etc. Carencia de
semillas de calidad. Mayor equipamiento parasi stemas de riego por goteo y aspersion. carencia

de asistenciatécnicaen maneg o fitosanitario, sistemas de cultivo, valor agregado, etc. Ausencia
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de un mercado de productores para hortalizas en € distrito, entre otros factores, que le restan

competitividad a la Cadena Productiva.
b) Comunidad Campesina de Ccachupata

Problemas en la Cadena Productiva de Hortalizas: Carencia de infraestructura
productivay ampliacion de Invernaderos paraadaptar cultivos de hortalizas que no resisten
el frio, Carencia de semillas de calidad. Mayor equipamiento para Sistemas de Riego por
goteo y aspersion. Carencia de Asistencia Técnica en manegjo fitosanitario, Sistemas de
Cultivo, Transformacion Agroindustrial, etc. Ausenciade un Mercado de Productores para
Hortalizas en € distrito, entre otros factores que le restan competitividad a la Cadena

Productiva.
C) Comunidad Campesina de Conchacalla

Problemas en la Cadena Productiva de Hortalizas. Poca infraestructura productiva
parala ampliacion de Invernaderos a fin de adaptar cultivos de hortalizas que no resisten
el frio, Carenciade Semillas de Calidad. Mayor equipamiento para Sistemas de Riego por
goteo y aspersion. Carencia de Asistencia Técnica en manegjo fitosanitario, Sistemas de
cultivo, Innovacion de cultivos. Carencia de un Mercado de Productores para las

Hortalizas en e distrito.
d) Comunidad Campesina de Sucso Aucaylle

Problemas en la Cadena Productiva de Hortalizas. Deficiente infraestructura
productiva para la produccién de hortalizas, Carencia de Semillas de calidad, poco
equipamiento con Sistemas de Riego por goteo y aspersion. Poca Asistencia Técnica en
mangjo fitosanitario, cultivo de hortalizas con tecnologia innovadora, carencia de

promocion de un Mercado de Productores.
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€) Comunidad Campesina de Pillao M atao

Problemas en la Cadena Productiva de Hortalizas: Deficiente infraestructura
productiva para la produccién de hortalizas. Carencia de Semillas de calidad. Poco
equipamiento con Sistemas de Riego por goteo y aspersion. Poca asistencia técnica en
manegjo fitosanitario, cultivo de hortalizas con tecnologia innovadora, mercado maéas

competitivo.
f) Comunidad Campesina Picol Orcompugio

Problemas en la Cadena Productiva de Hortalizas: Poca infraestructura productiva.
Carenciade Semillas de calidad. Escaso equipamiento para el riego por goteo y aspersion,
Escasa asistencia en cultivos, valor agregado y poca promocion de los productores en el

mercado local y regional.
0) Comunidad Campesina Ccollana Chahuanqosgo

Problemas en la Cadena Productiva de Hortalizas: Poca infraestructura productiva.
Carenciade Semillas de calidad. Escaso equipamiento para el riego por goteo y aspersion.
Escasa asistencia en cultivos, valor agregado y poca promocion de los productores en €l

mercado local y regional.

L os peguerios productores de hortalizas no pueden vender a otras instituciones debido
a que su producto no se encuentra con certificacion, a efectos de ello se pierde laventa de
sus productos organicos, pese aque ellostienen todalaintencion de vender, para€llo seria
bueno que la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo busque colaboracién con la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, quienes podrén apoyar en su
respectiva certificacion. Se han identificado algunos cuellos de botella que se muestran a

continuacion:
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- Desconocimiento de préacticas de valor agregado y transformacion

- Desconocimiento de Canales de comercidizacion, lo que conlleva a una

competencia deslea de la produccion de hortalizas.

- Carencia de una certificadora de producto organico que le permita llevar a

cliente en mejores condiciones de competitividad al mercado.

- Escaso conocimiento de Tecnol ogias de manejo adecuado y oportuno de labores

en la produccion de hortalizas.

- Limitado acceso a Crédito, |o que hace que las familias productoras no puedan

mejorar su infraestructura (caso del Riego).

2.5.Propuesta de Asociatividad parala Cadena Productiva

2.5.1. Objetivosy Beneficios del Sistema Propuesto

En referencia a los datos investigados y analizados sobre la asociatividad de los
pequefios productores de hortalizas, se procede a plantear estrategias que beneficien a
Sector asociativo, tomando en cuenta |os estudios realizados anteriormente y |os cambios

gue pudieran darse en la actualidad.

L os Pequefios Productores abastecen a mercado local de productos organicos; paralas
comunidades campesinas del distrito de San Jerénimo la produccion de hortalizas y otros

constituyen una de sus principal es actividades productivas.

En nuestra propuesta, la asociatividad permite potenciar las fortalezas y aprovechar las
oportunidades existentes para € desarrollo de la actividad agricola a través de proyectos
productivos que ofrecen las instituciones gubernamentales, ello mediante estrategias
asociativas de marketing que permitan mejorar los procesos de comercializacion y a su

vez, los niveles de ventas.
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La propuesta se fundamenta en que las instituciones del Estado, como es el caso del
Gobierno Local del Distrito de San Jerénimo, impulse y asesore a los pequefios
productores de San Jerdnimo, ya sea con |os tramites administrativos y de coordinacion
con otras entidades para que encuentren un mercado en donde se establezca que debe de
fortalecerse la produccion rural organizada, bajo formas de economia solidariay ser asi la
inclusion de agentes econdmicos, promoviendo sus productos organicos de alta calidad,
elevando la capacidad de negociacion, la creacion de redes, cadenas productivas para asi

mejorar la competitividad y reducir laintermediacion en los mercados.

Asi mismo, la propuesta beneficia a los productores agricultores del distrito de San
Jer6nimo, donde sus recursos naturales y capital humano les permitan beneficiarse de las
riquezas que poseen, €l cual les dé una buena calidad de viday por lo tanto, también su

desarrollo econémico.

El objetivo de esta propuesta es de mejorar |os niveles de venta con mayor calidad en
sus productos mediante la asociatividad, para ser competitivos en el mercado, logrando

una Cadena Productiva solida en el tiempo.

2.5.2. Metodologia delalmplementacién de la Propuesta

v" Determinar €l inventario de recursos que posee la asociacion, los mercados en que opera

y los perfiles potenciales de | os asociados

v Transferencia de habilidades, es decir, capacitar a los socios en los ambitos
administrativo, empresarial, contable y agricola. Ademéas de dar aconocer losdiferentes

programas productivos.

v Seguimiento y control de las estrategias a través de informes que se presentan

anualmente los diferentes directivos de las comisiones
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El estudio y andlisis de los de los ambientes internos y externos de la asociacion de

pequefios productores de hortalizas, permite determinar la situacion actual de la

organizacion para su posterior evaluacion através de matrices estratégicas.

Tabla Foda
Tabla38: Matriz FODA

Fortalezas

Debilidades

Analisi Interno

Diversidad de productos

Limitadas maquinarias

Mano de obra barata

Escasos canales de comercializacion

Fertilidad de terreno

Limitada produccién de hortalizas

Cercania con el mercado de
comercializacion

Desorganizacion

Desconocimiento en uso de tecnologia
organica para manejo y control de plagasy
para la produccion

Oportunidades

Amenazas

Analisis Externo

Programas productivos

Alta tasa de urbanizacion en las
comunidades campesinas

Programas de Asociatividad

Presencia de acopiadores que limitan sus
ingresos

Apertura de nuevos mercados

Competencia desleal

Demanda creciente por productos
naturales

Cambio climético

Escasez de agua

Limitada presencia de transporte parala
comercializacion

Inadecuados espacios para la exhibicion de
sus productos

Deter minacion de las Estrategias a emplear

Elaboracion Propia— seglin encuesta realizada a los productores

Estrategia FO: Se usa las fortalezas con € fin de aprovechar las oportunidades;

aprovecharse del mercado para promover sus bienes o servicios.

Estrategia FA: Tratade disminuir € impacto de amenazas del entorno, valiéndose del

entorno de las fortalezas.

Estrategia DA: Su propdsito es aminorar las debilidades y neutralizar las amenazas a

través de acciones de caracter defensivo
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Estrategia DO: Su finalidad es mejorar las debilidades internas, aprovechando las

oportunidades externas.

2.5.2.2.Matriz FODA de Estrategias.

Tabla 39

Fortalezas

Debilidades

Diversidad de productos

Limitadas maquinarias

Mano de obra barata

Escasos canales de comercializacion

Analisis FODA Fertilidad de terreno Limitada produccion de hortalizas
Desorganizacion
Desconocimiento en uso de tecnologia
Cercania con el mercado de organica para manejo y control de plagas y para
comercializacion la produccion
Oportunidades Estrategias (FO) Estrategias (DO)

Programas productivos

1. Elaborar un plan de negocio segun su
produccion

Desarrolllar un programa de investigacion
vinculante entre el Municipio y los socios y
Universidades y Centros de Investigacoion con
lafinalidad de implementar un modelo
orgasnizacional sostenible

Programas de Asociatividad

2. Formar lideres con una vision
competitiva en el mercado para sus
productos de hortalizas

implementar un plan para la eficiente
utilizacion f de los recursos tecnoligicos y
humanos con una gestion eficiente.

Apertura de nuevos mercados

3. Buscar nuevos mercados para la venta
de sus Hortalizas con el valor agregado
de ser organicas

Otorgar la graduacion a las asociaciones sobre
salientes y que demuestren sostenibilidad

Demanda creciente por productos
naturales

Utilizar la mano de obra barata en
beneficio de reducir los costos de
produccion el cual influye en los precios
de mercado

Fortalecer el poder de negociacion de los
productores con los clientes de hortalizas
organicas con mayor valor agregado

Amenazas

Estrategias (FA)

Estrategias (DA)

Alta tasa de urbanizacién en las
comunidades campesinas

Presencia de acopiadores que
limitan sus ingresos

Competencia desleal

Concientizar a la poblacion de los
grandes beneficios de la produccion bajo
un sistema de organizacion para afrontar
los futuros problemas en el mercado
competitivo

Cambio climdtico

Escasez de agua

promover la diversificacion como
estrategia en cuanto a la utilizacion de
los recurzos que poseen y enfrentar
posibles riesgos en su produccion por
cambio climatico

Limitada presencia de transporte
para la comercializacion

Inadecuados espacios parala
exhibicion de sus productos

Aprovechar la cercania al mercado
Regional para a fin de evitar altos costos
de transporte y utilizar estos ahorros
para mejorar la exivicion de sus
productos.

Capacitar acada persona para que llegue a
tener un liderasgo , donde cada uno sepa de la
mision y vision que persigue con la venta de
sus productos de hortalizas organicas,
conociendo su mercado potencial y aprovechar
los recursos que tienen para asi avobrechar la
productividad de sus tierras.

Elaboracion Propia— seglin encuesta realizada a los productores
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2.5.3. LineasEstratégicasde Accion
A) Estrategia Genérica

Segun Porter, busca e meoramiento de la posicion competitiva del servicio de la
empresa en un segmento de mercado especifico donde elige desempefiarse, como veremos

en las siguientes estrategias.

v Estrategia de Diferenciacion: Es la capacidad de ofrecer al comprador un valor
anico con respecto ala calidad de sus productos, en este caso la diferenciacion podria ser

gue son Hortalizas Organicas para el consumo saludable de |as personas.

v Estrategia de Enfoque: ESsto quiere decir, que segmentard su mercado,
empezando por un area reducida, donde se encuentre su mercado objetivo, en este caso su
segmento paralos productores de hortalizas vendriaaser por e momento el mercado Vino

canchon del Distrito de San Jerénimo.
B) Estrategias Alternativas
En este caso vendra del andlisis FODA, las estrategias aternativas

v Formar alianzas con diferentes instituciones para que puedan ayudar a difundir

su produccién.

v Elaborar un plan de negocios segin su produccion

v Formar lideres con unavision competitiva en el mercado para sus productos de
hortalizas.

v Buscar nuevos mercados para la venta de sus hortalizas con el valor agregado

de ser organicas.

v Utilizar lamano de obra barata en beneficio de reducir los costos de produccion,

el cua influye en los precios de mercado.



153

v Desarrollar un programa de investigacion vinculante entre el Municipio y los
Socios y Universidades y Centros de Investigacion con la finalidad de implementar un

model o organizacional sostenible.

v Implementar un Plan parala eficiente utilizacion de |os recursos tecnol 6gicos y

humanos con una gestion eficiente.

v Otorgar la graduaciéon a las asociaciones sobresalientes y que demuestren

sostenibilidad

v Fortalecer € poder de negociacion de los productores con los clientes de

hortalizas organicas con mayor valor agregado

v Concientizar ala poblacion de los grandes beneficios de la produccion bajo un

sistema de organizacion para afrontar |os futuros problemas en el mercado competitivo

v Promover la diversificacion como estrategia en cuanto a la utilizacion de los

recursos que poseen y enfrentar posibles riesgos en su produccion por cambio climético.

v Aprovechar la cercania al Mercado Regional, a fin de evitar atos costos de

transporte y utilizar estos ahorros paramejorar la exhibicién de sus productos.

v Capacitar a cada persona para que llegue a tener un liderazgo, donde cada uno
sepa de la Mision y Visiéon que se persigue con la venta de sus productos de hortalizas
organicas, conociendo su mercado potencia y aprovechando |os recursos que tienen para

asi beneficiar la productividad de sus tierras.

v Formar lideres con unavision competitiva en el Mercado para sus productos de
Hortalizas.
v Utilizar lamano de obra barata en beneficio de reducir |os costos de produccion,

el cua influye en los precios de mercado.
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v Concientizar a la poblacion productora, de los grandes beneficios de la
produccion bajo un sistema de organizacion para afrontar los futuros problemas en €

mercado competitivo.

v Capacitarse en cuanto a la utilizacion de los recursos que poseen y enfrentar

posibles riesgos en su produccién por cambio climético.

v Poder de negociacion de los productores con los clientes de hortalizas organicas

con mayor valor agregado.
C) Estrategias Funcionales
v Estrategias de Operaciones

Para ello se necesitara una Estrategia Operacional que complemente la Estrategia

Genérica, de manera de hacer mas eficientes |os procesos.

Descripcion de las Variables que se pueden o no controlar.

Climaticas En este tipo de situaciones son las que no se pueden controlar, debido a que no es
manejado por e hombre y muchas veces su experiencia empirica de afios de trabgjar

en laagricultura, fala.

Suelo Como es de saber € recurso suelo esimprescindible parael cultivo de hortalizas, unas

pueden ser mas fértiles que otras, otros trabagjan sin dejar descansar €l suelo.

Agua Para e cultivo, el agua esimportante debido aque con ello se desarrollan los cultivos,
para lo que se tiene que saber que cuentan con la disponibilidad de agua para sus

riegos. | mplementacidn de tecnologias eco eficientes

Fertilizantes | Para€ello se tiene que contar con una adecuada autorizacién para su uso, conocer sus
beneficiosy riesgos, asi como promover la utilizacion de fertilizantes orgéni cos como

el compostaje, humus.
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Tecnologia | Los avances tecnologicos son una herramienta que pueden adaptarse a los cambios
climatol 6gicos, en este caso puede ser € uso de los Fitotoldosy Tanques de Agua para

el riego de sus cultivos.

Capacitacion | Los productores de hortalizas con una mayor capacitacién en usos de tecnologia y

otros, tendrén mayor calidad y aminoraran los costos de produccién.

Précticas para disminuir los tiempos de gjecucion

Sincronizacion Acoplamiento de labores o tareas que estan ligadas segiin la
Cadenade Valor
Redes de Proveedores Todo €ello sera con la formacion de Asociaciones, € cual les

dard mayor apoyo ante las posibles errores y riesgos que se

puedan enfrentar en el mercado asi como en la produccion

Estrategia Econémica— Financiera

v Incrementar sus ventas con lamayor produccién de sus cultivos; Adquisicion de
sus insumos de semillas a menor precio; Contraer convenios con diferentes instituciones
para proveer sus productos, como puede ser para e Comedor Universitario de la

UNSAAC, paralos Hospitales Regional, Lorenay hoteleria.

v Disminuir Costos y Gastos fijos; ello se puede realizar con la mano de obra
barata que se tiene en potenciay aun practican el Ayni (AyudaMutua), con lafinalidad de
aminorar costos; Planificar bien los gastos de transporte y administrativos para la

comercializacion de cultivos.

Una vez que los pequefios productores logren incrementar sus ventas con la
disminucion de sus costos podran adquirir créditos financieros, lo cua les permitira

obtener un Capital de Trabajo y mayor produccion de sus hortalizas.

Con esta propuesta buscamos promover e crecimiento, la productividad, |as utilidades

y lainnovacién para asi mejorar.
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Generacion de redes y alianzas; tener conocimiento de los clientes actuales y

potenciales.

Para que funcione la asociatividad se tiene que tener espiritu institucional, en e cual las
personas, los lideres empresarial es, tengan competencias en lo personal, en la cual tengan
valores, creencias, actitudes, modos de reaccion y accion, vision de futuro, capacidad de
identificar oportunidades, habilidad creadora e innovadora, aceptacion a cambio, corgje
para enfrentar situaciones inciertas y para correr riesgos, capacidad de administrar

recursos.

L os objetivos y beneficios que se alcanzarian de lograrse implementar la Asociatividad
en los pequeiios productores de hortalizas mediante las cadenas de produccion de

hortalizas en € distrito de San Jerénimo son:

La asociatividad de pequefios productores de hortalizas permitira generar ingresos

econdmicos mediante la comercializacién de hortalizas sin valor agregado.
Generacion de autoempleos

El cultivo de hortalizas |o desarrollan en un sistema abierto de cultivo (es decir, no

necesitan mayor inversion en cuanto ainfraestructura).

Al implementarse la cadena productivade hortali zas, se obtendrdun mayor rendimiento

y calidad de los productos, esto mediante la aplicacion de |a asistencia técnica.

Se lograra la transformacion y e valor agregado de las hortalizas, innovandose en

productos procesados como encurtidos y otros.
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CONCLUSIONES

Estéa demostrado de acuerdo con las Tablas N° 27, 28 y 29, que las acciones de
integracion son determinantes para mejorar la oferta o capacidad que tienen las
cadenas productivas de hortalizas en e distrito de San Jerénimo aun nivel de confianza

del 95% de acuerdo al instrumento estadistico desarrollado.

De igua modo, la capacitacion en € uso y aprovechamiento de los recursos
contribuyen en mejorar la productividad de la cadena productiva tal como se puede
observar en las Tablas N° 33 y 34, en las cuales e demuestran una correlacion

significativa entre ambas variables.

Asi mismo, la Capacitacion en mejora de los atributos del producto se relaciona
directamente con la mejora en la calidad de los productos de la cadena productiva de
hortalizas en el distrito de San Jerénimo, esto se puede evidenciar en las Tablas N° 36,

37y 38.

Ta como se ha mencionado lineas arriba, las dimensiones de la asociatividad
muestran un bajo nivel de correlacion; pero dicha correlacion es significativa; para
demostrar nuestra hipétesis se ha realizado una prueba de medias para determinar s
con asociatividad se mejoran los ingresos, cuyos resultados confirman nuestra
hipétesis que e proceso de asociacioén mejora los niveles de ingresos de las unidades
productoras, contribuyendo indirectamente a sus niveles de competitividad en €

mercado.
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RECOMENDACIONES

Para los productores de hortalizas del distrito de San Jerdnimo, se recomienda la
captacion y posicionamiento en e Mercado local, debido a la demanda creciente de

consumo de hortalizas.

Fortalecer la competitividad através de las cadenas de produccion en el distrito de San

Jerénimo.

Se recomienda la asociacién de los pequefios productores de hortalizas del distrito de
San Jeronimo, ya que permitira superar las barreras de entrada y cuellos de botella; del
mismo modo, enfrentarian asociados los altos costos de produccion, lo cua les

permitira competir con los demés productores de laregion.

En los mercados locales se lograria vender la produccion de hortalizas, con lo que se

lograra posicionar en el mercado local los productos del distrito de San Jerénimo.
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ANEXO 01

Encuesta

LA ASOCIATIVIDAD DE LOS PEQUENOS PRODUCTORES COMO ESTRATEGIA PARA MEJORAR LA COMPETITIVIDAD EN LA PRODUCCION DE HORTALIZAS EN EL DISTRITO DE
SAN JERONIMO

1 Datos Generales del Encuestado (a)
Hombre L1 mer [ ]
2 Actividad Economica que Desarrolla

Agricultura |:| comercio |:|otros

3 CON REFERENCIA A LA COMPETITIVIDAD DE LAS CADENAS DE PRODUCCION
3.1 CON REFERENCIA A LA DIMENSION DE LA OFERTA

) ¢ Que cantidad de hortalizas vende ?

UNIDAD ( Cantidad precio cuanto invieyrte por czlumr::;:;
Hortaliza que produce KILOS, @, campana N
SACOS, ETC) consumo venta total tiempo costo :2:;1:2

1 repollo

2 cebolla

3 zanahoria

4

5

6

7

¢ cuantos productores de hortalizas existe en su comunidad?

3.2 CON REFERENCIA A LA PRODUCTIVIDAD DE LAS CADENAS DE PRODUCCION

) ¢ En que superficie de terreno siembra hortalizas?

superficie en el cual se cultiva

hortaliza que produce hortalizas
hectareas Topos M2

1 repollo

2 cebolla

3 zanahoria

4

5

6

7

3.3 CON REFERENCIA A LA CALIDAD DE PRODUCCION

) ¢ Usted utiliza fertilizantes en su produccion de hortalizas?

s 1 no L]

en caso de ser si, que tipo?

) ¢ Usted utiliza pesticidas en su produccion de hortalizas?

s L 1] no L1

en caso de ser si, que tipo?

¢ su produccion de Hortalizas ha sido evaluada por algun control sanitario, en caso de ser si cual?

s L1 no L1

cual
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