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INTRODUCCION

El sector agroexportador peruano ha crecido de forma acelerada en los ultimos 15 afios y se ha
consolidado como uno de los sectores econémicos con mayor crecimiento a nivel nacional. Este
crecimiento se debe al esfuerzo de empresas privadas por aprovechar los climas y suelos favorables
que tiene nuestro pais, asi como las politicas impulsadas para incrementar su inversion. La ventaja
geogréfica nacional permite que ciertos productos se cosechen durante todo el afio, dando muestra
de las grandes ventajas comparativas que tiene el pais en el sector frente a grandes potencias
mundiales. Asi lo muestra el crecimiento que han tenido las agroexportaciones en la Gltima década,
las cuales oscilan entre el 18 y 20% anual, en el que resaltan las exportaciones de productos no

tradicionales como el esparrago, las alcachofas, los mangos y las paltas.

El continente europeo ha sido uno de los mercados destino mas sobresaliente para este tipo de
productos, ya que concentra el 34% de las exportaciones nacionales no tradicionales. En este grupo
se encuentra Noruega que, si bien no pertenece a la Union Europea, es uno de los paises con mayor
desarrollo en dicho continente y muestra una tendencia positiva en la importacién de productos
agricolas peruanos. En ese sentido, el presente estudio tiene como objetivo identificar a las
principales empresas agroexportadoras del Per(, ubicadas en Lambayeque, La Libertad, Arequipa,
Ica y Piura, conocer su cadena productiva — comercial y reconocer tanto el potencial exportador a
Noruega, como las condiciones laborales en las que se encuentran los trabajadores; para lo cual se

ha clasificado el estudio en cinco capitulos.

En el primer capitulo se dara a conocer la situacion comercial del Peru durante el periodo 2010-
2015, en el que se mostrara el nivel de exportacion nacional, asi como los principales productos
exportados al mundo y especificamente a Noruega, enfocandose en el sector agrario tradicional y no
tradicional. Asimismo, se determinara el intercambio comercial que se ha mantenido con este pais,
ya que es el destino con mayor tendencia al consumo de productos agricolas que no son producidos

en su territorio.

En el segundo capitulo se detallard la evolucion que ha tenido el sector agrario en el Perd, los
antecedentes historicos de este sector, los aspectos que los caracterizan y el marco normativo — legal
bajo el cual se rige. Por el objetivo del estudio, es necesario conocer la cadena productiva genérica
que se considera para los productos agricolas nacionales.

En este tercer capitulo, se caracterizara a las regiones analizadas y esta se ampliara a las empresas

agroexportadoras que se ubican en su territorio. En las regiones se hard un breve diagndstico de su

situacion comercial y la participacion del sector agricola en su economia. Posteriormente, se



presentara a las empresas mas importantes del sector agrario que se dedican a la exportacion. Se

detallaran, ademas, los productos agricolas mas exportadores y su nivel de ventas.

Con respecto a las buenas practicas agricolas, estas seran presentadas en el cuarto capitulo,
enfocado en la importancia que tienen las certificaciones en el mercado internacional. Asi también,

se clasificaran por tipo y se contrastaran entre las empresas agroexportadoras analizadas.

Finalmente, en el quinto capitulo se detallaran las acciones de Responsabilidad Social Empresarial
consideradas dentro de cada empresa agroexportadora estudiada y que relacionan directa o
indirectamente a los trabajadores, comunidad y medio ambiente. Ademas, se mostrara un analisis de

cada una de estas acciones y de los efectos que estan generando en su entorno.

La metodologia utilizada en este estudio se basa en el uso de fuentes primarias y secundarias. La
informacién primaria utilizada fueron entrevistas y focus group realizados a los representantes de
los gobiernos regionales, trabajadores de las empresas agroexportadoras y miembros de organismos
de certificacion. Por su parte, la informacion secundaria se obtuvo a través de la recopilacion de
estudios sobre: situacién productiva, comercial y de calidad de las empresas peruanas en sus
respectivas paginas. Asi también se utilizé informacion brindada por el Ministerio de Agricultura 'y
Riego (MINAG), Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria (SUNAT),

Adex Data Trade y el Sistema Integrado de Informacion de Comercio Exterior (SIICEX).



Capitulo I: Situacion Comercial en el Peru

En la dltima década, las empresas nacionales han mejorado sus sistemas de tecnificacion
productiva, mejorando su competitividad e incrementando sus ingresos, los cuales se han traducido
en un crecimiento de sus ventas en el exterior. De esta manera, la economia nacional ha podido
sostenerse en un clima de inestabilidad y recesién mundial vivida por la crisis en Estados Unidos y
Europa, mostrandose como un pais fuerte y preparado tal como lo indica el BID*; por ello, es
necesario analizar las exportaciones en los ultimos 5 afios, después de la crisis que afectd a todos los

paises, para identificar el resultado de las mismas en la economia nacional.

1.1.  Exportaciones nacionales, 2010 — 2014

Analisis de las exportaciones anuales en su conjunto

El Pert es principalmente exportador de materias primas; por ello, se aprecia en el Cuadro N° 01
que en los altimos 5 afios se han exportado mayor cantidad de productos en el sector tradicional, el
cual llegd a triplicar el valor de los no tradicionales entre los afios 2010 y 2012, y duplicarlo en los
altimos dos afios (2013 y 2014). Por otro lado, los sub sectores mas dinamicos en los Gltimos 5 afios
son el de mineria (sector tradicional) y agropecuario y agroindustrias (sector no tradicional). Este
altimo, registro mas de 4,2 millones de ddlares en ventas, siendo el valor més alto alcanzado en el
periodo de analisis. Asimismo, los sub sectores con menor exportaciéon en el 2014 han sido el de
agro para el sector tradicional (858 millones de dolares) y el de maderas para el no tradicional (171

millones de dolares).

1 . P . . P
Banco Interamericano de Desarrollo, a través de Fidel Jaramillo, su representante en Peru.



CuadroN° 1
PERU: EXPORTACIONES NACIONALES, POR SECTORES, 2010 - 14

(Millones de délares)

Sector 2010 2011 2012 2013 2014
Total 35 828,8 46 349,7 46 225,5 42 579,4 38 636,4
Sector tradicional 28 090,7 36 152,9 35011,9 31484,5 26 904,8
Agro tradicional 974,2 1683,8 1092,3 785,5 858,2
Pesca tradicional 1884,2 2108,9 2311,7 1711,7 17334
Petrdleo y gas natural 3329,9 4 860,6 5192,1 5497,3 47215
Mineria tradicional 21902,4 27 499,7 26 415,7 23490,1 19591,7
Sector no tradicional 7 738,0 10 196,7 11 213,6 11 094,9 117316
Agropecuario y agroindustria 2203,0 2 834,8 3084,5 3445,4 4237,2
Textil 387,9 481,1 574,2 552,9 619,0
Prendas de vestir 1173,3 1508,5 1603,0 1375,7 1186,8
Pesca 650,3 1051,2 1015,8 1030,0 1155,9
Metal mecanico 400,3 487,4 555,4 550,9 598,2
Quimico 1224,5 1652,6 1630,1 1515,0 1520,1
Siderurgico y metalurgico 877,2 1051,0 1217,4 1218,8 1060,0
Mineria no metalica 251,2 491,3 721,8 721,4 665,3
Maderas 172,1 169,2 166,3 160,2 171,9
Varios 398,2 469,6 645,2 524,4 518,1

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracidn: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

1.2.  Principales productos exportados

Principales productos exportados a nivel nacional

El sector minero es el que mayores ventas ha tenido durante el periodo 2010 — 2014; sin embargo,
productos como el oro y el cobre han sufrido una caida en el dltimo afio de 30% y 9,7%,
respectivamente. Por su parte, en el sector del petréleo y gas natural se encuentran principalmente
los derivados del petréleo, que concentraron el 72,8% de las exportaciones petroleras en Gltimo afio,
seguido por las exportaciones del gas natural y el petrdleo crudo (16,7% y 10,5% respectivamente).
Para el sector agrario, el principal producto exportado ha sido el café, representando casi el 90% del
total de exportaciones agro tradicionales, ubicando al Pert como uno de los principales productores

y exportadores de café en América y el mundo.



Cuadro N° 2
PERU: EXPORTACIONES NACIONALES, POR SECTORES TRADICIONALES, SEGUN PRINCIPALES
PRODUCTOS, 2010 - 14
(Millones de délares)

Sector tradicional 2010 2011 2012 2013 2014
Total 24 212,7 30741,4 29 802,9 27 092,7 23 006,5
Agro tradicional

Café 888,7 1593,4 1023,6 699,1 748,2

Azucar 64,7 47,6 40,9 53,6 67,0
Pesca tradicional

Harina de pescado 1610,0 1776,2 1770,0 1369,3 1338,1
Petréleo y gas natural

Petrdleo crudo 505,1 574,2 578,6 537,9 496,3

Derivados del petréleo 25413 3002,9 32829 35875 3438,8

Gas natural 283,5 1283,5 1330,6 1371,8 786,4
Mineria tradicional

Oro 7 744,6 10 233,0 9701,6 8239,2 5767,5

Cobre 8 878,7 10708,1 10722,4 9820,4 8 863,8

Zinc 1696,1 1522,5 1352,3 1413,9 1500,4

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracidn: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

En lo que concierne al sector no tradicional, como ya se ha mencionado, las mayores exportaciones
fueron las del agropecuario y agroindustrias. En este grupo los principales productos exportados han
sido las hortalizas, cuya exportacién se increment6 en 37,3% en el 2014, pasando de 887 millones
en el afio 2010 a 1114,1 millones de délares en el Gltimo afio. En cuanto a las frutas, representaron
el 26.8% de las exportaciones en el 2010 y, cuatro afios después, 38,3%, teniendo una importante

demanda principalmente de la Unién Europea.

En el caso de las prendas de vestir, los principales productos exportados han sido las prendas de
punto y tejido plano; en el sector quimico, los principales productos fueron el plastico y caucho y
sus manufacturas; y en el sector pesquero el principal producto exportado fue el molusco. Cabe
sefialar que todos estos productos han presentado tasas de crecimiento positivas, lo cual respalda lo
dicho anteriormente: las exportaciones del sector no tradicional se encuentran en crecimiento y ello
debido a la inversién privada, facilidades del gobierno para promocionar los productos nacionales y

permitir su acceso al mercado internacional.



Sector no tradicional
Total
Agropecuario y agroindustrias
Hortalizas
Frutas

Otros productos de la industria
alimentaria

Textil
Hilados
Tejidos
Prendas de vestir
Prendar de vestir de punto
Prendas de vestir de tejido plano
Pescado
Pescado
Moluscos
Metal mecanico

Aparatos mecanicos, sus partes y sus

piezas
Quimico

Plastico y caucho y sus manufacturas

CuadroN° 3
PERU: EXPORTACIONES NACIONALES, POR SECTORES NO TRADICIONALES, SEGUN PRINCIPALES

PRODUCTOS, 2010 - 2014

(Millones de délares)

2010
4417,9

887,5
589,6

331,5

120,8
137,9

1072,0
101,3

181,8
375,2

201,3

419,0

2011
5905,2

1039,1
883,0

434,5

144,6
196,3

1362,7
145,8

330,0
587,6

213,0

568,6

2012
6 265,0

1060,4
964,2

457,0

148,0
303,2

1433,0
170,0

358,2
498,1

247,4

625,5

2013
6 247,0

1092,3
1176,2

481,2

158,5
265,3

1257,3
118,4

281,3
575,3

221,0

620,2

2014
6906,3

11141
1622,7

622,8

168,6
289,9

1096,1
90,7

281,7
661,3

288,1

670,3

Fuente: Adex Data Trade

Elaboracidn: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

1.3.  Intercambio comercial Peru — Noruega

En el marco del intercambio de productos entre Per y Noruega, el lugar que ocupa este ultimo

como destino de las exportaciones peruanas es el puesto N° 36 en el afio 2014, principalmente por

la venta de minerales.

Geogréficamente, Noruega se encuentra situado al norte de Europa, limitando con Suecia, Finlandia

y Rusia. Actualmente ocupa el puesto N° 1 a nivel mundial en el indice de Desarrollo Humano y es

considerado uno de los paises mas ricos del mundo, solo superado por Qatar, con una renta por

persona de 97 363.10 dolares®.

Noruega es parte del Acuerdo Europeo de Libre Comercio (EFTA por sus siglas en inglés), el cual

fue creado como alternativa para los paises que prefirieron no ingresar a la Unién Europea. En ese

% Informacién obtenida en Datos PIB per cépita del Banco Mundial.



sentido, Peri mantiene un TLC con el EFTA, el cual fue firmado en el 2010, pero — para las

relaciones comerciales con Noruega— entrd en vigencia en el 2012.

La superficie de este pais es aproximadamente la cuarta parte del territorio peruano y su poblacién
es aproximadamente 6 veces menor. En cuanto a la cantidad de tierras destinadas a la agricultura, el
3,2% del territorio noruego es destinado para el consumo interno y la importacion de este tipo de

productos solo se realiza cuando no se satisface la demanda interna; en ese sentido, la balanza

comercial es, generalmente, excedentaria.

En cuanto a las importaciones, Noruega importa productos de alta intensidad tecnoldgica; sus
principales proveedores son Suecia, Alemania, China, Reino Unido, Estados Unidos, Dinamarca y
Paises Bajos. Noruega, siendo un pais nordico, importa productos agricolas cuya produccion no es
viable en su territorio, asi también es un pais muy abierto al comercio internacional, ya que
representd mas del 65% de su PBI en el periodo 2011 — 2013.

Este pais exporta tradicionalmente productos de alta intensidad energética y sus principales socios
comerciales son los paises de la Unidon Europea. Asi también, Noruega es el tercer mayor
exportador de petroleo del mundo, el mayor proveedor de gas natural para los paises de Europa
Occidental y el mayor exportador mundial de pescado®. En términos globales, Noruega se sit(ia

entre los 30 mayores exportadores a nivel mundial.

Cuadro N° 4
BALANZA COMERCIAL PERU — NORUEGA
(Millones de ddlares)

Concepto 2011 2012 2015 a/
Exportaciones Totales 33,2 30,0 63,2 42,2 102,3 31,6
Importaciones Totales 11,7 10,4 12,4 21,5 20,0 9,2
Balanza Comercial 21,5 19,5 50,8 20,7 82,3 22,4

a/ Noviembre del 2015.
Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

El Cuadro N° 4 muestra la balanza comercial de Perd con Noruega, el cual ha presentado dos
momentos importantes: 2012 y 2014, afios en los que se presentd superdvit con cifras que
registraron 51 y 82 millones de ddlares, respectivamente; los cuales podrian explicarse por la firma
del AFTA, que en el 2012 fue aprobado por Noruega y que brindé mayores facilidades para el

intercambio comercial entre ambos paises. Los demas afios registraron valores inferiores, situacion

* Informacién obtenida de Santander Trade.



que podria repetirse en el 2015 debido a la reduccién de los valores exportados e importados de

Noruega.

En el 2014 Perd exportd por un valor de 102 millones de délares, 142% mas que el afio anterior e
importd por un valor de 20 millones de délares. Asi también, como se observa en el Cuadro N° 5,
las exportaciones tradicionales fueron principalmente representadas por la pesca (subsector de
grasas y aceite de pescado), la cual representd ventas de 19 millones de dolares; mientras que para
el sector no tradicional, el subsector textil fue el mas importante con 16 millones. Por su parte, el
sub sector agrario no tradicional es el segundo mas importante en Noruega, el cual ha tenido un
crecimiento aproximado de 1 millon de délares cada afio; sin embargo, sus valores ain son

reducidos en comparacion con el sub sector textil, el cual muestra un crecimiento de 16% en el

altimo afio.
Cuadro N° 5
EXPORTACIONES PERUANAS HACIA NORUEGA
(Miles de ddlares)
Sector 2010 2011 2012 2013 2014
Total 33180,0 29 953,9 63 202,6 42 203,0 102 260,6
Total Tradicional 23214,3 20 252,0 48 412,3 23 508,8 81078,6
Agro Tradicional 4117,2 2145,2 1769,4 1365,7 995,4
Pesca Tradicional 19097,1 15 345,6 46 642,9 22 143,1 19394,7
Mineria Tradicional - 2761,2 - - 60 688,5
Total no Tradicional 9 965,7 9701,9 14 790,3 18 694,2 21182,0
Agropecuario y Agroindustrias 719,6 1003,2 2117,9 2909,4 3581,7
Textil 5631,5 6296,1 10 490,7 14 019,3 15799,7
Prendas de Vestir 1593,6 741,6 633,8 766,0 675,8
Pesca 1000,0 617,5 555,6 384,4 420,1
Metal - Mecanico 3,2 7,8 31,1 51,9 67,6
Quimico 819,9 898,9 845,6 149,4 334,8
Siderurgico y Metalurgico 0,1 - - 3,1 -
Mineria no Metdlica 6,8 3,3 1,6 5,0 11,2
Maderas 0,5 0,2 - 262,5 131,4
Varios 190,6 133,2 114,0 143,3 159,8

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Exportacion de principales productos

Cuando el anélisis se realiza en el periodo 2010 — 2014, los productos que mayores ventas tuvieron

corresponden al sector mineria, principalmente por oro y cobre, mientras que los productos agrarios

10



como el café, las uvas y esparragos se ven relegados, aungue estos dos Gltimos productos han tenido

un crecimiento promedio de 37% anual.Cuadro N° 6

PERU: EXPORTACIONES NACIONALES A NORUEGA, SEGUN PRINCIPALES PRODUCTOS, 2010 — 14
(Miles de ddlares)

Descripcion Arancelaria

Total 33180,0 29 953,9 63 202,6 42 203,0 102 260,6

1| Minerales de cobre y sus concentrados - - - - 60 688,5
2 | Grasas y aceites de pescado 17 549,1 15 345,6 46 642,9 22 018,9 19 394,7
3 | Hilados de lana 2185,4 1624,2 3261,9 4079,5 6242,7
4 | Los demas hilados de lana 1532,0 2099,4 3907,8 5258,4 3894,7
5 | Hilados de pelo fino 1242,2 1382,0 1919,7 2588,8 3755,0
6 | Uvas frescas - - 1101,2 1491,3 2054,7
7 | Demas café sin descafeinar, sin tostar 4117,2 2 145,2 1769,4 1326,5 995,4
8 | Hilados de lana peinada 115,3 147,5 234,2 671,5 866,7
9 | Hilados de algoddn 47,8 49,0 312,4 207,8 422,2
10 | Mandarinas 25,5 25,7 0,0 43,7 421,2
11 | Demas hortalizas 54,7 87,3 97,7 207,7 380,0
12 | Boyas y flotadores 770,1 894,0 832,5 139,0 334,4
13 | Mandarina tangelo 214,7 232,6 322,0 410,7 286,5
14 | Truchas - - 386,1 1114 195,4
15 | Filetes congelados de truchas - - 125,0 161,6 190,0
16 | Demas hilados de lino - - - - 143,0
17 | Las demas maderas perfiladas - - - 262,3 131,3
18 | Esparragos frescos o refrigerados 231,9 187,4 310,9 360,9 128,3
19 | Suéteres de lana o pelo fino 144,2 64,1 51,0 82,9 115,2
20 | Mango 131,2 183,0 128,5 276,1 114,4

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Principales productos agrarios exportados a Noruega

Entre los principales productos exportados en el afio 2014 correspondientes al sector agrario se
encuentran el café y las frutas, las cuales tienen ventas de 1 y 3 millones de dolares,
respectivamente.

Como se menciond, este sector es el segundo mas importante de exportaciones a Noruega,
representados por dos principales productos: las uvas y el café. EI primer producto empezé a tomar
relevancia a partir del 2012, con un crecimiento promedio de 36%, alcanzando més de 2 millones de

dolares en el ltimo afio y representando el 44,9% de las ventas del sector. Por su parte, el café ha

11



sido un producto exportado por excelencia, sin embargo, en el periodo 2010 — 2014 ha tenido una

caida significativa de -25%.

Cuadro N° 7
PERU: EXPORTACIONES NACIONALES A NORUEGA, SEGUN PRINCIPALES PRODUCTOS AGRARIOS,
2014
(Miles de ddlares)
Descripcion Arancelaria Valor FOB Porcentaje
Total 4577,1 100,0%
Uvas Frescas 2054,7 44,9%
Demas café sin descafeinar 995,4 21,7%
Mandarinas 421,2 9,2%
Demads hortalizas y frutas en vinagre 380,0 8,3%
Mandarina fresca o seca 286,5 6,3%
Esparragos, frescos o refrigerados 128,3 2,8%
Mango sin cocer o cocido 114,4 2,5%
Otros 196,5 4,3%

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

El Cuadro N° 7 muestra el valor de las exportaciones en el 2014, en el cual se observa que las uvas
representaron cerca del 45% del total, cifra importante puesto que este producto empez6 a
exportarse desde el 2012. El resto de productos de este grupo también ha presentado crecimiento,
pero son las mandarinas y hortalizas las que han presentado un crecimiento superior al 66%,

proyectandose como los productos con mayor demanda en los proximos afios.

Principales empresas agroexportadoras

Las empresas agroexportadoras peruanas con mayores ventas a Noruega son las que se encuentran
ubicadas en la region Ica, segun el ranking del afio 2014 en el que Agrokasa represento el 31% del
total de ventas por su exportacion de uvas, la cual ha tenido un crecimiento importante desde el
2012. Asi también, Agricola Don Ricardo ingresé al mercado noruego el dltimo afio, con 625 mil

dolares en ventas del mismo producto.

Se observa en el Cuadro N° 8 que en el periodo de andlisis, solo 17 empresas agricolas exportaron
en el 2014, entre las que se encuentran las 6 empresas mas importantes de Ica, La Libertad y

Lambayeque. El resto de empresas se dedican a la exportacion, principalmente de hortalizas.
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RUC

20325117835
20427377475
20293718220
20451899881
20104420282

20541443933
20106651087
20419184111
20504004415
20297939131
20504065121
20340584237
20373860736

20486021773
20513896540
20494956331
20515314262
20505519206
20500985322

Razon Social

Sociedad Agricola Drokasa S.A.
Rainforest Trading S.A.C.
Agricola Don Ricardo S.A.C.
Procesadora Laran S.A.C.
Agroindustrias Aib S.A.

Cooperativa Agroecologico Café & Cacao
De Origen

Coexa

Ecoandino S.A.C.

Gandules Inc S.A.C.

Complejo Agroindustrial Beta S.A.
Vinculos Agricolas E.I.R.L.
Camposol S.A.

Sociedad Agricola Viru S.A.

Empresa Agraria Cafetalera Chanchamayo
Highland Coffee S.A.C.

Frontera Sur S.A.C.

Fool's Gold Terroir S.R.L.
Aida Peru E.I.R.L.
Inversiones Grand S.A.C.
Machu Picchu Foods S.A.C.

Cuadro N° 8
PERU: PRINCIPALES EMPRESAS AGROEXPORTADORAS CON DESTINO NORUEGA, 2010 - 14
(Valor FOB en dodlares)

2010

449,2

85,8

154,5
45,2
54,7

169,8

131,7

15,2

2011

1846,2

114,4

143,9

55,6
105,5
112,7

74,6

114,0

2012
927,5
1769,4
173,7
180,8

141,3
52,5
97,7

291,2

19,6
68,3

2013
1119,8
1107,3

371,5
287,0
175,7

167,3
118,9

32,0
360,9

2014

1429,4
795,3
625,3
539,7
242,9

189,0
172,1
146,5
141,9
128,3
67,3
37,2
37,2

11,0
9,0
4,6
0,2

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracidn: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

13



CAPITULO II: El sector agrario en el Peru
2.1. Antecedentes del sector

El contexto historico del sector agrario en el Pert se remonta al afio 1969 con la Ley de Reforma
Agraria, la cual generd serios problemas juridicos y econémicos a los propietarios de tierras en el
pais, ya que se establecieron restricciones para su adjudicacion, las cuales limitaban tamafio,
hipoteca y el mercado de arriendos, finalmente esta ley culminaria en 1976. Sin embargo, tras el
cambio de gobierno en el afio 1990, se inicié un proceso de reformas que cambiarian la situacion
del sector. Una de estas decisiones fue el ingreso de grandes inversionistas al sector, lo que
ocasiond que mas de dos millones de pequefios productores se vean afectados debido a la bdsqueda
de un actor “diferente”, con facilidades de producciéon y exportacion a gran escala, ya que los
agricultores nacionales estaban estigmatizados como precarios, de limitada produccion e

ineficientes por lo que necesitaban mejorar su situacion.

En 1995 se promulga la Ley 26505, llamada Ley de Tierras, que garantiza el acceso de cualquier
individuo a la propiedad de las tierras y brinda la facilidad a las empresas mineras de explotar los
recursos del subsuelo de tierras con propietarios. Dos afios después se estatizaron las tierras que
dejaban de ser cultivadas y se inicia la subasta de lotes de la irrigacion Chavimochic, las cuales
iniciaron el despegue de los productos no tradicionales en el Perd y que estuvieron acompafiados, en
paralelo, por el crecimiento del sector minero. Finalmente, en el 2000 se promulga la Ley de
Promocion Agraria (Ley N° 27360) la cual favorece la concentracion de tierras que mejorarian e
incrementarian la inversion en el sector; ademas significd la apertura de nuevos mercados de
destino para los productos agricolas, lo que también se denomind “boom agroexportador”, que ha
devenido el crecimiento de los productos no tradicionales que contintan proyectandose como la de

mayor crecimiento en el sector agrario.

Al 2014, el sector agropecuario representa el 5.3% del PBI nacional® con 24 814 millones de soles a
precios del 2007 y ocupando al 26% de la PEA a nivel nacional, siendo la segunda mayor fuerza
laboral en el pais (solo superada por servicios).

En general, la balanza comercial del sector es positiva, es decir, se exporta mas de lo que se importa
y hay una clara preferencia del mercado internacional por los productos nativos, debido a la riqueza

geografica y climatica del pais que le permite producir durante todo el afio.

4 Segun informacién estadistica anual del BCRP.
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2.2.

Marco normativo — legal

En el sector agrario, diversas son las normas que se han establecido para regularlo. Actualmente, la

normativa que se rige es la Ley de Promocion del Sector Agrario (Ley N° 27360), la cual entrd en

vigencia el 31 de octubre del 2000.

Esta ley y su reglamento son aplicables a las empresas agricolas y su vigencia ha sido ampliada

hasta el 31 de diciembre del 2021 por la Ley N° 28810. Las medidas de esta ley son temporales,

carecen de participacion y monitoreo, ademas deterioran la condicidon laboral de los trabajadores, tal

como se observa en el Cuadro N° 9.

CuadroN°9

COMPARACION DE LOS REGIMENES LABORALES ACTUALES

Caracteristicas
Rasgos generales

Régimen comun

Régimen general aplicado a
trabajadores nuevos que ingresan
a planilla.

Régimen Agrario
Régimen especial aplicado a
personas naturales o juridicas que
desarrollan actividades agricolas.

Jornada de trabajo

Jornada de 8 horas diarias o 48
horas semanales.

Jornada acumulativa, en caso se
requieran mas horas, estas
deberdn ser pagadas.

Remuneracion

Remuneracién no inferior a la
RMV. Al 2015, S/. 750.00.

Remuneracién no inferior a la
RMV, incluye CTS y
gratificaciones. Al 2015, S/. 29.26.

Vacaciones

Remunerado, 30 dias calendario
por afio trabajado.

Remunerado, 15 dias calendario
por afio trabajado.

Gratificaciones

Una remuneracion mensual
completa en dos momentos: julio
y diciembre.

Incluidas en la remuneracidn

diaria.

CTS

Equivale a un dozavo de la
remuneracion computable por
cada mes de servicio, cada
semestre.

Incluido en la remuneracion

diaria.

Indemnizacion por
arbitrario

despido

Por cada afio laborado se pagan
45 dias hasta un tope de 360 dias.

Por cada afio laborado se pagan
quince dias hasta un tope de 180
dias.

Seguro de salud

Aporte del empleador 9%

Aporte del empleador 4%

Sistema pensionario

El trabajador decide su régimen
pensionario: ONP o AFP

El trabajador decide su régimen
pensionario: ONP o AFP

Fuente: Adex Data Trade

Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Los beneficios establecidos en el Cuadro N° 9 muestran la clara diferencia entre uno y otro

régimen, justificadas por el Tribunal Constitucional, el cual establece que “... dadas las especiales

caracteristicas del sector agrario y de su mercado laboral le correspondia un tratamiento

normativo diferenciado”. En este caso, la situacion laboral del sector se caracteriza por la

temporalidad, estacionalidad, informalidad y mayor nimero de trabajadores obreros lo que, segun la
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norma, justificarian un trato especial. Sin embargo, las condiciones en las que trabajan los
agricultores aunado a un trato diferenciado negativo, motivan la exigencia de su modificaciéon o

derogacion.

Si bien esta Ley ha sido prorrogada hasta el 2021, no hay un ente regulador que verifique el
cumplimiento de sus normas, pese a que la OIT ha sefialado que cualquier decision politica que
impligue la condicién laboral debe ser monitoreada para alcanzar un empleo justo y de calidad. Sin
embargo, 2 de cada 3 contrataciones corresponden a la tipologia de sujeto a modalidad superando
ampliamente el promedio de toda la economia. Estos trabajadores se encuentran laborando en
empresas con mas de 500 trabajadores, lo que significa que pertenecen a grandes unidades

productivas.

En términos generales, la Ley establece diferencias en ingresos y condiciones laborales que
vulneran la salud ocupacional del trabajador, el cual se caracteriza por amplias jornadas laborales y
remuneracion precaria, asi como contratos que terminan cada cierto periodo de tiempo, segun la

demanda.

2.3. Cadena productiva de la agricultura peruana

En el presente capitulo se analizara la cadena productiva en el ambito nacional, que permitira
conocer y descubrir las diversas etapas en las que se desarrolla un producto agricola peruano; y por
empresa seleccionada, con el fin de conocer en qué etapa de la cadena se encuentran y las

actividades que realizan.

El concepto de cadena productiva implica establecer un criterio ordenado y légico de las diversas
etapas por las que atraviesa un bien, desde la fase productiva en el campo hasta su transformacion y
consumo. Este enfoque permite ver la totalidad de la cadena agroindustrial, desde la provision de
insumos a las unidades productivas, hasta la transformacion y mercadeo del producto, pasando por
el manejo post-cosecha y el procesamiento industrial. Esta cadena se ve complementada con las
actividades desarrolladas por los servicios de apoyo (Estado, universidades, ONG) y las

organizaciones empresariales”.

En el Perq, el término de Cadena Productiva es definido como el “sistema que agrupa a los actores
economicos interrelacionados por el mercado y que participan articuladamente en actividades que

generan valor, alrededor de un bien o servicio, en las fases de provisién de insumos, produccion,

> UCSS: “Condiciones laborales y cadena productiva en la agroexportacién en la provincia de Vird, region La
Libertad”, 2014.
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conservacion, transformacion, industrializacién comercializacion y el consumo final en los

mercados internos y externos™®.

Para el sector agrario, esta cadena se basa principalmente en la produccion, procesamiento o
transformacion y comercializacion, tal como se observa en la Imagen N° 1. Este modelo genérico es
el que se desarrolla para el Perd, ya que se aplica tanto para productos de consumo nacional como

del exterior e involucra a proveedores, procesadores, mayoristas y minoristas en toda la cadena.

ImagenN° 1
CADENA PRODUCTIVA GENERICA DEL SECTOR AGRARIO

Conserva / En
lata

ProduccionAgricola Empaque ’ Congelados ‘ Comercializacion

\

" Iii \ ot &
Tratamiento post cosecha - w.
UK

Fuente: Imagen elaborada en base al documento “Condiciones laborales y cadena productiva en la agroexportacion en
la provincia de Viru — La Libertad”
Elaboracidn: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

En la imagen se aprecian tres momentos: la produccién agricola, el tratamiento post cosecha y la

comercializacion, que se definen como:

-  PRODUCCION AGRICOLA: Actividad humana que consiste en la siembra y cosecha
para obtener la materia prima. Esta actividad puede ser realizada en los fundos de la
empresa 0 comprada a asociaciones de productores.

Para la realizacion de esta actividad no se necesita un grupo especializado, por ello, la gran
masa trabajadora de las empresas se encuentra aqui.

- TRATAMIENTO POST COSECHA: Principal actividad realizada por las empresas
agroindustriales en la que se usa una variedad de sistemas tecnificados, con el fin de reducir
pérdidas, controlar la calidad, garantizar condiciones de higiene y conservacion. En esta
fase las empresas pueden desarrollar tres tipos de planta:

o Empaque: Que consiste en brindar una envoltura que permitira contener, envolver y

proteger el producto fresco.

® Articulo 2@ Ley 28846 — Ley para el Fortalecimiento de las Cadenas Productivas y Conglomerados.
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o Congelado o conservacion: Area en la que se congela la materia prima para preservar su
calidad y textura original, asi como su proceso de enlatado en trozos, pedazos o
mitades.

o Deshidratados: Proceso en el que los productos quedan libres de liquidos, a través de
condiciones controladas como temperatura, humedad, velocidad y circulacion del aire.
No todas las empresas tienen una planta o &rea designada para este tipo de productos.

- COMERCIALIZACION: Puesta en venta de los productos mediante el uso de las vias de
distribucion tanto para el mercado nacional e internacional. Las empresas agroexportadoras
nacionales lo realizan principalmente a través de la via aérea y maritima. Ademas, sus

principales compradores son supermercados reconocidos a nivel mundial.

Las empresas agroindustriales peruanas difieren, en algunos casos, en el nivel de desarrollo, por lo
gue se ven obligadas a establecer acuerdos con otras empresas para cubrir todos los eslabones de la
cadena. Del mismo modo, pueden presentarse el caso de empresas que estan en capacidad de asumir
todas las actividades que generen valor, desarrollando un “encadenamiento”. Este concepto también
se denomina “integracion vertical” y consiste en que una empresa tiene el control de todo el proceso

productivo, desde la adquisicién de los insumos, hasta la comercializacién del producto.

En ese sentido, las empresas pueden optar por una integracion vertical hacia adelante — inversion
que las empresas productoras estan dispuestas a realizar para obtener el producto final — o hacia

atras — inversién o cooperacion de las empresas transformadoras con las productoras.
Integrar una organizacion de manera vertical lleva a asumir:

- Control de las actividades a lo largo de la cadena (creacion de subsidiarias o asuncion de
actividades, si hay capacidad financiera).

- Acuerdos de cooperacion con otras empresas para realizar las demas actividades

Desde esta perspectiva, la cadena productiva del sector agrario se entiende, segin Chavarria et al
(2002), como “una concatenacion de procesos donde intervienen diferentes actores, quienes
propician una serie de relaciones y ejecutan una serie de acciones, las cuales permiten realizar una

actividad agricola especifica en un espacio territorial determinado”.

Por esta razon, las empresas agroexportadoras identifican una serie de actores que colaboren a lo
largo de la cadena de valor, algunos a través de la compra de los insumos necesarios para la siembra
y cosecha y otros a través de la tercerizacion de algunas actividades. En ese sentido, estas acciones
dependeran del nivel de inversion, conocimiento del mercado, propension al riesgo, entre otras. De

esta manera, algunas de las empresas analizadas tienen previa experiencia en la actividad agricola
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nacional, mientras que otras provienen de inversiones internacionales. Por ello, para identificar a
estas empresas, en el Capitulo Il se analizara brevemente la situacion comercial del sector en el

pais, a través del desenvolvimiento regional.
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CAPITULO Il1: Analisis de las empresas agroexportadoras

Las regiones del Per( presentan caracteristicas diferenciadas segun actividad principal. En ese

sentido, el sector agricola tradicional ha empezado a tomar mayor relevancia en los ultimos afios,

debido a la ejecucion de tres proyectos de irrigacion que permiten incrementar la superficie de las

tierras dedicadas a la agroexportacion. Estos proyectos son:

3.1.

» Olmos (Lambayeque), que permitird dotar de agua a 38 500 hectéareas a través del trasvase

de las aguas del rio Huancabamba de la vertiente del Atlantico a la vertiente del Pacifico a
través de un tanel trasandino.

Majes-Siguas (Arequipa), que busca el desarrollo regional a través de la regulacion y
derivacion de recursos hidricos para su uso racional en la irrigacién de hasta 60 500
hectéreas de tierras nuevas en las Pampas de Majes y Siguas, asi como el aprovechamiento
hidroeléctrico del uso no consuntivo del agua. A la fecha, se ha concluido con el
afianzamiento hidrico e irrigacion de las Pampas de Siguas.

Chavimochic (La Libertad), a través del cual se incorporardn 63 mil hectareas de tierras
nuevas y mejorara el riego de otras 48 mil hectéreas de la region. Actualmente se han
terminado las dos primeras etapas del proyecto, la cual dio como resultado 18 mil hectéareas

nuevas Yy el mejoramiento del riego de 29 mil hectéreas.

Caracterizacion de las regiones analizadas

En el Capitulo I se reconoci6 que la exportacién nacional se centra, principalmente, en el sector

tradicional, representado por mineria y petréleo. Caso contrario ocurre para el sector agrario, en la

que los productos no tradicionales son los que mayor representatividad han tenido en el afio 2014.

Analizando por regiones: Ica, La Libertad, Piura, Lambayeque y Arequipa son las mas importantes,

pues concentran el 67,8% del total de agroexportaciones a nivel nacional. Estas regiones poseen

mayores ventas al exterior, principalmente el sector no tradicional (agropecuario y agroindustrias),

en comparacion con los productos tradicionales en el que el sector mas importante es la mineria.
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(Millones de doélares FOB)

Cuadro N° 10
EXPORTACIONES PERUANAS POR REGION DE PROCEDENCIA Y SECTOR, 2014

Total
Sector tradicional
Agro tradicional
Pesca tradicional
Petrdleo y gas natural
Mineria tradicional
Sector no tradicional
Agropecuario y agroindustria
Textil
Prendas de vestir
Pesca
Metal mecénico
Quimico
Siderurgico y metalurgico
Mineria no metélica
Maderas

Varios

3056,6
25135
4,9
70,0
0,6
2438,0
543,1
129,8
148,7
36,0
10,8
5,1
65,8
106,2
31,1

9,6

4341,0
3205,4
1,3
142,8
1615,0
1446,3
11356
885,3
2,4
110,8
66,0
5,1

1,7
32,9
13,2

18,2

2 695,5
1969,3
64,3
132,8
0,1
17721
726,2
648,7
1,7

0,2

0,6

0,2
39,0
0,5
23,4
1,0
10,9

434,5
152,8
146,6

0,1

6,1
281,7
275,0

0,6

1,5

0,8

0,6

3,1

0,1

2962,5
1304,1
73,3
123,0
1106,1
1,7
1658,4
567,1
18,1

675,1
16,8
50,5

0,7

328,8

1,3

13 490,1
9145,1
290,4
468,7
27218
5664,2
4345,
2505,9
171,5
148,5
753,3
27,8
160,1
140,3
396,6
1,0
40,0

38181,1
26531,8
839,5
1726,5
4718,0
19 247,8
11 649,3
4212,6
616,5
1179,3
11512
584,0
1509,8
1049,9
662,2
170,5
513,3

Fuente: Adex Data Trade

Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

De esta manera, por la mayor representatividad de las exportaciones, la inversion de entidades

publicas y privadas, asi como el crecimiento que han tenido en la Ultima década, se analizaran a las

regiones de Ica, La Libertad, Piura, Lambayeque y Arequipa, tal como se observa en el Cuadro N°

10.

Estas regiones han demostrado su importancia en el sector agricola, ya que representan ventas

importantes en frutas, legumbres y hortalizas; por lo que es necesario conocer sus principales

productos, empresas y mercados.
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3.1.1. Ica

Datos al aiio 2014

Poblacién: 787170 habitantes

Area total: 21327.83 km2
) Puesto 2 en el ranking de exportaciones
; peruanas por region de procedencia.
¢ Exportaciones agricolas representan el 11,37%

§ o del total nacional.
"\‘ = p}u Puesto 2 en el ranking de principales

\ yoo¢ A exportaciones del sector agrario.
OCEAND PACIFICO ('( Principales destinos de exportacién: Estados
< Unidos, China, Brasil, Japén y Colombia.
N Principales destinos de agroexportacion: Estados
Unidos, Paises Bajos, Reino Unido, Hong Kong y
China.

El departamento de Ica se encuentra ubicado en la costa peruana, abarcando una superficie de 21
328 km? (1,7% del territorio nacional). Limita por el norte con Lima, por el este con Huancavelica y
Ayacucho, con Arequipa por el sur y al oeste con el Océano Pacifico.

Ica se encuentra constituido por 5 provincias y 43 distritos, siendo su capital la ciudad de Ica. Se
caracteriza por estar formada por planicies o llanuras costefias como las Pampas de Lancha y

Villacuri.

Actividad productiva

La actividad agricola y agroindustrial es muy importante en la regién, posee 117 mil hectareas de
tierras aptas para la siembra, lo que constituye una de las principales fuentes laborales y de ingresos
econdmicos de Ica. Los tipos de riegos se diferencian segun el destino: el riego es por inundacion o
gravedad (productos de consumo local) o riego tecnificado (productos de exportacién). Por el lado
agricola, destacan cultivos de exportacion y agroindustria como el esparrago, uva, palta, cebolla
cabeza amarilla, citricos (mandarina, naranja, tangelo y limén), péprika, tomate, alcachofa y
algodon, asi como otros de consumo interno como camote, maiz amarillo duro, papa, pallar y

zapallo’.

Analizando las exportaciones, los productos tradicionales son los que mayores ingresos generan

para la region, sin embargo, en el afio 2014 tuvo una caida del -23,8%, la mas baja de los Gltimos

” Informacién obtenida de la Caracterizacién del departamento de Ica realizada por el BCRP.
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cinco afios. Por su parte, el sector no tradicional es la que ha mantenido un crecimiento constante.
En el 2014 sus ventas se vieron reducidas, pero mantuvo un crecimiento promedio de 17.1% y mas

de 4 417,5 millones de dolares en ventas.

Cuadro N° 11
ICA: EXPORTACIONES POR SECTOR, 2010 - 2014
(Millones de doélares FOB)

Sector 2010 2011 2012 2013 2014
Total 3 856,1 4467,0 3961,5 5276,4 4417,5
Sector tradicional 3 240,2 3749,7 3196,8 4290,7 32714
Agro tradicional 0,6 2,4 1,7 0,9 1,3
Pesca tradicional 230,7 355,6 213,2 197,6 145,2
Petrdleo y gas natural 1125,1 1275,2 1287,7 1731,7 1615,0
Mineria tradicional 1883,7 2116,5 1694,2 2 360,6 1509,9
Sector no tradicional 615,9 717,3 764,7 985,7 1146,1
Agropecuario y agroindustria 470,9 598,9 646,1 798,2 893,5
Textil 5,2 53 4,1 4,9 3,3
Prendas de vestir 70,9 40,1 39,4 87,7 111,2
Pesca 31,7 37,6 45,2 54,3 65,9
Metal mecanico 4,8 1,2 3,2 2,1 5,1
Quimico 1,1 0,4 0,4 0,6 1,7
Siderudrgico y metalurgico 11,5 9,1 5,4 16,5 34,1
Mineria no metalica 6,6 10,0 3,6 4,8 13,2
Maderas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varios 13,1 14,8 17,4 16,5 18,2

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracidn: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Si se observa solo el sector agrario, el Grafico N° 1 muestra que el sector tradicional posee menores
cuotas de aportacion en comparacion con el sector no tradicional. En ese sentido, en los ultimos 15
afios, la region ha exportado de manera discontinua algoddn, cafia de azucar y café sin descafeinar

con valores inferiores a los 2 millones de dolares.

Por su parte, la actividad del sector no tradicional es muy importante, ya que constituye una de las
principales fuentes laborales y de ingresos econémicos a la region, a través de la exportacion de
productos como uvas, esparragos, paltas, cebollas y mandarinas que le permiten identificar a la

region como la mas importante en cuanto a la exportacion de productos agricolas no tradicionales.
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GraficoN° 1
ICA: EXPORTACION AGRARIA POR SUB SECTORES, 2010 - 2014

(Porcentaje)
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Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Como se observa en el Gréafico N° 1, los productos no tradicionales representan casi la totalidad de
las exportaciones. Entre los principales productos se encuentran las uvas y los esparragos, que en

los ultimos diez afios han representado, en promedio, 55% de las exportaciones de la region.

Las empresas mas importantes dedicadas a la exportacion de estos productos son: Complejo
Agroindustrial Beta, Sociedad Agricola Drokasa, Procesadora Laran, Agricola Don Ricardo y

Natucultura que, en el dltimo afio, vendieron por mas de 240 millones de dolares.

3.1.2. LaLibertad

El departamento de La Libertad se encuentra ubicado en la costa nor occidental del territorio
nacional, abarca una superficie de 25,569.67 km2 (2.7% del territorio peruano), correspondiendo el
80% a superficie andina. Limita por el Norte con Lambayeque, por el Sur con Ancash, por el Este

con Huanuco, San Martin, Amazonas y Cajamarca; y al Oeste con el Océano Pacifico.

La Libertad esta constituida por 12 provincias y 83 distritos, siendo su capital la ciudad de Trujillo,

conocida como *'La Ciudad de la Eterna Primavera' por su agradable clima, el cual es semitropical.
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OCEAND PACIFICO

Datos al aiio 2014

- \ Poblacion: 1859640 habitantes
Cajumarca "_ Y Area total: 25499,9 km?2
B“"“'\ % Puesto 7 en el ranking de exportaciones

peruanas por region de procedencia.

del total nacional.

‘sz ™ Puesto 3 en el ranking de principales
\ } exportaciones del sector agrario.
L Principales destinos de exportacién: Suiza,

Canad3, Estados Unidos y Reino Unido.

Exportaciones agricolas representan el 7,06%

Principales destinos de agroexportacion:

Estados Unidos, Ecuador, Espafia, Paises Bajos y

Francia.

Actividad productiva

En cuanto a la actividad agricola, los principales valles de la region son Jequetepeque, Moche,
Chao, Chicama y VirQ; valles que han permitido el desarrollo agricola y, por lo tanto, el desarrollo
de centros urbanos. Asimismo, la conectividad ha mejorado conforme la infraestructura vial se ha
desarrollado, lo cual se asocia a la inversion realizada en la Ultima década en pro del sector agricola,
gue ha permitido ubicar a la region como un eje de desarrollo agroindustrial que exporta productos
con alta demanda, y ha generado ventajas comparativas que le aseguran el posicionamiento en los
mercados externos. Productos como la palta y el esparrago son los mas importantes, ya que el
primero se vende en una estacion en la que el principal productor mundial, México, no produce;
mientras que el segundo se puede sembrar de diversos tipos y durante todo el afio, que permiten

ubicar al Per como un principal competidor.

En el ambito exportador, la exportacion de productos no tradicionales aumentd los ingresos
generados por la region, con un crecimiento favorable en el afio 2014 del 33,4%, que significo una
acelerada mejoria, ya que en el 2013 los ingresos cayeron en -7,2%. Por su parte, el sector
tradicional ha tenido su segunda baja consecutiva, pasando de 2 320 a 2 063 millones de ddlares
(Cuadro N° 12).
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Cuadro N° 12
LA LIBERTAD: EXPORTACIONES POR SECTOR, 2010-14
(Millones de délares FOB)

Sector 2010 2011 2012 2013 2014
Total 2285,8 2581,1 2951,2 2867,1 2793,3
Sector tradicional 1851,8 2001,5 2361,3 2319,8 2063,2
Agro tradicional 48,3 36,0 34,6 42,2 64,8
Pesca tradicional 99,9 25,9 195,6 85,5 134,0
Petrdleo y gas natural 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Mineria tradicional 1703,6 1939,7 2131,1 2192,0 1864,4
Sector no tradicional 434,0 579,6 589,9 547,3 730,1
Agropecuario y agroindustria 371,8 506,8 461,0 452,6 652,3
Textil 6,0 1,2 2,7 0,8 1,7
Prendas de vestir 0,1 0,4 0,3 0,2 0,2
Pesca 0,5 1,4 0,5 1,1 0,6
Metal mecanico 0,3 1,3 0,5 1,6 0,2
Quimico 28,8 31,0 32,7 35,5 39,0
Sideruargico y metalurgico 0,1 0,2 66,4 31,5 0,5
Mineria no metalica 12,3 19,0 14,9 14,8 23,4
Maderas 2,7 2,9 0,9 0,7 1,0
Varios 11,4 15,5 9,9 8,6 11,0

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracidn: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Analizando solo el sector agrario, se observa en el Grafico N° 2 que el sector tradicional posee
menores cuotas de aportacion en comparacion con el sector no tradicional. En este sector, la
actividad agricola y agroindustrial es muy importante, ya que constituye una de las principales
fuentes laborales y de ingresos econdmicos a la region. En la actualidad, la region es una de las mas
importantes en la exportacién de productos agricolas, ello favorecido por el Proyecto Especial
Chavimochic, que permite que se cultiven zonas desérticas con el direccionamiento de rios
mediante grandes canales y ramas de estos. A esto se le suma el uso de tecnologias de riego, como

el riego por goteo y el control satelital.

Por otro lado, los productos mas exportados de la regidon son los esparragos, las paltas, las
alcachofas, la cafia de azUcar, los arandanos y pimiento piquillo, que concentraron en el periodo
2010 — 2014 cerca del 67% del total de las ventas.
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Grafico N° 2
LA LIBERTAD: EXPORTACION AGRARIA POR SUB SECTORES, 2010 - 2014
(Porcentaje)
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Fuente: Adex Data Trade

Elaboracidn: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Asi también, en el departamento hay un gran nimero de empresas dedicadas a la agroexportacion,

entre las mas importantes se encuentran: Camp

S.A.C. que representaron 385 millones de do

osol S.A, Sociedad Agricola Viru y Danper Trujillo

lares en el 2014. Otras empresas importantes son:

Vitapro S.A., Alicorp S.A.A, Tal S.A., Cartavio y Green Pert S.A.

3.1.3. Lambayeque

/ & Piuno
Piura 7z A ,;.,‘L‘
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-

Cojamares
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La Lihertad

Datos al aiio 2014

Poblacion: 1260650 habitantes

Area total: 14231,3 km2

Puesto 13 en el ranking de exportaciones peruanas
por regidn de procedencia.

Exportaciones agricolas representan el 1,14% del
total nacional.

Puesto 5 en el ranking de principales exportaciones
del sector agrario.

Principales destinos de exportacidn: Estados Unidos,
Alemania, Paises Bajos, Ecuador y Reino Unido.
Principales destinos de agroexportacion: Estados
Unidos, Alemania, Paises Bajos, Ecuador y Reino
Unido.
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El departamento de Lambayeque se encuentra ubicado en la costa nor-occidental del territorio
nacional, abarca una superficie de 14,249.30 km2 (1.1% del territorio nacional). Limita por el norte
con Piura, por el sur con La Libertad, al este con Cajamarca; y al oeste con el Océano Pacifico.

Lambayeque estd constituida por 3 provincias y 38 distritos, siendo su capital la ciudad de
Chiclayo. Se caracteriza por tener un relieve poco accidentado pues se ubica en la llanura costera.
En este departamento se combinan las zonas desérticas, valles y bosques secos. En cuanto al clima
es semitropical, con una temperatura promedio de 22,5°C con alta humedad atmosférica y escasas

precipitaciones en la costa sur.

Actividad productiva

La actividad agricola es la mas importante en la regién, por ser uno de los mayores productores de
arroz y azUcar del pais y concentrar mas del 90% del total de ingresos por sus exportaciones.

Ademas, su industria también se encuentra muy ligada a la produccién agricola, por ello se ha
desarrollado el proyecto Olmos, cuyo fin es mejorar y abastecer de agua a las hectareas de las zonas

agricolas para la produccion de sus cultivos histéricamente sembrados: arroz, maiz amarillo y cafia

de azucar.
Cuadro N° 13
LAMBAYEQUE: EXPORTACIONES POR SECTOR, 2010 - 14
(Millones de doélares FOB)
Sector 2010 2011 2012 2013 2014
Total 326,7 435,8 335,3 295,7 435,1
Sector tradicional 179,3 254,9 181,3 96,1 152,8
Agro tradicional 177,9 254,9 181,3 96,1 146,6
Pesca tradicional - - - - 0,1
Mineria tradicional 1,4 - - 0,1 6,1
Sector no tradicional 146,4 180,9 154,0 199,7 282,3
Agropecuario y agroindustria 141,9 174,7 150,4 193,6 275,5
Textil 0,0 0,2 0,0 0,6 0,6
Prendas de vestir 0,2 0,1 0,2 0,2 15
Pesca 0,2 1,5 0,5 1,3 0,7
Metal mecanico 0,2 0,1 0,1 0,6 0,6
Quimico 3,7 3,9 2,5 3,3 3,1
Siderurgico y metalurgico 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Mineria no metdlica 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1
Maderas 0,0 0,0 - - 0,0
Varios 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial
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En el ambito exportador, los productos tradicionales significaron mayores ingresos para la region,
con un crecimiento favorable en el afio 2014 del 59,2%. Sin embargo, en sus dos anteriores
periodos tuvo caidas de -47,1% y -28,9% respectivamente, lo que destaca la positiva recuperacion

de la exportacion de cafia de azlcar y sus derivados.

Por otro lado, el sector no tradicional crecidé 41,3% en el 2014, doce por ciento mas que el afio
precedente. Ademas, en los Ultimos cinco afios ha tenido un crecimiento promedio de 6,4% vy
19,9%, respectivamente por sector, y mas de 435 millones de doblares recaudados por las
exportaciones de esta region, de las cuales destacan: esparragos, paltas, alcachofas, ardndanos,
pimiento piquillo y uvas.

Analizando solo el sector agrario se observa, en el Grafico N° 3, que el sector tradicional ha ido
reduciendo sus cuotas de aportacion en los Gltimos afios, pasando del 55,8% en el 2010 a 35.7% en
el 2014; caso contrario ocurre con el sector no tradicional, en el que se observa un crecimiento

promedio de 52%.

Grafico N° 3
LAMBAYEQUE: EXPORTACION AGRARIA POR SUB SECTORES, 2010 — 2014
(Porcentaje)
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Fuente: Adex Data Trade
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

El principal cultivo destinado a la exportacion corresponde al café que concentra el 46% del total de
exportaciones, seguido en menor porcentaje por los productos no tradicionales como las uvas,

aguacates y hortalizas con el 22%.

En la region se ubican las empresas mas importantes en cuanto a exportaciones, entre ellas estan:

Perales Huancaruna, Gandules Inc, Vinculos Agricolas, Agroindustrias AIB S.A que concentraron
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en el 2014 mas de 240 millones de dolares en ventas. Le siguen de cerca: Agribrands Purina,

Agricola Cerro Pietro y Quicornac.

3.1.4. Piura
Datos al 2014
e Ectindor Poblacidn: 1844129 habitantes
Yo / R N Area total: 35892,49 km2

por region de procedencia (2014).

total nacional.
DCEAND PACIFICD

exportaciones del sector agrario (2014).

Unidos, China, Paises Bajos, Panamd y Brasil.

Puesto 5 en el ranking de exportaciones peruanas

Exportaciones agricolas representan el 7,76% del

Puesto 4 en el ranking de principales

Principales destinos de exportacién: Estados

Principales destinos de agroexportacion: Estados

Unidos, Paises Bajos, Alemania, Reino Unido vy

Canada.

El departamento de Piura se encuentra ubicado en la costa norte del territorio peruano con una
superficie de 35,892.49 km2 (2.8% del territorio nacional). Limita por el Norte con Tumbes y
Ecuador; por el Este con Cajamarca, por el Sur con Lambayeque y por el Oeste con el Océano
Pacifico.

Piura esta constituida por 8 provincias, 64 distritos y 2,632 centros poblados, siendo su capital la
ciudad de Piura. Se caracteriza por poseer cordillera Andina, selva alta, bosque seco ecuatorial,
valles tropicales, desiertos (al sur) y recibe corrientes marinas tanto frias como calientes durante

todo el afo.

En cuanto al clima es tropical seco, con una temperatura promedio de 24°C con pocas
precipitaciones pluviales lo que la convierte en una Regién con ecosistemas fragiles por aridez.
Actividad productiva

La actividad agricola es importante en la region, los cultivos mas importantes son el algodon pima,
arroz, limén, mango, platano, maiz amarillo, cafia de azlcar. Se han recuperado &reas instaladas de

arroz, algodon, maiz amiléceo, mango, limén y platano. Las actividades agro industriales ubicadas
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en las zonas costeras son el procesamiento de limén, mango y esparragos, destacando la presencia

de empresas dedicadas a la obtencién de aceite de la pepa de algodén y de hilados.

Asimismo, Piura es una de las regiones con mayor infraestructura de riego en el pais, al disponer de
una capacidad de almacenamiento de agua de mas de 760 millones de metros cubicos en sus dos

represas principales (Poechos y San Lorenzo).

En el &mbito exportador, la exportacion de productos no tradicionales es la que mayores ingresos
genera para la region, con un crecimiento del 5,1% en el afio 2014. Sin embargo, este valor es el

mas bajo de los Ultimos afios.

Por otro lado, el sector tradicional creci6 2,3% en el 2014, pese a que en el afio anterior sus ventas

también se vieron reducidas con una caida de -2.7%.

Cuadro N° 14
PIURA: EXPORTACIONES POR SECTOR, 2010 - 14
(Millones de doélares FOB)

Total 1778,7 2 406,7 2767,8 2 860,2 2970,3
Sector tradicional 1103,3 1258,4 1310,8 1275,3 1304,0
Agro tradicional 9,7 29,5 19,1 13,9 73,3
Pesca tradicional 167,0 183,0 227,8 112,6 122,9
Petroleo y gas natural 922,6 1043,0 1061,1 1114,0 1106,1
Mineria tradicional 4,0 2,9 2,8 34,7 1,7
Sector no tradicional 675,4 1148,3 1457,0 1584,9 1666,3
Agropecuario y agroindustria 242,7 322,1 405,1 489,7 568,7
Textil 12,4 11,5 15,3 19,9 18,1
Prendas de vestir 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pesca 335,7 540,8 519,2 557,9 678,9
Metal mecénico 2,9 4,0 6,3 12,8 18,9
Quimico 17,2 22,7 67,7 81,8 50,7
Siderdrgico y metalurgico 3,2 0,3 0,9 0,3 0,7
Mineria no metalica 60,7 245,4 442,1 421,8 328,9
Maderas 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Varios 0,5 1,4 0,5 0,6 1,4

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Analizando solo el sector agrario, se observa en el Grafico N° 4 que el sector tradicional posee
menores cuotas de aportacion en comparacion con el sector no tradicional. En este sector, la

actividad agricola y agroindustrial es muy importante, a través del cultivo de donde destacan los
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mangos, bananas, esparragos frescos, paltas y uvas. Estos productos concentran los mayores
porcentajes, muchos de los cuales son destinados a la exportacion y que, en el Ultimo afio,
produjeron méas de 241 millones de délares.

En cuanto al sector tradicional, los principales productos son el café sin tostar y la cafia de azlcar

que, en el afio 2014, concentraron mas de 71 millones de dolares.

GraficoN°® 4
PIURA: EXPORTACION AGRARIA POR SUB SECTORES, 2010 — 14
(Porcentaje)
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Fuente: Adex Data Trade
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Los productos agricolas con mayor demanda en el extranjero son las uvas, mangos y platanos que
representan el 65.7% de las exportaciones comprendidas entre el afio 2010 y 2014. Por su parte, las
empresas con mayor nimero de ventas producto de la agroexportacion son: Sociedad Agricola
Rapel, Camposol, Ecosac Agricola, El Pedregal, Agricola Saturno y Sunshine Export con 226

millones de délares en el 2014.
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3.1.5. Arequipa

Datos al ano 2014

Poblacion: 1287,205 habitantes
Area total: 63345,39 km2

Apurimac s Puesto 4 en el ranking de exportaciones
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) o 3 .
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3 exportaciones del sector agrario (2014).
Arequipa ‘j Principales destinos de exportacién: Canada,

Japén, China, Espaia, E.E.U.U e India.

kslay ‘. Principales destinos de agroexportacion:

~ .\
\} Ioquegua

Estados Unidos, Espaiia, Francia y Bélgica.

El departamento de Arequipa se encuentra ubicado en al sur oeste del territorio peruano, abarca una
superficie de 63 345.39 km2 (4.9% del territorio nacional). Limita por el Norte con Ayacucho,
Apurimac y Cusco, por el Sur con el Océano Pacifico, al Este con Puno y Moquegua y al Oeste con

Ica.

Arequipa esta constituida por 8 provincias y 109 distritos. Se caracteriza por la geodiversidad que
manifiesta en los diversos pisos altitudinales, con caracteristicas climaticas distintas que influyen en
los tipos y variedad de productos que se obtiene como cultivos de arroz, trigo, menestras, maiz, etc.
En cuanto al clima en la costa es variado, célido con unas temperaturas entre 19 ° C a 29 ° C con

lloviznas menudas.

Actividad productiva

En el sector minero, el departamento de Arequipa es la region que mas destaca por influenciar
fuertemente en el sector tradicional con productos como el cobre refinado, oro, concentrado de

cobre, plata refinada, hierro lodos, zinc, metales menores, plomo y entre otros. La mineria es la

principal actividad econdmica, lo cual equivale a 79.9% de lo exportado por la region.

Por su parte, el sector pesca reporté una mejora en cuanto al afio anterior, la cual estuvo asociada a

la pesca de consumo humano directo, en la linea de recursos frescos.

En el sector agricola, el departamento de Arequipa es muy desarrollado. Sus tierras son muy

productivas principalmente en el valle del rio Chili, pero su agricultura se centra en la sierra. A
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diferencia de las otras regiones, Arequipa tiene periodos de cosecha que varian segun la zona; en la
costa realiza hasta dos campafias por afio; mientras que en las zonas andinas principalmente entre

agosto y mayo, debido a la estacionalidad de las lluvias.

A nivel nacional Arequipa es el primero en la produccion de cebolla y tercero en arroz, trigo, frijol
y otros productos. El potencial hidrico de los rios que desembocan en el Océano Pacifico es

aprovechado para las irrigaciones en zonas aridas.

En el &mbito exportador, los productos no tradicionales han crecido continuamente, a excepcion del
altimo afo en el que se present6 una caida de -11, %, siendo la méas baja de los Gltimos cinco afios.
Por otro lado, el sector tradicional ha presentado una desaceleracion desde el 2012, motivado

principalmente por la caida de las exportaciones minerales.

Cuadro N° 15
AREQUIPA: EXPORTACIONES POR SECTOR, 2010-14
(Millones de doélares FOB)

Sector 2010 2011 2012 2013 2014
Total 3538,1 4536,0 3788,7 3719,3 3077,1
Sector tradicional 3167,0 4087,3 3335,9 3097,6 2523,5
Agro tradicional 2,3 2,9 3,1 3,2 49
Pesca tradicional 52,6 97,2 76,4 29,1 70,3
Petrdleo y gas natural 0,0 0,0 0,0 0,1 0,6
Mineria tradicional 3112,1 3987,3 3256,4 3065,1 2447,7
Sector no tradicional 371,1 448,7 452,8 621,7 553,6
Agropecuario y agroindustria 97,9 121,3 116,5 116,5 130,9
Textil 91,0 107,9 99,6 113,0 148,9
Prendas de vestir 29,5 36,4 32,4 32,9 36,0
Pesca 4,7 7,0 7,7 10,3 10,9
Metal mecanico 13,2 7,2 8,4 51 9,6
Quimico 62,7 71,8 72,9 69,0 66,0
Siderdrgico y metalurgico 53,5 72,4 77,8 240,7 110,5
Mineria no metalica 10,2 14,6 29,3 27,0 31,2
Maderas 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
Varios 8,2 10,1 8,1 7,1 9,7

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

El sector agrario en la region concentra a un gran nimero de trabajadores (mas de 100 mil) y su
actividad productiva le ha permitido ocupar el puesto 8 a nivel nacional, posicién que podria
mejorar con el Proyecto Majes. Actualmente el riego se realiza por gravedad y sistemas de goteo,
un grupo menor lo hace beneficiado por las lluvias. En cuanto a los aportes segln sub sectores, el
no tradicional es el mas importante, con 97% de los ingresos producto de las exportaciones agrarias,

principalmente por la produccion de alcachofas, uvas, algas, cebollas y quinua.
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GraficoN° 5
AREQUIPA: EXPORTACION AGRARIA POR SUB SECTORES, 2010-14

(Porcentaje)
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Fuente: Adex Data Trade
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Arequipa concentra alrededor de 50 empresas agricolas, entre las que destacaron Pampa Baja,
Globe Seaweed, Danper Arequipa, Alsur y El Bosque en el periodo 2010 — 2014, con mas de 58

millones de doélares en ventas el Gltimo afo.

3.2.  Andlisis de las empresas agroexportadoras

Como se ha hecho mencidn, estas regiones son parte del grupo con mayor presencia e importancia
en el sector agroexportador, por lo cual, las empresas mas importantes que las conforman seran
analizadas en el siguiente apartado, en el cual se detallaran las principales caracteristicas

socioecondmicas de cada una de ellas.
3.2.1. Ica

A) SOCIEDAD AGRICOLA DROKASA

La empresa se dedica al cultivo, procesamiento y comercializacion de productos agricolas. Inicié
sus operaciones en 1996, como parte de la diversificacion de la Corporacion Drokasa (creada en
1951) conformada por un grupo familiar peruano.
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Su fundamento se basa en “All what we ship, we grow and pack™ que significa que desarrolla toda
la cadena de suministro en una filosofia de produccion 24712 (24 horas al dia, 7 dias a la semana,
12 meses al afio).

La empresa cuenta con 3 fundos:

a. Santa Rita, ubicado en Ica y que tiene 163 hectéreas plantadas de uva. Cuenta, ademas, con
una planta empacadora del mismo producto.

b. La Catalina, ubicado en Ica y que tiene 569 hectéreas plantadas de esparrago, 280 de uva y
26 de palto. Posee 3 empacadoras destinadas para los productos mencionados.

c. Las Mercedes, ubicado en Barranca, al norte de Lima, tiene 162 hectareas plantadas de
esparragos y 1194 hectareas de paltos. Ademas posee la planta empacadora para estos

productos en el mismo lugar.
Relaciones comerciales

Al afio 2014, Agrokasa realiz ventas por un monto de 77,5 millones de ddlares, principalmente por

exportaciones de frutas, las cuales representaron mas del 70% de sus ventas.

GraficoN° 6
AGROKASA: DISTRIBUCION DE LAS VENTAS
(Porcentaje)
27%
[0 FRUTAS
HORTALIZAS
73%

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

El mismo afio, la empresa ocupo6 el puesto 67 del “Ranking de las 500 exportadoras a nivel
nacional” elaborado por la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria — SUNAT, la

cual agrup6 a empresas de todos los sectores que habian tenido un comportamiento econémico
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favorable. Las ventas en el 2014 fueron, principalmente, de uvas frescas en todas sus

presentaciones, las cuales concentraron el 38,4% del total.

Cuadro N° 16
AGROKASA: PRINCIPALES EXPORTACIONES, 2014
(Miles de délares FOB)

Descripcion Arancelaria

Total 387756 48316,6 439485 52901,2 493183
1| Uvas Frescas 20333,1 25673,5 267720 267944 298046
2 | Espérragos, frescos o refrigerados |  17466,6 178409 170889 25007,9 195137
3 | Paltas frescas o Secas 976,0 4 802,2 87,7 911,2 -

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Por su parte, entre los principales destinos de sus exportaciones se encuentran: Estados Unidos,
Paises Bajos y Reino Unido que, en su conjunto, concentran mas del 70% de sus exportaciones,
mientras que el resto de paises tiene una participacién menor al 6% cada una, como se observa en el
cuadro N° 17.

Cuadro N° 17
AGROKASA: PRINCIPALES DESTINOS, 2010 - 14
(Miles de ddlares FOB)

Variacion

Total 38 775,6 48 316,6 43 948,5 52 901,2 49 318,3 -6,8%

1 Reino Unido 8789,9 10 305,7 10417,8 21448,8 13622,6 -36,5%
2 Estados Unidos 12 853,5 17 022,9 9674,6 8244,4 10789,8 30,9%
3 Paises Bajos 4584,2 7 820,1 8836,3 7841,4 6420,3 -18,1%
4 Canada 2206,7 2702,2 1906,9 1707,5 3261,8 91,0%
5 Hong Kong 2490,1 2 835,9 2 816,5 2557,7 3115,4 21,8%
6 Japodn 12143 832,6 20254 1432,6 1533,2 7,0%
7 Noruega - - 927,5 1119,8 1429,4 27,6%
8 Australia 849,9 1070,1 989,7 1126,2 1412,8 25,4%
9 Espafia 886,2 1109,2 1167,9 1753,3 1056,7 -39,7%
10 Irlanda - - 70,9 465,8 796,0 70,9%
11 China 103,6 - 58,0 856,0 751,1 -12,2%
12 México 883,9 1006,7 476,5 679,7 702,7 3,4%
13 Suecia - - 36,8 495,3 568,8 14,8%
14 Corea del Sur 61,7 88,9 78,1 438,0 492,5 12,4%
15 Indonesia 361,0 586,0 727,2 302,1 462,3 53,0%
16 Italia 207,4 219,5 140,8 34,2 461,5 1247,7%
17 Singapur 53,7 45,8 133,5 209,8 447,5 113,3%
18 Nueva Zelanda - - 137,2 214,4 383,9 79,0%
19 Rusia 176,0 50,4 259,9 137,5 332,0 141,4%
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20 Taiwan 187,4 72,4 147,7 177,7 264,4 48,8%
21 Otros paises 2619,3 2 363,8 2723,3 1384,5 771,0 -44,3%

Fuente: Adex Data Trade

Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Como se observa en el Cuadro N° 17, la empresa ha tenido una disminucién de sus ventas en
comparacion al 2013, debido a que sus principales compradores como Reino Unido y Paises Bajos
han realizado compras por valores reducidos en -36,5% Yy -18,1%, respectivamente; mientras que
Estados Unidos (también principal comprador) ha comprado 30,9% mas que el afio precedente.

Se observa una importancia significativa de las compras realizadas por Singapur, Rusia e Italia el
altimo afio, resaltando el crecimiento de Italia que pasd de 34 243 dolares a 461 514 ddlares
(1247,7% més que en el 2013), lo que significa la mayor recuperacion en los Gltimos cinco afos.

Situacion Laboral

La empresa cuenta, a setiembre del 2015, con 5268 trabajadores, de los cuales 5171 se encuentran
bajo relacion de subordinacion, sujetos a régimen laboral; mientras que el 97 restante ejerce trabajos
de manera individual para la empresa. Por otro lado, la empresa muestra una clara presencia
femenina, con el 70% de participacion laboral en los fundos La Catalina y Santa Rita, ubicados en

Ica.

Cuadro N° 18
AGROKASA: CANTIDAD DE TRABAJADORES

N° de N° de
Periodo - Prestadores Total
Trabajadores o
_ de Servicio
2014-10 5004 33 5037
2014-11 5781 25 5 806
2014-12 5160 30 5190
2015-01 4619 20 4639
2015-02 1902 15 1917
2015-03 1980 22 2002
2015-04 2 085 14 2099
2015-05 2950 36 2 986
2015-06 3903 21 3924
2015-07 4399 25 4424
2015-08 4678 26 4704
2015-09 5171 27 5198

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

En los meses de febrero a mayo del afio 2015, como se observa en el Cuadro N° 18, las

contrataciones se redujeron en méas de la mitad del nimero de trabajadores, siendo los ultimos
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cuatro meses del afio los de mayores contrataciones. Esta variacion se debe al calendario agricola,
ya que la uva tiene periodos de cosecha que van desde octubre hasta enero; los esparragos de abril a
enero y las paltas de abril a setiembre, razén por la que en los primeros meses del afio la fuerza

laboral es reducida.

Asi también, hay un aproximado de 200 trabajadores con contrato indeterminado®; mientras que el
resto cuenta con contrato temporal. Este tipo de contrato se divide en:

- Los contratados por 11 meses, quienes después tienen que asumir un descanso de 35 dias para
volver a ser contratados.

- Los contratados por 3, 4 0 5 meses, s6lo por campafa.

En cuanto a la organizacion sindical, la empresa tiene un sindicato afiliado a la CGTP: Sindicato de
Trabajadores de la empresa agroexportadora Sociedad Agricola Drokasa S.A., el cual se encuentra
ubicado en el fundo La Catalina y cuenta con 92 afiliados (1.9% de trabajadores), todos del sexo
masculino y que, a su vez, tienen un contrato indefinido. En ese sentido, la tasa de sindicalizacion

en la empresa es ain reducida, pero se mantiene en el promedio del sector.

B) AGRICOLA CHAPIS.A.

La empresa inicia sus operaciones en 1997 y se encarga de toda la cadena de sus productos:
esparragos, uvas, paltas y flores. Cuenta con el Fundo San Rafael en Casma, Ancash; Dofia Julia en

Lambayeque y otros tres fundos ubicados en Ica:

- Don Ernesto: Ubicado en el distrito de Santiago, Pampa de los Castillos. Cuenta con 87 lotes
de 6 hectareas cada uno. Fundo dedicado a la produccion de palta y esparragos.

- Dofia Julia: Ubicado en la ciudad de Ica. Cuenta con 30 lotes de 6 hectareas cada una, se
dedican a la produccién de uva. También cuenta con una empacadora (una de las mas nuevas)
gue se encarga del empaque de la uva, palta y granada.

- Alesves: Ubicado en el distrito de Salas — Guadalupe, Pampa de Villacuri. Cuenta con 150

hectéreas, de las cuales 60 estan cultivadas y se dedican a la produccion de quinua.

En Ica también se encuentra una planta empacadora: Santo Domingo, la cual se dedica

exclusivamente al empaque del esparrago.

Las acciones de la empresa parten desde la produccién en sus fundos, a través de la siembra y
cosecha del producto por sus trabajadores, ademas, algunos productos son comprados a los

agricultores de la zona, principalmente para satisfacer la demanda de la empresa. Posteriormente,

® Informacién obtenida de “Condiciones laborales y cadena de valor en la agroindustria de exportacion en la
region Ica: caso de Sociedad Agricola Drokasa, Agricola Chapi y Agricola Don Ricardo”.
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estos productos son llevados a la planta de empaque o transformacion para pasar por todo el proceso
gue requiere antes de ser exportado.

Relaciones comerciales

En el afio 2014, Agricola Chapi reportd ventas de USD 23 917 034.96, principalmente en hortalizas
y frutas, tal como lo indica el grafico N° 7. Los productos que resaltan son los esparragos para las
hortalizas y las uvas para las frutas, mientras que las legumbres fueron representadas por las

arvejas.
Grafico N° 7
AGRICOLA CHAPI: DISTRIBUCION DE LAS VENTAS
(Porcentaje)
0,02%
49,39%
Hortalizas
Frutas
B Legumbres
50,60%

Fuente: Adex Data Trade
Elaboraciéon: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Si bien la empresa no se encuentra entre las primeras agroexportadoras del sector, el Ranking
elaborado por SUNAT en el afio 2014 la coloco en el puesto 170 de 500 empresas exportadoras con
mas de 23,9 millones de délares. Sus ventas fueron principalmente de esparragos, uvas y paltas que

juntas concentran el 99,5% de exportaciones (Cuadro N° 19).

Cuadro N° 19
AGRICOLA CHAPI: PRINCIPALES EXPORTACIONES, 2014

(Dolares FOB)
Descripcion Arancelaria
TOTAL 23917 035
Esparragos frescos o refrigerados 11 811 847
Uvas frescas 7 595 647
Paltas frescas 4405 125
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4 Demas frutas frescas 100 681
5 Arvejas frescas o refrigeradas 3720

6 Caquis frescos 15

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

A su vez, el principal destino de las exportaciones fue Estados Unidos con el 44,25%, sequido por
Paises Bajos (16,9%) y Espafa (9,15%).

Cuadro N° 20
AGRICOLA CHAPI: PRINCIPALES DESTINOS, 2010 - 14
(Miles de ddlares FOB)

2011 2012 2013 2014 Variacion

Total 9617,5 13 106,7 15 955,7 24 377,6 19 271,3 -20,9%

1 Estados Unidos 6 089,2 5524,4 5758,4 10943,6 7927,6 -27,6%
2 Paises Bajos 1577,1 2512,5 3175,9 3848,5 3750,3 -2,6%
3 Espafia 427,7 1077,9 1300,6 2 965,6 1719,0 -42,0%
4 Hong Kong 136,8 228,3 - 965,4 1583,7 64,1%
5 Australia 108,7 13744 1463,2 1173,3 1168,5 -0,4%
6 Reino Unido 63,7 600,1 1648,5 1971,1 482,0 -75,5%
7 Chile 44,8 151,7 122,7 - 454,5 -
8 China 207,7 399,6 121,0 383,7 429,8 12,0%
9 Indonesia - - - 713,6 379,8 -46,8%
10 Canada 154,5 113,6 367,6 176,8 242,8 37,3%
17 Alemania - 87,2 . 9,1 235,4 2487,2%
12 Taiwan (Formosa) - 36,9 43,0 208,4 202,4 -2,9%
13 Tailandia - - 53,2 136,2 182,0 33,6%
14 Francia 160,9 116,4 249,9 57,6 167,4 190,5%
15 ltalia 18,4 62,6 - 119,1 113,8 -4,4%
16 Emiratos Arabes Unidos - - - 49,5 73,5 48,5%
17 Argentina 30,5 10,7 18,2 3,0 40,7 1257,3%
18 Singapur 6,9 56,3 170,4 94,0 38,5 -59,0%
19 Irlanda (Eire) - - - - 29,7 -
20 Costa Rica . - 110,8 2,0 22,1 1008,1%
21 Otros paises 590,9 754,0 1352,2 557,0 27,8 -95,0%

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

El cuadro N° 20 muestra la caida de las ventas de la empresa en comparacion con el afio 2013,
motivada por la reduccion de las importaciones de Estados Unidos, Espafia y Reino Unido. Sin

embargo, se observa también que paises como Costa Rica, Argentina y Alemania han realizado
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compras que superan el 1000% en comparacion con el afio anterior, resaltando la participacion de

Alemania, a quien se le empez6 a vender desde el afio 2013 y ha crecido en un afio 2487,2%.
Situacion laboral

La empresa cuenta, a setiembre del 2015, con 1950 trabajadores contratados bajo un régimen
laboral, mientras que otro 11 lo hacen bajo un contrato como independientes, sumando un total
1961 trabajadores.

El Cuadro N° 21 muestra que la empresa contratd un mayor nimero de trabajadores entre los meses
de octubre del 2014 a enero del afio 2015, debido a la mayor cosecha que se realiza en esos meses.

Cuadro N° 21
AGRICOLA CHAPI: CANTIDAD DE TRABAJADORES

N° de N° de
Periodo X Prestadores Total
Trabajadores o
de Servicio

2014-10 2151 13 2164
2014-11 2526 15 2541
2014-12 2241 0 2241
2015-01 2235 12 2247
2015-02 1553 9 1562
2015-03 1349 6 1355
2015-04 1169 4 1173
2015-05 1212 10 1222
2015-06 1285 10 1295
2015-07 1300 13 1313
2015-08 1229 8 1237
2015-09 1950 11 1961

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae —
Observatorio para el Desarrollo Territorial

Los trabajadores de cultivo y cosecha generalmente tienen contrato temporal, el cual es renovado
para los trabajadores antiguos 2 veces al afio bajo el Régimen Laboral Agrario, mientras que los
trabajadores con menor antigliedad solo son contratados por campafia.

La empresa cuenta con un Sindicato afiliado a la CGTP, el Sindicato Unitario de Trabajadores de la
Empresa Agricola Chapi S.A. el cual fue fundado en el 2010 y cuenta con 200 afiliados
aproximadamente del Fundo Don Ernesto.
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Las condiciones laborales de esta empresa son similares a las del sector en general®, ya que los
trabajadores tienen contratos temporales e ingresos bajos, asi como condiciones desfavorables para
la ejecucion de sus labores. Tal es asi que ellos tienen que traer sus propias prendas para realizar sus
trabajos, e incluso sus propias herramientas. Una principal preocupacion es el trato que reciben de
los caporales, ya que muchos de ellos se aprovechan del puesto que tienen para dar malos tratos a
los agricultores.

Finalmente, los trabajadores confirman la presencia de areas especificas para su aseo y

alimentacion, importantes para el desarrollo laboral.

C) COMPLEJO AGROINDUSTRIAL BETA

La empresa inicié funciones en 1995 y actlia desde Piura, Lambayeque e Ica realizando todas las
actividades de su cadena: cultivo, empaque y exportacion. Estos productos son: esparrago, uva,

palta, tangelo y mandarina.

Los fundos que posee son™:

- Paracas: Ubicado en Pisco. Cuenta con 245 hectéreas distribuidas para tangelo (100 ha.) y
esparrago (145 ha.).

- La Castellana y Los Castillos: Ubicado en la ciudad de Ica. Cuentan con 301 hectareas para
cultivo de esparrago.

- San Hilarion: Ubicado en la ciudad de Ica. Cuenta con 50 hectareas para cultivo de uva en las
variedades: flame, superior y Thompson.

- Santa Margarita, San Isidro y Luren: Ubicados en Ica. Cuentan con 870 hectéareas para los
cultivos de esparrago y 230 hectareas para las uvas en la variedad Red Globe.

- El Alto: Ubicado en la ciudad de Ica. Cuenta con 80 hectéareas para cultivo de uva en las
variedades superior y flame.

- Santa Luisa, Litardo, Santa Angela e Isla del Diablo: Ubicados en Chincha. Cuenta con 61
hectareas destinadas al cultivo de mandarina (39 ha.), palto (22 ha.).

- Maguey: Ubicado en Ica, con 150 hectareas dedicadas al cultivo de mandarinas y paltas.

También posee una empacadora ubicada en Ica destinada a la produccion de esparragos (40
toneladas). Como parte de su cadena, la empresa ejecuta todas las acciones desde el cultivo, cosecha

y empaque hasta la exportacion de productos frescos.

Relaciones comerciales

9 .z . . . . ,
Informacion obtenida en base al cuestionario que llenaron algunos trabajadores de la empresa Agricola
Chapi.
10 P es . . . . o
Segln proyeccidn institucional publicado en su pagina web.
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Al afio 2014, Beta realizO ventas totales de USD 103 170 135.17 como producto de las
exportaciones desde todas las regiones del Per(. Sin embargo, los productos exportados
directamente desde Ica, alcanzaron un total de USD 86 210 434,18 que representan el 83,5% del
total de sus ventas. Los principales productos exportados correspondian a las hortalizas, tal como lo
muestra el Gréafico N° 8.

GraficoN° 8

AGROINDUSTRIAL BETA: DISTRIBUCION DE LAS VENTAS
(Porcentaje)

32,41%
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Frutas

67,59%

Fuente: Adex Data Trade
Elaboraciéon: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Asi también, en el mismo afio, Beta ocup6 el puesto 57 de las principales empresas exportadoras del
Per(, segun la SUNAT. Las ventas que tuvieron ese afio fueron principalmente representadas por

los esparragos y las uvas que concentran el 96,9% de sus ingresos.

Cuadro N° 22
AGROINDUSTRIAL BETA: PRINCIPALES PRODUCTOS

(Délares FOB)
N2 Descripcidn Arancelaria 2014

Total 103170 135
1| Espdrragos, frescos o refrigerados 65 759 946
2 | Uvas frescas 34 241 222
3 | Mandarinas frescas o secas 1135175
4 | Mandarina tangelo frescos o secos 1007 215
5 | Paltas frescas o secas 955 277
6 | Esparragos 71 300

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el
Desarrollo Territorial
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Respecto a los paises de destino de las exportaciones, Estados Unidos encabeza la lista con mas de
31 millones de ddlares, seguido por Reino Unido y Hong Kong que representan el grupo més
importante para Beta, ya que concentran el 58,7% de sus exportaciones.

Cuadro N° 23
AGROINDUSTRIAL BETA: PRINCIPALES DESTINOS, 2010 - 14
(Miles de doélares FOB)

2011 2012 2013 Variacion %

Total 42 684,5 49 076,7 73 540,8 83002,8 86 203,2 3,9%

1 Estados Unidos 14 698,8 17 924,5 19 431,6 32370,6 28 666,6 -11,4%
2 HongKong 4716,2 4221,2 15562,8 6172,5 12 421,9 101,2%
3 Reino Unido 4062,3 5 305,5 7513,0 10 649,1 10677,1 0,3%
4 Espafia 5048,7 6 504,7 8 545,5 9348,1 9361,9 0,1%
5 China 3181,3 5184,4 4925,7 4777,5 5874,2 23,0%
6 Paises Bajos 889,3 1511,8 3729,6 5 890,2 5556,8 -5,7%
7 Francia 568,6 676,1 709,4 1211,6 1718,0 41,8%
8 Australia 642,8 1072,1 1220,5 1343,1 1549,5 15,4%
9 Brasil 257,8 296,7 378,2 709,7 1321,3 86,2%
10 Japon 643,6 1375,0 1269,7 1911,1 1191,0 -37,7%
11 ltalia 367,1 277,0 660,5 1180,1 1142,7 -3,2%
12 Indonesia 1895,8 1618,1 1060,5 215,9 1045,3 384,1%
13 Corea (Sur) 221,4 11,7 467,4 461,6 897,2 94,3%
14 Bélgica 308,3 320,2 805,2 1583,7 619,2 -60,9%
15 Alemania 44,8 68,9 483,8 732,2 609,4 -16,8%
16 Vietnam 356,8 192,4 1255,0 - 542,6 -
17 Taiwan (Formosa) 1172,6 44,0 254,0 265,6 527,0 98,4%
18 Tailandia 570,5 723,0 1964,1 925,2 494,6 -46,5%
19 Dinamarca 200,7 104,6 319,5 468,6 362,6 -22,6%
20 Rusia 381,0 162,4 466,6 1142,3 359,9 -68,5%
21 Otros paises 2 456,2 1482,3 2518,1 1644,1 1264,3 -23,1%

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

El Cuadro N° 23 muestra el crecimiento constante que ha tenido la empresa en los Gltimos cinco
afios, con ventas importantes a Hong Kong e Indonesia, los paises con mayores crecimientos el
altimo afio. Caso contrario ocurre con Estados Unidos, el cual import6 -11,4% en comparacion al

afio 2013 y paises como Tailandia, Dinamarca y Rusia.
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Situacion laboral

A setiembre del 2015, la empresa registr6 10948 trabajadores, una de las cifras mas altas de los
Gltimos doce meses. El cuadro N° 24 muestra que hay un nimero considerable de trabajadores
durante todo el afio, pero desde agosto hasta enero del afio siguiente, este nimero de contratados se
incrementa, ello responde al calendario agricola de la empresa que concentra un mayor nimero de

cosecha de productos y sus variedades entre esos meses.
Los productos se pueden dividir en tres etapas:

o Las que se producen en los meses de octubre a enero del afio siguiente, como las uvas,
arandanos y frambuesa.

o Las que se producen de febrero a julio, como las palta, mandarinas y tangelos.

o Las que se producen todo el afio, como el esparrago.

Cuadro N° 24
AGROINDUSTRIAL BETA: CANTIDAD DE TRABAJADORES

N° de N° de
Periodo T T Prestad?r.es ([ Total
Servicio
2014-10 9279 49 9328
2014-11 9723 58 9781
2014-12 10 160 57 10 217
2015-01 9852 36 9888
2015-02 9022 40 9062
2015-03 9101 46 9147
2015-04 8492 42 8534
2015-05 7 962 35 7997
2015-06 6 965 36 7 001
2015-07 8093 53 8 146
2015-08 10 592 36 10628
2015-09 10907 41 10948

Fuente: Adex Data Trade
Elaboraciéon: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

El tipo de contrato se rige bajo la Ley 27360. La empresa no cuenta con sindicato afiliado a la
CGTP, por lo cual no existe una entidad o grupo que defienda los derechos de los trabajadores. En
el afio 2013 se presentaron algunos problemas en el trabajo referidos a la seguridad y salud, ya que
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Irededor de 120 trabajadores resultaron intoxicados por no contar con las medidas de seguridad

necesarias para realizar esa labor™.

3.2.2. LalLibertad
Las empresas mas importantes de la region, segln su nivel de ventas en el sector agroexportador
son:

A) CAMPOSOL

Camposol es la empresa lider en el sector agroexportador, principalmente por la exportacién de
esparragos blancos. Ademas, es miembro del grupo D&C (Dyer — Coriat), que desarrolla
actividades en el sector construccion, inmobiliario y la Langostinera Marinazul. Actualmente el

presidente ejecutivo es Samuel Dyer Corlat.

CAMPOSOL S.A. Inicid sus operaciones en 1997, con la adquisicion de tierras en el norte del Peru
(departamento de La Libertad), producto de la primera subasta publica realizada por el Estado en la
irrigacion Chavimochic, donde se ofrecio inicialmente 12,580 hectareas localizadas en los valles del

Chao y VirQ. Actualmente la cantidad de hectareas sobrepasa los 25 mil.

La empresa esta compuesta por seis plantas de procesamiento (tres de conserva, dos de productos
frescos y una de productos congelados). Asimismo, es propietaria de una empresa empacadora de
frutas (mangos, uvas, etc.). Sus operaciones se ubican en los departamentos de La Libertad, Piura y

Tumbes; ademas cuenta con oficinas administrativas en la ciudad de Lima.

Debido a sus diversas operaciones, los productos se producen en 14 fundos divididos segun las

zonas, de la siguiente manera:

- Tumbes: Produccién de camarones.
- Piura: Produccién de mangos, pimientos y uvas.

- Chao: Produccion de paltas, esparragos y arandanos.

La cadena de valor de Camposol estd compuesta por todas las etapas, pero internamente se han

clasificado como:

o Actividades en campo, donde se inician los procesos para una buena cosecha.
o Actividades en planta, que van desde el acopio de los productos del campo hasta la
obtencion del producto terminado.

o Comercializacion, que implica la exportacion y venta de los productos.

" Informacién obtenida de La Republica en http://larepublica.pe/18-12-2013/lambayeque-trabajadores-
sufren-intoxicacion-masiva-en-jayanca
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Desde sus inicios, la empresa se ha encargado de toda la cadena. En La Libertad y Piura con la
siembra; las instalaciones de envasado en La Libertad, Piura y Tumbes con la produccion de

camarones.

El modelo de integracion es vertical, el cual le permite tener el control de todas las fases de la
cadena. Ademas, mantiene alianzas con otros productores para procesar y comercializar sus
productos, asegurando la misma calidad y estandares. Finalmente, la empresa cuenta con oficinas

comerciales en Holanda y Estados Unidos.

Relaciones comerciales

Camposol se dedica principalmente a la exportacion de productos agricolas no tradicionales en tres
categorias: frescos (61%), en conserva (29%) y congelados (10%).

Los productos ofrecidos por Camposol se ven influenciados por la estacionalidad y son vendidos en
tres presentaciones: frescos, congelados y en conserva. EI Cuadro N° 25 muestra los principales

destinos de los productos de Camposol.

Cuadro N° 25
CAMPOSOL: CLASIFICACION DE PRODUCTO

Productos Tipo de productos Mercados de destino

Esparragos blancos | Frescos, congelados y en | EE.UU., Espafia, Alemania y Paises Bajos.

y verdes conserva

Paltas Fresca y congelada EE.UU., Espaia, Alemania y Paises Bajos.

Mangos Frescos, congelados y en | EE. UU., Paises Bajos y Reino Unido.
conserva

Uvas Frescas China, EE.UU., Paises Bajos, Rusia vy

Tailandia.

Arandanos Frescos EE.UU.

Pimientos Congelados Espaiia, Alemania y EE.UU.

Alcachofas Congelados EE.UU.

Camarones Congelados EE.UU.

Fuente: Report Anual 2014 Camposol
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

En lo que respecta a los productos originarios de La Libertad, sus ventas en el afio 2014
representaron el 72% del total de ventas y estuvieron distribuidos como se muestra en el Grafico N°
9.
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GraficoN° 9
CAMPOSOL: DISTRIBUCION DE LAS VENTAS
(Porcentaje)

0,00%

M Frutas
= Hortalizas

H Otros productos vegetales

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

En el mismo afio, la empresa ocup6 el puesto 32 en el Ranking de las 500 empresas exportadoras

mas importantes del pais en todos los sectores.

Las ventas de la empresa superaron los 214 millones de dolares; sin embargo, cuando se disgrega
por region, La Libertad es la mas importante con 156 millones. Sus ventas son principalmente por
paltas (USD 65 millones), esparragos (USD 42 millones), ardndanos (USD 11 millones) y
alcachofas (USD 10 millones).

Entre los principales destinos de los productos de Camposol (La Libertad) se encuentran Estados
Unidos, Espafia y Paises Bajos con el 72.8% de las exportaciones.

Cuadro N° 26
CAMPOSOL: PRINCIPALES DESTINOS, 2010 - 14

(Délares FOB)
Variacion %
Total 156

86 259,1 106 434,0 64 530,5 62301,6 223,1 150,8%

1 Estados Unidos 7 006,1 17 340,7 11975,6 27618,9 79336,1 187,3%
2 Espafia 39636,1 34526,3 11 413,9 4314,4 19 093,6 342,6%
3 Paises Bajos 20953,9 19 874,7 13 946,1 13 967,2 15 359,3 10,0%
4 Alemania 6532,5 11 376,0 9922,6 - 7 093,0 -
5 Francia 4263,7 6 020,3 2709,5 597,3 6 804,1 1039,1%
6 Canada 1868,0 5208,1 3213,2 4537,1 5477,7 20,7%
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7 Reino Unido

8 Japon

9 Bélgica

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

Chile
Suecia
Hong Kong
Brasil
Tailandia
Corea (Sur)
Dinamarca
Italia
Costa Rica
Australia
México

Otros paises

2488,2 3050,3 1471,0 2832,6 5457,5 92,7%
1039,0 2598,3 5649,8 4158,1 4842,6 16,5%
674,4 1688,5 933,1 335,3 3 346,7 898,2%
161,2 409,5 448,0 429,8 1879,6 337,3%
187,6 822,8 1185,2 609,8 1345,4 120,6%

- 55,7 152,5 2167,7 1252,8 -42,2%

74,5 159,6 242,2 244,2 1143,3 368,2%

- 27,3 - - 1064,7 -

- 142,1 1,6 9,1 766,0 8299,0%

403,5 319,2 89,4 - 590,1 -
94,8 268,9 265,1 - 240,3 -

- 38,3 5,9 92,2 219,6 138,1%

27,2 130,8 529,9 144,5 179,2 24,0%

- 76,9 31,6 44,2 138,8 214,3%

848,4 2 299,8 344,5 199,4 592,7 197,3%

Fuente: Adex Data Trade

Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

El Cuadro N° 26 muestra el mayor crecimiento que ha tenido la empresa en los ultimos cinco afos,

con 150,8% de ventas superiores en comparacion con el 2013. Ademas todos sus destinos han

presentado mayores ventas, destacando el importante incremento de Francia y Corea del Sur.

Situacion laboral

La empresa Camposol agrupa, a setiembre del 2015, a 13598 trabajadores, pero es a partir de

octubre que incrementa considerablemente este nimero, llegando a alcanzar cerca de 18 mil

trabajadores, de los cuales, un 25% es representado por mujeres.

Cuadro N° 27
CAMPOSOL: CANTIDAD DE TRABAJADORES

. N° de
N° de

. Prestadores de Total

Trabajadores o

Servicio

2014-10 17606 31 17637
2014-11 17938 52 17990
2014-12 16834 65 16899
2015-01 17728 61 17789
2015-02 12815 32 12847
2015-03 11822 45 11867
2015-04 11195 38 11233
2015-05 10773 30 10803
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2015-06 10889 27 10916

2015-07 12766 45 12811
2015-08 13543 31 13574
2015-09 13570 28 13598

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Esta variacién en las contrataciones se debe a los meses de cosecha, ya que segln el calendario
agricola, de agosto a diciembre hay una mayor contratacion para la cosecha de los productos como:

esparragos verdes y blancos, pimiento, alcachofas y arandanos.

Por su parte, Camposol tiene un sindicato afiliado al CGTP, el Sindicato de Trabajadores de la
Empresa Camposol S.A., y dos sindicatos creados por la empresa: de planta y de campo. En ese
sentido™, la empresa brinda las herramientas y prendas necesarias para realizar sus actividades, sin
embargo, estas no estan en buen estado, lo que dificulta la correcta ejecucion de sus labores.
Adicionalmente, se ha reconocido discriminacién por parte de los supervisores (o caporales) contra
los trabajadores de campo debido a su condicién en la empresa. Por otro lado, los trabajadores
reconocen una mejoria en el trato que perciben de la empresa a través de mayores oportunidades y
mejoras en las condiciones laborales, pero esta podria mejorar a través de las conversaciones entre

empresa y sindicato.
B) DANPER TRUJILLO

Una de las empresas mas representativas del sector es Danper, la cual inicié sus operaciones en
febrero del 1994 en Trujillo. Su creacion se basa en un joint venture de capitales daneses y

peruanos. Actualmente su director ejecutivo (y fundador) es Jorge Aranguri.

Danper cuenta con dos fundos propios: Muchik y Compositan que suman 2500 hectéareas,
adicionalmente la empresa realiza cultivos a través de terceros con 4000 hectareas

aproximadamente.

La empresa posee tres plantas de procesamiento de conservas (esparrago, pimiento y alcachofa)
ubicadas en La Libertad. Asimismo, es propietaria de una empacadora de esparrago fresco en la
misma regién y una planta de productos congelados (tnel 1QF). Cuenta también con una plata

envasadora de conservas en Arequipa.

12 .z . . . .
Informacién obtenida del Focus Group realizado a representantes sindicales de la empresa Camposol S.A.
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Sin embargo, no todos los productos de Danper son ofrecidos a mercado internacional, ya que su
variedad de productos organicos y “ready to eat” los venden en el mercado local a través de las
marcas Casa Verde Gourmet y Rio Santa.

Danper no solo exporta esparragos sino también mangos, alcachofas, uvas y pimientos y otros
frutos, sean frescos congelados o en conserva, sus envios llegan a los cinco continentes con mas de
cien mil empleados y campos en el norte y sur del Pert que les permita abastecer a esos mercados
los doce meses del afio. La cadena productiva de la empresa parte desde la cosecha, la cual, para
mantener fresco el producto, debe ser trasladada a la planta de procesamiento en un tiempo
sincronizado para que este no pierda la frescura. Luego son clasificadas e inmediatamente pasan a la
etapa de empacado (primero en cajas, luego en conservas), luego es trasladado listo para la
exportacion. En este punto, destaca la rapidez de llevar este producto al mercado porque si no
pierde su calidad y no se cumple con los calendarios de entrega.

Relaciones comerciales

Danper posee un abanico de productos que satisfacen la demanda en los 5 continentes, sus

productos se han clasificado en:

- Hortalizas finas (esparragos, pimientos y alcachofas)
- Frutas (mangos, uvas, aguaymanto, palta, arandanos y papayas)
- SUper granos (quinua, chia y amaranto)
- Gourmet (pestos, salsas, bruschettas, grillados, vinagretas, ensaladas, mermeladas y
tapenades)
- Ready toe at (quinua y quinotto)
- Orgénico (quinua, chia, kiwicha, papaya andina, cacao, maca y granadilla)
De los grupos mencionados, los dos altimos fueron creados con el fin de posicionarse en el mercado

nacional a través de la venta en las cadenas de supermercados.

El Cuadro N° 28 muestra los principales destinos de los productos de Danper. Adicional a esta lista
se encuentran los productos de la categoria Read to eat y organicos que se ofrecen para el mercado

nacional.

Cuadro N° 28
DANPER TRUJILLO: CLASIFICACION DE LOS PRODUCTOS

Tipo de productos Productos Mercados de destino
Hortalizas Esparragos, pimientos, | Canadda, EE. UU., México, Colombia,
alcachofas. Chile, Brasil, Uruguay, Alemania,
Japén, Espafia, Paises Bajos, entre
otros.
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Frutas Mango, uvas, aguaymanto, | Canadd, EE. UU., Colombia, Chile,

palta, arandanos y papayas. Paises Bajos, Alemania, Polonia, Rusia,
Corea, Bélgica, Costa Rica, entre otros
1/.
Super granos Quinua, chia y amaranto Estados Unidos, Reino Unido, Francia,

Italia y Japon 2/.

Gourmet Pestos, salsas, bruschettas, | EE. UU., Chile, Brasil, Colombia, Japdn
grillados, vinagretas, | y Sudafrica 3/.
ensaladas, mermeladas vy
tapenades.

1/ Las papayas andina y criolla se venden, también, en el mercado local.

2/ La quinua se ofrece, también, en el mercado local.

3/ Todos los productos gourmet también son ofrecidos en el Peru.

Fuente: Danper

Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Como se ha mencionado, Danper tiene presencia en varias regiones del Per(, pero son los productos
originarios de La Libertad, los que mayor participacion tienen en la empresa. En el afio 2014, las
ventas de la region representaron el 96% del total de exportaciones, las cuales estuvieron
distribuidas como se muestra en el grafico N° 10.

Grafico N° 10
DANPER TRUJILLO: DISTRIBUCION DE LAS VENTAS

0,33%
|_0,86%
Cereales
5,33%
Frutas
Hortalizas
93,49% Otros productos de la

industria

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

En el mismo afio, la empresa ocupo6 el puesto 54 en el Ranking de las 500 empresas exportadoras
mas importantes del pais en todos los sectores, segun la SUNAT. Sus ventas superaron los 114

millones de délares. Cuando se disgrega por region, La Libertad es la mas importante con 109
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millones, con la exportacion de esparragos en conserva (134 millones), paltas (98 millones),

esparragos frescos (89 millones) y alcachofas (56 millones).

Entre los principales destinos de los productos de Danper (La Libertad) en el 2014 se encuentran

Estados Unidos, Ecuador, Espafia y Paises Bajos con el 73% de las exportaciones.

Cuadro N° 29
DANPER TRUIJILLO: PRINCIPALES DESTINOS, 2010 - 14
(Miles de délares FOB)

Variacion %

Total 73 370,2 98 227,7 107 200,8 104917,8 109 855,2 4,7%

1 Estados Unidos 36 769,8 44 451,6 50 895,8 53311,1 54 174,9 1,6%
2 Espafia 10 338,3 20 264,8 21215,3 22300,6 18 409,7 -17,4%
3 Francia 9522,4 13 890,6 13732,7 8232,8 11593,5 40,8%
4 Paises Bajos 4163,4 5169,0 5081,4 5973,3 7779,3 30,2%
5 Brasil 1960,4 2284,6 2 686,6 2419,8 2554,9 5,6%
6 Dinamarca 1781,5 1906,9 1.854,0 1581,5 2303,3 45,6%
7 Reino Unido 1242,2 827,1 1336,6 1054,3 1763,6 67,3%
8 Chile 327,4 846,8 12441 1 659,0 1497,6 -9,7%
9 Colombia - 25,4 85,5 98,2 1163,3 1084,8%
10 Alemania 778,1 545,0 411,3 848,9 1093,7 28,8%
11 Australia 1331,7 1211,5 2181,2 1281,8 988,6 -22,9%
12 Corea (Sur) 39,3 90,8 150,5 279,1 853,8 205,9%
13 Japon 421,5 1416,4 2173,6 1595,0 707,1 -55,7%
14 Sudafrica 418,1 747,3 919,0 705,7 600,8 -14,9%
15 Canada 1744,7 1720,2 1753,8 1088,1 469,6 -56,8%
16 Puerto Rico - - - - 451,7 -
17 México 198,6 179,7 259,6 633,5 420,8 -33,6%
18 Hong Kong 16,3 6,0 - 68,7 394,5 474,4%
19 Taiwan (Formosa) 9,0 10,3 - 42,4 367,0 765,5%
20 Bélgica 277,0 272,3 145,0 241,2 242,9 0,7%
21 Otros paises 2 030,5 2361,5 1074,9 1502,9 2024,7 34,7%

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

La empresa tuvo un ligero crecimiento en el ultimo afio (4,7%) y sus principales destinos como
Estados Unidos, Espafia, Francia y Paises Bajos se mantuvieron como los primeros destinos de
exportacion de la empresa, a excepcion de Francia que compré -17,4% menos que el afio anterior.

Resalta el crecimiento de las ventas a Hong Kong, Taiwan y Colombia, destinos relativamente
nuevos y que crecieron 474,4%, 765,5% y 1084,8% en el 2014, proyectandose como destinos
importantes de los productos de la empresa.
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Situacion laboral

La empresa Danper Trujillo agrupa, a setiembre del 2015, a 11677 trabajadores, mostrando una
recuperacion en comparacion a los dltimos 4 meses. ElI Cuadro N° 30 muestra que los meses de
setiembre a abril son los de mayor contratacion, pero es a partir de octubre que incrementa
considerablemente este nimero, llegando a alcanzar méas de 11 mil trabajadores.

Cuadro N° 30
DANPER TRUJILLO: CANTIDAD DE TRABAJADORES

N° de N° de
Periodo X Prestadores Total
Trabajadores o
de Servicio
2014-10 11 070 20 11090
2014-11 11 140 22 11162
2014-12 11217 19 11236
2015-01 11189 26 11215
2015-02 11555 16 11571
2015-03 11716 18 11734
2015-04 11243 19 11 262
2015-05 9399 22 9421
2015-06 8 085 20 8105
2015-07 8734 19 8753
2015-08 9570 20 9590
2015-09 11651 26 11677

Fuente: Adex Data Trade

Elaboracidn: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial
Esta variacion se debe al calendario agricola de los productos como el pimiento, cuya cosecha va de
noviembre a abril del siguiente afio, quinua de julio a marzo y frutas y esparragos durante todo el
afio. En la actualidad, Danper no cuenta con un sindicato constituido; sin embargo, la empresa
menciona que cuentan con los “Clubes” de trabajadores formados por representantes elegidos por el
personal operario de cada planta o area, que hacen la labor de sindicato ya que velan por la
seguridad y bienestar de los trabajadores.

C) GREEN PERU

Green Peru es una empresa fundada en 1999 y desde el 2012, el grupo espafiol Cidacos adquiere
todas las acciones de la empresa. EI mencionado grupo se inclind por una empresa relativamente
joven, pese a que mantenia acuerdos de suministro con Danper Trujillo. Actualmente el director de

Green Per( es Julio Arconada Gonzales.
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Con la compra de Green Per(, Grupo El Cidacos garantiza el control de toda la cadena, desde la
siembra de los productos en sus hectareas ubicadas en el sector Chavimochic, Salaverry, hasta sus
plantas de conserva y envasado que, posteriormente, le permitiran exportar sus productos. La
empresa se encarga del cultivo y la conservacion de esparragos blanco y verde, asi como de
pimiento y paltos. Green estd compuesta por 3700 hectareas de cultivo, una planta de envasado de
producto fresco y una planta de produccion de vegetales en conserva.

Los productos ofrecidos por Green Peru se ven influenciados por la estacionalidad y son vendidos
como: frescos y en conserva. EI Cuadro N° 31 muestra los principales destinos de los productos de

Camposol.

Cuadro N° 31
GREEN PERU: CLASIFICACION DE PRODUCTOS

Productos Tipo de productos Mercados de destino

Esparragos Frescos y en conserva Alemania, Espafia, Australia, Estados Unidos,
Francia, Italia, Japdn, Paises Bajos, Suiza

Alcachofa En conserva Espaia, Estados Unidos
Paltas Frescas Espaia, Estados Unidos, Paises Bajos
Pimiento En conserva Espafia, Estados Unidos

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Las ventas de Green Peru en el afio 2014 estuvieron representados principalmente por las hortalizas
(95,7%) a través de su principal producto: los esparragos, el cual es exportado a los paises de la
Unidn Europea y Estados Unidos. Las frutas representaron el 4.3% de sus exportaciones, segun se
muestra en el grafico N° 11.
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GraficoN° 11
GREEN PERU: DISTRIBUCION DE LAS VENTAS
(Porcentaje)

M Frutas

@ Hortalizas

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Asi también, en el mismo afio, la empresa ocupdé el puesto 154 en el Ranking de las 500 empresas
exportadoras méas importantes del pais, elaborado cada afio por la SUNAT. Las ventas de la
empresa superaron los 27 millones de ddlares, principalmente por la venta de esparragos frescos y

en conserva (USD 24 millones) y paltas (USD 1,1 millones).

Entre los principales destinos de las exportaciones de Green Perd, en el Gltimo afio, se encuentran:

Espafia, Alemania, Paises Bajos, Estados Unidos e Italia.

Cuadro N° 32
GREEN PERU: PRINCIPALES DESTINOS, 2010 - 14
(Miles de délares FOB)

Variacion %

Total 14 486,5 20125,6 18 998,4 224255 27 063,9 20,7%
1 Espafia 4411,7 8 082,4 6731,6 17 450,3 19958,9 14,4%
2 Alemania 57,2 282,9 600,0 918,0 3657,9 298,5%
3 Paises Bajos 4383,6 4298,7 4333,1 1142,4 1705,4 49,3%
4 Estados Unidos 2054,3 2946,5 3269,7 709,4 725,7 2,3%
5 ltalia 602,7 627,8 844,1 694,6 544,6 -21,6%
6 Francia 1995,9 2820,7 1965,1 850,1 203,9 -76,0%
7 Australia 39,9 147,8 112,5 92,8 114,5 23,4%
8 Japon 636,4 400,5 286,1 159,6 71,9 -55,0%
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

Sudafrica
Suiza
Tailandia
Suecia
Panama
Reino Unido
Andorra
Argentina
Libano
México
Guatemala
Hong Kong
Otros Paises

97,4
44,8

2,2
9,7
3,8

147,0

27,3
5,3
131,7
13,2
1,8
0,2
266,6

67,2

32,5
227,7
8,8
33,1

487,0

43,4

43,5
37,7

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

La empresa vendié 20,7% mas que el afio anterior, crecimiento impulsado por las ventas realizadas

a Alemania, la cual crecié 298,5% en el ultimo afio, pasando de 918 mil a mas de 3,6 millones de

dolares. Caso contrario ocurrié con Italia, Francia y Japon cuyas ventas se disminuyeron en 21,6%,

76% y 55% respectivamente.

Situacion laboral

La empresa Green Peru agrupa, a setiembre del 2015, a 1767 trabajadores, cifra que se mantiene en

un margen similar durante todo el afio. En comparacién con las demas empresas de la region, Green

Per0 representa la cuota mas baja de contratacion laboral en la region.

Periodo

2014-10
2014-11
2014-12
2015-01
2015-02
2015-03
2015-04
2015-05
2015-06

Cuadro N° 33
GREEN PERU: CANTIDAD DE TRABAJADORES

N° de

Trabajadores

1640
1643
1580
1487
1407
1495
1921
1760
1690

N° de

Prestadores
de Servicio

Total

1648
1649
1592
1491
1414
1502
1926
1765
1693
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2015-07 ‘ 1603 2 1605
2015-08 1626 2 1628
2015-09 1759 8 1767

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

3.2.3. Piura

A) EL PEDREGAL

El Pedregal S.A. es una empresa agroexportadora de Piura que inicio en el afio 2008, desde esa
fecha se encarga de abastecer a mas de 30 paises del mundo. La empresa se dedica a la produccion,

empague y exportacion de los productos mas representativos de la zona.
Esta compuesta por dos plantas de cultivo:
. Fundo Terela que se encuentra en el distrito de Castilla — Piura y producen Gnicamente uva.

. Fundo EI Pedregal que se encuentra en los Aquijes —Ica, dedicada a la produccion de uvas,
mandarinas y paltas.

La empresa ha ido implementando procesos de mejora continua que parten desde el primer eslabén

de la cadena en la produccion hasta la exportacion a supermercados internacionales:

- Manejo del cultuvo, a través de la poda, manejo de canopia, manejo de fruta y cosecha)
- Planta de empaque, aqui se verifican todas las condiciones que debe poseer la uva de mesa
para su exportacion: uniformes en su naturaleza y limpias de cualquier tipo de

contaminacion.

El Pedregal S.A es unas de las principales empresas exportadoras de uvas frescas que alcanzo en el
ultimo afio el valor 60 millones de délares, convirtiendo a Estados Unidos y a los Paises Bajos en

los principales demandantes de sus productos.
Relaciones comerciales

Como se menciond, la empresa posee dos plantas en las zonas con mayor riqueza geografica para la
produccion de frutas: Piura e Ica. Desde sus inicios la empresa solo se dedicé a la exportacion de
uvas, pero desde el afio 2010 empez6 a exportar paltas y en el 2014, mandarinas. En ese sentido,
tanto Ica como Piura tienen una participacion similar en cuanto a exportaciones, destacando

ligeramente Piura (Ver Cuadro N° 12).
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Grafico N° 12
EL PEDREGAL: PARTICIPACION DE LAS REGIONES
(Porcentaje)

= PIURA
49,05%
ICA

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Si se analiza solo la produccion de Piura, se observa que se ha dedicado a la produccién de uvas con
destino a Paises Bajos, Estados Unidos y Canadd, entre las mas importantes. Su precio por caja va

desde los 11 a 37 dolares.

Por otro lado, sus exportaciones del afio 2014 estuvieron principalmente concentradas en Estados
Unidos, con mas de 13 millones de dolares, seguido por Paises Bajos con mas de 7 millones de
dolares. Sin embargo, entre ambos paises, este Ultimo es quien mas ha crecido, ya que realizd
compras 34.6% mas que en el 2013 (Cuadro N° 34).

Cuadro N° 34

EL PEDREGAL: PRINCIPALES DESTINOS, 2010 - 14
(Miles de délares FOB)

Pais \ 2010 2011 2012 2013 2014 Variacién
Total 16 134,5 20 423,9 18 641,4 22 820,7 30991,8 35,8%
Estados Unidos 8167,6 7 867,7 9321,9 10332,7 13 142,4 27,2%
Paises Bajos 1623,6 4059,6 4397,3 5838,3 7 856,5 34,6%
Canada 448,0 720,7 547,8 2240,1 31781 41,9%
Reino Unido 293,9 544,3 562,0 1441,9 2421,4 67,9%
Hong Kong 1145,3 1840,4 1547,7 817,1 1447,9 77,2%
Portugal 253,2 485,1 131,1 78,6 716,6 811,8%
Italia 141,0 365,3 - 25,5 493,5 1832,9%
Rusia 1553,4 2846,7 1688,7 1381,8 490,8 -64,5%
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10
11
12
13
14

15
16
17
18
19
20
21

Espana
Colombia
India
Indonesia
Corea (Sur)

Arabia Saudita

Emiratos Arabes
Unidos

Filipinas
Irlanda (Eire)
Finlandia
Alemania
Eslovenia
Otros paises

754,5

101,4
392,2

161,7

32,0

1066,6

528,0

77,8
127,7
358,8

559,2

316,1
41,5
57,8

551,9

51,7

61,1

375,8
372,6
159,7
146,1
73,0
34,2

34,2
29,6
19,4

-31,9%

208,9%

Fuente: Adex Data Trade

Elaboracidn: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

La empresa ha tenido un crecimiento de 35,8% el Gltimo afio (Cuadro N° 35), motivado por el

incremento de las ventas a Estados Unidos, Paises Bajos, Canada, Reino Unido y Hong Kong,

principales destinos de los ultimos cinco afios. Sin embargo, en el 2014, Portugal, Italia e Indonesia

han crecido en cifras importantes, proyectandose como principales destinos de los proximos afios.

Situacién Laboral

La empresa el Pedregal S.A agrupa a setiembre del 2015, a 9327 trabajadores, pero es de agosto a

diciembre donde se concentra la mayor cantidad de trabajadores. Sin embargo, en marzo del

presente afio se observo un incremento tres veces mayor que el mes anterior, debido a que en ese

mes se presentd la mayor demanda del afio que origind una reduccion de las contrataciones en los

siguientes meses.

Periodo

2014-10
2014-11
2014-12
2015-01
2015-02
2015-03

Cuadro N° 35
EL PEDREGAL: CANTIDAD DE TRABAJADORES

N° de
Trabajadores

8108
8 446
7387
6671
5390
16 175

N° de
Prestadores
de Servicio
30
25
35
16

20

Total

8138
8471
7422
6 687
5399
16 195
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2015-04 3688 17 3705
2015-05 4357 29 4 386
2015-06 3375 17 3392
2015-07 4221 19 4240
2015-08 7 815 19 7834
2015-09 9 305 22 9327

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

La empresa no presenta sindicato a la actualidad, sin embargo, esto ocurriria por la prohibicién de
formar sindicatos en la empresa, tal como ocurre con empresas como Don Ricardo, lo que

significaria un atentado contra la libertad sindical, segin inform6 SITAG Per( en el 2012.
B) ECOSAC

La empresa se funda en el 2000 como Eco Acuicola S.A.C. en el caserio de Chapaira con la idea de
cultivar langostinos tomando el agua del Rio Piura. Dos afios después se crea la primera planta de
conservas y se da la bienvenida a nuevos mercados internacionales. Asimismo, en el 2013 la
empresa decide cambiar su marca de Eco Acuicola S.A.C. a Ecosac para darle un nombre méas
fresco y que represente el objetivo de la empresa: el respeto por el medio ambiente. La empresa
pertenece a la Corporacion Costa del Sol y es la mas importante (entre Proserla y Bocana) en cuanto

a produccidn.

La planta de Chapaira se ubica a 8km de distancia de la ciudad de Piura y posee 450 hectareas para
la produccién de paltas, pimiento morrén y paprika; asi como 250 para pimiento piquillo y 500
hectareas para la acuicultura de langostinos.

Al dia de hoy, la empresa se encarga de la produccién de pimiento piquillo, morrén, paprika, paltas

y uvas.
En la actualidad, Ecosac posee:

- La planta de conservas, la cual cuenta con una capacidad de producciéon de 120 mil
kilogramos por dia con una mano de obra de 840 personas.

- La planta empacadora de frutas de aproximadamente 150 mil empaques al dia con una
mano de obra de 750 personas.

- La planta de procesamiento para congelados de langostino, recientemente inaugurada y se

aproxima que dara trabajo a 600 personas.

Como empresa productora, procesadora, empacadora y exportadora participa en todos los eslabones
de la cadena, por lo que se garantiza que los cultivos y diversos procesos de cada producto lleguen

de manera segura a los mercados que se estan abasteciendo.
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o Actividad de campo. Es la actividad que se realiza en las diferentes hectareas de la empresa
para obtener un producto. En esta etapa, los trabajadores del campo se encargan de sembrar
y cosechar para que, posteriormente, pueda ser trasladada a la planta de procesos.

o Actividad en planta procesadora. Una vez que el producto llega a las instalaciones de la
empresa, los trabajadores inician el proceso de descargue y se inicia la transformacion del
producto. En esta etapa se realiza el control de la productividad del trabajador por hora en
sus divisiones de corte, pelado y otros. Ademas, se aplica un sistema de seguridad
alimentaria implantado por ECOSAC, el cual ha conseguido mejorar el control de la
produccion y asegurarle a sus clientes y al propio consumidor final que los productos que

comercializa son 100% seguros y aptos para el consumo humano.

o Comercializacién. Esta accién es realizada también por Ecosac y estd orientada al

abastecimiento del producto al lugar de destino.

Como se ha mencionado, ECOSAC es responsable por la comercializacién de las empresas del
Grupo Costa del Sol al que pertenece. Las otras empresas son Proserla, ubicada en Chiclayo, que

produce uva, mango y aguacate; y La Bocana, ubicada en Tumbes, que produce langostino.
Relaciones comerciales

Los productos ofrecidos por Ecosac se ve influenciados por la estacionalidad y son vendidos en tres

presentaciones:

- Fresco: Paltas y uvas
- Conservas: Pimiento piquillo y pimiento morrén
- Congelados: Langostino

- Secos: Paprika

Debido al cambio de la marca por Ecosac, la empresa solo ha exportado un valor de 41,4 millones
de dolares en el afio 2014, de los cuales han sido representados principalmente por la region Piura
que concentra el 96% de todas sus exportaciones. El resto le corresponde a su plantacion de
Lambayeque donde principalmente produce uvas de mesa. En ese sentido, Piura se caracteriza por
dedicarse principalmente a la produccion de uvas que, como se observa en el Grafico N° 13,
representa cerca del 70% de su produccion con 26.4 millones de délares. Por su parte, las hortalizas,
representadas por el pimiento (morrén, piquillo y seco) se encuentran con el 30.6% de participacién

y 11.6 millones de dolares.
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Grafico N° 13
ECOSAC: DISTRIBUCION DE LAS VENTAS
(Porcentaje)

M Frutas

@ Hortalizas

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Por su parte, Ecosac ha realizado sus primeras ventas en el 2014 y estas exportaciones estuvieron
concentradas en Estados Unidos, Espafia y Paises Bajos, los cuales compran en porcentajes
similares (aproximadamente 7 millones de dolares), seguidos por China con 5,2 millones de dolares.

Cuadro N° 36
ECOSAC: PRINCIPALES DESTINOS

(Ddlares FOB)
Total 38 096 954,5
Estados Unidos 7 697 618,8
Espafia 7 436 709,6
Paises Bajos 6907 988,4
China 5176772,7
Tailandia 2 093 985,0
Reino Unido 1969 561,8
Rusia 1940 031,0
Hong Kong 1110 288,5
Canada 793 746,2
Colombia 704 832,9
Taiwan (Formosa) 590 416,0
Brasil 356 554,7
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India

Portugal
Emiratos Arabes Unidos
Puerto Rico
Corea (Sur)
Costa Rica
Ecuador
Singapur
Honduras
Nicaragua

El Salvador
Nueva Zelanda
Qatar

Panamad

Australia

291 049,0
283 082,0
130 142,0
120 597,0
83915,0
75 034,0
43 320,0
41 230,0
40 698,0
39678,0
39225,0
38 988,0
38304,0
30780,0
22 407,0

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

A su vez, Eco Acuicola ha continuado realizando ventas al exterior y sus tres principales destinos

han sido los mismos que Ecosac: Estados Unidos, Espafia y Paises Bajos. Sin embargo, estas ventas

fueron inferiores al afio anterior, reportando una disminucion de entre 80,6% y 91,5%. Esto podria

explicarse como una estrategia para que la marca Ecosac se haga mas importante, ya que Eco

Acuicola estaria cediendo a sus clientes en el exterior para que, paulatinamente reduzca sus

exportaciones y su mercado sea atendido Unicamente por Ecosac.

Por otro lado, es necesario analizar las ventas de Ecoacuicola, ya que es antecesora de Ecosac,

continua realizando exportaciones y mantiene a sus clientes. En ese sentido, el principal producto

que exportd en el 2014 es el langostino con 86.9%, le siguieron las hortalizas y frutas. En cuanto a

los destinos de exportacion, Estados Unidos y Espafia son los mas importantes, como se observa en

el Cuadro N° 37.

Cuadro N° 37

ECO ACUICOLA: PRINCIPALES DESTINOS, 2010 - 14

(Miles de dolares FOB)

Variacion %

Total

Estados Unidos
Espafa

Paises Bajos
Canadd

Puerto Rico

o U~ W N

Rusia

23 203,9 36 198,7
42914 6226,1
18 550,7 17 172,7
- 5267,7

289,0 322,2
44,3 112,4

- 2418,3

38 347,2 40 231,2
9 846,2 10516,6
12 034,6 12 596,4
5537,2 5465,1
498,5 459,9
46,3 176,6
3172,5 3091,5

4165,8
2045,1
1130,1
466,1
153,7
130,6
93,7
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-80,6%
-91,0%
-91,5%
-66,6%
-26,1%
-97,0%



7 Reino Unido
8 China
9 Costa Rica

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

Dinamarca
Ecuador
Emiratos Arabes Unidos
Colombia
Corea (Sur)
Guatemala
Honduras
Hong Kong
India
Indonesia
Italia

Otros paises

28,4

112,9
737,2
78,2

136,7

1123,2
470,0

554,6
39,8
200,0
113,7
1113,0

760,0
1576,5
86,5

211,5
1009,4
537,2
69,2
38,2
407,7
141,0
101,0

2273,7

1134,8
1977,0
76,5

246,0
120,0
823,3
441,1

183,9
169,7
167,4

2 585,4

84,8
36,6
25,1

-92,5%
-98,1%
-67,2%

Fuente: Adex Data Trade

Elaboracidn: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Como se mencioné anteriormente, la empresa ha presentado una reduccion significativa de sus

ventas debido a la creacion de Ecosac que ha asumido la demanda de Eco Acuicola. Pese a ello, la

empresa ha mantenido ventas en el 2014, las cuales superan los 4 millones de ddlares.

Situacion laboral.

ECOSAC es actualmente una de las principales fuentes de trabajo formal en Piura, empleando de

manera permanente a aproximadamente 1500 personas entre funcionarios, empleados y operarios

fijos.

Por las caracteristicas estacionales de la produccion acuicola, agricola y agroindustrial, contrata de

manera intermitente a aproximadamente 4 500 operarios adicionales, tal como se muestra en el

Cuadro N° 38 que muestra el incremento de personal en el Gltimo semestre del afio.

ECOSAC: CANTIDAD DE TRABAJADORES

Periodo

2014-10
2014-11
2014-12

Cuadro N° 38

N° de

Trabajadores

6 484
6342
5267

N° de

Prestadores

de Servicio

17

12

6 501
6 351
5279
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2015-01
2015-02
2015-03
2015-04
2015-05
2015-06
2015-07
2015-08
2015-09

4315
2933
2143
2275
2186
4 060
5405
6 703
8168

N N B~ou

13
13
11

4320
2937
2150
2282
2199
4073
5416
6711
8174

Fuente: Adex Data Trade

Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Esta variacion en las contrataciones en los Gltimos afios se debe a que la empresa tuvo una mayor

demanda de sus productos, principalmente del pimiento y las uvas, los cuales son cosechados dentro

de Gltimos meses del afio. Se observa en el Cuadro N° 39 que, pese a ser el primer afio de actividad,

hay un namero significativo de trabajadores lo que se explica porque los trabajadores de Eco

Acuicola SAC pasaron a firmar contrato por Ecosac. Debido a ello, la cantidad de trabajadores que

mantiene Eco Acuicola (Cuadro N° 40) se ha reducido considerablemente, aungue sus ventas en el

afio han sido de mas de 4 millones de ddlares.

Cuadro N° 39

ECO ACUICOLA: CANTIDAD DE TRABAJADORES

Periodo

2014-11
2014-12
2015-01
2015-02
2015-03
2015-04
2015-05
2015-06
2015-07
2015-08
2015-09
2015-10

N° de
Trabajadores

665
779
1168
1534
1781
1801
1576
1269
905
903
965
998

Prestadores
de Servicio

O O O O O O O o o o o o

Total

10
16

11

11

11

Fuente: Adex Data Trade

Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial
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C) SUNSHINE EXPORT

SUNSHINE EXPORT SAC, es una empresa agroexportadora peruana. Su historia se remonta a
1951, en el que Fernando Wong empieza a sembrar las primeras mandarinas en Huaral, Lima.
Debido a esta pequefia experiencia decide fundar Sunshine Export S.A.C. (anteriormente Sunshine
E.lLR.L) en 1984 e inicia exportando citricos, higos, pepinos, granadas, cebollas, melones y, no es
hasta 1991 que empieza a exportar mangos, llegando a convertirse en el principal producto de la
empresa. Brinda productos de la mas alta calidad adaptados a las necesidades del cliente, integrando
agricultores en cadenas productivas, promoviendo el desarrollo del recurso humano y la

sostenibilidad del ecosistema.
La compafiia est4 conformada por:
o Familia Wong 37.04 %
o Fondo Trasandino Peru 38.08 %
o Seaf Global SME Facility 22.90 %
e SEAF 1.98%

Sunshine posee una plantacién en el Valle San Lorenzo en Piura: Fundo Bora Bora, el cual posee
20 hectareas dedicadas a la produccién de mango Kent. Adicionalmente, la empresa cuenta con

tres plantas de procesos:

- Empacadora de frescos, que tiene una capacidad de produccién de 300 toneladas por dia
y que posee certificaciones como: BRC, HACCP, Orgénico y BASC. La empacadora
cuenta con calibradoras automaticas para la seleccion por color y tamafio, asi como una
linea exclusiva para el lavado, clasificacion y empaque de mangos organicos que
posteriormente seran exportados.

- Congelados, que surgi6 en sociedad con el Fondo Trasandino. Tiene una capacidad de
produccion de 32 toneladas por dia y posee las certificaciones: HACCP, Organico,
Kosher y BASC. Ademas, cuenta con un congelador IQF y dos tuneles de congelacion.

- Deshidratados, que inici6 en el afio 2010 y actualmente tiene una capacidad de
produccion de 1 tonelada por dia. Posee las mismas certificaciones que la planta de

congelados.

Hoy en dia SUNSHINE EXPORT S.A.C. exporta mas de 15,000 toneladas de mangos frescos,
congelados y deshidratados, a diversos mercados como EE.UU, Canadd, Inglaterra, Italia, Francia,
Espafa, Paises Bajos, Nueva Zelanda, Hong Kong y Jap6n, convirtiéndose en el mayor exportador

de mangos en el Pert con una participacion promedio del 15%.
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La cadena de valor de SUNSHINE EXPORT esta compuesta por todas las etapas, desde el cultivo,
procesamiento y empaque hasta la exportacion.

o La materia prima de la empresa proviene de los campos propios y de la asociacion de
pequefios y medianos productores (aproximadamente 450), con quienes se ha trabajado
desde hace mas de 15 afios.

o El procesamiento del producto ocurre tanto en la planta de congelados como deshidratados,
en la que participa una mano de obra constante, liderada por el sexo femenino.

o Exportacion, principalmente de Paita hacia paises de la Unidn Europea y Estados Unidos.
Relaciones Comerciales
Sunshine Export; se dedica principalmente a la exportacion de productos agricolas no tradicionales
en tres categorias:

*  Frescos: mango, palta'y uva
» Congelados: mango y palta

» Deshidratados: mango.

Cuadro N° 40
SUNSHINE EXPORT: CLASIFICACION DE LOS PRODUCTOS

TIPOS DE PRODUCTOS PRINCIPALES MERCADOS DE DESTINO

Frescos Reino Unido, Estados Unidos, Paises Bajos y Chile
Congelados Estados Unidos, Japdn y Reino Unido
Deshidratados Reino Unido

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

En cuanto a las actividades realizadas por la empresa, en el afio 2014 realizé ventas por mas de 19
millones de dolares, que le permitieron ubicarse entre las principales 500 empresas exportadoras del
Peru ubicandose en el puesto 200.

Como se ha mencionado, el principal producto de la empresa es el mango, en todas sus
presentaciones, ya que representa el 93% de sus exportaciones totales con més de 17 millones de
dolares; seguido por la palta con 5.7%. Las uvas quedan relegadas con 1% debido a que iniciaron su

exportacion el mismo afio con un valor de 190 mil délares.

Grafico N° 14
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SUNSHINE EXPORT: DISTRIBUCION DE LAS VENTAS
(Porcentaje)

= Mango
[ Palta

m Uvas

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Analizando a la empresa Sunshine en conjunto, el principal destino de sus exportaciones es Estados
Unidos que, en los Gltimos cinco afios, ha comprado en valores superiores a los tradicionales; sin
embargo, en el afio 2014 present6 una caida del 8% que fue superada por el incremento de las
ventas a Japon y Canada.

Cuadro N° 41
SUNSHINE EXPORT: PRINCIPALES DESTINOS, 2005 - 2014
(Miles de délares FOB)

2011 2012 2013 variacion
%

Total 132990 185344 195991 190628 191093 0,2%
1 Estados Unidos 6010,3 7353,8 9911,1 7905,2 73035 7,6%
2 Reino Unido 2313,4 2543,2 3700,7 3758,0 4478,7 19,2%
3 Paises Bajos 2552,7 4474, 34134 3357,7 26835 20,1%
4 Japén 308,9 498,5 180,4 1187,8 1938,3 63,2%
5 Chile 74,1 52,4 202,9 923,6 951,0 3,0%
6 Nueva Zelanda 354,7 528,3 495,1 580,5 397,5 -31,5%
7 Canada 285,7 392,7 381,5 285,7 390,6 36,7%
8 Francia 457,9 448,7 619,7 300,7 294,0 -2,2%
9 Italia - - - - 207,0 -
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10
11
12
13
14
15
16

Bélgica
Alemania
Rusia
Espafia
Portugal
Brasil

Otros paises

209,9
199,9

459,6

71,9

108,3
829,8

603,7

700,6

460,0

145,7

88,4

596,8

138,0

28,9

159,4
92,9
88,6
55,2
38,8
30,4

0,0

-84,4%

-60,0%

-100,0%

Fuente: Adex Data Trade

Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

La empresa se ha mantenido en sus ventas en el 2014, destacando las ventas de Estados Unidos,

Reino Unido, Paises Bajos y Japén. De este grupo, solo dos presentaron reduccion de las ventas:

Estados Unidos y Paises Bajos, los cuales han presentado esta caracteristica desde el 2013. Otra

importante caida de las ventas fue hacia Espafia con 55 228 dolares, la mas baja en cinco afios.

Situacion laboral

Sunshine Export S.A.C. es el principal empleador en el Valle de San Lorenzo (Tambogrande -

Piura), dando empleo a mas de 2,000 trabajadores en el area de embalaje de la empresa, plantas de

procesamiento y durante la cosecha.

El Cuadro N° 43 muestra el incremento significativo de personal que tuvo la empresa entre los

meses de diciembre a marzo. Ello responde a que el principal producto exportado, el mango, es

cosechado en ese periodo, por lo que la mano de obra es requerida en valores superiores (dos y tres

veces méas que lo normal). Sin embargo, informacion publicada de la empresa refiere que brindan

trabajo directo a mas de 2 mil personas que, si bien es cierto, ello ocurre solo durante un periodo

de tiempo reducido, ya que el promedio de contrataciones esta entre 300 y 500 trabajadores al mes,

demandando principalmente la mano de obra femenina.

SUNSHINE EXPORT: CANTIDAD DE TRABAJADORES

Periodo

2014-10
2014-11
2014-12
2015-01
2015-02
2015-03
2015-04

Cuadro N° 42

N° de

Trabajadores

328
530
1695
2 588
2098
968
465

N° de

Prestadores
de Servicio

Total

340
543
1709
2599
2108
977
474
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2015-05 627 8 635
2015-06 649 10 659
2015-07 560 5 565
2015-08 435 8 443
2015-09 364 10 374

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

La empresa no posee sindicato afiliado a la CGTP, sin embargo, el SITAG Perl ha estado
coordinando la creacion de un Comité Sindical en Tambogrande, la cual buscaba apoyar y defender
a los trabajadores de Sunshine y Dominos®®.

3.2.4. Lambayeque

A) AGROINDUSTRIAS AIB

Agroindustrias AIB es una empresa peruana que nace en 1987 en Chincha con el nombre de Alitec
S.A. y se dedica a la elaboracién y comercializacion de productos alimenticios. Entre sus
accionistas (todos peruanos) se encuentran las familias Cilloniz con 25%, Falcone con 50% vy
Giribaldi con 25%.

En la actualidad cuenta con méas de 3000 hectareas manejadas bajo las normas de Buenas Practicas
Agricolas. Entre los vegetales y frutas que ofrece estan los esparragos, las alcachofas, los pimientos,
el piquillo, los jalapefios, los limones, el camu-camu, el maracuyd y los mangos; ademas tiene
modernos sistemas de riego, los cuales estan estratégicamente ubicados a través de la costa norte y
sur del Perd, lo que les permite aprovechar integralmente las zonas agricolas mas fértiles y la

variedad de cultivos que se pueden producen.

La empresa estd compuesta por 2 plantas de procesamiento y un campo de cultivo: planta norte en
Motupe (Lambayeque), planta sur en Chincha (Ica), campo y puerto en Paita (Piura); ademas cuenta

con oficinas administrativas en la ciudad de Lima.
La cadena de valor de agroindustria estd compuesta:

o Actividad de campo, donde se dedican en las buenas practicas de agricolas de los
vegetales y frutas.

o Produccion: Actividades en planta, que van desde el acopio de los productos del campo
hasta la obtencidn del producto terminado.

o Industrializacién: Facilita la durabilidad y disponibilidad del producto de una época a otra,

sobre todo aquellos que son mas perecederos.

2 Informacién brindada por SITAG Peru en el 2012.
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o Comercializacion: Implica a la exportacion y ventas de los productos en los cincos

continentes.

En ese sentido, la empresa se encarga del proceso y exportacion de productos agricolas en las

siguientes lineas de produccidn: jugos, conservas, congelados y alimentos frescos. Para desarrollar

su produccion, AIB cuenta con fundos propios y alquilados, tanto en el norte como en el sur del

Per(. EI modelo de integracién es vertical, porque permite tener el control de la todas las fase de la

cadena de valor. En la actualidad mantiene alianza con los 5 continentes en la comercializacion de

sus productos y cuenta con oficinas comerciales en Holanda, Bélgica, Francia, Espafia, Estados

Unidos, Canadd, Ecuador, Chile, Sudéafrica, Hong Kong, Australia y Nueva Zelanda, etc.

Relaciones Comerciales

Agroindustrias AIB presenta una linea de productos frescos, conservas, congelados, jugos y

derivados, cumpliendo los més altos estandares de calidad. EI Cuadro N° 44 muestra los principales

destinos de los productos de Agroindustrias AlB.

Cuadro N° 43

AGROINDUSTRIAS AIB: CLASIFICACION DE LOS PRODUCTOS

PRODUCTOS TIPOS DE PRODUCTOS MERCADOS DE DESTINO
EE.UU., Espafia, Francia, Alemania
Alcachofa Congelado, Conserva , 7 N o .
& ! Paises Bajos, Australia, Italia, Japdn, Chile
Palta Hass Congelado, Fresco Pallses Bajgs, EE.UU,, Espana,llnglalte.rra,
Canad3, Francia, Hong Kong, Japdn, Bélgica
Congelado. iugo Paises Bajos, EE.UU., Inglaterra, Espafia,
Mango g. »JUEOY Francia, Canadd, Alemania, Japon, Bélica,
derivados .
Chile
' Congelado, Conserva, I%E.UU., Ingllater’ra,' Paises B?jos, Esp:.:\ﬁa,
Esparrago Japon, Australia, Bélgica, Espaia, Francia,
Fresco . .
Alemania, Italia
., . Congelado, Conserva, EE.UU., Inglaterra, Paises Bajos, Canada,
Limén Sutil . .
Fresco, Jugo y Derivados Chile
Jalapefios Conserva EE.UU., Alemania, Inglaterra, Espaiia,
P Paises Bajos, Australia, Canada
Pimiento Piquillo Y EE.UU., Espaia, Chile, Bélgica, Canad3,
, Conserva . , .
Morrén Alemania, Paises Bajos, Inglaterra
Maracuva Conserva, jugo y Paises Bajos, EE.UU., Australia, Chile,
4 derivados Espafia (2012)
EE.UU. i Baj
Uva Fresco UU., Paises Bajos, Inglaterra, Hong

Kong, Espaia
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Granada Fresco Paises Bajos, EE.UU., Inglaterra, Canada
. Inglaterra, EE.UU., Canada, Paises Bajos,
Mandarina Fresco Italia (2012)

Fuente: DESENVOLVIMIENTO DEL COMERCIO EXTERIOR AGROEXPORTADOR EN EL PERU PromPeru

Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

En el mismo afio, la empresa ocupd el puesto 97 en el Ranking de las 500 empresas exportadoras

mas importantes del pais en todos los sectores. Cuando se revisan los datos de los mercados de

destino, se observa que Estados Unidos sigue siendo el principal destino y Paises Bajos es quien

mas ha comprado los productos en el Gltimo afio, con un crecimiento de 120% en comparacién con

el afio 2013, tal como se observa en el Cuadro N° 45.

2010 2011

Cuadro N° 44
AGROINDUSTRIAS AIB: PAISES DE DESTINO, 2010 — 14
(Miles de doélares FOB)

2012

2014

Variacion %

O 00 N O U1 A W N BB

NN R B R R R B B R R
B O VW 0 N O Ul B WN L O

Total

Estados Unidos
Paises Bajos
Espafia
Dinamarca
Reino Unido
Chile

Alemania
Canadd
Australia

Rusia

Bélgica
Noruega
Republica Dominicana
Colombia
Suecia
Tailandia
Grecia

México

Francia

Puerto Rico

Otros paises

18 323,9
3671,8
6 100,4
3357,8

728,5
1075,9
347,5
274,7
438,5
1094,1

60,0

291,9

288,6
594,2

22303,5
4 410,0
4835,4
7532,4
10514
1890,0

443,5
305,6
213,7
911,2
65,2
72,3
114,8
92,2
38,4
67,1
260,5

15339,3
4192,1
3685,6
41194

606,6
730,8
153,1

65,5
452,0
693,7

161,2

59,7

121,9
143,0

2013

18 062,7
4514,3
2 461,1
4974,4
1391,8

647,5
11196
170,3
521,6
1277,1
30,8
124,2
175,7

134,6
98,0
59,1

106,2

157,1
99,3

24 789,0
8026,5
5414,3
4 846,7
1269,5

948,2
793,1
766,6
653,6
511,3
453,2
277,4
2429
162,9
120,2
74,8
72,8
48,2
42,1
38,5
15,9
10,5

37,2%
77,8%
120,0%
-2,6%
-8,8%
46,4%
-29,2%
350,1%
25,3%
-60,0%
1371,5%
123,3%
38,3%
-44,4%
-25,7%

-28,7%
-63,7%
-89,9%
-89,4%

Fuente: Adex Data Trade

Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial
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La empresa tuvo un crecimiento de sus exportaciones (37,2% superior al 2013), los cuales fueron
motivados por las importaciones de sus principales compradores. Asi también, el Gltimo afio Rusia
incrementd sus importaciones de los productos de AIB con 1371,5% mas que el afio anterior, cifra

importante tomando en cuenta que las exportaciones a ese pais empezaron en el afio 2013.

Situacion Laboral

La empresa AGROINDUSTRIA AIB S.A agrupa, a setiembre del 2015 a 5 226 trabajadores, pero

es a partir de agosto que incrementa considerablemente el nimero de trabajadores.

Cuadro N° 45
AGROINDUSTRIAS AIB: CANTIDAD DE TRABAJADORES

N° de N° de
Periodo . Prestadores Total
Trabajadores de Servicio
2014-10 3941 21 3962
2014-11 3502 19 3521
2014-12 2189 21 2210
2015-01 1898 11 1909
2015-02 1887 11 1898
2015-03 1795 19 1814
2015-04 1950 18 1968
2015-05 2 149 20 2169
2015-06 2302 22 23024
2015-07 2144 22 2166
2015-08 3351 19 3370
2015-09 5206 20 5226

Fuente: Adex Data Trade

Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial
Esta variacion de contrataciones se debe a los meses de cosecha, el 50% de lo que produce
AGROINDUSTRIA AIB S.A se dan en los meses de agosto hasta enero del afio siguiente, donde
se ve una mayor importancia de los productos como esparragos, alcachofa, pimiento piquillo,

pimiento morrdén, maracuya, jalapefios. En cuanto a la presencia sindical, esta no existe.
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B) GANDULES INC

GANDULES INC SAC es una corporacion formada en el afio 2002 con capitales privados y con
muchos afios de experiencia dedicados al manejo de tierras con fines agricolas en los valles de
Jayanca y San Pedro demostrando de esta manera un profundo compromiso con el desarrollo
agroindustrial del Perd.

Gandules Inc. se rige como la empresa lider en el area de cultivo de Chiclayo - Lambayeque
contando con 3 mil hectareas e invirtiendo en nueva tecnologia y automatizacion en sus lineas de
produccién, siendo ampliamente reconocida por su calidad, confiabilidad y transparencia en la

gestién del negocio.

Hoy en dia, Gandules Inc. cuenta con el reconocimiento como una de las empresas agroindustriales
mas importantes del Perl, en su totalidad la integracién de sus procesos de produccién y la
exportacion a clientes en mas de 40 paises.

En la actualidad, la empresa posee 1 planta para productos frescos (uva, pimiento, palta, melén y

mango), asi como 4 plantas para procesar sus productos:
* Conservas: pimiento morron, jalapefio, green chili, cherry peppers, gandul.
* Congelados: mango, pimiento, jalapefio y palta.
* Deshidratados: chipotle deshidratado

Por el momento, sus mayores envios se dirigen a Estados Unidos, la Comunidad Europea, Corea,
Taiwan, Noruega, Bélgica y Vietnam.

En la actualidad, GANDULES INC. SAC., es una empresa innovadora dedicada a la siembra,
produccién, procesamiento, empaque, envasado y comercializacién de sus propios productos en una
amplia variedad de presentaciones: pimientos, green chili, jalapefios, esparrago, gandul, uva y

melones. Sus actividades se dividen en:

o Actividades de campo, se dedica al cuidado de sus plantas ya que se encuentra junto a la
propiedad del agua de riego de colocacion de campos con el fin de asegurar que el producto
recién cosechado se procesa en condiciones optimas.

o Actividades de planta, se encarga del acopio del producto del campo hasta la obtencién
del producto terminado esto gracias a la moderna planta agroindustrial localizada en el
valle de Jayanca, la cual ha sido edificada junto a nuestros campos de cultivo con la
finalidad de garantizar que los productos recién cosechados se procesenen dptimas

condiciones.
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o Comercializacion, implica a la exportacion y ventas de los productos con el cumplimiento
de estandares nacionales e internacionales para garantizar la inocuidad, calidad y legalidad
de sus productos.

La empresa es reconocida en la actualidad tanto en el ambito nacional como internacional como una
de las empresas mas importantes en el sector agroindustrial del Per(, que ha sabido integrar
totalmente sus operaciones productivas y la exportacién de sus productos a clientes en méas de 40

paises.
Relaciones comerciales

La empresa se dedica principalmente a la exportacién de capsicums, pero también a las frutas,

aunque en menor medida. Esta accion la realiza en tres presentaciones:

- Frescos: Bell peppers, cherry pepper, green chili, uvas y mel6n

- Envasados: cherry pepper, green chili, banana pepper, chipotle

- Congelados: peppers, jalapefio, mango

- Conserva: green chili, chipotle, peppers
Gandules ha quedado primero en el ranking exportador de dichos productos y resalta por su
constante variacion en la produccién de los capsicums (pimientos y ajies). Por otra parte, la empresa
también exporta frutas como uvas, mango y meldn, pero son las hortalizas las que mayor demanda

tienen en el extranjero.

Si se analizan las exportaciones de Gandules, las hortalizas representan el 90.8% de las ventas,

seguidas por las frutas (6.3%), como lo muestra la el Grafico N° 15.
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Grafico N° 15
GANDULES INC: DISTRIBUCION DE LAS VENTAS

Cereales

M Frutas

= Hortalizas

M Legumbres

= Otros productos de la
industria

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Al afio 2014, la empresa tuvo ventas por 62 millones de délares, que le permitié ocupar el puesto 81
a nivel nacional en el ranking de las empresas exportadoras. Este resultado se dio gracias a la
produccion de las 4 zonas donde se encuentra: Ica, Lambayeque, Lima y Piura; de las cuales,
Lambayeque representa el 96.8%, siendo la region mas importante para la empresa debido a su
exportacion de ajies, paprika, frijol, quinua, uva y congelados de jalapefio y pimiento (USD 1 610
771.88).

Cuadro N° 46
GANDULES INC: PRINCIPALES DESTINOS, 2010 - 14
(Miles de ddlares FOB)

2014 Variacion %

Total 41 253,8 47 212,2 37 156,9 41554,5 59318,9 42,7%
1 Estados Unidos 25490,0 28 034,4 21 648,5 22778,3 33325,9 46,3%
2 Alemania 699,5 1750,3 2226,4 3144,5 6552,8 108,4%
3 Reino Unido 1343,1 1713,5 1895,1 3055,5 3183,1 4,2%
4 Paises Bajos 2104,8 2258,5 2347,9 4278,2 3167,5 -26,0%
5 Puerto Rico 1894,7 2 065,9 1385,2 1677,7 2130,6 27,0%
6 Canada 1341,5 1651,1 535,4 802,5 2095,2 161,1%
7 Bélgica 1462,5 1491,4 1714,8 1473,9 1853,7 25,8%
8 Australia 1052,2 2353,6 1980,1 1318,4 1744,4 32,3%
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

Francia

Suecia

Polonia
Emiratos Arabes Unidos
Corea (Sur)
Espafia
Dinamarca
Panama

Rusia
Finlandia
Nueva Zelanda
Noruega

Otros paises

193,9
252,8
199,9
7,1
2145
126,8
418,4
111,4
131,5
54,7
4154,4

189,5
481,8
14,5
241,1
68,9
456,0
224,5
35,5
261,3
88,7
64,0
105,5
3662,2

95,6
530,7
34,1
17,2
110,1
848,6
264,3
0,2
351,8
118,4
53,9
97,7
901,2

283,4
375,2
336,2
211,9
116,9

67,7
164,9
122,7
408,7
110,2

60,3

16,6
750,7

750,8
614,1
553,0
499,7
401,9
394,1
288,6
269,4
201,5
174,8
145,0
141,9
830,9

164,9%
63,7%
64,5%

135,8%

243,9%

481,9%
75,0%

119,6%

-50,7%
58,6%

140,6%

756,8%
10,7%

Fuente: Adex Data Trade

Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

La empresa ha mantenido sus ventas a sus principales paises de destino, pasando de mas de 41,5

millones de dolares en el 2013 a mas de 59,3 millones de doélares en el 2014. En el Gltimo afio sus

ventas no han tenido mayor variacion, pero el Cuadro N° 47 muestra una ligera disminucion de las

exportaciones a Paises Bajos y Rusia.

Situacion laboral

La empresa GANDULES INC brinda un empleo formal que oscila entre 3,500 y 5,000 trabajadores

en todas las etapas de la cadena productiva, asi también, cuenta con un programa de insercion

laboral para discapacitados.

En la actualidad se cuenta con un 70% de personal en los campos propios, 20% personal en planta

propia y 10% en proveedores, servicios, transportistas, etc.

Periodo

2014-10
2014-11
2014-12
2015-01
2015-02
2015-03

Cuadro N° 47
GANDULES INC: CANTIDAD DE TRABAJADORES

N° de
Trabajadores
4 875
4488
4720
5417
5276
4052

N° de
Prestadores

de Servicio

29
22
29

16
18

Total

4904
4510
4749
5426
5292
4070
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2015-04 4519 18 4537
2015-05 3503 16 3519
2015-06 3264 21 3285
2015-07 3503 24 3527
2015-08 4088 19 4107
2015-09 4674 21 4 695

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

En el Cuadro N° 48 se observa que los meses de enero y febrero cuentan con mayor personal, ello
se debe a que en estos meses se realiza la cosecha de las hortalizas con mayor demanda, por lo que
requieren mano de obra no especializada. Al igual que muchas empresas del sector, la presencia
sindical es nula, por lo que no existe informacion acerca de los avances en la empresa o de las

condiciones laborales de los trabajadores.

C) QUICORNAC

Quicornac es una empresa multinacional de origen suizo — ecuatoriano dedicada a la
comercializacion de bebidas, jugos, purés y concentrados de frutas tropicales, a nivel nacional y en

mercados internacionales presente en mas de 32 paises en el mundo.

Inicia sus operaciones en Vinces (Ecuador) en 1989 con la produccion de jugos y concentrados de
maracuya destinados a la exportacion, posteriormente su linea de productos fue ampliandose, asi
como la mejora de su infraestructura. En el 2008, Quicornac SAC Perl se instala en Olmos,

Lambayeque e inicia una campafia para el fomento agricola de maracuya.

En la actualidad, la empresa se compone de dos plantas ubicadas en Per( y Ecuador, en esta Gltima
se encuentra su oficina principal. Las marcas registradas por Quicornac Per( son: Sufresh, Sunny

Go, Sunny, Wally’s Famous Burgers, Koko loco, Sunny fresh y Sunbeb.

Las actividades que realiza Quicornac inician con la compra de las frutas a las asociaciones de
productores y centros de acopio de la zona y el traslado de estos productos a la planta procesadora

en Olmos a través de su flota de autos.

En esta etapa, la empresa se encarga del tratamiento de los productos y subproductos de las frutas
en una planta procesadora con tecnologia avanzada que le permitird elaborar los jugos de fruta para

el consumo interno y externo.
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Relaciones comerciales

Quicornac es una empresa gue inicio sus operaciones procesadoras en el 2009 y se encarga de la

transformacion de la maracuyd en todas sus presentaciones. En ese sentido, el Cuadro N° 49

muestra las diferentes presentaciones de la fruta y sus precios aproximados.

Cuadro N° 48
QUICORNAC: INFORMACION DE PRODUCTOS

Tipo de producto Precio/tonelada 1/ Principales destinos

Concentrados USD 8000 - 10000

Jugos USD 1100 — 2800 Pa|§es Bajos y Estados
Unidos

Puré USD 800 - 2000

1/ Valores referenciales en base a la informacion brindada en Aduanas al 2014.
Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

En base a esta clasificacién, el grupo de productos que generaron mayores ingresos en el 2014

corresponden a los concentrados (congelados de maracuya y mango) con el 87% del total, seguido

por los jugos 6.27% y los purés con 4.34%. Con un menor porcentaje se encuentran los otros

productos que corresponden a los aromas y representan el 2.11%. En el afio 2014, la empresa

gener0 ingresos por ventas al exterior de un total de 17,7 millones de délares.

Grafico N° 16
QUICORNAC: DISTRIBUCION DE LAS VENTAS

6,27% 4,34% 5 11%
i

Concentrados
Jugos
M Puré

Otros

87,27%

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

81



Las exportaciones de la empresa la hicieron ubicarse en el puesto 214 del total de
exportaciones a nivel nacional. El principal destino de sus productos es Paises Bajos, que
concentra el 90,5% de sus exportaciones, generando méas de 16 millones de ingresos en el
2014,

Cuadro N° 49
QUICORNAC: PRINCIPALES DESTINOS, 2009 - 14
(Miles de ddlares FOB)

2014 Variacién %

Total 3359,8 12 767,8 12 548,5 8543,3 14 347,8 17 500,4 22,0%

1 Paises Bajos 2236,3 11 954,8 11907,9 5739,8 8703,4 15 823,0 81,8%
2 Estados Unidos 416,1 621,3 - 1038,5 1624,1 968,3 -40,4%
3 Brasil - - 640,5 1490,8 24223 468,0 -80,7%
4 Puerto Rico 589,8 191,7 - 25,3 64,9 121,5 87,2%
5 Canada - - - - 213,2 74,8 -64,9%
6 Argentina - - - - - 44,8 -
7 Reino Unido - - - 103,4 147,6 - -
8 Taiwan (Formosa) 77,5 - - - - - -
9 CostaRica - - - 145,5 200,1 - -
10 Ecuador - - - - 51,2 - -
11 Espafia 40,3 - - - - - -
12 Filipinas - - - - 248,8 - -
13 Panama - - - - 672,2 - -

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

En sus 7 afios de creacién, la empresa ha mantenido los clientes que ahora posee, excepto Canada
gue empez6 a comprar desde el 2013. Paises como Reino Unido, Costa Rica, Espafia, entre otros,
han realizado compras discontinuas, siendo el 2013 el Gltimo afio que importaron los productos de

Quicornac.
Situacion Laboral

La empresa QUICORNAC agrupa, a septiembre del 2015, a 135 trabajadores en Olmos, quienes
realizan actividades en su planta procesadora. La empresa ha mantenido un minimo de 119

trabajadores, siendo diciembre el mes con menores contrataciones.

En general, a lo largo del afio, las contrataciones no sufren grandes variaciones, debido a la

presencia de este fruto durante todo el afio.

82



Cuadro N° 50
QUICORNAC: CANTIDAD DE TRABAJADORES

N° de N° de
Periodo - Prestadores Total
Trabajadores de Servicio
2014-10 115 12 127
2014-11 113 13 126
2014-12 111 8 119
2015-01 123 6 129
2015-02 126 6 132
2015-03 124 6 130
2015-04 120 9 129
2015-05 114 12 126
2015-06 123 7 130
2015-07 127 5 132
2015-08 122 13 135
2015-09 123 12 135

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

En cuanto a la presencia sindical, un grupo de trabajadores se ha organizado y ha creado el
sindicato en el Gltimo semestre del 2014. Por lo que la empresa se ha manifestado de
manera negativa y ha optado por la no renovacion, despidos injustificados y hostigamientos
a sus afiliados™.

3.2.5. Arequipa

A) PAMPA BAJA

Agricola Pampa Baja S.A es una empresa agroexportadora peruana, principalmente por la
exportacion de uvas, palta, mandarina y granada. Ademas, es miembro del Grupo Layconsa, que
desarrolla actividades en el sector inmobiliario, industria gréafica y agricola. Actualmente el gerente
general de la empresa es Juan Paredes. La empresa inici6 sus operaciones en 1998, empezaron con
100 hectareas al afio. Luego de 10 afios desarrollaron las 1,200 hectareas de Majes, paralelamente
implementaron un establo lechero que también fue creciendo. Actualmente cuentan con 2658
hectareas en Majes y Olmos. Se reconoce su participacion como expositores en la Feria Fruit
Logistica (Alemania), asi como en otras ciudades de Hong Kong y EE.UU.

14 .y . .1s . . . . . .
Informacion brindada por un afiliado del sindicato luego de reconocida la presencia sindical en la empresa.
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Cuenta con una planta de empaque y enfriamiento de frutas y una planta de desarrollo lechero. Sus
operaciones se ubican en los departamentos de Lambayeque y Arequipa; en este Ultimo se

encuentran sus oficinas principales.

La cadena de valor de Agricola Pampa Baja S.A estd compuesta por la produccion, transporte,

comercializacion y exportacion de productos.
Relaciones comerciales

Agricola Pampa Baja se dedica Unicamente a la agricultura de exportacion de hortalizas y frutas, de
las que destacan las uvas y paltas. Su produccion se ve favorecida por las excelentes condiciones

climatoldgicas que le permiten producir durante todo el afio.

Cuadro N° 51
PAMPA BAJA: INFORMACION DE PRODUCTOS

Productos Tipo de productos ‘ Mercados de destino

Paltas. uvas EE.UU., Espafia, Francia,

rana<’1as y Frutas Canada, China, Paises Bajos,
8 ' Reino Unido y Taiwan.
Ceboll -

? .O & ) EE.UU., Espafia, México y
pimiento y Hortalizas . )

. Paises Bajos

paprika

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

En lo que respecta a los proporcion de ventas segin tipo de productos exportados, en el 2014 las
ventas de Pampa Baja estuvieron representadas por las frutas (76.15%) principalmente por la
exportacion de uvas y paltas. Por su parte, las hortalizas representaron el 23.85% de las
exportaciones, por productos como paprika y cebollas.
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Grafico N° 17
PAMPA BAJA: DISTRIBUCION DE LAS VENTAS
(Porcentaje)

W Frutas

= Hortalizas

Fuente: Adex Data Trade

Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

En el 2014 la empresa ocup6 el puesto 195 en el Ranking nacional de las 500 empresas

exportadoras mas importantes del pais, debido a que sus ventas superaron los 19 millones de

dolares. Las ventas provenientes de Arequipa representan el 97,6% del total de ventas de la

empresa.

Entre los principales destinos de los productos exportados en el 2014 se encuentran los paises de la

Union Europea y México. Asi también destacan los paises asiaticos como Hong Kong, China y

Corea del Sur. Los destinos mas importantes son Estados Unidos y Paises Bajos con 36,3% y

33,3%, respectivamente.

Pais
Total
Estados Unidos
Paises Bajos
Espafa
México

2010
5376,3
289,6
133,5
4 265,2
525,9

Cuadro N° 52
PAMPA BAJA: PRINCIPALES DESTINOS, 2010 - 14
(Miles de délares FOB)

2011
6 644,7
1606,7
939,8
3398,1
608,0

2012
9205,0
2690,2
1990,3
2848,9

833,5

2013
17 291,2
8188,4
4159,4
3698,3
822,0

2014
19 271,7
6989,2
6421,7
2447,5
13911

Variacion %
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-14,6%
54,4%
-33,8%
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10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

Hong Kong
China

Corea (Sur)
Canadd
Reino Unido
Tailandia

Taiwan (Formosa)

Francia
Indonesia
Panama
Polonia
Puerto Rico
Chile
Colombia
Bélgica
Filipinas
Vietnam
Rusia
Singapur

31,0

41,3

42,4

87,2
50,2

46,1

202,5
44,0

43,9
159,8
71,6

- 781,6
133,4 339,7
- 328,5

- 247,1
210,3 105,0
- 77,5

35,6 77,5
43,9 65,3

154,6
%

-50,0%

117,9
%
48,8%

Fuente: Adex Data Trade

Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

El Cuadro N° 53 muestra el crecimiento de 11,5% que tuvo la empresa en comparacion con el afio

anterior. Resalta la disminucion de las ventas a Estados Unidos y Espafia, y el incremento de las

ventas a Paises Bajos, México y China, quienes motivaron el crecimiento del Gltimo afio.

Situacion laboral

La empresa Agricola Pampa Baja agrupa, a setiembre del 2015, a 1841 trabajadores, de los cuales,

ninguno se ha asociado a algun sindicato regional o ha iniciado la creacion del sindicato de la

empresa.

Periodo

2014-10
2014-11
2014-12
2015-01

Cuadro N° 53
PAMPA BAJA: CANTIDAD DE TRABAJADORES

N° de
Trabajadores
3740
4 485
3990
4015

N° de

Prestadores Total
de Servicio

21 3761
17 4502
22 4012
11 4026
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2015-02 3804 19 3823
2015-03 3705 16 3721
2015-04 3245 10 3255
2015-05 1624 13 1637
2015-06 1677 16 1693
2015-07 1411 10 1421
2015-08 1711 12 1723
2015-09 1827 14 1841

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Como se observa en el Cuadro N° 54, la empresa tiene topes de hasta 4500 trabajadores. Esta
variacién en las contrataciones se debe a los meses de mayor produccion de los productos

exportados, tanto en la cosecha como en la transformacion.
B) EL BOSQUE

El Bosque EIRL es una empresa exportadora de nueces de Brasil. La empresa se inicia en 1992 en
la selva sudeste del pais y tres afios después instala su fabrica en Arequipa convirtiéndose en el

Unico procesador de este producto en el pais.

Este producto crece naturalmente en solo tres paises: Bolivia, Brasil y PerQ; y su principal destino

es Estados Unidos debido a la creciente demanda de productos orgéanicos.

En el Per(, EI Bosque es la principal empresa exportadora de este producto cuyo mayor comprador

es Estados Unidos.
La cadena de valor de EL Bosgue EIRL est4d compuesta por las siguientes etapas:
- Recoleccion
- Almacenamiento
- Procesamiento
- Distribucién
Desde sus inicios, la empresa obtiene la castafia amazénica de Madre de Dios, de donde se recolecta
el producto. Posteriormente estos son trasladados a Arequipa para su procesamiento.

La distribucion de este producto se realiza principalmente a Estados Unidos, donde tiene una cartera
de clientes fidelizados debido a las entregas puntuales y la calidad de sus productos. Esta calidad se
debe al éptimo procesamiento del producto en su planta de operacién, en el que reducen el nivel de

aflatoxina®™ de la castafia amazonica a 4ppb como méximo.

> Micotoxina producida principalmente por hongos. La FDA de los Estados Unidos la acepta en bajos
niveles, ya que es considerado un contaminante inevitable.
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De esta manera, la cadena productiva del producto no solo consiste en el proceso de recoleccion,
sino también del traslado, almacenamiento y procesamiento de la castafia. Este producto llega a El
Bosque debido a las estrechas relaciones que mantiene la empresa con los recolectores de castafas
ubicados en Madre de Dios, quienes les hacen llegar el producto pelado; sin embargo, esta accién es
realizada inadecuadamente y sin las medidas sanitarias idéneas, por lo que en este eslabon de la
cadena el producto podria verse contaminado con aflatoxinas. Posteriormente, en la etapa de

procesamiento la castafia no tiene mayor transformacion.
Relaciones comerciales

El Bosque EIRL se dedica principalmente a la exportacion de castafias amazoénicas peladas, con
cascara o frescas. También a la exportacion de otros productos agrarios como maiz, aceitunas,
cebollas, frijoles y otras hortalizas; sin embargo, segln el reporte de exportacion de Adex, estos

productos dejaron de exportarse y se dio paso a productos pesqueros como higados y huevas.

Cuadro N° 54
EL BOSQUE: PRINCIPALES DESTINOS, 2010 -14
(Miles de doélares FOB)

Variacion %

Total 3604,0 5656,2 5999,2 5402,4 6281,2 16,3%
1 Estados Unidos 3132,8 5080,7 5328,2 27772 4 036,4 45,3%
2 Australia - - - - 1346,1 -
3 Estonia - - - 249,9 -
4 Alemania 133,2 - - 1310,1 232,5 -82,3%
5 Paises Bajos - - - - 128,0 -
6 Nueva Zelanda - - - - 119,9 -
7 Canada - 404,7 78,5 302,2 99,0 -67,2%
8 Reino Unido 252,9 61,5 341,1 667,7 69,2 -89,6%
9 Rusia - 109,3 251,3 345,3 - -
10 Colombia - - - - - -
11 Espafa - - - - - -
12 Polonia 85,2 - - - - -
13 Argentina - - - - - -
14 Brasil - - - - - R
15 Hong Kong - - - - - -
16 Israel - - - - - -
17 Meéxico - - - - - R

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial
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En cuanto a las ventas de la empresa, en el 2014 exporto del sector agrario Unicamente
castafias sin céscara, las cuales representaron el 64,1% de sus exportaciones. El resto
correspondi6 a los derivados de pescado con 35,8%, Unico producto exportado del sector

pesquero.

El Cuadro N° 55 muestra el crecimiento de 16,3% de la empresa, con ventas que superan
los 6,2 millones de ddlares. Resalta la venta a paises como Australia, Estonia, Paises Bajos
y Nueva Zelanda, que han realizado compras por primera vez a la empresa en el 2014. Por
otro lado, Alemania, Canada y Reino Unido han presentado una reduccién de sus

importaciones.
Situacion laboral

La empresa tiene una cantidad muy reducida de trabajadores, debido a que su principal
mano de obra se encuentra en la Amazonia, a quienes les compran el producto. La cantidad
que se encuentra contratada corresponde a los trabajadores de la planta en Arequipa y

administrativos que se encargan de las actividades complementarias.

Cuadro N° 55
EL BOSQUE: CANTIDAD DE TRABAJADORES

N° de e
Periodo T T Prestad?r.es de Total
Servicio
2014-10 24 17 41
2014-11 24 13 37
2014-12 11 12 23
2015-01 14 2 16
2015-02 22 9 31
2015-03 22 13 35
2015-04 22 12 34
2015-05 23 13 36
2015-06 23 15 38
2015-07 23 8 31
2015-08 23 17 40
2015-09 23 13 36

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial
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C) GREENLAND PERU

GREENLAND PERU S.A.C es una empresa agroexportadora de paprika, ajo, cebolla, maca,
esparrago, palta, granada, mandarina, mango y uva.

Inicid sus operaciones en el afio 2005 exportando al mercado mexicano y estadounidense el
pimentdn pimienta y la cebolla amarilla. La empresa si bien se dedica a la agroexportacion, no
posee fundos para la siembra de estos productos, sino que cuenta con contratos con productores de
Arequipa, Ica, Lambayeque y Piura.

En ese sentido, la empresa se encarga del Gltimo eslabén de la cadena, ya que ofrece los productos

frescos y, en esa presentacion, es ofertado al mercado internacional.
Relaciones comerciales

La empresa, como bien se ha mencionado, se dedica a la exportacién de frutas, principalmente de
mangos, paltas y uvas. Estos productos tienen su origen en las diferentes ciudades donde se
encuentran, es asi gue se observa que Arequipa no es la principal fuente de ingresos de la empresa,
sino que, por el contrario, es la que menor aporte realiza (Ver Gréafico N° 18)

Grafico N° 18

GREENLAND: DISTRIBUCION DE LAS VENTAS
(Porcentaje)

H Arequipa
Hlca
W Lambayeque

M Piura

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

El Gréafico N° 18 muestra que la region mas importante para la empresa es Lambayeque por la
exportacion de mangos y uvas, con mas de 3,5 millones de ddlares; seguido por Ica debido a la
exportacion de paltas y uvas con mas de 1.5 millén de dolares.
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Arequipa, por su parte, en el ultimo afio se ha enfocado en la exportacién de uvas. Sin embargo,

afios anteriores ha exportado mangos y paprika.

Cuadro N° 56
GREENLAND: INFORMACION DE PRODUCTOS

Producto Precio/caja (USD) Destino
Mangos 26-41 Estados Unidos y Paises Bajos.
4-15 Estados Unidos, Paises Bajos y
Paltas Espana
12-23 Paises Bajos, Canada, Tailandiay
Uvas Venezuela
Paprika No define Espafia y Francia
Cebollas 0.47 —0.55 (kg) Espafia y Estados Unidos

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracidn: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

En el 2014, la empresa ocup6 el puesto 466 en el Ranking de las 500 empresas exportadoras mas

importantes del pais, destacando pese a competir con todos los sectores y tener relativamente pocos

afios en el mercado. En este afio, sus ventas representaron mas de 6,2 millones de délares.

Los 10 afios en el mercado le han permitido vender a paises como Espafia, Estados Unidos, Paises

Bajos, Chile, México, Hong Kong, Taiwan, entre otros. Sin embargo, en el ultimo afio, sus

principales compradores fueron Venezuela (que empezd a comprar desde el 2013) y Paises Bajos

con mas de 3.6 millones de délares, como lo muestra el Cuadro N° 58.

Cuadro N° 57

GREENLAND: PRINCIPALES DESTINOS, 2010 - 14
(Miles de ddlares FOB)

Variacion %

O 00 N O U1 » W N BB

[
= O

Total
Venezuela

Paises Bajos

Estados Unidos

China
Tailandia

Hong Kong

Taiwan (Formosa)

Canadd
Espafia
Colombia
Singapur

44,7
822,9
130,9

5703,3
645,7
1865,7
333,7
198,4
161,1
34,2
111,5

863,7
98,8

6302,4
2447,7
1270,9
822,6
311,8
309,7
261,0
209,4
191,5
125,2
102,4
84,4
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10,5%
279,1%
-31,9%
146,5%

57,2%

92,3%
663,0%

87,8%

-85,5%
3,6%



12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

Rusia -
Guadalupe -
Honduras -
Panama 20,5
Chile -
Bélgica -
Costa Rica -
El Salvador -
Filipinas -
Francia 79,7
India -
México -
Nicaragua -
Reino Unido 56,5

16,1

80,9

36,9

29,3

71,1
41,0

41,0

352,7

153,0
847,1

29,6

64,0
36,8
35,3
29,6

0,0

-81,9%

-80,6%
-100,0%

Fuente: Adex Data Trade

Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

En lo que respecta a las ventas provenientes de Arequipa, Canadd y Venezuela son los mas

importantes con mas de 342 mil dolares en el 2014 en su conjunto.

Se ven relegados con el 24% de las ventas, Paises Bajos y Estados Unidos, como se observa en el

Grafico N° 19.

Grafico N° 19

GREENLAND: DISTRIBUCION DE LAS VENTAS

(Porcentaje)

6,53%

18,07%

28,11%

Canada
Paises Bajos
Estados Unidos

H Venezuela

Fuente: Adex Data Trade

Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Situacion laboral

Greenland Peru es la empresa analizada con menor nimero de contrataciones, llegando a alcanzar

como méximo 28 trabajadores en los Gltimos 12 meses. Esta cifra podria deberse a la reducida
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actividad que realizan, ya que solo se encargan del Gltimo eslabén de la cadena, por lo que sus
variaciones no responden al calendario agricola, sino a la mayor demanda de estos productos en el

extranjero.

Cuadro N° 58
GREENLAND: CANTIDAD DE TRABAJADORES

N° de N° de
Periodo . Prestadores Total
Trabajadores o
_ de Servicio
2014-10 9 1 10
2014-11 10 12 22
2014-12 10 13 23
2015-01 10 6 16
2015-02 10 9 19
2015-03 9 6 15
2015-04 10 8 18
2015-05 10 10 20
2015-06 10 7 17
2015-07 10 7 17
2015-08 11 12 23
2015-09 11 17 28

Fuente: Adex Data Trade
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Debido a la cantidad de trabajadores que se observa en el Cuadro N° 59, la empresa no tiene
presencia sindical.

3.3.  Noruega como mercado de destino

El Capitulo I describid las caracteristicas econdmicas de Noruega, asi como sus requerimientos de
importacion. En ese sentido, la cantidad que este pais importa es aln reducida y se centra
principalmente en el petréleo. Por ello, los productos agricolas peruanos son importados cuando la

produccion en ese pais es imposible o limitada, lo que le impide satisfacer su propia demanda.

El Cuadro N° 59 muestra que la region con mayores ventas a Noruega es Ica con mas de 2 millones
de ventas, seguido por Lambayeque con mas de 452 mil d6lares. Por su parte, la region La Libertad
ha ido disminuyendo paulatinamente sus exportaciones y, hasta noviembre del 2015, no habia
realizado ningun envio de productos. Por otro lado, Piura presenta ventas discontinuas, pero en lo
que va del 2015 ya ha exportado mas de 287 mil dolares; caso contrario ocurre con Arequipa, la

cual dejo de exportar a este pais en el 2008.
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Cuando este andlisis se disgrega por empresas, se observa en el Cuadro N° 60 que, solo cinco de las
15 empresas analizadas han realizado ventas a Noruega, entre las que destaca Agrokasa, la cual
empez6 a exportarle a partir del 2012 un Unico producto: uvas frescas, que tuvo un crecimiento

promedio anual de 24%.

Mientras que en Agroindustrial Beta se observa que solo vendié 128 248 dolares en el 2014, es
decir, el 0,1% de participacion. El producto exportado corresponde a los esparragos frescos o
refrigerados, el cual tuvo una caida de -64,5% respecto al afio anterior.

Por su parte, Camposol también ha realizado ventas de mango y esparrago, pero este Gltimo dej6 de

venderse en 2013; mientras que los mangos aln generan ventas por mas de 37 mil délares.

A su vez, Danper atendié al mercado noruego en el 2013 por un valor de 73 440 délares debido a la
exportacion de mangos. Si se analiza en los Gltimos diez afios, se observa que solo vendid

esparragos en conserva en el 2005 por un valor de 29 111 ddlares.

Finalmente, Gandules ha realizado ventas a Noruega en los Gltimos cinco afios, las cuales han sido
principalmente por hortalizas. La empresa empez6 a exportar desde el 2002 diferentes tipos de
productos (frijoles, pimiento, quinua, salsas, entre otros), pero en los Ultimos tres afios la demanda
de productos se concentrd Unicamente en hortalizas (pimientos, ajies, esparragos) y frutas (mangos,

uvas).
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Cuadro N° 59
PARTICIPACION REGIONAL EN LAS EXPORTACIONES A NORUEGA

(Ddlares)

Sigue...
Total 2819 555 1031 466 1851589 916 621 1984943 2357 049 1587 756 1296 675
Ica 64 037 2 880 - - - - - 42028
La Libertad - - - - - 550 995 74279 94 457
Piura - - 46 118 - - 28 240 31065 -
Lambayeque 1633036 462 248 567 926 185530 468 460 445 522 119 365 185535
Arequipa - - - - - - 102 934 27 345
Demas regiones 1122482 566 338 1237545 731091 1516 483 1332292 1260113 947 310

...Contintia
Total 1659 453 2447 364 4 836 855 3148 346 3 887 360 4275 008 4577 062 4196 016
Ica 74 476 185 306 406 029 371029 1708 107 2 306 602 2899524 2 599 200
La Libertad 130 385 - 106 992 74 626 87 891 73 440 74 402 -
Piura - - - - - 15 486 - 287 642
Lambayeque - 353 149 378 311 105474 97 681 192 236 452 021 528 107
Arequipa 247 722 - - - - - - -
Demas regiones 1206 870 1908 909 3945523 2597217 1993 681 1687 244 1151115 781 067

a/ Informacion a setiembre del 2015.
Fuente: ADEX Data Trade
Elaboracion: Universidad Catolica Sedes Sapientiae
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Cuadro N° 60
EXPORTACIONES DE LAS EMPRESAS CON DESTINO A NORUEGA

(Ddlares)
Sigue...

Total 50995 102 047 124 212 209 859 110941 356 159
Agrokasa - - - - - -
Agroindustrial Beta - - 16 940 79 474 68 267 169 816
Camposol 21884 74 279 94 457 130385 10 880 131677
Danper Truijillo 29111 - - - - -
Gandules Inc - 27 768 12 815 - 31794 54 666

... Contintia
Total 292 836 1336028 1586 168 1736 806 1683591
Agrokasa - 927 459 1119803 1429 394 1384 862
Agroindustrial Beta 112736 291248 360 883 128 348 231056
Camposol 74 626 19 636 - 37 202 -
Danper Trujillo - - 73 440 - -
Gandules Inc 105474 97 686 32042 141 862 67 673

a/ Informacion a setiembre del 2015.
Fuente: ADEX Data Trade
Elaboracion: Universidad Cat6lica Sedes Sapientiae
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CAPITULO IV: Certificaciones de las empresas agroexportadoras

A partir de la década de los 70, las personas ya no solo buscan la satisfaccion de sus necesidades de
alimentacion, sino de otra serie de atributos adicionales guiados por motivos subjetivos,
ideol6gicos, ambientales y sociales. Este cambio en el patron de consumo se ve enfocado
principalmente en los ciudadanos de paises desarrollados —quienes tienen un nivel de ingreso
superior al promedio— que han cambiado la busqueda de cantidad por calidad de sus alimentos, es
asi que este concepto debe ser implicito en el producto e ir mas alla de las exigencias tradicionales
(sabor, color, peso, etc.).

Desde la oferta y produccion de alimentos, estos requisitos implican una reorganizacion de los
procesos que deben cumplirse para satisfacer estas exigencias. Es decir, paises productores y
proveedores de alimentos al mercado internacional, como Perd, deben adecuar estos requisitos no

solo para el producto final, sino también para todas las fases de su cadena.

La certificacion en el sector agroalimentario es exigida implicitamente por los consumidores, ya que
les asegura que los productos que consumen son seguros y han pasado por un proceso de
produccién inocuo. Esta exigencia genera en la industria la necesidad de adoptar medidas
adicionales a las ya exigidas por la normatividad legal que garanticen no solo la seguridad
alimentaria del producto sino de otros atributos beneficiosos para el ser humano y medio ambiente.
Por esta razén, una empresa debe certificarse y, de esta manera, cumplir con una serie de requisitos

gue sus clientes consideran como importantes.

Por otro lado, en el marco de las certificaciones, hay otros dos conceptos generalmente
relacionados: normalizacion y acreditacion; sin embargo, estos difieren del concepto de

certificacion, aunque si se encuentran estrechamente relacionados:

- La normalizacién es la actividad inicial, ya que de ahi parten todas las certificaciones.
Consiste en adherir procedimientos o especificaciones de productos a las alineaciones de la
empresa, las cuales ofrecen importantes beneficios como mejorar procesos, proteger la
salud y el medio ambiente, prevenir los obstaculos del comercio y facilitar la cooperacion
tecnoldgica. Uno de los principales entes normalizadores es la Organizacion Internacional
de Normalizacién (ISO, por sus siglas en inglés), el cual promueve una estandarizacién
internacional de las normas de productos y seguridad para las empresas. En el Per( esta
representada por el Instituto Nacional de Calidad (INACAL) quien absorbié las funciones
del Area de Normalizacion del Indecopi. Esta entidad se encarga de brindar las normas
técnicas aplicables al ambito peruano que promocionen la calidad, innovacion tecnolégica y

la proteccion, salud y seguridad de los ciudadanos.
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- Mientras que la acreditacion es el proceso mediante el cual un organismo autorizado
garantiza que los organismos de certificacion estan capacitados para efectuar programas y
brindar certificaciones. Los organismos que establecen normas también pueden acreditar a
otros organismos o personas. Asi como la normalizacion, el ente encargado en el Peru es el
INACAL, pero a través de su Servicio Nacional de Acreditacion, quien se encarga de

verificar el cumplimiento de los organismos de certificacion en la emision de certificados.

4.1. Laimportancia de las certificaciones y su clasificacion

El concepto de certificacion es todavia poco conocido; por ello, la FAO la define como:

“La garantia por escrito dada por una agencia certificadora independiente, que asegura que el
proceso de produccion o el producto cumple con ciertos requisitos establecidos por diferentes

organizaciones o paises”.

En situaciones en las que el productor y el consumidor no tienen trato directo, la certificacion se
hace necesaria, ya que permite verificar que el producto ha sido producido como el productor dice
haberlo hecho. En ese sentido, la importancia de las certificaciones radica en demostrar que un
determinado bien ha sido producido bajo estrictos criterios de produccién, lo que le permitird
diferenciarse, asi como mejorar las posibilidades de ingreso a mercados y lograr que los productos,
en algunos casos, reciban un mejor precio. En la actualidad, son tres requisitos basicos para

satisfacer las preferencias del consumidor final:

- Producto libre de quimicos
- Cuidado del entorno ambiental

- Seguridad y salud de los productores / trabajadores

Las empresas pueden optar por una amplia gama de certificaciones, pero la decision de certificarse

va aunada con el objetivo que desean alcanzar y la inversion que desea realizar.

Como se menciono anteriormente, los tres conceptos (normalizacién, acreditacion y certificacion)
estan estrechamente relacionados. Por una parte, el organismo normalizador establece las bases a
través de la emision de normas que, posteriormente, una organizacion (acreditada) puede

certificar.El cuadro N° 61 muestra a todos los actores de estos procesos.
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Cuadro N° 61. ACTORES DIRECTOS E INDIRECTOS DEL PROCESO DE CERTIFICACION

Organismo normalizador Organismo acreditador
2)1s0 a) INACAL
b) OIT

b) Organismos internacionales
c) Entidades privadas de acreditacién

2V

Organismo certificador

Normas
SGS, Primus Labs, NSF,

Control Union, QOcia
Internationzl, entre otras.

. B

Entidad certificada

Em presas agroexportadoras

Fuente: “Certificaciones y relaciones laborales en las empresas agroexportadoras peruanas. Estudio de casos en las
regiones de La Libertad e Ica” - ODT
Elaboracién: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Las certificaciones que pueden obtener las empresas agroexportadoras peruanas responden a las
exigencias de los consumidores, en ese sentido, deben enfocarse ademas de los temas de calidad, en

temas sociales y ambientales que han tomado mayor importancia por los consumidores.

De esa manera, la clasificacion planteada para el sector agroexportador seria por tipo de
certificacion: calidad e inocuidad y responsabilidad social. Adicional a ello, se agregara la de
exigidas por el retail (cadenas de supermercados), las cuales también incluyen los temas de calidad
y responsabilidad social. Esta triple clasificacion responde principalmente a las exigencias de los

compradores, ya que las primeras son de los consumidores para todos los productos que adquieren;

mientras que la Gltima es del cliente — en este caso, el supermercado— hacia la empresa proveedora.

Por esta razén, las empresas peruanas que se dedican a exportar productos alimenticios, necesitan
tener y demostrar que cumplen con estas normas y la Unica manera de hacerlo es a través de un
certificado emitido por una organizacion reconocida internacionalmente. En el Perd hay un gran

namero de estos organismos tanto de procedencia nacional como internacional — en este caso, con
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sede en Per(— las cuales realizan las auditorias respectivas para emitir una constancia, por lo que el

proveedor puede elegir entre cualquiera de ellas segun el objetivo que desea alcanzar.

4.2.  Comparacion de principales certificaciones

El intercambio comercial entre paises, la estabilidad de la produccion y la oportunidad de
expandirse han llevado a las empresas a exportar sus productos y a asumir las condiciones de las
nuevas tendencias de compra. En ese sentido, las certificaciones juegan un papel importante porque
les permite ingresar a otros mercados y percibir mayores ingresos. Acceder a mercados como
Estados Unidos o la Uni6n Europea representa mayor dificultad, no sélo por el tema legal y

sanitario, sino también por el patron de consumo de sus habitantes.

Por esta razén, para el desarrollo de este estudio, se han clasificado en: certificaciones de calidad,
responsabilidad social y exigidas por el retail las cuales permiten que las empresas del sector

agroexportador peruano se enfoquen en los nuevos mercados y obtengan certificaciones similares.

Certificaciones de calidad e inocuidad

Este tipo de certificaciones estan referidas al cumplimiento de estandares de calidad en el proceso
productivo, es exigida implicitamente por los consumidores quienes estan cada vez mas conscientes
e interesados en los problemas sociales y el medio ambiente que estan involucrados con la
produccién de los productos agropecuarios que consumen; sin embargo, estas normas también
tratan algunos puntos relacionados al trabajador que son importantes de analizar. EIl cuadro N° 62
muestra algunos criterios laborales que este tipo de certificaciones toma en cuenta. Por ejemplo, la
higiene del trabajador, la cual es una norma béasica para el sector en el que se encuentran, ya que los
trabajadores tienen contacto directo con los productos y necesitan mantener un estandar higiénico
gue no afecte a la produccién. Asi como la ropa de proteccién adecuada, la cual protege al
trabajador — de posibles lesiones en el desarrollo de su trabajo— y al producto — para que sea

elaborado en 6ptimas condiciones.
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Cuadro N° 62. ASPECTOS LABORALES DE LAS CERTIFICACIONES DE CALIDAD

Higiene del trabajador X X X X X
Ropa de proteccion y vestimenta
X X X X X
adecuada
Capacitacion al personal X X X X X X X X X X X X X X
Instalaciones higiénicas
X X X
adecuadas
Espacio reservado para la X X
alimentacién
Medidas de seguridad frente a
. . X X X X
posibles accidentes
Cuidado de la salud X X
Sistema de gestion X X X X

Fuente: En base a las diferentes normas publicadas en las paginas web de cada certificacion.
Elaboracion: Universidad Catolica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial
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Una caracteristica que todas las certificaciones tienen es la capacitacion, la cual es fundamental
porque es la Unica manera de que apliquen el estandar elegido para determinados productos, ya que
sin ello los trabajadores no podrian realizar un procedimiento 6ptimo que dé por resultado un
producto de calidad.

Se observa, ademas, que mas de la mitad de estas certificaciones no considera aspectos laborales en
sus normas, ello se debe a que su enfoque es con el producto, es decir, el cuidadoso manejo durante
su proceso productivo que no genere ningln perjuicio para el consumidor; aungue este no signifique
mejoras para las condiciones de trabajo. En el caso de las certificaciones ISO y OHSAS, estos son
sistemas de gestion que permiten que la organizacion implemente 0 mejore sus procesos para
alcanzar sus resultados propuestos; mientras que la OEA es una certificacion que mejora su
situacién competitiva a través de facilidades en el comercio. Por esa razon, solo refieren a la

capacitacion como de vital aplicacion.

Ambitos sociales considerados por las certificaciones de calidad

En base a las certificaciones mas solicitadas, se han elegido a las cuatro principales certificaciones
de calidad en el sector y su influencia en temas sociales.

Grafico N° 20
CERTIFICACIONES DE CALIDAD: CRITERIOS CONSIDERADOS POR LAS NORMAS SEGUN
ENFOQUE SOCIAL

20 -
18 -
16 -
B Derechos humanos de las
14 - .
comunidades locales
12 4 B Condiciones de trabajo y
10 - proteccidn social
8 - Empleo y relaciones
6 - laborales
4 | B Desarrollo humano y didlogo
social
2 .
0 -
SQF IFS GLOBALGAP BRC

Fuente: StandarsMap
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

El Gréafico N° 20 muestra el nimero de requisitos para cada uno de los estandares desglosados por

area de sostenibilidad, en ella que se observa que la certificacion Safe Quality Food posee un mayor

102



nimero de requisitos en temas sociales, especialmente en empleo y relaciones laborales, lo que

significa que tiene una proyeccion tanto de calidad como de responsabilidad social.

a) Derechos humanos de las comunidades locales

De las 4 certificaciones analizadas, SQF es la que mas criterios considera, ya que se preocupa por
las practicas de produccion seguras, mejora de las condiciones de vivienda de las comunidades y el
principio de género. Este Gltimo es importante porque en el sector, el género femenino es el que
predomina, pero carece de beneficios necesarios para su desarrollo.

Por otro lado, Global Gap y BRC solo consideran un criterio que es relacionado con un correcto

proceso productivo que signifique una alimentacién saludable.
b) Condiciones de trabajo y proteccion social

Las certificaciones Global Gap y SQF consideran 17 criterios entre los que consideran la seguridad
en el trabajo (Global Gap como fundamental y SQF como recomendacién), botiquin de primeros
auxilios, acceso a servicios basicos y condiciones e instalaciones de calidad. En ese sentido, las
normas establecen principal cuidado y atencion a las condiciones en las que el trabajador se

desenvuelve.
¢) Empleoy relaciones laborales

Nuevamente, la certificacion SQF considera un mayor ndmero de criterios, mientras que Global
Gap y BRC no lo hacen, lo que significa que consideraciones como contratos, gestion de recursos
humanos, prohibicion de retener documentacidn, licencias por salud y cumplimiento de la
normativa laboral vigente no son considerados ni como recomendaciones, 1o que es preocupante

para una certificacion de aceptacion internacional y con mayor captaciéon de empresas.
d) Desarrollo humano y dialogo social

Este grupo de criterios son considerados principalmente por SQF y abarcan la libertad sindical,
negociacion colectiva y la no discriminacion en el trabajo (principales criterios de la OIT), asi como
el monitoreo de la satisfaccion de los trabajadores en su centro de labores, los cuales son
considerados como recomendacion, es decir la norma no exige su cumplimiento; lo que si ocurre

con la formacion continua, la cual debe estar documentada para verificar su aplicacion.

Certificaciones de responsabilidad social

Las certificaciones relacionadas a la responsabilidad social tienen un enfoque hacia el trabajador, es

decir, abarcan mas temas relacionados a los trabajadores y sus condiciones laborales. Por esta

103



razon, la cantidad de criterios que consideran son mayores. El Cuadro N° 63 muestra el resumen de
las principales caracteristicas en temas laborales que deben ser cumplidas por las empresas.

Cuadro N° 63
ASPECTOS LABORALES DE LAS CERTIFICACIONES DE CALIDAD

Libertad de Asociacion y de Negociacion X X X X
No discriminacion X X X X
Remuneracidn Justa X X X
Jornada Laboral digna X X
Seguridad y salud en el trabajo X X X
No al trabajo infantil X X X X
Proteccidn para jovenes trabajadores X

No al trabajo precario X X

No al trabajo forzoso X X X X
Ambiente de trabajo seguro e higiénico X X
Proteccidon de la comunidad X X
Prohibicién de castigos X
Contrato especifico y claro X
Pago de horas extras X X X

Fuente: En base a las diferentes normas publicadas en las paginas web de cada certificacion.
Elaboracion: Universidad Cat6lica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Las primeras normas: BSCl y The Global Compact no son certificaciones en si mismas, sino
iniciativas privadas, las cuales intentan promover la responsabilidad social a través de la libre
adopcion de sus criterios; en ese sentido, la iniciativa no regula ni brinda una certificacion, ya que
solo se basa en el compromiso de dar a conocer los avances de su adhesién, como un fin de
publicidad y transparencia. Las demas normas si pueden certificarse y se enfocan en criterios
internacionalmente aceptados para el trabajo a través de la OIT, asi como condiciones laborales
adecuadas para el ser humano.

Los criterios considerados en el cuadro N° 61 responden principalmente a la situacion precaria que
atraviesan los trabajadores del sector. Las acciones que deben tomarse se concentran principalmente
en derechos fundamentales, como la no precarizacion, la libertad de asociacion y la seguridad en el
trabajo.
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La certificacion Fair For Life es una de las mas completas, ya que a diferencia de las iniciativas
consideradas, la norma si exige su aplicacion y el grado de obligacion es fundamental, tanto en
beneficios sociales como de los trabajadores. En este punto, es necesario mencionar que, a
diferencia de las otras normas, es la Unica que tiene el 75% de criterios de aplicacion inmediata lo
que significa que las empresas deben cubrir estas caracteristicas antes del proceso de auditoria para
que puedan obtener la certificacion, lo que a su vez se traduce en beneficios inmediatos para los

trabajadores.

Ambitos sociales considerados por las certificaciones de responsabilidad social

En base a las certificaciones mas solicitadas en el sector agroexportador, se han elegido a las cuatro
principales certificaciones y se ha clasificado su influencia segin cuatro temas sociales

trascendentales.

Grafico N° 21
CERTIFICACIONES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL: CRITERIOS CONSIDERADOS POR LAS
NORMAS SEGUN ENFOQUE SOCIAL

40 -~
35 -
30 A H Derechos humanos de las
comunidades locales
25 -
B Condiciones de trabajoy
20 - proteccion social
Empleo y relaciones
15 -
laborales
10 ~ W Desarrollo humano y
didlogo social
5 .
O .
BSCI TGC SA 8000 FFL

Fuente: StandarsMap
Elaboracion: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

El Gréfico N° 21 demuestra cOmo es que este grupo considera ampliamente temas relacionados a la
responsabilidad social, entre las cuales The Global Compact (TGC) considera un mayor nimero de

criterios (82 en total), distribuidos de manera casi uniforme, lo que no ocurre con las demas normas.
a) Derechos humanos de las comunidades locales
El Pacto Mundial (TGC, por sus siglas en inglés) es la que mas criterios considera en derechos

humanos y promocion de la comunidad. Sin embargo, todos sus criterios solo funcionan como
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recomendaciones y no como exigencias. En contrapartida, la iniciativa BSCI considera criterios de

fundamental aplicacién, aunque da un periodo maximo de 1 afio para que sea ejecutado.

Esta clasificacién considera derechos fundamentales del ser humano como la salud de los
trabajadores, acceso a mejores condiciones de vida y la promocion del desarrollo comunitario, a

través de programas sociales 0 acceso a huevas oportunidades laborales.
b) Condiciones de trabajo y proteccion social

Los criterios considerados en este grupo son de uniforme aplicacién, ya que para las 4 normas
consideradas son importantes, teniendo un promedio de 25 criterios en aspectos como condiciones
de trabajo justas, respeto de los derechos en el trabajo, equipos de seguridad necesarios, seguridad y
salud en el trabajo, asi como ambientes adecuados.

¢) Empleoy relaciones laborales

Los criterios considerados en este grupo son los de mayor nimero y abarcan temas como la
abolicion al trabajo forzoso, condiciones laborales éptimas, compensaciones, contratos, seguros,
politicas de contratacion, horas de trabajo y permisos. En su mayoria son considerados
fundamentales o de inmediata accion, a excepcion del Pacto Mundial que solo son

recomendaciones.
d) Desarrollo humano y dialogo social

En este aspecto, consideraciones como la libertad de asociacién, capacitacion, gestion de las quejas
de los trabajadores y politicas de género son aplicadas por todas las normas. La norma SA 8000 es
la que considera de accidon inmediata su cumplimiento, es decir, debe ser aplicada antes de pasar por

el proceso de auditoria; sin embargo, en el sector es una de las hormas menos utilizadas.

Certificaciones exigidas por el retail

Los principales clientes de las empresas agroexportadoras peruanas son las cadenas de
supermercados de Estados Unidos y la Unién Europea y son precisamente estos clientes quienes
han establecido sus propios criterios de aceptacion de productos, a través de la certificacion de sus
normas. Generalmente, estas normas se concentran en temas de calidad y medio ambiente; sin

embargo, se han resaltado los aspectos que guardan relacion con el trabajador (Cuadro N° 64)
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Cuadro N° 64
ASPECTOS LABORALES DE LAS CERTIFICACIONES EXIGIDAS POR EL RETAIL

Proteccion de la
salud

Proteccion de la
comunidad

Cumplir la Ley
laboral

Incentivos
laborales
Beneficios
laborales
Fuente: En base a las diferentes normas publicadas en las paginas web de cada certificacion.
Elaboracion: Universidad Cat6lica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

X

Debido a la naturaleza de estas certificaciones, la informacion brindada es limitada. Por una parte
Tesco, a través de su certificaciébn Nurture, menciona que sus proveedores de frutas y hortalizas
deben mantener estrictos criterios en sus practicas agricolas, asi como el cuidado de la salud del

trabajador y del medio ambiente.

Por otro lado, la inglesa Mark and Spencer, a través de Field to Fork, pretende asegurar que los
productos que ofrece cumplen con las exigencias de sus consumidores, principalmente en temas de
salud, por lo que su enfoque no son las condiciones laborales. Sin embargo, considera aspectos para
proteger a la comunidad de posibles dafios que puedan ocasionarse en alguna fase de su cadena

productiva.

Finalmente, la estadounidense Sysco también ha establecido criterios enfocados en la calidad del
producto, pero menciona, como recomendacion, las buenas condiciones que los empleadores deben

ofrecer a sus trabajadores en el desarrollo de sus actividades.
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4.3.  Certificaciones de las empresas agroexportadoras

Como se ha mencionado, las empresas agroexportadoras peruanas han tomado mayor importancia
en la Ultima década debido a sus ventas al exterior. En ese sentido, el grupo de empresas
seleccionadas para este estudio concentraron mas de 843 millones de dolares en el 2014, producto

de sus envios a la Unidn Europea y Estados Unidos.

Cuadro N° 65
PRINCIPALES EMPRESAS AGROEXPORTADORAS 2014

EXPORTADOR UBICACION RANKING TOTAL

CAMPOSOLS.A. La Libertad 32 210,748.90
DANPER TRUJILLO S.A.C. La Libertad 54 114,037.95
COMPLEJO AGROINDUSTRIAL BETA S.A. Ica 57 102,913.77
SOCIEDAD AGRICOLA DROKASA S.A. Ica 67 77,251.13
EL PEDREGALS.A Piura 77 64,733.31
GANDULES INC SAC Lambayeque 81 62,018.28
AGROINDUSTRIAS AIBS.A Lambayeque 97 47,480.42
ECOSAC AGRICOLA S.A.C. Piura 111 39,521.35
GREEN PERUS.A La Libertad 154 27,212.86
AGRICOLA CHAPI S.A. Ica 170 23,920.53
AGRICOLA PAMPA BAJAS.A.C. Arequipa 195 19,607.57
SUNSHINE EXPORT S.A.C Piura 200 19,269.24
QUICORNACS.A.C. Lambayeque 214 17,718.00
EL BOSQUE EMPRESA INDIVIDUAL DE R LTDA Arequipa 315 10,994.21
GREENLAND PERU S.A.C. Arequipa 466 6,257.67

TOTAL 843,685.18

Fuente: SUNAT — Declaracion Aduanera de Mercancia
Elaboracion: Universidad Cat6lica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial

Las cifras del Cuadro N° 63 muestra el nivel en el que se encuentran las empresas del sector en
cuanto a sus ventas, lo que les ha permitido ubicarse dentro del ranking de las 500 empresas
exportadoras del pais. Este crecimiento responde a criterios que han adoptado en el transcurso de

los afios y que les ha abierto las puertas del mercado internacional.

Las principales certificaciones que poseen responden a criterios de calidad e inocuidad, pero por la
naturaleza del sector, se ha desarrollado una serie de iniciativas nacionales como internacionales

que defienden los derechos laborales y que son importantes para mejorar sus condiciones de trabajo.

Como se observa en el Cuadro N° 64, las certificaciones mas requeridas por las empresas son las
referidas a la calidad e inocuidad de los productos. Ello corresponde a que la mayoria son requisitos

importantes para ingresar a un mercado nuevo y en constante crecimiento como la Unidn Europea,
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lo que se puede traducir en un mayor nivel de ventas. Este grupo de certificaciones no solo agrupa a
las referidas a calidad sino también a las que cuidan el medio ambiente (como la orgénica) y/o las
creencias religiosas (como Halal).

La empresa Camposol es la que mayor numero de certificaciones posee, seguido por Ecosac y
Agrokasa. Las cuatro primeras certificaciones de calidad son las mas importantes y tienen que ver
con los procesos de produccion, el cual debe seguir un estdndar de higiene y manejo adecuado de
las herramientas, a excepcion de la certificacion BASC que esta referida solo al comercio libre de
amenazas. Una certificacion interesante y poco conocida es la de Operador Econémico Autorizado
(OEA), la cual consiste en un “beneficio” que reciben las empresas que han cumplido con la
normativa vigente, un adecuado sistema de registros contables, solvencia financiera y seguridad

adecuada.

En cuanto a las certificaciones de responsabilidad social, como se ha mencionado anteriormente,
tanto BSCI como el Pacto Mundial son iniciativas privadas que surgen como recomendaciones para
las empresas en temas de condiciones de trabajo dptimas. Esta Gltima es a la que se han adherido la
mayoria de las empresas y la cual adopta criterios importantes de los Convenios de la OIT, el
principal problema de esta iniciativa es que no hay un érgano de control, por lo cual, no hay manera
de certificar el cumplimiento de los criterios. Caso contrario ocurre con SA 8000 y For Life, las
cuales pasan por un proceso de auditoria que verifica el nivel de aplicacion de las normas. Estas tres
certificaciones consideran aspectos tanto de los derechos humanos, como de las condiciones

laborales y la accion con la sociedad.

Respecto a las certificaciones exigidas por el retail, Camposol, al ser una de las principales
empresas proveedoras de las grandes cadenas de supermercados internacionales, debe cumplir con
sus estandares de calidad. Adicional a ello, cumple con los estandares de General Mills, Walmart y

Loblaws.

De esta manera, las principales empresas agroexportadoras del Per( destinan parte de sus recursos a
cumplir con normas que le permitan ingresar a mercados cada vez mas competitivos, lo que se

traduce en un mayor nivel de ventas.
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Cuadro N° 66
CERTIFICACIONES DE LAS EMPRESAS AGROEXPORTADORAS

Sociedad
Agricola
Drokasa

Agricola [Agroindustr ; .| Danper Sunshine . | Greenland
: . Gandules AIB [ Quicornac | Camposol [Green Perd . Ecosac | El Pedregal Pampa Baja ,
ChapiS.A. | ial Beta Trujillo Export Peri

Global GAP
BASC X

BRC X X
HACCP X

IFS

GMP X

KOSHER X

SQF X X

Organic Certification X X X

HALAL X

150 9001 X X X

150 14001 X X

OFA X

OHSAS 18001 X X

V(S X

BSCI

THE GLOBAL COMPACT X X X

SA 8000 X

FORLIFE X

Tesco Nurture X X X X

FIELD TO FORK X X

SYSCo

X
X
X

X X X X

> X< [ | >

> I X< <>

>
>
I I |IXx<|I<|><|>x

Fuente: En base a las diferentes normas publicadas en las paginas web de cada certificacion.
Elaboracion: Universidad Cat6lica Sedes Sapientiae — Observatorio para el Desarrollo Territorial
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CAPITULO V: Acciones de responsabilidad social de las empresas

Debido a los constantes cambios que afrontan los paises, es cada vez mas dificil fomentar el
progreso en una empresa, por lo que basarse solo en indicadores econémicos y financieros no es
suficiente. Desde esta perspectiva, las personas empiezan a tomar mayor protagonismo para las
organizaciones que, en busqueda de mejorar la imagen que proyectan, realizan una serie de acciones

en beneficio de sus trabajadores, comunidad y medio ambiente.

Es asi que el ser humano y su entorno empiezan a ser el factor mas importante del éxito de las
empresas en el mercado, ya que las acciones que realiza la organizacién influyen directamente en
ellos; es decir, las fronteras de la empresa no se limitan Unicamente a su edificacion sino al impacto

gue esta genera en su comunidad y ambiente.

Por esta razdn, es necesario conocer de qué manera las empresas agroexportadoras nacionales
realizan actividades que benefician a su entorno, ya que con los cambios en las tendencias de
compra de los consumidores e inversionistas, la reputacién de las empresas y la sostenibilidad de

sus productos dependen de estas acciones.

En el presente capitulo se abordaran los temas relacionados a la responsabilidad social realizada por
las empresas agroexportadoras peruanas de las regiones seleccionadas, las cuales permitiran

identificar el nivel de compromiso que tienen estas empresas con su entorno.

5.1.  Acciones de RSE en las empresas agroexportadoras

Las empresas agroexportadoras peruanas realizan una serie de actividades que les permiten mejorar
la imagen que proyectan al consumidor final, el cual define la compra de sus productos a través de
caracteristicas implicitas del producto. Por ello, se detallaran las acciones que realizan las empresas

mas importantes del sector segun las regiones en las que se encuentran.
a) lIca

Las empresas seleccionadas de Ica son las mas importantes del sector, ya que agrupan un porcentaje
importante en valor de ventas (mas de 204 millones de ddlares en el 2014), ademas son el grupo de
empresas que realizan acciones de responsabilidad social de manera continua, por esa razon, se

presentaran las principales acciones mostradas por cada empresa™.

16 .. . J ..
Informacién obtenida de reportes, eventos, paginas web y noticias.
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- Sociedad Agricola Drokasa: También conocida como Agrokasa es una de las empresas
lideres en la region, sus principales acciones se enfocan en la zona de influencia de sus
operaciones. Este apoyo se realiza a través de capacitaciones a los pobladores de la zona,
proyectos de sostenibilidad e implementacion de programas de ayuda social y educativa
como “Matematica para todos”, que consiste en apoyo pedagodgico e implementacion de
una institucion educativa de la zona. Participan en los eventos locales organizados por los
municipios, colegios e instituciones policiales a través de la entrega de obsequios; ademas,
ha realizado una investigacion sobre el impacto de la hora de ingreso de sus trabajadores
con los rendimientos en la empresa, que le ha permitido tomar conciencia sobre el horario
de ingreso de sus trabajadores y generar una propuesta provechosa para la empresa y el

trabajador"’.

- Complejo Agroindustrial Beta: La empresa ha desarrollado, como parte de sus acciones de
responsabilidad social, un convenio con la ONG Coprodeli, el Programa Techo Propio vy el
Fondo Mi vivienda para brindar facilidades de financiamiento a sus trabajadores para la
obtencion de la casa propia en el Complejo Habitacional Rehoada de Matta, el cual cuenta
con centro médico, colegio, vigilancia y otras. Realiza constantemente campafias médicas a
los habitantes de su zona de influencia para prevenir enfermedades y brindar
medicamentos. En cuanto a las familias de sus trabajadores, realiza la entrega de un kit
escolar para todos los hijos que se encuentren cursando estudios en inicial, primaria y
secundaria. Asi también, enfocandose en los nifios, ha ejecutado proyectos de
implementacion de médulos recreativos en las zonas cercanas a la operacion y realiza

actividades de recreacion entre los trabajadores y sus familias.

- Agricola Chapi: La empresa realiza acciones de RSE enfocados en los colaboradores, la
comunidad y el medio ambiente. Los trabajadores de la empresa son considerados los
“socios estratégicos del negocio” y por ello, reciben una serie de programas que favorecen
su formacion e incrementan sus habilidades, asi también, se enfocan en sus familias a través
de diversas actividades de integracion. La empresa construyd tres colegios ambientales y la
posta médica Santa Vicenta en Ica, ademas creé el proyecto Bosque Fundo Don Ernesto, el
cual gand el Premio 2021 por promover el incremento de la biodiversidad de 25 especies

nativas de flora y fauna. Adicionalmente obtuvo el primer puesto por una estrategia de

17 . . . P . .
Estudio realizado por la Gerencia de Recursos Humanos de Agrokasa, segln entrevista realizada para el
documento “Generacién de empleo en el Peru: Seis casos recientes de éxito”.
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sostenibilidad que buscaba reducir sus emisiones de CO2 para lograr la neutralidad
climética. Del mismo modo, mejoré la calidad de vida de la poblacién aledafia al Fundo
San Rafael mediante donaciones de pozos de agua, mantenimiento de canales de riego,
apoyo con maquinaria y mano de obra. La proteccion de los Derechos Humanos se realiza a
través del cumplimiento de los valores de la empresa y el Reglamento Interno de Trabajo,
que va desde el Dienestar del trabajador, hasta los derechos de la empresa y el
mantenimiento de la armonia laboral, asi como el reglamento de seguridad en el trabajo que

establece las pautas necesarias para el accionar de los trabajadores dentro de la planta.

b) La Libertad

Las empresas seleccionadas de La Libertad son las mas importantes en el sector agroindustrial
debido a sus grandes volimenes de venta y altos ingresos producto de la exportacién de esparragos,
alcachofas, aji paprika, paltas, mangos, entre otros. En ese sentido, importantes empresas
agroexportadoras no se dedican solo a ser participes a lo largo de la cadena, sino también a brindar
determinadas condiciones a sus trabajadores y al entorno en el que se desarrollan. En esta region se
encuentran dos de las 100 empresas con mayor reputacion en base a sus acciones de responsabilidad

|18

social™, por esta razdn se presentard el resumen de las actividades de RSE que realizan las

agroexportadoras.

- Camposol: La empresa agroindustrial Camposol se preocupa en contribuir al desarrollo
personal de los colaboradores, de sus familias y de la comunidad, mediante acciones que
brinden una mejor calidad de vida y promuevan el desarrollo, formando alianzas de valor
compartido a través de la integracion de las necesidades de los grupos de interés al plan
estratégico corporativo. En el 2015 ocupd el puesto N° 62 en el ranking nacional, siendo su
primera aparicion en el estudio. En ese sentido, algunas de las actividades en RSE que
realiza son:

o Creacion de la Asociacion Juventud y Desarrollo, que promueve capacidades y facilita
herramientas a los jovenes del distrito de Chao.

o Panaderia “La casa del pan”, proyecto en alianza estratégica que genera puestos de
trabajo a jovenes.

o Capacitaciones a lideres sociales, en colaboracion con la gestion publica local.

o Planes de comunicacion interna y externa, que permite difundir las actividades de RSE.

18 . . .. .y .
Estudio realizado por Merco, el diario Gestidn y la encuestadora peruana Datum presentaron su estudio
sobre las empresas y empresarios con la mejor reputacion del Perd en el 2015.
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o Wawawasi “Rayito de Sol”

o Programas de salud

o Posta médica

o Vacaciones Utiles para los hijos de los trabajadores
o Concursos y sorteos internos

o Manejo integrado de plagas para el adecuado tratamiento de sus cultivos

- Green Per(: Este grupo espafiol disefia campafias ambientales dirigidas a sensibilizar al
publico (interno y externo) sobre temas ambientales, a través de las redes sociales y de
intervenciones en su empresa y en las calles. Ha desarrollado un programa de reciclaje, el
cual tiene como finalidad establecer e inculcar los habitos necesarios para realizar la
correcta segregaciéon de residuos y poner en préactica el reciclaje en las oficinas de su

empresa u organizacion.

- Danper Trujillo: La empresa esta orientada a desarrollar sus capacidades productivas con
excelencia para satisfacer a sus clientes en todo el mundo quienes aprecian la comprobada
calidad de sus productos. Danper tiene una politica para minimizar y/o eliminar los aspectos
e impactos ambientales generados por sus operaciones incorporando tecnologia,
equipamientos y procesos acorde con el medio ambiente, la seguridad personal y la
legislacion vigente conforme al estandar internacional 1ISO 14001:2004. Asimismo realiza
diversas actividades de responsabilidad social como la Capacitacion del Talento Humano,
los concursos de conocimientos, los Talleres de Promocién Artistica (danzas, teatro, coros),
las Olimpiadas Internas, las Jornadas Deportivas y de Integracion, las celebraciones del
Calendario Civico, el programa de Vacaciones Utiles (para hijos de trabajadores), y todas
las que promueven la superacion de los colaboradores, el desarrollo de sus habilidades y
capacidades, la formacién de lideres y su integracion en un ambiente de armonia,
compartiendo valores de fraternidad y solidaridad entre todos los colaboradores que les
permita mejorar su calidad de vida. En el 2015 ocup0é el puesto 50 en el ranking de las
empresas con los mejores programas de acercamiento a la comunidad y el puesto N° 1 a
nivel del sector™.

¥ |bidem.
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¢) Lambayeque

Lambayeque es uno de los pocos departamentos cuyas exportaciones se basan primordialmente en

productos de la agricultura. Por esta razon hay una importante presencia de las mas grandes

empresas agroexportadoras del Perd, las cuales realizan actividades para que la sociedad se

involucre con la empresa y tenga conocimiento del cuidado del medio ambiente.

AGROINDUSTRIAS AIB, es una de las empresas lideres de la regién, es asi que en el
2012 fue nombrada con el premio a la “Excelencia Exportadora” entregada por la
Asociacion de Exportadores (ADEX) debido a la cantidad de exportaciones realizadas
durante el afio. Asi también, la RSE que AIB tiene frente a la sociedad esta basada en tres
frentes de accion: Desarrollo Econémico, Desarrollo Social, Desarrollo y Conservacion del
Medio Ambiente. Esto conlleva al Desarrollo Sostenible cuya finalidad es la de atender las
necesidades del presente, sin comprometer la capacidad para que las futuras generaciones
puedan satisfacer sus propias necesidades.
Las principales acciones realizadas en la comunidad donde se encuentra AIB son:

- Programas de reciclaje y ahorro de energia

- Becas de Capacitacién a nuestros trabajadores

- Facilidades de Alimentacion y Movilidad a nuestros empleados

- Actividades Deportivas de Integracion.
Quicornac, es una empresa multinacional y se convirti6 en poco tiempo lider en la
exportacion de maracuya en la region de Lambayeque. Sin embargo, la informacién que
resaltan es basicamente sobre sus acciones de responsabilidad social empresarial de su
planta en Ecuador, pero segin el portal del distrito de Olmos, la empresa ha suscrito
convenios con asociaciones de agricultores para impulsar los cultivos regionales y ampliar
la actividad del sector, asi como distribuir la cascara de maracuya a precios reducidos para
gue los ganaderos de la zona puedan alimentar a sus ganados. Por otro lado, ha reaccionado

frente a fendmenos naturales apoyando a las familias afectadas a través de calaminas.

Gandules Inc , la empresa realiza acciones de RSE, que contribuye a la mejora del entorno
economico, social y medioambiental , unas de las acciones que realizan es la seguridad
integral en cada proceso, en cada disefio de producto y en cada tarea , y esta considerando

como parte integral de sus procesos.
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d) Piura

Piura es una de las regiones en las que el sector agricola es fundamental, ya que es principal fuente

de trabajo para sus pobladores. En ella se han asentado grandes empresas que también tienen

actividad en otras regiones, pero que eligen esta zona por la fertilidad de sus tierras y sus

condiciones climatoldgicas. De esta manera, generan empleo, estabilidad y mejoran las condiciones

de todos los involucrados; por ello, a continuacién se detallaran las acciones de RSE que realizan.

- Ecosac: La empresa se ha enfocado en la salud, educacion, deporte, infraestructura,

saneamiento ambiental y apoyo social, cuyas acciones benefician a sus trabajadores y

pobladores de Chapaira. Entre estas acciones se encuentran:

@)

@)

O

O

Implementacién de un consultorio odontolégico

Campanfia para el cuidado de los dientes

Apoyo en la operacién de 3 nifios con labio leporino y paladar hendido.

Talleres de danza para nifios

Wawa Wasi que brinde alimentacién y seguridad de 120 nifios de la zona
Construccién de la plataforma multideportiva en el centro poblado y la escuela de
deporte.

Apoyo en el mejoramiento de la infraestructura al colegio Inicial N° 54

Apoyo en el mantenimiento de la carretera Santa Ana — Tambogrande, Tramo
Piura — La Obrilla

Actividades de fumigacion al caserio para evitar posibles enfermedades de los
trabajadores y comunidad

Actividades navidefias en beneficio de los nifios del centro poblado

Donaciones para la implementacion de talleres técnicos en Castilla

Asi también, la empresa ha recibido el premio “Canales de atencion al trabajador y su

participacion en la gestion de la empresa” como parte del Concurso de Buenas Practicas

Laborales 2014.

- El Pedregal: La empresa se dedica, principalmente, a las acciones de responsabilidad

social en su zona de influencia, a través del desarrollo de proyectos sociales sostenibles.

Entre ellas, el abastecimiento de agua para las comunidades de Yaurilla, Huamanguilla y

Asociacion El Inca a través de un pozo de agua que abastece a mas de 4000 personas, asi

como la alfabetizacion de los pobladores de las zonas rurales aledafias. Por otro lado,

luego de ocurrido el terremoto del 2007 en Per(, la empresa colabor6 con un ente de

116



gobierno para la recoleccion de informacion trascendente sobre los pobladores y sus

viviendas.

En cuanto al cuidado del medio ambiente, la empresa realiza charlas continuas a sus
trabajadores y a la comunidad, con especial atencién en los nifios y jovenes. Ademas, ha
realizado la implementacién de tachos ecoldgicos en diferentes zonas estratégicas de su

campo de accién.

- Sunshine Export: Esta empresa nortefia tiene tres frentes de trabajo bien definidas (con la
comunidad, con los productores y con el medio ambiente). Con la comunidad a través de
la compra de los insumos a los agricultores de la zona; con los productores a través de la
capacitacion o asistencia técnica en sus procesos Yy ejecucion de programas sociales; con el

medio ambiente a través del uso de la planta de tratamiento de aguas residuales.

e) Arequipa
Las empresas seleccionadas para la regién Arequipa son las que mayor exportacion han realizado en
el 2014; sin embargo, en comparacién con el resto de empresas de las otras regiones, son las que

menor participacion tienen.

Las empresas agroexportadoras mas importantes son Agricola Pampa Baja, Greenland Per( y El
Bosque, las cuales no realizan la comunicacion respectiva sobre sus acciones de RSE, ni se conoce
que hayan participado de alguna actividad que promueva su aplicacion. Sin embargo, las acciones
relacionadas a uno de sus stakeholders (trabajadores) son las que estan incluidas en sus
certificaciones de calidad, como Global Gap. En esta norma, la empresa exige determinadas
condiciones (salud, higiene y capacitacion) que deben ser brindadas a los trabajadores para que
puedan cumplir con sus actividades, pero no existe informacion que certifique el cumplimiento de

estas normas de manera continua.

5.2. Analisis de las acciones de RSE

Las acciones de responsabilidad social que realizan las empresas buscan reducir las diferencias
econdmicas, politicas y sociales, resaltando su compromiso por generar bienestar a su entorno
(trabajadores, comunidad, y ambiente). Sin embargo, estas acciones son dificilmente reguladas, ya
que, al partir de iniciativas privadas, no existe un organismo de control que verifique su

cumplimiento, es decir, no son obligatorias y, por ende, no pueden ser reguladas.
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En ese sentido, las acciones de las empresas deben ser comparadas con la percepcion de sus
trabajadores; por ello, se han aplicado encuestas y se han desarrollado focus group con el fin de
identificar y analizar estas acciones. Se aplic6 con Unico cuestionario para todos los participantes
con el fin de identificar los conocimientos que tienen los trabajadores sobre las certificaciones de
sus empresas agroexportadoras y conocer su participacion en los procesos de auditoria.

El 2 de setiembre del 2015 se realizé un focus group en el que participaron los representantes
sindicales de la empresa Camposol, quienes viajaron a Lima para coordinar las diferentes acciones
que se estan realizando dentro de la empresa y los avances de sus negociaciones colectivas para
mejorar sus condiciones laborales. En la mencionada reunion, los trabajadores explicaron que, en
los dltimos afios, su condicion laboral ha mejorado; sin embargo, ain sigue siendo deficiente,
principalmente por la poca comunicacion entre empresa y trabajadores, quienes no se sienten
satisfechos con las acciones que toman los mandos superiores. En cuanto a las acciones con la
comunidad, los trabajadores reconocen algunos proyectos y mencionan la limitada captaciéon de
estos, ya que benefician a un pequefio nimero de personas o, en algunos casos, tienen un costo que
no pueden cubrir. Sin embargo, se identificd que varias de las acciones realizadas por la empresa
eran desconocidas por sus trabajadores, lo que significa que no hay una adecuada difusion de los

mismos lo que reduce su nivel captacion.

Posteriormente, el 14 de noviembre del 2015 se coordind una reunién con trabajadores de la
empresa Quicornac conformada por los integrantes del sindicato recientemente formado. En esta
reunion los trabajadores explicaron las actividades que realizan y los beneficios que reciben de la
empresa; sin embargo, hay insatisfaccion por las condiciones laborales y salariales que les brindan.
Si bien reciben indumentaria, esta no es la adecuada ni se da en la frecuencia necesaria, ademas la
remuneracion que perciben es insuficiente (se encuentran en el Régimen Agrario) y el horario es
rotativo (una semana en el dia y la otra en la noche), lo que les genera un sobreesfuerzo en sus
labores. La empresa cuenta con un comité de seguridad que actla en casos de accidentes comunes;
sin embargo, este comité no tiene la potestad de dar descansos, sino de derivarlos a la posta médica
mas cercana, la cual no brinda la atencidon ni los medicamentos necesarios. Asi también, los
trabajadores reconocen la responsabilidad social como de suma importante porque es la manera en
la que la empresa los considera como actores reales y realiza acciones en para mejorar sus
condiciones. En cuanto a la responsabilidad social con la comunidad, los trabajadores desconocen
este tipo de acciones, por lo que resalta la poca comunicacion que se da entre la empresa y sus

trabajadores.

Por otro lado, Arequipa fue una de las regiones con mayores dificultades para acceder a la

informacién, debido a que la presencia sindical en el sector es minima, por lo que se realizd una
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entrevista al Secretario General de la CGTP Arequipa, quien explicd sobre la precariedad del
trabajo y la intimidacion que sufren los trabajadores que desean organizarse. En cuanto a las
acciones de responsabilidad social, se desconoce que realicen alguna con gran impacto, salvo
contratar a personal de la zona y brindar movilidad. En ese sentido, debido a la reducida presencia
de estas empresas en la region, no hay manera de regularlos o de conocer al detalle las otras

acciones que realizan porque esta no es mostrada al publico.

Por su parte, durante el mes de noviembre se realizaron una serie de entrevistas a trabajadores de las
empresas Agricola Chapi y Agrokasa, quienes respondieron las preguntas del cuestionario aplicado

para la investigacion.

Los resultados de estas entrevistas mostraron una clara diferencia entre la percepcion de los
trabajadores de una y otra empresa; por un lado, los trabajadores de Agrokasa mencionan su
mediana conformidad con la indumentaria de trabajo que reciben, ya que esta no se encuentra en las
condiciones apropiadas para realizar sus actividades; mientras que los trabajadores de Agricola
Chapi utilizan sus prendas de uso diario, asi como sus herramientas para ejecutar su trabajo. En ese
sentido, las empresas muestran una clara diferenciacién entre el trato brindado a sus colaboradores.
Asi también, las acciones de responsabilidad social con la comunidad o el medio ambiente son
desconocidas por los trabajadores, muchos de los cuales consideran que estas acciones solo
benefician a la empresa, ya que su imagen se ve mejorada frente a sus clientes. De esta manera, se
observa que los trabajadores del sector desconocen en gran medida el efecto que una buena politica
empresarial ocasionaria en su entorno; sin embargo, existe una clara preocupacion por acciones en

favor de ellos, sus familias y el medio ambiente.
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CONCLUSIONES

1. El sector agroexportador ha crecido casi diez veces en los ultimos doce afios, pasando de
642 millones de dolares en el 2002 a 5 mil millones de dolares en el 2014. Este crecimiento
ha sido impulsado por la exportacion de productos no tradicionales, entre los que destacan
las uvas, paltas, esparragos y alcachofas.

2. La creciente exportacion de productos agricolas ha permitido identificar nuevos mercados
de destino, entre ellos, Noruega, que se ubica en el puesto 36 (2014) entre todos los destinos
nacionales y es importador principalmente de minerales. En el 2014 import6 mas de 102
millones de délares desde Peru, cifra mas importante en los ltimos cinco afos.

3. A nnivel nacional, cinco regiones representan los valores mas altos de exportacién agricola:
Ica, La Libertad, Lambayeque, Piura y Arequipa que, en su conjunto, exportaron en el
2014, 3426 millones de dolares, es decir, 67,8% del total de agroexportaciones en el Per.

4. Las empresas mas importantes de Ica son Agricola Drokasa, Agricola Chapi y Complejo
Agroindustrial Beta, que agruparon 204 millones de dolares por exportaciones. Tanto
Agrokasa como Chapi son principales exportadoras de frutas, mientras que Beta exporta
principalmente hortalizas. Estas tres empresas se encargan de toda la cadena productiva y
sus destinos méas importantes son Estados Unidos, Hong Kong, Reino Unido y Paises Bajos.

5. Las empresas mas importantes de La Libertad son Camposol, Danper Trujillo y Green Perd,
las cuales realizaron exportaciones en el 2014 por un valor de 351 millones de ddlares.
Camposol es principal exportador de frutas y sus principales destinos son Estados Unidos,
Espafia y Paises Bajos, ademas es el mayor empleador del sector. Por su parte, Danper y
Green Per( exportan mayormente hortalizas a Estados Unidos, Espafia, Alemania, Paises
Bajos y Francia. Al igual que las empresas de Ica, se encargan de toda la cadena productiva.

6. La region Piura agrupa a El Pedregal, Ecosac y Sunshine Export que agrupan mas de 123
millones de délares. Estas empresas se encargan de toda la cadena y se caracterizan por
dedicarse prioritariamente a las frutas (El Pedregal y Sunshine) y pimientos (Ecosac).

7. Lambayeque es una region cuya principal actividad es la agricultura, en ese sentido,
Agroindustrias AIB, Gandules Inc y Quicornac son empresas que han generado ventas al
exterior por mas de 127 millones de ddlares. De este grupo, solo Quicornac no participa del
primer eslabon, ya que solo se encarga de procesar y exportar el producto.

8. Las empresas mas importantes del sector en Arequipa exportaron en el 2014 por un valor de

102 millones de dolares, entre las que destaca Pampa Baja, que se encarga desde el proceso
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10.

11.

12.

del producto hasta la exportacion. Por su parte, Greenland se dedica solo al dltimo eslabon,
mientras que Pampa Baja es parte de toda la cadena productiva.

Del grupo de empresas analizadas, Lambayeque es la que mayores cuotas de exportacion a
Noruega tiene desde el 2000, seguido por Ica y La Libertad. En ese sentido, dentro de las
empresas analizadas, las que mas han exportado sus productos agroindustriales son
Agrokasa, que exporté desde el 2005 mas de 7,5 millones de dolares; Agroindustrial Beta,
gue desde el 2012 ya exporté mas de 4,8 millones de doélares y Camposol que en los Gltimos
9 afios vendid a Noruega por mas de 1,4 millones de dolares.

Las certificaciones mas importantes para las empresas analizadas son las que se enfocan en
calidad e inocuidad, ya que todas las agroexportadoras tienen al menos una certificacién de
este tipo. Sin embargo, las certificaciones de responsabilidad social y exigidas por el retail
aun poseen un namero reducido y principalmente es desarrollado por Camposol, Agricola
Chapi y Agrokasa.

Sin embargo, existe una una débil comprension de los sindicatos y los trabajadores sobre las
certificaciones (proceso, obligaciones) y, por tanto, ausencia de su participacion, lo que
debilita la vigilancia social para fortalecer la aplicacion de las certificaciones.

Respecto a las acciones de RSE, hay una clara diferencia entre lo que dice la empresa y lo
que ven los trabajadores, muchos de los cuales desconocen qué o cuando se ejecutan, por lo

que se identifica una deficiente difusion y comunicacion en el entorno de la empresa.
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