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Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar los adicionales de obra y
ampliaciones de plazo y su influencia en la construccién de los embalses Alumbracocha y
Yanacocha en el Departamento de Junin. Para la propuesta de solucién se emple6 el método
inductivo, de propiedades descriptivas - explicativas, con expresion cuantitativa. Como resultados
se identificaron deficiencias en la documentacion técnica, metrados y el conflicto social que dieron
lugar a los adicionales, deductivos y mayores metrados, asi como a las ampliaciones de plazo. Se
plantearon los presupuestos de adicionales y deductivos vinculantes N°01, N°02, N°03, y mayores
metrados N°01 y N°02 de acuerdo al orden de surgimiento. Se determind, el porcentaje de
incidencia del costo final de obra y el plazo de ejecucion con respecto al contractual. Se identifico
que, el presupuesto inicial fue de S/.3,423,667.13 soles y producto a los adicionales, deductivos y
mayores metrados ascendi6 en un 14.58%. Ademads, el tiempo de ejecucion se incrementd en 26
dias que equivalen a un aumento de 15.76%.

Palabras clave: Adicional, ampliacién, construccién, influencia, embalses y factores.



Abstract

The objective of this research work is to analyze the additional work and deadline extensions and
their influence on the construction of the Alumbracocha and Yanacocha reservoirs in the
Department of Junin. For the solution proposal, the inductive method was used, with descriptive-
explanatory properties, with quantitative expression. As results, deficiencies were identified in the
technical documentation, measurements and social conflict that gave rise to additional, deductive
and greater measurements, as well as deadline extensions. The budgets for additional and
deductive binding No. 01, No. 02, No. 03, and greater quantities No. 01 and No. 02 were raised
according to the order of emergence. The percentage of incidence of the final cost of work and the
execution period with respect to the contractual period was determined. It was identified that the
initial budget was S/.3,423,667.13 soles and as a result of the additional, deductive and higher
amounts it increased by 14.58%. In addition, the execution time increased by 26 days, which is

equivalent to an increase of 15.76%.

Keywords: Additional, expansion, construction, influence, reservoirs and factors.
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Introduccion

A nivel mundial existen aproximadamente 45.000 embalses clasificados como grandes,
las cuales cuentan con una estructura mayor a los 15 metros. Mientras que, se citan 300 presas
como las mds grandes del planeta, por que cumplen con una estructura superior a los 150 metros,
con un volumen de depésito de agua que supera 15 millones de m? o una presa con una capacidad
de almacenar mas de 25 km? (Céceres, 2020).

En el Pert se realiz6 un inventario de presas donde se logré enumerar a 743 presas en el
cual se incluyen las 54 presas que estan registradas en la Comision Internacional de Grandes Presas
(ICOLD). Con respecto al propésito, se pudo enumerar 442 presas para riego, seguido de presas
de relave que suman 113. Segun el tipo de presa, predominan las de gravedad con 294 seguidas de
las de material suelto con 249 en total. Con respecto a la cantidad de presas por Autoridad
Administrativa del Agua (AAA), la mayoria de presas se encuentra en Huarmey-Chicama con 131
y Caiiete-Fortaleza con 129. Se pretende mejorar la gestion del agua del pais donde la seguridad,
vigilancia y el mantenimiento de las presas son primordiales. (Autoridad Nacional del Agua
[ANA], 2015).

La ejecucién y costo de la obra, es muy significativo para las zonas alto andinas donde la
disposiciéon de agua es fundamental para la agricultura, asegurando el desarrollo de sus centros
poblados y sus anexos en cualquier época del afio. Este tipo de obras como el caso especifico de
Embalses de Alumbracocha y Yanacocha llevan una serie de desafios complejos. Estas, se ven
afectados frecuentemente por diversas circunstancias imprevistas, que surgen especificamente en
la planificacién y ejecucidn de obra. Se requiere realizar un andlisis minucioso para la formulacioén

de los adicionales de obra y las ampliaciones de plazo para su aprobacién e implementacion.



Actualmente en el campo de la ingenieria civil, los adicionales de obra y las ampliaciones
de plazo juegan un papel crucial para una gestion eficiente de los recursos. Estos elementos no
solo aseguran la calidad de las construcciones, sino también la consumacion de los objetivos del
proyecto. La mayoria de estos estudios estdn vinculados con la infraestructura civil. El presente
estudio se centraliza en los factores que influyen en la obra de construccion de los embalses y en
la toma de decisiones relacionadas. Estos factores suelen tener un impacto significativo en el plazo
de ejecucion del proyecto y en el costo de la misma.

De esta manera, el propoésito de este estudio es abordar los factores principales que generan
los adicionales de obra y las ampliaciones de plazo en la etapa de construccién del proyecto de
embalses Alumbracocha y Yanacocha. Se busca llevar un control adecuado y una gestion eficiente
para su culminacion.

La importancia del presente estudio radica en establecer los asientos necesarios para
estudiar a detalle las complejidades y los métodos de evaluacién relacionados con el andlisis de
adicionales de obra y ampliaciones de plazo del proyecto de construccién de embalses. Se toma
como referencia el caso de Alumbracocha y Yanacocha, un proyecto de mucha relevancia para la
agricultura y el desarrollo de la regién. Se estudia las estrategias, las herramientas y las mejores
practicas que se llegé a tocar de manera eficaz ante los desafios que surgen en la ejecucion de esta
obra de gran dimensionamiento en cuanto a drea de influencia se refiere. Se busca la mejor
optimizacién de los recursos y asi garantizar el éxito del proyecto que busca la satisfaccion de las
necesidades de las comunidades agricolas y la sostenibilidad de la misma a largo plazo.

Este trabajo de investigacion busca identificar los factores que ocasionaron los adicionales

de obra y ampliaciones de plazo en la ejecucion del proyecto de construcciéon de los embalses
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Alumbracocha y Yanacocha. Una vez evidenciado estos factores se describen sus pardmetros y el
motivo por el cual se produjeron.

Posteriormente se procede a la descripcion de los adicionales, deductivos vinculantes y
mayores metrados de la obra, formulados por la empresa ejecutora y aprobados por la entidad
correspondiente. Simultdneamente se describe las ampliaciones de plazo que surgieron en la obra
de construccién de los embalses hasta su culminacion, con la entrega de obra.

Por otro lado, se determina porcentualmente la incidencia en el costo y plazo final de la
obra. Donde se anaden los cambios en el alcance de obra y la programacion actualizada. Se
confronta la informacién inicial del expediente técnico con los cambios generales surgidos con
argumentos de costos y tiempos hasta la culminacién de la obra.

El método de solucién se inicia con la revisién de la documentacién contractual, que
incluye los términos, condiciones, plazos y alcances del proyecto. Posteriormente, se identifican
los factores que pueden influir en las variaciones de costos y tiempos de ejecucion. Se realiza un
registro exhaustivo de todos los cambios en el alcance que surgen durante la construccion de los
embalses Alumbracocha y Yanacocha. Se lleva a cabo una evaluacion de los costos adicionales,
deductivos vinculantes y mayores metrados, incluyendo un andlisis de la programacién debido a
estos cambios. Se toma en cuenta la ruta critica (CPM).

Por tanto, para el desarrollo de la investigacién se contemplan diferentes capitulos. En el
capitulo de trayectoria del autor se plantea las diferentes experiencias tedricas, practicas y
tecnoldgicas que ha adquirido durante varios afios el autor de la investigacion. Seguidamente se
define el capitulo del planteamiento del problema donde se fundamenta las dificultades que

influyen en adicionales y ampliaciones de obra, especificamente en los embalses. Ademads, se
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exponen las metas a alcanzar en la investigacion, asi como los aportes técnicos, practicos y
sociales.

El capitulo de marco tedrico presenta trabajos anteriormente realizados, tanto a nivel
internacional como nacional. Se describen los conceptos del estudio segun diferentes autores, asi
como los métodos y temas legales necesarios para el trabajo. Ademas, se explican las definiciones
basicas del estudio. Igualmente, en el capitulo de propuestas de solucidn, se expone la metodologia
usada para resolver el estudio y se proponen soluciones acordes a los alcances del estudio. Se
describe la factibilidad técnica y operativa, junto con el cuadro de inversion requerido. El capitulo
de anélisis de resultados presenta los datos obtenidos de cada alcance, realizando un andlisis de
costo y beneficio de la implantacién. A continuacion, el capitulo de aportes mas destacables a la
empresa, se mencionan las aprobaciones o entregables realizados a la empresa ejecutora. El
capitulo de conclusiones presenta los resultados de los objetivos trazados. En el capitulo de
recomendaciones, se sugieren mejoras para implementar mejores medidas de control en futuros
proyectos. Finalmente, se mencionan las referencias bibliograficas y los anexos del presente
estudio.

La motivacién del presente estudio se centra en la construcciéon de los embalses
Alumbracocha y Yanacocha, impulsado por el deseo de optimizar la eficiencia al usar los recursos
hidricos. Asimismo, garantizar la disponibilidad de agua para la agricultura y fomentar el
desarrollo del centro poblado San Juan y sus anexos. Este proyecto captura el interés del autor,
proporcionando una oportunidad para comprender mejor la gestion de proyectos y codmo estos

pueden generar beneficios para las comunidades.
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Trayectoria del autor
Descripcion de la Empresa

El Consorcio San Felipe estd conformado por: la empresa Corporacion Trommel Ingenieria
Consultoria Construcciéon S.A.C., con RUC N°20602262201, con domicilio legal en el Jr.
Arequipa Nro. 301 (S.65029326 — frente a M1 Banco), distrito de Ayacucho; representado por don
Kevin Orlando Quispe Palomino, identificado con D.N.I. N°48871915. La empresa Constructora
e Inmobiliaria San Felipe S.A.C. con RUC N°20574732400, con domicilio legal la Aso. Rosa
Estela Llanes Mz. B Lt. 15 distrito de Ayacucho; representado por don Fredy Torres Chévez,
identificado con D.N.I. N°28295892. La empresa Dlta Ingenieros Consultores Contratitas S.R.L.,
con RUC N°20495042333, con domicilio legal Urb. Maria Parado de Bellido Mzna. I Lote 10,
distrito de Ayacucho; representado por don Angelo Jests de la Rosa Toro Rojas, identificado con
D.N.I. N° 28295892.

Esta instituciéon cubre una amplia gama de actividades y servicios relacionados con
planificar, disefiar, ejecutar y realizar el mantenimiento de edificaciones e infraestructuras en el
ambito de la construccion.

El consorcio desempeiia un papel crucial en la industria de la construccién, ocupando una
posicidn significativa en el mercado, siendo responsable del desarrollo en la ejecucién de obras de
construcciéon muy importantes para la economia y la sociedad. Estas empresas se unen para
emprender proyectos de construccion a gran escala, buscando oportunidades en el mercado, como
proyectos del estado que se presentan en las licitaciones publicas y proyectos privados.

El consorcio desempefia un papel importante al proporcionar los recursos como la
experiencia y las capacidades de gestion que se requieren para asegurar la satisfaccion de sus

clientes mediante la filosofia basada en la eficiencia y competitividad. Con el crecimiento de la
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demanda del desarrollo de infraestructura civil. El consorcio estd capacitado para desempefiar un
papel cada vez de mayor importancia para el futuro del sector de la construccion. Su vision es ser
lider en el mercado nacional y mundial en la ejecucion de proyectos de ingenieria con servicios de
alta calidad y siendo responsables con el medio ambiente.

Esta institucion tiene el objetivo de participar de forma activa y directa en la ejecucion de
la obra: “Construccion de los embalses Alumbracocha y Yanacocha para riego del distrito de
Huasahuasi, provincia de Tarma - Junin”. Se posee el otorgamiento de la buena pro del proceso de
Adjudicacion Simplificada N°066 — 2021 — GRJ — CS. Tiene una duracion del plazo necesario
para la construccion de la obra sefialada acorde a las cldusulas del contrato.

Organigrama de la Empresa
Figura 1

Organigrama de la empresa
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Nota. Tomado del Consorcio San Felipe (MOF).
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Areas y funciones desempefiadas

El 4drea encomendada para realizar el ejercicio profesional de este autor es como asistente
del area de produccion en la ejecucion de la obra; cuya institucion ejecutora fue el Consorcio San
Felipe. El papel en el que se desarrolla fue muy importante para asi garantizar que el proyecto se
ejecute sin problemas y con eficacia.

El investigador es responsable de la coordinacién y comunicacién con los miembros del
equipo, esto implica coordinar las actividades diarias, establecer hitos importantes y asegurarse de
que se cumplan las tareas diarias. Ademads, se asegura de que todos los equipos y materiales
necesarios estén disponibles, contribuyendo asi a la supervision del progreso del proyecto.

Esta responsabilidad también le brinda la oportunidad de mejorar sus habilidades en la
gestion del proyecto y la sinergia del equipo de trabajo. Las actividades en la institucion
comenzaron el 30 de setiembre del 2022 hasta formular la liquidacion de la obra en el afio 2023.
Experiencia profesional realizada en la organizacion

La practica profesional mds representativa desarrollada en el Consorcio San Felipe se
menciona a continuacion:

e Se gestiond y monitorear la ejecucion de procesos constructivos segtn especificaciones
técnicas, planos, metrados, presupuesto de obra, gestion de riesgos y estudios técnicos.

e Realizé elaboracion de expedientes de mayores metrados y adicionales, deductivos
vinculantes de obra.

e Contribuy¢ en el desarrollo de las pruebas de comprobacién de calidad y la verificacién de
sus procedimientos constructivos.

e Realiz6 la elaboracion y/o rectificacion de planos previos a la construccidn, en base a los

datos que se recolecté en campo.
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e Se actualiz6 los metrados de los avances mensuales realizados en la ejecucion de obra y se
recopil6 datos para obtener los metrados correspondientes.

e Brind6 apoyo en la elaboracion de valorizaciéon mensual e informe de avance fisico de obra,
donde se completaron los formatos de calidad.

e Apoyo en el control del programa de administracion ambiental, seguridad y salud en el
proyecto de construccidn, y precaucion y supervision para el Covid-19, durante su puesta
en funcionamiento en la obra.

e Ausistio en la elaboracion de liquidacién final del proyecto y recoleccion de datos de campo
en general de las lineas de tubificacién del proyecto.

En general, la experiencia del investigador en el Consorcio San Felipe se basa en la
inspiracidn, gratificacién y orgullo de haber desempefiado un papel en un proyecto tan importante

para la sociedad.
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Problematica
Planteamiento del problema

En el ambito internacional, los problemas relacionados con factores que generan
adicionales de obra y ampliaciones de plazo se dan en diversas empresas en el sector construccion.
Cada pais tiene sus propias normativas y criterios para abordar este tema, lo que lleva a interpretar
los contratos y las responsabilidades por parte de los involucrados del proyecto. Asimismo,
Cadavid y Almanza (2021), mencionan que las grandes empresas frecuentemente tienen
sobrecostos en sus proyectos. Como Odebrecht, una destacada empresa brasilefna, que estd siendo
investigada por supuestos sobornos en multiples continentes, relacionadas con diversos proyectos
de infraestructura llevados a cabo entre los afios 2001 y 2016. Esta institucién experimenté un
incremento significativo en los costos de sus proyectos en paises latinoamericanos, superando en
dolares los seis mil millones en comparacién con las estimaciones iniciales. La demora en el
tiempo de ejecucion, los adicionales de obra y los cambios en el disefio causaron el aumento de
los costos.

Gordo et al. (2017) menciona que, a lo largo de todo el ciclo de duracién del proyecto, es
probable que se produzcan demoras. Si desde su inicio la planificacion no fue adecuada, es muy
probable que se experimenten retrasos o costos adicionales durante la fase de construccion, en
funcidn a la linea base que se necesite dar prioridad.

A nivel nacional la industria de la construcciéon es clave para la economia porque
contribuye significativamente al desarrollo econémico y la generacion de trabajo. Sin embargo, en
la ejecucién de proyectos de infraestructura civil es comun recurrir a los adicionales de obra y las

ampliaciones de plazo. A causa de cambios o modificaciones que se manifiestan durante un
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proyecto de construccion, siendo este tema bdsico en la gestion de proyectos para la construccion
de obras.

Taquire (2019), menciona la existencia de obras incompletas en el Peru, que estdn mal
ejecutadas o dan lugar a cuestiones de arbitraje. Esto se debe a la presencia de defectos o factores
identificados durante la creacion de la documentacién técnica. Por ello, la empresa analiza los
errores, causas y consecuencias de documentos técnicos incorrectos descubiertos durante los
proyectos. El principal error se encuentra en la planificacion y el disefio, entonces la causa radica
en el fracaso al realizar la evaluacion, y el resultado influye en el avance del trabajo.

Segun Hidalgo y Sédnchez (2022), mencionan que lograr buenos indicadores de eficiencia
en la ejecucion proyectos de construccidn es un gran desafio para la gestion estatal. Las extensiones
adicionales de trabajo y tiempo en proyectos de construccion garantizan que se sigan los
procedimientos y condiciones contractuales adecuados, lo que brinda informacién valiosa para
gestionar proyectos de construccion y evitar demoras o costos adicionales. Los resultados serdn
cuna para la ejecucion de futuros proyectos de construcciéon mejorando las decisiones de gestion
estatal, que permitirdn una implementacién mds eficiente para cada proyecto.

A nivel regional, un problema recurrente en el andlisis de estos factores en la construccion
es la poca existencia de cooperacién y coordinacion, esto entre los diferentes actores involucrados
en los procesos de ejecucion de obra. Esto incluye a los contratistas, subcontratistas, proveedores,
entidades reguladoras y propietarios. La escasez de comunicacién efectiva y la inexistencia de
mecanismos de solucidn de conflictos pueden generar tensiones y dificultades en la identificacion
y gestion de los adicionales de obra y las ampliaciones de plazo, lo que afecta la eficiencia y la
calidad de la obra finalizada. Seguidamente Reyna (2022), mencionan que, los proyectos a nivel

departamental y provincial en nuestro pais tienen mas probabilidades de culminar con la extension
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del plazo estipulado en el acuerdo de implementacion del proyecto original. Los proyectos
liderados por administracion directa, representan situaciones de este tipo donde queda claro que el
incremento del tiempo es ain mayor.

Estos adicionales de obra pueden generarse debido a factores imprevistos, como
condiciones geoldgicas inesperadas, problemas ambientales o nuevas regulaciones que deban ser
cumplidas. Es crucial realizar la gestion adecuada en seguimiento y control de obra frente a estos
adicionales de obra para evitar sobrecostos, retrasos y posibles altercados entre contratistas y
propietario para que se culmine de manera satisfactoria la ejecucion de la obra. Segtin lo estipulado
por la Ley de Contrataciones del Estado (L.C.E.), el importe adicional al contrato puede ascender
al 15% del total del contrato original, descontado en el presupuesto deducible correspondiente.
Este dltimo se refiere a la transferencia de obra directamente relacionada con obra adicional,
siempre que ambas sirvan al objeto del contrato original.

Por otro lado, las ampliaciones de plazo se relacionan con la extensién del tiempo
originalmente acordada para la finalizacion de la obra. Estas ampliaciones son necesarias por
diversas razones, pero la principal es cumplir todos los alcances del proyecto de construccién. Es
esencial realizar la correcta gestion de adicionales y ampliaciones de plazo para mantener la
planificacion de la obra en curso y minimizar las interrupciones. Sin embargo, la construccién de
proyectos de gran envergadura conlleva a desafios significativos en términos de costos, plazos y
calidad de la obra.

Definicion del problema

Actualmente las empresas ejecutoras afrontan retos constantes que conllevan a adicionales

de obra el cual generados por diversos factores ocasionando mayores costos y ampliaciones de

plazo, todo esto al intentar cumplir con las metas establecidas en los expedientes técnicos de



19

proyectos de infraestructura civil. Esto se debe a los obstaculos inesperados que surgen durante la
construccion, lo cual deriva de una mala formulacion de los planes del proyecto, y dificultan la
construccion de proyectos llegando en el peor de los casos a paralizar la obra.

A nivel local, el centro poblado de San Juan y sus anexos del Distrito de Huasahuasi, son
el area de afectacion de los embalses en construccion. Se ha identificado que el proyecto de
construccion de embalses enfrenta dificultades por ser un proyecto abandonado por un aproximado
de 10 afios. Por eso, es necesario controlar los costos adicionales de obra y las ampliaciones de
plazo, lo que puede influir en el bienestar y calidad de vida de los residentes locales y en la
proteccion contra inundaciones.

Los factores que generan adicionales de obra y ampliaciones de plazo en proyectos de
construccion son variados y complejos. Este estudio busca identificar y analizar estos factores para
comprender su influencia en la construccién del proyecto de embalses Alumbracocha vy
Yanacocha. El problema se plantea de la siguiente forma:

Problema principal

(Coémo influyen los adicionales de obra y ampliaciones de plazo en la construccién de los
embalses Alumbracocha y Yanacocha en el departamento de Junin?
Problemas secundarios

(Qué factores originan los adicionales de obra, mayores metrados y ampliaciones de plazo
en la construccion de los embalses Alumbracocha y Yanacocha?

(Cuidles son las partidas de adicionales, deductivos vinculantes y mayores metrados que
surgieron en la obra construccion de los embalses Alumbracocha y Yanacocha?

(Cual es el porcentaje de incidencia tiene en el costo final de la obra y el plazo de ejecucion

de obra con respecto al expediente técnico contractual?
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Objetivo General

Analizar los adicionales de obra y ampliaciones de plazo y su influencia en la construccion
de los embalses Alumbracocha y Yanacocha en el Departamento de Junin.
Objetivos especificos

Identificar los factores que generan adicionales de obra, mayores metrados y ampliaciones
de plazo en la construccién de embalses Alumbracocha y Yanacocha.

Definir las partidas de adicionales de obra, deductivos vinculantes, mayores metrados y
ampliaciones de plazo que surgieron en la obra de construccion de embalses Alumbracocha y
Yanacocha.

Determinar el porcentaje de incidencia que tiene en el costo final de la obra y el plazo de
ejecucion de obra con respecto al expediente técnico contractual.

Justificacion

El andlisis de los adicionales de obra permitird obtener rentabilidad a la empresa ejecutora
y mejorar la toma de decisiones con relaciéon a las variaciones del proyecto original, por
condiciones imprevistas. Esto es esencial para evitar que la empresa constructora asuma costos no
previstos y asegurarse de que se ajuste adecuadamente al presupuesto del proyecto, ya que la
empresa siempre busca un beneficio econémico. Los plazos podrdn ampliarse de manera necesaria
para poder cumplir el alcance programado en la construccién de la obra.

Por lo tanto, es importante mencionar que la investigacion tiene implicancia técnica al
ofrecer materiales para el control de presupuesto y plazos, realizando el ajuste de la obra relativa
a los términos del contrato y compensar al contratista en términos de costos y tiempo debido a
circunstancias imprevistas o cambios en el proyecto. Este andlisis es esencial para que el contratista

garantice la equidad y transparencia en el desarrollo del proyecto de construccion.
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La presente investigacion tiene como objetivo realizar la identificacion de factores que
causan, los adicionales de obra y ampliaciones de plazo; asi como, determinar su influencia de
estos en la construccion de embalses Alumbracocha y Yanacocha, para conocer los costos y los
tiempos adicionales con referente al expediente contractual.

En la préctica, los proyectos de construccion paradoéjica se desarrollan segtin lo planificado
inicialmente. Por lo tanto, es esencial abordar estos eventos de manera exhaustiva pues es una
propuesta de solucion para cumplir los alcances que tiene la obra de construccion. Seguidamente
esto permite tener una mejor asignacion de recursos, tanto financieros como humanos. Se pueden
tomar decisiones impuestas acerca de la asignacion de partidas y recursos adicionales o la
reprogramacion de actividades para mitigar los efectos de los cambios en el proyecto.

El estudio posee relevancia social porque los embalses Alumbracocha y Yanacocha son
proyectos de construccion de gran impacto y que beneficiard a 372.5 hectareas de terreno agricola
y a 335 familias. La misma suministrard de agua para riego al centro poblado de San Juan (88
familias), Santa clara (56 familias), Cayan (72 familias) y Carita (119 familias), del Distrito de
Huasahuasi, en donde la economia depende mucho de la agricultura, de la ganaderia y otras
actividades. Cualquier retraso en la construccion de embalses puede afectar significativamente la
disponibilidad de agua, lo que puede tener severas consecuencias para la poblacién y la economia
local. Un andlisis adecuado de los adicionales de obra y las ampliaciones de plazo contribuye a
minimizar los inconvenientes para la comunidad y garantiza un desarrollo mas ordenado de la
obra.

De esta manera, el seguimiento constante permite identificar desviaciones en cuanto a
plazos y costos en una etapa temprana. El control permite tomar medidas correctivas de manera

oportuna para evitar retrasos significativos y costos adicionales. Todo ello, garantiza que el
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proyecto cumpla con los entregables y por ende el alcance dentro del presupuesto y en el tiempo
previsto tras estas desviaciones o inconvenientes surgidos.
Alcances y limitaciones

La magnitud de esta investigacion es proporcionar una vision integral de como los factores
que ocasionan adiciones de obra y ampliaciones de plazo pueden influir en la construccion del
saldo de obra del proyecto de embalses Alumbracocha y Yanacocha, asi proporcionar orientacion
para tomar decisiones y optimizar las pricticas de gestion en la fase de ejecucion.

El alcance del presente Trabajo de Suficiencia Profesional es encontrar informacién
importante sobre los elementos que forman parte del proyecto, revisar cada estudio realizado,
revisar el expediente técnico antes de ejecutarlo, evaluar los archivos enviados durante la ejecucion
del proyecto de construccion de embalses Alumbracocha y Yanacocha.

El presente trabajo se limita a realizar el estudio en la construccién de embalses
Alumbracocha y Yanacocha, limitdndose a identificacién y evaluacion de factores que generan
adicionales de obra, deductivos vinculantes de obra, mayores metrados, ampliaciones de plazo y
descripcion de las mismas. Seguidamente se evalda los costos y tiempos documentados en el
expediente contractual.

El estudio se efectiia en todo el proceso de construccion de la obra, donde las limitaciones
mads importantes de este estudio realizado en la fase de ejecucion de obra es el insuficiente aporte
informativo de los representantes del proyecto. Ademds, en la recopilacion de datos que se

encontrd fue con informacién ambigua.
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Marco tedrico
Antecedentes
Antecedentes internacionales

Claure (2022), realiz¢ la identificacion y andlisis de los factores clave que causan retrasos
y sobrecostos en proyectos de ingenieria civil y obras publicas en Bolivia. Como resultado
determiné que el 60% de las ofertas publicadas resultan en contratos. Asimismo, se muestra que
no todos los proyectos cuentan con informacion completa en el sistema de contratacion estatal. Se
evidenci6 que el 70% de las operaciones de publicidad publica experimentan alguin tipo de cambio
en el costo, el tiempo o ambos. Concluy6 que el principal factor que causa sobrecostos en los
proyectos publicos bolivianos son los cambios de disefio durante la construccion. Los factores que
afectan los retrasos en la construccién incluyen condiciones climéticas imprevistas y conflictos
sociales.

Segtin Proafio (2019), analiz¢ la diferencia entre aplazamiento y suspension de tiempo de
contrato, los motivos de estas y los factores que tienen mayor impacto. Como resultado, la mayoria
eligi6 la opcion “a veces” siendo la maquinaria el mayor porcentaje. Seguido de terceros, contratos
de procesos y materiales, posteriormente con la opcion “a menudo” encontramos que el clima tiene
la mayor tasa de superposicion. Posteriormente por la adquisicion de tierras y permisos especiales,
y finalmente errores en la construccidn, y en este dltimo caso, la geoingenieria es la menos comun.
En conclusion, cabe sefialar que la suspension equivale a una interrupcion del trabajo, parcial o
total, y el aplazamiento es una ampliacién del tiempo asignado, posteriormente el periodo de
suspension debe extenderse para que no se acuse al contratista de no completar a tiempo acordado,

y de esta manera los involucrados puedan proceder con la ejecucidn contractual.
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Manzano (2019), identifico los factores y causas que provocan retrasos y sobrecostos en la
construccion en el Ecuador. Asi como, el impacto de diversas variables de la empresa y del
proyecto sobre estos fendmenos. A modo de resultado falta mejorar la cooperacion y participacion
de las partes involucradas en la ejecucion del proyecto, mejorar la comunicacién, optimizar el
tiempo y gestionar mejor el riesgo de casos inesperados. Ademds, monitorear continuamente los
procesos y recursos involucrados en la realizacion del trabajo. Concluy6 con la identificacion de
cinco grupos de responsabilidad: constructores, consultores, organizadores, responsables externos
y otros responsables, donde el grupo con mayor frecuencia en retrasos y sobrecostos son los que
involucran la intervencion de organismos responsables, seguidos de causas externas al proyecto e
inconvenientes derivados del disefio.

Antecedentes nacionales

Hidalgo y Sénchez (2021), determinaron las desviaciones que ocurren durante el proyecto
y coémo impactan en retrasos y sobrecostos durante la fase de ejecucion. Los resultados obtenidos
en el costo total del trabajo son de S/ 6.726.266,26 soles. Indican que, incrementé un 9,62%
respecto al contrato firmado originalmente y el plazo total de prérroga reconocido por la
organizacion que es de 93 dias naturales, el cual increment6 en un 51,67% respecto al plan. En
conclusidn, la ampliacion del plazo se debe principalmente a deficiencias en los documentos
técnicos, aprobacion de adicionales, circunstancias imprevistas o de impulso mayor e incorrecta
gestion de la empresa contratista.

Quilla (2022), determiné las razones de adicionales e incrementos de plazos en la
construccion del saldo de obra. El resultado de incidencia general obtenido del adicional respecto
al monto del pedido inicial es de 3.2722%, menos del 15% del monto del pedido inicial,

equivalente a S/ 14'079.329.19 y el plazo de prorroga No. 05 y No. 06 tienen una duracion total de
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07 y 55 dias respectivamente. Concluy6 que, los cambios observados durante la construccion de
la obra estan relacionados con deficiencias en la elaboracién de la documentacion técnica,
imprevistos en la documentacion, equilibrio del trabajo y calidad, y mala gestion en las distintas
fases de la ejecucion.

Reyna (2022) analiz6 las causas y efectos que traen los adicionales y ampliaciones de plazo
de los proyectos de construccion civil ejecutados por el municipio de la provincia de Chachapoyas
en el periodo 2012-2017. Los resultados obtenidos muestran que en la etapa de ejecucion del
proyecto el 80,0% fueron por deficiencias en la documentacién técnica y en el 20,0%, por
situaciones imprevistas. El andlisis muestra que el 57,1% del trabajo total realizado directamente
constituyd sobrecostes en un total de 7 proyectos verificados. Mientras que, en los proyectos
ejecutados indirectamente o sobre la base de un contrato, los sobrecostes representaron el 100,0%.
Concluye que, el impacto econdémico por servicios adicionales asciende al 12.32% del presupuesto
aprobado, correspondiente al monto de S/ 1.056.125,48 para s6lo 9 proyectos de infraestructura,
las razones mas relajantes para solicitar adicionales son: deficiencias en la documentacion técnica,
como la mala calidad de las mediciones y las solicitudes de extensiones de plazo por diversos
factores.

Bases Teoricas

Guevara (2005), sefiala que el embalse se refiere a la retencidén de agua que ocurre cuando
un obstdculo interrumpe parcial o completamente el curso de un rio. Este volumen de agua se
almacena en una cuenca topografica, que puede ser el resultado de eventos naturales o de la
construccion de estructuras hidrdulicas por parte del hombre.

Los embalses, aunque son construcciones humanas, requieren una gestion que va mas alla

de simplemente entender cudnta agua pueden almacenar. Estos sistemas se han naturalizado y
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ahora albergan una variedad de microorganismos, animales y plantas. El agua en estos embalses
experimenta transformaciones fisicas, quimicas y bioldgicas que influyen en su calidad. Estos
procesos son muy parecidos a los que suceden en los lagos naturales, aunque no son idénticos
(Prats et al., 2014).

Segun Guevara (2005), el aspecto crucial de un embalse es su volumen de acumulacion,
que se ilustra a través de las curvas caracteristicas; la de area-elevacion y la de capacidad-
elevacion. La primera, la curva de drea-elevacion, se elabora utilizando datos topograficos para
medir el drea que se encuentra en cada curva de nivel del recipiente topografico. Esta curva muestra
la superficie que se inunda a cada altura. La segunda, la curva de capacidad-elevacion, se deriva
de la integracién de la curva de drea-elevacion. Esta curva proporciona el volumen que se
almacenaria a cada altura.

Segiin Béjar et al. (2020), los embalses generalmente forman parte de sistemas mas
intrincados que incluyen presas y canales, los cuales son esenciales para el riego, la produccion de
energia y el abastecimiento de agua, y deben ser considerados a nivel de cuenca. Las
infraestructuras situadas aguas debajo de la presa pueden tener un impacto significativo en la
conduccidn de agua y de sedimentos a lo largo de las operaciones de vaciado o desmantelamiento
del embalse, aunque este aspecto ha sido escasamente estudiado.

En la Figura 2, se detallan los procesos por el cual se realiza la construccién de embalses,
desde la concepcion de la necesidad hasta el funcionamiento del mismo. Su importancia en su
mayoria radica en almacenar y suministrar agua para el consumo, el riego agricola, el control de

inundaciones, la generacion de energia, etc.



Figura 2

Proceso para la construccion de embalses
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Nota. Elaboracion propia segtin los datos recolectados del proyecto.
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Segtin el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado [OSCE], (2019), se

considera como servicios adicionales de obra a la prestacion de bienes, servicios y obras que no

estdn previstos en el contrato inicial, estos beneficios pueden surgir durante la ejecucién del

contrato por varios motivos. Los reembolsos adicionales alcanzan hasta el 15% del total del

contrato inicial, después de realizar la deduccién correspondiente. Si el monto adicional de

construccion para la ejecucion y el pago del proyecto excede el 15% del valor original tras las

deducciones, se deberd conseguir la aprobacion de la Contraloria General de la Republica (CGR).
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Para realizar el presupuesto adicional depende mucho del tipo de contrato que se realiz6
para la ejecucién del proyecto. En la Figura 3 se muestra esta diferencia en contratos a precios
unitarios y en contratos a suma alzada.

Figura 3

Presupuesto adicional

DSCEI— Subdireccion de Desarrollo de Capacidades

de la Direccion Técnico Normativa

o -y

{ Los adicionales se formulan con los precios contratados

i y/o pactados y los gastos generales fijos y variables

Encontratosa  _ E propios del adicional, teniendo como base los analisis de

precios unitarios E los gastos generales del presupuesto original contratado,
! incluyendo la utilidad ofertada y el IGV.

N -

Se usan los precios del presupuesto referencial ajustados
por el factor de relacién y/o los precios pactados con los
gastos generales fijos y variables propios del adiciona,

I

I
En contratos a i
i
1
i
i tomando como base los montos asignados en el valor
i
[}
1
I
]
\
\

suma alzada

referencial multiplicado por el factor de relacion;
incluyendo la utilidad multiplicada por el factor de
relacion, y el IGV.

Nota. Tomada de la subdireccion de desarrollo de capacidades del (OSCE), curso de contratacion
de obras publicas, 2014.

Segtin la OSCE (2019), en la directiva N © 011-2016 CG/GPROD, define a la prestacion
adicional de obra como parte no contenida en los documentos técnicos del contrato original. La
elaboracion es importante para lograr el alcance previsto de la obra principal y requiere

financiacién adicional. El alcance del trabajo adicional se determina en funcién del valor del
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pedido inicial y necesita la conformidad del contralor si el monto acumulado supera el quince por
ciento (15%) y no excede el cincuenta por ciento (50%) del valor.

Los adicionales de obra presentan diferentes causales y tipos los cuales se detallan en la
Figura 4 que se muestra a continuacion.
Figura 4

Causales y tipos de los adicionales de obra

Subdireccion de Desarrollo de Capacidades
de la Direccion Técnico Normativa

LOS ADICIONALES

DE OBRA

'Es aquella no considerada en el expediente técnico, ni en el contrato original, cuya reahzacbm
— I resulta indispensable y/o necesaria para dar cumplam|ento ala meta prevista de la obra principal y |
-que dalugaraun presupuesto adicional.

o

/"a) Situaciones imprevisibles posteriores ala suscripcion del contrato’
Causales | :
i b)Deficiencias en el expediente técnico de la obra. :
I
1 I
[ | ¢)Mayores metrados ,}
'/' ---------------------------------------------------------- \‘
Ti — Mayor metrado es mas cantidad de una partida contractual. Los adicionales de mayores metrados i
Pos I | sslose generan enlas obras contratadas a precios unitarios. Los adicionales de mayores metrados no |
: existen en las obras contratadas a suma alzada. :
i :
1
: Obra complementaria es una partida “nueva’, es decir una partida que no existe en el presupuesto : =
—: contractual. Los adicionales por obras complementarias se generan en las obras contratadas a 1 !
premos unitarios y a suma alzada. !
\. _________________________________________________________ ’I,.

Nota. Tomada de la subdireccion de desarrollo de capacidades del (OSCE), curso de contratacién

de obras publicas, 2014.
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Paredes (2023), define como deductivo vinculante de obra la evaluacion cuantitativa que
se realiza en términos de modificaciones de disefio relacionadas con trabajos adicionales. Cabe
recabar que las condiciones y detalles de la solicitud se especifican de manera mds clara en la ley
de licitaciones publicas. En la Figura 5 se detalla el concepto de un deductivo vinculado.

Figura 5

Deductivo vinculado

l—- Subdireccion de Desarrollo de Capacidades
== =
de la Direccion Técnico Normativa

¢Qué es un deductivo

vinculado?
/ Se denomina asi a los trabajos o prestaciones que se

dejan de realizar, a causa de la aprobaciéon de una
prestacion adicional.

L
.
&

Ejemplo: Un salon de clases es disefiado inicialmente
con una puerta, a razén de una norma posterior del
sector educacion, se dispone que todas las aulas
cuenten con dos puertas, por lo cual es necesario
adicionar una puerta, pero al mismo tiempo es
necesario dejar de construir el pedazo de pared,
donde se ubicard la segunda puerta, por lo cual se
utilizara menos mano de obra, ladrillos, cemento,
pintura, entre otros. Estos uUltimos componentes de la
‘\\pared constituyen el “deductivo vinculado”. w_/

-

)
&

|~o‘ «

Nota. Tomada de la subdireccion de desarrollo de capacidades del (OSCE), curso de contratacién
de obras publicas, 2014.

Quilla (2022), menciona que, para ampliar el plazo, la ley considera el derecho del
contratista a pedir a la empresa que modifique el plazo originalmente acordado. Esto s6lo debe
hacerse por motivos ajenos a su propia responsabilidad, ya que cambiard la ruta critica con respecto

al cronograma de obra.
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Las ampliaciones de plazo conforme a la ley de contrataciones del estado se pueden dar
por diferentes situaciones, en la Figura 6 se muestra cuando es posible solicitar la ampliacion de
plazo y como afecta en el contrato del proyecto.

Figura 6

Ampliacion de plazo

DSCEIE:_._. Subdireccion de Desarrollo de Capacidades

de la Direccion Tecnico Normativa

i) atrasos y/o paralizaciones por
causas no  atribuibles  al
contratista.

5 e o e e ~ ii) atrasos y/o paralizaciones en el
/ El ejecutor de obra podrd solicitar la} cumplimiento de sus
f— | acish dél 6l del FEt | did - prestaciones por causas
i ampliacion del plazo del contrato en la medi a: atribuibles a la Entidad.
| que se enmarque en alguna de las causales: iii) por caso fortuito o fuerza mayor
I . " 3
i indicadas en el articulo 200 del Reglamento de | | debidamente comprobado.
- . 1 iv) cuando se apruebe adicional de
| la Ley de Contrataciones del Estado. ) obia
Mg o T I SIRSRSSARSIRSGTAS B SRS s '
SRR T T S U ™
;’ Como consecuencia de la ampliacion de } Ee! tecomendabls giie s
. » , I
|1 plazo, la Entidad ampliard el plazo de los | participacién del
i contratos  vinculados  directamente  al E supervisor se extienda
I contrato principal, entre estos el contrato de | incluyendo la elaboracion
nomeh I . . o
el S S S S - ’ contrato, con lo cual la
e B e S S iy Entidad podra contrastar
i El contrato de supervision se encuentra | la liquidacién presentada
e —— . & - o . s I s
i supeditado a la existencia y ejecucion del ! por el contratista y por la
| contrato de obra, por lo que ambos | presentada  por el
I . supervisor.
I contratos deben ejecutarse | i
. , I
| simultaneamente. )
~ 7’

Nota. Tomada de la subdireccion de desarrollo de capacidades del (OSCE), curso de contratacion
de obras publicas, 2014.
En la Figura 7 se muestra el procedimiento que se debe tomar para la ampliacién de plazo

como dicta el reglamento.
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Figura 7

Procedimiento de ampliacion de plazo

psczl—- Subdireccion de Desarrollo de Capacidades

[ ] de la Direccion Técnico Normativa

Si no hay resolucion

= = p = = Ampliacion de plazo
i| Dias.. | f| 15dias 7 dias 14 dias e
. = |
Ocurrencia causal M inspLcror i\ “ge
f ‘ ‘ M )
Solicitara Informe con Emitira
Cuantificara opinion Resolucion
Sustentara
=
=

Nota. Tomada de la subdireccion de desarrollo de capacidades del (OSCE), curso de contratacion
de obras publicas, 2014.

Segtin Dilas (2017), el adicional de obra a modo de emergencia estd asociada con el trabajo
que, de no realizarse, podria impactar el medio ambiente o situar en peligro al publico, a los
personales o la integridad laboral. Al mismo tiempo, la entidad, mediante notificacidn escrita,
autoriza al inspector o al director para cumplir con el objeto de los trabajos posteriores. Este aviso
estd sujeto a que se solicite aprobacion previa para ofrecer horas extras de emergencia.

En la Figura 8, se detalla el flujo que debe de seguir el adicional de obra una vez detectada

la necesidad de la misma.
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Figura 8

Flujo de adicional de obra

Subdireccion de Desarrollo de Capacidades
de (a Direccion Tecnico Normativa

FLUJO ADICIONAL

DE OBRA

Nota. Tomada de la subdireccion de desarrollo de capacidades del (OSCE), curso de contratacién

de obras ptiblicas, 2014.

Anotacion en 90 dias
cuademo de Obra ‘
Hasta el i A\
19.09.2012 Necesidad de
=10 dias =10 dias —+— 10 dias—{ | Ejecucién
\\—'/ Contrafista Supervisar Entidad
presupuesta eleva aprueba
adicional presupuesto
Se detecta
necesidad de
adicional « Sk coinsia
- Entidad define Exp. Tec.
de adicional Entidad aprueba
y notifica
Bl I—Sin plazo———14 dias —— 14 dias—| | Necesidad de
Ejecucion
20.09.2012 AR, S bice
cuaderno de Obra procadencia
Nota: Si la Entidad se excede en emitir
pronunciamiento, procede ampliacion
de plazo.

Segin Dilas (2017), los adicionales de obra se deben a:

Situaciones imprevisibles:
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Se trata de eventos imprevistos o de fuerza mayor que no se pudieron prever en el momento
de la firma de contrato, se presentan en la realizacion de la obra y son inusuales e inesperados.
Provienen de fendmenos naturales o de acciones humanas, estos eventos afectan la ejecucion de
la obra y requieren trabajos adicionales o complementarios.

Factores de estimacion:

Consiste en las omisiones, errores o deficiencias en la documentacion técnica, durante la
realizacion de las especificaciones, planos, estudios de suelos, otros estudios bdésicos y
estimaciones geoldgicas, y los precios estimados. Estos errores se relacionan con adicionales y
mayores metrados que requerirdn trabajos agregados y, por ende, una mayor inversion. Esto provee
sin perjuicio la responsabilidad a las personas que hayan aprobado o realizado el Expediente
Técnico.

Segtin Lifidn (2019), las ampliaciones de plazo se pueden solucionar corrigiendo los errores
de la documentacién técnica, ya que deberian haberse evaluado adecuadamente para evitar
mayores problemas. Todo lo cual habria provocado retrasos en los plazos y perjuicios a los
beneficiarios, porque a mayor inversion, una vez finalizada, mayores serdn los beneficios para
todas las partes involucradas. Por tanto, es fundamental que los proyectos se ejecuten en los plazos
especificados en el plan para poder prestar el servicio necesario de acuerdo con la normativa
establecida.

En la Figura 9 se detalla segtin el numeral 34.9 de la ley el procedimiento que el contratista

debe solicitar para la ampliacion de plazo.



Figura 9

Ampliacion de plazo contractual

El numeral 34.9 de la Ley
establece que el contratista
puede solicitar la ampliacion del
plazo pactado segiin lo dispuesto
enel mento.

El procedimiento que regula el

. comprende una serie
El procedimiento regular de Reglam:r:ta::i a azos ot
amphaciin de flaze resgonin 2 deben cumplirse para que
un contexto general y ordinario. proceda [a solicitud del
| J contratista.
/" El Capitulo Vi del Titulo Vil del
Reglamento establece las normas Su aprobacion genera el
que regulan las causales y el reconocimiento de mayores
procedimiento de ampliacién de costos directos y mayores gastos
plazo para el caso de obras, en los | generales, debidamente
] acreditados.

articulos 197 y 198,

Nota. Tomada de la subdireccion de desarrollo de capacidades del (OSCE), se trata del plazo

final para resolver conflictos derivados de una extension de tiempo excepcional, 2019.
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Segun la OSCE (2019), las ampliaciones de plazo estdn asociada a los casos en los que es

apropiada una extension de tiempo incluyen:

J El impacto en los plazos se aprueba un acto adicional. En esta cuestion, el contratista
aumentard el plazo de garantia estipulado.

. Cualquier retraso o interrupcién no es culpa del contratista.

J Si la realizacién de las disposiciones del contrato se retrasa o termina por negligencia de la

persona juridica.

. Por hecho fortuito o de fuerza mayor.
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El contratista podrd solicitar una ampliacién del plazo acordado debido a retrasos y/o
interrupciones fuera de su control que hayan sido debidamente investigadas y que alteren el
calendario del contrato. En la Figura 10 se muestran los tipos, causales y requisitos para la
ampliacion de plazo segun reglamento.

Figura 10

Tipos, causales y requisitos de la ampliacion de plazo

Subdireccion de Desarrollo de Capacidades

LAAMPLIAC'ON DE JOCEE de la Direccion Tecnico Normativa
PLAZO

I Es la extension del tiempo previsto para la ejecucion de la obra,
1en funcion a las causales previstas en la normativa de
| contratacmnes del Estado.

R A KA e e = e g
P ! Cuando la obra ha seguido en ejecucion a un ritmo menor al programado :

or alrasos = i enel calendario de avance de obra ello no permita concluirlacbraencl |
Tipos | Plazoprevisto. 2

----------------------------------------

Por paralizaciones » I Implica que la totalidad de la obra dejo de trabajar y porello no se puede
| cumplir con el plazo previsto.

- - -

N ———

- - -y

N,
\
1 Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista. A

Causales —— | !
== Atrasos y/o paralizaciones en el cumplimiento de sus prestaciones porl
| causas atribuibles ala Entidad. :

1 I

I

1

1

i

—|- Caso fortuito o fuerza mayor debidamente comprobada. Por lademora en la aprobacion.
1

—;- Cuando se aprueba la prestacion adicional de obra.
1 i

1 : G e gt
e El contratista puede solicitar ampliacion de plazo en caso el supervisory

Por la ejecucion fisica del adicional.

\\ yla Entidad no absuelvan sus consultas de obra. l'
e oy SR o e et
," --------------------------------------------------- ~,
Il a) Siempre que la demora afecte la ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente y el ‘l -
o lazo adicional sea necesario para la culminacion de la obra. ]
Requisitos B ? i B
| : ’
I
b) Toda solicitud de ampliacion de plazo debe presentarse dentro del plazo vigente de la obra, :
fuera del cual seran no admitidas. |
N - - o’

Nota. Tomada de la subdireccion de desarrollo de capacidades del (OSCE), curso de contratacién

de obras ptiblicas, 2014.
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En la Figura 11 se observa el flujo de la ampliacion de plazo como manda el reglamento.
Figura 11

Flujo del procedimiento de ampliacion de plazo conforme al reglamento

En caso la S° no
emita informe, la E°

Anotaciénenel CO

+ Inicio y fin de evento

(circunstancias) §° emite V' nlgtiﬂca su resuelve y notifica
+ Detalle del riesgo no previsto e posicion
hitos afectados en un Plazo no

@ mayor a 15 dh,
contados desde el

15 d. de culminado el ef vencimiento de
? C plazgyde la S°
Anotacion en el COs H h desde ¢ . |3 solici:Aprobacion automatica

Sihay demorade laE’, se

aprueba lo planteado por el S° H

C° presenta su solicitud E° resuelve sobre solicitud

" - + Notifica al contratista
+  Se sustenta y cuantifica la solicitud

ante el supervisor, con copiaala E®.

+ 5° emite su informe sustentando su

posicion sobre la solicitud, dentro de

los 5 dias siguientes, elevandoa la
E®, con copia al C*

Nota. Tomada de la subdireccion de desarrollo de capacidades del (OSCE), se trata del plazo
final para resolver conflictos derivados de una extension de tiempo excepcional, 2019.

Cuba (2021), senala que las prestaciones adicionales suelen surgir de circunstancias
imprevistas. Estos son eventos de fuerza mayor que no se tuvieron en cuenta al momento de la
contratacion. Estos eventos pueden ser causados por factores humanos, como problemas sociales
y disturbios, o por fenémenos naturales, como deslizamientos de tierra, lluvias, terremotos e
inundaciones. Estos factores pueden interrumpir la ejecucién proyectada de la obra y requerir
trabajos para perfeccionar o adicionales.

Por otro lado Dilas (2017), sostiene que las dificultades mds graves surgen durante la

elaboracion y ejecucion de los proyectos. Estos problemas a menudo resultan en costos adicionales
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no contemplados en el expediente. En efecto, aumenta el tiempo como también el valor del
proyecto. Ademas, las ampliaciones de plazo para la ejecucion suelen ser el resultado de omitir en
la preparacion del expediente. Esto puede generar dificultades en la programacion y construccion
debido a la disposicién inoportuna de las actividades.

En los métodos usados segun Quilla (2022), se recopilaron el nombre del proyecto, orden
de implementacion, periodo de implementacion, valor del contrato, extension del periodo, motivo
de la extension del periodo, apéndice, motivo adicional y entre otros. El procesamiento de datos
se efectué con asistencia de hojas de cdlculo y los datos se presentaron en tablas. Esto se
implementa en el perfeccionamiento de la gestion de proyectos y asienta las bases para su
aplicacion a diversos expedientes por construir en la provincia.

Segun Reyna (2022) cita que, los métodos utilizados fueron la observacion directa, el uso
de fichas de recoleccion de datos y la evaluacion documental y andlisis mediante entrevistas cara
a cara. La razén mds comin para solicitar reducciones adicionales fueron defectos en los archivos
técnicos, como lecturas deficientes de los medidores. Algunas cosas no fueron consideradas.
También se realizaron solicitudes de prérrogas de tiempo por falta de materiales, fuertes lluvias,
horas extras, etc.

Segtin Rudas (2017), la gestion de proyectos se debe implicar en los diferentes procesos
evolutivos del proyecto, el conocimiento requerido se puede dividir en diferentes 4reas,
fraccionando, asi como, el tipo de trabajo requerido a lo largo del proyecto. Las dreas se pueden
modificar en funcién de los lineamientos, estindares o especificaciones a los que se adhiera cada

organizacion.
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Segun Vilca (2019), el uso de instrumentos y técnicas asegura la culminacion del proyecto,
esto depende de varios perfeccionamientos que estdn basadas en la experiencia recabada de los
implicados y el conocimiento de la mejora continua que estéd asociada a la gestion de proyectos.
Definicion de términos basicos
Adicional de obra

Es un conjunto de partidas que no se consideraron en el expediente contractual en
ejecucion, pero su construccion es necesaria para lograr los alcances del proyecto en el tiempo y
plazo establecido.

Mayores metrados

Es el incremento de metrados en una serie de partidas identificadas en el expediente
contractual, esto no cambia el expediente técnico, pero si indica un mayor valor en el contrato.
Deductivo vinculante

Son todas las partidas del expediente técnico contractual que se sustituyen para dar lugar a
la prestacion de adicionales en tema de valor econémico, estas se relacionan con el fin de cumplir
con el objetivo o alcance del contrato original.

Contrato de obra

Es aquello que realiza el contratante y el contratista, para llevar a cabo trabajos de
construccién, mejoramiento, implementacion y otros, en diversas propiedades, mediante diferentes
formas de ejecucion o pago.

Variaciones de costo

Es la diferencia que se da entre los precios planificados para la construccion del proyecto

y los precios reales del proyecto ejecutado, donde se incluye los costos de mayores metrados y

adicionales con deductivos vinculantes de obra.
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Paralizacion de obra

Es la detencion de los procesos constructivos de la obra sin la posibilidad de que el
contratista valorice los gastos adicionales generados durante el tiempo establecido.
Ampliacién de plazo

Es la extension de tiempo que surge por diferentes situaciones que afectan la secuencia de
las actividades principales planificadas, se extiende el tiempo con el fin de cumplir los alcances
del proyecto en construccion.
Retraso de obra

Es la demora que se produce en el desarrollo constructivo del proyecto por diferentes
causas, el cual incrementa el tiempo para completar el objetivo planteado que se establece como
dias habiles adicionales, en este caso el contratista contintia con el trabajo delegado.
Clima

Es la condicién meteoroldgica en la que se encuentra actualmente la zona donde se lleva a
cabo la construccién de un proyecto, a causa de estas se pueden suspender algunas actividades del
proyecto ya que estas condiciones varian constantemente por varios factores.
Formulacion de expediente

Son estudios técnicos que se realizan de manera preliminar a la construccién de un proyecto
el cual la realiza la entidad con el fin de que se ejecute de manera adecuada una obra de
construccion.
Imprevistos inesperados

Son una sucesion de eventos que no se espera que sucedan o que estdn fuera de los planes
del proyecto en construccion, se pueden tomar medidas preventivas, pero no se pueden predecir

de manera confiable.
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Saldo de obra

Son las actividades de un expediente técnico donde se incluye las partidas construidas y
las partidas incompletas o en mal estado, esta informacion se requiere para poder culminar
satisfactoriamente el proyecto.
Ejecucion de obras

Es plasmar el disefio documentado en campo para su construccion, en esta etapa se toma
en cuenta las caracteristicas técnicas de los estudios realizados en la formulacién, para garantizar
la calidad y respetar los tiempos de ejecucion.
Embalses

Son proyectos amplios construidos para almacenar agua ya sea de rios, lagunas o agua de
lluvias, en su mayoria son usadas para riego en zonas agricolas, tienen la funcién de depdsito de
agua y cuentan con un aliviadero para que desfogue el agua en casos de estar saturacion.
Ruta critica en cronograma de obra

Es una serie de actividades que tiene una secuencia de construccién, donde no se puede
empezar una actividad si terminar la anterior, estas actividades son las mas largas del
cronograma y completarse a tiempo su construccion para no caer en retrasos.
Proyecto

El proyecto nace de una idea o una necesidad, donde se plantea lo que se requiere para
llegar a realizar la idea.
Construccion

Es una etapa donde se lleva a cabo la materializacién de un proyecto, en donde intervienen
diversos profesionales y técnicos, que siguen diversos procesos.

Valorizacion de obra
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Son los calculos econdmicos con respecto a los metrados avanzados en la ejecucion de la
obra, estas deben ser aprobadas por el supervisor de obra, se realiza mensualmente para los pagos
correspondientes en funcion al avance generado, estas son realizadas por la empresa delegada para
la ejecucion del proyecto.

Metrado
Es la cuantificacion por partidas o paquetes de trabajos, donde se detallan las cantidades,

dimensiones y otros rasgos de los componentes de la infraestructura civil.
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Propuesta de solucién
Metodologia de la solucion

Hoy en dia, la mayoria de proyectos en la etapa de ejecucion enfrentan una serie de desafios
continuamente, donde estdn incluidos los sobrecostos por adicionales y retrasos que estin ligados
a ampliaciones de plazo. Todos estos problemas se siguen dando en esta etapa pese a que los
proyectos cuentan con estudios técnicos y de viabilidad preliminar a su aprobacion.

Para la solucién de la identificacion de factores que dan lugar a adicionales de obra,
mayores metrados y ampliaciones de plazo en la ejecucion de la obra de construccion de embalses
Alumbracocha y Yanacocha. Se empleé el método inductivo, de propiedades descriptivas-
explicativas, con expresion cuantitativa, donde se realizé el anélisis completo mediante la revision
del expediente técnico (estudios técnicos y pardmetros importantes de la obra a construir) y los
contratos (cldusulas en tema de costo y tiempos para la ejecucion), para comprender el alcance y
los requisitos del proyecto de esta manera evidenciar los factores que pueden traer consigo
adicionales de obra o extender los plazos de una manera técnica constructiva. Por tal motivo, para
corroborar el estudio se recopila la informacién del equipo de construccion, incluido el personal
técnico, ingenieros y contratista, para brindar mayores aportes sobre estos elementos para
determinar cdmo se relaciona con el desarrollo del proyecto en ejecucién y los documentos
técnicos del proyecto.

Para realizar las partidas de adicionales de obra, deductivos vinculantes, mayores metrados
y ampliaciones de plazo que iniciaron en la obra de construccién de embalses. Se usé el método
descriptivo- explicativo. Donde se efectia la descripcion de las partidas que se requieren, ya sea
para adicionales o mayores metrados, para determinar las inconsistencias y sus causas para la toma

de decisiones de ampliacion y los motivos para hacerlo. También se aborda el método cuantitativo
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al momento que se realiz6 la influencia de cada adicional o mayores metrados en el proyecto a
medida que se implementan para la culminacion de la obra sin afectar el alcance de la misma.
Para establecer el porcentaje de incidencia tiene en el precio final de la obra y el plazo de
ejecucion de obra con respecto al expediente técnico contractual. Se usé la metodologia
descriptiva, porque se describe la comparacién de los costos y tiempos en expediente técnico
contractual con los reales obtenidos en el desarrollo de la construccion. Se realiza un estudio
detallado del metrado y cronograma inicial del proyecto, seguido de la descripcion de parametros
y variaciones que afectd la ejecucion del proyecto de embalses, Se manejé la expresion
cuantitativa, para determinar el porcentaje de incidencia, ademds se tomaron datos iniciales (antes
de la construccion) y datos reales (durante y después de la construccién) en donde se puede
verificar la relacién y las variaciones que existen en tema de costos y tiempos de la obra
construccion de embalses.
Para el desarrollo de la solucién se puede formular de acuerdo al proceso secuencial que tendré el
estudio, la descripcion de cada una de estas y los entregables, todo esto se aprecia en la Tabla 1
que se observa a continuacion.
Tabla 1

Desarrollo de la solucion

N° Proceso secuencial  Descripcion Entregables

1 Identificacion y

- Registro de los
descripcion de Identificar y registrar todos los factores o

factores que dieron
factores que imprevistos que causen cambios durante la

resultante a cambios en
resultan a cambios ejecucion de la obra.

el proyecto incluyendo
en el proyecto.
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N° Proceso secuencial  Descripcion Entregables
los componentes y
descripcion.
2 - Registro de
adicionales, deductivos,
Identificacion y mayores metrados y
registro de ampliaciones de plazo
adicionales, Identificar y registrar todos los cambios que que se dieron en la
deductivos, surjan durante la ejecucion de la obraen  construccion.
mayores metrados y temas de tiempo y costo. - Documentos de
aplicaciones de aprobacion de
plazo. adicionales, deductivos,
mayores metrados y
ampliaciones de plazo.
3 - Cuadros de célculo de

Determinar las

influencias de Calcular el porcentaje de influencia que se
adicionales, da en tema de costo y tiempo por

mayores metrados y adicionales, mayores metrados y
ampliaciones de ampliaciones de plazo.

plazo.

acuerdo a los cambios,
incluyendo costo
adicional, tiempo
ampliado y otros
aspectos relevantes

dentro del proyecto.
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N° Proceso secuencial  Descripcion Entregables
4 - Presupuesto
modificado incluyendo
todos los adicionales,
deductivos, mayores
Actualizacién de la metrados del trayecto.
planificacién Detallar la actualizacién de la planificaciéon - Cronograma
general de obra y el del proyecto para reflejar los nuevos plazos actualizado donde se
costo real y actividades adicionales. incluyen los cambios
calculando el indice Realizar un el cdlculo del porcentaje de surgidos por las
de incidencia incidencia y ampliacion del tipo surgido en ampliaciones de plazo.
general del la ejecucion del proyecto - Cuadro de andlisis de
proyecto. célculo del porcentaje
de incidencia y el
tiempo ampliado para la
ejecucion del proyecto
general actualizado.
5 Realizar el andlisis de los resultados desde -Cuadro de estrategias

Analizar los

el inicio de obra hasta la culminacion de  de control y gestion de
resultados para

nuevos plazos y paquetes de trabajo para  proyecto para mitigar
mejorar el control y

proponer las estrategias de control y gestion adicionales e
gestion de un

de proyectos ante los diversos incrementos de tiempo
proyecto.

inconvenientes surgidos. en obra.
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Nota. La tabla indica los procesos utilizados.
Desarrollo de la solucién
Andlisis Situacional

La informacién manejada estd basada en el saldo financiero restante del proyecto para la
construccion de los embalses Alumbracocha y Yanacocha para riego del departamento de Junin.
El valor de contrato es de S/ 3,423,667.13 con un tiempo de ejecucién 5,5 meses (165 dias), el
cddigo unico es el N°2661710, 1a modalidad de ejecucion es por contrata.

En la Tabla 2, se presenta la localizacién del proyecto de construccidon de los embalses
Alumbracocha y Yanacocha.
Tabla 2

Ubicacion del proyecto

Localizacion politica

Regién Junin

Provincia Tarma

Distrito Huasahuasi

Localidad Santa Clara, Carita, San Juan

Localizacion geografica

Region Natural Sierra

Zona Rural

Altitud Promedio 4005 m.s.n.m.
Longitud 417840 m.E
Latitud 8 762851 m.N

Ubicacién de obra 35.0 km. (desde Huasahuasi)
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Nota. Expediente técnico del proyecto 2021.

El proyecto de construccién de embalses Alumbracocha y Yanacocha también estd
propenso a manifestar problemas por factores que traerdn inconvenientes en la construccion de
embalses ya sean por deficiencias en los estudios bdsicos, omision de partidas, factores climaticos
que traen retrasos en las partidas de la linea critica, falta de materiales, falta personal clave y entre
otros.

Los involucrados para la ejecucion del proyecto, tras revisar los documentos técnicos de
las diferentes especialidades se determind observaciones realizadas a los distintos componentes
del proyecto, que generalmente determinan la continuacién de proyectos con adicionales y
mayores metrados de obra para alcanzar los objetivos y alcances planteados.

En el desarrollo de la construccion del proyecto de embalses Alumbracocha y Yanacocha,
se identificaron diversos factores que no estdn contempladas en la documentacién técnica del
contrato, los cuales dieron lugar a adicionales de obra, deductivos vinculantes, mayores metrados
y por consiguiente a las ampliaciones de plazo. Estos eran necesarios para cumplir los alcances
generales del saldo de obra del proyecto de embalses.

Adicional y deductivo vinculante N°01
Conforme a la directiva N°18-2020-CG/OEA, en el apartado VI. En disposiciones

generales, punto 6.4. sobre el servicio de adicional de obra, literalmente indica que se originan por:

a) Deficiencias en la documentacién técnica.
b) Situaciones imprevistas tras la finalizacién del contrato.
c) Causas no estdn incluidas en los documentos técnicos del proyecto y el contratista

no es responsable.
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El expediente de prestacion adicional y deductivo N°01, se enmarca dentro de la causal

deficiencias en la documentacion técnica de la obra, por las faltas técnicas encontradas en la

construccion del proyecto. En la Tabla 3 se puntualizan los factores que dieron lugar a la misma.

Tabla 3

Factores del adicional y deductivo vinculante N°01

Nro Cambios

Componentes

Factores

Descripcion

01

02

03

04

05

06

Deductivo  Presa Alumbracocha

N°01

Deductivo  Aliviadero

N°01 Alumbracocha

Adicional  Presa Yanacocha

N°01 (Demolicién de
concreto existente)

Deductivo

Vinculante

N°01

Adicional  Linea de conduccién

N°01 principal

Deductivo

Vinculante

N°01

Deficiencia de
expediente técnico
Deficiencia de
expediente técnico
Deficiencia de

expediente técnico

Deficiencia de

expediente técnico

Deficiencia de

expediente técnico

Deficiencia de

expediente técnico

Existencia de 143.62 m
de presa construida.
Existencia de 47.10 m de
aliviadero construido.
Demolicién de base de
concreto ciclépeo
existente en mal estado.
Excavacién de material

suelto ya realizado.

Cambio de 149.18 m de
tuberias al tipo HDPE
C10 (200 mm).

Dados de concreto.
Excavacion de roca fija y
suelta para tuberia PVC

UF-C7.5-200 mm.
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07  Adicional  Linea aduccién Deficiencia de Ubicacioén y construccidon
N°01 Yanacocha - cdmara de  expediente técnico  de valvula de purga para
reunion. evitar sedimentos.
08  Deductivo Deficiencia de Exceso de metrado en
N°01 expediente técnico  relleno y compactado de

zanja para tuberia <200

mm con un total de

221.49 m.
09 Deductivo Linea de aduccion Deficiencia de Exceso de metrado de un
N°01 captacion- conduccién  expediente técnico  total de 386.00 m.
10  Adicional  Presa Yanacocha - Deficiencia de Demolicién de estructura
N°01 juntas de dilatacion. expediente técnico  deteriorada de 87.91 m?

de concreto.

Juntas de dilatacion de
e=1" a cada 5 m (water
stop sellado con asfalto).

Aditivos por friaje.

Nota. Elaboracién propia
Mayores metrados N°01

Se realiz6 la verificacion de los componentes del proyecto segun el expediente técnico y el
replanteo realizado, se llegd a encontrar errores en la documentacién técnica por la falta en
metrados encontrados en la construcciéon del proyecto. Lo que determina que es necesario

ejecutarse mayores metrados N°01 en obra para cumplir con los alcances del proyecto. Es
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importante sefialar que los mayores metrados en el proyecto en ejecucion deben de contar con sus

planos y especificaciones, de lo contrario el costo corre a cargo del contratista, estos mayores

metrados son el efecto de los siguientes factores mencionados en la tabla 4.

Tabla 4

Factores de mayores metrados N°01

N’  Cambios Componentes Factores Descripcion
01  Mayores Presa Yanacocha. Deficiencia de Area de 190.56 m? de
metrados expediente técnico  replanteo afiadido.
N°01 Volumen de Excavacién
de 3,999.82 m? afiadido.
Volumen de 1,947.10 m?
de concreto ciclépeo
afiadido.
02  Mayores Aliviadero Yanacocha  Deficiencia de Volumen de excavacion
metrados expediente técnico  de 185.07 m?® afiadido.
N°01
03 Linea de conduccion Deficiencia de Excavacion, refine y
principal expediente técnico  nivelacion de zanjas,
Mayores
cama de apoyo,
metrados
suministro colocado de
N°01

tuberias UF, relleno

compactado de zanjas
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100.00 m - 125.50 m -

134.00 m anadido.

04  Mayores Linea de aduccién Deficiencia de Falta en excavacién en
metrados Yanacocha- cdmara de  expediente técnico  roca suelta, Refine de
N°01 reunion. Zanja 'y Cama de apoyo

un total de 163.51 m

Falta 128.51 m de tuberia

PVC UF C-7.5

D=200mm

Nota. Elaboracién propia
Adicional N°02 y deductivo vinculante N°02
Conforme a la directiva N°18-2020-CG/OEA, en el apartado VI. En disposiciones

generales, punto 6.4. sobre el servicio de adicional de obra, literalmente indica que se originan por:

a) Deficiencias en la documentacién técnica.
b) Situaciones imprevistas tras la finalizacion del contrato.
c) Causas no estdn incluidas en los documentos técnicos del proyecto y el contratista

no es responsable.

El presente expediente en consulta sobre la prestacion del adicional de obra N°02 y
deductivo vinculante N°02, aplica por causas que no estin contempladas en la documentacién
técnica de las obras y de las cuales el contratista no es responsable, por las faltas técnicas

encontradas en la construccion del proyecto.



Tabla 5

Factores del adicional y deductivo vinculante N°02
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N° Cambios Componentes Factores Descripcion
01  Deductivo  Captacion Errores Existencia de la
N°02 Muchanacusha encontrados en el captacion construida al
proyecto. 100%.
02  Deductivo  Captacion Palcacancha  Errores Existencia de la
N°02 encontrados en el captacion construida al
proyecto. 100%.
03  Adicional  Desarenador aliviadero  Deficiencia de Falta de rejillas de fierro
N°02 Muchanacusha y expediente técnico  corrugado (@=1/4).
04  Deductivo  Palcacancha. Errores Existencia de la
Vinculante encontrados en el captacion construida al
N°02 proyecto. 99%.
05 Adicional  Linea de conduccién Deficiencia de Reemplazar y/o colocar
N°02 principal. expediente técnico  tuberias en los tramos
faltantes o deteriorados.
Se requieren TEEs con
reduccién para la red de
distribucidn.
06  Adicional  Linea de conduccién Deficiencia de Se requieren TEEs con
N°02 carretera. expediente técnico  reduccién para la red de

distribucion.
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07 Deductivo Errores
Vinculante encontrados en el
N°02 proyecto.

08  Deductivo  Red de distribuciéon en  Deficiencia de
Vinculante  conduccién principal. expediente técnico
N°02
09  Adicional Camara de distribucion  Deficiencia de
N°02 — Conduccién expediente técnico
Principal.
Céamara de distribucion
— Conduccién

Carretera.

10  Deductivo Deficiencia de
Vinculante expediente técnico

N°02

Se encuentra ejecutada
por eso los accesorios
como TEESs y otros no
son necesarias.

Se extrae el saldo de
metrados que es de
743.47 m.

Mejora del tarrajeo,
accesorios y pintura de
las 76 camaras en CP y
57 cdmaras en CC.

Se plantean nuevas 24
camarasen CPy 18
camaras en CC.

Se quitaron 69 cdmaras
en CPy 32 camaras en

CC.

Nota. Elaboracion propia

Adicional N°03 y deductivo vinculante N°03

Conforme a la directiva N°18-2020-CG/OEA, en el apartado VI. En disposiciones

generales, punto 6.4. sobre el servicio de adicional de obra, literalmente indica que se originan por:

a) Deficiencias en la documentacién técnica.

b) Situaciones imprevistas tras la finalizacion del contrato.
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c) Causas no estan incluidas en los documentos técnicos del proyecto y el contratista
no es responsable.

El presente expediente en consulta sobre la prestacion adicional de obra N°03 y deductivo
vinculante N°03, aplica por causas que no estdn percibidas en la documentacion técnica de las
obras y de las cuales, el contratista no es responsable, por las faltas técnicas encontradas en la
construccion del proyecto.

Tabla 6

Factores del adicional y deductivo vinculante N°03

N  Cambios Componentes Factores Descripcion
01 Adicional Red de distribucién en  Deficiencia en Construccion de 13 CRP,
c. principal -
N°03 construccion de C.R.P.  partidas, metrados.  por los fuertes desniveles
Tipo 7.
del terreno.

Mejoramiento de 13
CRP, con faltante o
deteriorado.

Accesorios de Hidrante.

02  Adicional Red de distribucién en  Deficiencia de Construccion de 11 CRP,
C. carretera -
N°03 construccion de C.R.P.  expediente técnico. por los fuertes desniveles
Tipo 7
del terreno.

Accesorios de Hidrante.
03 Deductivo  Presa Yanacocha Deficiencia de Exceso de metrado en
Vinculante expediente técnico  excavacion de roca fija

N°03 con 8.76 m>.
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04

05

06

Deductivo

Vinculante

N°03

Deductivo

Vinculante

N°03

Deductivo

Vinculante

N°03

Aliviadero Yanacocha

Captacion Cayanyacu

Captacion Millpo I 'y

Millpo II

Deficiencia de
expediente técnico
y existencia de

Roca Fija.

Conflicto Social

Conflicto Social

Exceso de metrado en
excavacion de material
suelto con 6.48 m°>.
Exceso de metrado en
excavacion de roca fija
con 22.08 m°>.

Exceso de metrado en
eliminacion de material
excavado con 116.47 m>.
Exceso de metrado en
encofrado y
desencofrado con 328.55
m°.

Exceso de metrado en
concreto ciclépeo (175+
30% P.G) con 253.61 m>.
La oposicion del uso de
fuente a la red de
Distribucién Carretera.
La oposicion del uso de

fuente a la red de

Distribucién Carretera.




07

08

09

10

11

Adicional

N°03

Deductivo

Vinculante

N°03

Adicional

N°03

Deductivo

Vinculante

N°03

Deductivo

Vinculante

N°03

Linea de conducciéon

Principal

Linea de conduccion

Principal

Linea de conduccion

carretera.

Linea de aduccion

captacion — conduccion

Vilvulas de compuerta-
CRP enred de
distribucion - c.
principal tuberia

d=63mm

Instalacion de

TEEs.

Por fabricacion
limitada de tuberias
y deficiencia de

expediente técnico.

Instalacién de

TEEs.

Conflicto Social

Deficiencia en
partidas y

metrados.

Instalar las TEEs UF
para salidas a hidrantes
con Reduccién a 63mm.
Cambio de tuberia C-7.5
(D=315 mm) a tuberia C-
5 (D=315 mm).

Exceso de metrado en 8
TEEs de d=315mm con
Reduccién a d=63mm.
Instalar las TEEs UF
para salidas a hidrantes
con Reduccién a 63mm.
Se quita esta linea por
que se impide la
ejecucion de estas
Captaciones.

Los metrados no
corresponden, se requiere
ejecutar Valvulas de

Compuerta Nuevas.




58

12 Deductivo  Vdlvulas de compuerta- Deficiencia de Exceso de metrado en
Vinculante CRP en red de expediente técnico  Pintura Esmalte para 5
N°03 distribucion - c. en metrados. Vilvulas Compuerta
carretera tuberia CRP.
d=63mm

Nota: Elaboracién propia
Mayores metrados N°02

Se realizé una revisiéon de los componentes del proyecto con base en la documentacion
técnica y al replanteo realizado, identificando discrepancias e incoherencias (No existencia de roca
fija, fabricacion limitada de tuberias y deficiencias en el expediente), que determiné que se requiere
implementar mayores metrados en obra N°02 para alcanzar los alcances del proyecto en buenas
condiciones de trabajo. Los detalles se pueden observar en la Tabla 7.
Tabla 7

Factores de mayores metrados N°02

N°®  Cambios Componentes Factores Descripcion

01  Mayores Presa Yanacocha No existe Roca fija. Volumen de concreto de
metrados 80.15 m? afiadido.
N°02

02  Mayores Linea de conduccion Fabricacion Tuberia PVC UF C-5
metrados principal limitada de D=315mm de 27.70 m

N°02 tuberias. anadido.
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03

04

05

06

Mayores
Metrados
N°02
Mayores
metrados

N°02

Mayores
metrados
N°02

Mayores
metrados

N°02

Vilvulas de compuerta
-cdmaras rompe presion
en conduccién principal
valvulas de compuerta -
C.R.P.(d=200y 160
mm) en conduccion
carretera

Vilvulas de compuerta
-C.R.P.(d=110mm) en
conduccidn carretera
Vilvulas de compuerta
-CRP en red de
distribucion-

conduccidn carretera

Deficiencia de

expediente técnico

Deficiencia de

expediente técnico

Deficiencia de

expediente técnico

Deficiencia de

expediente técnico

Accesorios de 0.60 Glb
para Vilvula de
Compuerta.
Implementar los

Accesorios de d=200mm

para 2 CRP.

Accesorios de 0.50 Glb
para Valvula de
Compuerta.
Implementar los

Accesorios para 6 CRP.

Nota. Elaboracién propia

Ampliaciones de plazo

Se realizé una revision de los componentes del proyecto con base en la documentacion

técnica y al replanteo realizado, encontrando incoherencia en la documentacién técnica y demoras

o paralizacién por procedencias no aplicables al contratista (demoras en la respuesta al contratista).

A continuacién, se muestran a detalle los factores y las ampliaciones de plazo surgidas en la

construccion de la obra en la Tabla 8.



Tabla 8

Factores de ampliaciones de plazo
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N°  Ampliacion Causante Factores Descripcion

01  Ampliacion de  Mayores metrados  Incoherenciaenel  Se declara
plazo N°01 N°01 expediente técnico. improcedente.

02  Ampliacion de  Adicional y Incoherencias Se declara procedente,
placo N°02 deductivo encontradas en el por 8 dias calendario

03

Ampliacién de

plazo N°03

04  Ampliacion de

plazo N°04

vinculante N°02,
afectando la ruta
critica.

Demoras en la
notificacion del
contratista sobre la
procedencia del
adicional N°03,
afectando la ruta
critica.

adicional y
deductivo
vinculante N°03,
afectando la ruta

critica.

expediente técnico.

Atrasos y/o
paralizaciones por
causas no
atribuibles al

contratista.

Incoherencias
encontradas en el

expediente técnico

desde el 25 de
noviembre al 02 de
diciembre del 2022.
Se declara procedente,
por 5 dias calendario
desde el 03 al 07 de

diciembre del 2022.

Se declara aprobado, por
13 dias calendario desde
el 08 al 20 de diciembre

de 2022.

Nota. Elaboracién propia
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Adicional de obra N°01 y deductivo vinculante N°01

Se plantean las partidas consideradas en esta prestacion de acuerdo a los factores que dieron
lugar a la formulacion del presupuesto de este expediente del mismo modo que se detalla en la
Figura 12.
Figura 12

Presupuesto de adicional de obra N°01

Presupuesto
Presupuesto 1101001 CONSTRUCCION DE EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA PARA RIEGO PRESURIZADO ZONA ALTO ANDINA
DISTRITO DE HUASAHUASI
Subpresupuesto 002 ADICIONAL
Cliente GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN Costo al 11/06/2022
Lugar JUNIN - TARMA - HUASAHUASI
Item Descripcion Und. Metrado Precio S/. Parcial S/.
01 PRESA YANACOCHA- DEMOLICION DE CONCRETO EXISTENTE 5,563.27
01.01 EXCAVACION DE MATERIAL SUELTO A MAQUINA (DEMOLICION DE ESTRUCTURA m3 87.91 63.17 5,563.27
EXISTENTE DE CONCRETO CICLOPEO)
02 PRESA YANACOCHA - JUNTAS DE DILATACION 6,159.00
02.01 WATER STOP DE 6" m 300.00 18.03 5,409.00
02.02 ASFALTO EN FRIO PARA JUNTAS m2 100.00 7.50 750.00
03 LINEA DE CONDUCCION PRINCIPAL -USO DE TUBERIA HDPE 10,277.01
03.01 TUBO HDPE C-10, 200mm PARA LINEA DE CONDUCCION PRINCIPAL m 149.18 51.00 7,608.18
03.02 COLOCACION E INSTALACION DE TUBERIA HDPE 200mm m 149.18 17.89 2,668.83
04 LINEA DE CONDUCCION PRINCIPAL- DADO DE ANCLAJE 994.03
04.01 CONCRETO FC=175 kg/cm2 m3 117 363.90 425.76
04.02 ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 kg 41.58 7.65 318.09
04.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 7.50 18.08 135.60
04.04 EXCAVACION EN ROCA FIJA m3 0.88 130.21 114.58
05 LINEA DE ADUCCION YANACOHA-CAMARA DE REUNION 1,465.04
05.01 VALVULA DE PURGA 1,465.04
05.01.01 CONCRETO FC=175 kg/lcm2 m3 0.16 363.90 58.22
05.01.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 1.33 18.08 24.05
05.01.03 ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 kg 11.66 7.65 89.20
05.01.04 SUMINISTRO E INST.ACCES.VALVULA PURGA 4" glb 1.00 1,293.57 1,293.57
Costo Directo 24,448.35
GASTOS GENERALES (9.98%) 2,439.95
UTILIDAD(8.0%) 1,955.87
SUB TOTAL 28,844.17
F.R (99%) 28,555.73
IGV(18%) 5,140.03
PRESUPUESTO TOTAL 33,695.76

SON: TRENTITRES MIL SEISCIENTOS NOVENTICINCO Y 76/100 NUEVOS SOLES
Nota. Expediente técnico del adicional de obra N°01 del proyecto.

Cdlculo del porcentaje de incidencia (adicional de obra N°01):

% de Incidencia = 33,695.75 x 100

3,423,667.13



% de Incidencia = 0.98%
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El porcentaje de incidencia del adicional N°01 es de 0.98% con referente al monto del

contrato, el presupuesto total de este adicional es de 33,695.75 soles.

El presupuesto del deductivo vinculante de obra N°01 se muestra en la Figura 13. El

mismo, refleja las partidas que se eliminaron del presupuesto inicial.

Figura 13

Presupuesto de deductivo vinculante de obra N°01

Presupuesto

Subpresupuesto
Cliente
Lugar

Item

01

01.01
01.02
01.03
01.04
01.05
02

02.01
02.02
02.03
03

03.01

04

04.01
04.02
04.03
04.04
04.05
04.06
04.07
04.08
05

05.01
06

06.01
06.02
06.03
06.04
06.05
06.06
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Presupuesto

1101001 CONSTRUCCION DE EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA PARA RIEGO PRESURIZADO ZONA ALTO ANDINA

DISTRITO DE HUASAHUASI
003 DEDUCTIVO
GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN
JUNIN - TARMA - HUASAHUASI

Descripcion

PRESA ALUMBRACOCHA

EXCAVACION DE MATERIAL SUELTO A MAQUINA
EXCAVACION DE ROCA FIJA

ELIMINACION DE MATERIAL EXCAVADO

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO CON PANELES
CONCRETO CICLOPEO F'C=175 KG/CM2 + 30% P.G.
ALIVIADERO ALUMBRACOCHA

TRAZO Y REPLANTEO

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO CON PANELES
CONCRETO CICLOPEO F'C=175 KG/CM2 + 30% P.G.
PRESA YANACOCHA

EXCAVACION DE MATERIAL SUELTO A MAQUINA (DEMOLICION DE ESTRUCTURA

EXISTENTE CONCRETO CICLOPEO)
LINEA DE CONDUCCION PRINCIPAL

EXCAVACION DE ZANJA EN ROCA SUELTA PARA TUBERIAS d=250mm A 315mm

EXCAVACION DE ZANJA PARA TUBERIA d<200mm

EXCAVACION ZANJA EN ROCA SUELTA PARA TUBERIA d<200mm
EXCAVACION DE ZANJA EN ROCA FIJA PARA TUBERIA d<200mm
REFINE Y NIVELACION DE ZANJA d<200mm

PREPARACION DE CAMA DE APOYO TUBERIA d<=200mm
SUMINISTRO Y COLOCADO DE TUBERIAS PVC UF C-5 250mm
RELLENO y COMPACTADO DE ZANJA PARA TUBERIA d<200mm
LINEA DE ADUCCION YANACOHA-CAMARA DE REUNION
RELLENO y COMPACTADO DE ZANJA PARA TUBERIA d<200mm
LINEA DE ADUCCION CAPTACION - CONDUCCION

TRAZO Y REPLANTEO EN LINEAS DE CONDUCCION
EXCAVACION DE ZANJA PARA TUBERIA d<200mm

REFINE Y NIVELACION DE ZANJA d<=200mm

PREPARACION DE CAMA DE APOYO TUBERIA d<=200mm
SUMINISTRO Y COLOCADO DE TUBERIAS PVC UF C-5 110mm
SUMINISTRO Y COLOCADO DE TUBERIAS PVC SP C-7.5 d=63mm
PRUEBA HIDRAULICA TUBERIAS d=63mm a 110mm

RELLENO y COMPACTADO DE ZANJA PARA TUBERIA d<200mm
Costo Directo

GASTOS GENERALES(9.98%)

UTILIDAD(8.0%)

SUBTOTAL
F.R(99%)

IGV (18%)

PRESUPUESTO TOTAL

Und.

m3
m3
m3
m2

m3

m2
m2

m3

3 3 3333333

33333333

SON: CUATROCIENTOS TRENTIUN MIL DOSCIENTOS CUATRO Y 21/100 NUEVOS SOLES

Costo al 11/06/2022

Metrado Precio S/. Parcial S/.
170,667.31
311.04 8.94 2,780.70
9.81 130.21 1,277.36
320.85 3.51 1,126.18
442.10 18.08 7,993.17
567.92 277.31 157,489.90
35,038.28
0.20 4.08 0.82
133.71 18.08 2,417.48
117.63 277.31 32,619.98
785.92
87.91 8.94 785.92
79,124.75
163.05 72.00 11,739.60
914.55 18.93 17,312.43
110.00 67.31 7,404.10
21.00 90.77 1,906.17
1,765.00 5.19 9,160.35
1,765.00 6.92 12,213.80
8.50 90.30 767.55
1,765.00 10.55 18,620.75
2,336.72
221.49 10.55 2,336.72
24,912.32
386.00 1.23 474.78
386.00 18.93 7,306.98
386.00 5.19 2,003.34
386.00 6.92 2,671.12
226.00 17.78 4,018.28
160.00 26.03 4,164.80
386.00 0.52 200.72
386.00 10.55 4,072.30
312,865.30
31,223.96
25,029.22
369,118.48
365,427.30
65,776.91

431,204.21

Nota. Expediente técnico del deductivo vinculante de obra N°01 del proyecto.
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Cdlculo del porcentaje de incidencia (Deductivo vinculante N°01):

% de Incidencia 431.,204.21 x 100

3,423,667.13

% de Incidencia 12.59 %

El porcentaje de incidencia del deductivo vinculante N°01 es de 12.59% con referente al
monto del contrato, el presupuesto total de este deductivo es de 431,204.21 soles.

Tabla 9

Resumen de incidencia de adicional y deductivo vinculante N°I

Ord. Descripcion % incidencia  Deductivo- adicional de obra N°01
1 Deductivo 12.59% 431,204.21
2 Adicional 0.98% 33,695.75

Deduccidn + adicional -11.61% -397,508.46

Nota. Elaboracién propia

Resumen del porcentaje de incidencia (Adicional y deductivo vinculante de obra N°01):

% de Incidencia = C.P.A.-C.P.D.-C.P.RM

C. de P. Contractual

C.P. A. : Costo de Presupuesto Adicional de Obra N° 01
C.P.D : Costo de Presupuesto Deductivo de Obra N° 01
CPRM : Costo de Presupuesto Reduccion de Metrados

C. de P. Cont. : Costo de Presupuesto Contractual.

% de Incidencia = 33,695.75-431,204.21 -0

3,423,667.13



% de Incidencia =

-397.508.45

3,423,667.13

% de Incidencia = 11.61%

64

El presupuesto de adicional y deductivo de obra N°01 representa un valor negativo de -

11.61% con respecto al Presupuesto Contratado.

Mayores metrados N°01

Se traza las partidas consideradas de acuerdo a los factores que dieron lugar a la

formulacion del presupuesto de este expediente del mismo modo que se detalla en la Figura 14.

Figura 14

Presupuestos de mayores metrados N°01

Presupuesto
Presupuesto 1101001 CONSTRUCCION DE EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA PARA RIEGO PRESURIZADO ZONA  ALTO ANDINA
DISTRITO DE HUASAHUASI
Subpresupuesto 001 MAYORES METRADOS
Clente GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN Cosio al 11/06/2022
Lugar JUNIN - TARMA - HUASAHUASI
Iltem Descripcion Und. Metrado Precio Si. Parcial S/ ]
(1] PRESA YANACOCHA 7648617
0101 TRAZDY REPLANTEQ m2 180.56 408 77748
o102 EXCAVACION DE MATERIAL SUELTO A MAQUINA m3 3,990.82 .94 35,758.39
0103 CONCRETO CICLOPEQ FIC=175 KG/ICMZ + 30% P.G. m3 1,847.10 el | 539,950.30
oz ALMADERO YANACOCHA 1,634.53
0201 EXCAVACION DE MATERIAL SUELTO A MAQUINA m3 18507 8694 1,654.53
03 LINEA DE CONDUCCION PRINCIPAL 49,578.93
03.04 EXCAVACION DE ZANJA PARA TUBERIA d==200mm m 100.00 16.93 1,893.00
03.02 REFINE ¥ NIVELACION DE ZAMNJA d==200mm m 100.00 518 518.00
03.03 PREPARACION DE CAMA DE APCYO TUBERIA  d=250 A 315 mm m 125.50 779 G77.65
03.04 PREPARACION DE CAMA DE APCYO TUBERIA  d==200mm m 100.00 6.92 692.00
03.05 SUMINISTRO Y COLOCADS DE TUBERIA PYVC UF C-7.5 315mm m 134.00 304.07 40,745,383
03.06 SUMIMISTRO Y COLOCADOC DE TUEERIAS PVC UF C-5 110mm m 100.00 17.78 1,778.00
03.07 RELLEMO y COMPACTADC DE ZAMNJA PARA TUBERIA d=250 A 315 mm m 125.50 15.29 1,518.90
03.08 RELLENC y COMPACTADC DE ZANJA PARA TUBERIA d<200mm m 100.00 10055 1,055.00
04 LINEA DE ADUCCION YANACOHA-CAMARA DE REUNION 229534 05
04.01 EXCAVACION ZANJA EM ROCA SUELTA PARA TUBERIA d=200mm m 163.51 BT 11,005.86
0402 REFINE % NIVELACION DE ZAMJA d=200mm m 163.51 519 845.62
0403 PREPARACION DE CAMA DE APCYO TUBERIA  d==200mm m 16351 6.92 1,131.43
04.04 SUMIMISTRO Y COLOCADS DE TUBERIA PVC UF C-7.5 Z00mm m 12851 TTa0 9,998.08
Costo Directo 650,703.68
GASTOS GENERALES{9.93%) 64,940.23
UTILIDAD | 5.0%) 32.056.29
SUBTOTAL T67.700.20
F.R (99%) TE0,023.20
IGV (18%) 136,804.18
PRESUPUESTO TOTAL 89682738
SON : DOCHOCIENTOS NOVENTISEIS MIL OCHOCIENTOS VEINTISIETE Y 38/100 NUEVOS SOLES

Nota. Expediente técnico de mayores metrados N°O1 del proyecto.
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Calculo del porcentaje de incidencia (Mayores metrados N°01):

% de Incidencia 896,827.38 x 100

3,423,667.13

% de Incidencia 26.19%

El presupuesto de mayores metrados representa el 26.19% con respecto al Presupuesto
Contratado con un monto de 896,827.38 soles.

En la Tabla 10 se facilita el resumen de los adicionales N°01, deductivos vinculante N°01
y mayores metrados N°01.

Tabla 10

Incidencias de adicional, deductivo vinculante y mayores metrados N°01

Ord. Descripcion % incidencia Adicional y deductivo con

mayores metrados

1 Adicional + deductivo -11.61% -397,508.45
2 Mayores metrados 26.19% 896,827.38
% Incidencia total 14.58% 499,318.93

Nota. Elaboracion propia.

El presupuesto a favor del contratista realizando la suma del adicional y deductivo de obra
N°01 con los mayores metrados resulta 499,318.93 soles, con un porcentaje de incidencia total
14.58%.
Adicional de obra N°02 y deductivo vinculante N°02

Se proporcionan las partidas consideradas de acuerdo a los factores que dieron lugar a la
formulacion del presupuesto de este expediente, del mismo modo que se detalla en la Figura 15 y

Figura 16.



Figura 15

Presupuesto de adicional de obra N°02

Lugar

PRESUPUESTO - PRESTACION ADICIONAL DE OBRA N° 02
Proyecto: CONSTRUCCION EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA PARA RIEGO PRESURIZADO ZONA ALTO ANDINA,

DISTRITO DE HUASAHUASI, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO DE JUNIN.
: JUNIN - TARMA - HUASAHUASI

Cliente: GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN
Fecha: 20/09/2022
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Costo al 21/12/2021

PARTIDAS UND| METRADO P.U. PARCIAL
01 DESARENADOR ALIVIADERO MUCHANACUSHA Y PALCACANCHA 49.18
01.01 SUMINISTRO E INSTALACION DE REJILLA DE F° C° @=14" UND 1.00 49.18 49.18
02 LINEA DE CONDUCCION PRINCIPAL - TUBERIAS PVC ©@=160mm 11 529.35
02.01 EXCAVACION DE ZANJA M 120.00 18.93 2271.60
02.02 PREPARACION DE CAMA DE APOYO M 120.00 6.92 830.40
02.03 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC UF C-5 ©=160 mm M 120.00 36.74 4 408.80
02.04 RELLENO Y COMPACTADO DE ZANJA PARA M 120.00 10.55 1 266.00
02.05 SUMINISTRO E INSTALACION DE UNION CORREDIZA PVC @=200mm UND 2.00 457.65 915.30
02.06 SUMINISTRO E INSTALACION DE UNION CORREDIZA PVC ©@=160mm UND 5.00 367.45 1837.25
03 LINEA DE CONDUCCION PRINCIPAL - USO DE TEE PVC Y VALVULA 4 893.22
03.01 SUMINISTRO E INSTALACION DE TEE PVC UF DE 250 mm A 63 mm UND 2.00 449.90 899.80
03.02 SUMINISTRO E INSTALACION DE TEE PVC UF DE 200 mm A 63 mm UND 4.00 393.50 1 574.00
03.03 SUMINISTRO E INSTALACION DE TEE PVC UF DE 160 mm A 63 mm UND 3.00 253.10 759.30
03.04 SUMINISTRO E INSTALACION DE TEE PVC UF DE 110 mm A 63 mm UND 6.00 189.96 1 139.76
03.05 SUMINISTRO E INSTALACION DE VALVULA DE COMPUERTA ©=4" UND 2.00 260.18 520.36
04 LINEA DE CONDUCCION CARRETERA - USO DE TEE PVC Y VALVULA 4 393.42
04.01 SUMINISTRO E INSTALACION DE TEE PVC UF DE 200 mm A 63 mm UND 6.00 393.50 2 361.00
04.02 SUMINISTRO E INSTALACION DE TEE PVC UF DE 160 mm A 63 mm UND 4.00 253.10 1012.40
04.03 SUMINISTRO E INSTALACIKON DE TEE PVC UF DE 110 mm A 63 mm UND 4.00 189.96 759.84
04.04 SUMINISTRO E INSTALACION DE VALVULA DE COMPUERTA ©=4" UND 1.00 260.18 260.18
05 MEJORAMIENTO CAMARA DE DISTRIBUCION - CONDUCCION PRINCIPAL 70 853.57
05.01 TARRAJEO CON MORTERO A:C 1:5 M2 183.92 23.51 4 323.96
(éi,g%rES':{lh':NlSTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS PARA CAMARA DE DISTRIBUCION UND 76.00 500.59 45 568.84
05.03 PINTURA ESMALTE EN EXTERIORES EN CAMARA DE DISTRIBUCION 199.12 17.68 3 520.44
05.04 CORTE DE MARCO DE CONCRETO H=5cm M 334.40 9.87 3 300.53
05.05 TAPADE CONCRETO F'C=175 KG/CM2, 0.60x0.60 e=0.05m UND 76.00 186.05 14 139.80
06 CONSTRUCCION DE CAMARA DE DISTRIBUCION - CONDUCCION PRINCIPAL 27 201.54
06.01 TRAZO Y REPLANTEO M2 15.36 4.08 62.67
06.02 EXCAVACION MANUAL EN TERRENO NORMAL M3 4.61 48.94 225.61
06.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA MURO M2 49 .92 38.03 1 898.46
06.04 CONCRETO F C=175 KG/CM2 M3 2.79 363.90 1015.28
06.05 ACERO CORRUGADO fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 KG 137.08 7.65 1 048.66
06.06 TARRAJEO CON MORTERO A:C 1:5 M2 58.08 23.51 1 365.46
06.07 SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS PARA CAMARA DE DISTRIBUCION UND 24.00 870.75 20 898.00
06.08 PINTURA ESMALTE EN EXTERIORES EN CAMARA DE DISTRIBUCION M2 38.88 17.68 687.40
07 MEJORAMIENTO CAMARA DE DISTRIBUCION - CONDUCCION CARRETERA 53 140.18
07.01 TARRAJEO CON MORTERO A:C 1:5 M2 137.94 23.51 3242.97
gz(.gZTES’t{?AEIMSTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS PARA CAMARA DE DISTRIBUCION UND 57.00 599.59 34 176.63
07.03 PINTURA ESMALTE EN EXTERIORES EN CAMARA DE DISTRIBUCION 149.34 17.68 2640.33
07.04 CORTE DE MARCO DE CONCRETO H=5cm M 250.80 9.87 2475.40
07.05 TAPADE CONCRETO F'C=175 KG/CM2, 0.60x0.60 e=0.05m UND 57.00 186.05 10 604.85
08 CONSTRUCCION DE CAMARA DE DISTRIBUCION - CONDUCCION CARRETERA 20 400.44
08.01 TRAZO Y REPLANTEO M2 11.52 4.08 47.00
08.02 EXCAVACION MANUAL EN TERRENO NORMAL M3 3.46 48.94 169.33
08.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA MURO M2 37.44 38.03 1423.84
08.04 CONCRETO F'C=175 KG/CM2 M3 2.09 363.90 760.55
08.05 ACERO CORRUGADO fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 KG 102.82 7.65 786.57
08.06 TARRAJEO CON MORTERO A:C 1:5 M2 43.56 23.51 1 024.10
08.07 SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS PARA CAMARA DE DISTRIBUCION UND 18.00 870.75 15 673.50
08.08 PINTURA ESMALTE EN EXTERIORES EN CAMARA DE DISTRIBUCION M2 29.16 17.68 515.55
COSTO DIRECTO 192 460.90
GASTOS GENERALES (9.9799998 %CD) 19 207.60
UTILIDAD (8 %CD) 15 396.87
SUBTOTAL (ST) 227 065.37
FACTOR DE RELACION (99 %ST) 224 794.72
IMPUESTO (I 18 %VR 40 463.05
MONTO TOTAL DEL PROYECTO 265 257.77

Nota. Expediente técnico del adicional de obra N°02 del proyecto.

Calculo del porcentaje de incidencia (Adicional de obra N°02):

% de Incidencia = 265.,257.77 x 100
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3,423,667.13
% de Incidencia = 7.75%
El porcentaje de incidencia del adicional N°02 es de 7.75% con referente al monto del
contrato, el presupuesto total de este adicional es de 265,257.77 soles.
Figura 16

Presupuesto de deductivo vinculante de obra N°02



PRESUPUESTO - DEDUCTIVO VINCULANTE DE OBRA N° 02

Proyecto: CONSTRUCCION EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA PARA RIEGO PRESURIZADO ZONA ALTO
ANDINA, DISTRITO DE HUASAHUASI, PROVINCIA DE TARMA, REGION JUNIN

Lugar : JUNIN - TARMA - HUASAHUASI
Cliente: GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN

Fecha: 20/09/22 Costoal 21/12/2021
PARTIDAS UND|METRADO| P.U. PARCIAL
01 CAPTACION MUCHANACUCHA 955.32
01.01 CONCRETO F C=175 KG/CM2 M3 2.02 363.90 735.08
01.02 ACERO DE REFUERZO FY = 4,200 KG/CM2 KG 28.79 7.65 220.24
02 CAPTACION PALCACANCHA 220.24
02.01 ACERO DE REFUERZO FY = 4,200 KG/CM2 KG 28.79 7.65 220.24
03 DESARENADOR ALIVIADERO MUCHANACUCHA Y PALCACANCHA 1 638.50
03.01 CONCRETO F C=175 KG/CM2 M3 2.64 363.90 960.70
03.02 ACERO DE REFUERZO FY = 4,200 KG/CM2 KG 24.45 7.65 187.04
03.03 ACCESORIOS ENTRADA Y SALIDA DESARENADOR GBL 2.00 245.38 490.76
04 LINEA DE CONDUCCION CARRETERA 17 960.54
oc‘kth STUgF::ISTRO Y COLOCADO DE ACCESORIOS PVC UF 3-200 mm CONDUCCION [~ o - 17960.54 17:060.54
05 RED DE DISTRIBUCION EN CONDUCCION PRINCIPAL 51 574.51
05.01 TRAZO Y REPLANTEO LINEAS DE CONDUCCION M 743.47 1.23 914.47
05.02 EXCAVACION DE ZANJA PARA TUBERIA @<200 mm M 743.47 18.93 14 073.89
05.03 REFINE Y NIVELACION DE ZANJA ©<=200 mm M 743.47 519 3 858.61
05.04 PREPARACION DE CAMA DE APOYO TUBERIA @<=200 mm M 743.47 6.92 5 144.81
05.05 SUMINISTRO Y COLOCACION DE TUBERIAS PVC SP C-7.5 ©=63 mm M 743.47 26.03 19 352.52
05.06 PRUEBA HIDRAULICA TUBERIAS ©=63 mm A 110 mm M 743.47 0.52 386.60
05.07 RELLENO Y COMPACTADO DE ZANJA PARA TUBERIA @<200 mm M 743.47 10.55 7 843.61
06 CAMARA DE DISTRIBUCION - CONDUCCION PRINCIPAL 80 961.44
06.01 TRAZO Y REPLANTEO M2 63.39 4.08 258.63
06.02 EXCAVACION DE MATERIAL SUELTO A MANO M3 12.68 48.94 620.56
06.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MUROS M2 78.20 38.03 2973.95
06.04 CONCRETO F C=175 KG/CM2 M3 14.53 363.90 5 287.47
06.05 ACERO DE REFUERZO FY = 4,200 KG/CM2 KG 579.60 7.65 4433.94
06.06 TARRAJEO CON MORTERO ARENA CEMENTO (1:5) M2 60.38 23.51 1419.53
06.07 ACCESORIOS CAMARA DISTRIBUCION GLB 69.00 937.19 64 666.11
06.08 PINTURA ESMALTE EN EXTERIORES M2 73.60 17.68 1.301.25
07 CAMARA DE DISTRIBUCION - CONDUCCION CARRETERA 39 150.28
07.01 TRAZO Y REPLANTEO M2 35.28 4.08 143.94
07.02 EXCAVACION DE MATERIAL SUELTO A MANO M3 7.05 48.94 345.03
07.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MUROS M2 43.52 38.03 1 655.07
07.04 CONCRETO F'C=175 KG/CM2 M3 8.09 363.90 2943.95
07.05 ACERO DE REFUERZO FY = 4,200 KG/CM2 KG 32256 7.65 2 467.58
07.06 TARRAJEO CON MORTERO ARENA CEMENTO (1:5) M2 33.60 23.51 789.94
07.07 ACCESORIOS CAMARA DISTRIBUCION GLB 32.00 937.19 29 990.08
07.08 PINTURA ESMALTE EN EXTERIORES M2 46.08 17.68 814.69
COSTO DIRECTO 192 460.83
GASTOS GENERALES (9.98 %CD) 19 207.59
LI %CD! 15 396.87
SUBTOTAL (ST) 227 065.29
FACTOR DE RELACION (99%ST) 224 794.64
IMPUE 1GV) (18 % 40 463.04|
MONTO TOTAL DEL PROYECTO 265 257.68

NOTA: El presupuesto fue procesado para la ejecucién por CONTRATA en Soles

Nota. Expediente técnico del deductivo vinculante de obra N°02 del proyecto.

Cdlculo del porcentaje de incidencia (Deductivo vinculante de obra N°02):

% de Incidencia 265.,257.68 x 100

3,423,667.13

7.75%

% de Incidencia
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El porcentaje de incidencia del deductivo vinculante N°02 es de 7.75% con referente al

monto del contrato, el presupuesto total es de 265,257.68 soles.

Calculo del porcentaje de incidencia (Adicional y deductivo vinculante de obra N°02):

% de Incidencia

C.P. A

C.P.D

C.PRM

C. de P. Cont.

% de Incidencia

% de Incidencia

% de Incidencia

C.P.A -C.P.D.-CPRM

C. de P. Contractual
: Costo de Presupuesto Adicional de Obra N°02
: Costo de Presupuesto Deductivo de Obra N°02
: Costo de Presupuesto Reduccion de Metrados

: Costo de Presupuesto Contractual.

265,257.77—265,257.68— 0

3,423,667.13

0.09

3,423,667.13

0,000026%

El presupuesto de la prestacion adicional y deductivo vinculante de obra N°02 representa

el 0,0000026% con respecto al presupuesto contratado.

Adicional de obra N°03 y deductivo vinculante N°03

Se establecen las partidas consideradas de acuerdo a los factores que dieron lugar a la

formulacion del presupuesto de este expediente que se detalla en la Figura 17 y Figura 18.



Figura 17

Presupuesto de adicional de obra N°03

PRESUPUESTO DEL ADICIONAL DE OBRA N°03
Proyecto: CONSTRUCCION EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA PARA RIEGO PRESURIZADO ZONA ALTO ANDINA,
DISTRITO DE HUASAHUASI, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO DE JUNIN

Lugar : JUNIN - TARMA - HUASAHUASI
Cliente: GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN
Fecha: 2010/2022

70

PARTIDAS UND[METRADO]| P.U. PARCIAL
01 LINEA DE CONDUCCION PRINCIPAL 8 227.33
01.01 UNION CORREDIZA PARA INSTALACION DE TEE 8227.33
01.01.01 SUMINISTRO E INSTALACION DE UNION CORREDIZA PVC UF DE 315 mm UND 8.000 584.75 4 678.00
01.01.02 SUMINISTRO E INSTALACKIN DE UNION CORREDIZA PVC UF DE 250 mm UND 2.000 449.45 898.90
01.01.03 SUMINISTRO E INSTALACIKON DE UNION CORREDIZA PVC UF DE 200 mm UND 4.000 352.59 1410.36
01.01.04 SUMINISTRO E INSTALACION DE UNION CORREDIZA PVC UF DE 160 mm) UND 3.000 338.75 1 016.25
01.01.05 SUMINISTRO E INSTALACION DE UNION CORREDIZA PVC UF DE 110 mm UND 1.000 223.82 22382
02 LINEA DE CONDUCCION CARRETERA 2 888.09
02.01 UNION CORREDIZA PARA INSTALACION DE TEE 2 888.09
02.01.01 SUMINISTRO E INSTALACIKON DE UNION CORREDIZA PVC UF DE 200 mm UND 5.000 352.59 1 762.95
02.01.02 SUMINISTRO E INSTALACIKON DE UNION CORREDIZA PVC UF DE 160 mm UND 2.000 338.75 677.50
02.01.03 SUMINISTRO E INSTALACIKON DE UNION CORREDIZA PVC UF DE 110 mm UND 2.000 223.82 44764
03 RED DE DISTRIBUCION EN CONDUCCION PRINCIPAL 47 982.59
03.01 CONSTRUCCION DE CAMARA ROMPE PRESION - TIPO 7 31052.86
03.01.01 TRAZO Y REPLANTEO M2 39.780 4.08 162.30
03.01.02 EXCAVACION DE MATERIAL SUELTO A MANO M3 35.802 48.94 1752.15
03.01.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 132.730 38.03 5 047.72
03.01 .04 CONCRETO F G=175 KG/CM2 M3 7.522 363.90 2737.26
03.01.05 ACERC DE REFUERZO FY = 4200 KG/CM2 KG 362.398 7.65 2772.34
03.01.06 SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIO GLB 13.000 1185.27 15 408.51
03.01.07 TARRAJEO CON MORTERO ARENA CEMENTO (1:5) M2 56.355 23.51 1324.91
03.01.08 TARRAJEO CON IMPERMEABILIZANTE M2 47 970 25.99 1 246.74
03.01.09 PINTURA ESMALTE EN EXTERIORES M2 33.989 17.68 600.93
03.02 MEJORAMIENTO DE CAMARA ROMPE PRESION - TIPO 7 16 009.44
03.02.01 SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIO GLB 13.000 1185.27 15 408.51
03.02.02 PINTURA ESMALTE EN EXTERIORES M2 33.989 17.68 600.93
03.03 MEJORAMIENTO DE CAMARA DE DISTRIBUCION 920.29
03.03.01 TARRAJEO CON MORTERO ARENA CEMENTO (1:5) M2 2.420 23.51 56.89
03.03.02 SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS PARA CAMARA DE DISTRIBUCION GLB 1.000 6505.28 605.28
03.03.03 PINTURA ESMALTE EN EXTERIORES M2 1.620 17.68 28.64
03.03.04 CORTE DE MARCO DE CONCRETO H=5cm M 4.400 9.87 43.43
03.03.05 TAPA DE CONCRETO F'G=175 KG/CM2, 060x0.60, e=5cm UND 1.000 186.05 186.05
04 RED DE DISTRIBUCION EN CONDUCCION CARRETERA 27 195.86
04.01 CONSTRUCCION DE CAMARA ROMPE PRESION - TIPO 7 26 275.57
04.01.01 TRAZO Y REPLANTEQ M2 33.660 4.08 137.33
04.01.02 EXCAVACION DE MATERIAL SUELTO A MANO M3 30.294 48.94 148250
04.01.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 112.310 38.03 4 271.15
04.01.04 CONCRETO F C=175 KG/CMZ2 M3 6.365 363.90 2316.22
04.01.05 ACERO DE REFUERZO FY = 4200 KG/CM2 KG 306.645 7.65 2345.83
04.01.06 SUMINISTRO E INSTALACIKON DE ACCESORIO GLB 11.000 1185.27 13 037.97
04.01.07 TARRAJEO CON MORTERO ARENA CEMENTO (1:5) M2 47.685 23.51 1121.07
04.01.08 TARRAJEO CON IMPERMEABILIZANTE M2 40.590 25.99 1.054.93
04.01.09 PINTURA ESMALTE EN EXTERIORES M2 28.760 17.68 508.48
04.02 MEJORAMIENTO DE CAMARA DE DISTRIBUCION 920.29
04.02.01 TARRAJEO CON MORTERO ARENA CEMENTO (1:5) M2 2.420 23.51 56.89
04.02.02 SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS PARA CAMARA DE DISTRIBUCION GLB 1.000 605.28 605.28
04.02.03 PINTURA ESMALTE EN EXTERIORES M2 1.620 17.68 28.64
04.02.04 CORTE DE MARCO DE CONCRETO H=5cm M 4.400 9.87 43.43
04.02.05 TAPA DE CONCRETO F'C=175 KG/CM2, 060x0.60, e=5cm UND 1.000 186.05 186.05
COSTO DIRECTO 86 293.87
GASTOS GENERALES (9.98 %CD) 8612.13
UTILIDAD (8 %CD) 6 903.51
SUBTOTAL (ST) 101 809.51
FACTOR DE RELACION (99%ST) 100 791.41
IMPUESTO (IGV) (18 %VR) 18 142.45
MONTO TOTAL DEL PROYECTO 118 933.86

NOTA: El presupuesto fue procesado para la ejecucion por CONTRATA en Soles

Nota. Expediente técnico del adicional de obra N°03 del proyecto.

Calculo del porcentaje de incidencia (Adicional de obra N°03):

% de Incidencia = 118,933.86 x 100




3,423,667.13

% de Incidencia = 3.47%
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El porcentaje de incidencia del adicional N°03 es de 3.473873% con referente al monto del

contrato, el presupuesto total es de 118,933.86 soles.
Figura 18

Presupuesto de deductivo vinculante de obra N°03

PRESUPUESTO GENERAL DEL DEDUCTIVO VINCULANTE DE OBRA N° 03

Proyecto: CONSTRUCCION EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA PARA RIEGO PRESURIZADO ZONA ALTO
ANDINA, DISTRITO DE HUASAHUASI, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO DE JUNIN

Lugar : JUNIN - TARMA - HUASAHUASI

Cliente: GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN

Fecha: 20/10/2022

PARTIDAS UND[METRADO P.U. PARCIAL

04 PRESA YANACOCHA 1140.64
04.03 EXCAVACION DE ROCA FIJA M3 8.76 i30.21 1140.64

06 ALIVIADERO YANACOCHA 79 610.55
06.02_EXCAVACION DE MATERIAL SUELTO A MAQUINA M3 6.48 8.94 57.93
D6.03_EXCAVACION DE ROGCA FIJA M3 22.08 130.21 2875.04
06.04_ELIMINACION DE MATERIAL EXCAVADO M3 116.47 3.51 408.81
06.05 ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO DE MURO CON PANELES M2 328.65 18.08 5940.18
06.06_COMNCRETO CICLOPEO F'C=175 KG/CM2 + 30% DE P.G. M3 253.61 277.31 70 328.59

10 CAPTACION CAY ANYACU 2 135.99
10.01_TRAZO Y REPLANTEO M2 5.07 4.08 20.69
10.02 EXCAVACION DE MATERIAL SUELTO A MANO M3 1.30 48.94 63.62
10.03 ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO DE MURO M2 5.49 38.03 208.78
10.04 CONCRETO fc=175 kg"crn? M3 3.01 363.90 1095 34
10.05_ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 KG 24.19 7.65 185.05
&%swm@;gﬂ'gnm DE PIEDRA ASENTADA EN G* F'C=175 KG/CM2 Y EMBOQUILLADO| | — O FE5ED
10.07_ACCESORIOS CAPTACION CAYANYACU GLE 1.00 409.29 409.29

11 CAPTACION MILLPO | ¥ MILLPO 11 1674.02
11.01_TRAZO Y REPLANTEO M2 2.25 4.08 9.18
11.02 EXCAVACION DE MATERIAL SUELTO A MANO M3 2.4C 48.94 118.92
11.03_ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO DE MURO M2 6.94 38.03 263.93
11.04 COMNCRETO fc=100 kgicm2 M3 0.1E 357.75 64.40
11.05 CONCRETO fc—175 kgicm2 M3 1.0€ 363.90 385.73
11.06 ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 KG 56.39 7.65 431.38
11.07 ACCESORIOS CAPTACION MILLPO GLE 2.00 200.24 400.48

12 LINEA DE CONDUCCION PRINCIPAL 33 777.75
12.13 SUMINISTRO ¥ COLOCADO DE TUBERIAS PVC UF C-7.5 315 mm M 89.00 304.07 27 062.23

|~ 12.20 SUMINISTRO ¥ COLOCADO DE ACCESORIOS =
|1=2n|2r?|cﬁ=unhfml ¥ COLOCADO DE ACCESORIOS PVC UF ©-315 mm CONDUCCION | o o T— 7 308E P——

14 LINEA DE ADUCCION CAPTACION - CONDUCCION 10 766.83
14.02 EXCAVACION DE ZANJA PARA TUBERIA &<200 mm M 167.93 18.93 3 178.91
14.03_REFINE Y NIVELACION DE ZANJA ©<=200 mm M 167.93 5.19 871.56
14.04 PREPARACION DE CAMA DE APOYO TUBERIA ©<-200mm M 167.93 6.92 1162.08
14.05 SUMINISTRO Y COLOCADO DE TUBEHRIAS PVC UF G-5 110 mm M 81.93 17.78 1456.72
14.06_SUMINISTRO ¥ COLOCADO DE TUBERIAS PVC SF C-7.5 ©=63 mm M 86.00 26.03 2238.58
14.07 PRUEBA HIDRAULICA TUBERIAS ©=63 mm A 110 mm A 167.93 0.52 87.32
14.08 RELLENO Y COMPACTADO DE ZANJA PARA TUBEHRIA ©<200 mm Y 167.93 10.55 1771.66

25 VALVULAS DE COMPUERTA - CAP EN RED DE DISTRIBUCION - CONDUCCION PRINCIPAL TUBERIA d=63mm 17 988.51
25.04 CONCRETO fc=175 kg/iom2 M3 504 363.890 325327
25.05_ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/C M2 KG 263.78 7.65 1941.42
25.06 ACCESORIOS VALVULA DE COMPUERTA ©-63mm ¥ CRAPO7 GLB 9.00 1 185.27 10 667.43
25.07 TARRAJEO CON MORTERO CEMENTO ARENA (1:5) M2 16.93 23.51 398.02
25.08 TARRAJEO IMPERMEABILIZANTE M2 30.91 25.99 803.35
25.09 PINTURA ESMALTE EN EXTERIORES M2 52.32 17.68 925.02

28 VALVULAS DE COMPUERTA - CRP_ EN RED DE DISTRIBUCION - CONDUCCION CARRETERA TUBERIA d=63 mm 195.72
28.09 PINTURA ESMALTE EN EXTERIORES [ ™Mz | 11.07 | _17.68 195.72

COSTO DIRECTO 147 290.01
GASTOS GENERALES (9.98 %CD) 14 699.54
UTILIDAD (8 25CD) 783.20
SUBTOTAL (ST) 173 772.75
FACTOR DE RELACION (99%ST) 172 035.02
IMPUESTO (IGV) (18 %VR 30 966.30
MONTO TOTAL DEL PROYECTO 203 001.32

NOTA: El presupuesto fue procesado para la ejecucion por CONTRATA en Soles

Nota. Expediente técnico del deductivo vinculante de obra N°03 del proyecto.

Calculo del porcentaje de incidencia (Deductivo vinculante de obra N°03):
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203.001.32 x 100

% de Incidencia

3,423,667.13

5.93%

% de Incidencia
El porcentaje de incidencia del deductivo vinculante N°03 es de 5.929353% con referente
al monto del contrato, el presupuesto total es de 203,001.32 soles.

Cdlculo del porcentaje de incidencia (Adicional y deductivo vinculante de obra N°02):

% de Incidencia = C.P.A.-C.P.D.-C.P.RM

C. de P. Contractual

C.P. A. : Costo de presupuesto adicional de obra N°03
C.P.D : Costo de presupuesto deductivo de obra N°03
C.P.RM : Costo de presupuesto reduccion de metrados
C. de P. Cont. : Costo de presupuesto contractual.
% de Incidencia = (118.933.86 — 203.001.32 — 0) x 100
3,423,667.13
% de Incidencia = (-84,067.46) x 100
3,423,667.13
% de Incidencia = 2.46%

El presupuesto del adicional de obra N°03 y el deductivo vinculante de obra N°03
representa el -2. 46% con respecto al presupuesto contractual.
Mayores metrados N°02

Se aumenta el metrado de las partidas consideradas de acuerdo a los factores que facilitaron

la formulacién del presupuesto de este expediente tal como se detalla en la Figura 19.
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Figura 19

Presupuesto de mayores metrados N°02

PRESUPUESTO GENERAL DE MAYORES METRADOS N°02
Proyecto: CONSTRUCCION EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA PARA RIEGO PRESURIZADO ZONA ALTO ANDINA,
DISTRITO DE HUAS AHUASI, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO DE JUNIN
Lugar :  JUNIN - TARMA - HUASAHUASI
Cliente: GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN
Fecha:  27/10/2022

PARTIDAS UND[METRADO] _ P.U. PARCIAL
04 PRESA YANACOCHA 22 226.40
04.06 CONCRETQO CICLOPEOQO F'C=175 KG/CM2 + 30% DE P.G. M3 80.15 277.31 22 226.40
12 LINEA DE CONDUCCION PRINCIPAL 21925.15
12.12 SUMINISTRO Y COLOCADO DE TUBERIAS PVC UF C-5 315 mm M 89.00 246.35 2192515
24 VALVULAS DE COMPUERTA - CAMARAS ROMPE PRESION EN CONDUCCION PRINCIPAL 2736.25
24.06 ACCESORIOS VALVULA DE COMPUERTA - CRP @=200 mm GLB 0.60 2523.34 1514.00
24.07 ACCESORIOS VALVULA DE COMPUERTA - CRP @=160 mm GLB 0.60 2037.09 122225
26 VALVULAS DE COMPUERTA - CRP (d=200 Y 160 mm) EN CONDUCCION CARRETERA 5046.68
26.06 ACCESORIOS VALVULA DE COMPUERTA - CRP @=200 mm GLB 2.00 2523.34 5046.68
27 VALVULAS DE COMPUERTA - CRP d=110 mm EN CONDUCCION CARRETERA 1744.06
27.06 ACCESORIOS VALVULA DE COMPUERTA - CRP @=110 mm GLB 0.50 3488.12 1744.06
28 VALVULA DE COMPUERTA - CRP EN RED DE DISTRIBUCION - CONDUCCION CARRETERA TUBERIA d=63 mm 7111.62
28.06 ACCESORIO VALVULA DE COMPUERTA @=63 mm Y CRPO7 | GLB \ 6.00 | 118527 7111.62

COSTO DIRECTO 60 790.16

GASTOS GENERALES (9.98 %CD) 6 066.86

UTILIDAD (8 %CD) 4 863.21|

SUBTOTAL (ST) 71 720.23

FACTOR DE RELACION (99%ST) 71 003.03

IMPUESTO (IGV) (18 %VR) 12 780.55]

MONTO TOTAL DEL PROYECTO 83 783.58

NOTA: El presupuesto fue procesado para la ejecucion por CONTRATA en Soles

Nota. Expediente de mayores metrados N°02 del proyecto.

Calculo del porcentaje de incidencia (mayores metrados N°02):

% de Incidencia 83,783.58 x 100

3,423,667.13
% de Incidencia = 2.45%
El presupuesto de mayores metrados N°02 representa el 2.447188% con respecto al
presupuesto contratado, con un monto de 83,783.58 soles.
En la Tabla 11 se detalla el resumen de incidencia de adicional y deductivo vinculante

N°03 y mayores metrados N°02.



Tabla 11

Incidencia de adicional, deductivo vinculante N°03 y mayores metrados N°02

Monto total
Ord. Descripcion % incidencia
s/
1 Deductivo vinculante de obra n°03 5.93% 203,001.32
2 Prestacion adicional de obra n°03 3.47% 118,933.86
3 Mayores metrados n°02 2.45% 83,783.58
Deduccién- (adicional + mayores metrados) 0.01% 283.88

Nota. Elaboracion propia.
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El presupuesto a favor de la entidad realizando la suma del adicional y deductivo de obra

N°03 con los mayores metrados N°02 resulta 283.88 soles, con un porcentaje de incidencia total

de 0.01%.

Para establecer el porcentaje de incidencia final en relacién al costo del proyecto ejecutado

se procede a realizar la union de adicional y deductivo vinculante N°01, N°02, N°03, mayores

metrados N°01 y N°02. Todos ellos, surgieron en el proceso de ejecucion del saldo de obra:

Construccion de los embalses Alumbracocha y Yanacocha del departamento de Junin.

La informacién general del proyecto se muestra en la Tabla 12.
Tabla 12

Datos generales del proyecto

Datos generales del proyecto

Contrato . N°030-2022/GRJ/ORAF

Fecha de firma del contrato : 5de abril de 2022

Valor referencial de obra C/IGV . S/3,458,249.64
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Monto del contrato de obra

Modalidad
Representante legal

Resolucién aprobacion expediente

S/IGV

C/1AGv

S/IGV

S/2,930,720.03

S/ 3,423,667.13
S/2,901,412.82

Precios Unitarios

CPC. Fredy Torres Chavez

N°501-2021 G.R.-JUNIN/GRI

Nota. Expediente técnico del proyecto.

De acuerdo a la informacién que se puede observar en la Tabla 12 anterior, la ejecucién

del saldo de obra para la construccién de los embalses Alumbracocha y Yanacocha, el valor de

contrato es de S/ 3,423,667.13.

En la Tabla 13, se puede observar el costo de los adicionales, deductivos y mayores

metrados con y sin IGV.

Tabla 13

Resumen de adicionales y mayores metrados del proyecto

Adicionales y mayores metrados

Monto de adicional N°01

Monto de deductivo N°01

Monto de mayores metrados N°01

Monto de adicional N°02

CAGvV

S/IGV

CAGv

S/IGV

C/AGV

S/IGV

C/AGV

S/IGV

S/ 33,695.75

S/28,555.72

S/ 431,204.21
S/ 312,865.30
S/ 896,827.38
S/760,023.20
S/265,257.77

S/224,794.72
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Monto de deductivo N°02 C/IGV . S/265,257.68
S/IGV . S/224,794.64
Monto de mayores metrados N°02 C/IGV . S/83,783.58
S/AIGV  :  S/71,003.03
Monto de adicional N°03 C/IGYV . S/118,933.86
SAGV  :  S/100,791.41
Monto de deductivo N°03 C/IGV : S/203,001.32
S/AIGV  :  S/172,035.02

Nota. Expediente técnico del proyecto.

De acuerdo a los resultados al considerarse la modificacion del presupuesto con los
adicionales y deductivos N°01, N°02, N°03 mds los mayores metrados N°01 y N°02 se incrementa
el presupuesto contratado del proyecto a la suma de S/ 3,922,702.26. Los precios considerados de
los insumos en esta obra de modificacion, para los mayores metrados como los materiales de las
partidas considerados son los mismos precios apreciados en expediente técnico realizado por la
entidad, cumpliendo con el Art. 205.10 del RLCE.

Segtin los adicionales y deductivos N°01, N°02, N°03 y mayores metrados N°01 y N°02 la
ultima estimacién de costos de la obra donde estdn incluidas estas variaciones es de S/
3,922,702.26 soles, que varia del presupuesto Inicial S/ 3,423,667.13 soles por un total de S/
499,035.13 soles. Este monto representa un factor de incidencia de 14.58% del presupuesto
contractual, el cual es menor al 15%.

El proyecto planteado cuenta con un tiempo de ejecucion de 5,5 meses que equivale a 165

dias calendario partiendo desde la fecha de inicio.
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Tabla 14

Resumen de datos de obra y ampliaciones de plazo del proyecto

Datos de ejecucion de obra y ampliaciones de plazo

Acta de entrega de terreno : 9 de junio de 2022

Acta de inicio de obra : 13 de junio de 2022
Plazo de ejecucion : 165 dias calendarios
Fecha de término de plazo contractual : 24 de noviembre de 2022
Ampliacién de plazo N°01 : Denegado

Ampliacién de plazo N°02 : 08 dias Calendarios
Ampliacién de plazo N°03 : 05 dias calendarios
Ampliacién de plazo N°04 : 13 dias calendarios
Nueva fecha de término de plazo : 20 de diciembre de 2022

Nota. Expediente técnico del proyecto.

La construccion de la obra contemplaba un plazo de ejecucion de 165 dias calendarios,
teniendo como el dia de inicio el 13 de junio del 2022 y el dia de término el 24 de noviembre del
2022. Sin embargo, por acontecimientos no atribuibles a las partes como deficiencias en el
expediente técnico. Este plazo se modificé por 04 ampliaciones de plazo que corresponden a 03
prestaciones adicionales, por lo que la fecha de término se prolonga hasta el dia 20 de diciembre
del 2022. Por otra parte, se precisa que el proyecto posee como dia de culminacion real el 20 de

diciembre del 2022. Es decir, la obra terminé internamente en el plazo de construccién vigente.
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Segtn los resultados de las ampliaciones de plazo N°01, N°02, N°03 y N°04, el tiempo de
ejecucion estipulado en el contrato que es de 165 dias calendario, se incrementa en 26 dias

calendario dando un total de 191 dias calendario, el cual incrementa en un porcentaje de 15.76%.

Factibilidad técnica - operativa
Factibilidad técnica

Dentro de la factibilidad técnica del actual estudio para el desarrollo del proyecto de
construccion de los embalses Alumbracocha y Yanacocha para riego en el departamento de Junin,
se encuentra lo siguiente: En primer lugar, todos los involucrados y participantes desde la
concepcidn del proyecto, a lo largo de la duracién de la obra entre ellos estd el contratista. Quien,
con el equipo de trabajo, personal técnico (topdgrafo, asistentes técnicos) y profesional
(Supervisor, residente, gedlogo e ingeniero de seguridad), efectda la ejecucion del proyecto, siendo
los encargados del seguimiento y control de construccion de la obra. También, se encargan del
movimiento de la documentacién hacia la entidad cumpliendo el plazo contractual, dentro de la
ejecucion se contemplan adicionales, deductivos vinculantes, mayores metrados y ampliaciones
de plazo. Siendo estas necesarias para cumplir con los alcances del proyecto. Por dltimo, para la
liquidacidn técnica y financiera de la obra de construccidn de embalses, a lo largo de todo el trabajo
el autor particip6 en la organizacién de los procesos y documentos para la culminacién de la obra,
sin dejar de cumplir con los alcances principales.

A continuacién, se presentan las resoluciones de aprobacion de los adicionales de obra y

las ampliaciones de plazo surgidas en la Tabla 15.



Tabla 15

Adendas y sus resoluciones del proyecto

Adendas Resoluciones

Adendas suscritas DoAdendall® 182 030672022
Eesclucidn de aprobacidn de Eezclucidn Gerencial General Eegional N° 155-2022-GE -
adicional de obra 101 | JUMIN/GGE.
Eezclucidn Gerencial Eegional de Infrasstructura N® 531-
| 2022-GR-JUNIMN/GERI
Eesclucidn de aprobacidn de Eezolucidn Gerencial General Eegional N° 192-2022-GE -
adicional de obra MN°02 | JUMIN/GGE.
Eezclucidn Gerencial Eegional de Infrasstructura N 650-
| 2022-GR-JUNIMN/GERI
Eesclucidn de aprobacidn de Eezolucidn Gerencial General Eegional N° 225-2022-GE -
adicional de obra IMN°03 | JUMIN/GGE.

Eezclucidn Gerencial Eegional de Infrasstructura N® 801-

| 2022-GR-JUNIIGGL

Eesclucidn de ampliacidn de Eeszclucidn Gerencial Eegional de Infrasstructura N® 716-
plazo 1701 | 2022-GRI/GRL

Eesclucidn de ampliacidn de Eezclucidn Gerencial Eegional de Infrasstructura N® 803-
plazo N"02 | 2022-GRI/GRL

Eesclucidn de ampliacidn de Eeszclucidn Gerencial Eegional de Infraestructura N 845-
plazo N"03 | 2022-GRI/GRL

Resolucion de Ampliacion ds Eezclucidn Gerencial Eegional de Infrasstructura N 864-
FPlaza N4 | 2022-GR-JUNIMN/GRI

Nota. Datos tomados de la ficha técnica del proyecto.
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Factibilidad operativa

Para este estudio de factibilidad operativa se efectud la verificacion e inspeccion de los
procesos constructivos del expediente contractual y los expedientes surgidos como son adicionales
de obras y mayores metrados. En estos casos, para su formulacion se identificaron las deficiencias
en los metrados que son parte de la documentacion técnica contractual. En la cuales se utilizo el
Office (Word y Excel), el rw7 y Project para generar los presupuestos, y cronogramas de
adicionales y mayores metrados, AutoCAD para la modificacion y disefio de planos antes de su
construccion.

Se utilizé la comunicacion asertiva para la solucion de problemas conjuntamente con el
residente o para reunir informacion més detallada de la situacion del proyecto. Se plante6 de forma
colaborativa las partidas a deducir y las partidas que dardn a adicional de obra y mayores metrados.
Todo esto debidamente planeado mediante el cronograma actualizado, para poder realizar su
control para las valorizaciones cada fin de mes y la liquidacién al finalizar la obra.

Cuadro de inversion

El presupuesto de acuerdo al factor relaciéon 99.00% del sub total de la obra construccién
de los embalses Alumbracocha y Yanacocha es la suma de S/ 2,901,412.82, donde se incluye el
impuesto general a las ventas (I.G.V.) con un 18%, siendo el valor del presupuesto de contrato S/

3,423,667.13.



Tabla 16

Cuadro de inversion

Resumen del analisis de costos

Costo directo

Gastos generales 9.98%
Utilidad 8.00%
Sub total

Factor relacion 99.00%
L.G.V. 18.00%

Total, presupuestado

S/

S/

S/

2,484,082.07
247,911.39
198,726.57
2,930,720.02
2,901,412.82
522,254.31

3,423,667.13

Nota. Presupuesto inicial del expediente técnico contractual.
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Analisis de resultados

Anélisis Costos - beneficio

La investigacion permiti6 identificar los diferentes factores que generan adicionales de
obra, mayores metrados y ampliaciones de plazo en la ejecucion de los embalses Alumbracocha y
Yanacocha para la cual influye en los costos beneficios.

De acuerdo a la Figura 20 de los factores del adicional y deductivo N°01, se determiné que
el 100% se produjo por deficiencias en el expediente técnico. Se observan excesos de metrados y
entregables no considerados que se requieren para cumplir los alcances de la obra.
Figura 20

Factores del adicional y deductivo vinculante N°01

Factores del adicional y deductivo vinculante
N°01

100%

Deficiencia de expediente técnico

Nota. Elaboracién propia
De acuerdo a la Figura 21 de factores de mayores metrados N°01, se observa que el 100%
se produjo por deficiencias en el expediente técnico. Se muestra la falta de metrados en los

entregables del proyecto para cumplir las metas de la obra.
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Figura 21

Factores de mayores metrados N°01

Factores de mayores metrados N°01

i Deficiencia de expediente técnico

Nota. Elaboracién propia

Segtn la Figura 22, refleja que del adicional y deductivo N°02, los factores mds influyentes
fueron en un 60% por deficiencias en el expediente técnico y en un 40% por errores encontrados
en el proyecto.
Figura 22

Factores del adicional y deductivo vinculante N°02

Factores del adicional y deductivo vinculante N°02

= Errores encontrados en el proyecto = Deficiencia de expediente técnico

Nota. Elaboracion propia
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De acuerdo a la Figura 23 del adicional y deductivo N°03 se determiné que los factores
mds influyentes fueron por deficiencia en partidas y metrados con un 34%, por conflicto social
con un 25%, por deficiencia en documentacion técnica con un 17% y por existencia de roca fija,
instalacion de TEEs y por fabricacion limitada de tuberias con un 8% cada uno.

Figura 23

Factores del adicional y deductivo vinculante N°03

Factores del adicional y deductivo vinculante N°03

i Deficiencia en partidas, metrados.
i Deficiencia de expediente técnico
Deficiencia de expediente técnico y existencia de Roca Fija
= Conflicto Social
i Instalacién de TEEs.
Por fabricacién limitada de tuberias y deficiencia de expediente técnico
Nota. Elaboracion propia
De acuerdo a la Figura 24 de factores de mayores metrados N°02, se determiné que el 67%
se produjo por deficiencias en el expediente técnico, el 17% por la fabricacién limitada de tuberias

y el 16% por la no existencia de roca fija. Se observa el aumento de metrado en los entregables del

proyecto.



85

Figura 24

Factores de mayores metrados N°02

Factores de mayores metrados N°02

16%
17%
67%
No existencia de Roca fija. Fabricacién limitada de tuberias.

Deficiencia de expediente técnico

Nota. Elaboracion propia

De acuerdo a la Figura 25 de factores de ampliaciones de plazo, se determiné que el 75%
se produjo por incoherencias en el expediente técnico, el 25% por atrasos y/o paralizaciones.
También cabe mencionar que de las 4 ampliaciones solo 3 fueron aprobadas para su implantacion
en el contrato.
Figura 25

Factores de ampliaciones de plazo

Factores de ampliaciones de plazo

25%

75%

Incoherencia en el expediente técnico

Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista

Nota. Elaboracién propia
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En la Figura 26 se muestran las partidas de los adicionales de obras. L.os mayores metrados
N°01 alcanz6 un valor de 26.19%, en comparacion con los deductivos vinculantes N°01 con un
valor negativo de 12.59% y con el adicional de obra N°01 con un 0.98%. Seguidamente el
adicional de obra N°02 alcanz6 el 7.75% que es igual al deductivo vinculante N°02 con un 7.75%.
Por tltimo, se tiene el adicional de obra N°03 con un valor de 3.47%, el deductivo vinculante N°03
con un valor negativo de 5.93% y los mayores metrados N°02 con un valor de 2.45%.

Los resultados planteados para definir las partidas de adicionales de obra, deductivos
vinculantes y mayores metrados que surgieron en la obra construccion de embalses, se realizo la
documentacién correspondiente a los expedientes surgidos en obra los cuales se muestran en la
Figura 26 que se presenta a continuacion.

Figura 26

Porcentaje de influencia de los expedientes surgidos en obra

Porcentaje de influencia de expedietes surgidos en obra con respecto
al contractual

30.00% 26.19%
-/
25.00%
20.00%
15.00%
7.75%
10.00%
3.47% o
5.00% 0.98% 2.45%
“=p ) =7
0.00%
Adicional Deductivi Mayores  Adicional Ded Adicional Ded Mayores
-5.00% de obra vinculan metrados deobra vinc de obra vinculante metrados
N°01 N°01 N°01 N°02 0 N°03 N°03 N°02
-10.00% -7.75% -5.93%
-15.00% -12.59%

Nota. Elaboracion propia
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Se determino el porcentaje de incidencia que tiene el costo final de la obra y el plazo de
ejecucion de obra con respecto al expediente técnico contractual. Segun los adicionales y
deductivos N°01, N°02, N°03 y mayores metrados N°01 y N°02 el nuevo presupuesto de obra por
estas modificaciones fue de S/ 3,922,702.26 soles, que varia del presupuesto inicial S/
3,423,667.13 soles por un total de S/ 499,035.13 soles. Este monto representa un factor de
incidencia de 14.58% del presupuesto contractual, el cual es menor del 15%. Segtin los resultados
de las ampliaciones de plazo N°01, N°02, N°03 y N°04, el tiempo de ejecucion estipulado en el
contrato es de 165 dias calendario. El mismo, se incrementd en 26 dias calendario dando un total
de 191 dias, el cual aument6 en un 15.76%.

Tras los resultados obtenidos en el anélisis de adicionales de obra y ampliaciones de plazo
y su influencia en la ejecucion del saldo de obra, construccién de embalses Alumbracocha y
Yanacocha. Se pudo concretar que los factores que mds influyeron en este proyecto son por
deficiencias o incoherencias en la documentacién técnica, dando lugar a la prestaciéon de
adicionales de obra, deductivos vinculantes, mayores metrados y ampliaciones de plazo. Todas
estas, con un factor de incidencia general de 14.58% y amplidndose el plazo 26 dias calendario
que llega a incrementar en un 15.76% en plazo de obra, para mitigar las prestaciones es necesaria
una correcta formulacién de expedientes para inversion publica y una adecuada gestion en el
seguimiento y control del proyecto a ejecutar.

En relacién al costo-beneficio del actual trabajo de investigacion, en el contexto de la
construccién de embalses, se realizé la comparacion del expediente técnico inicial (contractual)
con todas las modificaciones que incluyen prestaciones surgidas, adicionales y deductivos
vinculantes de obra N°01, N°02, N°03, Mayores Metrados N°01 y N°02. Las cuales son necesarias

para consumar con el propdsito del proyecto, ligadas a la ampliacién de plazos N°01, N°02, N°03
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y N°04, ocasionadas por los adicionales de obra que influyen en el tiempo de construccion del
proyecto.

Tabla 17

Costo de expedientes del proyecto

Contractual, adicionales, deductivos y mayores metrados Signo
Monto de contractual ConlIGV : S/3,423,667.13 Positivo
Monto de adicional N°01 ConIGV : S/33,695.75 Positivo
Monto de deductivo N°01 ConIGV : S/431,204.21 Negativo
Monto de mayores metrados N°01 ConIGV : S/896,827.38 Positivo
Monto de adicional N°02 ConIGV : S/265,257.77 Positivo
Monto de deductivo N°02 ConIGV : S/265,257.68 Negativo
Monto de mayores metrados N°02 ConIGV : S/83,783.58 Positivo
Monto de adicional N°03 ConIGV : S/118,933.86 Positivo
Monto de deductivo N°03 ConIGV : S/203,001.32 Negativo

Nota. Expediente técnico del proyecto.

Dentro de los factores que se encontrd, la deficiencia técnica y conflictos sociales dieron
lugar a adicionales de obra y deductivos vinculantes que ampliaron el plazo, estos tienen un
impacto considerable en el costo/beneficio del proyecto. En este caso, brinda mayores ganancias
a la empresa ejecutora con el fin de completar los alcances fisicos por lo que se requiere de mayor
tiempo para su ejecucion. Por lo que, de esta manera a nivel social es favorable porque tiene gran
cantidad de beneficiarios en diferentes centros poblados que se localizan en su drea de influencia,

fuera del costo y tiempo modificado que se requiere para su construccion.
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Los aportes elaborados para el Consorcio San Felipe correspondiente a las construcciones

de los embalses Alumbracocha y Yanacocha para riego a presion, distrito de Huasahuasi, Tarma -

Junin, se muestran en el siguiente flujograma, detallado en la Figura 27.

Figura 27

Flujograma de los aportes mds destacables en el Consorcio San Felipe

Elaboracion de los
— expedientes del
proyecto.

- Adicional N°01.
- Deductivo vinculate N°01.
- Adicional N°02.
- Deductivo vinculate N°02.
- Adicional N°03.
- Deductivo vinculate N°03.

Aprobacién de los expedientes.

- Mayores metrados N°01.

Ampliaciones de
plazo.

- Mayores metrados N°02,

Aprobacién de los expedientes,
segin ley.

- Ampliacion de plazo N°01.
- Ampliacion de plazo N°02.

Felipe
|

Presentacion de
documentos.

- Ampliacion de plazo N°03.
- Ampliacion de plazo N°04.

Fueron aprobados todos a
excepcion de laamplicion de
plazo N°01.

- Requeriminetos.
- Metrados de partidas ejecutadas.

Aportes mas destacables en el Consorcio San

Seguimineto y
control de obra.

- Valorizaciones mensuales.

- Informe de liquidaién final de
obra.

Planos post construccién para el
mantenimiento de las presas, lag
captaciones, las lineas de
conduccidn y distribucién en red
principal y carretera.

- Coordinacién con los obreros.

- Comunicacién bilateral.

Nota. Elaboracion propia

- Rellenado de los formatos de
calidad.

-Plan de trabajo semanal y mensual.

Mejorando el ambiente laboral y
observando la curva 3.
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De manera explicativa los aportes mdas distintivos a la institucién se plantean a

continuacion:

° Elaboracion de los documentos, para adicional de obra, deductivos vinculantes N°01, N°02
y N°03, y mayores metrados N°01 y N°02.

. Se logré la aprobacién de los documentos técnicos de adicionales y mayores metrados para
su ejecucion. Cumpliendo con la ley de contrataciones del estado.

. Se alcanzo6 la aprobacion de las ampliaciones de plazo N°02, N°03 y N°4 para culminar
con la construccion de los embalses y sus lineas de tubificacion.

. Presentacion de requerimientos, planes de trabajo mensual y semanal, para el seguimiento
y revision plateado, alcanzando la curva S (Planeamiento y control de la obra).

. Se entregd los metrados de las partidas ejecutadas, para los informes de valorizaciones de
cada mes, con los formatos de calidad correspondientes.

. Se coordind con los obreros sobre los planes de trabajo, mejorando de esta manera el
ambiente laboral y la comunicacion bilateral con la oficina técnica.

. Se elaboraron planos post construccién para el mantenimiento de las presas, las
captaciones, las lineas de conduccién y distribucién en red principal y carretera, etc.

. Entrega del informe para la liquidacién final de obra, con los alcances del proyecto y sus
modificaciones aprobadas.
Posteriormente de formular y plantear los adicionales de obra, permite agregar nuevas

partidas, cambiando las dimensiones y especificaciones que no estaban contempladas en la

documentacidn técnica original, pero que se requieren para poder asegurar el cumplimiento de la

finalidad del proyecto. De esta manera certifica la calidad y funcionalidad de la misma.



91

Los documentos enviados para las ampliaciones de plazo aprobadas le permitieron al
contratista afiadir mayor tiempo para completar los grupos de partidas en caso de factores
incontrolables que afectan los procesos en la ruta critica del cronograma proyectado. Estas causas
estan relacionadas por la prestacion de adicionales aprobadas, los retrasos o interrupciones debido
a factores sociales y administrativos.

Se logré evitar el incumplimiento de contrato de obra, con los adicionales de obra y las
ampliaciones de plazo, terminado la ejecucion y por ente los entregables que la conforman. Esto
generd mayor costo y demoras en los trabajos, trayendo consigo conflictos legales y sociales.

De esta manera se mejor6 la documentacion contractual y la comunicacién entre el
contratista y la entidad encargada de la aprobacidn de estos expedientes, relacionandose de forma
cooperativa y planteando la biisqueda de soluciones que beneficie de forma bilateral.

Para el proyecto de construccién de embalses Alumbracocha y Yanacocha para riego a
presién, se brindé buenas habilidades técnicas y de gestion por parte del equipo técnico -
profesional involucrado. Se enfrenté muchas dificultades y desviaciones, pero se logré cumplir
con su objetivo de construccidn, beneficiando a la agricultura y el desarrollo de la region. Este
proyecto es un ejemplo de como la ingenieria civil ayuda a optimizar la calidad de vida de los

pobladores salvaguardando el medio ambiente.
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Conclusiones

Se determiné que, en la seccién N°01 relacionado a él adicional de obra, deductivo
vinculante y los mayores metrados, fueron generados en un 100% por deficiencia en la
documentacion técnica. Por otro lado, en la seccion N°02 el adicional de obra y deductivo
vinculante fueron generados en un 60% por deficiencias en la documentacion técnica y en un 40%
por errores encontrados en el proyecto. Asimismo, le correspondi6 a los mayores metrados N°02
el 75% por incoherencias en el expediente técnico y el 25% por atrasos y/o paralizaciones.
Seguidamente, en la seccion N°03 el adicional de obra y deductivo vinculante fueron generados
en un 34% por deficiencia en partidas y metrados; mientras que el 25% y el 17% fue por el conflicto
social y deficiencia del expediente técnico respectivamente. Sin embargo, le correspondi6 el 8% a
la existencia de roca fija, instalacion de TEEs y por fabricacion limitada de tuberias.

Por otro lado, los factores que dieron lugar a las ampliaciones de plazo son, en un 75% por
incoherencias en el expediente técnico y en un 25% por atrasos y/o paralizaciones, de las 4
ampliaciones solicitadas solo la ampliacién de plazo N°01 fue declarada improcedente.

Se constaté que los expedientes surgidos en obra fueron el adicional de obra, deductivo
vinculante y mayores metrados N°01, con incidencia de un 0.98%, -12.59% y 26.19%
respectivamente. Mientras que, el adicional de obra, deductivo vinculante y mayores metrados
N°02, con incidencia de un 7.75%, -7.75% y 2.45% respectivamente. Ademads, para el caso del
adicional de obra y deductivo vinculante N°03, con incidencia de un 3.47% y 5.93%
respectivamente.

Las ampliaciones de plazo que surgio en el proyecto de construccion se partieron desde la

N°01, N°02, N°03 y N°04 las misma alcanzaron resultados denegados, aprobado por 8 dias, 5 dias
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y 13 dias calendario respectivamente, que fueron provocadas por los adicionales de obra y mayores
metrados.

Se determind que el nuevo presupuesto de obra fue S/ 3,922,702.26, el cual difiere del
presupuesto inicial en un total de S/ 499,035.13 equivalente al 14.58%, esto es producto de la
influencia de los adicionales de obra N°01, N°02, N°03, deductivos vinculantes N°01, N°02, N°03,
mayores metrados N°01 y N°02. No obstante, se identificé que es menor al 15%, por lo que segin
normativa es admisible.

El tiempo de ejecucion del contrato se ampli6 a 191 dias calendarios, pues se sumo 26 dias
a los 165 dias calendario del tiempo contractual. El porcentaje de incremento es del 15.76%
producto a la influencia de las ampliaciones de plazo N°02, N°03 y N°04, cambiando la fecha del
término inicial del 24 de noviembre del 2022 a la nueva fecha de 20 de diciembre del 2022.

Se concluy6 que, la deficiencia de la documentacién técnica fue la causa mds notable del
proyecto que dio lugar a la generacion de adicionales, deductivos y mayores metrados, ampliando
de esta manera el plazo. Se dio un incremento de 14.58% en el costo y 15.76% relacionado al
tiempo del proyecto. No obstante, se logré la culminacién del proyecto producto a la formulacién

y gestion inmediata de los inconvenientes surgidos en la obra.
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Recomendaciones

A continuacion, se plantean las siguientes recomendaciones para minimizar el tiempo y el
costo para mejorar la planificacion, gestion y control de proyectos:

Planificar actividades utilizando el método sistema de ultimo planificador (SUP), que
implica que todos los involucrados del proyecto desarrollen un plan maestro, un plan intermedio
y un plan semanal, y de este modo analicen las causas de las limitaciones e incumplimientos.

Incentivar al ente formulador de proyectos de inversion a mejorar en la documentacion
técnica, que debe ser clara, coherente y actualizada, reflejando fielmente el entorno real de la zona
y las necesidades de la obra.

Realizar las medidas correspondientes para los conflictos sociales que también deben ser
prevenidos y gestionados, buscando el consenso y el beneficio mutuo de las comunidades
involucradas.

Es necesario realizar la revision sistemdtica de proyectos de inversion, para que el
seguimiento y control se ejecuten de manera 6ptima en la construccion del proyecto, en gestion de
costos, tiempos, alcances y riesgos, teniendo en cuenta las lecciones aprendidas para futuros
proyectos.

Fomentar la cultura colaborativa y el aprendizaje, creando un ambiente de trabajo basado
en la confianza, la comunicacion, la participacion y el respeto, promoviendo la retroalimentacion

y la mejora continua.
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Anexos

Anexo 1. Acta de entrega de terreno

fanr e

SIDENTE DE OBRA
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ACTA DE ENTREGA DE TERRENO

En el lugar donde se ejecutara |a obra entre el Paraje de YANACOCHA distrito de Huasahuasi,
Provincia de Tarma, Region Junin, siendo las 08:00 a.m. del dia 09 de JUNIO del 2022, reunidos
el Representante legal de la empresa contratista CONSORCIO SAN FELIPE Sr. Fredy Torres
Chavez, Residente de obra ING. Primitivo Martin Campos Vilcachagua, Inspector de obra ING.
Augusto Paredes Taipe, representantes de la Municipalidad Distrital de Huasahuasi Edgard
Abraham Capcha Pérez para la ENTREGA DE TERRENO donde se ejecutara la construccién de
la obra: "CONSTRUCCION EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA PARA RIEGO
PRESURIZADO ZONA ALTO ANDINA DISTRITO DE HUASAHUASI PROVINCIA DE TARMA REGION
JUNIN CUI 2061710”, bajo las siguientes consideraciones:

|. DATOS GENERALES DE LA OBRA:
PROYECTO “"CONSTRUCCION EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA
PARA RIEGO PRESURIZADO ZONA ALTO ANDINA DISTRITO DE
HUASAHUASI PROVINCIA DE TARMA REGION JUNIN CUI
2061710™
cul 2061710
ENTIDAD EJECUTORA GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN
SISTEMA DE CONTRATACION A PRECIOS UNITARIOS
MODALIDAD DE EJECUCION CONTRATA
EMPRESA CONTRATISTA CONSORCIO SAN FELIPE
REPRESENTANTE LEGAL COMUN TITULAR  Sr.Fredy Torres Chavez
RESIDENTE DE OBRA ING. PRIMITIVO MARTIN CAMPOS VILCACHAGUA
PRESUPUESTO CONTRACTUAL S/.3,423,667.13
_' PLAZO DE EJECUCION 165 DIAS CALENDARIO
~Il. ANTECEDENTES:
11.1 DEL EXPEDIENTE TECNICO

Mediante RESOLUCION GERENCIAL REGIONAL DE INFRAESTRUCTRA N° 501-2021-G.R.-
JUNIN/GRI, de fecha 27 de diciembre de 2021, la Gerencia Regional de Infraestructura
aprueba el Expediente Técnico | Etapa del Proyecto: “CONSTRUCCION EMBALSES
ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA PARA RIEGO PRESURIZADO ZONA ALTO ANDINA
DISTRITO DE HUASAHUASI PROVINCIA DE TARMA REGION JUNIN CUI 2061710”,
modalidad contrata, con un plazo de ejecuciéon de 165 dias calendarios y un
presupuesto general vigente al mes de diciembre del 2021:

PRESUPUESTQ BASE 1 S/. 3,458,249.64
SUPERVISION :S/. 118,617.96
LIQUIDACION :S/. 6,350.00
TOTAL, PRESUPUESTO  :S/. 3,583,217.60

ANTECEDENTES

Con CARTA N° 610-2022-GRJ/GRI, la entidad solicita un pronunciamiento, respecto a
diferir la fecha de inicio de plazo de ejecucién de obra.

Con carta N° 05-2022-CONS.SAN FELIPE-RLC/A, con las cuales estan de ACUERDO
CON DIFERIR EL PLAZO DE INICIO DE EJECUCION DE OBRA. 4

11.3 DE LA INSPECCION DE OBRA

Con fecha 23/05/2022 mediante MEMORANDO N°2689-2022-GRJ/GRI/SGSLO, se
designa como inspector de obra al Ing. ARTURO PAREDES PAITE

Paredes Taim
or do Obres
CiP, 222408
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Anexo 2. Panel fotografico de factores

PANEL FOTOGRAFICO DE ADICIONAL YDEDUCTIVO N°01

Figura 1. Estructura existente de presa y aliviadero en la laguna Alumbracocha

CONCRETO CYCLOPEQ EXISTENTE

PRESA
EXISTENTE

PRE SA
PROYECTADA | @
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PANEL FOTOGRAFICO DE ADICIONALY DEDUCTIVO N°02

Figura 1. Estructura existente y Ejecutadas en Figura 2. Estructura existente y Ejecutadas en
Captacion Muchanacucha Captacion Palcacancha

) ¢

Figura 3. Estructura existente y Ejecutadas en Figura 4. Estructura existente de Camaras de
Desarenador Aliviadero Muchanacucha y Distribucion
Palcacancha




PANEL FOTOGRAFICO DE ADICIONALY
DEDUCTIVO N°03

Figura 1. En el fondo se aprecia la roca
existente ya totalmente excavado.

Figura 2. Zona de Ubicacién de una parte de la
Presa y Aliviadero Yanacocha donde se aprecia
la roca existente a poca profundidad, que reduce
las excavaciones y volumen de concrefo.

m,

Figura 3. Cdlculo de presiones en linea de
conduccién principal
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PANEL FOTOGRAFICO DE MAYORES

METRADOS N°01

Figura 1. Se Verifica en el archivo la ubicacion
de la Presa Yanacocha de forma de L y otro
framo entre terreno rocoso haciendo una

longitud total de 215.43ml

Figura 2. Se Verifica en foto adjunto una parte
del tramo L con excavacion superficial existente
hasta la roca al otro extremo.
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PANEL FOTOGRAFICO DE MAYORES METRADOS N°02

Figura 1. Se aprecia la Cimentacién de Presa
Existente y en parte inferior Terreno Natural no
existiendo Roca en Prog. 0+00 hasta

fag.oEtag Figura 3. Se aprecia la Camara Rompe Presion

en Red de Distribucion que no existen los
accesorios.

Figura 2. Se aprecia una de las Cdmaras Rompe
Presién en Carretera-sin Accesorios.
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Anexo 3. Planos de la presa Yanacocha
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Anexo 5. Planos de la linea de conduccion carretera y sus lineas de distribucién
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Anexo 6. Plano general de las redes de tuberias del proyecto
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Anexo 7. Cronograma de adicionales de obra y deductivo vinculante N°01
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Anexo 8. Cronograma de adicionales de obra y deductivo vinculante N°02

PRESTACHON ADICIONAL DE OBRA N'02
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DEDUCTIVO VINCULANTE DE OBRA N2
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Anexo 9. Cronograma de adicionales de obra y deductivo vinculante N°03
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Anexo 10. Cronograma de mayores metrados N°01 y N°02
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[ tarea Durackin Comienzo Fin Predecesoras
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Anexo 11. Resolucién de aprobacién de adicional de obra N°01

Gobiemao Ragi?nnl Junin - e fargs et
RESOLUCION GERENCIAL GENERAL REGIONAL
N°] §55-2022-GR-JUNIN/GGR

Huancayo, "1 2 SEP 2022
EL GERENTE GENERAL REGIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL JUNIN
VISTO:

: El proveido de la Gerencia-General de fecha 08 de setiembre de 2022 en el Reporte
N° 184-2022-GRJ/ORAJ de fecha 06 de setiembre de 2022 suscrito por la Directora
Regional de Asesoria Juridica; el Reporte N° 248-2022-GRJ/GRI de fecha 05 de setiembre
de 2022 suscrito por el Gerente Regional de Infraestructura; el Informe Técnico N° 849-
. 2022-GRJ/GRI/SGSLO de fecha 02 de setiembre de 2022 suscrito por el Sub Gerente de
", Supervisién y Liquidacién de Obras; la Resolucién Gerencial Regional de Infraestructura

=

%. N° 531-2022-G.R.-JUNIN/GRI de fecha 02 de setiembre de 2022 suscrito por el Gerente

ﬁ,% e /m-_'.,'f Regional de Infraestructura; y,
N? CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo al articulo 191 de la Constitucion Politica del Peri de 1993, en
concordancia con el articulo 2 de la Ley N° 27867 - Ley Organica de Gobiernos Regionales;
. Jue establecen que los Gobiernos Regionales emanan de la voluntad popular; son personas

X\ juridicas de derecho publico, con autonomia politica, econémica y administrativa en los
Olasuntos de su competencia, con la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y
) _._'- administracion, sujetos al crdenamiento juridico;

U, 2 Que, el Contrato N® 030-2022-GRJ/ORAF, de fecha 05 de abril de 2022 suscrito por

I el Gobierno Regional Junin y el Consorcio San Felipe, con el objeto de ia ejecucion de la
Obra: “CONSTRUCCION EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA PARA
RIEGO PRESURIZADO ZONA ALTO ANDINA, DISTRITO DE HUASAHUASI,
PROVINCIA DE TARMA Y DEPARTAMENTO DE JUNIN", por el monto total de S/.
3,423,667.13 (Tres millones Cuatrocientos veintitrés mil Seiscientos sesenta y siete con
13/100 soles) por el sistema de contratacién a precios unitarios, con un plazo de ejecucién
de ciento sesenta y cinco (165) dias calendario;

i Que, mediante Resolucién Gerencial Regional de Infraestructura N° 531-2022-
N ¢#/G-R-JUNIN/GRI, de fecha 02 de setiembre de 2022 el Ing. Anthany G. Avila Escalante, en
su condicion de Gerente Regional de Infraestructura, resuelve entre otros puntos lo
siguiente:

ARTICULO 1°. - APROBAR, el Expediente Técnico del Adicional y Deductivo de Obra N* 01 del Proyecio:
“CONSTRUCCION EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA PARA RIEGO PRESURIZADO ZONA
ALTO ANDINA, DISTRITO DE HUASAHUASI, PROVINCIA DE TARMA Y DEPARTAMENTO DE JUNIN";
con CUI N® 2061710 con una incidencia de -11.61%, de plazo de ejecucién de los adicionales se ha considerado
{ segun la programacion de obra para el periodo de 5 dias calendarios, y para los deductivos segln programacién
=, Serd 20 dias calendarios, primando el liempo deduclivo se llega a determinar como reduccién del plazo en
“ejecucion de obra llegaria a ser 15 dias calendarios, de acuerdo a las programacion, las cuales estén basado

["DESCRPTION | COBTO UTLoa0 | (PR an) | kv (R |

DRRECTD GENERALES N‘ﬂi
Adiconsl 24, 2436 a8 1,955 _B4d 1 ;‘nﬁ 33695,
Daducivo ﬁ 31% [~ ; 363427, 365 %;__,___ 8571681 | 4si20431 |
% InCoence —1|51¥
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N B0(p3a 8
EXPN| Y 1o36S 4
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Anexo 12: Resolucion de aprobacién de adicional de obra N°02

10
I K¢ .\ "
l ‘f.' X5 P ’ OION 3
) Toakajoada con la fueryn del puckia’
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) ’ ExP N |1

0

RESOLUCION GERENCIAL REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA

CERENCIA KLGIONAT 1y
N° G 2022-G.R -JUNIN/GRI.
Huancayo, 1 8 OCT. zm

EL GERENTE REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA DEL
GOBIERNO REGIONAL JUNIN.

PROVIN A
bra Ing.

i Técnico de Adicional N° 02 y Deductivo N° 02 de la Obra:
B B B NACOCHA PARA RIEGO
A . R A D

te de O

VISTO:
ADANUA
por el Residen

irONSTRUCClON EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YA
#2 FRESURIZADO ZONA ALTO A r
-+ TARMA, REGION JUNIN”, con CUI N° 2061710 elaborado : Sn
‘P, Mmitivo M. Campos Vilcachagua CIP N° 68894, para su conformidad y aprobacion;
R CONSIDERANDO:
Que, el CONSORCIO SAN FELIPE en adelante “el contratista ejecutor”y la
Entidad suscribieron el CONTRATO N° 030-2022/GRJ/ORAF para la ejecucién de la obra:
‘CONSTRUCCION EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA PARA RIEGO
PRESURIZADO ZONA ALTO ANDINA, DISTRITO DE HUASAHUASI, PROVINCIA DE

TARMA, DEPARTAMENTO DE JUNIN" con CUI N° 2061710, por el monto de S/
3,423,667.13, incluido IGV, con plazo de ejecuciéon de 165 dias calendarios para la obra

localizada en el Distrito de Huasahuasi.
de setiembre de 2022 el Residente De Obra, indica la necesidad del Adicional N° 02 y
Deductivo Vinculante N°02 a fin de cumplirse las metas del proyecto: “CONSTRUCCION

Que, mediante anotacion de cuaderno de obra ASIENTO N° 97 de fecha 07

EMBALSES ALUMERACOCHA Y YANACOCHA PARA RIEGO PRESURIZADO ZONA
PROVINCIA DE TARMA,

DISTRITO DE HUASAHUASI,

ALTO ANDINA
DEPARTAMENTO DE JUNIN" CUI N° 2061710;
Que, mediante ASIENTO N° 98 de fecha 07 de setiembre de 2022 el
Inspector de Obra indica que en cumplimiento del Art. 205 del RLCE, considera necesaria
el Adicional-Deductivo N° 02, que plantea la Residencia por deficiencias del Expediente
técnico, por lo que remite la RATIFICACION DE LA PRESTACION DE ADICIONAL N° 02
ANTE N° 02 DE OBRA, “CONSTRUCCION EMBALSES
YANACOCHA PARA RIEGO PRESURIZADO ZONA ALTO
PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO DE

S0 REN
ST/ ALUMBRACOCHA Y
“E5 )" ANDINA, DISTRITO DE HUASAHUAS,

DEDUCTIVO VINCUL
2061710 mediante INFORME N°053-2022.-GRJ/SGSLO/APT:

3 :Jajﬁ/;‘_u-: ‘y;
Y LIQUIACION |
N n r
«@w/ JUNIN" CUIN

GOs
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JREG
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h
GERENCIA REGIONAL DI
INFRAESTRUCTURA

i inculante de
o deductivos Vincu
remitiendo el expediente técnico de adicional de obra N° 02 y
obra N° 02;

del Sub
o ¢ -GRJ/GRI/SGSLO "
Que, mediante MEMORANDO N° 5579 2012, Martinez Espinoza, remite
Gerente de Supervision y Liquidacion de Obras Ing. Ja‘v ; ° 02 de obra del
it ¥ N Vinculante N° 0

Expediente Técnico de Adicional de Obra N° 02 y Deductivo A Y YANACOCHA PARA
provecto: “CONSTRUCCION EMBALSES ALUMBRACOCH 5 DE HUASAHUASE
RIEGO PRESURIZADO ZONA ALTO ANDINA, DISTRIT Vot s
PROVINCIA DE TARMA, REGION JUNIN® SR R 2004710, i cg |p Inspector de
sefalado en el articulo 205 de la LCE, con anotaci6n de cuadermno N° 98 e sonclas e
R ! icional- i Residencia por deficiencias

\ Obra Considera el Adicional deductivo que plante la Re SLO/APT
Expediente Técnico, y ratificada mediante INFORME N° 066-2022-GR J-GRI/SGSL
de fecha 30 de Setiembre de 2022;

Que, mediante INFORME N°066-2022-GRJ»GRl/SGSLO/APT, de fecha ?0
de setiembre de 2022, ¢| Inspector de Obra, Ing. Augusto Paredes Taipe, remite
APROBACION DEL EXPEDIENTE DE ADICIONAL DE OBRA N° 02 DEDUCTIVO
VINCULANTE N°02, conforme g siguiente detalle:

(-..)

Montos de incremento entre adicional y deductivo de obra N° 02

T"“" o e

T
oloosto  JGAsTOs ‘ I

PRESUPUEST 2 IUTWDAD cosTo
v ,  |GENERaLes | (SUBYOTAL [k.R- (99%) €OSTO TOTAL
DEL PROYECTO [orRecTo 5/ liooswy  {(8%) % I R MODIFICADO (]
— —-—--*~|‘-— e e — -T»w-- el - T e
| 240409207 247,911.3| 19072657 2,930,720.03) 2,901,412.83 3423,667.13
| | |

o (ST
|PRESUPUESTO |
[pEvame |
|PRESUPUES TG
ADICONAL D2 |
| St 3

T I
18,207.59| 15.356.37,

Resumen general del presupuesto de modificacién de obra

Hmw-m

y Adicionsl (o) Deductivo (¢)
o1 | 0BRAS PROVISIONALES 1678102 18,781.02 - e ¥ ssisa
\J\—M — Tl

Adjudicado (a)
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Anexo 13. Resolucién de aprobacién de adicional de obra N°03

[ I'L|-

c'f?*a s ?___
Lo e '1 259980 B e
s e g o,
T _- = s'i “Eh“ i \"'{-.

GERERCIA RIGICRAL LT - $i rarie-alel sttt
ERTRARSTRUY LR -

gsqm_umén GERENCIAL REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA

N‘BD]_ 2022-G.R.-JUNIN/GRL.

|
]' % ‘ Huancaye, 7 3 NOV 2022

I | i - i "-; Ir‘%
| Rga. e Fir IT.
ElExpediente Técnico de Adicional N° 03 vy Dedustivo vinculante N° 02 de |a

Cbra: "CONSTRUCCION EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA PARA RIEGO
PRESURIZADO ZONA ALTO ANDINA, DISTRITO DE HUASAHUASI, PROVINCIA DE
TARMA, REGION JUNIN", con CUI N® 2061710 elaberade por el Resldente de Obra Ing.
Primitivo M. Campos Vilcachagua CIP N° 68894, para su conformidad y aprobacian;

CONSIDERANDO:

Cue, el CONSORCIO SAN FELIPE en adelante “sf contralisla gjscufor”y la

Entidad suscribisron &l CONTRATO M2 030-2022/GRI/ORAF para la ejecucién de la obra:
A ;;*i.u‘: ONSTRUCCION EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA PARA RIEGO
ik b SURIZADO ZONA ALTO ANDINA, DISTRITO DE HUASAHUASI, PROVINCIA DE
cucod §MA, DEPARTAMENTC DE JUNIN' con CUI N° 2061710, por el monto ce S/

1,423,667.13, incluido IGV, con plazo de ejecucion de 165 dias calendarios para la obra
lizada en el Distrito de Huasahuasi;

Cue, mediante anotacién de cuademo de obra ASIENTO N® 141 de fecha 19

de cctubre de 2022 el Residenie de Obra, indica la necesidad del Adicional N* 03 y
Deductive Vinculante N03 & fin de cumplirse las metas del proyecto: “CONSTRUCCION
5, EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA PARA RIEGO PRESURIZADO ZONA
{QWALTO ANDINA, DISTRITO DE HUASAHUASI, PROVINCIA DE TARMA,
oy (O DEPARTAMENTO DE JUNIN® CUI N° 2061710,

Que, madiante ASIENTO N° 142 de fecha 19 de octubre de 2022 el Inspector
de Obra indica gue en cumplimiento del Art. 205 del RLCE, considera necesaria el
_ Adicional-Deductivo N° 03, que planiea la Residencia por deficiencias del Expediente

3, téenlco, por lo que remite la ratificacién de la necesidad de Adicional N"03 y Deductivo
Chfinculante N° 03 de obra, "COMSTRUCCION EMBALSES ALUMBRACOCHA Y
ANACOCHA PARA RIEGO PRESURIZADO ZONA ALTO ANDINA, DISTRITO DE
HUASAHUASI, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO DE JUNIN® CUI N®
2061710 mediante INFORME N°081-2022 -GRJ/SGSLO/APT;

Mediante INFORME N°DB1-2022-GRJ-GRISGSLOMPT, de fecha 24 de
octubre de 2022, el Inspector de Obra remite el Informe el cual esté referido a la ratificadidn
de la necesidad del Adicional N® 03 y deductive vinculante N°03 de obra:
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= PartRos, MESINE L8 SerEnsE o ks Desuctivas y adicionat o -5 83, 88784 (Dchenta ¥ tres mil novecentos ochenta
¥ shete com G400 SOLES) que mpresents £ -2 433148% & favor o iy eniitad! coma e ot en & siguiee curdm

ORD. | DESCRIPCIGHN % iNCiDENCa | MONTO TOTAL]

/. :
1 E DEQULCTIVO VINCULANTE DE OBRA N° 03 | 5.927022% 202,921.50 |
2 | PRESTACION ADICIOMAL DE OBRA N' 03 3473873% | 118,933.486
Adgicional - Deduccidn -2.453149% | - B3,987.64

Que, mediante CARTA N° S86-2022-CONMS.SAMN FELIPE-RLCIA, dal
representante comin 5r. Fredy Tomes Chavez, de fecha 02 de noviembre de 2022, remite
el expediente tecnico de adicional de obra ¥* 03 y deductive Vineulante de abra N° 03 Ing.
Augusto Paredas Taipa, para su evaluackin v pronunciamients, en su condicién de
Inspector de Obra, en cumplimiento a lo sefalado en el aricule 205 de la LCE;

AMCULANTE N"03, conforme al siguienie detalie:

i

ANALIZS

{id

23 Dl Adiiongd y Deguctio D Obvs

Se roaizd f varfcaciin de los componantas oel Drovects seqman & expediene Menico p o replenlesdo en oive, legéndose
& enoonirar divrencias o incoheroncias que nos determinan & la necesidad de efecutarse f prestacin tel expedients de

opsrativtad conforme asfas b requieen, Slands eslos Agickinales ¥ Deductivos presentados incialmenta vie Cusdems e
Citra an fa etapa de Irversidn gl proyecia como s detels sag0n i repiiradn en cuddeno de oiva.

332 PRESUPUESTO ADICIONAL

edlicional de obre N° 03y deduciio vincolants N* 03 pera cumpl con (8s metas def proyecio en Mmnas condicionss de
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Anexo 14. Protocolo de control y aceptacion (calidad)

ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE CALIDAD N° DE REGISTRO
PROTOCOLO DE CONTROL Y ACEPTACION PRT- ()02
CONCRETO EN PRESA YANACOCHA PAGINA 1 DE 3

DISTRITO DE HUASAHUASI, TARMA, JUNIN.

CONSTRUCCION EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA PARA RIEGO PRESURIZADO ZONA ALTO ANDINA,

CONTRATISTA: | CONSORCIO SAN FELIPE | FecHA: | 03-A0-22
UBICACION/NIVEL : PRESA YANACOCHA - suBseccon (C
ELEMENTO ID. : PLANO DE PRESA YANACOCHA
PLANO DE REFERENCIA PC-01
ACTIVIDAD H CONCRETO FC'= 75 KG/CM2 + 30% P.G. / CEMENTO TIPO |
EN PROGRESIVAS SOHYS Y- 08 199,03 ou STy S ol 18l
CANTIDAD VACIADA ¢ Volumen total i 33,35 3
Volumen de concreto (70%) i 22 345 m3
Volumen de Piedra Grande (30%) 2 70.005 m>
CONTROL CONTROL
e AETNECAL SUPERVISOR
c IncIna] R
Los materiales y preparacion de mezcla (Dosificacion) son aprobados| K
o |por el Inspector. X c
-
.g FG superficie del elemento estructural (Presa) estd limpio y apto para
S |recibir el concreto. X (€13
©
.g Se realizo la verificacion de topografia (Alineacion, niveles y medidas) 4 Gk
1.] @
& |se realizo la verificacion de encofrados (Alineacion, plomada vy
% apuntalamiento de elementos) X ok
©°
=
& [|Se realizé la inspeccién del estado de los equipos y se encuentran en
2 optimas condiciones (vibradoras y mezcladora) X OK
raaih =
" Se realizo el ensayo del Slamp in situ. X ok
S
g Se saco probetas por cada elemento estructural para su respectivoj
g [ensayo. X ok
(")
2 § Otros(Uso de EPP'S y medidas de Seguridad conforme) x ok
s — E —
.8 Otro (especificar):
S
Otro (especificar):
ILEYENDA:
C: CONFORME NC: NO CONFROME N/A: NO APLICA R: REPARADO/CORREGIDO
Ing. Augusto Paredes Taipe Ing. P. Martin Campos Vilcachagua

INSPECTOR RESIDENTE DE OBRA
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ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE CALIDAD N° DE REGISTRO
PROTOCOLO DE CONTROL Y ACEPTACION PRT- OOL |
CONCRETO EN PRESA YANACOCHA PAGINA 2 DE 3
 |Buen acabado en el concreto fresco después de colocado X ok
o
‘g Curado adecuado. X OX¥
3| 8
Tg Resane de superficie desencofrada. % ok
&
o

LEYENDA DE SECCION TIPICA DE PRESA

.r‘oo 100 ‘oo-T— 250 - T

N— l E AREAS0 - j(;j

200 , o =

g % l e —J{t

5 I =
1
] AREA=6 453 |

ag 550 Tl| 750 [ 5150
25; ,B { '

':o A ¥ |
AT |

) o — }

OBSERVACIONES:

LEYENDA:

C: CONFORME NC: NO CONFROME N/A: NO APLICA R: REPARADO/CORREGIDO

Ing. Augusto Paredes Taipe

Ing. P. Martin Campos Vilcachagua
INSPECTOR

RESIDENTE DE OBRA




ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE CALIDAD N° DE REGISTRO
PROTOCOLO DE CONTROL Y ACEPTACION PRT- 002,
~ v
CONCRETO EN PRESA YANACOCHA PAGINA 3 DE 3

DOSIFICACION PARA CONCRETO F'C=175KG/CM2 + 30% P.G.

MATERIALES UNIDAD| CANTIDAD EQUIPO
1 CEMENTO BOL. 42.00 MEZCLADORA 5M3
2 AGREGADO GRUESO M3 4.65
3 AGUA LT 1221.00
4 ADITIVO - -
DOSIFICACION PARA CONCRETO F'C=175KG/CM2 + 30% P.G. + ADITIVOS
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD EQUIPO
1 CEMENTO BOL. 35.00 MEZCLADORA 5M3
2 AGREGADO GRUESO M3 5.35
3 AGUA LT 240.00
4 IMPER FLUXCRETE 31RF LT 27.00
5 ACELCRETE 500H LT 7.35] 8
6 AEIRMIX 300 LT 0.30

Ing. Augusto Paredes Taipe
INSPECTOR

Ing. P. Martin Campos Vilcachagua
RESIDENTE DE OBRA
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Anexo 15. Aprobacién de ampliacion de plazo N°02
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SECRETARIA GENERAL

“Afo del Fortalecimiento de la Soberanfa Nacional”
Huancayo, 24 de noviembre de 2022

CARTA N°428 - 2022-GRJ/SG

Senor
FREDY TORRES CHAVEZ
Representante Comun

CONSORCIO SAN FELIPE
Asoc. Rosa Estela Yarez Mz. “B" Lt. 15, distrito de Ayacucho, provincia de

Huamanga

AYACUCHO .-

ASUNTO : Notifico Resolucién Gerencial Regional de
Infraestructura N° 803-2022-GRJ/GRI.

Me dirijo a usted, con la finalidad de expresarle mi cordial saludo y a la vez
notificarle copia certificada de la Resolucion mencionada en el asunto, por el
cual se Resuelve: PROCEDENTE, la Ampliacion de Plazo N° 02, por 08
dias calendarios, solicitado por el sefior Fredy Torres Chavez, en su calidad
de Representante Comun del CONSORCIO SAN FELIPE, mediante Carta

N° 64-2022-CONS.SAN FELIPE -RLC/A su fecha de recepcion 07 de
noviembre de 2022, para la obra: “CONSTRUCCION EMBALSES

ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA PARA RIEGO PRESURIZADO ZONA
ALTO ANDINA, DISTRITO DE HUASAHUASI — PROVINCIA DE TARMA Y
DEPARTAMENTO DE JUNIN", el mismo que debe ser contabilizado desde
el 25 de noviembre de 2022 hasta el 02 de diciembre de 2022; se adjunta 04

folios, para su conocimiento y fines pertinentes.
Ocasién propicia para manifestarle las muestras de mi especial

consideracion.
o osff1t
Alentame ‘ i (il 2 //

.-ﬁ.......‘;mé;m - -
Abg. Sitvis C_Tioze Huama
aﬂﬂﬂﬂﬂ'ﬂm

DOC_ 032N
NP ] 04236568
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Anexo 16. Aprobacién de ampliacion de plazo N°03

PRl R 3 ¥ 5 P A P P Ly
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SECRETARIA GENERAL

“Ario del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Huancayo, 14 de diciembre de 2022

CARTA N° 453 - 2022-GRJ/SG

————————————————— e

Seiior:

FREDY TORRES CHAVEZ
Representante Comun
CONSORCIO SAN FELIPE

Asoc. Rosa E. Yafez Mzna. B Lte. 15

AYACUCHO. -

Asunto : NOTIFICO RESOLUCION DE GERENCIA REGIONAL DE
INFRAESTRUCUTRA N° 845-2022-GRJ/GRI.

Me dirijo a usted, con la finalidad de expresarle mi cordial saludo y a la vez notificarle,
copia certificada de la resolucion mencionada en el asunto, por el cual se resuelve:
PROCEDENTE la Ampliacion de Plazo N°03, por un periodo de 05 dias
calendarios, solicitada por el sefior Fredy Torres Chavez, en su calidad de
Representante Comun del CONSORCIO SAN FELIPE, mediante Carta N° 69-
2022-CONS.SAN FELIPE-RLC/A de fecha 30 de noviembre de 2022, para la
obra: "CONSTRUCCION EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA
PARA RIEGO PRESURIZADO ZONA ALTO ANDINA DISTRITO DE
HUASAHUASI — PROVINCIA DE TARMA Y DEPARTAMENTO DE JUNIN®, se
adjunta en 05 folios, para su conocimiento y fines pertinentes.

Ocasién propia para expresarle las muestras de mi especial consideracién y estima
personal.

Atentamente,
\ Abg, Silvie C Ticze Huaman
. SECHETARIA GENI'RA)
GRJ-SG
DQC.: | 06283494
Co = Aen EXP.: | 42866919

. '_;'1 ;..'

Vi o

) Traba fands con (a fucrya del puckle!

fucks” 112112

Hop - 610977

Vo

a
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Anexo 17. Aprobacién de ampliacion de plazo N°04

i

L ‘T:' ; =
Raiy JUTELRE

N e
SECRETARIA GENERAL
“Afio del Fortalecimiento de la Soberanfa Nacional”

Huancayo, 20 de diciembre de 2022

CARTA N° 472 - 2022-GRJISG

Senor
FREDY TORRES CHAVEZ
Representante Comun

CONSORCIO SAN FELIPE
Asoc. Rosa Estela Yanez Mz. B L. 15, Distrito de Ayacucho, Provincia de Huamanga -

Ayacucho
HUAMANGA .-

ASUNTO 3 Notifico Resolucién Gerencial Regional de
Infraestructura N° 864 -2022-GR-JUNIN/GGR.

Me dirijo a usted, con la finalidad de expresarle mi cordial saludo y a la vez
notificarle copia certificada de la Resolucion mencionada en el asunlo, por el
cual se Resuelve: APROBAR la Ampliacion de Plazo N° 04, presentado por
el seior Fredy Torres Chavez, en su calidad de Representante Comun del
CONSORCIO SAN FELIPE, ejecutor de la obra: “CONSTRUCCION
EMBALSES ALUMBRACOCHA Y YANACOCHA PARA RIEGO
PRESURIZADO ZONA ALTO ANDINA DISTRITO DE HUASAHUASI,
PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO DE JUNIN", mediante Carta N°
76-2022-CONS.SAN FELIPE-RLC/A de fecha 06 de diciembre de 2022, por el
periodo de 13 dias calendario, contabilizado desde el 08 de diciembre de
2022 hasta el 20 de diciembre de 2022, por la causal, cuando es necesario
un plazo adicional para ejecucion de la prestacion adicional de obra; se
adjunta 03 folios, para su conocimiento y fines pertinentes.

Ocasién propicia para manifestarle las muestras de mi especial consideracion
y estima personal.

Atentamente,

GOBIERNO REGIONAL J

-

Abg Siwa C Ticze Hu
SECRETARIA GENERA

o SR

———

n

¢
DOC. | 0610209
EXP [ 0297610

. e e -
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