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Resumen

El presente trabajo de suficiencia profesional tuvo como objetivo general identificar como
influyen las deficiencias en la etapa de ejecucion en la generacion de adicionales y ampliaciones
de plazo; para ello se identificaron las deficiencias existentes en dos obras ejecutadas por
Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Acobamba. La metodologia consistio en
recopilar informacidn, revisar las normativas existentes, identificar las deficiencias y, por tltimo,
evaluar su influencia en la generacion de adicionales y ampliaciones de plazo. Los resultados
identificaron deficiencias en el expediente técnico y en la parte administrativa de la entidad, para
finalmente demostrar que las deficiencias en el expediente técnico presentan mayor influencia en
la generacion de adicionales correspondiendo a un 85.71%, mientras que el 14.29% restante
corresponde a las deficiencias administrativas. Asi también, para la generacion de ampliaciones
de plazo, se obtuvo como resultado que las deficiencias administrativas tienen mayor influencia
que correspondiéndole un 80.00%, mientras que el 20.00% restante corresponde a las
deficiencias del expediente técnico. De esta manera, en base al analisis realizado se concluye que
las deficiencias en la etapa de ejecucion presentan una influencia significativa en la generacion
de adicionales y ampliaciones de plazo en proyectos ejecutados por Administracion Directa.

Palabras clave: ejecucion de obra, presupuesto adicional, presupuesto deductivo,

ampliacion de plazo, Administracion Directa.



Abstract

The general objective of this professional sufficiency work was to identify how deficiencies in
the execution stage influence the generation of additional and deadline extensions; to this end,
the existing deficiencies in two works executed by Direct Administration in the District
Municipality of Acobamba were identified. The methodology consisted of collecting
information, reviewing existing regulations, identifying deficiencies and finally evaluating their
influence on the generation of additional and deadline extensions. The results identified
deficiencies in the technical file and in the administrative part of the entity, to finally
demonstrate that the deficiencies in the technical file have a greater influence on the generation
of additional ones, corresponding to 85.71%, while the remaining 14.29% corresponds to the
administrative deficiencies. Likewise, for the generation of deadline extensions, the result was
that administrative deficiencies have a greater influence, corresponding to 80.00%, while the
remaining 20.00% corresponds to deficiencies in the technical file. In this way, based on the
analysis carried out, it is concluded that the deficiencies in the execution stage have a significant
influence on the generation of additional and deadline extensions in projects executed by Direct
Administration.

Keywords: work execution, additional budget, deductive budget, deadline extension,

Direct Administration
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Introduccion

Actualmente en el estado peruano la ejecucion de Proyectos de Inversion Publica
representa el desarrollo y prosperidad del pais. Segtiin lo mencionado en la Guia de Proyectos de
Inversion Publica, el proposito de estos proyectos es crear, mejorar o restaurar las capacidades
para dar bienes y/o servicios de responsabilidad del estado; como ejemplo de estos proyectos se
tiene la construccion y/o ejecucion de obras en beneficio de la poblacion (Rojas, 2022).

Por lo mismo, el Estado peruano tiene la responsabilidad de financiar, supervisar y
garantizar la implementacion de estos proyectos llevandolos a cabo a nivel nacional, regional y
local; para conseguir estos fines, el Estado cuenta con entidades responsables, siendo las
municipalidades, las instituciones a nivel distrital y provincial responsables de la gestion del
desarrollo publico.

La normativa peruana ha establecido como modalidad de ejecucion de proyectos la
Administracion Directa, siendo esta modalidad un enfoque ampliamente utilizado por las
entidades del Estado. Sin embargo, la eficiencia y la efectividad de esta modalidad de ejecucion
pueden verse afectadas por las deficiencias que surgen en la fase de ejecucion de proyectos.

El proposito fundamental de este trabajo es analizar las deficiencias en la etapa de
ejecucion de dos obras publicas ejecutadas por la Municipalidad Distrital de Acobamba bajo la
modalidad de Administracion Directa, y ademas, evaluar su influencia en la prestacion de
adicionales y ampliaciones de plazo. Este trabajo tiene como objeto contribuir a la mejora de los
procesos constructivos en las obras publicas, de esta manera se puede optimizar la eficiencia y la
calidad en la gestion de proyectos de construccion en obras publicas.

La importancia de este estudio radica en que se aborda una problematica crucial en la

gestion publica peruana y que tiene implicaciones directas en los entregables finales, pero que



con la identificacion de deficiencias que guardan relacion con la prestacion de adicionales y
ampliaciones de plazo, se brinda la oportunidad optimizar y perfeccionar los procesos de
ejecucion de obras publicas realizadas bajo la modalidad de Administracion Directa.

La solucion planteada entonces es analizar la documentacion existente para identificar las
deficiencias presentes en la etapa de ejecucion de obras bajo la modalidad de Administracion
Directa. Se evalu6 la influencia de estas deficiencias en la generacion de adicionales y
ampliaciones de plazo, que permitira una toma de decisiones més acertada y la implementacion
de mejoras.

Se revisaran las normativas, se recopilaran y analizaran los datos de los dos proyectos
seleccionados, se evaluaran tanto las causas como las consecuencias de las deficiencias
identificadas, y se desarrollaran recomendaciones y estrategias con el objetivo de mejorar la
gestion de proyectos en esta modalidad.

La motivacion para llevar a cabo este tema de investigacion surge a partir del desarrollo
de la experiencia profesional del autor dentro de la Municipalidad Distrital de Acobamba, donde
observo la problematica existente en la ejecucion de obras bajo la modalidad de Administracion
Directa. La recurrencia de adicionales y ampliaciones de plazo, llevo a realizar el anélisis
buscando identificar y corregir estas deficiencias. De esta manera, se buscé optimizar la
ejecucion de obras publicas, garantizando una gestion adecuada de los recursos del estado y la

entrega oportuna de los entregables finales.
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Trayectoria del Autor
Descripcion de la Empresa

La institucion donde se desarroll6 la experiencia profesional del autor fue la
Municipalidad Distrital de Acobamba, que fue creada el 2 de enero de 1857 en el gobierno del
presidente Ramon Castilla. Cuenta con el RUC N°20185655441 y se encuentra ubicada en el Jr.
Callao 551 del distrito de Acobamba, en la provincia de Tarma del departamento de Junin.

Esta institucion es un 6rgano de gobierno local, entidad basica de la organizacion
territorial del estado. Actua como un medio inmediato de participacion ciudadana en asuntos
publicos, y se encarga de institucionalizar y gestionar los intereses de la comunidad en su
jurisdiccion distrital. Ademads, promueve el desarrollo local y goza de personeria juridica de
derecho publico, autonomia en asuntos politicos, econdmicos y administrativos relacionados con
sus competencias, asi como plena capacidad para lograr sus objetivos (Reglamento de
Organizacion y Funciones [ROF], 2017, art. 1).

Segun lo establecido en el articulo 194 de la Constitucion Politica del estado, las
municipalidades cuentan con autonomia econdmica, politica y administrativa en los asuntos de
su competencia (Ley N°27972, 2003, art. 2).

Organigrama de la Empresa

El organigrama de la Municipalidad Distrital de Acobamba se muestra en la figura 1, y
representa la estructura organizativa de la entidad, la cual da a conocer la jerarquia y distribucion
de los puestos, proporcionando una visualizacion clara y eficiente de las funciones y

responsabilidades dentro de la municipalidad.



Figura 1

Organigrama de la Municipalidad Distrital de Acobamba
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Nota: En la imagen se muestra el organigrama de la Municipalidad Distrital de Acobamba, la

cual representa el nivel y jerarquia de los funcionarios de la entidad.
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()rganos de Gobierno y de Alta Direccion

Consejo Municipal. Es el 6rgano de mayor jerarquia de la entidad, esta constituido por el
alcalde y sus 5 regidores, elegidos mediante eleccion popular por un periodo de 4 anos (ROF,
2017, art. 7).

Alcaldia. Ejercida por el alcalde, quien representa la maxima autoridad administrativa
dentro de la entidad (ROF, 2017, art. 9).

Gerencia municipal. Maximo 6rgano de gestion administrativa que dirige la
administracién municipal. Se encarga de evaluar y supervisar la ejecucion de proyectos de la
entidad (ROF, 2017, art. 15).

()rganos de Control y Defensa Judicial

Oficina de Control Institucional. Este 6rgano depende de la Contraloria General de la
Republica y su encargado es designado por el Controlador General de la Republica (ROF, 2017,
art. 37).

Procuraduria Piblica Municipal. Sirve de apoyo al gobierno local, dependiendo
administrativamente de la entidad, y funcional y normativamente del Consejo de Defensa
Judicial del estado (ROF, 2017, art. 39).

()rganos de Asesoramiento

Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizaciéon. Depende de la Gerencia
Municipal y esta encargado de asesorar en los procesos de planeamiento y presupuesto de la
entidad (ROF, 2017, art. 41).

Oficina de Asesoria Juridica. A cargo de un abogado de profesion, depende de la
Gerencia Municipal y se encarga de asesorar sobre los asuntos legales de la entidad, ademas

propone normativas afines a las actividades institucionales (ROF, 2017, art. 43).
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()rganos de Apoyo

Oficina de Secretaria General. Puede estar a cargo de un empleado de confianza con
carrera a fines al puesto, depende de la gerencia municipal y asumen las funciones como
secretaria (ROF, 2017, art. 45).

Unidad de Tramite Documentario y Archivo. Es el area encargada de recepcionar y
derivar los tramites ingresados a la entidad, asimismo, mantener los documentos importantes en
el libro de cargo de la entidad, asimismo, mantener el archivo de los documentos derivados de
las distintas areas (ROF, 2017, art. 48).

Unidad de Imagen Institucional. Area encargada de mantener informada a la poblacion
de las actividades realizadas por la entidad, difundiendo las informacion social y econdmica para
el distrito (ROF, 2017, art. 49).

Gerencia de Administracion y Rentas. La gerencia de administracion y rentas depende
jerarquicamente de la Gerencia Municipal y esta en su responsabilidad manejar la administracion
de los recursos humanos, financieros, economicos y de abastecimiento, para lo cual hace uso de
personal capacitado para cada area a su cargo (ROF, 2017, art. 51).

Organos de Linea

Gerencia de Servicios Piiblicos. Se encarga de manejar actividades relacionadas al
mantenimiento de las condiciones publicas, prestando servicios para el mantenimiento y
conservacion de la localidad, para ello trabaja con personal adecuado para el cumplimiento de
estas funciones (ROF, 2017, art. 91).

Gerencia de Desarrollo Social y Econémico. Es el area encargada de promocionar el
desarrollo social y econdomico, haciendo uso de los programas del estado, para ello cuenta con la

sub gerencia de salud, DEMUNA Y OMAPED, sub gerencia de PVL y programas sociales,
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subgerencia de desarrollo agropecuario y la sub gerencia de cultura, deporte y turismo (ROF,
2017, art. 85).

()rganos Desconcentrados

Centros Poblados — Agencias Municipales. 1.os centros poblados y agencias municipales
se crean con la finalidad de coordinar y delegar funciones en bien de la comunidad (ROF, 2017,
art. 99).

Empresa Municipal de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de Acobamba —
EMSAP. Es un 6rgano desconcentrado de la municipalidad encargado del servicio de agua 'y
alcantarillado de la localidad, esta a cargo de un empleado con el cargo de Gerente de
Administracion que depende directamente del Directorio de EMSAP (ROF, 2017, art. 103).
Areas y Funciones Desempefiadas

La experiencia profesional del autor se desarroll6 en los afios 2021 y 2022 en la Gerencia
de Desarrollo Urbano, Rural y Obras (GDURyO) de la Municipalidad Distrital de Acobamba, la
cual es un area dependiente de la Gerencia Municipal, y es la encargada de organizar, promover
y evaluar con la alta direccion y demads 6rganos de la entidad, el desarrollo de la localidad y la
ejecucion de obras publicas (ROF, 2017, art. 75).

El autor de este trabajo se desempené en dos cargos; como secretaria de la gerencia de
desarrollo urbano rural y obras, y como asistente de la sub gerencia de catastro, planeamiento y
control urbano.

Las funciones desempefiadas en el cargo de secretaria de la gerencia de desarrollo urbano
rural y obras, se iniciaron a partir del 08 de enero del 2021 al 31 de abril del 2022, y las
principales actividades realizadas se detallan a continuacion:

- Elaboracién y ejecucion del Plan Operativo Institucional (POI).
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Clasificacion de la documentacion correspondiente a expedientes técnicos y perfiles de pre
inversion viables registrados en el banco de datos del MEF.

Elaboracion de documentos diversos y seguimiento de tramites administrativos.

Apoyo en la elaboracion y revision de expedientes técnicos de Proyectos de Inversion Publica
e IOARR’s.

Seguimiento de los proyectos de inversion en las diferentes etapas del ciclo de inversiones del
Invierte.pe.

Registro de expedientes técnicos a las plataformas de inversion del estado peruano para su
evaluacion y la obtencion de financiamiento.

Seguimiento y control de los plazos de ejecucion de las Obras por Contrata y/o por
Administracion Directa, llevando el control de las valorizaciones y cronogramas de obra y
ante cualquier eventualidad e informando de manera oportuna a la gerencia.

Las funciones desarrolladas en el cargo de asistente de la Sub Gerencia de Catastro,
Planeamiento y Control Urbano, se efectuaron a partir del 01 de mayo al 31 de diciembre del
2022, y las principales actividades realizadas se detallan a continuacion:

Encargada de la ejecucion de dos proyectos IOARR’s denominados; “Remodelacion de
ambiente de usos multiples; en el (Ia) Anexo de Cochayoc, distrito de Acobamba, provincia
de Tarma, departamento de Junin” con CUI N°2543923 y “Reparacion de edificacion y
equipos complementarios; renovacion de caldero; en el (la) Matadero Municipal, distrito de
Acobamba, provincia de Tarma, departamento de Junin” con CUI N°2548100.

Se realizaron inspecciones de campo, calculo, disefio y elaboracién de presupuestos para

apoyos comunales de la zona urbana, centros poblados y anexos del distrito de Acobamba.
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- Encargada de la oficina de liquidaciones mediante memorandum de la Gerencia de Desarrollo
Urbano, Rural y Obras, realizando la revision y evaluacion de liquidaciones técnicas y
financieras de obras ejecutadas por la entidad.

- Se realizaron actualizaciones de los costos y presupuestos de expedientes técnicos.

- Serealizo la revision y evaluacion de expedientes para tramites solicitados de acuerdo al
Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) de la entidad, y en relacion a la
gerencia de obras, entre los tramites realizados se encuentran; la licencia de edificacion, sub
division de lote, certificado negativo de catastro, entre otros.

Experiencia Profesional Realizada en la Organizacion

La experiencia profesional obtenida en la Municipalidad Distrital de Acobamba se centra
en la planificacion y gestion proyectos de inversion publica en el campo de la ingenieria civil.

Se desarrollaron habilidades principalmente en la elaboracion y actualizacion de
expedientes técnicos, seguimiento de proyectos de inversion, ejecucion de obras y por ultimo en

la revision y elaboracion de liquidaciones técnico-financieras.
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Problematica
Planteamiento del Problema

En la actualidad en el estado peruano, las municipalidades distritales como 6rganos del
gobierno local, tienen un papel fundamental en la ejecucion de obras publicas, esto se debe a su
autonomia local y a su conocimiento cercano de las realidades y demandas de su distrito; por lo
que en busca de la satisfaccion de necesidades de sus pobladores, estas entidades tienen la
responsabilidad de llevar a cabo estas obras publicas. Generalmente, las modalidades de
ejecucion de una obra publica son a través de la Administracion Directa y la Administracion
Indirecta. Algunos autores mencionan que en el Pert hay un mayor porcentaje en la ejecucion de
obras por Administracion Directa por parte de los gobiernos locales y distritales (Salina y Porras,
2009, como se citd en Huaquisto, 2016), lo que significa que estas entidades emplean su propio
personal técnico, equipos y herramientas para cumplir con los objetivos que demanda la
ejecucion de obras por esta modalidad, de esta manera evitan recurrir a las técnicas contractuales
(Mordn, 2016).

Del mismo modo, a nivel internacional, en Colombia, Gordo et al. (2017) mencionan que
en la ejecucion de algunos proyectos tanto en el sector publico como en el sector privado surgen
problemas. Estos pueden ser ocasionados por la deficiencia en la planeacion, ejecucion e
incumplimiento de normativas vigentes, y que conllevan a que los contratos no se terminen en el
tiempo estipulado ocasionando de esta manera retrasos en las obras.

En el presente ano 2023, segtn el reporte elaborado por la Contraloria General de la
Republica (2023) se dio a conocer que hay 2,055 obras publicas paralizadas a nivel nacional, y

que el 39.5% de estas obras les pertenecen a los gobiernos locales (municipios provinciales y
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distritales). Esta informacion es recuperada y analizada de la informacion registrada por cada
entidad en las fuentes oficiales del estado.

Segun el Consejo Directivo del Congreso de la Republica (2021), de acuerdo con la
informacion sefnalada por la Contraloria General de la Republica respecto a las obras paralizadas,
se menciona que en el afio 2021 existieron 3,314 obras paralizadas por mas de S/18,478.1
millones en el Perti, debido a deficiencias en el expediente técnico, sin disponibilidad de
terrenos, entre otros.

La Municipalidad Distrital de Acobamba, es el 6rgano encargado de la ejecucion de obras
publicas en beneficio de la poblacion en el distrito de Acobamba, y dentro de los proyectos
ejecutados en la gestion 2019-2022, se observaron incidencias en algunos proyectos ejecutados
por la modalidad de Administracién Directa. Garcia (2020) menciona que los gobiernos locales
presentan grandes desafios en la ejecucion Proyectos de Inversion Publica, debido a la deficiente
capacidad técnica de la entidad. Por lo mencionado, se entiende que la entidad debido a diversas
deficiencias present6 incidencias en la ejecucion de proyectos, teniendo la recurrencia en la
presentacion de ampliaciones de plazo y en los adicionales de obra acompafados de deductivos
vinculantes.

Por lo mencionado, Cuba (2021) manifiesta que es importante realizar un analisis para
identificar los factores que causan las prestaciones adicionales y ampliaciones de plazo en las
obras, esto debido a que en el Peru existen diversos factores por los cuales las municipalidades
no cumplen con los montos y plazos establecidos en el expediente técnico.

Apaico (2023) menciona que los principales motivos para que se produzca el aumento de

los plazos y costos de un proyecto, estan relacionados con los procesos administrativos aplicados
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por la entidad; por deficiencias en el expediente técnico y la demora en la atencioén de
requerimientos, los cuales se presentan en la etapa de ejecucion.

Asimismo, Cuba (2023) sefiala que la causa principal de la generacion de adicionales se
debe a las deficiencias presentadas en la formulacion del expediente técnico.

Las deficiencias dentro de la ejecucion de obras por Administracion Directa, se pueden
encontrar en las distintas fases del ciclo de un proyecto. Identificar y comprender estas
deficiencias es fundamental para mejorar la ejecucion del proyecto y poder reducir la generacion
de adicionales y ampliaciones de plazo.

Por esto la orientacidon de esta investigacion tiene como objetivo analizar como las
deficiencias presentadas en la fase de ejecucion, influyen en la generacion de adicionales y
ampliaciones de plazo en la ejecucion de obras publicas realizadas por Administracion Directa
en la Municipalidad Distrital de Acobamba. Identificar y cuantificar esta relacion permitira
desarrollar estrategias y herramientas de gestion dentro de la entidad, lo que ayudara a prevenir
y/o mitigar los efectos negativos que surgen en la etapa de ejecucion de Proyectos de Inversion
Publica.

Definicion del Problema

El problema abordado en esta investigacion se relaciona con las deficiencias y carencias
que se presentan en la fase de ejecucion de proyectos de inversion publica ejecutados bajo la
modalidad de Administracion Directa.

Las deficiencias en la fase de ejecucion pueden abarcar etapas desde la elaboracion del
expediente técnico hasta la ejecucion fisica del proyecto, teniendo como involucrados a
consultores del expediente técnico, los encargados de la obra, los funcionarios de la entidad y

demas autoridades. Las deficiencias se manifiestan en alteraciones durante la ejecucion de una
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obra las cuales pueden presentarse en forma de adicionales y ampliaciones de plazo, lo que
afecta negativamente la eficiencia y la calidad de las obras ejecutadas, por eso se busca analizar
en profundidad estos problemas, identificar las deficiencias presentes y evaluar su influencia en
la generacion de adicionales y ampliaciones de plazo. Este problema constituy6 un reto
importante para tener una gestion exitosa, mitigando los impactos negativos en los proyectos.
Problema principal

(Como influyen las deficiencias en la etapa de ejecucion, en la generacion de adicionales
y ampliaciones de plazo en obras ejecutadas por Administracion Directa?
Problemas secundarios

(Cuales son las deficiencias en la etapa de ejecucion que influyen en la generacion de
adicionales en obras ejecutadas por Administracion Directa?

(Cuales son las deficiencias en la etapa de ejecucion que influyen en la ampliacion de plazos en
obras ejecutadas por Administracion Directa?

(Cudl es la influencia de las deficiencias en la etapa de ejecucion en la generacion de
adicionales en obras ejecutadas por Administracion Directa?

(Cudl es la influencia de las deficiencias en la etapa de ejecucion en las ampliaciones de plazo?
Objetivo General

Analizar como influyen las deficiencias en la etapa de ejecucion en los adicionales y
ampliaciones de plazo en obras ejecutadas por Administracion Directa
Objetivos especificos

Identificar las deficiencias que surgen en la etapa de ejecucion de proyectos que generan

adicionales en obras ejecutadas por Administracion Directa.
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Determinar las deficiencias que surgen en la etapa de ejecucion de proyectos en las
ampliaciones de plazo en obras ejecutadas por Administracion Directa.

Evaluar la influencia de las deficiencias en la etapa de ejecucion en la generacion de
adicionales.

Evaluar la influencia de las deficiencias en la etapa de ejecucion en las ampliaciones de
plazo.

Justificacion

La ejecucion de Proyectos de Inversion Publica viene a formar parte de un proceso
fundamental para el desarrollo econémico y social de un pais. Asimismo, la modalidad de
ejecucion de obras por Administracion Directa es ampliamente utilizada para la ejecucion de
obras y proyectos en el estado. Por lo tanto debido a su importancia es necesario afrontar una
serie de desafios significativos relacionados con las deficiencias en la etapa de ejecucion bajo
esta modalidad.

Esta investigacion se justifica en base a la necesidad de comprender y abordar las
deficiencias en la gestion de proyectos de inversion publica ejecutados por Administracion
Directa, y como estas deficiencias influyen en la generacion de costos adicionales y ampliaciones
de plazo.

Justificacion Teorica

El presente informe de trabajo de suficiencia profesional se encuentra justificado en lo
tedrico, ya que contribuira al conocimiento existente en el campo de la gestion de proyectos y la
ejecucion de obras publicas bajo la modalidad de Administracion Directa, puesto que, al analizar
las deficiencias en la etapa de ejecucion, se ampliara la comprension de los problemas que

pueden surgir en esta etapa del ciclo del proyecto.
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Justificacion Prdctica

El presente informe de trabajo de suficiencia profesional se encuentra justificado en la
practica puesto que, a partir de las deficiencias encontradas dentro de la etapa de ejecucion, se
podran elaborar recomendaciones y estrategias que permitan entregar a la entidad una
herramienta de gestion util para resolver las dificultades encontradas, reduciendo de esta manera
la generacion de adicionales y ampliaciones de plazo.

Relevancia Social

Puesto que la investigacion producird mejoras en la gestion, como un uso eficiente de los
escasos recursos publicos, evitando costos adicionales y/o cambios innecesarios de los alcances
del proyecto y garantizando el cumplimiento de los plazos de ejecucion, traerd consigo
beneficios significativos para la sociedad en términos de ahorro de recursos, tiempos de entrega
oportuna de proyectos, y con la proyeccion de resolver estos problemas comunes encontrados en
obras ejecutadas por entidades locales.
Alcances y limitaciones

Alcance

El alcance del presente trabajo de suficiencia profesional se centra recolectar informacion
de dos proyectos de inversion publica ejecutados por Administracion Directa en la
Municipalidad Distrital de Acobamba, ello con el objetivo de analizar la etapa de ejecucion de
los proyectos seleccionados, identificando las deficiencias presentes para finalmente evaluar su
influencia en la generacion de adicionales y ampliaciones de plazo.

Limitaciones
- De tiempo. Las obras estudiadas para el presente trabajo de suficiencia profesional

corresponden al periodo temporal 2020 y 2021.
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- De espacio o territorio. El trabajo se centrd en el contexto peruano, con un estudio de caso
realizado en el distrito de Acobamba, provincia de Tarma, departamento de Junin, y donde las
lecciones aprendidas pueden ser directamente aplicables a otras regiones del Estado peruano.

- De informacion. El presente trabajo procesoé los datos precisos y actualizados relacionados
con dos proyectos de Administracion Directa ejecutados en la Municipalidad Distrital de
Acobamba. La investigacion proporciona recomendaciones para mejorar la gestion de
proyectos; sin embargo, no se evalud el impacto real de la implementacion de estas

recomendaciones en otros proyectos.
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Marco Tedrico
Antecedentes
Antecedentes Internacionales

Guzmaén (2023) propuso un procedimiento para controlar los costos y plazos en la gestion
de proyectos en la fase de ejecucion para el Gobierno de Cochabamba — Bolivia. El autor llevé a
cabo el estudio en 120 proyectos de 47 municipios en Cochabamba, logrando identificar que las
causas que originaron la variacion de costos, se deben al incremento del volumen de las obras,
haciendo referencia mediante este término a la ejecucion de partidas no contempladas
inicialmente; y con respecto a la variacion de tiempo, la mayor causa encontrada se debi6 a la
mano de obra de la empresa ejecutora. En conclusion, en base a la investigacion desarrollada,
propuso un procedimiento para el control de las deficiencias identificadas, teniendo como
objetivo que los proyectos se ejecuten de manera eficaz y eficiente.

Jiménez & Méndez (2021) identificaron las principales causas del retraso en el
cronograma de proyectos de construccion en Colombia, mediante una consulta a profesionales
del sector. Los resultados del estudio determinaron que las modificaciones en el disefio, plazos
poco realistas, demora en actividades, modificaciones del alcance del proyecto, factores
economicos, problemas financieros del contratista y la demora de permisos necesarios son los
causantes de los retrasos en proyectos de construccion. En base a lo mencionado, los autores
concluyeron que la investigacion proporciond una sélida base de resultados identificando las
variables responsables de retrasos en la construccion y cémo un factor podia desencadenar una
serie de efectos en cadena con otros factores.

Rodriguez (2020) explico la variabilidad a partir de los usos de la industria y de los

efectos que producen los diversos pactos en el precio en las obras ejecutadas en Chile. Como
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resultado obtuvo que la variabilidad del precio se comprueba en los diversos pactos en precio
correspondiente a los factores que mas producen variaciones, como son; el alza de precios de los
insumos, las variaciones de obra u 6rdenes de cambio, subsanacion de defectos en las fallas
encontradas en la construccion y demas circunstancias imposibles de prever en el proceso de
ejecucion de la obra. En conclusion, la investigacion determind que el precio inicial del contrato
de una obra solo quedara definido de manera invariable con la aprobacion y recepcion definitiva
de la obra, puesto que como se pudo observar en el articulo, el precio puede verse afectado
durante la ejecucion de la obra.
Antecedentes Nacionales

Apaico (2023) evalu¢ la influencia del incumplimiento en la ejecucion de plazos e
incremento de costos en obras ejecutadas por Administracion Directa. En la investigacion se
logr6 identificar que los factores predominantes que ocasionaron incumplimiento en la ejecucion
de plazos tuvieron que ver principalmente con la inexistencia de 6rdenes de compra y servicio e
incremento de precios en los materiales; asimismo, tiene relacion con los errores e
incongruencias a nivel expediente técnico. Los estudios revelaron que un 52.7% de los retrasos
en la ejecucion de proyecto se atribuyen al procedimiento administrativo en la atencion a los
requerimientos de materiales; el 28.4% corresponde a la ausencia de 6rdenes de compra, un
9.45% se asocia a demoras administrativas originadas por el aumento de costos de los materiales,
y el otro 9.45% corresponde a la correccion de errores identificados en el expediente técnico. En
conclusidn, la investigacion determind que las obras ejecutadas bajo la modalidad
Administracion Directa presentan deficiencias en los procedimientos administrativos, errores a
nivel expediente técnico y falta de atencion a requerimientos, motivos que son causa de

extensiones en los plazos y mayores gastos de ejecucion.
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Herrera (2022) identifico las causas que provocan adicionales y ampliaciones de plazo en
los proyectos ejecutados por el Gobierno Regional de Cajamarca. Como resultado se obtuvo que
de los 10 proyectos estudiados 08 proyectos generaron ampliaciones de plazo debido a atrasos
y/o paralizaciones en la obra, ello ocasionado por las precipitaciones pluviales, y para 06
proyectos que presentaron adicionales, se obtuvo que la generacion se debio a situaciones
imprevisibles, ello ocasionado por la falta de informacién del terreno registrado en el expediente
técnico. En conclusion, se determin6 que las lluvias son la causa mas frecuente en la generacion
de ampliacion de plazos, mientras que los adicionales de obra se originan principalmente por las
deficiencias en el terreno que no han sido previstas en el expediente técnico.

Quilla (2022) determiné cudles son las causas que originaron adicionales y ampliaciones
de plazo en la ejecucion de saldo de obra del proyecto: “Mejoramiento de los Servicios del
Colegio Industrial Herminio Valdizéan - Distrito - Provincia - Regiéon Huanuco 2022”. El estudio
realizado tuvo como resultado que las deficiencias encontradas en el expediente técnico fueron la
causa de la generacion de los adicionales y deductivos de obra, y los retrasos y/o paralizaciones
de obra fueron causas no atribuibles al contratista pero que producen ampliaciones de plazo. En
conclusidn, el autor determina que en la fase de ejecucion de obra pueden surgir cambios, como
son los aumentos de costos y la ampliacidn de los plazos, por lo que el estudio demuestra que es
viable analizar los eventos ocurridos después de la entrega y cierre del proyecto.

Bases Teoéricas

En lo que respecta a las bases teoricas, se ha llevado a cabo una revision de las
definiciones proporcionadas por diversos autores, lo que ha permitido establecer una base solida
para la variable "deficiencias en la fase de ejecucion", y sus dimensiones relacionadas con

"costos adicionales y ampliaciones de plazo".
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Seglin Rojas (2022), en la Guia de Proyectos de Inversion Publica, el Estado peruano ha
implementado el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones,
Invierte.pe, el cual fue creado a través del Decreto Legislativo N° 1252 y entrd en vigencia desde
el 24 de febrero del 2017. Este sistema establece las 04 fases del ciclo de inversiones, como se
puede observar en la Figura 2. De esta manera, la fase de ejecucion de un proyecto comprende la

elaboracion del expediente técnico y la ejecucion fisica del proyecto.

Figura 2

Fases del ciclo de inversiones

1. Programacion
muitianual de

4. Funcionamiento inversiones (PMI)

3. Ejecucion 2. Formulacion
y evaluacion

Nota. El grafico muestra el ciclo de inversiones establecido por el Ministerio de Economia y
Finanzas en el afio 2017.

Quilla (2022) menciona que los procesos de las fases de los proyectos deberian
desarrollarse de manera eficiente para ser exitosos. Sin embargo, estas expectativas no se
cumplen en todos los casos, la mayoria de obras publicas ejecutadas presentan deficiencias desde

la concepcion del proyecto, lo que genera demoras y sobrecostos, teniendo, asi como resultado
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proyectos que no cumplen con sus metas previstas. Delgado (2022) define la deficiencia en obras
como el incumplimiento de los requisitos del proyecto.

Por otro lado, Arellano & Condori (2021) mencionan que para la ejecucion de obras se
conocen dos modalidades; por Contrata y por Administracion Directa, es decir, por ejecucion
presupuestaria directa e indirecta.

Chavez (2006) manifiesta que durante la ejecucion de un proyecto de inversion surgen
diversas deficiencias, que incluyen y estan relacionadas con la falta de calificacion adecuada de
la mano de obra en la construccion, la calidad de los expedientes técnicos elaborados tanto por el
estado como por terceros, la carencia de profesionalismo y ética por parte de los consultores y
ejecutores de obra, la aplicacion no rigurosa de las Normas de Seguridad e Higiene en la
construccion, y la ineficiencia en la supervision e inspeccion de las obras.

Soria (2018) afirma que la ejecucion de obras mediante la modalidad de Administracion
Directa sigue un procedimiento, donde la entidad a cargo de la obra debe disponer de personal y
equipo, y debe demostrar la capacidad técnica requerida para llevar a cabo la ejecucion de dichas
obras.

Segtn Pinedo (2019), las obras ejecutadas por Administracién Directa son la opcion que
mas utilizan las entidades estatales para llevar a cabo proyectos de construccion, por lo general
estas obras presentan deficiencias que se manifiestan a lo largo de su ejecucion, resultando en la
necesidad de ampliar los plazos, aumentar los costos y enfrentar posibles problemas
constructivos.

Moron (2016) manifiesta que la ejecucion de obras por Administracion Directa presenta
condiciones negativas en la eficacia de la gestion. Del mismo modo, Llacsa (2019) menciona que

los proyectos ejecutados bajo la modalidad de Administracién Directa sufren con frecuencia
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tanto deficiencias en la gestion administrativa como en la técnica. Estas deficiencias suelen
ocasionar complicaciones durante la ejecucion de las obras, lo que a menudo resulta en retrasos
innecesarios, costos adicionales y amenazas para la finalizacion exitosa del proyecto, asi como
para su integridad y desarrollo. Generalmente las deficiencias en la fase de ejecucion, como
menciona Apaico (2023), se encuentran a nivel expediente técnico y a una gestion administrativa
inapropiada de la entidad responsable de la ejecucion.

Soto (2021) menciona que las deficiencias y obstaculos que surgen durante la realizacion
de proyectos de inversion impiden maximizar su eficacia y generan dificultades para que los
pobladores puedan satisfacer sus necesidades esenciales.

Huaquisto (2016) afirma que el impacto de la eficiencia de las obras ejecutadas por
Administracion Directa se manifiesta en una relacidn inversa con la variacion de costos directos,
que abarca el costo de la mano de obra y de los materiales, asi como en los gastos generales y el
tiempo; esto significa que a medida que aumenta la eficiencia en la ejecucion de obras, la
variacion en los costos directos y el tiempo tiende a disminuir.

Del mismo modo, Bernaola (2020) manifiesta que dentro del ambito de la gestion publica
a nivel nacional, regional y local, es cada vez mas frecuente recurrir a los aumentos en el
presupuesto de las obras. Esta practica plantea un desafio en la administracion de los recursos
estatales, ya que no solo impacta en la ejecucion de la obra en si, sino también en la asignacion
de recursos adicionales. Aumentar el presupuesto de una obra implica reducir los fondos
asignados previamente a otros proyectos programados.

Métodos de Solucion / formas de Implementacion
Se mencionaran a continuacion algunos métodos puestos en marcha y que ayudaron a

reducir los impactos que tienen las deficiencias en la ejecucion de obras.
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Bernaola (2020) en base a los estudios realizados para determinar la influencia del retraso
en la ejecucion de obras publicas por Administracion Directa, en el distrito de Pichari — La
Convencion — Cusco, concluyo que la elaboracion de una directiva de gestion en cada fase del
proyecto seria un instrumento valioso para la gestion de las obras bajo la modalidad de
Administracion Directa. Esta directiva deberia establecer el propdsito, el alcance, las
responsabilidades, la base legal, las obligaciones y las funciones de las unidades organizativas;
asi como de los consultores y profesionales externos. Ademas definiria los documentos
requeridos, como la autorizacidon de gastos, adquisiciones, control de almacén, pagos,
preliquidacion mensual, entre otros. Como resultado, los proyectos de inversion publica
cumplirian con los plazos previstos, manteniendo altos estandares de calidad y sostenibilidad a lo
largo del tiempo.

Asimismo, Ramos & Tolentino (2020) proponen el uso de directivas de gestion para el
cumplimiento de los plazos de obra, debido a que esta implementacion contribuird a mejorar los
procedimientos y evitar paralizaciones de obra, cumpliendo con el cronograma y los costos
establecidos en el expediente técnico.

De igual manera, Llacsa (2019) menciona que, en la ejecucion de obras por
Administracion Directa, se debe dar a conocer a todo el personal involucrado el procedimiento
de ejecucion de proyectos, el objetivo, alcance, conceptos y conocimientos basicos
implementados en las directivas de gestion en la etapa de ejecucion en una institucion; ello con el
objetivo de lograr una eficiente implementacion de dichas directivas.

Aspectos Legales
Es esencial tener en cuenta los aspectos legales, puesto que es indispensable comprender

coémo se aplican las leyes y regulaciones a la ejecucion de obras por Administracion Directa,
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como se gestionan las deficiencias y cudles son las implicaciones legales en caso de problemas.
Esto proporciona un marco sélido para el analisis de las deficiencias y sus efectos en la ejecucion
de Proyectos de Inversion Publica.

Barrionuevo (2020) menciona que la ejecucion de proyectos de construccion por
Administracion Directa no cuenta con un respaldo legal en el marco juridico peruano; afirma en
su estudio que la ejecucion y su practica se sustentan principalmente en la costumbre y la falta de
control.

Sin embargo, existen marcos normativos de donde las instituciones publicas se guian para
llevar a cabo los proyectos ejecutados por Administracion Directa, mediante la elaboracion de
sus directivas de gestion para tener una base clara y poder llevar cabo la ejecucion de los
proyectos.

Mediante la Ley Organica de Municipalidades del Pera N° 27972, se plantea que los
gobiernos locales posean autonomia politica, econdmica y administrativa en areas de su
competencia; esta autonomia esté relacionada con la capacidad de llevar a cabo actos de
gobierno, administrativos y de gestion, siempre en concordancia con la normativa vigente (Ley
N°27972, 2003, art. 2).

Ramos & Tolentino (2020) mencionan que en la actualidad no existe una regulacion o
alguna normativa actualizada que aborde las practicas de obras que se ejecuten bajo la modalidad
de Administracion Directa, solo se conoce como referencia disponible la Resolucion de
Contraloria N°195-88-CG, la cual establece los fundamentos para la ejecucion de obras por
Administracion Directa.

Asimismo, Apaico (2023) manifiesta que la Ley 27785, Ley Organica del Sistema

Nacional de Control y de la Contraloria General de la Reptblica, tiene por objeto fomentar la
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implementacion eficaz del control estatal mediante la aplicacion de principios, sistemas y
procedimientos técnicos para garantizar la gestion adecuada, eficiente y transparente de los
recursos estatales, las funciones institucionales y la conducta de los funcionarios. Esto busca
mejorar el desempeno en los servicios publicos de las instituciones, concerniente a los
adicionales. Esta Ley establece que los montos no deben exceder a los previstos en la Ley de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado y su reglamento.

El Congreso de la Republica el 23 de setiembre de 2023, aprob6 la Ley que regula el
Proceso de Ejecucion de Obras por Administracion Directa, la Ley N° 31876. El proposito de
esta ley fue garantizar que estas obras se ejecuten con las mejores condiciones de calidad, costo y
plazo, promoviendo el buen uso de los recursos y bienes del estado, y de esta manera contribuir
al logro de los objetivos de las entidades (Ley N° 31876, 2023, art. 1). Sin embargo, el 17 de
Octubre del 2023, esta Ley fue derogada mediante Ley N° 31897 dejando sin efecto sus
aplicaciones y dejando de forma transitoria la Resolucion de Contraloria 195-88-CG, como la
norma que regula la ejecucion de obras publicas por Administracion Directa (Ley N° 31897,
2023).

Definicion de términos basicos

Municipalidad

Entidad del estado a nivel local encargada de administrar y gestionar los asuntos publicos en un
determinado territorio.

Obras Publicas

Son proyectos de construccion o infraestructura financiados y ejecutados por una entidad del
estado a nivel nacional, regional o local. Estas obras estan destinadas a beneficiar a la poblacion

en general y a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.
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Administracion Directa
Es una modalidad de ejecucion establecida por el estado peruano para realizar obras a nivel
nacional, regional o local. En esta modalidad la institucion hace uso de sus propios recursos.
Deficiencia en Obra

La deficiencia se refiere a problemas que se presentan durante el proceso de construccion
o ejecucion de un proyecto de obra publica, estas deficiencias pueden tener un impacto
significativo en la calidad, el tiempo, el costo y la seguridad de la obra.
Fase de Ejecucion

La fase de ejecucion de un proyecto es una de las 04 fases establecidas por el sistema
Invierte.pe. Esta fase comprende la elaboracion del expediente técnico y la ejecucion fisica del
proyecto.
Expediente Técnico

El expediente técnico es un componente esencial en la gestion de obras, y comprende un
conjunto de documentos de caracter administrativo, financiero y legal que posibilitan la
adecuada ejecucion de una obra.
Ejecucion Fisica de un Proyecto

La ejecucion fisica de un proyecto es el proceso de ejecucion de las tareas y actividades
que cumplen con los plazos y los costos establecidos en el disefio del proyecto.
Presupuesto de Obra

El presupuesto de obra es un calculo que detalla los costos estimados y los recursos
necesarios para llevar a cabo un proyecto de construccion. Este calculo proporciona el monto
necesario para ejecutar una obra, asi como también para llevar el control de los costos a lo largo

de vida del proyecto.
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Partida

Una partida es una categoria o item especifico la cual se crea para desglosar los costos
asociados con una actividad. Cada partida de obra representa un componente individual dentro
de la obra total y se utiliza para estimar y contabilizar los costos de manera detallada.
Metrados

Los metrados se refieren al proceso de medir y cuantificar los materiales, la mano de obra
y otros recursos necesarios para llevar a cabo una obra o proyecto de construccion.
Adicionales de Obra

Los adicionales de obra son cambios, modificaciones o trabajos adicionales que se
realizan en un proyecto después de que se ha iniciado la construccion, pero que no estaban
contemplados en el disefio original.
Deductivo Vinculante

El deductivo vinculante es una modificacion del presupuesto original que implica la
eliminacion o reduccion de ciertas partidas del proyecto, lo que redunda en una disminucién de
los costos del proyecto.
Ampliaciones de Plazo

La ampliacion de plazo es la extension del tiempo originalmente establecido para
completar un proyecto. Estas ampliaciones afectan el cronograma inicial de un proyecto.
Paralizacion de Obra

La paralizacién de obra es la interrupcion temporal de un proyecto de construccion,
durante la cual se suspenden las actividades de construccion, la cual puede deberse a diversas

razones como son; cuestiones climaticas, oposicion de la poblacion, etc.
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Propuesta de Solucién

La propuesta de solucion planted la identificacion de las deficiencias existentes en dos
proyectos ejecutados por Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Acobamba; asi
también, sus efectos dentro los adicionales y ampliaciones de plazos que surgieron durante cada
ejecucion. De esta manera, se buscd mejorar la eficiencia en la ejecucion de proyectos de
construccion para futuros proyectos ejecutados por la entidad.
Metodologia de la solucion

La metodologia aplicada en el presente trabajo consistio en recopilar informacion,
identificar las deficiencias y evaluar la influencia que generd en los dos proyectos ejecutados por
Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Acobamba, las cuales presentaron
adicionales y ampliaciones de plazo. A continuacion, se realiza la descripcion de las
consideraciones tomadas para cada paso:
Revision de Normativas

Para llevar a cabo la identificacion de deficiencias, en primera instancia se ha tenido que
revisar las normativas utilizadas por la Municipalidad Distrital de Acobamba respecto a la
ejecucion de obras por Administracion Directa y sus consideraciones respecto a los adicionales
y/o ampliaciones de plazo. Para ello se presentard una lista con las normativas utilizadas por la
entidad con las consideraciones aplicables.
Seleccion de Proyectos y Estado Situacional

Para la recopilacion de datos se tomaron en consideracion las obras ejecutadas por
Administracion Directa. La Municipalidad Distrital de Acobamba ha ejecutado en total ocho
proyectos de inversion publica (PIP) por Administracion Directa durante el periodo de gestion

administrativa 2019-2022; sin embargo, solo se consideraron para el estudio los proyectos que
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presentaron adicionales y ampliaciones de plazo, con documentacién completa y con registro de
cierre; lo que permitio realizar una evaluacion mas detallada respecto al monto final ejecutado y
los tiempos reales utilizados. En consecuencia, se tomaron en consideracion solamente dos obras
que fueron ejecutadas en el afio 2020 y 2021 por la modalidad de Administracion Directa, que
cumplian con los requisitos mencionados.

Los proyectos restantes que no se tomaron en cuenta, no tenian completa la
documentacion y registros de cierre, como por ejemplo la falta de documentos de liquidacién
técnico-financiera, o los de registro de cierre en Invierte.pe, los que figuran asi hasta la fecha de
emision del presente informe, en el Sistema de Seguimiento de Inversiones del Ministerio de
Economia y Finanzas (SSI — MEF).

Se presenta una lista de los proyectos seleccionados en la Tabla 2, asi como el estado
situacional de cada proyecto mediante consultas al portal web SSI - MEF e INFOBRAS, y la
descripcion general de estos proyectos.

Identificacion de Deficiencias

Se identificaron las deficiencias que generan adicionales y ampliaciones mediante un analisis del
proceso de ejecucion de cada proyecto seleccionado.

Evaluacion de la Influencia de las Deficiencias

Se realiz6 una evaluacion de las consecuencias que generan las deficiencias identificadas
mediante un juicio fundado en la experiencia profesional, ademas, se evalud cual es la
deficiencia que presenta mayor influencia en la generacion de adicionales y ampliaciones de
plazo de las obras ejecutadas por Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de

Acobamba.
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Desarrollo de la solucién
Revision de Normativas

En la Tabla 1 se muestran las normativas usadas con las consideraciones respectivas que
han sido aplicadas durante la ejecucion de los proyectos y los cuales han intervenido en la
aprobacion de lo adicionales y ampliaciones de plazo en la Municipalidad Distrital de
Acobamba.
Tabla 1

Normativas y consideraciones utilizadas

Nro. Normativa Consideraciones

1 Ley Orgénica de Menciona que las municipalidades cuentan con autonomia econdmica,
Municipalidades administrativa y politica, por ende, una de sus funciones es ejecutar

del Pera N° obras de infraestructura urbanas o rurales.
27972
2 Resolucion de  Regula el marco legal de obras que se ejecutaran por la modalidad de
Contraloria Administracion Directa, Entre las consideraciones dictadas, se tiene:
N°195-88-CG

- La entidad debe disponer de recursos presupuestarios, de personal
técnico y administrativo, y de los equipos necesarios.

- El expediente técnico debe aprobarlo la entidad previa a su ejecucion.

- La entidad, debe reflejar a través de la liquidacion de obra que el
costo total de la obra resulta igual o menor al presupuesto base.

- En la etapa de construccidn, la entidad dispondra del cuaderno de
obra, debidamente foliado y legalizado.

- La entidad designaré al residente y supervisor de obra.

- El ingeniero residente debera presentar mensualmente un informe del
avance de obra valorizado.

- Una vez culminada la obra, la entidad debera designar una comision
para que realice el acta de recepcion de obra y posterior a ello se
realice la liquidacion técnica y financiera de la obra.

Nota: En los puntos mencionados, se observa que la resolucion no toca
puntos concernientes a los adicionales y/o ampliaciones de plazo.
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Nro. Normativa Consideraciones

3 Ley de En vista que la resolucién mencionada anteriormente no contaba con las
Contrataciones consideraciones necesarias para llevar o ejecutar los adicionales y/o
del Estado y su ampliaciones de plazo, la Municipalidad Distrital de Acobamba tomo6 en
Reglamento.  consideracion y como referencia algunas indicaciones de la Ley de
Contrataciones del Estado y su Reglamento:

Segun el articulo 205°, procedera si cuenta con certificacion presupuestal
o si sus montos, restandole los presupuestos deductivos no mayores al
15% del monto total del presupuesto.

El supervisor debe presentar a la entidad el detalle o sustento de las
deficiencias encontradas que generen la necesidad de la prestacion
adicional. Ademas de presentar el expediente técnico del adicional de
obra dentro de 15 dias de la anotacion en el cuaderno de obra.

Segun el articulo 197°, las ampliaciones de plazo sucederan solo por:
atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles, cuando se necesite
un plazo adicional para una prestacion adicional de obra, y por necesidad
de un plazo adicional para los mas metrados.

Nota. En la tabla se muestran las normativas utilizadas en la Municipalidad Distrital de
Acobamba para la ejecucion de obras por Administracion Directa.

Proyectos seleccionados. A continuacion, se muestra la lista de los proyectos
seleccionados que fueron estudiados para la identificacion de las deficiencias que se

presentaron durante la etapa de ejecucién de las obras.
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Tabla 2

Proyectos ejecutados por Administracion Directa

Nro Proyecto Modalidad de CUI
ejecucion
1 Mejoramiento del Servicio de Agua Administracion 2480959
Potable del anexo de Cochayoc, distrito Directa

de Acobamba, provincia de Tarma,
departamento de Junin.

2 Mejoramiento del Sistema de Riego Administracion 2486573
Tecnificado, anexo de Humancocha, Directa
distrito de Acobamba, provincia de
Tarma, departamento de Junin.

Nota. Esta tabla muestra los proyectos seleccionados.

Estado situacional de los proyectos. Mediante el portal de consulta del Sistema de
Seguimiento de Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas (SSI-MEF) y el portal de
Infobras de la Contraloria General del Perq, se ha realizado la consulta del estado situacional de
los proyectos seleccionados.

Proyecto 01. “Mejoramiento del Servicio de Agua Potable del anexo de Cochayoc,
distrito de Acobamba, provincia de Tarma, departamento de Junin” con CUI 2480959.

Mediante el Sistema de Seguimiento de Inversiones del Ministerio de Economia y
Finanzas (SSI-MEF) se realiz6 la consulta con el Codigo Unico de Inversiones del proyecto, y ha
sido declarado viable el 11 de febrero del 2020. Es un proyecto de Saneamiento Rural, y cuenta
con registro de seguimiento y cierre, como se observa en la Figura 3; ademas, se utilizé para

verificar la modalidad, el plazo y el monto total de ejecucion, como se observa en la Figura 4.



Figura 3

Estado situacional del Proyecto del anexo de Cochayoc
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Nota. Extraido del Sistema de Seguimiento de Inversiones del Ministerio de Economia y

Finanzas (SSI-MEF).
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Figura 4

Datos del proyecto ejecutado del anexo de Cochayoc

DATOS DE REGISTRO ; ' 200
NOMBRE DE LA OBRA :..: "'bﬁ.
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO SISTEMA DE AGUA POTABLE DEL ANEXO DE RSN, S N
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EJECUCION
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Finalizado
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2480959

SERVICIO CONTROL
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MODALIDAD DE EJECUCION DE LA OBRA
Administraciéon directa

MONITOREC CIUDADANO

La obra no ha recibido visitas
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DENUNCIAS CIUDADANAS
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QS DEINICIO DE OERA
(

11/08/2020
FIN 25/10/2020

Plazo de Ejecucion 75 dias

DA
IN

O

CONTROVERSIA

Esta obra no ha tenido controversia

Nota. Extraido del Sistema de Informacion de Obras Publicas de Infobras.

Proyecto 02. “Mejoramiento del Sistema de Riego Tecnificado, anexo de Humancocha,

distrito de Acobamba, provincia de Tarma, departamento de Junin” con CUI 2486573.

Mediante el Sistema de Seguimiento de Inversiones del Ministerio de Economia y

Finanzas (SSI-MEF), del mismo modo que en el proyecto anterior se ha realizado una consulta

con el Codigo Unico de Inversiones del proyecto, de esta manera se verifica que es un proyecto
ejecutado por la Municipalidad Distrital de Acobamba, y ha sido declarado viable el 24 de abril

del 2020. Es un proyecto de cadena funcional agropecuaria y cuenta con registro de seguimiento



y cierre, como se observa en la Figura 5, ademas se verificod la modalidad, el plazo y el monto
total de ejecucion, como se observa en la Figura 6.

Figura 5

Estado situacional del Proyecto del anexo de Humancocha
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LA INVERSION CORRESPONDE A UN NO COSTO DE INVERSION VIABLE / APROBADO 28174765
DECRETO DE EMERGENCIA (5/) EA Sl
AGROPECUARIA - RIEGO - INFRAESTRUCTURA DE :
CADENA FUNCIONAL RIEGO BENEFICIARIOS (HABITANTES) ] UBICACION .&

¢TIENE EXPEDIENTE TECNICO O o % COSTO DE INVERSION ACTUALIZADO (5/) (a)  187.707.67
DOCUMENTO EQUVALENTE?

CTIENE REGISTRO DE SEGUIMIENTO? o E COSTO DE CONTROL CONCURRENTE (5/)(b) 000
REGISTRO DE CIERRE 51, EN PROCESO OE LIQUIDACION |\ COSTO DE CONTROVERSIAS (5/) (c) 000
FECHA DE INICIO DE EJECUCION 19/04/202 MONTO DE CARTA FIANZA (5/) (d) 000
FECHA DE FIN DE EJECUCION 08/01/2024 COSTO TOTAL DE LA INVERSION 187.707.67

ACTUALIZADO (5/) (atbrc+d)

Nota. Extraido del Sistema de Seguimiento de Inversiones del Ministerio de Economia y

Finanzas (SSI-MEF)



Figura 6

Datos del Proyecto ejecutado del anexo de Humancocha
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DATOS DE REGISTRO

NOMBRE DE LA OBRA

ESTADC DE

; Finalizado
EJECUCION

CODIGO UNICO DE INVERSION
2486573

SERVICIO CONTROL
Esta obra tiene informes de control

ENTIDAD PUBLICA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
ACOBAMBA-TARMA

Fecha de suscripcién
20 Julio 2016

AVANCE MENSUAL

2021 - Set. (9)

Czusal

CODIGO INFOBRAS

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO TECNIFICADO SECTOR
QUIULACOCHA, ANEXO DE HUMANCOCHA DISTRITO DE ACOBAMBA -
PROVINCIA DE TARMA - DEPARTAMENTO DE JUNIN

142408

MODALIDAD DE EJECUCION DE LA QBRA
Administracion directa

MONITOREC CIUDADANO
La obra no ha recibido visitas

MONTO DE INVERSION EXPEDIENTE
TECNICO

$/187,708

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO DE OBRA

ACUMULADO
100.0%

<y |
{

3

a4

e~

VALOUIZACION i 08

TIPO DE GBRA
NIVEL 3
Almacenamiento Y Distribucion

CENUNCIAS CIUDADANA,
Esta obra no ha tenido denuncias

DATOS DE INICIO DE OBRA
Mo 19/04/2021

G 18/06/2021
60 dias

Plzzo ge Ejecucion

CONTROVERSIA

Esta obra no ha tenido controversia

Nota. Extraido del Sistema de Informacion de Obras Publicas de Infobras.

Descripcion General de los Proyectos Seleccionados.

Proyecto 01

La primera obra evaluada se denomina; ‘“Mejoramiento del Servicio de Agua Potable del

anexo de Cochayoc, distrito de Acobamba, provincia de Tarma, departamento de Junin”, y fue

ejecutada en el afio 2020.
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Generalidades. 1.a Municipalidad Distrital de Acobamba a través de la Gerencia de
Desarrollo Urbano, Rural y Obras, asignaron recursos durante el ejercicio presupuestal del afio
2020 para la ejecucion de la obra: “Mejoramiento del Servicio de Agua Potable del anexo de
Cochayoc, distrito de Acobamba, provincia de Tarma, departamento de Junin”, el cual se ejecutod
por la modalidad de Administracion Directa, dentro del calendario del Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) correspondiente al afio 2020, el proyecto se encuentra registrado con Codigo
Unificado N° 2480959 declarado viable.

Ubicacion. El area donde se desarrolld el proyecto se encuentra ubicado en el distrito de

Acobamba, provincia de Tarma - region Junin. El ambito de ejecucion es el anexo de Cochayoc.

Region : Junin.
Provincia  : Tarma.
Distrito : Acobamba, anexo de Cochayoc.

Figura 7

Mapa de ubicacion del distrito de Acobamba.

San Padeo de Cajus

%,

Nota. Ubicacion extraida del expediente técnico.



Datos generales de la obra.

Tabla 3

Datos generales de la obra del anexo de Cochayoc

Datos generales

Entidad ejecutora:

Codigo Unificado:

Modalidad de ejecucion:

Plazo de ejecucion:

Entrega de terreno:

Fecha de inicio de obra:
Ampliacion de plazo:
Culminacion reprogramada de obra:
Culminacion real de obra:
Presupuesto de obra

Presupuesto ejecutado por la obra
Adicional de obra:

Deductivo vinculante de obra:

Municipalidad Distrital de Acobamba
2480959
Administracioén Directa
60 dias calendario

10 de agosto del 2020
11 de agosto del 2020
15 dias calendarios

25 de octubre del 2020
24 de octubre del 2020
S/ 132,153.91 Soles

S/ 132,153.92 Soles
S/2,317.35 Soles
S/2,317.35 Soles

Nota: Se muestran los datos mas relevantes de la obra de Cochayoc

Presupuesto de la obra. La obra ejecutada tuvo el siguiente presupuesto.

Tabla 4

Resumen de presupuesto de la obra de Cochayoc

Total de Costo Directo 111,388.67
Gastos Generales 10% 11,138.87
Total de ejecucion de obra 122,527.54
Elaboracion del Expediente Técnico 3,500.00
Supervision % 6,126.38
Liquidacion % 0.00
Presupuesto Total 132,153.92

Nota. Se muestra el presupuesto principal inicial para realizar el mejoramiento del sistema de

agua potable en el anexo de Cochayoc, del Expediente Técnico.

Proyecto 02. La segunda obra evaluada se denomina; “Mejoramiento del Sistema de

Riego Tecnificado, anexo de Humancocha, distrito de Acobamba, provincia de Tarma,

departamento de Junin”.

45
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Generalidades. 1.a Municipalidad Distrital de Acobamba a través de la Gerencia de
Desarrollo Urbano, Rural y Obras, designd recursos durante el ejercicio presupuestal del afio
2021 para la ejecucion de la obra: “Mejoramiento del Sistema de Riego Tecnificado, anexo de
Humancocha, distrito de Acobamba, provincia de Tarma, departamento de Junin”, el cual se
ejecutd por la modalidad de Administracion Directa, y dentro del calendario del Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) correspondiente al afio 2021. El proyecto se encuentra registrado

con Codigo Unico de Inversiones N° 2486573.

Ubicacion.

Anexo : Humancocha

Distrito : Acobamba

Provincia : Tarma

Region : Junin
Figura 8

Ubicacion del anexo de Humancocha

Leyenda
@ CUILACOCHA . HAANCOCHA

Google Earthi 28

Nota: El grafico la ubicacion del anexo de Humancocha extraido de Google Maps.
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Situacion antes del proyecto. El Anexo de Humancocha contaba con un sistema de riego
por aspersion, que beneficiaba parcialmente a los agricultores de la zona. Contaba con dos
reservorios, el primero era de material ristico y tenia una capacidad de 46.82 m?; el segundo era
de concreto armado con capacidad de 180 m?. La captacion y la conduccion del agua era a través
de canales naturales, conducida de la captacion al reservorio N° 1, pero que por su misma
naturaleza (rtstica), en el trayecto habian muchas filtraciones lo que ocasionaba que el caudal no
se aprovechara al 100%; lo que no ocurria en el flujo de agua del reservorio N° 1 hacia el
reservorio N° 2, que era conducido por medio de tuberias PVC. Para mejorar el sistema de riego
de la zona, se proyect6 construir 16 captaciones de agua. 8 bebederos y la linea de conduccion de
las captaciones al reservorio N°1, con tuberias de PVC de 17 y 2” respectivamente.

Datos generales de la obra.

Tabla 5

Datos generales de la obra de Humancocha

Datos generales

Entidad ejecutora: Municipalidad Distrital de Acobamba
Cdédigo Unificado: 2486573

Modalidad de ejecucion: Administracion Directa
Plazo de ejecucion: 90 dias calendario
Entrega de terreno: 19 de abril del 2021
Fecha de inicio de obra: 19 de abril del 2021
Suspension de labores: 17 de junio del 2021
Reinicio de labores: 10 de agosto del 2021
Ampliacién de plazo: 20 dias calendarios
Culminacion reprogramada de obra: 29 de setiembre del 2021
Culminacion real de obra: 29 de setiembre del 2021
Presupuesto de obra S/ 187,707.67 Soles
Presupuesto ejecutado por la obra S/ 183,039.71 Soles
Adicional de obra: S/ 11,167.31 Soles
Deductivo Vinculante de obra: S/ 11,167.31 Soles

Nota. En la tabla, se puede observar que el Residente y Supervisor de obra plantearon llevar a

cabo el Adicional — Deductivo Vinculante, sin afectar el presupuesto de la obra.
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Presupuesto de la obra. La obra ejecutada tuvo el siguiente presupuesto.
Tabla 6

Resumen de presupuesto de la obra de Humancocha

Conceptos Soles
Total de Costo Directo 152,167.88
Gastos Generales 10% 15,216.79
Plan COVID 19 4,123.00
Total de ejecucion de obra 171,507.67
Elaboracion del Expediente Técnico 8,000.00
Supervision % 8,200.00
Liquidacion % 0.00
Presupuesto Total 187,707.67

Nota. El presente presupuesto fue extraido del expediente técnico, este presupuesto fue aprobado
por Resolucion de Alcaldia N°051-2020-AL/MDA para la ejecucion de la obra.

Identificacion de deficiencias. En este punto se realizé el analisis en la etapa de
ejecucion, ello con el objetivo de identificar las deficiencias que generan adicionales y
ampliaciones de plazo en las dos obras seleccionadas.

Identificacion de deficiencias en la etapa de ejecucion que generan adicionales y
ampliaciones de plazo en el Proyecto 01. El expediente técnico del proyecto “Mejoramiento del
Servicio de Agua Potable del anexo de Cochayoc, distrito de Acobamba, provincia de Tarma,
departamento de Junin”, fue aprobado con Resolucion de Alcaldia N° 122-2020-AL/MDA, de
fecha 08 de julio del 2020, con un presupuesto de S/ 132,153.92 Soles y con un plazo de
ejecucion de 75 dias calendarios (ver Anexo 1).

La obra se inicio6 el 11 de agosto del 2020, luego de la entrega de terreno un dia antes, y
de cumplir con los requisitos establecidos por la resolucion que regula el marco legal de obras

que se ejecutaran en la modalidad de Administracion Directa segiin Resolucion de Contraloria
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N°195-88-CQG, para ello la entidad cuenta con el expediente técnico y la ejecucion aprobada, con
disponibilidad presupuestal por el monto de S/ 132,153.92 Soles (ver Anexo 1), y se cuenta con
los contratos suscritos del residente y supervisor de obra; ademas la entidad dispuso de personal
técnico, administrativo, y de los equipos necesarios para la ejecucion de la obra.

Segun el expediente técnico, la obra estaba programada para su ejecucion en 60 dias
calendarios, sin embargo el proyecto present6é una ampliacion de plazo por 15 dias calendarios,
aumentando su ejecucion real en 75 dias calendarios. En los anexos 5 y 6 se muestran el
cronograma valorizado programado, y el cronograma valorizado ejecutado de obra.

Con el inicio de la obra, el Residente y Supervisor de obra presentaron el presupuesto
analitico para la ejecucion de la obra, el cual fue aprobado por la Gerencia de Desarrollo Urbano
Rural y Obras y la Sub gerencia de abastecimiento. Los materiales y/o servicios requeridos
también fueron solicitados, y atendidos por esta tltima.

En cumplimiento de la Resolucion de Contraloria N°195-88-CG, los encargados de obra
presentaron mensualmente las valorizaciones de obra (03 valorizaciones), incluida la
valorizacion del Adicional Deductivo Vinculante presentado durante la ejecucion.

Tabla 7

Valorizaciones de obra del proyecto de Cochayoc

Nro. Descripcion Fecha Monto S/ Y
1 Valorizacion de Obra N° 01 11/08/20 —31/08/20  59,772.05 48.78 %
2 Valorizacion de Obra N° 02 01/09/20 —30/09/20  40,402.49 32.97 %

3 Valorizacion de Obra N° 03  01/10/20 —24/10/20  22,353.01 18.24 %
Total 122,527.54 100.00%

Nota. En la tabla se muestra el resume de las valorizaciones del proyecto 01 y el monto total de

gasto de ejecucion de obra.
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En las valorizaciones presentadas a la entidad, los encargados de la obra informaron de
los inconvenientes presentados durante la ejecucion de la obra, las cuales fueron causantes de los
adicionales y ampliaciones de plazo durante la ejecucion de la obra. En la Valorizacion de Obra
N°01, los encargados de obra mencionan que uno de los duefios del terreno por donde pasaria la
nueva linea de conduccion en Cochayoc se negd a cumplir el compromiso pactado, por lo que se
realiz6 el cambio de ubicacion de la linea de conduccion, teniendo en cuenta la misma longitud
que se indica en el expediente con fecha 30 de septiembre del 2020. En la presentacion de la
Valorizacion N°02 se informé de inconvenientes con los pobladores en la ejecucion de la partida
de camara rompe presion, por su ubicacion.

A través de la Curva S mostrada en la Figura 9, se representa el avance de obra
programado y real con los montos programados y realmente ejecutados. Esta curva sirve para
controlar el avance de la obra, mediante la comparacion de ambas curvas y puede observar que la
obra tuvo un avance 6ptimo en la primera valorizacion; pero que a partir de la segunda
valorizacion se presentaron retrasos con respecto a lo programado en la obra.

Adicional de obra. Mediante Informe N°035-2020/MDA/RO/MRIS e Informe N°37-
2020/MDA/SO/CEAYV de fecha 19 de octubre, se solicita el Adicional Deductivo Vinculante,
aprobado mediante Resolucion de Gerencia Municipal con fecha 21 de octubre del 2020 (ver
Anexo 3), y fue aprobado conforme a lo dispuesto en la Resolucion de Contraloria N°195-88-CG
y a la Ley de Contrataciones con el Estado y su Reglamento, el cual indica que la prestacion de
adicionales puede ser por hasta el 15% del monto original, restandole los deductivos vinculantes,

como se puede observar en la Figura 10.



Figura 9

Curvas de la obra de Cochayoc
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CONTROL. DE AVANCE DE OBRA (CURVA "S")
) "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO SISTEMA DE AGUA POTABLE ANEXO DE COCHAYOC DEL DISTRITO DE
Obra: ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA - DEPARTAMENTO DE JUNIN®
Entidad gjecutora: Municipalidad Ditotal de A cobamba Plaz 75 dias
Superv isor: Ing. Costhian Arellano Vega
Residente: Ing. Milagros Jorge Salazar Fecha de micio: 11082020
Monto def presupuesta; $/132,133.81
Modahdad de ejecucson: Admmstmcion drecta Fmal de obra: 2410:2020
Cronograma Programado Cronograma Ejecutado
Period Y% Avance Monto §/ % Avance Monto S/
eriodo . : - .
Parcial |Acumulado| Parcial Acumulado | Parcial |Acumulado| Parcial Acumulado
0007 0.00%} S/ - Y - 0.00%% 000rs § - s -
11/08/20 - 3LOR20 39.15% 39.15%) S/ 4796953 | 8/ 47960.53 48.78% 4878%| &' 077205 | S/ 597205
01/09/20 - 30/09.20 4733% 86.48%)| S/ 5799228 | S/ 105961 81 32.97% SL78%| & 4040249 | S/ 10017454
01/10:20 - 091020 13.52% 100.00%] S/ 1656572 | S/ 122.327.53 10.43%| O218%| & 1277979 | S/ 11295433
10710020 - 24/1020 7.81% 100.Ps| S 957320 | S/ 12252753
100007 S/ 12252753 100.0%%) S 12252753
| | | 1
Avance programado y ejecutado
120.00%
100.00%
80.00%
g
s 60.00%
-
».G
20.00%
20.00%
ik 1 2 3 1 s
e Pyt ik 0.00% 3915% 8648% 100.0P%
e E ot 0.00% 48.75% 81 75% R15% 100.0%

Nota. En la figura se puede observar el avance de obra programado y el realmente ejecutado.




52

Figura 10

Normativas consideradas por la Entidad

Que, mediante ¢l INFORME N*37-2020/MDA/SO/CEAV de Reg. N° 3636, Ing. Cristhian,
ARELIANO VEGA, Supervisor de la Obra, "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO SISTEMA DE AGUA
POTABLE DEL ANEXO DE COCHAYOC DEL DISTRITO DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA,
DEPARTAMENTO DE JUNIN" donde solicita Adicional Deductive Vinculante para la Obra

Que la ¢jecucton de las Obras por Administracion Directa Publicas se encuentran tipificada por
Resolucion de Contraloria N*195-88-CG y Obras por Contrata s¢ encuenira reguladas por la Ley N°30223,
Ley de Contrataciones del Estado (Art. 34% y su Reglamenta (Art. 1757), establecido que tratindose de obras,
las prestaciones adicionales pueden ser hasta el 15% del monto del contrato original restandole los deductivos
vinculados, entendiéndose como aquello derivados de las situaciones de la obra directamente relacionados con
la prestaciones adicionales de la obra, siempre que ambas respondan a la finalidad del contrato original.

Que extando a lus consideraciones expuestas en uso de las facultades conferidas por el Decreto de
Alcaldia N'0G)-2019-ALC/MDA y «l mérito numeral N0 del Articulo N*74 de la Ley N°27444 Ley e
Procedimiento Administrativo General y ¢l tercer pdrrafo del Articulo N* 39 de la Ley Orgdnica de
Municipalidades N* 27972

Nota. Extraido de la Resolucion de Gerencia Municipal N°015-2020-GM/MDA, con fecha 21 de
octubre del 2020, que aprueba el adicional deductivo vinculante de la obra.

En la Tabla 8 el adicional de la obra y su deductivo vinculante cuentan con el mismo
presupuesto, teniendo como porcentaje de incidencia del adicional del 0%.
Tabla 8

Resumen de adicional y deductivo del proyecto de Cochayoc

Descripcion S/
Adicional de obra: 2,317.35
Deductivo de obra: 2,317.35

Nota. La tabla muestra el resumen del adicional deductivo vinculante.
Pese a que el adicional solicitado no presento variacion al presupuesto inicial de la obra,
si se presentaron modificaciones en el alcance del proyecto, es decir, se adicionaron y se quitaron

partidas para cumplir con los objetivos del proyecto.
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El adicional deductivo vinculante de la obra consistio en la ejecucion de nuevas partidas
para el mejoramiento del reservorio, como se puede observar en las tablas 9 y 10, por las que se
originaron estos sucesos se deben a las deficiencias presentadas en el expediente técnico.
Tabla 9

Partidas correspondientes al adicional del proyecto de Cochayoc

Partida Descripcion Unidad Metrado
01.00.00 Mejoramiento en reservorio
01.01.00 Reservorio
01.01.01 Revoques enlucidos y molduras
01.01.01.01 Tarrajeo en caja de valvulas con C:A-1:5 e=1.5cm. m? 2.97
01.01.02 Pintura en reservorio
01.01.02.01 Pintura en muro exterior con esmalte en reservorio 1 m? 29.48
02.00.00 Mejoramientos en linea de cap 1 - cAimara de reunién
02.01.00 Mejoramiento de la caja de valvula - cap 1
02.01.01 Trabajos preliminares
02.01.01.01 Limpieza manual de Terreno m? 0.36
02.01.01.02  Trazo y replanteo preliminar m? 0.36
02.01.02 Movimiento de tierras
02.01.02.01 Excavacion manual en estructuras m? 0.27
02.01.03 Obras de concreto armado
02.01.03.01  Concreto f'c=175 kg/cm? m? 0.14
02.01.03.02 Fondo piso (grava max. 3/4" m? 0.02
02.01.03.03 Encofrado y desencofrado m? 2.80
02.01.03.04  Acero f'y=4200 kg/cm? Kg 19.77
02.01.04 Revoques enlucidos y molduras
02.01.04.01 Tarrajeo mortero 1 : 4 e=1.5 cm. m? 3.72
02.02.00 Cruce de tuberias
02.02.01 Revestimiento en la base del rio = prog. 0+029 hasta

0+035

02.02.01.01  Trabajos preliminares
02.02.01.01.01 Limpieza de terreno manual m? 9.00
02.02.01.02  Obras de concreto simple
02.02.01.02.01 Concreto f'c= 175 kg/cm? para el revestimiento m? 1.19
02.02.01.02.02 Encofrado y desencofrado en dado m? 0.36
02.02.01.03  Revoques enlucidos y molduras
02.02.01.03.01 Tarrajeo en dado con C:A-1:5 e=1.5cm. m? 0.72
03.00.00 Mejoramientos en linea de cap 2 - cAimara de reunion
03.01.00 Pase aéreo = prog. 0+007 hasta 0+052
03.01.01 Revoques enlucidos y molduras
03.01.01.01 Tarrajeo con C:A-1:5 e=1.5cm. m? 13.33

03.01.02 Pintura en columnetas
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Partida Descripcion Unidad Metrado
03.01.02.01 Pintura en columnetas m? 6.33
03.01.03 Recubrimiento para tuberia en la prog 0+041 - 0+047
03.01.03.01 Obras de concreto simple
03.01.03.01.01 Concreto f'c= 175 kg/cm? para el revestimiento m? 1.08

Nota. Partidas correspondientes al adicional de obra, estas partidas abarcan los puntos no
Tabla 10

Partidas correspondientes al deductivo del proyecto de Cochayoc

Partida Descripcion Unidad  Metrado
06.00.00 Camara rompe presion para lineas (crp-lineas) 01

06.03.00 Obras de concreto simple

06.03.01 Solado de 4" mezcla 1:12 cemento-hormigon m? 0.21
06.03.02 Concreto f'c=140 kg/cm?, Para Dados m? 0.01
06.04.00 Obras de concreto armado

06.04.01 Concreto f'c=175 kg/cm? m? 1.06
06.04.02 Encofrado y desencofrado m? 10.98
06.04.03 Acero f'y=4200 kg/cm? kg 110.34
06.04.04 Piedra Chancada de 1/2" para sumidero m? 0.01
06.05.00 Revoques enlucidos y molduras

06.05.01 Tarrajeo con impermeabilizante, mortero 1: 4 e=1.5 cm. m? 4.52
06.05.02 Tarrajeo mortero 1: 4 e=1.5 cm. en exteriores m? 2.82
06.06.00 Pintura

06.06.01 Pintura Esmalte en muros exteriores m? 1.72
06.07.00 Instalacion de accesorios

06.07.01 Suministro y colocacion de valvulas y accesorios und 1.00

Nota. Partidas correspondientes al deductivo de obra.

Deficiencias en el expediente técnico. Inicialmente, el consultor que elaboré del
expediente técnico presentd a la Gerencia de Desarrollo Urbano Rural y Obras, el expediente
para su evaluacion, pero como el archivo presentaba demasiados errores, le fueron devueltos con
plazo de 15 dias para subsanacion y posterior aprobacion.

Deficiencia en la memoria descriptiva. En lo concerniente a la partida adicionada de
mejoramiento de reservorio, el expediente técnico presentd contradicciones en su alcance, ya que

en el resumen ejecutivo y en la memoria descriptiva, se mencionaba el mejoramiento del
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reservorio existente como parte de los objetivos del proyecto, sin embargo, estas partidas no
estaban contempladas en el presupuesto del expediente técnico, como se puede observar en la
Figura 11, porque solo se consideraron actividades correspondientes al mejoramiento de la caseta
de cloracion y la construccion del cerco perimétrico del reservorio existente, pero no se
mencionaba el mejoramiento del reservorio existente, ni el mejoramiento de la caja de valvula de
la captacion 1, ni tampoco el mejoramiento en linea de la captacion 2 - camara de reunion, y
estas partidas eran necesarios para cumplir con los objetivos del proyecto.

Deficiencia en el metrado y presupuesto. En la formulacion del presupuesto se omitieron
partidas importantes concernientes al mejoramiento del reservorio, lo cual acarre6 que no
hubiese metrados en las partidas, y por tanto que no se cuantifique su costo de ejecucion,

causando que se tenga que solicitar adicionales para la obra.

Figura 11

Partidas correspondientes al mejoramiento de reservorio

10 MEJORAMIENTO DE RESERVORIO 11,8708
1001 MEJORAMIENTO DE CASETA DE CLORACION 140221
100101 0BRAS DE CONCRETO SIMPLE 742
1001.01.01 CONCRETO FC=175 KG/CM2 PARA PROTECCION DE TUBERIA m3 D02 390,86 782
100102 CARPINTERIA METALICA 50000
10010201 BASE METALICO PARA SOPORTE AL TANQUE DE CLORACION STISENO und 10 10000 10000
10010202 PUERTA METALICA DE 1.00 X 183 INC.INST Y COLOCACION und 10 400.00 40000
100108 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS 17159
1001.05.01 TUBERIA PVC SAP DE 1/Z" { PARA INGRESO AL TANQUE DE CLORACION) m 4% 822 171.99
100104 CRUCE DE TUBERIA CON DE F°G* 8 7 Para Caseta de Cloracion 27468
1001.04.01 SUMMNISTRO E NSTALAC.OE TUB. DE FG" DE Z m 5.0 4578 7468
100105 PERFORADO DE TECHO Y MURO DE RESERVORIO 10250
1001.05.01 PERFORADO DE TECHO Y MURD DE RESERVORIO m 030 343,00 10290
100106 PINTURA um
1001.06.01 PINTURA EN MURO INTERIOR Y EXTERIOR CON ESMALTE EN CASETA DE m2 17.56 1645 25304
CLORACION
10010602 PINTURA ESMALTE EN PUERTA DE CASETA DE CLORACION m2 366 1524 5578
1002 CERCO PERIMETRICO DE RESERVORIO EXIST. 1045737

Nota. En la figura se puede observar que el titulo mejoramiento de reservorio, no contempla la

ejecucion de partidas que ejecuten el mejoramiento del reservorio como tal.
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El 30 de septiembre del 2020, en la presentacion de la Valorizacion N°02 los encargados
de la obra informaron que durante las actividades de la partida 06.00.00 cdmara rompe presion,
los pobladores manifestaron su oposicion a la ejecucion de la partida por la mala ubicacion de la
misma; se comunicé sobre la observacion al consultor para una reubicacion, sin obtener
respuesta.

Deficiencia en los estudios bdsicos y los planos. La ubicacion contemplada en el
expediente técnico, abarcaba parte de una propiedad privada, lo cual era un error en los estudios
basicos del proyecto, porque los planos deben contemplar los espacios publicos y privados y por
supuesto los aspectos legales. Asi mismo, el evaluador del expediente técnico habia observado
que en los calculos realizados por el consultor, habia un fuerte desnivel entre las captaciones y
los tramos, lo cual indicaba que era necesario se haga la instalacion de cdmara rompe presion
(CRP) en ese tramo; sin embargo, los encargados de obra decidieron no ejecutar las partidas para
dicha camara debido a que en el campo no existia dicho desnivel.

Ampliacion de plazo. Como se mencion6 anteriormente el proyecto 01 “Mejoramiento
del Servicio de Agua Potable del anexo de Cochayoc, distrito de Acobamba, provincia de Tarma,
departamento de Junin”, contaba con un plazo de ejecucion de 60 dias calendario, este plazo se
vio afectado debido a la ampliacion de 15 dias calendarios solicitado por el residente y
supervisor de la obra, de fecha 05 de octubre con Informe N°029-2020/MDA/RO/MRIS;
aprobandose con Resolucion De Gerencia Municipal N° 011-2020. En la Figura 12 se puede
observar la variacion correspondiente al tiempo programado y al tiempo realmente ejecutado en

la obra.



57

Figura 12

Plazo previsto y plazo real del proyecto de Cochayoc
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Nota. En la figura se muestra el plazo previsto y el plazo realmente utilizado.

También en la Figura 9 de la Curva “S”, mostrada anteriormente se pudo observar que en
la primera valorizacion, la ejecucion se llevaba de manera Optima, inclusive el porcentaje de
ejecucion era superior al programado con una variacion de 9.61% sobre el programado, mientras
que en la segunda valorizacion el proyecto mostraba un ligero retraso con una variacion de
7.73% debajo de lo programado, y en la tercera valorizacién con un 7.81% debajo de lo
programado. Esta ultima diferencia se produjo entre el 10 al 24 de octubre del 2020 por la
ampliacion de plazo solicitada por los encargados de la obra.

Los sustentos realizados por los encargados de la obra de ampliacion de plazo fueron por
causas ajenas a su voluntad; por falta de materiales en la obra y/o la demora en la entrega de los
mismos, y la demora en respuesta a la consulta de cdmara rompe presion (ver Anexo 7); para este
punto se identificaron ademads las deficiencias presentes en el expediente técnico.

Deficiencia en el alcance del proyecto. Una de las deficiencias identificadas y que
ademas generaron adicionales en la ejecucion de la obra, fue el no contemplar partidas necesarias

para el cumplimiento de los objetivos del proyecto, al existir nuevas partidas se requeria mas
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tiempo para su ejecucion, ademas la mala ubicacion de la camara rompe presion (CRP) generd
oposicion de la poblacion, lo cual produjo retrasos en la obra.

Deficiencias administrativas

Demora en el abastecimiento de los materiales: Otra deficiencia identificada fue la
demora en el abastecimiento de materiales en la obra, que produjo retrasos en su ejecucion y que
es atribuible al drea administrativa.

Identificacion de deficiencias en la etapa de ejecucion que generan adicionales y
ampliaciones de plazo en el Proyecto 02. El expediente técnico del proyecto “Mejoramiento del
Sistema de Riego Tecnificado, anexo de Humancocha, distrito de Acobamba, provincia de
Tarma, departamento de Junin”, fue aprobado con Resolucion de Alcaldia N° 051-2021-
AL/MDA, de fecha 26 de marzo del 2021 (ver Anexo 2).

Para iniciar con la ejecucion de la obra la entidad cumplid con los requisitos establecidos
por la Resolucion de Contraloria N°195-88-CG, la cual regula el marco legal de las obras
ejecutadas por Administracion Directa, y conto con el expediente técnico y la ejecucion
aprobada, con presupuesto de S/ 187,707.67 Soles (ver Anexo2). Se realizo el requerimiento y
suscribieron los contratos del residente y supervisor de obra, y la entidad dispuso de personal
técnico, administrativo, y los equipos necesarios para la ejecucion de la obra; iniciandose la obra
al recibir el terreno, el 19 de abril del 2021

La obra, segtn el expediente técnico, se programd para su ejecucion en 90 dias
calendario, inici6 el 19 de abril del 2021, y debid culminarse el 17 de julio del mismo afo, sin
embargo, el proyecto presentd una ampliacion de plazo por 20 dias calendario, teniendo asi como
ejecucion real 110 dias calendario. En el Anexo 7 se muestra el cronograma valorizado

programado de obra, y el Anexo 8, el cronograma valorizado ejecutado de obra.
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Una vez iniciada la ejecucion fisica del proyecto, y aprobado el presupuesto analitico, los
materiales y/o servicios requeridos fueron solicitados, pero al estarse implementando la nueva
herramienta administrativa SIGA (Sistema Integrado de Gestion Administrativa), los encargados
de obra que debian ingresar los bienes y servicios requeridos a esta plataforma antes de ser
atendido por la Sub gerencia de abastecimiento, tuvieron percances referentes al ingreso de
pedidos con el nuevo sistema, por falta de capacitacion adecuada.

Durante la ejecucion, una vez ingresados y atendidos los pedidos de materiales, se
presentaron las valorizaciones mensuales de cinco obras que se describen en la Tabla 11.

Tabla 11

Valorizaciones de obra del proyecto de Quiulacocha

Nro. Descripcion Fecha Monto S/ %0
1 Valorizacion de Obra N° 01 04/2021 37,903.19 22.10 %
2 Valorizacion de Obra N° 02 05/2021 29,122.01 16.98 %
3 Valorizacion de Obra N° 03 06/2021 40,767.38 23.77 %
4 Valorizacion de Obra N° 04 08/2021 35,210.52 20.53 %
5 Valorizacion de Obra N° 05 09/2021 28,504.57 16.62 %

Total 171,507.67 100.00%

Nota. En la tabla se muestra el resumen de las valorizaciones del proyecto 02.

En la ejecucion de la obra, al presentarse la Valorizacién de Obra N°01, los encargados
de obra mencionan que los trabajos se desarrollaron con normalidad, sin embargo, en la
presentacion de las demas valorizaciones empiezan a presentarse las incidencias en la obra, las
cuales se detallaran mas adelante.

Asimismo, durante la ejecucion de la obra se elabor¢é la “Curva S” que representa el
avance de obra programado y ejecutado real con los montos programados y realmente
ejecutados, que sirven para ver y comparar el avance de la obra para poder controlar la ejecucion,

lo cual se puede observar mediante la Figura 13 se muestra la “Curva S del proyecto ejecutado.



Figura 13

Curva S de la obra de Quiulacocha

OBRA OBRA: "MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO TECNIFICADO SECTOR QUIULACOCHA, ANEXO DE HUMANCOCHA,
DISTRITO DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO DE JUNIN"
Entidad : MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOBAMBA Supervisor :Ing. CRISTHIAN E. ARELLANO VEGA
Contratista : ADMINISTRACION DIRECTA Plazo de ejecucion  : 90 DIAS CALENDARIOS
Presupuesto de obra: S/.171,507.67 Fecha de fermino prog. : 29/09/2021
Fecha de inicio 1 19/04/2021 Fecha : sep.-21
Residente . Ing. MARCO A. AQUINO CLAUDIO
+Proyectado =Ejecutado
120.00%
P
O 100.00% 100:00%
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A
J
E
D 60.00%
E
A
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c
E
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20.00%
13.92%
0.00% .00%
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INICIO ABRIL MAYO JUNIO Juuo AGOSTO SETIEMBRE
VALORIZACIONES MENSUALES
PERIODO 19/04/2021 | 30/04/2021 | 31/05/2021 | 16/06/2021 | 31/08/2021 | 09/09/2021 AVANCE MENSUAL
DIAS CALENDARIO 0.00 12.00 31.00 16.00 22.00 9.00
120.00%
DIAS ACUMULADOS 0.00 12.00 43.00 59.00 81.00 90.00
COSTO DIRECTO S/. 152,167.88 | 21,176.92 | 39,243.29 | 42,732.33 | 4151344 | 7,501.90 | 100.00%
' PROGRAMADO
G.G 10% 1521679 | 2117.69 | 392433 | 427323 | 4,151.34 750.20 Acumutapo
80.00%
PLAN DE CONTINGENCIA COVID 19| 412300 | 103075 | 103075 | 1.030.75 | 515.38 51538 ° HIECUTADO ACUMULARO
TOTAL PROGRAMADO 171,507.67 | 24,325.36 | 44,198.37 | 48,036.31 | 46,180.16 | 8,767.48 60.00%
PROGRAMADO (%) 0.00% 13.92% 25.79% 28.08% 27.28% 4.93%
40.00%
ACUMULADO PROG. (%) 0.00% 13.92% 39.71% 67.79% 95.07% 100.00%
VALORIZACION COSTO DIRECTO 33,629.10 | 25,838.11 | 36,170.31 | 31,240.06 | 25290.30 | 20.00%
EJEC. MENSUAL (%) 0.00% 22.10% 16.98% 23.77% 20.53% 16.62%
0.00%
ACUM. EJEC. (%) 0.00% 22.10% 39.08% 62.85% 83.38% 100.00% VALORIZACION N° 05 SETIEMBRE
VALORIZACIONES o1 02 03 04 05 -2021

Nota: En la figura se puede observar el avance de obra programado y el realmente ejecutado.



Adicional de obra.

Los encargados de la ejecucion de la obra, a los 65 dias de la ejecucion de la obra,
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“Mejoramiento del Sistema de Riego Tecnificado, anexo de Humancocha, distrito de Acobamba,

provincia de Tarma, departamento de Junin”, solicitan mediante carta e informe el Adicional
Deductivo Vinculante para la obra para la aprobacion de la Gerencia de Desarrollo Urbano,
Rural y Obras (ver Anexo 4).

Con esta aprobacion se da conformidad a la prestacion de adicionales por hasta el 15%
del monto original, restandole los deductivos vinculantes.

En la Tabla 12 se muestra el presupuesto correspondiente al adicional de la obra y su

deductivo vinculante.

Tabla 12

Resumen de adicional y deductivo del proyecto de Quiulacocha

Descripcion Soles
Adicional de obra: 11,167.31
Deductivo vinculado de obra: 11,167.31

Nota. La tabla muestra el resumen del adicional deductivo vinculante.
Respecto a los montos mostrados en la tabla anterior, se observa que el porcentaje de
incidencia del adicional es del 0%, ya que no hay variacion en el presupuesto, sin embargo, si

presenta modificaciones en el alcance del proyecto.

El adicional deductivo vinculante de la obra se origind por deficiencias presentadas en el

expediente técnico y por deficiencias en la ejecucion fisica que involucra la parte administrativa

de la entidad, lo cual se muestra en la Tabla 13, y se detallan a continuacion:
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Deficiencias en el expediente técnico.

e Deficiencias en la memoria descriptiva: La memoria descriptiva no considerd los
alcances del proyecto. Sin embargo, a pesar de no contener esta informacion estos no fueron
determinantes en la generacion de adicionales.

e Deficiencias en los estudios bdsicos: Correspondiente a las deficiencias del expediente
técnico, como se manifiesta por parte de los encargados de la obra en el informe de la
Valorizacion de Obra N°01, las ubicaciones de las coordenadas de algunas captaciones no
estaban en concordancia con lo planteado en los planos del expediente técnico y ademas en
algunos ojos de agua planeados no contaban con la presencia de agua, por lo que los encargados
de la obra realizaron mejoras que eran necesarias para continuar con la ejecucion del proyecto, y
que no estaban contemplados en el expediente técnico; ademas en los estudios basicos, no se
hizo un adecuado levantamiento topografico, lo que ocasiono que en el expediente no
considerara la diferencia de niveles entre captaciones, y por tanto la partida de cAmara rompe
presion.

e Deficiencias en el disefio: El residente y supervisor de obra contemplan la ejecucion de
un adicional deductivo vinculante para la obra al finalizar la Valorizacion de Obra N°03, el dia
17 de junio se redacta el acta de suspension de obra, ello debido a que se venian presentando
inconvenientes con el Comité de Usuarios de Agua — Humancocha, ya que se oponian a la
ejecucion de la obra con las consideraciones actuales, para ese entonces los usuarios requerian el
cambio de tuberia de 2”” a 3”, puesto que alegaban que los estudios fueron realizados en un época
donde no habia mucha demanda de agua para riego y la tuberia que calculd el consultor del

expediente técnico no les serviria para sus riegos.
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Ademas, en el expediente técnico no se contemplo la ejecucion de cdmaras rompe presion
(CRP), los cuales eran indispensables, segun los calculos realizados por el residente y el
supervisor de obra. Es aqui donde se producen los deductivos de obra para ser reemplazados por
tres captaciones por tres camaras rompe presion Tipo 6.

e Deficiencia en los metrados: Se encontraron variaciones en los metrados del expediente
técnico y los metrados ejecutados en campo. Los metrados mal calculados estuvieron presentes
en las partidas de captaciones y bebederos, como se puede observar en la Figura 14.

e Deficiencia en los planos: En el adicional de obra se realizé un cambio en el sistema en
los bebederos, se reubicaron 2 bebederos, se incrementd la altura en los aleros de las captaciones
y se planted un nuevo sistema para los bebederos a pedido de los usuarios, y se modifico el
tamafio de la tuberia de uno de ellos.

Deficiencias administrativas.

e Expediente técnico sin revision: Se observo que el proyecto no contaba con ningun
documento de revision del expediente técnico por parte de la oficina encargada de realizar este
proceso, es decir, no tuvo ninguna observacion al momento de presentar el entregable, el cual fue
aprobado sin observaciones por la Gerencia de Desarrollo Urbano Rural y Obras, y por ende por
la entidad mediante acto resolutivo, lo cual trajo consecuencias durante la ejecucion fisica del

proyecto.



Figura 14

Metrados programados y metrados realmente ejecutados
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Nota. En la figura se puede observar la variacion de los metrados calculados en el expediente

técnico y los metrados ejecutados realmente.

Tabla 13

Adicional deductivo vinculante del proyecto de Quiulacocha

Partida  Descripcion Unid Metrado Parcial Total
01.00.00 Captacion

01.01.00 Galeria filtrante para caja de captacion N°01

01.01.01 Para capa c-1 m? 1.58 388.24 611.48
01.01.02  Para capa c-2 m? 1.13  106.63 119.96
01.01.03  Para capa c-3 m? 0.68 106.63 71.98
01.01.04 Para capa c-4 m? .13 100.45 113.01
01.02.00 Alero de captacion

01.02.01  Concreto ¢c=210 kg/cm? m? 0.38  351.72 133.74
02.00.00 Camara rompe presion

02.01.00 Trabajos preliminares

02.01.01 Desbroce y limpieza de vegetacion m? 5.70 0.49 2.79
02.01.02  Trazo y replanteo inicial m? 2.71 1.39 3.75
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Partida  Descripcion Unid Metrado Parcial Total
02.02.00 Movimiento de tierras
02.02.01 Excavacidén manual de terreno para CRP m? 3.11 15.75 49.04
02.02.02 Refine, nivelacion y compactacion m? 2.71 1.68 4.56
02.03.00 Obras de concreto armado
02.03.01  Concreto fc=210 kg/cm? m? 435 37728 1,643.01
02.03.02 Encofrado y desencofrado de CRP m? 22.15 20.26 448.76
02.03.03  Acero corrugado fy=4200 kg/cm? 60° kg 161.97 6.80 1,101.39
02.04.00 Tarrajeos
02.04.01 Tarrajeo con impermeabilizante en fondo m? 7.51 25.86 194.11
y muros int. en CRP mezcla 1:4 c:a
e=2.00 cm.
02.04.02 Tarrajeo en muros exteriores en CRP m? 5.13 18.39 94.32

mezcla 1:5 c:a e=1.50 cm.
02.05.00 Accesorios
02.05.01  Accesorios para CRP und 3.00 114.18 342.53

03.00.00 Bebederos
03.01.00 Trabajos preliminares

03.01.01 Desbroce y limpieza de vegetacion m? 16.32 0.49 8.00
03.01.02 Trazo y replanteo inicial m? 16.32 1.39 22.62
03.02.00 Movimiento de tierras
03.02.01 Excavacioén manual de terreno para m? 9.79 15.75 154.22
bebederos
03.02.02 Refine, nivelacién y compactacion m? 16.32 1.68 27.48
03.03.00 Obras de concreto armado
03.03.01 Concreto °¢=210 kg/cm? m? 3.89 37728  1,468.37
03.03.02 Encofrado y desencofrado de bebederos m? 48.80 43.18  2,106.81
03.03.03  Acero corrugado fy=4200 kg/cm? 60° kg 92.78 6.80 630.91
03.04.00 Tarrajeos
03.04.01 Tarrajeo con impermeabilizante en fondo m? 34.96 25.86 903.91
y muros int. En bebederos mezcla 1:4 c:a
e=2.00 cm.
03.05.00 Accesorios
03.05.01 Accesorios para bebedero con ingreso 1" und 9.00 101.18 910.58
Total 11,167.31

Nota. Se muestra el adicional deductivo vinculante del proyecto de Quiulacocha, con el monto de

S/ 11,167.31 soles.
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Ampliacion de plazo. Como se mencion6 antes, el proyecto 02 “Mejoramiento del
Sistema de Riego Tecnificado, anexo de Humancocha, distrito de Acobamba, provincia de
Tarma, departamento de Junin”, contaba con un plazo de ejecucion inicial de 90 dias calendario,
y este plazo se vio afectado debido a la ampliacioén de 20 dias calendarios solicitado por el
residente y supervisor de la obra. En la Figura 15 se puede observar la variacion correspondiente
al tiempo programado y al tiempo realmente ejecutado en la obra.

Figura 15

Plazo previsto y plazo real del proyecto de Quiulacocha
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Nota. En la figura se muestra el plazo previsto y el plazo realmente utilizado.

En el proyecto 02, se solicité ampliacion de plazo por 30 dias calendarios, de los cuales
fueron aprobados solo 20 dias calendarios, los documentos se muestra en el Anexo 9.

Como se pudo apreciar en la Figura 13, en la “Curva S” en la primera valorizacién la
ejecucion se llevaba de manera dptima, el porcentaje de ejecucion era superior al programado
con una variacion de 8.18% sobre el programado; en la segunda valorizacion el proyecto
mostraba un ligero retraso con una variacion de 0.63% debajo de lo programado acumulado, en
la tercera y cuarta valorizaciones con un 4.94% y 11.69% también por debajo de lo programado,

por ultimo en la quinta valorizacion se termino la ejecucion con ampliacion de plazo.
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Los sustentos de los encargados de la obra indican que fueron causas ajenas a su
voluntad; ademas de por la mejora en las distintas partidas de la obra, y existencia de mayores
metrados en campo, y porque afrontaron la oposicion de la poblacion (ver Anexo 9).

Deficiencias en el expediente técnico.

e Deficiencia en los alcances del proyecto: En lo que corresponde a las deficiencias del
expediente técnico, se tiene la presencia del adicional de obra, los cuales al tener que contemplar
la ejecucion de partidas no contempladas inicialmente, generan demanda de mayores plazos,
dentro de los sustentos para la solicitud de ampliacion de plazo se tiene esta causa, ello justifica
al sustento de los encargados de obra, quienes mencionan que tuvieron que mejorar distintas
partidas y ejecutar mayores metrados.

Deficiencias administrativas.

e Paralizacion de obra: Existi6 oposicion por parte de la poblacion debido a los disefios
establecidos en el expediente técnico, la poblacion no acepto las dimensiones de las tuberias
propuestas, lo que genero paralizaciones de obra, la entidad ante esta problematica realizo
diversas reuniones para llegar a un acuerdo (ver Anexo 10, 11 y 12). Se identifica como un error
administrativo, ya que se debio a la falta de coordinacion previamente con los principales
involucrados sobre las metas y alcances del proyecto; ademas, en ocasionales visitas de campo a
la obra, por parte del Gerente de la oficina de obras y personal técnico, no se encontro al
residente de obra y se encontraron fallas en el proceso constructivo, lo que generd mayor
malestar en la poblacion, cosa que se debio de haber previsto al momento de contratar a los
responsables de la ejecucion de la obra.

e Respecto a la parte administrativa, se tuvo demora en la atencion a los requerimientos,

en la entrega de materiales y en los pagos por parte de la entidad a la mano de obra.
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Resumen de deficiencias identificadas en la etapa de ejecucion que generan

adicionales y ampliaciones de plazo. En la Tabla 14 y 15 se detallan las deficiencias

identificadas en el andlisis realizado en la etapa de ejecucion de los dos proyectos seleccionados.

Tabla 14

Resumen de deficiencias identificadas que ocasionaron los adicionales

Nro. Incidencia

Descripcion

Deficiencias encontradas

01 Adicional
del proyecto
N°01

Deficiencias en el
expediente técnico

Deficiencia en la memoria descriptiva.
Deficiencia en los estudios basicos.
Deficiencia en los metrados.
Deficiencia en el presupuesto.
Deficiencia en los planos.

02 Adicional
del proyecto
N°02

Deficiencias en el
expediente técnico

Deficiencia en la memoria descriptiva.
Deficiencia en los estudios basicos.
Deficiencia en el disefio.

Deficiencia en los metrados.
Deficiencia en los planos.

Deficiencia
administrativa

No se realiz6 una revision detallada del
expediente técnico antes de su aprobacion.

Nota. En la tabla se observa el resumen de las deficiencias de cada proyecto estudiado.

Tabla 15

Resumen de deficiencias identificadas que ocasionaron ampliaciones de plazo

Nro. Incidencia

Descripcion

Deficiencias encontradas

01 Ampliacion
de plazo
proyecto

N°01

02  Ampliacién
de plazo
proyecto

N°02

Deficiencias en el
expediente técnico

Deficiencia
administrativa

Deficiencias en el
expediente técnico
Deficiencia
administrativa

Deficiencia en el disefio de los proyectos y sus
alcances.

Demora en la entrega de materiales.

Deficiencia en el disefio de los proyectos y sus
alcances.

Paralizacion de obra

Demora de atencion a los requerimientos.
Demora en la entrega de materiales.

Demora en los pagos.

Nota. En la tabla se observa las deficiencias identificadas que generaron adicionales de obra.
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Evaluacion de la influencia que generan las deficiencias en la etapa de ejecucion en

la generacion de adicionales. Se realizo la evaluacion de la influencia de las deficiencias en la

generacion de adicionales, mediante un juicio de valor asociado a las consecuencias que trae

cada deficiencia identificada en un entorno global; es decir, se determind si la deficiencia

identificada trae como consecuencia la generacion de un adicional de obra.

Tabla 16

Causas y consecuencias de las deficiencias identificadas

Causas

Deficiencias
identificadas

Consecuencias

Omision de la
descripcion de aspectos
importantes para la
planificacion y
ejecucion de una obra.

Mala o deficiente
recopilacion de datos
geograficos,
geotécnicas, ambientales
u otros datos esenciales.

Insuficiente
coordinacion entre
disciplinas para el

diseno de los elementos
estructurales.

Omision del calculo de
elementos o partidas
importantes.

Omision de partidas
importantes durante la
elaboracion del
presupuesto.

Deficiencia en
la memoria
descriptiva.

Deficiencia en
los estudios
basicos.

Deficiencia en
el diseno.

Deficiencia en
los metrados.

Deficiencia en
el
presupuesto.

Contradicciones en el contenido del
expediente técnico, lo que causa dificultad
para entender el alcance del proyecto, puede

generar adicionales; sin embargo, su influencia

es minima, ya que solo engloba partes
descriptivas del proyecto.

Encontrar otros datos durante la ejecucion de

la obra, por lo que habra necesidad de realizar
trabajos adicionales no previstos inicialmente,

teniendo una influencia significativa.

Necesidad de modificaciones durante la
construccion, originando el aumento en los
costos debido a cambios en el disefio.

Variacion en la estimacion de costos,
generando adicionales debido a la falta de
concordancia entre metrados y ejecucion.

Existe riesgo en sobrepasar el presupuesto
asignado, puesto que no se contemplaron
partidas necesarias. Busqueda de
financiamiento adicional.
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Causas Deficiencias Consecuencias
identificadas
Malos célculos para el Deficiencia en Problemas en la interpretacion por parte de los
disefio generan los planos. ejecutores, necesidad de realizar cambios en el
representaciones disefio plasmado, considerandose una
gréficas con deficiencias influencia significativa en la generacion de
y falta de detalle. adicionales.
Deficiencias No se realizd No preveer errores en el expediente técnico,
administrativas. una revision que acarrean dificultades en la ejecucion de
detallada del proyectos, considerandose como una
expediente influencia significativa en la generacion de
técnico antes adicionales.
de su
aprobacion.

Nota. Presentacion de las causas y consecuencias de las deficiencias identificadas.

Como se pudo observar en la Tabla 16 se han identificado 07 deficiencias, de los cuales 6
corresponden a errores identificados en el expediente técnico y solo se identificé 1 error en la
parte administrativa. También se determin6 que la influencia que generan estas deficiencias es
significativa, puesto que la mayoria de deficiencias son causantes de los adicionales de obra.

Asimismo, se realiz6 una evaluacion entre las deficiencias identificadas para determinar
cudl o cudles influyen mas en la generacion de adicionales.

Tabla 17

Evaluacion de la deficiencia mas influyente en la generacion de adicionales

Descripcion Numero de deficiencias En
identificadas porcentajes
Deficiencias en el 6 85.71%
expediente técnico
Deficiencias 1 14.29%
administrativas
Total 7 100.00%

Nota. En la tabla se muestra los porcentajes de las deficiencias.



Figura 16

Deficiencias que generan adicionales

Deficiencias que generan adicionales

= Deficiencias técnicas = Deficiencias admnistrativas

Nota. En la Figura 16 se puede observar el nivel de influencia en lo que respecta a las
deficiencias técnicas y las deficiencias administrativas.

En la Tabla 17 y en la Figura 16, se observo que las deficiencias técnicas tienen una
mayor influencia en cuanto a la generacion de adicionales correspondiendo a un 85.71%,
mientras que el 14.29% restante corresponde a las deficiencias administrativas.

Debido a que la mayor influencia en la generacion de adicionales corresponde a las
deficiencias halladas en el expediente técnico, se realizo una evaluacion donde se midi6 el
porcentaje que corresponde a cada deficiencia, considerando un punto en cada proyecto que

presente la deficiencia mencionada.
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Tabla 18

Evaluacion de las deficiencias en el expediente técnico

Nro. Deficiencias en el expediente  Proyecto Proyecto Total %0
técnico 1 2
1 Def. en la memoria descriptiva 1 1 2 20.00%
2 Def. en los estudios basicos 1 1 2 20.00%
3 Def. en el disefio 1 1 10.00%
4 Def. en los metrados 1 1 2 20.00%
5 Def. en el presupuesto de obra 1 1 10.00%
6 Def. en los planos 1 1 2 10.00%
Total 10 100.00%

Nota. En la tabla se muestra el % correspondiente a cada deficiencia identificada en el
expediente técnico.
Figura 17

Deficiencias técnicas identificadas en el expediente técnico

Deficiencias en el expediente técnico

= - Deficiencia en los estudios basicos.

= - Deficiencia en el presupuesto de obra.
= - Deficiencia en los metrados.

= - Deficiencia en el diseflo.

Nota. En la figura se puede observar las deficiencias identificadas en el expediente técnico.
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En la Tabla 18 y en la Figura 17, se muestran los porcentajes de cada deficiencia

identificada en el expediente técnico, donde se realiz6 un analisis global de las 6 deficiencias

identificadas utilizando la recurrencia de estas deficiencias en los dos proyectos estudiados.

Evaluacion de la influencia que generan las deficiencias en la etapa de ejecucion en

las ampliaciones de plazo. Se evalu6 la influencia de las deficiencias en la generacion de

ampliaciones de plazo, al igual que en la primera evaluacion, se realiz6 un juicio de valor sobre

las consecuencias de cada deficiencia identificada en la ejecucion de obra en un entorno global.

Tabla 19

Causas y consecuencias de las deficiencias que generan ampliaciones

Causas

Deficiencias
identificadas

Consecuencias

Descripciones imprecisas o
incompletas de los trabajos a
realizar.

Oposicion de la poblacion,
cambios climaticos, entre otros.

Puede surgir por incompatibilidad
de precios de los materiales
requeridos o por demora de los
encargados de las oficinas
responsables de su atencion.

Netamente corresponde a la
responsabilidad de los
funcionarios responsables.

Demora en conformidades de
pago y los procesos
administrativos de la entidad.

Deficiencia en el
disefio de los
proyectos y sus
alcances.

Paralizacion de obra.

Demora de atencidén

a los requerimientos.

Demora en la
entrega de
materiales.

Demora en los
pagos.

Modificaciones de las partidas
contempladas inicialmente, lo que
genera ampliaciones de plazo.

La paralizacion de trabajos, genera
retrasos en la obra ocasionando que
no se cumpla con la ejecucion
programada.

Genera demora en la entrega de
materiales, impidiendo realizar los
trabajos programados.

El desabastecimiento de materiales
provoca que no se pueda ejecutar las
labores en obra.

Oposicion de la mano de obra a
continuar con los trabajos de obra.

Nota. Se muestra las causas y consecuencias de las deficiencias identificadas.
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Como se puede observar la Tabla 19 se han identificado 05 deficiencias, de los cuales 01
corresponde a errores identificados en el expediente técnico y 4 errores identificados en la parte
administrativa; en la evaluacion realizada se pudo determinar que la influencia que generan estas
deficiencias es significativa en las ampliaciones de plazo.

Asimismo, se realiz6 una evaluacion entre las deficiencias identificadas para determinar
que deficiencia influye mas en la generacién de ampliaciones de plazo.

Tabla 20

Evaluacion de la deficiencia mds influyente en la generacion de ampliaciones de plazo

Descripcion Nuimero de deficiencias En
identificadas porcentajes
Deficiencias en el 1 20.00%
expediente técnico
Deficiencias 4 80.00%
administrativas
Total 5 100.00 %

Nota. En la tabla se muestra los porcentajes de las deficiencias.
Figura 18

Deficiencias que generaron ampliaciones de plazo

Deficiencias que generaron ampliaciones de plazo

= Deficiencias tecnicas = Deficiencias admnistrativas

Nota. En la figura se puede observar el nivel de influencia en lo que respecta a las deficiencias

técnicas y las deficiencias administrativas.
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En la Tabla 20 y la Figura 18, se puede observar que las deficiencias administrativas
tienen mayor influencia en cuanto a la generacion de ampliaciones de plazo correspondiendo a
un 80.00%, mientras que el 20.00% restante corresponde a las deficiencias pertenecientes al
expediente técnico, las que corresponden a las deficiencias en el disefio de los proyectos y sus
alcances.

De la misma manera, se realiz6 una evaluacion donde se midio el porcentaje que
corresponde a cada deficiencia identificada en la parte administrativa por ser la mas influyente,
considerando un punto en cada proyecto que presente la deficiencia mencionada.

Tabla 21

Evaluacion de las deficiencias administrativas

Nro. Deficienciasenel Proyecto Proyecto Total Porcentaje
expediente técnicc 1 2

1 Demora en la 1 1 20.00
atencion de
requerimientos.

2 Demora en la 1 1 2 40.00
entrega de
materiales.

3 Demora en los 1 1 20.00
pagos de la mano
de obra.

4 Paralizaciéon de 1 1 20.00
obra

Total 5 100.00

Nota. En la tabla se muestra el % de cada deficiencia identificada en el parte administrativas.
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Figura 19

Deficiencias administrativas que generaron ampliaciones de plazo

Deficiencias administrativas

= Paralizacion de obra
= -Demora en la atencion de requerimientos.

= - Demora en la entrega de materiales.

Nota. En la figura se observa las deficiencias administrativas que generaron ampliaciones de
plazo.

En la Tabla 21 y la Figura 19 se muestran los porcentajes de cada deficiencia
administrativa identificada en la entidad, para ello se utiliz6 la recurrencia de estas deficiencias
en los dos proyectos.

Factibilidad Técnica - Operativa

La factibilidad técnica y operativa determin6 si el trabajo de suficiencia se ha llevado a
cabo de manera efectiva y practica.

Factibilidad técnica

La factibilidad técnica para el presente trabajo de suficiencia profesional, consistio en
contar con la informacion relevante de las obras seleccionadas; “Mejoramiento del Servicio de
Agua Potable del anexo de Cochayoc, distrito de Acobamba, provincia de Tarma, departamento
de Junin” y “Mejoramiento del Sistema de Riego Tecnificado, anexo de Humancocha, distrito de

Acobamba, provincia de Tarma, departamento de Junin”.
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Respecto a la capacidad técnica, se cont6 con la participacion del Gerente de Desarrollo
Urbano y Rural y con sus asistentes técnicos, residente y supervisor de obra.

Factibilidad operativa

Correspondiente a la factibilidad operativa el personal de la gerencia de desarrollo
urbano, rural y obras estaba conformado por profesionales de la carrera de ingenieria civil, los
asistentes técnicos tenian experiencia en ejecucion de proyectos y ademas se contaba con el
apoyo del ingeniero que era el gerente del area, quien en todo momento mostré disponibilidad y
asesoria en algunas dificultades presentadas, es decir, se cont6d con personal capacitado para el
desarrollo.

La iniciativa para el desarrollo del trabajo comenz6 a partir del afio 2022, donde la
Municipalidad Distrital de Acobamba buscaba mejorar la ejecucion de sus obras con la
modalidad de Administracion Directa, ya que contaba con el personal, los equipos y
herramientas necesarias.

El autor del presente trabajo conto con el permiso necesario para acceder a los proyectos
seleccionados, ademas los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Acobamba mostraron la
colaboracion y el apoyo necesario para llevar a cabo el presente trabajo, puesto que los
resultados serviran de apoyo a la institucion para mejorar la eficiencia de sus obras ejecutadas
por Administracion Directa, y permitiran a partir de ello elaborar herramientas de gestion con
mucho mas detalles para reducir las deficiencias identificadas en el presente trabajo.

Para realizar las inspecciones de campo se conté con movilidad, para lo cual la entidad
puso a disposicion de la gerencia de obras la camioneta para llevar a cabo las inspecciones en

campo y seguimiento de la ejecucion de las obras mencionadas.



Inversion

Tabla 22

Cuadro de inversion para el trabajo de suficiencia profesional

Item Descripcion Und Cantidad C.U. Sub total Total S/
01 Materiales 440.00
01.01 Materiales de escritorio Glb 1.00 200.00 200.00
01.02 Tinta para impresiones Und 4.00 60.00 240.00
02 Movilidad 1600.00
02.01 Combustible Gln  80.00 20.00 1600.00
03 Servicios 550.00
03.01 Internet Serv 1.00 250.00 250.00
03.02 Mantenimiento de PC Serv 1.00 300.00 300.00

Total 2,590.00

Nota. El célculo del presupuesto se desarrolld en base a los bienes y servicios necesarios

utilizados para desarrollar el trabajo de suficiencia profesional.
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Analisis de Resultados

En base al andlisis realizado de los proyectos seleccionados “Mejoramiento del Servicio
de Agua Potable del anexo de Cochayoc, distrito de Acobamba, provincia de Tarma,
departamento de Junin” y “Mejoramiento del Sistema de Riego Tecnificado, anexo de
Humancocha, distrito de Acobamba, provincia de Tarma, departamento de Junin”, se logro
identificar las deficiencias presentes en la fase de ejecucion.

Se analizaron ambos proyectos en la identificacion de deficiencias que generaron
adicionales de obra, y se encontraron deficiencias en el expediente técnico y en la parte
administrativa de la entidad. Las deficiencias en el expediente técnico identificadas son;
deficiencias en la memoria descriptiva, en los estudios basicos, en el disefio, en los metrados, en
el presupuesto de obra y en los planos; en la parte administrativa; se identifico el hecho de no
realizar la revision detallada del expediente técnico, como se puede ver en la Figura 20.

Figura 20

Deficiencias que generaron adicionales en cada proyecto

Deficiencias que generaron adicionales
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en los en el en los en &l en los enla la revizion
estndios  presupuests metrados. disefio. planos.  memoria del
bdsicos.  daobra. deseripiva. expedients
tacnico
antaz da zar
aprobada.
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Nota. En la figura se puede identificar las deficiencias presentes en cada proyecto estudiado.
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Figura 21

Deficiencias que generaron ampliaciones en cada proyecto

Deeficiencias que generaron ampliaciones de plazo

Hual
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Deficiencia en Pamlimcion dz Demoraenla Demoraenlsa Demoraenlos
el dizafio da los obm atzneion da entraga de pagos dela
proseetos yaue raquenmisntpz.  materialez. Mno dz Obra
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Nota: en la figura se puede identificar las deficiencias presentes en cada proyecto estudiado.

Para la identificacion de deficiencias que generaron ampliaciones de plazo de obra se
logro identificar una deficiencia en el expediente técnico, la cual consiste en deficiencias en el
disefio de los proyectos y sus alcances; y en las deficiencias administrativas identificadas se
tuvieron: paralizacion de obra, demora en la atencidon de requerimientos, demora en la entrega de
materiales y demora en los pagos de la mano de obra. Ver en la Figura 21.

Segun los resultados obtenidos para el tercer objetivo especifico se puede decir que las
deficiencias identificadas presentan una influencia significativa en la generacion de adicionales,
puesto que son errores no previstos que de alguna manera reflejan sus deficiencias en la
ejecucion de partidas no contempladas en el expediente técnico. En base a la evaluacion
realizada en los dos proyectos estudiados, se pudo determinar que las deficiencias identificadas

en el expediente técnico presentan mayor influencia en la generacion de adicionales, siendo un
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85.71%, mientras que el 14.29% corresponde a las deficiencias en la parte administrativa de la
entidad. También se pudo identificar el porcentaje de incidencia de las deficiencias presentes en
el expediente técnico, teniendo asi un 20% de deficiencias encontradas en la memoria
descriptiva, el 20% de deficiencia en los planos, 10% de deficiencia en el disefo, 20% de
deficiencia en los metrados, 10% de deficiencia en el presupuesto y otro 20% en los estudios
basicos. Por otra parte las deficiencias por parte de la entidad tiene que ver con el hecho de no
realizar la revision del expediente técnico antes de ser aprobada, esta deficiencia solo se presentd
en uno de los proyecto por lo que no fue necesario determinar su porcentaje de incidencia.

Asimismo, los resultados obtenidos para el cuarto objetivo especifico determinaron que
existe una influencia significativa en cuanto a las deficiencias identificadas en la fase de
gjecucion que generaron ampliacion de plazo. Se determind que las deficiencias administrativas
tienen mayor influencia en la generacion de ampliaciones de plazo, constituyendo un 80%,
mientras que las deficiencias técnicas encontradas en el expediente técnico solo corresponden a
un 20% en la generacion de ampliaciones de plazo. También se pudo determinar el que el
porcentaje de incidencia de las deficiencias administrativas son 40% debido a la demora en la
entrega de materiales, el 20% a la demora en los pagos de la mano de obra, el 20% a la demora
en la atencion de requerimientos y el otro 20% a la paralizacion de obra. En el caso del
expediente técnico, se observé que la presencia de adicionales de obra por deficiencias en el
disefio de los proyectos y sus alcances, necesitaron de una ampliacion de plazos para el
cumplimiento de los objetivos no contemplados inicialmente.
Analisis Costo - Beneficio

Los costos asociados con la identificacion de deficiencias estan relacionados a los

adicionales presentados en cada proyecto; debido a que dentro de los proyectos seleccionados
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cada obra presentd un deductivo equivalente al adicional, esto no generd incremento en el
presupuesto inicial.

Asimismo, identificando las deficiencias y proponiendo a partir de ellas una directiva de
gestion se procurara que cada obra sea efectuada de manera eficiente presentando el mismo
resultado, para cumplir con las metas y el presupuesto del proyecto.

Tabla 23

Costo — beneficio de la identificacion de deficiencias

Costo Beneficio
El presupuesto para a) Identificar las principales deficiencias que
identificar las deficiencias generan adicionales y ampliaciones de plazo.

en la etapa de ej ecucion de b) Mejorar la calidad de ejecucion de obras.
los proyectos equutadps b) Disminuir la presencia de adicionales.
por.Admlmstracmn Directa c¢) Cumplir con los plazos previstos.
asciende a la suma de .

d) Aumentar la eficiencia de los proyectos.

S/2,590.00 Soles. . . .
’ oles e) Servir como herramienta para la elaboracién de la
directiva de gestion.

Nota. En la tabla se muestra el costo y los beneficios de la realizacion del trabajo de suficiencia
que consistio en identificar las deficiencias en la etapa de ejecucion de los proyectos ejecutados
por Administracién Directa.

Beneficios de la implementacion

La implementacion del trabajo de suficiencia titulado "Analisis de las deficiencias en la
fase de ejecucion y su influencia en los adicionales y ampliaciones de plazo en obras ejecutadas
por Administracion Directa” puede conllevar varios beneficios significativos dentro de la
Municipalidad Distrital de Acobamba, tales como:

Beneficios economicos. Los proyectos ejecutados podran hacer uso del presupuesto
asignado sin variacion, en cuanto este trabajo sea utilizado para elaborar herramientas de gestion,

la entidad podra elaborar un documento que aporte a la ejecucion eficaz de los proyectos,
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reduciendo la presencia de adicionales en la entidad; es decir, en el presente estudio en caso que
no hubieran existido los deductivos vinculantes, los costos iniciales de los proyectos hubieran
sufrido una variacion, y ello estaria yendo en contra de la Resolucion de Contraloria N°195-88-
CG, la cual menciona que la entidad debe reflejar a través de la liquidacion de obra que el costo
total de la obra resulta igual o menor al presupuesto base.

Beneficios técnicos. Como se ha podido observar, la consecuencia de un adicional no
viene a ser solo la suma de costos, sino que también trae perjuicios a nivel técnico, donde los
encargados tienen que replantear y realizar los calculos referentes al expediente técnico al
momento de la ejecucion. Al prevenir o mitigar las deficiencias que conducen a estos
adicionales, se podra evitar todo este trabajo que demanda tiempo.

Asimismo, en vista de que se han identificado deficiencias tanto en el expediente técnico
como en la parte administrativa, la entidad puede implementar mejoras en el proceso
administrativo, permite mejorar la gestion interna, con adecuados términos de referencia y
cumplir los plazos establecidos en la atencion de la documentacion de la ejecucion de obras.

Mejoras. Al identificar y abordar las deficiencias en la fase de ejecucion, se puede
mejorar la calidad de las obras publicas reduciendo la necesidad de correcciones posteriores y
garantizar que las infraestructuras sean seguras, funcionales y se entreguen a tiempo.

La identificacién y resolucion de problemas en la fase de ejecucion conlleva la obtencion
de una mayor eficiencia en la ejecucion de proyectos, esto permitira que los recursos se utilicen

de manera mas efectiva y se reduzcan los retrasos, siendo un beneficio para la entidad.
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Aportes mas Destacables a la Institucion

Los aportes mas destacables desarrollados por el autor en la Municipalidad Distrital de
Acobamba, son los siguientes:

La autora se desempeidé como encargada de obra de dos proyectos IOARR denominados;
“Remodelacion de ambiente de usos multiples; en el Anexo de Cochayoc, distrito de Acobamba,
provincia de Tarma, departamento de Junin” con CUI N°2543923, y “Reparacion de edificacion
y equipos complementarios; renovacion de caldero; en el Matadero Municipal, distrito de
Acobamba, provincia de Tarma, departamento de Junin” con CUI N°2548100; ambos ejecutados
en el afio 2021. En la ejecucion de los proyectos mencionados, el autor elabor6 los presupuestos
analiticos, requerimientos, términos de referencia, ingreso de los pedidos al SIGA, realiz6 el
control y avance de obra en campo, elaboracion de valorizaciones y la liquidacion técnica
financiera por cada proyecto. Se cont6 con la participacion del Gerente de Desarrollo, Urbano,
Rural y Obras, quien estuvo como inspector de obra.

Las obras mencionadas han sido ejecutadas al 100%, durante la ejecucion del proyecto se
ha logrado identificar los cuellos de botella para lograr una ejecucion eficiente, se logrd gestionar
la entrega de materiales de manera oportuna para el cumplimiento de actividades, las
valorizaciones fueron presentadas en el plazo establecido, y las conformidades de pago se
realizaron de manera oportuna para evitar problemas con el personal. Se mantuvo una constante
coordinacidn con los beneficiarios de las obras, puesto que son los principales interesados,
logrando de esta manera una ejecucion eficiente con un plazo y presupuesto segun lo
programado.

Otro de los aportes realizados en la entidad corresponde a las actividades realizadas en el

cargo de liquidaciones, donde se realiz6 la evaluacion de las liquidaciones técnico-financieras de
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las obras ejecutadas tanto por la modalidad de Contrata como por Administracion Directa. La
revision de las obras ejecutadas por Administracion Directa se llevo a cabo de acuerdo a la
Directiva N°01-2019-MDA-GDURyO/AL. Debido a que en el afio 2022 la gestion culminaba
con su periodo administrativo, para las obras ejecutadas por contrata, el autor estableci6 una
estructura para la revision de los expedientes, y en total se realizé la revision de 09 liquidaciones,
calculando los gastos reales ejecutados y los tiempos empleados los cuales permitieron el cierre

de la ejecucion de las obras, en un tiempo prudencial.
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Conclusiones

El presente trabajo de suficiencia profesional analizéo como influyen las deficiencias en la
etapa de ejecucion en los adicionales y ampliaciones de plazo en obras ejecutadas por
Administracion Directa. También Araoz et al. (2018) menciona que las obras ejecutadas bajo la
modalidad de Administracion Directa, generalmente llegan a superar el plazo y presupuesto
inicial, por lo que existe una mayor incidencia en la generaciones de adicionales y ampliaciones
de plazo; asimismo, Benites (2019) en su investigacion realizada, concluyé que, para que un
proyecto tenga éxito las areas involucradas deben tener un mismo objetivo para trabajar
ordenada y coordinadamente, de lo contrario se pueden presentar variaciones en los costos y
tiempos programados; ademas, Apaico (2023) en su estudio realizado identific6 como motivos
mas resaltantes los procedimientos administrativos y los errores presentes en el expediente
técnico como generadores de ampliaciones de plazos e incremento de costos.

Por tanto, estos trabajos avalan los resultados del analisis realizado en los dos proyectos
seleccionados ejecutados por la Municipalidad Distrital de Acobamba, donde se identifico que
existe una influencia significativa de las deficiencias halladas en la generacion de adicionales y
ampliaciones de plazo, logrando identificar las deficiencias presentes en la etapa de ejecucion,
encontrando deficiencias en el expediente técnico como en la parte administrativa de la entidad.
Ademas, se pudo evaluar que, en cuanto a la generacion de adicionales, las deficiencias en el
expediente técnico presentan mayor influencia, y en cuanto a la generacion de ampliaciones de
plazo, las deficiencias administrativas presentan mayor influencia.

Asimismo, se identifico las deficiencias que surgen en la etapa de ejecucion de proyectos
que generan adicionales en obras ejecutadas por Administracion Directa. De la misma manera,

Quilla (2022) en su investigacion logré identificar las causas que generaron adicionales de obra,
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teniendo asi las deficiencias en la elaboracion del expediente técnico y por causas no previsibles
en el expediente técnico de saldo de obra; también Coello (2019) identificod que las deficiencias
en el expediente técnico, fueron los causantes del origen de los adicionales de obra, teniendo en
sus deficiencias las modificaciones por replanteo en el expediente técnico, la incompatibilidad de
especialidades en el expediente técnico, en el estudio de suelos, en la omisién de tramos
transitables de instalaciones de agua o saneamiento, por falta de elementos de seguridad y
accesos de la infraestructura.

En base a los trabajos que anteceden el presente estudio, se logro identificar de igual
manera deficiencias en el expediente técnico y en la parte administrativa, como causantes de la
generacion de adicionales de obra, de esta forma se obtuvo que las principales deficiencias se
encuentran en el expediente técnico, conteniendo deficiencias en el presupuesto de obra,
deficiencias en los metrados, deficiencias en el disefio, deficiencias en los planos, deficiencias en
la memoria descriptiva y deficiencias en los estudios basicos; asimismo, se identific
deficiencias en la parte administrativa, la cual consistié en no verificar el contenido del
expediente técnico antes de su aprobacion.

El estudio determind las deficiencias que surgen en la etapa de ejecucion de proyectos
que generan las ampliaciones de plazo en obras ejecutadas por Administracion Directa. En
Hidalgo & Sénchez (2021) se logro identificar que el origen de las ampliaciones de plazo son
debido a deficiencias en el expediente técnico, la existencia de un adicional, casos imprevistos y
una inadecuada gestion. También Apaico (2023) identifico deficiencias en la parte
administrativa como generadores de ampliaciones de plazo, y Herrera (2022), como causantes de
las ampliaciones los atrasos y/o paralizaciones. Como se puede observar, los resultados

observados anteriormente guardan relacion con los estudios realizados, donde se concluyd que
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existe relacion en cuanto a la generacion de ampliaciones de plazo, teniendo para este caso
identificados deficiencias en la parte administrativa; entre ellos se encuentra la demora en la
atencion de requerimientos, demora en la entrega de materiales, demora en los pagos de la mano
de obra y las paralizaciones de obra, y correspondiente a las deficiencias halladas en el
expediente técnico de la existencia de adicionales.

El estudio logré evaluar como influyen las deficiencias en la etapa de ejecucion en la
generacion de adicionales. Por ejemplo, en la investigacion realizada por Reyna (2022) se logrd
determinar que los proyectos ejecutados por modalidad de Contrata o Administracion Directa
presentaron adicionales de obra en la etapa de ejecucion del proyecto debido a las deficiencias
encontradas en el expediente técnico que equivalen al 80.00% y el 20.00% respectivamente, y se
deben a situaciones imprevistas; asimismo, en el estudio realizado por Coello (2019), se logré
identificar que la prestacion de adicionales se origina en un 77.00% por deficiencias identificadas
en el expediente técnico, el 3.00% corresponde a sucesos imprevisibles, una combinaciéon de
ambos hace el 9.00%, el 8.00% corresponde a la ampliacion de la obra, y el 4% restante no se
enmarca en las causales plasmadas. En la misma linea, en el presente estudi6 se concluyd, que la
influencia que generan las deficiencias en la etapa de ejecucion es significativa, porque generan
adicionales de obra. De la misma manera, se evalué que la deficiencia influye mas en la
generacion de adicionales, obteniendo de esta manera que las deficiencias técnicas identificadas
en el expediente técnico corresponde a un 85.71%, mientras que el 14.29% restante corresponde
a las deficiencias administrativas. De esta manera se identifica que las deficiencias en el
expediente técnico tienen mayor influencia en cuanto a la generacion de adicionales.

Se logro6 evaluar como influyen las deficiencias en la etapa de ejecucion en las

ampliaciones de plazo. En el estudio realizado por Apaico (2023), se logro identificar que los
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factores que ocasionaron ampliaciones de plazo en obras por Administracion Directa tienen
como principal causal las deficiencias en el proceso administrativo, correspondiendo el 52.7% a
la demora en la atencion de materiales, el 28.4% a la inexistencia de 6érdenes de compra, el
9.45% al aumento de costo de materiales y el 9.45% restante a correcciones del expediente
técnico. Asi también, en el estudio realizado por Reyna (2022), se identificaron los causales que
mas influyeron en las ampliaciones de plazo, fueron la ejecucion de partidas no contempladas
inicialmente, el desabastecimiento de materiales y cambios climaticos. De la misma manera, en
el presente estudio realizado se concluy6 que las deficiencias en la etapa de ejecucion
representan una influencia significativa en la generacion de ampliaciones de plazo, presentando
una mayor influencia las deficiencias administrativas con un 80.00%, mientras que el 20.00%
corresponde a las deficiencias halladas en el expediente técnico, las cuales vienen a modificar los

alcances del proyecto; es decir, los adicionales de obra.
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Recomendaciones

Debido a que las deficiencias en la etapa de ejecucion influyen significativamente en la
generacion de adicionales y ampliaciones de plazo, se recomienda la implementacion de planes
de accion temprana desde el inicio del proyecto; es decir, tener en cuenta las fases establecidas
en el Invierte.pe que la mayoria, por no decir todas las entidades actualmente ya implementaron
a su sistema de gestion publica; estos planes deben abordar especificamente un control adecuado
para la ejecucion de obras por Administracion Directa, para ello, es necesario que la entidad
implemente una herramienta de gestion, una directiva de gestion que permita controlar la
ejecucion de estos proyectos como en el caso de la Municipalidad distrital de Acobamba. Las
directivas de gestion deben estar enfocadas en la elaboracion de expedientes técnicos y la
ejecucion de la obra, que correspondan a la directiva para liquidaciones técnico-financieras.

Considerando las deficiencias identificadas en la etapa de ejecucion que generan
adicionales de obra, se lograron identificar deficiencias en el expediente técnico y en la parte
administrativa, para lo cual se recomienda definir una estructura para el contenido minimo que
debe presentar un expediente técnico antes de ser aprobado por la entidad, y a partir de ello
establecer una directiva de gestion para la elaboracion de este entregable, ademas, en el caso que
la envergadura de la obra requiera una estructura mas elaborada, el area usuaria encargada de
requerir el servicio de elaboracion de expediente técnico debe elaborar los Términos de
Referencia, tomando en consideracion estos requisitos minimos que debe presentar el consultor
para su elaboracion.

Asimismo, se recomienda no obviar la revision de ningun expediente técnico, para ello es
necesario contar con un formato de revision por parte de la entidad y el revisor responsable, que

generalmente viene a ser el Gerente de Obras; se sabe que en una entidad el cumplimiento de las
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diferentes metas es importante para recibir los incentivos del gobierno, por lo mismo, es
necesario llevar un cronograma para la ejecucion de los proyectos y tener sus plazos establecidos
para evitar apresurar trabajos, y de esta manera no se salte ningun paso con el objetivo de realizar
gastos. Finalmente, implementar directivas de gestion que aseguren la calidad del expediente
técnico desde el disefio inicial hasta su ejecucion, lo cual serd esencial.

Considerando las deficiencias identificadas que generan ampliaciones de plazo, se
recomienda optimizar los procesos administrativos, especialmente en el area de abastecimientos,
ademas de sugerir que el personal que este a cargo de estas oficinas tenga actualizados los
procesos administrativos y las herramientas utilizadas para su funcionamiento y estén preparados
ante futuras implementaciones de sistemas de gestion. Implementar medidas para agilizar la
gestion de recursos y minimizar desabastecimientos sera crucial. La eficiencia en la
administracion contribuird a reducir las deficiencias asociadas a demoras y mejorar la ejecucion
del proyecto.

Considerando la evaluacion realizada de las deficiencias identificadas en el expediente
técnico que tienen una mayor influencia en la generacion de adicionales, se recomienda
fortalecer este proceso. Ademads que la directiva de gestion enfocada en la elaboracion de
expedientes técnicos debe establecer protocolos para evaluaciones mas detalladas de los
expedientes técnicos, lo cual permitira identificar de manera oportuna malos metrados,
presupuestos deficientes, falta de estudios, entre otros. Una revision rigurosa contribuird a
reducir los adicionales derivados de deficiencias en esta fase.

Finalmente, de la evaluacion realizada donde las deficiencias identificadas en la parte
administrativa tienen una mayor influencia en la generacion de ampliaciones de plazo, se

recomienda reforzar la gestion eficiente de recursos, ademas se recomienda mejorar la



comunicacion y coordinacion entre los equipos de proyectos a través de reuniones mensuales
durante la ejecucion de las obras, de tal manera que se fomente la comunicacion efectiva y la
coordinacién entre los diferentes areas involucradas y equipos. También se sugiere hacer
participe a la comunidad beneficiaria de las metas y alcances de los proyectos antes de su
gjecucion, puesto que contribuird a evitar oposicion por parte la poblacion y evitar retrasos

innecesarios y a mejorar la eficiencia en la ejecucion del proyecto.
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Anexos

W
| & ’ﬁ‘uu Municipalidad Distrital de Acobamba ( Tarma)

RESOLUCION DE ALCALDIA N° 122-2020-AL/MDA

Acobamba, 08 de julio de 2020,

VISTO:
El Informe N® 125-2020/DHR-GDUR-O-/MDA, remitido por el ing. Delmer Husyra Romanl, Gerente de
Desarrolic Urbano, Rural y Obras, referents a Is entrega y aprobacién del Expediente Técnico del Proyecto:

“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO SISTEMA DE AGUA POTABLE DEL ANEXO DE COCHAYDC DEL DISTRITO DE

ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO JUNIN®, y;

CONSIDERANDO:
Que las Municipalicades son drganos de Gobierno Local; con autonomis econdmica, administrativa y
A politica en de su competencla, sus atributos discurren por parémetros establecidos en la Loy de
Munkipalidades N¢ 27972, -

Que, da acuerdo al Presupuesto Institucional Modificado Madificado (PIM -2020), el proyecto
“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO SISTEMA DE AGUA POTABLE DEL ANEXO DE COCHAYOC DEL DISTRITO DE
ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO JUNIN, se encuentra pricrizado para su Intervencion; la

L misma que a la fecha el Consultor ha cumglido en levantar el pliege de observaciones.
Qm,cmndo* de lascomp asde a G ia de Desarrollo Lirbano, Rural y Obras la revisién
idn del diente técrico, el mismo ha realizaco & revisidn cdel Expediente Técnico de

“MESORAMIENTO DEL SERVICIO SISTEMA DE AGUA POTABLE DEL ANEXO DE COCHAYOC DEL DISTRITO DE
J ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO JUNIN® y estando oonoodm con hs normas mm«
& emite la opinidn de conformidad, con fines de inuar el procedimiento admini de ap
mediante acto resolutivo,

Que, mediants Infarrme N& 125-2070MOIMDA, presantado por la (e} de Planeamiento y Presupuasto
Racionslizacién, quien inf: que sa con g dbitidad pr stal para la &) ion del proy

f Mm 52, "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO SISTEMA DE AGUA POTABLE DEL ANEXO DE COCHAYOC DEL
2 RITO DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO JUNIN®, por el monto de 5/. 132,153.92
fSoles, Rubro €7 - Fondo de Compensacién Municipal.

Que, mediante informe N2 130-2020/DHR-GOUR-O-/MDA, ol Gerente de Desarrolio Urbano, Rural y
Obras ha revisado el Expediente Técnico de! proyecto denominado proyecto de “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
SISTEMA DE AGUA POTASBLE DEL ANEXO DE COCHAYOC DEL DISTRITO DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA,
DEPARTAMENTO JUNIN", no encontrando observaciones solicita se expida Resclucidn de Alkaldia de aprobacién
del di técnico en i

En uso de las facuitades conferidas en el Art. 6% y 432 de la Ley Orginica de Municipalidades Ne 27972,
SE RESUELVE:
Articulo Primerg, - Aprobar, ¢l Expediente Técnico “MEIORAMIENTO DEL SERVICIO SISTEMA DE AGUA

POTABLE DEL ANEXO DE COCHAYOC DEL DISTRITO DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO
JUNINT, con un presupuesto de S/, 132,153.92 Soles, de acuerdo al siguiente detalie:

1. Modalidad de ejecucién + Administracién Directa
2, Unidad Ejecutora : Municipalidad Distrital de Anobamba.
Financlamiento : Recurses Determinados - Muni d
Distrital de Acobamba.
Monto total de Proyecto 1 5§/.132,153.92 Soles.
Plazo de ejecucién : 60 dias calendarios
3. Estructura del estudio definitivo;
- INDICE GENERAL
- RESUMEN EJECUTIVO
-~ MEMORIA DESCRIPTIVA
- INGENIERIA DEL PROYECTO

Jr. Callao N* 551-Telefax: (084) ~ 341010 /341145
Email: acobambamunicipalidadg@gmail.com
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Estudio topogrifico

Estudio de mecénica de suelos

Memoria de calculo

Estudio de impacto ambiental

- ESPECIFICACIONES TECNICAS

- PLANILLA DE METRADOS

- ANALISIS DE COSTOS UNITARIOS

- PRESUPUESTO DE OBRA

- FORMULA POLINGMICA

- RELACION DE INSUMOS

- DESAGREGADO DE COSTOS INDIRECTOS

- CRONOGRAMA DE EJECUCION DE OBRA

- CRONOGRAMA DE AVANCE VALORIZADO DE OBRA
-« CRONOGRAMA DE ADQUISICIONES DE INSUMOS

SRV

- PLANOS

- ANEXOS

Estructura de costos:
COSTO DIRECTO $/.111,388.67
GASTOS GENERALES (10 %) $/. 11,138.87
COSTO SUS TOTAL §/.122,527.54
SUPERVISION s/. 6,126.38

ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO S/,  3,500.00

COSTO TOTAL DEL PROYECTO §/.132,153.92

= Aprobar, la ejecucién del Proyecto “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
SISTEMA DE AGUA POTABLE DEL ANEXO DE COCHAYOC DEL DISTRITO DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE
TARMA, DEPARTAMENTO JUNIN®, con un presupuasto de S/, 132,153.92 Soles.

Articulo Tercero, Hacer de conocimento a las Oficinas pertinentes para su trémite
correspondiente de acuerdo a Ley.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y COMPLASE

ALCALDE

Jr. Callao N° 551-Telefax: (064) - 341010 /341145
Email: acobambamunicipalidad@gmail.com




Anexo 2: Aprobacion de expediente técnico y ejecucion del proyecto del anexo de
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RESOLUCION DE ALCALDIA N° 051-2021-AL/MDA

Acobamba, 26 de marzo de 2021

VISTO:

Tl Informe N® 012-2021/DHR-UEI-GDURyO-/MDA, remitido por el Ing. Delmer Huayra Romani, Gerente
de Dasarrolio Urbano y Obras, referente  la aprobacidn del Expediente Técnico: “MEJORAMIENTO DEL SISTEMA
DE RIEGO TECNIFICADO SECTOR QUIULACOCHA, ANEXO HUMANCOCHA, DISTRITO DE ACOBAMBA,
PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO JUNIN® COD. UNIFICADO N* 2486573, Y;

CONSIDERANDO:

Que las Municipalidades son érganos de Gobierno Local; con autonomia econbmica, administrativa v
politica en asunto de su competencia, sus atributos discutren por pardmetros establacidos en la Ley de
Municipalidades N2 27972,

Que, s2gin la programacidn Multianual de inversiones y el proyecto “MEJORAMIENTO DEL SISTEMA

PE RIEGO TECNIFICADO SECTOR QUIULACOCHA, ANEXO HUMANCOCHA, DISTRITO DE ACOBAMBA,

ROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO JUNIN" COD. UNIFICADO Nt 2486573, se encuentra priorizado para

4 intervencion; asimismo en aplicacidn del plan de inversida del presente afo fiscal, se ha procedido con realizar
ol Estudio definitivo para su evaluacidn y aprobacién correspondient

Quo. mediante informe N2 068-2021/PPYR-CPSR/MDA, de la Oficina de Plancamiento, Presupuesto y
Reaionalziacion, quien informa que axista disponibilidad presupuestal, segin Mata 055: "MEJORAMIENTO DEL
SS‘IEMA DE RIEGO TECNIFICADO SECTOR QUIVLACOCHA, ANEXO HUMANCOCHA, DISTRITO DE ACOBAMBA,
DE TARMA, DEPARTAMENTO JUNIN" COD. UNIFICADO N® 2486573, Rubro 07: FONDO DE
PENSACION MUNICIPAL, POR EL MONTO DE S/. 187,707.67 SOLES, para ef desarrollo del proyecto.

Que, medianta Informa N¢ 012-2021/DHR-UEFGDURYC-/MDA, remitido por el Ing. Delmer Huayra
lomani, Gerente de Desarrollo Urbano y Obras, referents a la aprobacién del Expedk Técnico:
“MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO TECNIFICADO SECTOR QUIULACOCHA, ANEXO HUMANCOCHA,
DISTRITO DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO JUNIN" COD. UNIFICADD N? 2485573,
estando concordante con las normas vigantes se emite la opinion de gonformidad, no encoatrando
observaciones y con fines de continuar el procedimiento administrativo de aprobacion mediante acto rasolutive.

En uso de las facultades conferidas en el Art. 69 y 437 de la Ley Orgénica de Municipslidades N® 27972.
SE RESUELVE:

Articulo Primero. - Aprobar, el Expediante Técnico del Proyecto: “MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
RIEGO TECNIFICADO SECTOR QUIULACOCHA, ANEXO HUMANCOCHA, DISTRITO DE ACOBAMBA, PROVINCIA
DE TARMA, DEPARTAMENTO JUNIN® COD. UNIFICADO Nt 2486573, con un presupuesto de S/. 187,707.67
Scles, de acuerdo al sigulente detalia:

Modalidad de ejecucién : Administracidn Directa
Unidad Ejecutora 3 Mun-cspalldad Dinmal de Acobamba.
Financiamiento 1 Recursos - W hdad
Distrital de Acobamba
Monto total de Proyecto t S/. 187,707.67 Soles.
Plazo de ejecucién 1 90 dias calendarios
Estructura del estudio definitivo:
1. Indice General
2. Resumen Ejecutivo
3. Memoria Descriptiva
4. Ingenieria del proyecto
Estudios topogrificos
Estudio de mecénica de suelos

r. Callao N* 661-Telefax: (064) ~ 341010 /341145
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Memorla de calculo
Estudio de Impacto Ambiental
Especificaciones técnicas
Planilla de Metrados de Obra
Andlisis de costos unitarios
Presupuesto de Obra
Formula polinémica
. Relacién de Insumos
. Cronograma de ejecucidn de Obra
. Cronograma de Avance valorizado de obra
13, Cronograma de Adquisicién de insumos
14, Planos de ejecucién de obra

pEEeeENaw

15, Anexos
Estructura de costos:
COSTO DIRECTO 5/152,167.88
GASTOS GENERALES (9.76%) 5/ 15,216.79
PLAN DE SEGURIDAD COVID 19 5/ 412300
PRESUPUESTO DE O8RA $/ 171,507.67
SUPERVISION S/ 820000
ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO s/ 8,000.00
COSTO TOTAL DEL PROYECTO S/ 187,707.67

Articulo_Segundo., - Hacer de conocimiento a las Oficinas pertinentes para su trémite
correspondiente de acuardo a Ley,

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE

Jr. Callao N° 551-Telefax: (064) - 341010 /341145
Email: acobambamunicipalidad@gmall.com
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Diveccidn; ir. Colloo 551 = Teléf.: 054-341010
F-moi. grobambattunumbdi@anetosm  wed wiw gzptoodamunicinalifod gab.oe

TON DE GERENCIA MUNICIPAL N*015-202, MDA

Acobambg, 21 de Ocinbre del 2020,

VISTO:
El INFORME N* 136-2020-HPA-GDURYNMDA, presentado por el Bach/Tng. Henry Max,

PUCHUC ALANIA — Gereme de Desarrollo Urbamo Rural y Oberas, donde solicita Adicions! Dedwctive

Vinculante para la obra * MEMNIRAMIENTO DEL SERVICIO SISTEMA DE AGUA POTABLE DEL ANEXO

DE COCHAYOC DEL DISTRITO DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO DE

JUNIN™

CONSIDERANDO:

Qwe, de conformidad a lo dispuesta por of Artlcwdo 194° de la loy N° 27680 de roforma constitcional

qire modifica la Constitucidn Polltica del Estado, fax Municipalidades xon drgamoy de Gobierno Local, con

- Autoromia Politica. Econdmica y Administraniva en sus arunios de su competencia, concordante con el Articulo
11 de Titwle permitidos por las Leyes Gerenciales,

(we mediante  El INFORME N° 1 36.2020-HPA-GDURWVMDA, con Regintra N*3882, de fecha 26
de octubre del 2020, del Gerente de Desarrallo Urbano Rural y Obras, quien slteita Adiclonal Dedscitve
Vineidante para fa obra: " MEJORAMIENTO DEL SERVICIO SISTEMA DE AGUA POTABLE DEL ANEXO
ARE COCHAYOC DEL DISTRITQ DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO DE
5 NIN®, el mixmo que mediante ef INFORME N*36-2020MDA/SOTCEAY de fecha 08 de ocrubre del 2020,

eyl supervisor Ing. Cristhizn ARELLANO VEGA, Supervisor de la Obra quien sobicia Adiciomal Deductive

Que mediante el INFORME ND15-2020MDA/ROYMRIS, con Registro 3882, dv fecha 19 de octwlew
el 2020, dy la Ing. Milagros Rocio Jorge Saluzar Residense de la obra, MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
SISTEMA DE AGUA POTABLE DEL ANEXO DE COCHAYOC DEL DISTRITO DE ACOBAMBA,
PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO DE JUNIN®, dande solicita Adicional Dedwerivo Vimcwlante
para la Obn; siendo las partidas a dedocir:

Partids Deseripelén

AMARA ROMPE PRESION PARA LINEAS (CRP.LINEAS) 01
060308 | OBRAS DE CONCRETO SIMPLE

0603 01 Solado de 2 MEZCLA 132 CEMENTO-HORMIGON

060102 | Conerety Mo=! 40 bgamd. I'ara Dados
060408 | OBHAS DE CONCRETO ARMADO
BL040: | Coneress Fes| 75 hgiem?

060402 | Freofrado y desencolrado
060403 Accso 'y 200 kp'lem
060404 | Piedrs Chomeada de 13° ros symidere
060508 | REVOOQLES ENLUCIDOS ¥ MOLDURAS
060501 | Vamajoo com impenneshilizante, monero § denl Scm
0608 (12 Tanape patvo | de15on En EXTERIORES

| 060608 [ PINTURA
D6.0601 | Pimsra Esmalic en suns exieraes
L06A700 | INSTALACION DE ACCESORIOS
L06U701_[Suninotre yoolocaciondevalvalsp yacoesorin |
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E-eaal: b W, exgtombomun CApolaad a0k e
¥ siendo las sigwientes, partidas de odicional:
Partida Deseripeiéa
—
0L MFA%\[IZ\T() EN RESERVORIO
oisces | RESERVOMIO
1.9t REVOQUES ENLUCIDOS ¥ MOLDEURAS
10toror T en e vahvulas con C:A-1 S e=l Y
Cap de vehvuls
Ci wahals
on I casety de cloracioe |
e o voladiz del reservorio
_Sr01.01 PINTURA
srormm Pinturs en uro exterio: ¢on ¢3malie en reservorio |
Muros Exerice
_Velugrs Exicra |
Tecko - flonde
Cap de vahvula
200 o0 MEIORAMIEN TUS EN LI AP CANL
020100 NALYULA-CAF
0oLl TRABAJOS PRELIMINARES
02010101 Limpoezs mususd de Terreno
Q2010102 Truzo v replanéo peeluminar
7oL MOVIMIENTO DE TIERRAS
02010203 Excavacan mamsm! on esructuras
L d¢ Vilvah |
Filire de yrava |
020183 | OBRAS DE CONCRETO ARMADO
02010301 Concreto 1'c= 175 kg'em
Maror
(2010302 | ¥onds piso (grava mar. 34*
Mauruuy Encafrado y desencoliado
200000 | Acero Py=4200 kplon
Acern loogitudingl de 12*  Murs
Asers tansvensl do 12°  Musos
020184 | REVOQUES ENLUCIDOS ¥ MOLDURAS
02010401 Tempo morero | - d o=l Sem
mtenor de o cags
Tamajes exterion
Tarmueo parz selio ¢
mesanda) |
00 L CRUCE DE TUBERIAS
22 ]] Rivis A N ASE RO~ - N
02824101 TRABAIGS PRELIMINARES
02010101 Limpieza de terreno manusl
1020182 ORRAN DE CONCRETO SIMPLE
0202010208 Consreto for 175 kgicm? mara el revestimiento

Pégina 2 de 3

104




105

069
000452
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOBAMBA - PROVINCIA DE TARMA

~~a
Direccidn; Jr, Colioo 551 - Teléf.: 064-341010
£:mof. gebgmbamuniigaftod@amaloom  weh: www icobombananiipoldod gob pe

Pure reveslimeent |
En dodo
jraoen | Enoftde y dewrofrady en dado
2020100 REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDAURAS
02 U010 01 Tigrujeo en dislo vom C-A-1 S ev| Som
03.00.00 MEJOMAMIENTOS EN LINUA DE CAP 1< CAMARA DE REUNION
P\.Sl. \KRI‘O - Ir& B+007 HASTA m
vimer ‘ A%
U1 010101 m_c.f\ljc—lkn
Colamnetos
Lo PANTURAEN COLLANETAS
uluroto Vintrs en dulamncta
030103 RECHBRIMIENTO PARA TUKEREA KN LA PROG 90841 - 80047 |
=3 | 03a)030| OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
G301 030181 Concret e~ 173 kgfem? pora el revesmiento

Que, mediante el INFORME N37-2020MDASOVCEAY de Reg. N® 3636, Img. Cristhian,
ARELLANO VEGA, Supervisor de la Obra, "MEIORAMIENTO DEL SERVICIOQ SISTEMA DE AGUA
POTABLE DEL ANEXO DE COCHAYOC DEL DISTRITO DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA,
DEPARTAMENTO DE JUNIN" donde solieita Adicional Deductivo Vinculante para la Obra.

Que la ejecucion de las Obras por Administracion Divecia Publicas se encventran tpificada por
Resotucidn de Contraloria N*I95-88-CG y Obras por Contrala se encuenirg reyidadas por lu Ley N°30225,
Lay de Contravaciones dol Estado (Art 34 y su Reglaments (Art, 1759, establecido que tratdmdose de obras,
Iw plulacmm aﬂcmmla pueden ser hasta el 15% del monto del comtrata oﬂgmal restandole los daiwmw

duse como aguelio derivades de las sits de la obra dir L con
ia prestaciones adicionales de la obra. siempye que ambas respondan a laﬁm!ubd del cmtnnv original.

Qe do @ loy constde axpuestas en uso de ias facwltades conferidas por ef Decreto de
Alcaldfa N'OOI-2019-ALC/MDA y af mérito mumeral N4 del Articulo N*74 de la Ley N27444 Lay de
FProcedimi Admimstrativo General y ol tercer pderafo del Artlculo N* 39 de la Ley Orgdnica de
Mhunecipalidades N° 27972,

= SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Adicional N° 01 (8/2,317.35 soles), y el Desductivo Vinculante
N® 01 (- 8/ 2317.35 soles), de la Obra "MEIORAMIENTO DEL SERVICIO SISTEMA DE AGUA
POTABLE DEL ANEXO DE COCHAYOC DEL DISTRITO DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA,
DEPARTAMENTO DE JUNIN®; teniendo un saldo S/ (.00 sofes.

ARTICULO SEGUNDO.- Hacer de conocimienta de la presente Resolucidn a la Gerencia v Desarrolio
Urbano Rural y Obras

ARTICULO TERCERO: Hacer de canacimienio de ia presinte Resolweion @ las Areas Adwinistrativay
e la Municipalidad Distriial de Acobomba para su cumpliniento.
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RESOLUCION DE ALCALDIA N° 123-2021-AL/MDA

Acobumba, 19 de julio de 2021
VISTO:

La Carta N* 15-2021-IngM.A.A C/RO. presentado por el Ing. Marco Aquine Clandio, Residente de la
Obra quien solicita la aprobacion adicional deductivo vincnlante del provecio  “MEJORAMIENTO DEL
SISTEMA DE RIEGO TECNIFICADO SECTOR QUIULACOCHA, DISTRITQ DE ACOBAMBA,
PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO DE JUNIN®, el infowme N® 015-2021MDA/SOCEAV,
presemiado por el Ing. Cristhian Arellano Vega, Supervisor de Obra, quien solicia aprobacion de adicional
deductivo vincul, de la obra, el informe N* 218-2021-HER-GDURyOMDA, presemtado por el
Bach/Ing. Hebert Barrios Ramos ~ Gerente de Desarroflo Urbano Rural y Gbras, quien eleva la aprobacion de
Adicional Deductivo Vinenlante para la obra “MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO TECNIFICADO
SECTOR QUIVLACOCHA, DISTRITO DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO DE
JUNIN, informe legal N* 033202 1-JIAC/ALE MDA, presentado pov el Asesor Legal Externo .

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo dispmesto por el Articslo 194° de la Constitneidn Politica del Perst, madifica
la Ley N° 27680, estabiece que las Municipalidades son drganos de Gobierno Local con autonomia politica,
ecanmmica y administrativa en de su comy va, concordame con el Articulo Il del Titulo Preliminar
de la Ley N° 27972 - Ley Orgénica de Mumcipalidades, los gobiernas locales son personas jurklicas de derecho
puiblico y gozan de an i pedlitrca, gmica y  administrativa en de su compeiencia,
consiguientemente esian faculiados a efercer aclos de gobierno y actos administrativey con xujecion al
ovdenamients juridico vigente,

Que, mediante Carta N* 15-2021-Ing M A A.CRO. presentado por el Iy, Marco Aquine Claudito,
Residente de la Obra "MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO TECNIFICADO SECTOR
QUIVILACOCHA, DISTRITO DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO DE JUNIN”,
cansiderandv como asunio adicianal deductivo virnculante Informa a meda de conclusiones gie repecto a la chra
mcnifiesia gue exisien 3 cay 5 que No ¢ con agua, y debido al cambio de sistema en los bebederos se
reaiiza un deductivo de S/11,167.31 soles, ademds que se incremento altura en los aleroy de las caplaciones;
ademas, se planted el muevo sistema para los bebederos y a pedido de los usuarios se modificd el tamaiio de uno
de elios; para la reubicactin de la capiacidn N* 01 se requiere su galeria filirante. Tambidn se reemplazo 3
captacionies por 3 camaras rompe presion tipa 6, todo por el monto de 8/11,167.31 soles. Canclusiones par cierto
que denira de ella no solicita explicitamente el adicional deductivo, mas por of contrario sélo emite su mfurme.

Cue, medianie infarme N° 013-202 1 MDA/ SOCEAV de fecha 23 de junio de 2021, el residente de la obra
Cristhian Arellano Vega, Supervisor de Obra, luego de efecar una narracion de los antecedentes ¥ de lay
generalidades del desarrollo de la efecucion de la obra manifiesta que estando en el dia 65 de la ejecucion se
plamea llevar a cabo el adicional - deductivo vinculante, sin afectar el presupuesio de la obra debido a que el
presupuesto de las pariidas del deducitve a §11,167.31 soles y el prespuesto del adicional es la misma cantidad
por lo que concluye que se acepte en su condiciin de supervisor de la obra el adicional deductive vinculante,

Que, mediante el informe N° 218-2021-HER-GDURyOMUDA, con registro N° 3072, de JSecha 09 de julio
de 2021 del Gerenve de Desarrollo Urbano Rural y Obras, quien mantfiesta que el adicional deductivo se genera
opor optimizacion y mejoramiento de la obra éste debe yer aprobado mediante acto resolutivo,

Que, mediante el informe legal N* 033-202 I-JTAC/ALEMDA, prosemiacks por el Asesor Legal Externo,
opina del suscrito gue tomando en consideracion gque los criterios dopados por ¢l residente y supervisor han
sido temados en cuenta tderando el mejoramicnto y la calidad de la obra lo cwal no es susceptible de
o stempre v cuando se realice con criterios técnicos, es menester se proceda a emtiir el acto
resalutive do en ademds que para el caso de la peticion no se gemera sob d de preup
adicional.

Que la efecncion de las Ohras por Administracion Directa Publicas se un tipificada por
Resolucion de Contraloria N°195-88-CG y Obras por Contrata ye enciemtra reguladax por la Ley N°30225,
Ley de Comrataciones del Extado (Art. 349 y su Reglamento (Art. 1759, establectdo que tratdndase de obras, las
prestaciones adicionales pweden ser hasta el 15% del monto del contrato original restandale fos deductivos
vinculados, entendiéndose como aguello derivados de las situaciones de la obra direciamente relacionados con
la prestaciones adicionales de la obra, siemy ¢ g ambas r & a la finalidad del contrato original,

Ve
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Que estando a las consideraciones expuestas en wso de ks facultades conferidas por el Decreto de
Alcaldia NO0I-2019-ALCMDA y al mérito mmmeral N°O4 del Articulo N°74 de la Tey N°27444 Ley de
Procedimiento Administrativo General y el tercer parrafo del Articulo N* 39 de la Ley Orgdmcea de
Municipalidades N* 27972,

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Expediente Técnico de Adicional Deductivo Vinculante para
la Obra “MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO TECNIFICADO SECTOR QUIULACOCHA,

DISTRITO DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO DE JUNIN®, bajo el signiente
reswmen;

ADICIONAL
[ Dscripeidn Costo Gt
o J comara rawpe | $71,767.3] . Jcaplaciones ST1Li67.31

JOTAL S1L16731 SILI67 3T

ARTICULO SEGUNDO, - Hacer de conocimiento de la presente Resolucion a la Gerencia De
W Desarrollo Urbams Rural y Obras,

ARTICULO TERCERO: Hacer de conocimiento de la presente Resolucicn a las Areas Adwinisrativas
de la Municipalidad Distrital de Acobamba para su cumplimiento.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

@

ALCALDE
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Email: acobambamunicipalidad@gmail.com
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Anexo 5: Cronograma valorizado de obra programado (Proyecto 01)
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Anexo 6: Cronograma valorizado de obra ejecutado (Proyecto 01)
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Anexo 7: Informe que aprueba la ampliacion de plazo (Proyecto 01)

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOBAMBA

GERENCIA DE DESARROLLO
URBANO RURAL Y OBRAS

FOR -20 ~GDU

A : Econ. Martin Laurente Pucuhuayla
Gerente Municipal
DE : Bach./Ing. Henry Puchuc Alania
Gerencia de Desarrollo Urbano Rural y Obras

ASUNTO ; INFORME TECNICO DE SOLICITUD DE AMPLIACION DE PLAZO N* 01 POR
CAUSAS NO ATRIBUIBLES A LOS EJECUTORES DE LA OBRA
“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO SISTEMA DE AGUA POTABLE DELL ANEXO
DE COCHAYOCC DEL DISTRITO DE ACOBAMBA. PROVINCIA DE TARMA,
DEPARTAMENTO JUNIN"

REFERENCIA . a) INFORME N° 029-2020/MDA/RO/MRUS
b) INFORME N* 030-2020/MDA/SO/CEAV

FECHA :Acobamba. 08 de octubre del 2020.

Sirva el presente para saludario cordialmente, a la vez elevarie el Informe de la
SOLICITUD DE AMPLIACION DE PLAZO N° 01 POR CAUSAS NO ATRIBUIBLES A LOS
EJECUTORES DE LA OBRA "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO SISTEMA DE AGUA POTABLE
DELL ANEXO DE COCHAYOCC DEL DISTRITO DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA,
DEPARTAMENTO JUNIN", fundamentada en los siguientes puntos:

Antecedentes

Que, segun informe N* 026-2020/MDA/RO/MRJS de fecha 01/10/2020 se realza el
refterativo de materiales diverses gue se realizaron al inicio de obra, tenendo en consideracién que
existe un desabastecimiento de materiales en cancha para continuar con la ejecucién normal de
obra, las mismas que afectan de manera drecta a las actividades criticas de la ejecucién de obra.

Andlisi

Que, segin documento de referencia b), el supervisor de obra sustenta su solicitud
de ampliacién de plazos en. *- Faita de materiales en la obra ylo la demora en la entrega de los
mismoes. — Consulta de camara rompe presidn INFORME N® 027-2020/MDA/RO/MRJS, debido a la
oposicién de por parte de ka poblacion de Colipa”, CABE PRECISAR que, |a solicitud realizada por
¢l Residente y supervisor tiene como causales sucesos ajenos a su voluntad, las mismas que afecta
de manera directa la ruta critica de la obra. La fecha de inicio de la circunstancia plausible a
ampliacion de plazo es del 23/092020 (anotado el 23/09/2020) y finaliza el 07/10/2020, siendo 15
dias calendarios”,

Conclusiones;

1) La solicitud de amp#acion de plazos N' 01 cumple con los requisitos establecidos de acuerdo a
ley y estando conforme a lo estipulado en la normativa, se realice la aprobacién correspondiente
por 15 dias calendarios por Alrasos yio paralizaciones por causas no atribuibles a los ejecutores
de |a obra, las mismas que segun la solictud del residente y supervisor los gastos generales
que generen sean de /. 00,00,

2) Los plazos de ejecucion de obra queda definido de ia siguiente manera

Fecha de Inicio de Obra : 11/08/2020
Plazo de ejecucion 3 60
Fecha de finalizacion de obra : 10/10/2020
Ampliacion de plazo N* 01 $ 15

Nueva Fecha de finalizacion de Obra ; 25/10/2020
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOBAMBA

GERENCIA DE DESARROLLO
URBANO RURAL Y OBRAS

-

Recomendaciones:

1) Aprobar la solicitud del contratista mediante acto resolutivo la ampliacion de plazo N° 01
por 15 dias calendarios por Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles a los ejecutores
de la obra, las mismas que no estardn afecto a mayores gastos generales u ofros (gastos
generales = S/. 00.00).

Se adjunta:
INFORME N° 029-2020/MDA'RO/MRJS y anexos
INFORME N" 030-2020MDA/'SOI/CEAV y anexos

Es cuanto informo a Ud. Para los fines que el caso amerite.

Atentamente,




Anexo 8: Cronograma valorizado de obra - programado (Proyecto 02)

CRONOGRAMA VALORIZADO DE EJECUCION DE OBRA

OBRA' "MEJORAMIENTO DEI. SIsT EMA DE RIEGO TECNIPICADO SECTOR QUIUI.ACOCHA, ANEXO DE

Entidod MUMNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOSAMBA SUpeIvisorn g, CRISTHIAMNE, ARELLANO VEGA Monlo Conratoodo SI071,507 67
Contralsla | ADMMISIRACION ARECTA Dopartamento ; JUNIN R, 100
Residente  : Ing, MARCO A AQUING CLAUDIO Distrito ACOBAMBA fecho abe 21
FROGRAMADO
TEM DESCRIPCION uno | memaoo | ru | parciac oo MAFOS 2O hensl
12 DIAS JIDIAS | J0DIAS | 170IAs
PARCIAL PARCIAL | PARCIAL | PARCIAL
o OBRAS FAOVISIONALES
0ol CARTEL OF CBRA 340X 240 INCLIRDO INSTALACION wa | D0 BI5.50! 515.50 15,50
0102 ALIMALCEN Y CASETA OF GUARDIANIA me ®.00 10008 5002 50| H0O. 25 LS00 150075 150075
02 CAFTACIONES
o201 TRABAJOL PRELIMINARES
20101 RDESEROCE Y LIMVIEZA DF VEGEIACION e Jh.48 04y v DHI 54 e
Q20102 INAZO Y REPLAMIED IICAL ne Jh 40 13 108, 70' A2.40 240
0202 MOVIMIENTO DE 1iERRAS
020201 FXCAVACION MANUAL DF TERKENG PARA CAFTAZIONES TERREND NORMA mi 17.43 15,75 20747 V2.04 V2 u V')vﬁ";:
020202 RERHE RYEHLACION Y COMPACIACION ne 04 |4l » 13i nmn 1 (NN \T
020203 FILTREY mi ! 640 13540 891.“!' 082 'I'Illlu; LA




PROGRAMADO
. : e ,, o ABRIL MAYO JUNIO. Juuo
ITEM  DESCRIFCION UND | METRADO PU. | PARCIAL - — — S
S TG & 12 DIAS 31 DIAS. 30 DIAS 17 DIAS
PARCIAL PARCIAL PARCIAL PARCIAL
0203 OSRAS DE CONCREIO SIMPLE
020301 CORCREIO 'c< | 40 kgfom? m3 /01 321 .80 2.256.82) h63.94 L6394 54394 L4396
0204 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
020401 CONCREIO f'c=210 kgfom2 m3 1604 arnae 408920 152231 1.52233 ).522.33] 152233
020402 ENCOIRADO Y DESENCOFRADO DE CAPIACIONES m? 17475 4318 75457 188542 1886 .43 )‘586"313 188643
020403 ACERO CORRFUGADD FY= 4200 kg/cm2 GRADO 40 kg 50462 &80 3.431.42 857 B4 as7 86 557.56} 85736
02058 {TARRAJEOS
020501 TAREAED CON IMFERMEASILIZANIE ENPISO Y MUROS INT. EN CAPTACICNES NEICH m2 4004 2586 1.035.43) Sl7.77} SN
020502 TAREAJED EN MURCS EXTERICRES EN CAFTACIONES. MEICLA 15 CAe=1.50m m2 2822 183% 51857 259.4'7} 259 .48
0204 PINTURAS
020601 PINTURA LATEX 81 MUEQS EXTERIORES mz 28.22 1641 465.73) 44873
0207 ACCESORIOS
020701 ACCESORIQOS ENCAJA DEVAIVIILAS wna 16.00 28831 4.421.28] 231064 231044
0208 C ARFINTERLA METALICA
020601 TAPA METALICA DE (04520 .65 1) 1600 20000 3.200.00 320000
020802 TAPA METALICA DE 0.40x0.40 na 16.00 1000 2.720.00 2.72000
03 lOBEDElOS
0301 ]!lAlAJOS PRELIMINARES

Pagna2da 5
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PROGRAMADO
: _ - ABRIL MAYO JUNIO. Juuo
ITEM DESCRIFCION UND METRADO F.U. PARCIAL o— m—— o— - -
AR T & 12 DIAS 31 DIAS. 30 DIAS. 17 DIAS
PARCIAL PARCIAL PARCIAL PARCIAL
0301.01 DESBROCE Y LIMPIEIA DE VEGEIACION m2 1632 0.49 8.00 400 400
0301.02 IRAJO Y REPLANIEQ INICAL m? 1632 139 22.48) 248
0302 {MOVIMIENTO DE TIERRAS
030201 EXCAVACICN MANUAL PARA BEREDEROS TERREND NCRMAL m3 v79 15.76 154,19 51.40 51.40 5139
030202 IRERNE NVEIACION Y COMPACTACION m? 16432 148 .42 514 V.14 9.14
0303 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
030301 CONCREIO 'e=210 kg/om2 m3 3.7y arnae | 429 89| 47643 47663 47643
030302 ENCORADO ¥ DESENCOFRADO DE BEBEDEROS mz 46,40 4308 201213 4MN.73 670.73: 7073
0303.03 ACERC CORFUGADD FY= 4200 x@/cm2 GRADO 40 kg 77.48 680 52664/ 17542 l75.62§ 17542
0304 hAIIAJ!OS
030401 TAREAJEQ CON IMFERMEARILIZANTE EN FISO Y MURCS INT. EN BEEEDERCS METCLA m2 J4.40 2586 889.58) 29652 296,53 77653
0305 ACCESORIOS
305801 ACCESORIOS FARA BEREDEROS una 200 122.75 F82.00 47100 4391 .00
04 |ENSAYOS ¥ PRUESBAS DE LABORATORIO
0401 DISENO DE MEZCLAS e 2.00 33000 700.00 70000
5402 PRUERAS A LA COMFRESON na 24.00 3000 72000 24000 24000 24000
0s {RED DE CONDUCCION
0501 TRABAJOS PRELIMINARES

Pagna 3 da 5
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PROGRAMADO
, _ : " o ABRIL MAYO JUNIO Juuo
ITEM DESCRIFCION UND METRADO P.U. PARCIAL o— m—— : o— e —
TR S D TR 12 DIAS 31 DIAS. 30 DIAS 17 DIAS
PARCIAL PARCIAL PARCIAL PARCIAL
0501.01 IRAZO. NVELACON ¥ REPLAMNIEC PARAZANJIAS m 2469249 0.77 207337 518.24 51834 51834 51835
0502 MOVIMIENTO DE TIERRAS
050201 EXCAVACICHN DE FANJAS [AMANUAL] P/TUS, TNOEMAL DE 0.80m FROF, " 456 .70 1575 7.1%3.03] 175825 179626 778,24 179826
050202 EXCAVACICN DE ZANIAS [MANUAL) P/IUB. ISEMIROCOSO OF 0.80m PROF. m3 387.00 1800 8.966.00 1.741.50 1.741 50 1.741.50 1.741 50
DLH02.03 lREHDG ¥ NVHACION DE IANJA THORMAL FAIUR FVC m 1.427.20 105 1 49854 37464 37444 374.64 37444
D507 D4 REANE ¥ NVELACION DE ZANJA T-SBEMIEQCOSO F/TUB, FVT m | 0%.37 14 |.378.48] 344,67 344 47 34447 34447
050205 CAMA DE APOYO PTUB. LARANOEQ MAL PROCPIO) m 2469289 457 1230859 307639 307640 A074.40 307640
D502.06 RECURRIMIENTO DE TUBER A (TARANDEQ MAT, FROPIQ) m 249289 4.57 12.5305.5% 307639 3076 40 307640 3076 40
050207 IREU.B&O DE ZANJA [MANUALL F/TUS. T-NORMAL DE D.50m PROF. IAAT. FROPIO m | 42720 450 685054 1. 712,64 171244 71264 171244
0L02.08 IRHIH&O DE ZANIA [MANUAL) BAUE: 1SEMIROCOSO DEOQ.S0m PROE. MAL PRORPO m | y3ar 59% J.244.13] 1811.03) t81103 181143 181104
0503 TUSERIAS
050301 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA FYC SAF @ 1°C-10 " | 40444 70 984667 328222 328222 3.282.23
0503.02 SURINISTRO E INSTALACION L€ NBERA BVESAP @ 27 CH10 m 1. 23191 202 27.126.48 F04222 F042.22 04222
0504 ACCESORIOS
050401 CODOFVC @ 1" x 45* 1) 42.00 770! 323.40) 10780 107.80 107 80
050402 CODOPVE @ 7" x 45* wna 18.00 1720 309.80 106.20 103.20 103.20
D504.03 TEEFVCa1” g 11.00 .70 106.70 3557 3557 3556
D504.04 TEFVCaYy e 2.00 870 u.iOI m.70 26,70 2870

Pagnad da 5
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PROGRAMADO
; ; ; ABRIL MAYO JUNIO. Juuo
ITEM DESCRIPCION UND | METRADO P.U. PARCIAL
12 DIAS 31 DIAS. 30 DIAS 17 DIAS
PARCIAL PARCIAL PARCIAL PARCIAL
0504.05 UNICH PYC @ 1* wa | 13.00 770 100.10 3137 3&37; 3336
04.04.04 {REDUCCION PVE 77 17 wna 300 12:20 36.60 1220 12.20| 1220
04 VARIOS
0401 PRUEEA HIDRAULICA EN TUBERIA PVC RED DE CONDUCCION mo| 249249 0.51 137327 45774 457761 45775
0402 FLETE TERRESTRE Y FURAL gib 100| 731900 7.319.00 2,439 47 2439.67) 2.439.46
0403 PLAC ARECORDATORIA (L) 1.00 92556 925,59 306.53 308,53 0852
£404 LINPIEZA FINAL DE CERA m | 249249 021 565.44) 8.4y 18847 | 18848
COSTO DIRECTO 152,167.88 21,176.92 39.243.29 4273233 | 49.015.34
GASTOS GENERALES ( 10,00% ) 1521679 201762 392433 427323 490152
|PLAN DE COTINGENCI COVID 19 412300 L2075 LOXZS LOX.75 LOM073
171,507.67 24,325.36 44,198.37 48,0346.31 54,947.61
AVANCE MENSUAL £3.92%) 25.79% 2808% 32.21%
AVANCE MENSUAL ACUMULADO 13.92% 39.71%) 67.79%) 100.00%)

Pagina 5 da 5




Anexo 9: Cronograma valorizado de obra - ejecutado (Proyecto 02)

126

OR

DO

UCION

OBR

A DE Rl ECNIFICADO SECTOR QUIULACOCHA, ANEXO DE HUMANCOCHA, DISTRITO DE
el S ¢ / DA NI A St A
, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO DEJUNIN®
En#aad : NMUNCPALDAD DSTRIAL DE ACOBALSA Supervhoe Ing. CRISTHAN E. ABELLANO VEGA Morto Contratodo SLI71L507.67
Contratita © ADWVNSTRACION XRECTA Dopartarmomo ; JUNN EE 100
Resdente 1 g, MARCO A, AQUINO CLAINC Dastrita ACCBANEA Facha sep-2|
FROGRAMADO
o : . . e ARSI MAYO JUNIO Juuo - AGOSIO | SETEMBRE
e DESCRLAN) ] | BAEE: A | P 12 DAS. 31 DIAS 16 DIAS 00 DIAS ‘22 DIAS ¥ DIAS
PARCIAL PARCIAL PARCIAL PARCIAL PARCIAL PARCIAL
o1 QARAS PROVIZIONALES
01 01 CARTEL CE OBEA 140X 2,49 NCLADD MSTALACION unit 1| e R | 31600
ot 02 AMAGEN ¥ CASETA OF GUATHAN A e sapo| ioans|  seona 20033 1,800.79 1,500,738 | oo 78 w0
oz | CARTACIONS:
2.0 TRABAIOS PREUMINARES
ool DRINROCE ¥ UMMEZA DF VEGETACON e oas aar A0 RLES] e
k2.0l 00 RA10 ¥ REPLANIED PACAL e el 1.0 10534 5240 52,400
o MOVIMIENIO DE TIRRRAS
ka 001 EACAVACIOH [AANUAL CE TERREND PARA CAIMAG ONES ERRENG NORTAAL ~a 17.43 1628 2142 ik V254 2.8
o o0 BERNE MVELACION Y COMPACTACION e n4 1.68) | il a1 wil
2 0200 e mo (V") 1068 nn.dl Hen) 2ELY 2883
o209 OURAS DECONCRETO HIMME |
k00,01 CONGHETD f'c~ 1 0 kgiem? i | w0 z.mml saavd 553,94 [reen 543,04
0208 ORRAS DE CONCHEIO ATMADO |
2,040 CONCRETO Mt>240 kgl e i vare|  azae]  scena| 122230 |, 6223 18223 | 52231
1 o400 ENCOWRADO ¥ DESEHC CFRRADD DE CA"‘AC'W‘E! e 17475 4318 7.045.71 180447 1 e LomM.& 1, 200,00 (LU )
o4l | MOERD CORRUGADO Fr= 0 g/ ORADD &0 w9 was? | aana 5704 557.04) 867 54, 57,04
02 08 TASRAIIOS
i La0) TARRANO COMILPTRVEAN LUANIE Py 30 Y AUROs 81, BN CAFTACICra S \‘4 ne Ao B 10054 M s
k200,00 TARRAJEO EN KIUSDS EXTERCRES EN CAFTACIONES, MEIGAA 155 C:A o= 0em | o 0.2 Lt 51097 .4 2504
0204 PATURAL
K2 LA 0| MNTURA LATEX EN AANOL KX O WS e W22 laan wA ) AL47Y
o327 AcceIonos
Kool AECERORIOL e CALA B VALVLLAS unga 1a00] RSN 2310.Mm 221064
02,08 CARPINIERIA METALICA
0 601 TARA LABALICA OF 6. AS0AS uni 1400 150000 120000
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CRONOGRAMA VAI.ORIZADO DE EJECUCION DE OBRA

Erfdad : NUNMCPALDAD OSTRIAL GE ACOBANEA Supervisor Ing. CRISTHAN E. ASELLANG VEGA Mento Contratado SLITVS07.67
Contrafsio : ADMNSTRACION DIFECTA Deportaranto: Juin FE 100
Resdente g, IMRCD A AGUING CLAMIDIO Distrito ACORAMEA Fecha p.-21
PROGRAMADO
R o= i s _ABEL MAYO JUNIO Juto: AGOSIO | SEMEMBRE.
e ST CoN BT | EARARCH) | P US| PARCA S 21DjAs W6DIAS. | 00 DIAS 22 DIAS 7 DIAS
PARCIAL PARCIAL PARCIAL PARCIAL PARCIAL | PARCIAL
2 .0e.02 TAPA LESALICA DE O.a0e0L 40 ung 14.00] 170.004 272004 272000
03 SEBECERCS
oo TRABAJOL PREUMINARES
30101 DEIBROCE ¥ UWAELA DE VEGETACON me 1632 Qe 4004 400 400
\00.01.00 TRAZO ¥ REPLANIED FICAL me 1632 1.9 22.68 2268
o2 MOVIMIENTO DE TIERRAS
a0l ENCAVATON IWANUAL PARA BEREDEROS TERRENO NORMAL ™ v 1575 15419 5140 61,80 n»
H3.00.00 RERME. MVELACION Y CORMPACTACION e 1432 1.48 PN | AL AL RAL)
o OARAS DE CONCRITO ARMADO
K3L03.0) CONCRETO fo«240 kgl/cmd ™ Ay AT7.20) Leavam aTE N 76,63 00,00 65
(‘D;Tw BYCORADO Y ME;;:—C;;:[D DE BEREDEROS m 4540 4018 201209 6707 47073 300,00 31\’)—73‘
fo0.00.000 ACERD CORRUGADO Fr= £00 kp/om2 GRADO & g 77,40) 4000 226,04 17562 173,42 7562
0104 TARRAJROZ
KE.0M01 TARRAJZO COMWFERVEABILIZANTE BN RSO Y IUROS NT, EN BEEEDEROS MEICY o 3440 2008 07,58 a8 | 296,53 el el
0308 ACCRIONCS
Na.0801 ACCEONOS FARA MEREDENCS ung a.00] 122,78 2,004 410 a0
o4 TNSAYOS Y PRVERAS DT LARCRATORO
1401 RO (6 MIICLAS ungt 200 250,004 00,001 Jo0m0
Wi PRUEBAS A LA COPRELICH ung 2400/ 30,004 Fa0.004 24000 2800 24000
i XD Of CONDUCCION
08 0 TMABALOS PRELMINARES
0101 TRAIQ. NVELATION ¥ REPLANTEC PARA TANJAS m 2892467 Qrr 107237 ALY DIA3 310,34 sia»
0522 MOVIMIENTO D2 TIRRRAS
050001 EXCAVAGON DE ZANIAL PAANUAL| BT, IMNORAL DE 080 PROF, ma ASL0! 1575 71930 179028 l,mﬂ 175826 179328
RS.00.00 IXCAVACION OE LANIAS PAANLAL] /I SHAROC OS50 DEOA0m IROF, m =700 Im 4.764.004 AL 174,50 1,241,504 URZLE.
1050000 REANE ¥ MIVELACION D€ ZANIA THORMAL PFTLS. PVC m L2720 1,054 | . 498,54 Slasd e 374,64 Maed
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CRONOGRAMA VALORIZADO DE EJECUCION DE OBRA

Errdad : NUNMGPALDAD OSIRIIAL CE ACORANEA Superviea Ing. CRETHANE. AJELLAMOVEGA  Monto Contratado SEAT 50767
Contrafisio © ADMNSTRACION DIRECTA Deportarranto: Jumin Fk 100
Fesdante @ g, IMRCO A, AGUING CLMIDIO Datito ACOBANEA Fecho wep.21
PROGRAMADO
i y ABRL MAYO JUNIO Juto: AGOSIO | SEMEMBRE.
e SUCRECIoN (B | EARANCH) | EUSH | SPARCIA™ 12 DIAS 31DjAS 16 DIAS . 00 DIAS 22 DIAS 7DIAS
PARCIAL PARCIAL PARCIAL PARCIAL PARCIAL PARCIAL
050008 RERNE Y MVELACON CE IANUA TIEVIROCOS0 P/TUE, T m 120937 114 Laaey 38447 34867 RETRY) Mea7
1050006 CANMA DE APOYD PIILB. [ZARANDED WAL PROPO| m 2,692.49 as) 12.305.69, 30785 A0 3074.20] Aoe0
1050204 RECLUBRILVEENTO DE TUBERIA RARANDED AT PROPIO) m 2.692.46% a57] 12.305.69) E S ) s.ou.d 407840 076,80
K5 0200 RELLENO DE ZANJA [WMANUALL PITUS. FMHOBMAL DE 0A0OmM PROF, 1AT, IROPO m LT & A.800. 54 171264 171264 171084 171284
050206 RELENOG DETANIA |IMANUAL} FITUR I3EAIROCOI0 CE 0.50m PROF. AT PROPHK m L.y 5.99] 724413 151103 LA1L.0) L2311 20| 1LBIIO4
03 & TURTH AL
0301 SULAMNERO ENSTALACON OE VBERAPVC AP @ I C-10 m L&A 700 VALY Ry e 2.000,00 M2
s 0000 HEAMERO EINSTALACION DE TURESA PVC IA D 2'C-10 m LAy 2.0 22.026.64 o L0412 a2
D5 o4 ACCEIONOS
30| COCO™NT O 1I"s a2 ung 42.00] 7.0 32,44 107,008 rao| s 12
i&;;‘-&l‘ — ECE:)—;VE.B Ty una 10.00] ITN; == ;’9’&0 13 “l;;)‘ \03\5
K3 O .00 EEPVCS 1" una 11,00] o 208,74 kLS. o 35571 3504
K8 0404 wmurvcer ung 100 2.9 5. 104 28,708 .70} 2000
1 0800 UNION R 1° ung 1300 T 10010 3337 e o) 336
0400 REDUCCION PYE 71 ung A00 12.20] RIN e 12,208 12,94 1220
o4 YARIOZ
Rs01 PRLERA RDRAUUCA BNTUMSIA VG RED DE CONDOOTON m 267260 sl 27 AT 7 AST,TS) T
e VLETE TOMRESTRE ¥ RURAL oty 1,00 2,309,004 7.219.004 J.40.40 24007 | e 1 00000
et RMACA BECORDATORA ung 100, Y2558 vas.say 306,58 8.5 0852
] LVAMEIA FIVAL DE GORA m L02AY an 24544 L LN \LLE L
CONTO DIRECTO 152.167.88 72| 22| 273233 a0 | a4151340| 750190
GASTOS GENERALES ( 10.00% ) 15216.79 211749 29243 2738 0.00 415034 750,20
PLAN DE COTINGENCI COVID 19 4133 103075 LO3LTS LO0TS 0400 =153 51538
171,507.67 2432638 |  sa1tma7| o 000 | 4818014 | 874748

AVANCE MENSUAL 13978 25.77% 28.087%) 0.00% .83 4978
AVANCE MENSUAL ACUMIILADO 13.92%) Bt 67.75%, 47.79%, $507%]  100.00%|
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Anexo 10: Aprobacion de ampliacion de plazo N°01 (Proyecto 02)

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOBAMBA

GERENCIA DE DESARROLLO
URBANO RURAL Y OBRAS

INFORME N° 370-2021-HBR-GDURYO/MDA

A . Econ. Martin Laurente Pucuhuayla
Gerente Municipal

DE . Bfing Hebert Barrios Ramos
Geroncia de Desarrollo Urbano Rural y Obras

ASUNTO : INFORME TECNICO DE SOLICITUD DE AMPLIACION DE PLAZO N* 01 DE
LA OBRA "MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO TECNIFICADO
SECTOR QUIULACOCHA, ANEXO DE HUMANCOCHA, DISTRITO DE
ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO DE JUNIN®,

REFERENCIA  a) INFORME N'033-2021MDA/SO/CEAV
b} CARTA N°34-2021-ing M A A.C/R.O

FECHA : Acobamba, 14 de Setiembre del 2021

Swva el presente para saludarlo cordialmente, a |a vez, elevarle el Informe de la
SOLICITUD DE AMPLIACION DE PLAZO N" 01 DE LA OBRA “MEJORAMIENTO DEL SISTEMA
DE RIEGO TECNIFICADO SECTOR QUIULACOCHA, ANEXO DE HUMANCOCHA, DISTRITO
DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO DE JUNIN', fundamentada enlos
sigulentes puntos.
Antecedentes;
Que, segin informe N 018-2021/MDA/SQICEAV de fecha 25/06/2021 se comunica la
suspension de labores, debldo a |a oposicidn de la poblacidon para la ejecucion de la instalacion
de |a tuberia de 2°
Andlisis:
Que, segun documento de referencia b), el residente de obra sustenta su solicitud de ampliacion
de plazos en:
Habiendo reiniciado la cbra el 10 de agosto del 2021, se sdiicita la ampliacion de plazo N*01,
sin reclamo a los mayores gastos generados por un total de 30 dias, sustentado a que se
viene ejecutando mejoramiento en distintos partidas de la cbra, como son en los bebederos
y en los pases aéreos de las captaciones N*12 y 13,
Existencla de mayores metrados, para los cuales existe presupuesio, pero generan mayores
dias de ejecucion,
Atentados en contra de la obra, como son el dafio de accesonos de las cajas de valvula de
las captaciones.

CABE PRECISAR que, Ia solicitud realizada por el Residente y supervisor tiene como causales
sucesos ajenos a su voluntad, ademds, hablendo sido evaluado por la Gerencia de Obras, se
autoriza la ampliacidn de plazo por 20 dias calendanos a partir del 10 de setlembre y finalzando
el 29 de setiembre del 2021
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOBAMBA

CGERENCIA DE DESARROLLO
URBANO RURAL Y OBRAS

A

Conclusiones:
1) La solcitud de ampliacion de plazos N* 01 cumple con los requisitos establecidos de acuerdo

a ley y estando conforme a lo estipulado en |2 normativa, se realice la aprobacion
correspondiente por 20 dias calendarios, las mismas que segun la solictud del resiklente vy
supervisor los gastos generales que generen sean de S/, 00.00

2) Los plazes de ejecucién de obra queda definido de |a sigulente manera

Fecha de inicio de Obra 19/04/2021
Plazo de ejecucion 20
Fecha de finalizacion de obra - ATI0712021
Suspension de labores . 17/06/2021
Reinicio de obra 10/08/2021
Fecha de término reprogramado 02/02/2021
Ampliacién de plazo N* 01 - 20
Nueva Fecha de finalizacidn de Obra 29/08/2021

1) Aprobar la solicitud del contratista mediante acto resolutivo |a ampliacién de plazo N*
01 por 20 dias calendarios, teniendo como fecha de culminacion de la obva el 29 de
setiembre def 2021, |as mismas que no generaran mayores gasios generales u ofros (gastos
generales = S/, 00.00).

Se adjunta:
o INFORME N°033-2021/MDA/SOQ/CEAV

*» CARTA N"34-2021-Ing MAAC/R.O.

Es cuanto informo a Ud. Para los fines que el caso amerite.
Alentamente,
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Anexo 11: Invitacion de reunion a coordinacion por oposicion de la poblacion (Proyecto 02)

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOBAMBA
GERENCIA DE DESARROLLO
URBANO RURAL Y OBRAS

“ARo def Bicentenario dal Peri: 200 afos de Tadependencis”

Acobambea, 02 de sesoscmhre del 2020

N N2 1-HHR-GDURyOMDA

Sesor
Sihaws Znalu Excise s
PRESIDENTE DEL COMITE DE USUARIOS DE AGUA HHUMANCOCHA ALTO

Ciudepd -

ASUNTO: L QUEINDICA

For ireemndlo de fa presente e er grate safmdanio o nowdwe de e Geroscla iy
Desarrulie Urbann Ravad w (s de de Marticipalidad Dusmite! de dcobamba y ol mioma tienyp
comwoarie la sguieate.

Cve. wesivnte Meoje de Tranmine No¢I27, et gerancia recepeinno su cacnaanifacion
ex fa cnd! roliciiabe e presencio en cavgne e s Téomiens y Envavgador del prayecis
CMENIRAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO TECNIFICADG SECTOR QUICLACOCTHA,
ANEXD DE HUMANCOCHA, DISTRIIG DE ACOBAMEA, FROVINCIA DFE TARMA
GEPARTAMENTO DE JUNID*

En sp atewciin, s davce exfedva fa feeritacion a o resemidn S coardinasidn gara W
da hin s 06 de Seriembre  deol presite pity o horas MOV e en o Avexo de Humancocka,
cato cun fines o eoardinar fas obeeriaciones de Jos vrwimior de agae

Aurovlecionds ru cmphly aveneide o fe presee, we suserlbo con fs exprestaney s

disttagnidas ¥ las mwertear do s esparcial penyideradin.

Aresdomente,
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Anexo 12: Notificacion al residente a coordinacion (Proyecto 02)

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOBAMBA
GERENCIA DE DESARROLLO
URBANO RURAL V OBRAS

Ao def Bicentenario def Peni: 200 afios de Independencia”

Acobamba, 31 de agosto del 2021

CARTA -2021-HBR-GDU,

Ingeniero,

Marco Antonio Aquine Claudio
RESIDENTE DE OBRA
Ciudad.-

ASUNTO:  EL QUE INDICA

Por Intermedio de la presente me es grato saluderlo a nombre de la Gerencia de
Desarrollo Urbano Rural y Obras de la Municipalidad Distrital de Acobamba, y al mismo tempo
comunicarle fo siguiente:

Que, mediante Haja de Tramite N°4i27, el Presidente del Comité de Usuariox de
Agua Humancocha Alto, Sr. Sifvano Zavala Enciso, solicito la presencia en campo de los
Téenicos v Encargados del proyecto; “MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO
TECNIFICADO SECTOR QUIULACOCHA, ANEXO DE HUMANCOCHA, DISTRITO DE
ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO DE JUNIN", esto con fines de
coordinar las observaciones de los usuarios de agua.

Por lo mismo, se hace extensiva la invitacidn a la reunion de coordinacidn para el
dia Lunes 06 de Setiembre del presente afio a horas 10.00 a.m. en el Anexo de Humancocha.

Agradeciendo su amable atencion a la presente, me suscribo con las expresiones mas

distinguidas y las muestras de mi especial consideracion.

Atenramente,
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Anexo 13: Solicitud del presidente de agua de Quiulacocha (Proyecto 02)

Afio del bicentenanio del Perti: 200 afios de independencia”

Acobamba, 27 de Agosto del 2021

2 7-A50, 2021
Sr: Mg, CARLOS AGUILAR BERNARDILLO o "
i P P aan “ .........
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOBAMEA. A _ ‘
1S ' / ..... 7

ASUNTO: SOLICITO VERIFICACION AL CAMPO DEL
PROYECTO DE RIEGO DE HUMANCOCHA ALTA - TUPIN.

De mi especial consideracion, Es grato dirngirme a su persona, para saludario, Y
a la vez hacerle presente que Los usuarios del comité de Riego Humancocha
alta. del distnto de Acobamba .solicitamos SU PRESENCIA EN EL CAMPO EN
EL SECTOR DE QUIULACOCHA Y SUS RESPECTIVOS TECNICOS
ENCARGADOS DEL PROYECTOS, POR LAS OBSERVACIONES DE LOS
USUARIOS DE RIEGO.

Sin otro particular al presente, aprovecho la oportunidad para exprasarle las
muestras de mi especial consideracion y estima personal

NOTA: ADJUNTAMOS COPIAS DE LA ACTA.

Atentamente,

mummos D% AGUA
../...!ﬁmg:. .&(ﬁ.‘__.
Stlvano Zavala Enciso

PAPRLENTS
PRESIDENTE: SILVANO ZAVALA ENCISO

DNI: 46466356




134

Anexo 14: Panel fotografico del proyecto 01

-
ACOBAMBA

ettt Agavninauien Directn

"""" o S FRLAN HJ
faens 80 sas Calendaric
- 11.08-2020

Inicio de obra con una charla de
seguridad y salud en obra.

- 4
TR
i

Excavacion para dados en el cerco Instalacion de tuberia PVC 2 0+000
perimétrico del reservorio ! —0+165

- i ~i ;,"\.’. —




Excavacion para instalacion de
tuberias de 1 %"

LW _;;““,-3;‘,‘;‘

Mejoramiento en la prog. 0+041 —
0+047 de la linea de la captacion 2.

Encofrado y vaciado de columnetas
en el cruce de quebrada

B S

Instalacion de cerco perimétrico en
el reservorio de Cochayoc.

oo e T T YeY
- : X A
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Vista lateral del reservorio en el ~ Pintura en las columnetas del pase
Anexo de Cochayoc. 2 aéreo

Trabajos finales en el reservorio
principal de Cochayoc

N A = p——

Rooned M P SR
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Anexo 15: Panel fotografico del proyecto 02

Construccion de camara rompe -l Construccion de camara rompe
24 presion N°O1. e, presion N°03.

i L . I . i
P R TR —“‘.- " 2 et 30! ;9T [ s :

Colocacion de cama de apoyo para la
tuberia PVC de 2”.

Construccion de camara rompe
presion N°02.

o/ ,F A
: L i B bt Zl'

L Lt

Tilieiif




Colocacion de tuberia PVC de 2” en
la red principal.

T

A

Construccion de camara de reunion
en la prog. 0+350
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