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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar en qué medida la planificacion con
la aplicacion del sistema Last Planner empleando PPC impacta en los factores de ejecucion
de los accesos a la infraestructura del palacio Municipal en la localidad de Chiriaco - Imaza —
Bagua. Se plante6 una metodologia tipo aplicada de enfoque cuantitativo con disefio
experimental y nivel descriptivo.

Como principales resultados de la investigacién se determiné la influencia de LPS con el uso
de PPC. Por lo cual, utiliz en primer lugar la herramienta de carta balance para establecer el
rendimiento inicial de la cuadrilla. En segundo lugar, se capacitdé al personal en el uso del
sistema LPS con ayuda del PPC. Por tanto, se identificaron restricciones y se mejoro la
productividad, obteniendo un aumento en el rendimiento de 20%. El costo de ejecucion se
redujo en 2,589.23 nuevos soles y se alcanz6 un PPC de 92.63%. Se concluyo que el sistema

LPS impacta de manera positiva en los alcances de la investigacion.

Palabras clave: rendimiento, cuadrilla, costo, restricciones, plazo
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Abstract

The objective of this research was to determine to what extent planning with the application of
the Last Planner system using PPC impacts the execution factors of access to the
infrastructure of the Municipal Palace in the town of Chiriaco - Imaza - Bagua. An applied
methodology of a quantitative approach with pre-experimental design and descriptive level

was proposed.

The main results of the research were the influence of LPS with the use of PPC. Therefore, he
first used the balance chart tool to establish the initial performance of the crew. Secondly, staff
were trained in the use of the LPS system with the help of the PPC. Therefore, restrictions
were identified and productivity was improved, obtaining a 20% increase in performance. The
execution cost was reduced by 2,589.23 nuevos soles and a PPC of 92.63% was achieved. It

was concluded that the LPS system positively impacts the scope of the research.

Keywords: performance, crew, cost, constraints, deadline
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INTRODUCCION

El motivo que llevan los problemas de los proyectos reside en la esquematizacion
tipica de plan de productividad, poco eficiente para luchar con la incertidumbre y la
inestabilidad durante la ejecucion ocasionando serias dificultades en los costos de la
organizacion.

Este problema se produce en la gran mayoria de organizaciones a consecuencia de
no planificar la produccion mensual, semanal o diaria del proyecto. Se cree fielmente en
algunos casos que realizan una planificacién de la produccion con una pérdida de tiempo o
un formalismo debido a la gran variabilidad e incertidumbre que presentan los proyectos en
su etapa de ejecucion.

La incorporacion del Sistema Last Planner (LPS), siendo una metodologia que tiene
por fin gestionar la productividad en el proyecto mejoramiento de los accesos a la
infraestructura del Palacio Municipal localizado en Amazonas. El propodsito de efectuar la
demostracion al implementarla llegara a tenerse altos impactos en el éxito del mismo.

La investigacién esta contemplada por diferentes acapites distribuidos a nivel y
demostracion de conocimientos habilidades del investigador. En el primer capitulo se ejecuta
el planteamiento del problema, que ayuda a la identificacion del problema, objetivos, hipétesis,
justificacion del tema. El propésito de generar la implementacion y manifestacion a la gerencia
interna de la organizacion constructora y al cliente por medio del disefio de la propuesta que
contribuye ampliamente en el éxito del proyecto constructivo. La investigacion se lleva a cabo
sobre un proyecto el cual esta enmarcado dentro de la inversion publica, demostrando que el
proyecto es aplicable en proyectos de inversién publica.

En el segundo capitulo, se ejecuta el marco tedrico, el cual detalla toda la informacion
relacionada al Sistema Last Planner. En el tercer capitulo, se explica y se especifican las
hipbtesis, asi mismo se mencionan a las variables y su relacién con sus indicadores y

dimensiones. Del cuarto capitulo, se detalla la metodologia del estudio, definiendo el tipo,



enfoque y alcance de la misma. También describe a la poblacién, muestra y las diversas
técnicas empleadas a fin de efectuar la recopilacion y tratamiento de informacién.

En el quinto capitulo, se comienza a detallar el desarrollo experimental del estudio y el
analisis estadistico descriptivo e inferencial. En el sexto capitulo, se detalla el costo de la
implementacién de Last Planner System, especificando |la evaluacion financiera y el impacto
social y ambiental de la tesis. Por ultimo, en el séptimo capitulo, se observan los resultados
del estudio y se detallan las conclusiones a las que se llegd con la ejecucion de la presente

tesis.



CAPITULO 1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1. Diagnoéstico del problema

El sector de la Construccion, Ingenieria y Arquitectura afecta duramente la sociedad
el medio ambiente y la economia en su totalidad. A pesar de ello, en comparacion con otros
sectores, su productividad y planificacion ha sido baja en los ultimos anos (Heigermoser et al.,
2019). La industria de la construccién afronta diversos desafios relacionados con los procesos
y actividades que de ningun modo adicionan valor a su cadena de abastecimiento resultando
ineficiente y de baja productividad. Una de las deficiencias que se encuentra en el sector
construccion, son los retrasos en la gestion de los cronogramas establecidos en cada
proyecto, esta problematica proviene de una mala planificacion del proyecto (Schimanski, et
al., 2020).

Al mismo tiempo, existe un crecimiento considerable en la innovacion de tecnologias
para ser implementados al planificar proyectos de inversién en construccién civil. En este
sentido, las empresas cada vez se ven obligadas a implementar la metodologia Lean, IPD y
BIM. En fin, métodos que facilitan la gestion de los proyectos y garantizan la optimizacién de
los procesos de produccion, sostenibilidad, automatizacion, estandarizacion e
industrializacién. Todo ello, permite alinear las herramientas tecnoldgicas a los requerimientos
actuales y futuros en el sector construccion (Pons, 2021).

Asimismo, esta metodologia se ha utilizado como una herramienta para la
construccion, planificacion y ejecucion de proyectos dado que llegan a tener de fin lograr un
alcance de flujo de trabajo confiable al alentar a la mano de obra a tener un direccién y enfoque
del programa del proyecto e integrarlo en el compromiso (Schimanski et al., 2020).

El sector constructivo representa actualmente mas del 11.00% del PIB mundial y se
espera que supere el 13.20% en 2022, pero mientras que, otros sectores como la industria
agricultura y manufacturera han crecido exponencialmente en los ultimos 20 afos. El sector
constructivo es uno de los menos productivos de Peru, dado que ha disminuido drasticamente

en solo un afo (véase Figura 01) (Comex Peru, 2022).



Figura 1

Crecimiento de productividad en el sector construccion

Variacion interanual % de la actividad del sector construccion
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Nota. Obtenido de ComexPeru (2022).

El desencadenamiento de la pandemia COVID 19 afecto el progreso y los acuerdos
contractuales de los proyectos de construccion. La pandemia del coronavirus (COVID-19) fue
reconocida como una epidemia mundial y clasificada como de alto riesgo a principios de 2020,
afectando considerablemente el bienestar de los usuarios, la economia y los sectores
empresariales. Esta pandemia ha impactado en las formas de vida y procesos de trabajo de
los usuarios en multitud de sectores. Donde este sector llega a ser uno de esos sectores que
ha tenido una influencia sustancial en ella (Abusalem, 2022).

En términos de gestion de proyectos constructivos, que es una dificultad grave en la
industria constructiva, diferentes estudios proporcionaron diferentes estrategias y
procedimientos para ser utilizados para mejorar el desempefio y mitigacion de las
consecuencias de la pandemia de COVID-19. La incorrecta planificacion podria afectar el
desempeno de un proyecto de construccion, por lo que se recomienda implementar nuevas
tecnologias que permitan trabajar de manera organizada. Eso daria por resultados una
crecida de la productividad y se esperaria que los proyectos terminaran a tiempo

(Heigermoser et al., 2019).



En el Peru, raramente las empresas de construcciéon implementan un sistema para
gestionar, ya que estan acostumbrados a trabajar en la forma tradicional por ser comunes,
faciles de comprender y de poca complejidad. Sin embargo, es de suma importancia hacer
uso de herramientas innovadoras con la finalidad de alcanzar la mejora en el proyecto.
Asimismo, para las naciones que alcancen un aumento econémico, es importante que invierta
en el desarrollo de infraestructuras de buena calidad (Oliva, 2019).

En el ambito local, en la ejecucién de la obra “Mejoramiento de los accesos a la
infraestructura del palacio municipal” ubicada en Amazonas se presenta un retraso de tiempo,
evidenciando deficiencias en su ejecucion de cronograma de obra del expediente. Asi como,
la cantidad de desperdicios de construccion, poco control de actividades y paralizaciones por
conflictos sociales.

Es por ello que, llega a plantearse la incorporacién de la filosofia Lean Construction
para la ejecucion de los accesos a la infraestructura del palacio municipal en la localidad de
Chiriaco, Imaza — Bagua para mejorar su planificacion.

Last Planner System ayuda a tener una valoracion y un estudio sistematico de la
planificacion en correspondencia a la productividad, asignaciones en la mano de obra y
cuantificaciones del residuo considerando los procesos al planificar a corto plazo,
promoviendo la optimizacion ininterrumpida del mismo en proyectos futuros. LPS llega a tener,
de finalidad alcanzar el logro de flujos de trabajo confiables alentando a cada capataz a tener
sentidos de propiedad de los programas en proyectos y su incorporacion del mismo.

1.1. Formulacion del problema
1.1.1. Problema principal
¢ En qué medida la planificacion con la aplicacion del sistema Last Planner empleando
el PPC impacta en los factores de ejecuciéon de los accesos a la infraestructura del

palacio Municipal en la localidad de Chiriaco - Imaza - Bagua, 20217



1.1.2.

1.2

1.2.1.

1.2.2.

Problemas Especificos

¢ En qué medida la planificacién con la aplicacion del sistema Last Planner empleando
el PPC impacta en los plazos del cronograma de ejecucion de los accesos a la
infraestructura del palacio Municipal en la localidad de Chiriaco - Imaza - Bagua, 20217
¢ En qué medida la planificacién con la aplicacion del sistema Last Planner empleando
el PPC impacta en los rendimientos de ejecucion de los accesos a la infraestructura
del palacio Municipal en la localidad de Chiriaco - Imaza - Bagua, 2021?

¢ En qué medida la planificacion con la aplicacion del sistema Last Planner empleando
el PPC impacta en los costos de ejecucion de los accesos a la infraestructura del
palacio Municipal en la localidad de Chiriaco - Imaza - Bagua, 20217

Objetivos de la investigacion

Objetivos General

Determinar en qué medida la planificacion con la aplicacion del sistema Last Planner
empleando PPC impacta en los factores de ejecucion de los accesos a la
infraestructura del palacio Municipal en la localidad de Chiriaco - Imaza - Bagua, 2021.
Objetivos Especificos

Determinar en qué medida la planificacion con la aplicacion del sistema Last Planner
empleando el PCC impacta en los plazos del cronograma de ejecucion de los accesos
a la infraestructura del palacio Municipal en la localidad de Chiriaco - Imaza - Bagua,
2021.

Determinar en qué medida la planificacion con la aplicacion del sistema Last Planner
empleando el PCC impacta en los rendimientos de ejecucion de los accesos a la
infraestructura del palacio Municipal en la localidad de Chiriaco - Imaza - Bagua, 2021.
Determinar en qué medida la planificacion con la aplicacion del sistema Last Planner
empleando el PCC impacta en los costos de ejecucion de los accesos a la

infraestructura del palacio Municipal en la localidad de Chiriaco - Imaza - Bagua, 2021.



1.3.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.3.1. Justificacién

Justificacion Teérica

Con la actual investigacion se busca cerrar la brecha de conocimiento de los procesos
de gestion en la etapa de planificacion en un contexto de COVID 19 y su relacion con los
factores de construccion, de lo cual hay limitadas investigaciones. Asi mismo se proporcionan
conceptos relacionados con la implementacion de la herramienta de PPC para la medicién de
productividad dentro de la ejecucion del proyecto.

Segun Almohassen et al. (2022), el desencadenamiento de la pandemia COVID 19
afectd el progreso y los acuerdos contractuales de los proyectos de construccion. Por lo que
se propone, la implementacion de nuevas tecnologias tales como el PPC, el Lookahead, el
analisis de restricciones y Carta Balance. Son herramientas que permiten la reincorporacion
de los procesos constructivos y que a su vez sea posible cumplir con el plazo de entrega de
los mismos. Al mismo tiempo, existe un crecimiento considerable en la innovacién de
tecnologias para ser implementados al planificar proyectos de inversion en construccion civil,
en este sentido las empresas cada vez se ven obligadas a implementar la metodologia Lean,
IPD y BIM; (Alvarez, 2020) por lo que se vuelve necesario la implementacién de estudios
tedricos que permitan generar una base para la gestidon de los proyectos , abordando teorias
sobre la optimizacién de los procesos de produccion, sostenibilidad, automatizacién |,
estandarizacion e industrializacion, lo cual permite tener un referente de como alinear las
herramientas tecnolégicas a los requerimientos actuales y futuros en el sector de construccién
(Pons, 2021).

Por lo que la justificacion tedrica de esta tesis radica en generar una base de datos
que permita conocer para posteriormente implementar estas nuevas metodologias como parte

de la planificacion de un proyecto.



Justificacion Metodologica

En el aspecto metodolégico se justifica debido a que con laimplementacion del sistema
Last Plannery sus diversas herramientas como el Cronograma Maestro se determinara lo qué
se debe hacer a largo plazo, con la aplicacion de Lookahead Planning, se realizé una
planificacién a mediano plazo de las actividades a realizar y se complementa con el Plan
Semanal que es una herramienta a corto plazo. Esto sirvid para identificar los hitos
importantes que ayudan a medir la produccion en obra y estar seguros que los materiales,
equipos e informacién sean los necesarios para cumplir con las partidas designadas en el
cumplimiento de las obras.

Justificacion Practica

La aplicacion practica de la investigacion reside en generar un modelo aplicable de la
herramienta Plan semanal que permita facilitar los procesos para identificar las deficiencias,
mejorando la planificacion a mediano y largo plazo, teniendo por posibilidad reducir unas
semanas el desarrollo de la obra proporcionando las actividades a realizar al personal,
optimizando el tiempo, mediante la identificacion técnica que puede ser llevado a un ambito
practico.

Justificaciéon Social

La ejecucion de la investigacion genera un beneficio social desde la utilizacion del Last
Planner como una herramienta que permitira la optimizacion de la calidad y los tiempos de
entrega de la obra, beneficiando a los trabajadores pertenecientes a la infraestructura del
Palacio Municipal en la localidad de Chiriaco, Imaza al acortarse y realizarse de manera
pertinente los procedimientos implicados en la ejecucion del proyecto desde su gestion o
planificacion.

Justificacion Econémica

La investigacion de justifica a nivel econdmico puesto que permite generar un
conocimiento adquirido desde la implementacion del Last Planner que permita ahorrar tiempo
y costo, ya que se genera un modelo base que puede ser replicable o adecuado para la

programacion de actividades en un determinado tiempo. Siendo un sistema que optimiza los



procesos generando una disminucion de tiempo en un 20 % a 30 % o inclusive porcentajes
mayores. Por lo cual este estudio permite identificar los problemas de manera inmediata y
resolverlos de manera eficiente, ahorrando tiempo y un gasto extra en el desarrollo de
determinadas tareas.
1.3.2. Importancia

La investigacién se considera de suma importancia, ya que se podria reducir el nivel
de ineficiencia en la planificacién y ejecucion con el sistema Last Planner: El cual, ha
demostrado ser una alternativa adecuada, obteniendo muy buenos resultados al usarla,
Acosta (2018) expresa que, al incorporar el sistema Last Planner, consiguié optimizar los
resultados en la ejecucién de los diferentes proyectos, nacionales e internacionales,
eliminando o disminuyendo el impacto de variabilidad.

Last Planner System, esta basado en la filosofia Lean, para lograr un trabajo continuo
con las minimas pérdidas y conseguir mejor credibilidad en las planificaciones realizadas,
disminucion del plazo y costos, sin perder la buena calidad de la construccion y su seguridad,
esto se logra mediante un esquema estratégico de la planificacion como el Cronograma
Maestro que es lo que se debe hacer a largo plazo, el Lookahead Planning es el plan a
mediano plazo de lo que se realizara en obra y el Plan Semanal que es la proyeccion a corto
plazo para el cumplimiento de las tareas diarias por una semana determinada, esta
combinacion de técnicas apoyan a poder identificar deficiencias, mejorarlas y poder cumplir
con lo planeado en los 3 cronogramas.

El Last Planner System, entre los afios 2021 y 2022, en el ambito internacional o
nacional, el uso de este sistema es importante porque brinda una mejora en la entrega de las
obras, asimismo permite un trabajo seguro para las personas que estan involucradas en la
construccion y la seguridad para los usuarios ya que se puede obtener una construccion
segura y en un tiempo corto (Diaz et al., 2019).

En el Peru la incorporacion del Last Planner ha hecho que las obras mejoren en el
tiempo de entrega, los gastos disminuyen, esto se muestra de manera mas notoria en la

capital (Lima), ya que en los diversos departamentos del pais su empleo es relativamente



reciente, por lo que el poco uso que se tiene de este sistema en las provincias del pais, permite
que se considere de suma importancia el emplear este sistema, en especifico en la selva del
Peru, donde se encuentra diversas dificultades que hacen que las construcciones tengan un
tiempo prolongado de la construccion, usualmente el tema del ambiente (territorio y clima)
hacen dificil el cumplir con lo planificado, por lo que se considera que es una gran opcion. El
estudio permitira optimizar las planificaciones, mediante el sistema Last Planner para la obra
en especifico y asimismo se pueda emplear en diversos proyectos de la zona.
1.4. Delimitacion del area de investigacion
1.4.1. Delimitacién espacial

Se ubica en la obra “Mejoramiento de los accesos a la infraestructura del palacio
municipal en la localidad” en la localidad de Chiriaco, Distrito de Imaza, provincia de Bagua y
Departamento de Amazonas. En el lugar mencionado se aplicara el sistema Last Planner a
fin de optimizar la planificacion en la practica de los accesos a la infraestructura del palacio
municipal.
Figura 1

Ubicacion Geografica
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Nota. Tomado de Gualberto (2005)
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Tabla 1

Localizacion del Proyecto

LOCALIZACION DEL PROYECTO

Departamento Amazonas
Provincia Bagua
Distrito Imaza
Localidad Imaza
Region Geografica Selva Alta
Coordenadas N: 9428565.738
E: 800564.096
Altitud 347.00 m.s.n.m

Nota. Elaboracion Propia
1.4.2. Delimitaciéon temporal

El presente estudio llega a ejecutarse entre los meses de abril 2022- octubre 2022.
Teniendo una duracién un poco mayor de 6 meses puesto que compone el tiempo minimo
requerido para la implantacion del Last Planner, siendo los primeros tres meses
correspondientes al pre test y los posteriores 3 meses al post test.
1.5. Limitaciones de investigacion

La ejecucion de la Metodologia Last Planner se aplicara especificamente a en las
partidas de la obra determinadas en la muestra durante el periodo de 3 meses puesto que
compone el periodo de evaluacion del post test, por tal motivo, no se podra ver de qué manera

influye en las demas partidas.
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CAPIiTULO 2 MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes nacionales e internacionales
2.1.1. Antecedentes internacionales

Referenciando el articulo de Limenih et al. (2022) titulado “The Usefulness of Adopting
the Last Planner System in the Construction Process of Addis Ababa Road Projects” en Etiopia
propusieron examinar la practica actual de gestion del proceso de construccion en los
proyectos constructivos para reconocer y priorizar las barreras esperadas de la ultima puesta
en funcionamiento del sistema de planificacion utilizando el modelo de super decision,
investigacion mixta, basandose en la autoobservacion y entrevista, Los principales obstaculos
previstos son la mala entrega y los retrasos en la entrega (4,02), el segundo es la considerable
crecida de los precios respecto a la materia prima para construccion (3,70), la manipulacion
inadecuada de los materiales en tercer lugar (3,55); a nivel laboral, la falta de conocimiento y
la ejecucion del sistema de planificacion (3,86), la insuficiente formacion de los trabajadores
(3,70), como factores exdgenos esta la ausencia de apoyo gubernamental, las dificultades
gubernamentales, que incluyen la burocracia y la inestabilidad y la incertidumbre en el proceso
de construccion. En conclusion, un extenso analisis bibliografico reveld beneficios en funcién
del tiempo, calidad, coste y siniestralidad, la cual mejor6 la productividad en un 80%.

En el estudio de Hoyos y Botero et al. (2021) titulado “Implementacién del sistema del
ultimo planificador en el sector constructor colombiano: Caso de estudio” en Colombia se
propusieron estudiar el grado de la puesta en marcha del SUP teniendo de consideracion las
perspectivas de 16 companfias de construccién colombianas, modelo de trabajo en base al
Last Planner System - LPS. La recoleccion se realiza por medio de 3 técnicas aplicadas en
los estudios sociales cualitativos: las entrevistas semiestructuradas, las encuestas y la
observacién no participante. Donde este ultimo llega a realizarse en los marcos de reunién de
las planificaciones semanales de cada proyecto en cada compafiia participe, las encuestas y
la entrevista a cada representante de la zona Lean en cada compafia. Las compilaciones,
triangulaciones y al analizar los datos, llega a mostrar por resultados diversas aplicaciones de

la herramienta, cierto tipo de falla conceptual y practica. Ademas, el 54.00% de las obras no
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llegaron a tener registros de asistencias y 39% no llegaron a firmar el compromiso, asi como
la falta de entrenamientos y retroalimentaciones permanentes llegan a limitar las
apropiaciones del SUP siendo un componente cultural de las compafias. Se concluye que la
estrategia es simple de innovacion y que en el tiempo precisa muchas mejoras a nivel de
gestion y control de procesos.

Del estudio de Kassab et al. (2020) titulado “Implementation of Last Planner System in
an Infrastructure Project” en Noruega se proponen explorar la incorporacion del LPS en el
proyecto (Minnevika Bridge project), detectar los desafios que nacen por medio de la
incorporacion, y eludir alguna medida a fin de superar estos desafios; a nivel metodoldgico
se utilizaron métodos de recoleccion en un enfoque de investigacién-accion; un estudio de
caso Unico, revision bibliografica, observaciones, entrevistas semiestructuradas y encuestas.
Asimismo, llega a revelar que el proyecto ejecuta el mapa de procesos de Optimas practicas
a fin de efectuar la implementacion mencionada; de igual forma. El proyecto llega a
experimentar retos descritos en la literatura que suelen surgir al adoptar LPS, similares a los
reportados de otros proyectos (la resistencia de los participantes al sistema madre). La
indagacion concluye con métodos sugeridos a fin de traspasar el desafio por medio de
capacitaciones suficientes y aperturas con llega al LPS, representan desafios como miedo a
la responsabilidad, desfavorecido por una falta de compromiso y adaptacion al cambio.

Pérez (2018) por medio de su investigacion “Implementacién de Lean Construction en
la construccion argentina” llega a tener de propésito la incorporacion del Lean Construction a
fin de reducir las acciones que no aportan en la productividad de una obra e incrementar los
trabajos productivos. La metodologia aplica el modelo experimental de tipo aplicada, donde
se usan las herramientas Lean Construction para medir la situacion actual de lugar de estudio,
Se afirma que, los porcentajes de obras culminadas fuera de los plazos fueron un 70.00%,
asimismo la desviacién en los costos llegan a superar el 50%, analizando ello, la industria
manufacturera tuvo una crecida de la productividad ultimamente, con la puesta en marcha de
la metodologia los indices productivos de las construcciones llegaron a descender en 25%,

de igual forma la productividad en las industrias no agricolas llegaron a tener una crecida de
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200%. Concluye con los datos estadisticos que hay una gran diferencia, por lo que se podria
incorporar herramientas de una industria a otra.

Hoyos (2018) en su investigacion titulada “Last Planner en Colombia. Una revisién a
la implementacién y su impacto en el desempefio de proyectos de construccion” se plantea
como finalidad de detectar las practicas de Last Planner System (LPS) ejecutadas por
organizaciones constructoras colombianas, hallando su resultado y la influencia en el
desempeno final del proyecto de construccion. Realiza primeramente el estudio del nivel de
incorporacién de esta herramienta, el tipo de practica manipulada y los detalles de cada
empresa para crear un plan que optimice el tema practico y la segunda fase mide el
desempeno del proyecto conforme al procedimiento de planificacion de las tres empresas
constructoras. Asimismo, se empleé el software Ms Project o Gantt Project en la planeacién
maestra, obteniendo como resultados que en la mayoria de empresas no existe una
articulacion entre los tres niveles de planificacion y esto se reflejaba en las restricciones
existentes al momento de programar las actividades. Por ultimo, se concluye que es
sumamente importante ayudar a estas empresas constructoras a identificar y remediar las
deficiencias mostradas.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Analizando el estudio de Prada (2022), titulado “Last Planner System para la
construccion de viviendas modulares en zonas rurales de Ica-2021” tiene la finalidad
especificar el efecto de aplicar esta metodologia en proyectos de domicilios, indagacién basica
de nivel descriptivo, el disefio es una investigacion-accion. De los resultados, las tareas del
proyecto estaban bien definidas y todos los miembros del equipo estaban de acuerdo en que
el uso de la técnica LPS; en la primera etapa de trabajo, de implicaciéon practicamente total en
los apoyos al controlar las labores, se produjeron algunos errores en el 94% de las actividades;
el proyecto se completd en 8 dias menos de lo previsto, considerando que el proyecto se
subdivide en 06 tipos de paquete similar, que representan el 11.600% del tiempo previsto y el

9,3% del coste total, logrando la ejecucion de las LS en el 94% del coste total. Se concluye
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que, se ha ahorrado un 9,3% del presupuesto previsto, lo que esta dentro de los limites
esperados, mejor planificacion y optimizacién de tiempos y personal.

Segun Suarez (2021) en su estudio titulado “Sistema Last Planner en la mejora de la
supervision de obras en la Empresa los portales, Lima-2021”, tiene comor propésito conocer
si este sistema optimiza la supervision de obras en el lugar de estudio, mediante un tipo de
investigacion aplicada y disefio experimental. Llega a alcanzar por resultados que para el
primer indicador (ejecucion de obra) hubo un aumento de 25.3%, para el segundo indicador
(produccion de proyecto) hubo un aumento 66.70% y para el tercer indicador (programaciones
de cumplimiento) hubo un aumento 12.2%. Concluye que, la incorporacion del LP mejora de
forma significativa la supervision de obras en los indicadores antes mencionados.

Avalos (2021) en su investigacion titulada “Last Planner en la mejora de ejecucion de
parques en la empresa Ledn Contratista Generales SAC, Lima-2021” llega a tener de finalidad
conocer en qué medida este sistema optimiza la realizacion de parques en el lugar de estudio,
a partir de una metodologia de tipo aplicada y de disefio experimental puro. Obtiene como
hallazgo que el primer indicador (tiempos de cumplimiento) llega a optimizarse a 20.00%, el
segundo (costos de cumplimiento) llega a optimizarse a 20.80% y el tercer indicador
(penalidad) mejora en un 82.57%. Concluye que Last Planner ayuda a optimizar de manera
significativa la ejecucion de parques.

Sarmiento y Vega (2021) por medio de su estudio “Aplicacion del Last Planner System
para el mejoramiento del proyecto instalacion del servicio de agua para el sistema de riego
por aspersion, en el caserio pefia colorada - Sanagoran - La Libertad” plantearon por medio
de esta metodologia mejorar las instalaciones de los servicios de agua para los sistemas de
riegos por aspersiones, investigacion mixta; por ello, se examina las programaciones de
cumplimiento a fin de identificar la produccién de la actividad y asi optimizar los tiempos a lo
largo de su ejecucién, el enfoque estuvo en las estructuras y los sistemas de riego,
comprobando el cumplimiento del campo, identificando los retrasos en las tareas
programadas por la programacién y a las dificultades logisticas. Finalmente, el efecto se

decide en 4 a 6 semanas por los materiales y la prevision de la produccion, modificando el
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plan maestro por ocupaciones por ejecucion de partidas. La indicacién del porcentaje de
planificacién realizada fue del 75%, en funcion del niumero de actividades tratadas, los
resultados de la empresa fueron excelentes porque el trabajo se realizé con antelacién, esto
fue factible por su variable y su cantidad: La planificacion se basa en el expediente técnico,
que llega a brindar por resultados un plazo de ejecucién de 60 dias.

Del estudio de Guevara y Loayza (2020) sobre “Aplicacion de la metodologia Last
Planner System para mejorar la ejecucién de los proyectos de infraestructura sanitaria en la
region Tacna-2020.”; se plantea conocer en qué medida esta metodologia mejora la
realizacion de proyectos de infraestructuras sanitarias, indagacion aplicada y explicativa. En
cuanto a los resultados, respecto a la calidad infraestructural, el 59.30% de los encargados
llega a calificarlo como bajo, el 37% como medio y el 3.70% llega a calificarlo como alto; en
cuanto al grado de compromiso de la autoridad gubernamental, en referencia a obras
sanitarias el 74.00% llegaron a calificarlo como bajo, ademas del 22% como medio y solo el
3.7 % lo califican como alto. Concluyendo que, se utiliza la nocién de restricciones para
minimizar el tiempo de ejecucion (Lookahead), los factores mas importantes para determinar
este enfoque fueron las tareas criticas y la distribucién de los trabajadores, el componente
mas dificil para determinar el proceso fue la programacion.

Segun Herrera (2018) en su investigacion titulada “Implementacion del sistema Last
Planner para mejorar el proceso constructivo de encofrado de estructuras en la empresa GH3
Ingenieros Contratista Generales SAC, Pueblo Libre-2018”, llega a contar como propésito
conocer en qué medida implementar este sistema optimiza los procesos constructivos de
encofrado de estructuras en la compania de lugar de estudio, mediante un estudio con
enfoque cuantitativo, de disefio cuasi experimental, tipo aplicada y nivel explicativo. Se obtiene
como resultados que existe una crecida del 10.4% de los cumplimientos de lo programado en
el proyecto y una crecida de 12.510% sobre los manejos racionales del recurso econémico al
momento de ejecutar la obra. Se concluye que, con la incorporacion del Last Planner se
optimiza el control de la produccién, se obtiene una programacién semanal confiable y una

estabilizacion del flujo de trabajo.
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LLanterhuay y Cancho (2018) en su investigacion titulada “Planificacién en Proyectos
de Edificacion Integrando el Sistema del Ultimo Planificador y el EVM en el Edificio
Multifamiliar Zaragoza, Los Olivos, Lima-2018” tiene como propdsito conocer en qué medida
este sistema con ayuda del EVM optimiza al planificar las actividades de la edificacion
multifamiliar del lugar de estudio, mediante la metodologia de tipo aplicada, de enfoque
cuantitativo y de nivel explicativo. Obtiene como resultado que en actividades cumplidas se
alcanzan un 100% hasta un 80% demostrando confiabilidad y exigencia, obtiene un indice de
desempeno del cronograma de 0.94 y de confiabilidad a 0.42. Concluye que la manipulacion
complementaria de las herramientas Last Planner y EVM permiten eficiente control en la parte
de planificacion.

Chokewanka y Sotomayor (2018) por medio de su estudio “Sistema Last Planner para
mejorar la planificacién en la obra civil del centro de Salud Picota - San Martin” propusieron
conocer como el sistema de planificacion reduce los tiempos de ejecucion en proyectos,
indagacion aplicada, cuantitativa y descriptiva. Para ello se emplean la planificacion general,
la planificacion Lookahead y el porcentaje del plan para la evaluacion y finalizacion de las
tareas programadas. Se utilizaran las reuniones semanales y la formacion del personal de la
obra para evaluar el progreso del proyecto y alcanzar sus objetivos; obteniendo como
resultados un 72% y 74% de actividades cumplidas en los sectores en evaluacion, asi mismo
logré el descenso de los atrasos en 3.60% en la treceava semana, concluyendo que la
ejecucion del sistema Last Planner minimiza los tiempos y el recurso de necesidad para la
finalizacion de los proyectos, consintiendo que el proyecto cumpla sus plazos.

2.2. Bases tedricas
2.2.1. Planificacion con Last Planner

Definicién de Last Planner

El sistema Last Planner segun Limenih et al. (2022) es una herramienta de
planificacion creada por Gregory A. Howell y Herman Glenn Ballard basada en el concepto de
Lean Construction. El Porcentaje de Finalizacion del Plan (PPC) es una herramienta destinada

a reducir la imprevisibilidad del trabajo e impulsar la productividad, asi como la fiabilidad de la
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planificacién, este componente cubre cada area implicada en las partes de produccién del
proyecto, siendo uno de los principales responsables al jefe de la obra.

Referenciando a Prasad y Vasugi (2021) al igual que la planificacion convencional,
este sistema permite construir niveles de planificacion teniendo por objetivo generar topes de
produccion, disminuir la imprevisibilidad del trabajo y dar cumplimiento a cada hito planificado,
de igual forma al disefar la planificacion por medio de topes implica organizar las actividades
productivas de lunes a viernes, utilizando los sabados como tope a fin de dar cumplimiento
con lo planificado en la semana.

Figura 2

Proceso de planeamiento Last Planner

Deberia
(Should)

Proceso de
planeamient
o Last
Planner

Nota. Tomado de Lean Construction México (2020).

Caracteristicas

Debido a su importante influencia en los resultados, el sistema Last Planner de
acuerdo con Schimanski et al. (2020) se esta utilizando en muchas empresas a nivel mundial,
el propdsito primordial de este sistema es gestionar la disminucién de la variabilidad de los
parametros en la industria de la construccién, indicando el progreso acumulado de la tarea v/s

el tiempo del proyecto indicado, su nombre proviene del contorno de las curvas en proyectos
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constructivos, permitiendo la comparativa del progreso real con la del progreso previsto
llegando a una determinada fecha de control y determinar si es necesario actuar, es un trabajo
o requisito que esta listo para ser incluido en el Plan de Trabajo Semanal, también debe ser
una tarea de calidad incluyéndose en el Plan de Trabajo Semanal.

Segun Abusalem (2022) la estrategia es una recopilacion de documentacién técnica
y/o econdmica que permite completar una tarea, para iniciar la Planificacion Intermedia,
también conocida como Lookahead Planning, hay que definir el intervalo de tiempo, puede
oscilar entre 3 y 8 semanas, al depender de las particularidades y la escala segun el proyecto;
siendo la corporacién para la alta direccion, esta comprometida con la implicacion y promocion
de programas involucrando voluntariamente a cada uno de los miembros de la organizacion.

Principios del Sistema Last Planner

El sistema Last Planner se basa en varios principios clave, los cuales se mencionan a
continuacion segun Heigermoser et al. (2019)

Planificacién colaborativa: Promueve la colaboracién entre todas las partes
involucradas en un proyecto de construccion, incluyendo al duefo del proyecto, el arquitecto,
el contratista general, los subcontratistas y los proveedores.

Planificacién a corto plazo: En lugar de crear un plan de proyecto detallado a largo
plazo que puede volverse obsoleto rapidamente, el sistema Last Planner se enfoca en la
planificacién a corto plazo. Los equipos de proyecto desarrollan planes detallados para las
proximas semanas o meses, lo que permite una mayor flexibilidad y adaptacion a las
condiciones cambiantes.

Compromiso de los equipos: Los equipos que trabajaran en las tareas especificas del
proyecto se comprometen a cumplir los plazos y las entregas acordadas. Esto implica que los
equipos participen en la planificacién y se responsabilicen de su parte del proyecto.

Reuniones de coordinacion: Se llevan a cabo reuniones regulares de coordinacién
para revisar el progreso del proyecto, identificar problemas y encontrar soluciones. Esto

permite abordar los obstaculos de manera oportuna y ajustar los planes segun sea necesario.
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Medicion y aprendizaje continuo: El sistema Last Planner se basa en la medicion del
desempeno y el aprendizaje continuo. Los equipos evaluan su rendimiento en relacion con los
compromisos de planificacion y buscan formas de mejorar en futuros proyectos.

Reduccion de pérdidas: Se busca eliminar actividades que no agreguen valor al
proyecto y reducir el desperdicio de recursos, tiempo y dinero.

Beneficios del Sistema Last Planner:

Mayor visibilidad y control: El sistema Last Planner brinda una mayor visibilidad sobre
el progreso del proyecto en tiempo real, lo que permite a los equipos tomar decisiones
informadas y tomar medidas correctivas rapidamente cuando surgen problemas.

Reduccion de retrasos y costos: Al involucrar a todas las partes interesadas en la
planificacion y la eleccion de decisiones, se reducen los retrasos y los costos adicionales
debido a cambios de ultimo minuto o problemas no resueltos.

Mayor calidad y seguridad: Al planificar con anticipacion y coordinar de manera
efectiva, se mejora la calidad del trabajo y se reduce el riesgo de incidentes de seguridad en
el lugar de trabajo.

Mejora de la comunicacion y colaboracion: El sistema Last Planner fomenta una
comunicacion mas efectiva y una colaboracién mas estrecha entre los integrantes del equipo,
lo que permite evitar malentendidos y conflictos.

Aprendizaje continuo: Al medir y evaluar el desempefio del proyecto, los equipos
pueden identificar areas de mejora y aplicar lecciones aprendidas en proyectos futuros.

Software y Herramientas para el sistema Last Planner

Para implementar el sistema Last Planner de manera efectiva, es fundamental contar
con herramientas y software que faciliten la planificacion, el seguimiento y la comunicacion en
tiempo real. Aqui tienes algunas herramientas y software que se utilizan comunmente en la
implementacién del sistema Last Planner (Heigermoser et al., 2019):

Microsoft Excel: Aunque es una herramienta basica, Excel se utiliza ampliamente para
crear hojas de calculo que ayudan en la planificacién y seguimiento de tareas, asi como en la

creacion de graficos de Gantt y tablas de compromisos.
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Software de Gestién de Proyectos: Herramientas como Microsoft Project, Primavera
P6, Asana, Trello, Monday.com y otros softwares de gestion de proyectos permiten crear
planes de proyectos detallados, asignar recursos y realizar un seguimiento de las actividades.

Software de Programacion BIM (Building Information Modeling): Para proyectos de
construccion, el software BIM, como Autodesk Revit o Trimble SketchUp, es esencial para la
coordinacion y la visualizacion en 3D de los disefios y la planificacion de construccion.

Herramientas de Programacion en Linea (SaaS): Existen soluciones en linea
especificas para el desarrollo y ejecucion del sistema Last Planner, como Touchplan y
iFieldSmart, que estan disenadas para facilitar la planificacion colaborativa, el seguimiento y
la comunicacién en tiempo real.

Factores que influyen

Respecto a la ejecucion de la mecanica, segun McHugh et al. (2021) se fijan como
factores influyentes: la capacidad profesional, las herramientas usadas, el plan de obra, el
esquema operativo para ejecutar las obras, los cronogramas, la estabilidad de cada proceso
productivo y al analizar los factores ambientales.

Dicha planificacion segun Limenih et al. (2022) es elaborada por los responsables
utilizando cada herramienta como CPM, PERT, diagrama de Gantt, MS Project y otras, no
planificando adecuadamente el uso idéneo de cada recurso, los planeamientos de ataques al
trabajo, la secuencia de actividades, los calendarios de adquisicion de materiales, la liberacion
de restricciones, entre otros factores; es decir, el objetivo debe enmarcarse en eliminar la
imprevisibilidad del trabajo y crear flujos consistentes; por lo que su estructura busca el
perfeccionamiento del proceso constructivo, por medio de la identificacién del factor que llega
a afectar la productividad.

Es imprescindible de acuerdo con Prasad y Vasugi (2021) una buena planificacion,
conocimiento profesional, conocer a detalle el diagndstico actualizado de las entidades,

evaluar su capacidad logistica, estudio de los factores de obra, el liderazgo, el compromiso
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organizacional, los procesos 0 metodologias alternas de soporte como la 5S, estudio exigente
de las condiciones ambientales para estar prevenidos y que los cronogramas de actividades
figuren mucha solvencia.

Se debe - se puede — se hara

Respecto al “Se debe”, segun Schimanski et al. (2020) en este nivel de planificacion
deben visualizarse las labores, los recursos de necesidad, la definicion del proceso y las
limitaciones de las actividades; todos los implicados en la obra tendran que ser participes de
las planificaciones (capataces, encargados, subcontratista, ingenieros residentes, ingeniero
de campo, ingenieros de calidad, SSOMA, etc.), al planificar la primera semana del Lookahead
Planning (LAP), asegurese de que todos los recursos pueden realizar las actividades
programada.

En cuanto al “Se puede”, de acuerdo con Abusalem (2022) se refiere a un flujo continuo
de acciones, con el objetivo de reducir o eliminar posteriormente los residuos del proceso o
algun elemento que bloquee la dinamica del circuito a trabajar, creyendo que es posible; en
esta fase de la planificacion, es vital visualizar las actividades, los recursos, los procedimientos
y las limitaciones de cada actividad.

Si se habla de Produccion se habla de “hacer”, donde segun Lihr et al. (2021) es uno
de los grupos de operacion de necesidad a fin de efectuar la modificacion de la particularidad
de cada materia prima en fase a la obtencion o transformacién, teniendo por propésito la

obtencion de productos destinados a un producto o servicio final.
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Figura 3

Filosofia de Planificacién Lean

Sin Last Planner® System Con Last Planner® System
Trabajo
Ejecutado

Nota. Tomado de Lean Construction México (2020).

Elementos del sistema Last Planner

Porcentaje de Plan de Cumplimiento (PPC): Referenciando a Cossio y Salazar (2021),
se trata de una herramienta que mide la eficacia de la programacion mediante un
indicador de PPC e identifica las causas del incumplimiento o porcentaje de falta, la
causa raiz del problema se identifica y se aborda en las siguientes semanas (mejoras
continuas), en la Reunién Semanal llega a analizarse como se relacionan los

elementos completados y lo previsto.
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Figura 4

Porcentaje de Plan Cumplido
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b)

Lookahead Planning: Como sistema de planificacion de jerarquia media, Lookahead
Planning segun More y Fulse (2021) no es un sistema de planificacion maestra de
proyectos, su objetivo es identificar las actividades que deben completarse en un plazo
de 3 a 6 semanas (segun el proyecto), para hacer frente a las limitaciones de los
elementos que deben completarse (EWI); si bien las causas externas obligan a parar
los trabajos en la obra, el mayor factor que afecta a la productividad es el desorden de
los expertos, al no liberar los limites en el momento adecuado, los ingenieros acaban
perjudicando la planificacion sin proporcionar flujos continuos.

Just in Time: Concepto destinado a reducir el despilfarro, de acuerdo con Miranda-
Mejia et al. (2020) la idea Pull se esfuerza por producir sélo lo necesario al instante
oportuno y realizar la accién correctiva en el primer intento; en las construcciones, un
equipo tendra que concluir su trabajo en un sector diario a fin de efectuar la liberacién
del frente, y luego incorporarse a otra actividad con su equipo al dia siguiente,
estableciendo un tren de trabajo que tira de los lotes sucesivos, en resumen,
comprende tres conceptos clave: unidades, cantidades y tiempos, se pueden evitar
pérdidas innecesarias si se sincroniza con precision el trabajo a realizar para cada
partida.

Planificacion

La técnica LPS comienza con una amplia gama de sesiones de planificacion de los

hitos del proyecto entre 2 y 4 meses antes de que comience la construccion, dado que esto
no siempre es posible debido a la incertidumbre del equipo de subcontratistas, esta sesion
suele celebrarse muy cerca de la obra o incluso durante la misma; la identificacion de las
etapas del proyecto es fundamental en este punto, ya que se requiere la planificacion de las

fases para cada una de ellas (Rubio & Pons, 2019).

El objetivo del sistema llega a ser la definicion, al igual que validar el trabajo necesario

con el fin de completar cada una de las fases, es fundamental que cada parte interesada
segun los proyectos participen para garantizar que los objetivos y las estrategias se entiendan

para ejecutar la fase programada, la ventana de planificacion de esta etapa suele ser de entre
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3 y 6 meses, pero podra ser mas corta o larga conforme a las caracteristicas del proyecto; al
final de esta etapa, todas las partes habran acordado un plan de trabajo que identifique las
restricciones estructurales mas relevantes, se reconoceran las principales restricciones
estructurales del proyecto (Rubio & Pons, 2019).

La metodologia en accién comprende y es explicada por las diferentes etapas.
Planificacion a largo plazo

Es una de las etapas, segun Ballard y Tomelein (2021) el cual se define como el
“‘debe”, en otros términos, sera lo que debe acontecer en los proyectos; en este periodo se
aclaran el alcance del proyecto, las expectativas y los hitos clave; es fundamental que todo el
equipo comprenda la tarea a realizar, de igual forma cada interés y necesidad de los
proyectos. Los equipos de trabajo a considerar llegaran a depender de los alcances al aplicar
el Sistema Last Planner y a los periodos segun los proyectos; por otro lado, el calendario a
largo suele ir acompanado de un diagrama de Gantt constituido por el proyecto completo que
se va a crear.

Desde el punto de vista de Yu et al. (2021) se requiere una vision unificada de las
finalidades y los resultados segun los proyectos para consentir seguimientos precisos de
como esta evolucionando, el diagrama de Gantt convencional es complicado para su
interpretacion en gran parte por los miembros del proyecto y las partes interesadas
(ejecutivos, gerentes, supervisores, subcontratistas, trabajadores, etc.); por ello, se cree que
es fundamental emplear formatos y diagramas que transmitan los principales hitos, resultados,
contingencias y tacticas del plan del proyecto con sus debidas contingencias.

Planificacién maestra

Segun Luhr et al. (2021) trata de un horizonte de 4 a 6 semanas permitiendo efectuar
un analisis de los proximos items a ejecutarse y liberarse segun la restriccion, y por ultimo
nivel llega a ser las planificaciones semanales el cual debe impedir la existencia de alguna
restriccion, los recursos son los adecuados, y se analizan cada nivel de productividad por

medio de la aplicacién de mejoras continuas, todas las obras de construccién cuentan con un
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cronograma maestro que resume todos los objetivos principales del proyecto, es la primera

planificacién.

Figura 5

Planificacion maestra

e A

Programa maestro

\. J

*Establecer hitos

e N

Programa de fase

\. J

*Especificar entregables y fecha de cada equipo

e A

Programa intermedio

\. J

*Prepara trabajo, identificando restricciones y gestionando su liberacion

e N

Programa semanal

\. J

*Establecer compromisos de avance para la semana

e N

Aprendizaje

*Medir cumplimiento de compromisos semanales.
*Acturar sobre causas de no cumplimiento.

Nota. Tomado de Lean Construction México (2020)

Por otro lado, Cossio & Salazar (2021) los objetivos generales de la obra se describen
mediante fechas en este calendario; en consecuencia, el calendario maestro identifica cada
hito de control segun el trabajo, el calendario maestro tendra que basarse en datos reales, es
decir, en el rendimiento real de nuestra empresa para la tarea a realizar; como resultado, el
sistema de planificacién de la ultima hora estara regulando cada tarea representativa de la
forma y el rendimiento real de las entidades, siendo habitual utilizar aplicaciones informaticas
como MS Project, Spring, Excel, etc., para crear el calendario maestro, para crear este
cronograma, primero hay que determinar los hitos del proyecto y luego crear el presupuesto

del mismo.
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Planificacion de Fases

La programacién por fases de acuerdo con More y Fulse (2021) se utiliza para
desarrollar un plan para finalizar una fase de trabajo, optimizar la produccion de valor y
garantizar que todas las partes implicadas entienden y apoyan la estrategia. Las actividades
programadas se dividen en detalles operativos y se preparan para los planes de trabajo
semanales. Las personas que tienen tareas que completar en la fase analizada se
representan en la programacion de la fase; se sugiere que el equipo de programacion de la
fase de construccioén incluya al contratista, al subcontratista y, en ciertas ocasiones, a cada
parte interesada, considerando al disefiador, cada cliente y las autoridades reguladoras.
También se dice que cada participante tendra que aportar los calendarios, los planos y, en
ciertas ocasiones, los contratos necesarios.

Las redes de actividad necesaria para el cumplimiento de las fases segun Miranda-
Mejia et al., (2020) se desarrolla por medio del trabajo empezando por la fecha final, a través
de la incorporacién de cada hito intermedio. Se aplica conocer cuanto duran las actividades,
sin contingencias ni aumentos de la estimacién de duracién, considerando utilizar los tiempos
de espera, si llegan a sobrar tiempos posteriormente a la comparativa del periodo al iniciar y
finalizar cada actividad en el muro, decida qué actividades de amortiguacion se utilizaran para
el tiempo adicional.

Planificacion a medio plazo

La planificacion intermedia segun precisa Ballard y Tommelein (2021) se define siendo
un periodo de tiempo a futuro, el cual llega a permitir el conocimiento de que diligencias se
van a ejecutar y para las que hay que efectuar la coordinacion y levantamiento de cada
restriccion u obstaculo, recordemos que el control del flujo de trabajo llega a emplearse a fin
de controlar el flujo de trabajo (informaciones o material) entre las unidades industriales.
También organiza el disefo, el aprovisionamiento y la instalacion entre las unidades de
produccion, para explicarlo, "Lookahead" se refiere a una perspectiva de futuro o esperada

dentro del calendario maestro, como resultado de la Planificacion Lookahead, se crea el
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Calendario Lookahead, en el que se programan todas las tareas para un periodo de tiempo o
ventana especifica.

Planificacién colaborativa

Cada proceso tal como exponen Yu et al., (2021) tiene un grupo de trabajo con tareas
secuenciales y paralelas. Las acciones del flujo de trabajo son valiosas y no valiosas, en el
tiempo de ciclo completo crece, los periodos de cada actividad que no aportan valor deben
reducirse a fin de generar un mantenimiento del tiempo de ciclo semejante al Lead Time. Se
utiliza para agrupar las indicaciones semanales vinculadas a la mejora y gestion del periodo;
no incluye los horarios ni los temas de las épocas siguientes, como se evidencia en las
digitalizaciones de la documentacion, el cuadro de mando se desarrolla para los ingenieros
residentes de las obras, de igual forma se distribuye regularmente a la direccién y a la
planificacién y control.

2.2.2. Productividad

Abarca ser las relaciones que existe entre los volumenes totales de produccién y cada
recurso empleado, a fin de lograr un nivel determinado de produccion, en otros términos, son
las razones existentes por medio de la salida y entrada. Por ello, la productividad es uno de
los procesos en los cuales participan cada actividad y componente a fin de generar la
obtencion de los resultados, cuando existe optimizaciones en la actividad o se puede obtener
los mismos resultados (Fontalvo et al., 2018).
Figura 6

Esquema general de Productividad

Recursos: Trabajo,

capital, informacion, Sistema de Bienes y servicios
tierra, materiales y produccion productos/ recursos
energia

Nota. En esta figura se muestran recursos, sistema de produccion, bienes y servicios.

Tomado de Fontalvo et al. (2018).
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Factores que determinan la productividad

En una empresa existen diversos componentes que intervienen en ella, algunos se
pueden controlar, formando parte de las empresas y llegan a denominarse por un factor
interno, otros llegan a ser complicados para su control y conforman ser un factor externo.
Figura 7

Factores que afectan la productividad

( Factores internos )
*Productos y tecnologia
*Recursos humanos
*Planta
*Materiales
*Métodos y organizacién
[ Factores externos ]
*Cambios econdmicos y demograficos
*Recursos naturales
*Administracion publica

Nota. En esta figura se muestran los indicadores internos y externos de la productividad.

Tomado de Fontalvo et al. (2018).

Influencia del recurso humano sobre la productividad

Debido a esta razén llegan a ser varios los componentes que logran afectar el
desarrollo, donde los recursos humanos son determinantes a fin de efectuar la evaluacion de
la productividad de ciertas organizaciones, dado que los factores humanos llegan a
presentarse en cada fase para la ejecucién de procesos y llegan a requerir de una

participacion constante de grupos de usuarios (Fontalvo et al., 2018).
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2.3.

Definicion de términos

Just in Time (justo a tiempo): Segun Power et al. (2021) llega a denominarse "just in
time", esta herramienta busca asegurar que cada actividad y recurso logren estar
presentes en los momentos previstos, es decir accionar a tiempo.

Lookahead Planning: de acuerdo con Cossio y Salazar (2021) es el instrumento
empleado del sistema Last Planner, la cual planifica la realizacion de un proyecto
durante 4-6 semanas, siendo actualizada la reunidon semanal de produccion.
Porcentaje del Plan de Cumplimiento (PPC): Mide la culminacién de cada operacién
semanal respecto a la produccion.

Movimientos: De acuerdo con Miranda et al. (2020) son los movimientos de materiales
o datos de necesidad a fin de efectuar las operaciones.

Esfuerzos: Referenciando a Cortés et al. (2020) es el movimiento de los usuarios, el
cual incluye el traslado que no llega a relacionarse con el trabajo productivo.

Disefio de operaciones: Estrategias elaboradas para cada persona segun la
realizacion de sus labores, siendo habitual el diagrama de proceso, graficos de
equilibrios de persona y un diagrama acotado del sector de trabajo ilustrando los flujos
de trabajadores, materiales y equipos, la seguridad, la calidad, los tiempos y el dinero
siendo requisito del disefio (Rubio & Pons, 2019).

Reunion semanal de produccion: Al analizar las restricciones y otros tipos de
compromiso asumido por cada usuario en la reunién, llega a formarse la Planificacion
de la Visién, a fin de que las estrategias lleguen al éxito, siendo de importancia que
cada participante cumpla con su compromiso, estos sistemas hacen seguimientos de

cada obligacién personal (Rubio & Pons, 2019).
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CAPITULO 3 HIPOTESIS Y VARIABLES DE LA INVESTIGACION

3.1.

3.2

3.3.

Hipoétesis principal

La planificacién con la aplicacion del sistema Last Planner empleando el PPC si
impacta en los factores de ejecucion de los accesos a la infraestructura del palacio
Municipal en la localidad de Chiriaco - Imaza - Bagua, 2021.

Hipétesis secundarias

La planificacién con la aplicacion del sistema Last Planner empleando el PPC si
impacta en el cronograma de ejecucion de los accesos a la infraestructura del palacio
Municipal en la localidad de Chiriaco - Imaza - Bagua, 2021.

La planificacion con la aplicacion del sistema Last Planner empleando el PPC si
impacta en los rendimientos de ejecucion de los accesos a la infraestructura del palacio
Municipal en la localidad de Chiriaco - Imaza - Bagua, 2021.

La planificacion con la aplicacion del sistema Last Planner empleando el PPC si
impacta en los costos de ejecucion de los accesos a la infraestructura del palacio
Municipal en la localidad de Chiriaco - Imaza - Bagua, 2021.

Variables e indicadores

Variable independiente

Planificacion con el Sistema Last Planner

Variable dependiente

Factores de ejecucion
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3.4. Operacionalizacion de las variables

Tabla 2

Operacionalizacion de variables

Variables de Definiciones Definiciones . ‘. . Escala
. . Dimensién Indicador de
estudio conceptuales operacionales ...
medicion
Es uno de los
) Logra la
sistemas para o
modificacion
el control que d
- e los
: optimiza los
Variable 1 - procesos de .
o, cumplimientos i Porcentaje
Planificacion programacion
de cada de Plan de .
con el L y control Last Planner L De razén
. actividad y el g Cumplimiento
Sistema Last minimizando
correcto empleo (PPC)
Planner las
de cada recurso . .
incertidumbres
del proyecto
constructivo variabiI)i/dades
(Vega, 2017). '
Cantidad de
. Plazos del  actividades |
Es la conexion cronograma  procesadas soiuta
volumen total
Los factores
de la . .
_ roduccion y de ejecucion
Variable 2 P que se :
los recursos . . . Ratios de .
Factores de ' evaluaran sera Rendimiento - De razén
ejecucion usados, a fin de productividad

lograr un grado el cron?grgma
determinado de y cog ede

produccion obra.
(Fontalvo et al.,

2018). Costos  Presupuesto De razén

Nota. Elaboracion propia
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CAPIiTULO 4 METODOLOGIA
4.1. Diseino de ingenieria
4.1.1. Tipo de investigacién

Este estudio es de tipo aplicado puesto que evaluara la ejecucion de Last Planner en
la planificacion de una obra para ver su influencia. Una investigacién aplicada se considera a
aquella que aplica un conocimiento ante un problema especifico (Cabezas et al., 2018).
4.1.2. Enfoque y alcance de investigacion

El enfoque sera cuantitativo pues se realizara la determinacion de los porcentajes de
variacién en la planificacion antes y después de emplear Last Planner. Segun Naupas (2018)
una investigacion es cuantitativa cuando hace el uso de la medicion, con lo cual analiza datos
y resuelve preguntas de investigacion.

Este estudio es de alcance descriptivo, debido a que en primer lugar se describieron
las variables de estudio y, a continuacion, la planificacion y el desarrollo en su totalidad del
proyecto con el fin de recopilar los datos que se van a medir y ofrecer asi una interpretacion
estadistica de los resultados mediante graficos y por un cuadro comparativo.

El disefio es experimental puesto que, se manipula la variable dependiente que son
los factores de ejecucion en un periodo de pretest y postest. Asimismo, se manipula la variable
y se somete a determinadas condiciones para obtener resultados (Cabezas et al., 2018).
4.2. Métodos y técnicas del proyecto

Los procedimientos para la planificacion con la aplicacion del sistema Last Planner
empleando PPC a fin de optimizar los factores en la ejecucion de los accesos a la
infraestructura del palacio Municipal en la localidad de Chiriaco son los siguientes:

Para el objetivo 1: Realizar el diagnadstico inicial a través de la técnica de observacion
y el método hipotético deductivo para determinar las deficiencias de la planificacién en la
ejecucion de los accesos a la infraestructura del palacio Municipal en la localidad de Chiriaco.

Para el objetivo 2: Desarrollar uno de los sistemas de planificacion basado en la
metodologia Last Planner, mediante la técnica de analisis documental y el método hipotético

deductivo.
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Para el objetivo 3: Comparar los avances semanales y mensuales elaborados en las
fichas de planificacién con los cronogramas emitidos sin el empleo de la metodologia Last
Planner, mediante la técnica de analisis documental y el método hipotético deductivo.

Para el objetivo 4: Determinar el costo de la implantacién de Last Planner en la etapa
de planificacion del proyecto de ejecucion de los accesos a la infraestructura del palacio
municipal de la ciudad de Chiriaco, mediante la técnica de analisis documental y el método
hipotético deductivo.

4.3. Disefio estadistico
4.3.1. Poblacién

Segun Hernandez et al. (2017) una poblacién se define por aquel grupo general de
elementos que poseen un origen, propiedad o caracteristica similar y que seran materia de
analisis en el estudio. La poblacidon para esta investigacién esta constituida por el total de 41
partidas inmersas en la obra de construccion de la localidad de Chiriaco, Imaza-Bagua.
4.3.2. Muestra

La muestra en este estudio estuvo conformada por 6 partidas de la obra de ejecucion
de los accesos de la infraestructura del palacio Municipal de Chiriaco, siendo el lugar exacto
de donde se obtendra los recursos que se emplearan. Segun Hernandez et al. (2017) una
muestra llega a ser una de las partes representativas pertenecientes a la poblacion, siendo
esta misma la que posee las caracteristicas mas resaltantes de ella.

A continuacién, se mencionan las 6 partidas que forman parte de este estudio:
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Tabla 3

Partidas que conforman la muestra de estudio

Partidas que se ejecutaron con LPS

Concreto F'c = 210kg/cm?-En Pavimento Rigido

Encofrado Y Desencofrado En Pavimento Rigido
Concreto F’c = 175kg/cm2-En Veredas
Concreto F'c = 175kg/cm?-Rampas

Concreto F'c = 175kg/cm?-Cunetas

Concreto F'c = 175kg/cm?-Sardinel

4.4. Técnicas y herramientas estadisticas
4.4.1. Técnicas e instrumentos para recogida de datos

Las técnicas para la recopilacion de informacion a emplearse en el estudio se
presentan a continuacion:

e Observacion: es la inspeccion visual que se realiza para obtener informacion
descriptiva, en este caso se utilizara para identificar las falencias que existan en la
ejecucion de la obra.

o Analisis de contenido: la técnica se utilizara para realizar y efectuar la determinacion
de la situacion inicial de la obra en ejecucién, asi mismo esto permitira identificar la
debilidad en el proceso constructivo y la posterior aplicacion de herramientas Last
Planner.

Los instrumentos aplicados en la investigacion son:

e Ficha de observacion: se aplicara las fichas y demas formatos que integran las
herramientas del Last Planner.

¢ Ficha de planificacién: se detallaran las planificaciones semanales y mensuales.

e Guia bibliografica: Es usada para la recopilacién de informacion teérica.
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4.4.2. Recopilacion de datos

La presente investigacion procesara y analizara la informacién a través de
herramientas Last Planner, entre ellas el Pull Planning, Lookahead, Weekly plan y PPC;
ademas se utilizara herramientas de Microsoft Office para la redaccion del informe y datos

correspondientes a la investigacion.
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CAPITULO 5 DESARROLLO EXPERIMENTAL
5.1. Proyecto piloto, pruebas, ensayos, prototipos, modelamiento.
5.1.1. Proyecto piloto

Se realizo la implementacién del sistema Last Planner en 6 partidas pertenecientes al
proyecto de ejecucion “Mejoramiento De Los Accesos A La Infraestructura Del Palacio
Municipal” ubicado en Amazonas.

A. Datos Generales del proyecto de construccion

Continuando con ello, llega a mostrarse los datos generales del proyecto:

Distrito : Imaza
Provincia : Bagua
Departamento : Amazonas
Localidad : Imaza

Regién geografica : Selva Alta

Coordenadas - N: 9428565.738, E: 800564.096
Altitud 1 347.00 m.s.n.m
Figura 8

Ubicacion del Proyecto

Rio Santiago

O ZONA DE MUESTREO

Nota. Extraido del expediente técnico
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B. Descripcion del proyecto

El proyecto constituye una necesidad primordial frente a la problematica de los
accesos a la infraestructura del palacio municipal, se ha planteado un proyecto integral que
ha tomado soluciones que permitan optimizar cada situacién de transitabilidad de gran parte
de los usuarios de la Localidad y que se beneficiaran de forma indirecta a toda la poblacion
del distrito. La solucion que se plantea es el mejoramiento de mediante la construccion de un
Pavimento Rigido, asimismo, debido a las constantes y fuertes precipitaciones pluviales en
diferentes épocas del afio, llega a ser de necesidad la realizacion de un sistema de Drenaje
adecuado a fin de efectuar la conservacion de las estructuras proyectadas, cuya funcion sera
evitar posibles inundaciones y socavaciones en el pavimento y las viviendas de los
pobladores, con el fin de salvaguardar la integridad de los pobladores al trasladarse para
realizar sus diferentes actividades cotidianas. Asimismo, se tuvo en consideracion la creacion
de areas verdes, con el fin de conservar el ornato de la localidad, y la plantacién de plantones
propios de la zona, que brindan oxigeno y sombra, sin dafar las obras proyectadas.

El propdsito central del proyecto consiste en lograr las condiciones adecuadas de
transitabilidad y de habitabilidad en los accesos de ingreso de la municipalidad distrital de
Imaza — en la localidad de Chiriaco.

El proyecto consta de un presupuesto de S/. 247,350.71, la modalidad de su ejecucién
fue por administracion directa y el proyecto consta de ciclo de vida de 20 afios y tuvo un plazo

de ejecucion inicial de 60 dias calendario.
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C. Organigrama
Figura 9

Organigrama del proyecto

Municipalidad Distrital de Imaza

Inspector de obra Mesa de partes Residente de
obra
' |
iaina tacni Personal de -
Oficina técnica campo Logistica

— Ingeniero de seguridad

— Asistente de Residente

— Maestro de obra

— Almacenero de obra

Nota. Obtenido del expediente técnico

5.1.2. Fases de implementacion

Al implementarse el sistema Last Planner System se tienen que llevar a cabo 3 fases:

Fase-1: Induccion

En esta fase se realizo la capacitacion de los operarios, se identificaron las actividades
que se llevarian a cabo, se realiza la revisidon del organigrama de la obra para designar las
responsabilidades a los respectivos especialistas y por ultimo se elaboran los formatos del

sistema Last Planner para ser posteriormente implementados.
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Fase 2: Aplicacion del LPS

En esta fase llego a elaborarse el Plan Maestro del proyecto de “Mejoramiento de los
accesos a la infraestructura del Palacio Municipal” y se realizaron las reuniones
semanalmente a fin de evaluar el sistema. Asi mismo se determind el diagndstico inicial de
rendimiento de la cuadrilla a través del uso de las Cartas Balance.

Plan Maestro: Es uno de los puntos base del sistema, debiendo ser desarrollado por
medio de la especificacién de cada tarea, Metrado, duracién de cada partida a ejecutarse y
donde llegue a requerirse que participen cada usuario involucrado a la obra.

Continuando con ello, en la Figura 10 llega a mostrarse el Plan maestro del proyecto,
en esta fase llego a elaborarse el Plan Maestro del proyecto de “Mejoramiento de los accesos

a la Infraestructura del Palacio Municipal”
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Figura 10

Plan Maestro
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Pull Session: Este método, en otros términos, se conoce como planificacion

retrospectiva porque facilita desarrollar un plan maestro. En esta reunion, la direccion, cada

contratista, supervisor y los residentes colaboran para determinar el calendario del proyecto y

las actividades que deben realizarse in situ:
Tabla 4

Actividades realizadas en obra

Descripcion

Obra provisional
Movilizaciones y desmovilizaciones del equipo
Flete terrestre
Demoliciones de vereda
Trabajos preliminares
Trazos y replanteos con equipo
Limpieza manual de la zona
Movimiento de tierras
Eliminacion de material excedente (carga + transporte)
Cortes de terreno a nivel de subrasante
Pavimento rigido
Movimiento de tierras
Mejoramiento de subrasante
Bases granulares de 0.200 m
Obras de concreto simple
Encofrados y desencofrados en pavimentos rigidos
Concreto f'c= 210kg/cm? - en pavimentos rigidos
Varios
Juntas con asfalto e=1"
Accesos
Juntas con asfalto e=1"
Encofrados y desencofrados en vereda
Concreto f'c=175kg/cm? en vereda
Relleno por medio de material granular
Nivelaciones y compactaciones de subrasantes
Rampas

Nivelaciones y compactaciones de subrasantes
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Relleno por medio de material granular
Concreto f'c=175kg/cm? - rampa
Encofrados y desencofrados en rampa
Brufiado de rampas
Cunetas
Excavaciones manuales para estructura
Refines, nivelacion y compactacion
Eliminacion de materiales excedentes (carga + transporte)
Concreto f'c=175kg/cm? - cunetas
Junta con asfalto e=1"
Rejillas de inspeccién
Sardineles
Refine, nivelaciéon y compactacion
Concreto f'c=175 kg/cm?-sardinel
Aceros de refuerzo fy=4200 kg/cm? en sardineles
Encofrados y desencofrados-sardinel
Juntas de dilatacion e=1"
Jardineria
Siembra de Grass (inc. Tierra negra)
Plantacion de arbustos
Seguridad y salud en el trabajo
Equipo de PP
Sefializaciones temporales de seguridad
Recursos para respuesta ante emergencias en seguridad y salud
en el trabajo y covid 19
Varios
Pintura en sardineles
Barandas metdlicas de f°g°

Limpieza general de obra

Nota. De todas las actividades realizadas, las partidas con mayor incidencia fueron las de

concreto y encofrado en pavimento rigido, rampas, cunetas y sardineles.

Asimismo, el andlisis de costo unitario permitid tener conocimiento de las
valorizaciones del equipo, material, herramienta, mano de obra, y demas factores. (Ver anexo

3)
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Sectorizacion: Para el desarrollo de la obra “Mejoramiento De los Accesos a la infraestructura
del Palacio Municipal en la localidad de Chiriaco”, se ha sectorizado en relacién al km del
pavimento rigido. Llegara a trabajarse de esta forma teniendo por propdsito generar un
balance de cada labor diaria, a su vez cada actividad llegara a desarrollarse en menor tiempo
consintiendo los trabajos segun la cuadrilla de mayor productividad y eficiencia, llegando a ser
obtenidas por mayores practicas al repetir cada actividad. Se proponen 3 sectores, el sector
1 corresponde al km 0+00 al km 0+200, el sector 2 corresponde del km 0+200 al km 0+400,

por ultimo, el sector 3 corresponde del km 0+400 al km 0+600
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LOOK AHEAD PLANNING: En base al programa maestro, se identificaron las actividades que debian llevarse a cabo y se elaboré
un programa de cuatro semanas por medio del trabajo de 3 sectores.
Figura 11

Tren de actividades

ACTIVIDADES

Concreto fe=210 kg/cm2 en pavimento

Encofrado y desencofrado en pavimento

Concreto Fe=175 kg/em?2 en veredas

Concreto fe=175 kg/cm2 en veredas

Concreto fe=175 kg/cm2 en veredas

Concreto fe=175 kg/cm?2 en veredas

Nota. Actividades realizadas a partir de la semana 5 a la semana 8.
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Figura 12

Flujos continuos

ACTIVIDADES Flujos continuos
Trabajos preliminares

Corte de ferreno a nivel de subrasante

Eliminacidn de materal excedente

Mejoramiento de subrasante

Base granular de 0.20 m

Juntas con asfalto e=1"

Concreto =210 kg/ocm2 en pavimento

Encofrado y desencofrado en pavimento

Concreto F'o=175 kg/cm2 en veredas

Acero refuerzo fy=4200 kg/cm?2 en veredas

Encofrado y desencofrado en veredas

Concreto f'c=175 kg/ocm?2 en rampas

Agero refuerzo fy=4200 kg/cm?2 en rampas

Encofrado y desencofrado en rampas

Concreto f'c=175 kg/ocm?2 en cunetas

Acero refuerzo fy=4200 kqfem?2 en cunetas

Encofrado y desencofrado en cunetas
Concreto f'c=175 kg/om2 en sardinal

Acero refuerzo fir=4200 kg/cm2 en sardinel

Encofrado y desencofrado en sardinel

Nota. Actividades realizas durante toda la realizacion de la obra
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Fase 3: Evaluacion
Se evalud los resultados por medio de la herramienta de PPC, asi mismo se evalu6
cada restriccion y las cogniciones de no cumplimiento, asi como cada curva de produccion y
la apreciacién del avance de obra.
1) Analisis de restricciones
Se determind y analizé cada restriccion perteneciente a la obra de estudio, las
restricciones se clasifican en 2 tipos, restriccion asociada al cumplimiento de obra, destacando
la mano de obra, cada material empleado y lo asociado a la RDI, hallandose en ello
informacion en conflictos, insuficientes, erroneos o discutibles. Este tipo de restriccion llega a
impedir la realizacion de tareas que llegaron a programarse en las 4 semanas mencionadas
en el tren de actividades.
2) Porcentaje de Plan Cumplido
Continuando con ello, llega a mostrarse las fichas de recoleccion de datos del
porcentaje de actividades completadas en el transcurso de las 4 semanas evaluadas después

de la implementacion de LPS.



Figura 13

PPC semana 5

{TAJE DE PLAN CIMALDO {PPQ)

[NOMBRE DEL PROYECTO [AREA DEL DEPARTAMENTO ELABORADO FOR
[FORIZONTE DE LA SEMANA PRORETARID UBICACON
FROYECTO: “Mejoramiento De los Accesos a la infraestructura del Palacio DATOS |
Municipal en la localidad de Chiriaco™ TOTAL SEMANA L M x [ v 5 ANALISE DE INCUMPLIMIENTO
DESCRPLCION DE LA ACTVIDAD UNIDAD |  PROGRAMADO REALIZADO ‘ ‘ ‘ S| | MO [TPO] CALSAS DE NGUMPLMIENTO | MEDIDA CORRECTIVA
PAVIMENTO RiGDO
|Mejoramisnto de m3 i6 i B
[Eases fares de 0200 m m3 16 16 X
Encofragdo y de frado en losas de concreto m2 165 165 1 X
=
ANALSE DE CONFIABLIDAD SEMANAL [EN %) EE R % AVANCE
100%] 0% |
[PROG, PROGRAMACION 0
Lo LOGSTICA [
QA/AC CONTROL DE CALDAD 0
EXT EXTERNOS 0
SUP/a SUPERVEION | OLENTES 0
|EXC ERRORES DE EECUTION 0
|sC SUBCONTRATCS 0
EQ EQUPCS 0
ADM ADMINSTRATIVOS 0
ELABORADO POR: ‘ APROBADO POR FRMA:

Nota. En la semana 5 no se presento ningun incumplimiento.Por lo que se logré llegar al avance programado.



Figura 14

PPC semana 6

FICHA DE RECOPILACCION DE DATOS

PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO (4PPC)

NOMBRE DEL PROYECTO AREA DEL DEPARTAMENTO ELABORADO POR:
HORIZONTE DE LA SEMANA PROPIETARIO UBICACION
PROYECTO: “Mejoramiento De los Accesos alainfraestiuctura del DATOS SEMANA B
Palacio Municipal en la localidad de Chiriaco™ TOTAL SEMANA _|L 1] X J v S ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UNIDAD | PROGRAMADD | REALIZADO | 2010712022] 2107/2022| 2210712022] 2310712022| 2410712022| 2510712022f S| | NO |TIPO| CAUSAS DE INCUMPLIMIENT) MEDIDA CORRECTIVA
RAMPAS
Nivelaciones y compactaciones de subrasantes m3 33 33 X
Relleno por medio de material granular m3 33 30 X
Concreto f'c=17Skglom - rampa m3 0 0 o X
Encofrados y desencofrados enrampa me 62 35 # SC | Causas de incumplimiento por asuntos externos y subcontratos
Biufiado de rampas m2 13 12 X [EXT
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) 637 éy 7% AVANCE 79.47%
G PROGRAMACION
LOG LOGISTICA

QAIAC CONTROL DE CALIDAD

|EXT EXTERNOS

SUPICLI SUPERVISION ! CLIENTES

EJEC ERRORES DE EJECUCION

SC SUBCONTRATOS

EQ EQUIPOS

ADM ADMINISTRATIVOS

WA X EEC M
ELABORADO POR: APROBADO POR: FIRMA:

Nota. En la semana 6 se presentaron como causas de incumplimiento asuntos externos y subcobtratos necesarios para la ejecucion de

las actividades. Logrando el 79.47 % del avance programado.
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Figura 15

PPC semana 7

NOMBRE DEL PROYECTO

FICHA DE RECOPILACCION DE DATOS

PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO (%PPC)

AREA DEL DEPARTAMENTO ELABORADOPOR:
HORIZONTE DE LA SEMANA PROPIETARIO UBICACION
PROYECTO: “Mejoramiento De los Accesos alainfraestructura del DATOS SEMANA 7
Palacio Municipal en lalocalidad de Chitiaco™ TOTAL SEMANA  [L M X J V g ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO
i DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UNIDAD | PROGRAMADD | REALIZADO |27107/2022| 2810712022 2910712022) 3010712022) 310712022] 10812022 SI | MO [TIPO] CAUSASDE INCUMPLIMENT_MEDIDA CORRECTIVA
[CUNETAS |
Excavaciones manuales para estructura ma 35 93 X |EQ [Causas deincumplimiento por asuntos externos
Refines, nivelacién y compactacion ma 81 81 X
Eliminacion de materiales excedentes [carga +transporte) ma 15 15 X
Coneretof'o=175kglom - cunetas m3 62 40 X
| Junta con asfalto e=1" m2 3_31 33 X
Rejilas de inspeccién me 23 23 X
eijilas de inspeccién me 18 12 X |EXT
[
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) 7;5_ 7 Z§7 7 AVANCE 90.83%
PROG PROGRAMACION
LOG LOGISTICA
QAIAC CONTROL DE CALIDAD
EXT EXTERNOS
SUPICLI SUPERVISION ! CLIENTES
EJEC ERRORES DE EJECUCION
ot SUBCONTRATOS
EQ EQUIPOS
ADM ADMINISTRATIVOS 0
¥ X ) *EEC ™M
ELABORADO POR: | APROBADO POR:

FIRMA:

Nota. En la semana 7 se presentan como causas de incumplimiento asuntos externos y la falta de equipo necesario para la ejecuciéon de

las actividades. Logrando el 90.83 % del avance programado.
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Figura 16

PPC semana 8

PORCENTAJEDEP

FICHA DE RECOPILACCION DE DATOS

LAN CUMPLIDO (%PPC)

NOMBRE DEL PROYECTO AREA DEL DEPARTAMENTO ELABORADO POR:
HORIZONTE DE LA SEMANA PROPIETARIO UBICACION
PROYECTO: “Mejoramiento De los Accesos alainfraestructura del DATOS SEMANA &
Palacio Municipal en la localidad de Chiriaco™ TOTAL SEMANA  [L M X J \V S ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UNIDAD | PROGRAMADO | REALIZADO | 310812022 | 410812022 | 5/08/2022 | 610812022 | 71082022 8108/2022] SI | NO [TIPO| CAUSAS DE INCUMPLIMIENT] MEDIDA CORRECTIVA
CUNETAS
Refine, nivelacion y compactacion m3 3% 35 X
Concreto f'o=175 kglom’-sardinel m3 93 99 X
Aceros de refuerzo fy=4200 kglom’ en sardineles m2 15 15 X
Encofrados y desencofrados-sardinel 62 62, X
Juntas de dlatacién e=T. 2 i ]| X
Siembra de Grass (inc. Tierra negra) ab 23 Z_?LI X
Plantacion de arbustos ab 1—8'|[ 18I
| | [
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) 10?]7 007 7% AVANCE 100.00%
PROG PROGRAMACION
LOG LOGISTICA
QAIAC CONTROL DE CALIDAD
EXT EXTERNOS
SUPICLI SUPERVISION CLIENTES
EJEC ERRORES DE EJECUCION
SC SUBCONTRATOS
EQ EQUIPOS
ADM ADMINISTRATIVOS
ELABORADO POR: | APROBADO POR:

FIRMA:

Nota. En la semana 8 no se presenté ningun incumplimiento.Por lo que se logré llegar al avance programado.
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3) Causas de no cumplimiento
Tabla 5

Causas del no cumplimiento

CAUSAS CODIGO FRECUENCIAS % ACUMULADO % ACUMULADO
Externos EXT 2 50% 2 50%
Subcontratos SC 1 25% 3 75%
Equipos EQ 1 25% 4 100%
Ejecucion EJEC 0 0% 4 100%
Logistica LOG 0 0% 4 100%
Clientes CLI 0 0% 4 100%
Administrativos ~ ADM 0 0% 4 100%

TOTAL TOTAL 4 100%

Nota. Los motivos de no cumplimiento fueron por falta de equipo, subcontratos y asuntos

externos

Figura 17

Causas de no cumplimiento

25 120%
) 100%8(
=)
< 80% =
)
Q15 0
=) 60% o)
o =  E=FRECUENCIAS
1 =
i 0% Z % ACUMULADO
%
0.5 20% 9
0 0%
EXT sC EG

PRINCIPALES CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

Nota. Elaboracién propia.
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5.2. Aplicacion estadistica

Se efectua un planteamiento estadistico el cual llegara a conformarse por medio del
analisis del pre — post test del rendimiento y costo del proyecto “Mejoramiento de los accesos
a la infraestructura del Palacio Municipal” ubicado en Amazonas.
5.2.1. Analisis descriptivo

El analisis estadistico descriptivo del rendimiento pretest y postest se muestra en la
Tabla 11, donde el porcentaje de plan cumplido inicial promedio fue de 70% y el porcentaje
de plan cumplido final promedio de 92.82%, indicando una mejora de 22.82% en esta variable
esto se debe a la aplicacion del Sistema Last Planner. Ademas, se encontré una desviacion
estandar de 3.50 y 4.64 en el pre test y post test respectivamente, lo que indica que los datos
llegan a mostrar una ligera crecida en la cantidad de dispersion.
Tabla 6

Analisis descriptivo del PPC inicial y final

Rendimiento Inicial Final
Media 70,000 92,8200
95% - intervalo de  Lim. superior 61,3055 81,2911
confianza parala M  Lim. inferior 78,6945 104,3489
Desviacién estandar 3,50000 4,64100
Mediana 70,0000 92,8200
Maximo 73,50 97,46
Minimo 66,50 88,18
Curtosis - -
Asimetria 0,000 0,000

Nota. Tomado del analisis del SPSS version 26

El analisis estadistico descriptivo del rendimiento pretest y postest se muestra en la
Tabla 12, donde el rendimiento inicial promedio fue de 12.50 um/hh y el rendimiento final
promedio de 15.06 um/hh, indicando una mejora de 20.48% en esta variable esto se debe a
la aplicacion del Sistema Last Planner. Ademas, se encontré una desviacion estandar de 1,22

y 1,46 en el pretest y postest respectivamente, lo que indica que los datos alcanzados llegan
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a mostrar una ligera crecida de la cantidad de dispersion. De manera similar, la curtosis y la
asimetria es positiva al principio y al final, lo que indica que hay una mayor acumulacién de
datos alrededor de la media.

Tabla 7

Analisis descriptivo del rendimiento inicial y final

Rendimiento Inicial Final
Media 12,5000 15,0617
95% - intervalode  Lim. superior 13,7853 16,6030

confianza para la

v Lim. inferior 11,2147 13,5204
Desviacion estandar 1,22474 1,46869
Mediana 12,0000 14,4400

Maximo 15,00 18,05

Minimo 12,00 14,32

Curtosis 6,000 5,864

Asimetria 2,449 2,415

Nota. Tomado del analisis del SPSS version 26

El andlisis estadistico descriptivo del costo de ejecucion pretest y postest se muestra
en la Tabla 13, donde el costo de ejecucion inicial promedio fue de S/. 10,541.02 y el costo de
ejecucion final promedio de S/. 10,109.48, indicando una reduccion del 4.09% en esta variable
esto se debe a la aplicacion del Sistema Last Planner. Ademas, se encontré una desviacion
estandar de 14,375.29 y 13,816.46 en el pretest y postest respectivamente, lo que indica que
los resultados muestran un decrecimiento en la cantidad de dispersion. De manera similar, la
curtosis y la asimetria es positiva al principio y al final, lo que indica que hay una mayor
concetracion de datos alrededor de la media.
Tabla 8

Analisis descriptivo del costo de ejecucion inicial y final

Costo de ejecucion Inicial Final
Media 10541,0200 10109,4850
Lim. superior 25626,9694 24608,9728
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95% - intervalo de

confianza para la Lim. inferior 4544 9294 4390,0028
M
Desviacion estandar 14375,29740 13816,46212
Mediana 2881,4650 2764,1650
Maximo 37858,60 36391,52
Minimo 1782,77 1721,80
Curtosis 3,175 3,210
Asimetria 1,856 1,862

Nota. SPSS-26

5.2.2. Analisis inferencial
5.2.21. Plazos de cronograma
La prueba de normalidad de Shapiro Wilk se indica en la Tabla 14, la cual se eligié
porque el numero de muestras es menor a 30 datos; identificando una significancia del PPC
inicial y final es mayor a 0.05, lo que significa que tiene una conducta paramétrica. Por lo que
se realiza la prueba T Student.
Tabla 9

Prueba de normalidad del PPC inicial y final

Shapiro Wilk Estadistico gl Sig.
Cronograma_Pretest 1,000 3 1,000
Cronograma_Postest 1,000 3 1,000

Nota. Tomado del analisis del SPSS version 26

De acuerdo con la tabla 15, el nivel de significacion después de completar la prueba T
Student es 0.0010; por tanto, siendo menor a 0.050, llega a negarse la hipétesis nula y logra
afirmarse la hipétesis alterna de:

La planificacion con la aplicacion del sistema Last Planner empleando el PPC si
impacta en el cronograma de ejecucion de los accesos a la infraestructura del palacio
Municipal en la localidad de Chiriaco - Imaza - Bagua, 2021.

Tabla 10

Prueba de T Student del PPC inicial y final
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Rendimiento Postest -

T Student
Rendimiento Pretest
t -34,641
Sig. (bilateral) 0,001

Nota. Tomado del analisis del SPSS version 26
5.2.2.2. Rendimiento
La prueba de normalidad de Shapiro Wilk se indica en la tabla 16, la cual se eligié
porque la cantidad de muestras es menor a 30, y la significancia del rendimiento inicial y final
es menor a 0.05, lo que significa que tiene una conducta no paramétrica. La hipdtesis se
contrasta mediante la prueba de Wilcoxon.
Tabla 11

Prueba de normalidad del rendimiento inicial y final

Shapiro Wilk Estadistico gl Sig.
Rendimiento_Pretest 0,496 6 0,000
Rendimiento_Postest 0,564 6 0,000

Nota. Tomado del analisis del SPSS version 26

De acuerdo con la tabla 17, el nivel de significacion después de completar la prueba
Wilcoxon es 0.026; por tanto, llegando a ser inferior a 0.050, llega a denegarse la hipotesis
nula y logra afirmarse la hipétesis alterna de:

La planificacion con la aplicacion del sistema Last Planner empleando el PPC si
impacta en los rendimientos de ejecucidén de los accesos a la infraestructura del palacio
Municipal en la localidad de Chiriaco - Imaza - Bagua, 2021.

Tabla 12

Prueba de Wilcoxon del rendimiento inicial y final

Wilcoxon Rendimiento_Postest - Rendimiento Pretest
Z -2,226b
Sig. asintética(bilateral) 0,026

Nota. Tomado del analisis del SPSS version 26
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5.2.2.3. Costo de ejecucion

La prueba de normalidad de Shapiro Wilk se indica en la tabla 18, la cual se eligié
porque el numero de muestras es menor a 30, y la significancia del costo de ejecucion inicial
y final es menor a 0.05, lo que significa que tiene una conducta no paramétrica. La hipotesis
se contrasta mediante la prueba de Wilcoxon.

Tabla 13

Prueba de normalidad del costo de ejecucion inicial y final

Shapiro Wilk Estadistico gl Sig.
Rendimiento_Pretest 0,496 6 0,000
Rendimiento_Postest 0,564 6 0,000

Nota. Tomado del analisis del SPSS version 26

De acuerdo con la tabla 19, el nivel de significacion después de completar la prueba
Wilcoxon es 0.028; por tanto, llegando a ser menor a 0.050, llega a rechazarse la hipotesis
nula y logra aceptarse la hipotesis alterna de:

La planificacién con la aplicacion del sistema Last Planner empleando el PPC si
impacta en los costos de ejecucion de los accesos a la infraestructura del palacio Municipal
en la localidad de Chiriaco - Imaza - Bagua, 2021
Tabla 14

Prueba de Wilcoxon del costo de ejecucion inicial y final

Wilcoxon Costo_Postest - Costo Pretest
Z -2,201b
Sig. asintotica(bilateral) 0,028

Nota. Tomado del analisis del SPSS version 26
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CAPITULO 6 ANALISIS COSTO/BENEFICIO
6.1. Beneficios nofinancieros
La capacitacion al personal

Tiene importancia ya que no solo se ahorra dinero, sino que también ayuda a lograr
una adecuada planificacion y ejecucion del proyecto, de esta manera se cumple con el avance
programado de la obra. El beneficio para la organizacion contratista de la obra es que se
promueve la productividad, se mejora la relacién entre los especialistas y sus cuadrillas,
disminuye el presupuesto del proyecto, se reduce la carencia de supervision debido a que los
participantes conocen las responsabilidades asignadas y mejora la persistencia. Los
trabajadores mejoran su trabajo productivo, dado que cuentan con labores organizadas y
alcanzan sus metas y objetivos, al mismo tiempo que mejoran sus habilidades.

Los reconocimientos no remunerativos:

A través de elogios y reconocimientos, se puede alentar a los trabajadores a trabajar
mas duro todos los dias. Ademas, cada objetivo que alcanza un miembro del equipo hace que
el proceso de porcentaje cumplido esté un paso mas cerca de completarse la culminacion de
la obra. Los incentivos que no son monetarios incluyen cosas como darte un regalo por llegar
a tiempo durante toda la jornada laboral, ofrecerte horarios flexibles si tienes una emergencia
personal y darte un Certificado de Lider de Trabajo por mes.

El posicionamiento de la empresa:

A consecuencia de una adecuada planificacion y ejecucion del proyecto, la obra
cumplira con el tiempo establecido, por lo que no tendra la necesidad de solicitar ampliaciones
de plazo o adicionales de obra, de esta manera la empresa contratista garantiza confianza y
calidad en el proyecto que ejecute, resultando en una lista de requerimiento de proyectos
permanentes.

6.2. Evaluacion del impacto social y/o ambiental
El impacto social del presente proyecto de investigacién es que los proyectos de
construccion seran entregados a tiempo, para que la poblacion pueda aprovechar de los
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servicios que este ofrece. Asi mismo el impacto ambiental del proyecto de investigacion es

que al implementar el sistema LPS los proyectos de construccion cumpliran con el plazo

establecido o se reducira el tiempo de ejecucion, reduciendo de esta manera la contaminacion

provocada por la maquinaria y materiales usados en obra.

6.3. Evaluacion econémica-financiera
Las siguientes tablas detallan los costos a considerar:
Tabla 15

Costos de la implementacion LPS

IMPLEMENTACION LPS

COSTO COSTO

ASPECTO DESCRIPCION METRADO UNIDADES UNITARIO TOTAL
Sistema de
Infraestructura cableado 1 unidad 1250 1250
estructurado
Equipo Servidor 1 unidad 1200 1200
Capacitacion 1 Global 250 250
Gerente General
Capacitacien ~ capacitacion 2 Global 250 500
Administrativo
Capacitaciones 4 Global 200 800
especialistas
Capacitacion 4 Global 600 2400
cuadrilla
Proyecto guiado  Proyecto Guiado 1 unidad 1750 1750
Total 8150

Nota. El costo de la implementacion de LPS en los proyectos de construccién asciende a S/.

8,150.00 nuevos soles.
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CAPITULO 7 RESULTADOS, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
7.1. Resultados

7.1.1. Plazos de cronograma

En las primeras semanas de ejecucion de las partidas en estudio se pudo verificar que
el PPC promedio fue de 65% no llegando a cumplir con el porcentaje de plan cumplido
esperado.

Después de la ejecuciéon de LPS con el instrumento de Porcentaje de plan cumplido
se logré cumplir con el PPC semanal esperado del 70%, obteniendo un promedio del 92.82%
de porcentaje de PPC semanal.

Tabla 16

Porcentaje de plan cumplido

Semana N° PPC Semanal
5 100,00%
6 80,00%
7 91,00%
8 100,00%
9 91,00%
10 95,00%
Promedio total 92,82%

Nota. Elaboracion propia

Tabla 17

Cuadro comparativo de PPC obtenido y PPC esperado

PPC Semanal
Semana N° PPC Semanal Obtenido
Esperado
5 100,00% 70%
6 80,00% 70%
7 91,00% 70%
8 100,00% 70%
9 91,00% 70%
10 95,00% 70%

Nota. Elaboracion propia



Figura 18

PPC semanal y PPC esperado

120.00%
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Nota. EI PPC semanal obtenido con la implementacion de Last Planner supera al PPC
esperado. Por tanto, la implementacion resulta beneficiosa para la ejecucion de la obra en

mencion.

Tabla 18

Porcentaje de avance programado

Semana Fecha Avance Programado
Semana 5 02-oct 71%
Semana 6 09-oct 79%
Semana 7 16-oct 85%
Semana 8 23-oct 95%
Semana 9 30-oct 100%

Nota. A partir de la semana 5 se cumplié con el avance programado.

7.1.2. Rendimientos
Para realizar el diagndstico inicial y posterior a ello luego de implementar Last Planner
System llegé a emplearse la herramienta Carta Balance, el diagnéstico abarcé las subpartidas

que se mencionan a continuacion:
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Tabla 19

Implementacion de LPS

Inicio de Inicio de Inicio de
Subpartida

mediciéon analisis implementacion
Concreto F'c= 210kg/cm? - En

2/08/2022 5/08/2022 23/08/2022
Pavimento Rigido
Encofrado Y Desencofrado En

15/07/2022 18/07/2022 23/08/2022
Pavimento Rigido
Concreto F’c=175kg/cm2-En Veredas  19/07/2022 22/07/2022 23/07/2022
Concreto F'c=175kg/cm?-Rampas 15/07/2022 18/07/2022 20/07/2022
Concreto F'c=175kg/cm?-Cunetas 21/07/2022 22/07/2022 24/07/2022
Concreto F'c=175kg/cm?-Sardinel 18/07/2022 21/07/2022 22/07/2022

Nota. Solo se pudo realizar la medicién de las subpartidas de concreto f'c=175kg/cm?,

concreto f'c=210kg/cm? y encofrado.
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En la figura 19 se aprecia la carta balance de la subpartida de concreto de 175 kg/cm? el porcentaje de trabajo productivo es de 18%, trabajo contribuitorio del 31% y trabajo no contribuitorio del 51% en

los 12 trabajadores en estudio, siendo la medicién mas relevante las esperas con el 23%, el vaciar concreto con el 11% y el tiempo ocio con el 9%.

Figura 19

Carta balance N°1 de la subpartida de concreto 175 kg/cm?

“APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE LOS ACCESOS A LA INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO, IMAZA —

BAGUA, 2021”"

DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO (%
TP, TC,TNC)

VIBRAR
CONCRETO
12%

TNC; 51%

VACIAR
CONCRETO
58%

U

ACOMODADO
CON PALA
12%

TC; 31%

* VIBRAR CONCRETO

DISTRIBUCION DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO (TC)

INSTALAR
TUBERIA DE
MBA DE

MOVIMIENTO DE

MANGUERA; 8% r

ws-—

* VERTER MATERIALES
* RECIBIR INSTRUCCIONES

® MANEJO DE BOMBA DE CONCRETO

* MOVIMIENTO DE MANGUERA

Ubicacién:

LIMPIEZA DE
MATERIAL; 9%

15%

VERTER
REGIBIRRIALES ;
INSTRUCCIONES;

11%

LOCALIDAD CHIRIACO

% TP - TC - TNC

: 15/07/2022

¥ REGLEAR
TP TC | TNC ® ACOMODADO CON PALA ™ [INSTALAR TUBERIA DE BOMBA DE CONCRETO
* VACIAR CONCRETO ® | IMPIEZA DE HERRAMIENTAS
*TP *TC ® *TNC = 18%| 31% | 51% LIMPIEZA DE MATERIAL
TR NO DE %TP, Yo SANDRO RUIZ WALTER DIAZ FRANCISCO FLOREY JUAN SANTOS | RICARDO QUIROZ | PERCY CUSTODIO | CARLO MONTEZA | JULIO DELGADO JIMMY UCEDA DANIEL SANCHEZ MIGUEL CONTRERASFEDRO BUSTAMAN
AB COD. DESCRIPCION MEDICION| % TC, | PART. | No Yo No Yo No Yo No Yo No Yo No Yo No Yo No Yo No Yo No Yo o Yo
= ES TNC EN Med.| Part. | Total | Med.| Part. | Total| Med.| Part. |Total | Med.| Part. | Total | Med.| Part. [Total | Med.| Part. | Total | Med.| Part. | Total| Med. | Part. | Total | Med.| Part. |Total| Med. Total Part. .| Part. |Total
VI  |Vibrar concreto 16 2% 12% 8 | 13% 8 13% [¢] % 3 5% [¢] % [¢] 0% [¢) 0% ] 0% [¢] % (o] [¢] 0% [¢] %
P RE |Reglear 24 3% 18% 18% o 0% o 0% o % 7 13% o 0% 12 | 20% o 0% [0} 0% [0} 0% [0} 6 10% 6 10%
AC [Acomodado con pala 16 2% 12% o % [¢] 0% [¢] % 13 | 23% 4 7% [¢] % (o] 0% o 0% 6 10% 6 [¢] % [¢] %
VC |Vaciar Concreto 76 11% 58% o 0% [¢] 0% 10 | 17% 0% 10 | 17% 10 | 17% 18 | 30% 18 | 30% [¢] 0% o] [¢] 0% [¢] 0%
VM |Verter materiales 32 4% 14% o 0% [¢] 0% o] % 1 2% 6 10% 6 10% 10 | 17% 10 | 17% [¢] 0% o] [¢] 0% [¢] 0%
RI Recibir Instrucciones 25 3% 11% o 0% [¢] 0% 5 8% 3 5% 5 8% 5 8% 5 8% 5 8% [¢] 0% o [¢] 0% [¢] %
MB |Manejo de bomba de concreto 15 2% 7% 10 | 17% 5 8% [¢] % [¢] % [¢] 0% [¢] % (o] % (o] % [¢] % (o] [¢] % [¢] 0%
MM |Movimiento de manguera 18 3% 8% o 0% (0] 0% (0] % 2 4% (0] 0% [¢] 0% o 0% 8 13% [¢] 0% o 5 8% 5 8%
AT |Armado de manguera 17 2% 8% o 0% [¢] 0% [¢] % 1 2% [¢] 0% [¢] 0% o] 0% ] 0% [¢] 0% ] [¢] 0% [¢] 0%
TC [ e e beiia do bonbalde concets 14 2% @ 6% | o | 0% |28%[ o | 0% |29%| 12 | 23% |38%| 5 | 9% | 21% | 0 | 0% |35%| o0 | 0% |35%| o0 | 0% |*2%| o | 0% |38%| o0 | o% |25%| o 25% 6 | o% o | % |23%
TM |Transporte de Material 55 8% 25% o 0% (o] 0% [¢] % [¢] 0% 10 | 17% 10 | 17% 10 | 17% o 0% 9 15% 9 4 7% 3 5%
LH |Limpieza de herramientas 26 4% 12% 7 12% 7 12% o % o 0% o 0% o % o 0% o 0% o} 0% o 6 10% 6 10%
LM |Limpieza de material 20 3% 9% o 0% [o] 0% 4 7% (o] 0% [¢] 0% [¢] 0% o] 0% [¢] 0% 6 10% 6 (o] 0% [¢] 0%
TO |Tiempo de ocio 66 9% 18% o % [¢] % 16 | 27% 13 | 23% 13 | 22% 3 5% 2 3% ] 0% [¢] % (o] 8 13% 8 13%
H Hidratarse 29 4% 8% o 0% [¢] 0% [¢] (o7 1 2% [¢] 0% 10 | 17% 3 5% o] 0% 3 5% 7 3 5% 3 5%
RT [Rehacer trabajos 36 5% 10% o 0% [¢] 0% [¢] (&) 6 11% [¢] 0% [¢] (97 o 0% o 0% 8 13% 12 8 13% 8 13%
NG VIN [Viajes improductivos 51 7% 51 14% 6 | 10% 58% 6 10% 67% 6 10% 45% 1 2% 38% 4 7% 42% 4 7% 28% 4 7% 28% 2 3% 32% 3 5% 65% 3 65% 3 5% 4 7% 67%
ES |Esperas 162 23% 54% 29 | 48% 34 | 57% [¢] 0% (o] 0% 8 13% (o] 0% 8 13% 17 | 28% 8 13% 17 17 | 30% 17 | 30%
NE || Necoaldades fislologicas 22 3% 7% o 0% (o] 0% 5 8% (o] 0% [¢] 0% (o] 0% o 0% o] 0% 17 | 28% o 0% %
TOTAL 720 100% | 100% 60 |100% 60 |[100% 60 | 100% 56 | 100% 60 | 100% 60 |(100% 60 | 100% 60 | 100% 60 | 100% 60 100% 100%

Nota. El trabajo productivo fue de 18%, el trabajo contributorio fue de 31% y el trabajo no contributorio fue de 51%.
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En la figura 20 se aprecia la carta balance de la subpartida de concreto de 175 kg/cm? el porcentaje de trabajo productivo es de 22%, trabajo contributorio del 33% y trabajo no contributorio del 45% en
los 12 trabajadores en estudio, siendo la medicién mas relevante las esperas con el 20%, el vaciar concreto con el 11% y el tiempo ocio con el 9%.
Figura 20

Carta balance N°2 de la subpartida de concreto 175 kg/cm?

“APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE LOS ACCESOS A LA
INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO, IMAZA — BAGUA, 2021” Ubicacién: LOCALIDAD CHIRIACO Fecha: 16/07/2022

DISTRIBUCION DEL TRABAIO

DISTRIBUCION DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO A TUIE = TE = TN(E

DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO

TC
(% TP,TC,TNC) (TC)
VIBRAR
CONCRETO
INSTALAR 13%
TUBERIA DE LIMPIEZA DE
BOMBA DE I 4 MATERIAL; 8%
CONCRETO; HERRAMIENTAS VACIAR
6% ; 1L%
TNC; L5% 2 S
= ;_}‘ RE GLE AR
MOVIMIENTO RECIBIR 18%
DE MANGUERA; ' INSTRUCCIONESVERTER
TP: 22% H%’{{A‘.‘_ ; 9% MATERIALES;
- ¢ 18% o Y
ACOMODAD 1%
O CON
PALA
20% -
= 89
MANEJO DE = 7% i
BOMBA DE 6%
CONCRETO; a E B
6% * VERTER MATERIALES - “%* ¥ 3% = I
¥ RECIBIR INSTRUCCIONES * s o 2'0/0 3%
™ TC | TNC ® MANEJO DE BOMBA DE CONCRETO * VIBRAR CONCRETO 2% 2% %
* MOVIMIENTO DE MANGUERA * REGLEAR = = i
" | VI RE AC VC|VM RI MBMM AT IT TMLHLMTO H RT VINES NF
22% 33% | 45% INSTALAR TUBERIA DE BOMBA DE CONCRETO ® ACOMODADO CON PALA
™ |_IMPIEZA DE HERRAMIENTAS P TNC
LIMPIEZA DE MATERIAL
TRA NO DE TP, | % PART. SANDRO RUIZ WALTER DIAZ FRANCISCO FLORES| JUAN SANTOS RICARDO QUIROZ | PERCY CUSTODIO | CARLO MONTEZA JULIO DELGADO JIMMY UCEDA DANIEL SANCHEZ | MIGUEL CONTRERAS |FEDRO BUSTAMAN
B COoD. DESCRIPCION MEDICIONE| % TC, |EN CADA| No Yo No Yo No Yo No Yo No Yo No Yo No Yo No Yo No Yo No o No Yo No o
) S TNC TIPO |Med.| Part. |Total| Med.| Part. |Total | Med.| Part. | Total | Med.| Part. | Total | Med.| Part. |Total|Med.| Part. |Total| Med.| Part. | Total| Med.| Part. |Total Med.| Part. |Total|Med.| Part. [Total| Med. | Part. |Total| Med.| Part. | Total
Vi Vibrar concreto 21 3% 13% 12 | 20% 9 15% [¢] 0% 3 5% 0 0% (] 0% 0 0% [©] 0% (9] 0% (] 0% (] 0% [©] 0%
™ RE Reglear 28 4% % 18% o 0% o] 0% o] 0% 7 13% o 0% 12 20% o 0% o] 0% < 7% o) 0% 6 10% 6 10%
AC |Acomodado con pala 31 4% 2 20% (o) 0% 9] 0% 9] 0% 13 | 23% 4 7% 0o 0% 0o 0% o] 0% 12 | 20% 15 | 25% 0o 0% 0o 0%
vC Vaciar Concreto 77 11% 49% o 0% ] 0% 15 25% 0% 17 28% o 0% 18 30% 18 30% o 0% ] 0% (] 0% o 0%
VM  |Verter materiales 42 6% 18% o 0% [} 0% [} 0% 1 2% 6 10% 16 | 27% 10 | 17% 10 17% (] 0% [¢] 0% (] 0% 0o 0%
RI Recibir Instrucciones 21 3% 9% () 0% [9) 0% 5 8% 3 5% 4 7% 4 7% 4 7% 4 7% 0o 0% o 0% 0o 0% [*] 0%
MB [Manejo de bomba de concreto 15 2% 6% 10 | 17% 5 8% [} 0% 0 0% 0o 0% [} 0% 0 0% [ 0% [*) 0% [} 0% [*] 0% [¢] 0%
MM [Movimiento de guera 25 3% 11% o 0% [ 0% [} 0% 2 4% [¢] 0% o 0% [¢] 0% 5 8% o 0% o 0% 11 18% 9 15%
AT Armado de g 17 2% 7% o 0% [¢] 0% o] 0% 1 2% o 0% o 0% o 0% ¢] 0% o 0% o] 0% o 0% o] 0%
TC [ VSR B, 14 2% [@3%) 6% | o | 0% |28%] o | on |29%| 14 | 23% [38%| 5 | o% [21%| o0 | o% [22®]| o | 0% [%°%®] o | 0% [3°%] o | o% [|32®] o | 0% |3°%®[ o | o% [3°%| o o% [35%| o | ow |30%
TM |Transporte de Material 51 7% 22% | 0 | 0% o | 0% o | o% o | o% 3 | 5% 10 | 17% 7 | 12% o 0% 12 | 20% 12 | 20% 4 7% 3 | 5%
LH e de herramientas 32 4% 14% 7 12% 7 12% (o] 0% o 0% (o] 0% (o] 0% o 0% o 0% 6 10% 6 10% o 0% 6 10%
) e e 19 3% 8% o | 0% o | o% 4 | 7% o | o% o | o% o | o% o | 0% o 0% o | o% o | o% 6 10% o | 0%
TO Tiempo de ocio 55 8% 17% o 0% 6 10% 10 17% 13 23% 13 22% 3 5% 2 3% ] 0% [ 0% 3 5% 2 3% 13 22%
H Hidratarse 36 5% 11% 7 12% o 0% o 0% 1 2% ) 0% 10 17% 6 10% ] 0% 3 5% & 7% 3 5% 3 5%
RT Rehacer trabajos 32 4% 10% o 0% o 0% [ 0% 6 11% ) 0% o 0% ) 0% ] 0% 8 13% 8 13% 8 13% 8 13%
NG VIN |Viajes improductivos 51 7% 45% 16% 6 10% 52% 6 10% 65% 6 10% 37% 1 2% 38% 4 7% 43% 4 7% 30% 4 7% 35% 2 3% 38% 3 5% 43% 3 5% 45% < 5% 55% 4 7% 60%
144 20% 53% 18 | 30% 27 45% 1 2% o 0% S 15% 1 2% 9 15% 21 35% 8 13% 9 15% 17 30% 8 14%
ES Esperas
9 1% 3% o 0% [} 0% 5 8% (0] 0% (0] 0% [0} 0% (0] 0% o 0% 4 7% o 0% (0] 0% (0] 0%
NF Necesidades fisiologicas
TOTAL 720 100% | 100% 60 | 100% 60 | 100% 60 [100% 56 |100% 60 | 100% 60 | 100% 60 | 100% 60 100% 60 | 100% 60 | 100% 60 100% 60 [100%

Nota. El trabajo productivo fue de 22%, el trabajo contributorio fue de 33% y el trabajo no contributorio fue de 45%.
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En la figura 21 se aprecia la carta balance de la subpartida de concreto de 175 kg/cm? el porcentaje de trabajo productivo es de 24%, trabajo contributorio del 34% y trabajo no contributorio del 42% en
los 12 trabajadores en estudio, siendo la medicién mas relevante las esperas con el 19%, el vaciar concreto con el 12%, verter materiales y necesidades fisiolégicas con el 8%.
Figura 21

Carta balance N°3 de la subpartida de concreto 175 kg/cm?

o “APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE LOS ACCESOS A LA % TP - TC - TNC
INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO, IMAZA — BAGUA, 20217 Ubicacién: LOCALIDAD CHIRIACO Fecha: 17/07/2022
DISTRIBUCION DEL TRABAIO

DISTRIBUCION DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO (TC)
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DE BOMBA DE LIMPIEZA DE
CONCRETO; 6% § o MATERIAL; 7%
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b
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VIERTER
MR2L70 MATERIALES; 25%
RECIBIR
INSTRUCCIONES;
7%

TC; 34%

* VERTER MATERIALES
* RECIBIR INSTRUCCIONES
® MANEJO DE BOMBA DE CONCRETO

* MOVIMIENTO DE MANGUERA ..,‘.:/
* VIBRAR CONCRETO ™ INSTALAR TUBERIA DE BOMBA DE CONCRETO E i
TP TC TNC ¥ REGLEAR ™| IMPIEZA DE HERRAMIENTAS | | N
LIMPIEZA DE MATERIAL
™ ACOMODADO CON PALA = VC|VM RI MB MM AT IT TM LH LM|TO H RT VIN ES NF
24% 34% 42% TC TNC
NO DE TP, |0 L SANDRO RUIZ WALTER DIAZ FRANCISCO FLORES JUAN SANTOS RICARDO QUIROZ PERCY CUSTODIO CARLO MONTEZA JULIO DELGADO JIMMY UCEDA DANIEL SANCHEZ MIGUEL CONTRERAS ALFEDRO BUSTAMANTE
TgA CcoD. DESCRIPCION MEDICIONE % TC, ENﬂ(]:::)DA No %o No %o No %o No %o No % No % No Yo No % No % No % No %o No %
i S TNC TDAD Med. | Part. | Total [ Med. [ Part. | Total | Med. Part. Total Med. Part. Total Med. | Part. | Total | Med. | Part. [ Total | Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total
Vi Vibrar concreto 21 3% 12% 12 20% 9 15% o 0% 3 5% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0%
TP RE Reglear 217 4% 24% 15% o 0% o 0% o 0% 7 13% o 0% 12 20% o 0% o 0% 15 25% o 0% o 0% o 0%
AC Acomodado con pala 41 6% 23% o 0% o 0% o 0% 13 23% 4 7% o 0% o 0% [¢] 0% o 0% 15 25% 14 23% 8 13%
|VC Vaciar Concreto 87 12% 49% o 0% o 0% 15 25% 0% o 0% 17 28% 22 37% 12 20% o 0% o 0% 6 10% 6 10%
VM Verter materiales 60 8% 25% o 0% o 0% o 0% 1 2% 26 43% 6 10% 10 17% 10 17% 8 13% o 0% [¢] 0% o 0%
RI Recibir Instr i 17 2% 7% o 0% o 0% 5 8% 3 5% o 0% o 0% 8 13% 4 7% o 0% o 0% [o] 0% [o] 0%
MB Manejo de bomba de concreto 20 3% 8% 15 25% 5 8% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0%
MM  [Movimiento de a 25 3% 10% o 0% o 0% o 0% 2 4% o 0% o 0% o 0% 5 8% o 0% [¢] 0% 14 18% 9 15%
AT Armado de manguera 17 2% 7% o 0% o 0% o 0% 1 2% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0%
T S 14 2% @ 6% ol on B o | ox [BBEI 14 | 23 (=N s o | 2% [ o | o%|%* [ o | o% |15%] o on |[EEE o 0% 50 | on [ISEE o % | % [ o o [IS==N o on [IESE
TM__|Transporte de Material 42 6% 17% o 0% o 0% o 0% o 0% 3 5% 3 5% ¥ 12% o 0% 10 17% 12 20% 4 7% 3 5%
LH Pz atde hor amicnias 32 4% 13% 7 12% 7 12% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% 6 10% 6 10% o 0% 6 10%
LM Limpieza de material 17 2% 7% o 0% o 0% 3 5% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% 5 8% o 0%
TO Tiempo de ocio 41 6% 14% o 0% 12 20% o 0% 13 23% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% 3 5% 2 3% 13 22%
H Hidratarse 26 4% 9% 7 12% o 0% o 0% 1 2% o 0% 1 2% 4 7% o 0% o 0% 4 7% 7 12% 3 5%
RT Rehacer trabajos 12 2% 4% o 0% o 0% o 0% 6 11% o 0% a 0% a 0% a 0% [¢] 0% 8 13% 2 3% 2 3%
NG VIN |Viajes improductivos 33 5% 42% 11% o 0% 43% o 0% 65% 6 10% 38% 1 2% 38% 4 7% 45% 4 7% 37% o] 0% 22% [o] 0% 48% 3 5% 35% 3 5% 45% 3 5% 33% 4 7% 47%
134 19% 52% 19 32% 17 28% i 2% o 0% 23 38% 17 28% 9 15% 13 22% 6 10% 9 15% 6 11% 6 11%
ES Esperas
54 8% 21% o 0% 10 17% 16 27% o 0% o 0% o 0% o 0% 16 27% 12 20% o 0% o 0% o 0%
NF [N idades fisiologi
TOTAL 720 100% | 100% 60 100% 60 100% 60 100% 56 100% 60 100% 60 |100% 60 100% 60 100% 60 100% 60 100% 60 100% 60 100%

Nota. El trabajo productivo fue de 24%, el trabajo contributorio fue de 34% y el trabajo no contributorio fue de 42%.
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En la figura 22, se aprecia la carta balance de la subpartida de encofrado y desencofrado donde el porcentaje de trabajo productivo es de 33%, trabajo contributario de 32% y trabajo no contributario del

36% en los 2 trabajadores de estudio. Asimismo, las medidas relevantes son colocacion de plancha con 17%, viajes improductivos con 10% e hidratarse con 9%.

Figura 22

Carta balance N°1 de la subpartida de encofrado y desencofrado

“APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE LOS
ACCESOS A LA INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO, IMAZA —

BAGUA, 2021"

DISTRIBUCION DEL TRABAJO

DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO (%
TP, TC,TNC)

TNC; 36%

TC; 32%
TP; 33%

Ubicacion: LOCALIDAD CHIRIACO
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Nota. El trabajo productivo fue de 33%, el trabajo contributorio fue de 32% y el trabajo no contributorio fue de 36%.

™

COLOCACION
DE PLANCHA
51%

~ COLOCACION DE PLANCHA
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TP e TNC = LIMPIEZA
~ INDICACIONES
33% 32% 36% HABILITACION DE HERRAMIENT AS
=TP *TC m = wTNC =
%TP, % PART. CARLOS CARDOZO JUAN CORONEL
TRAB.| COD. DESCRIPCION NOIDE % TC EN CADA No % No % 7
’ ’ MEDICIONES . |viFo TRAB COLOCACION
TNC ‘| Med. | Part. | Total | Med. | Part. | Total DE
CP Colocacién de plancha 20 17% 51% 20 33% o 0% ACCESORIOS
AA Ajuste con alambre 9 8% 23% o 0% 9 15% 0%
i (& Clavar plancha 10 8% 33% 26% o 0% 10 17% c
LAVAR
CA 1 id i o 0% 0% o 0% o 0%
Colocacion de accesclnlos PLANCHA,-‘
™ Transporte de material o 0% 0% o 0% [©) 0% 26%0
ME Mediciones 10 8% 26% 10 17% [¢] 0%
LI Limpieza 8 7% 21% o 0% 8 13%
IN Indicaciones 10 8% 26% o 0% 10 17%
HM Habilitaciéon de Materiales 5 4% 13% 5 8% o 0%
TC 0 33% 30%
HE Habilitacion de Herramientas 4% 13% 5 8% o 0% °
AJUSTE CON
ALAMBRE
23%
TO Tiempo de ocio 10 8% 23% 10 17% [©) 0%
H Hidratarse 11 9% 26% o 0% 11 18%
VIN Viajes improductivos 12 10% 28% o 0% 12 20%
ES Esperas 10 8% 23% 10 17% o 0%
TNC P 33% 38% ~ AJUSTE CON ALAMBRE
NF |Esperas © 0% 0% 0% o 0% m CLAVAR PLANCHA
TOTAL 120 100% | 100% 60 [(100% 60 [100%
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En la figura 23, se aprecia la carta balance de la subpartida de encofrado y desencofrado donde el porcentaje de trabajo productivo es de 24%, trabajo contributario de 29% y trabajo no contributario del
47% en los 2 trabajadores de estudio. Asimismo, las medidas relevantes son hidratarse con 17%, colocacion de plancha con 13% y viajes improductivos con 10%.
Figura 23
Carta balance N°2 de la subpartida de encofrado y desencofrado
“APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE LOS ACCESOS A LA

INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO, IMAZA — BAGUA, 2021" Ubicacion: LOCALIDAD CHIRIACO 16/07/2022

DISTRIBUCION DEL TRABAJO
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T:A cop. DESCRIPCION MEDICIONE | % TC, ENTI‘;':)DA No % No %
i S TNC Med. | Part. | Total Med. Part. | Total
TRAR & A CLAVAR PLANCHA
CP _ |Colocacién de plancha 16 13% 55% 16 | 27% [ 0% OLOCACION L%
1p [AA__|Ajuste con alambre 9 8% || 4o |21 o [ 0% 9 15% DE e
Cc __ |clavar plancha 4 3% i 14% o [ o% 4 7% ACCEOS;R'OM
CA Colocaciéon de accesorios (o] 0% 0% o 0% [0] 0% 2 )
TM__ |Transporte de material o 0% 0% o 0% 0 0% COLOCACION DE
ME__|Mediciones 10 8% 29% 10 [ 17% 0 0% PL5A§;HA
L |Limpieza 8 7% 23% o [ o%n 8 13% AJUSTE CON °
IN__ |Indicaciones 7 6% 20% o | o% 7 12% ALSAlrg/BRE
HM _|Habilitacién de Materiales 5 4% 14% 5 8% 0 0% §
TC 29% 33% 25%
ilitacié ; 5 4% 14% 5 8% 0 0% .
HE Habilitacion de Herramientas o o 0 ° * COLOCACION DE
PLANCHA
* AJUSTE CON ALAMBRE
® CLAVAR PLANCHA
TO Tiempo de ocio 10 8% 18% 10 17% [*] 0%
i 17 14 30 o | o 17 28 %
‘l—IiIN \I—Ii.ld.rati?rse — - 10:/7" 21;7" = 0;7" 5 ZOZ) ~ COLOCACION DE
ES EIaJeS IO 8 7°/° 14°/° 5 8"; 3 5‘70 ACCESRRISS
NG speras /o o | 40% | 539,
NF  |Esperas 9 8% 20% 9 | 15% 0 0%
TOTAL 120 100% | 100% 60 |100% 60 100%

Nota. El trabajo productivo fue de 24%, el trabajo contributorio fue de 29% y el trabajo no contributorio fue de 47%.
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En la figura 24, se aprecia la carta balance de la subpartida de encofrado y desencofrado donde el porcentaje de trabajo productivo es de 37%, trabajo contributario de 23% y trabajo no contributario del
41% en los 2 trabajadores de estudio. Asimismo, las medidas relevantes son colocacion de plancha con 21%, esperas con 13% vy viajes improductivos con 10%.
Figura 24

Carta balance N°2 de la subpartida de encofrado y desencofrado

“APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE LOS ACCESOS A LA
INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO, IMAZA - BAGUA, 2021”" Ubicacion: LOCALIDAD CHIRIACO 17/07/2022

DISTRIBUCION DEL TRABAJO
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DISTRIBUCION GENERAL DEL
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T:A cob. DESCRIPCION MEDICIONE | % TC, ENTICP':‘)DA No % No %
) S TNC | __.o | Med.| Part. | Total Med. Part. | Total TP
CR Colocacién de plancha 25 21% 57% 25 | 42% [¢] 0%
i AA Ajuste con alambre 9 8% 37% 21% o 0% 9 15%
(¢ Clavar plancha 5 4% 11% () 0% 5 8% COLOCACION DE
CA Colocacién de accesorios 5 4% 1% o 0% 5 8% ACCESORIOS
TM  |Transporte de material o 0% 0% o 0% [¢] 0% CLAVAR 11%
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impi 8 7% 30% o 0% 8 13% % )
LI le-plez.a = 8; 37; - o*’; o 177" 1% COLOCACION DE
o Indl'cécm-n'es i 5 4‘; 19*; 5 8; o o°/° Coa i
- HM Habilitacion de Materiales /o /o /o e /o o AJUSTE CON 57%
HE _ |Habilitacién de Herramientas 1 1% 4% 1 2% o 0% ALAMBRE
21%
~ COLOCACION DE
PLANCHA
TO Tiempo de ocio [} 0% 0% o 0% [¢] 0% ” AJUSTE CON ALAMBRE
H Hidratarse 11 9% 22% o 0% 11 18%
VIN |Viajes improductivos 12 10% 25% o 0% 12 20% ® CLAVAR PLANCHA
NG ES Esperas 10 8% 20% 10 17% 43% (0] 0% 38% aCo
NE e 16 13% 33% 16 | 27% o 0%
Speras ACCESORIOS
TOTAL 120 100% | 100% 60 |100% 60 100%

Nota. El trabajo productivo fue de 37%, el trabajo contributorio fue de 23% y el trabajo no contributorio fue de 41%.
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En la figura 25, se aprecia la carta balance de la subpartida de concreto fc 210 kg/cm2 de pavimento rigido donde el porcentaje de trabajo productivo es de 23%, trabajo contributario de 35% y trabajo no
contributario del 42% en los 12 trabajadores de estudio. Asimismo, las medidas relevantes son esperas con 20%, vaciar concreto con 15% y transporte de material con 7%.
Figura 25

Carta balance N°1 de la subpartida de concreto f'c 210 kg/cm? de pavimento rigido

“APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE LOS
ACCESOS A LA INFRAESTRUCTURA DH. PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO, IMAZA — % TP - TC - TNC
BAGUA, 2021”7 Ubicacién:  LOCALIDAD CHIRIACO Fecha: 02/08/2022
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23% | 35% | 42% DE HERRAMIENTAS ACOMODADO CON PALA . -
®TP =TC m = ®TNC DE MATERIAL TC TNC
NO DE %IP, | % PART. SANDRO RUIZ WALTER DIAZ FRANCISCO FLORES JUAN SANTOS RICARDO QUIROZ PERCY CUSTODIO | CARLO MONTEZA JULIO DELGADO JIMMY UCEDA DANIEL SANCHEZ MIGUEL CONTRERAS ALFEDRO BUSTAMANTE
B. COD. DESCRIPCION MEDICIONES % TC, |EN CADA|[ No % No Yo No % No Y% No Y No % No % No % No Y No % No Y No %
TNC TIPO Med. | Part. | Total |Med. | Part. | Total | Med. | Part. | Total | Med. | Part. [Total | Med. | Part. | Total | Med. | Part. |Total | Med. | Part. |Total| Med. Part. |Total| Med. Part. |Total| Med. Part. |Total| Med. Part. [Total| Med. Part. | Total
Vi Vibrar concreto 16 2% 10% 8 13% 8 13% o 0% 3 5% o 0% o 0% o 0% o 0% [¢] 0% 0 0% o 0% o 0%
o RE _ |Reglear 24 3% = 15% o 0% o | 0% [¢) 0% 7 13% (o) 0% 12 | 20% [o) 0% (o) 0% o % [¢] 0% 6 10% 6 10%
AC |Acomodado con pala 17 2% 10% o 0% [} 0% [¢] 0% 13 | 23% 4 7% [¢] 0% [¢] 0% [¢] 0% 6 10% 6 10% 1 2% [¢] 0%
VC |Vaciar Concreto 109 15% 66% o 0% o 0% 10 | 17% 0% 10 | 17% 10 | 17% 18 | 30% 26 43% 14 23% o 0% 11 18% 0o 0%
VM __|Verter materiales 32 4% 13% o 0% 0 | 0% [¢) 0% 1 2% 6 10% 6 10% 10 | 17% 10 17% [J) 0% o 0% [¢) 0% o 0%
RI Recibir Instrucd 25 3% 10% o 0% o | 0% 5 8% 3 5% 5 8% 5 8% 5 8% 5 8% o 0% [ 0% 0 0% [ 0%
MB |Manejo de bomba de conaeto o 0% 0% o 0% [} 0% [¢] 0% [¢] 0% [¢] 0% [¢] 0% o] 0% [¢] 0% o 0% [¢] 0% [¢] 0% [¢] 0%
MM |Movimiento de manguera 24 3% 9% o 0% o | 0% [ 0% 2 4% [¢] 0% o 0% [¢) 0% 2 3% o 0% o 0% 13 22% 9 15%
AT |Armado de a 28 4% 11% o 0% 11 | 18% 0 0% 1 2% 0 0% [ 0% [) 0% o 0% o 0% o 0% [ 0% ) 0%

T =S, 35 5% 14% | 21 | 35% | 7% [ o | o% |3°%| 14 [23% [®°®| 5 [ o% |2'*| o [ 0% | 27 [ o | 0% [3°%] o | o% |*®*| o o% |28%[ o o% |2°%[ o o% |25%] o o% |38% o o% |30%
TM__[Transporte de Material 48 7% 19% o 0% o 0% 0% o 0% 5 8% 7 12% 14 | 23% o 0% 6 10% 9 15% 4 7% 3 5%
| 26 4% 10% 7 | 12% 7 | 12% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% 6 10% 6 10%

impieza de herramientas
LM |Limpieza de material 37 5% 15% o 0% o | 0% 11 | 18% o 0% o 0% o 0% [ 0% o 0% 6 10% 6 10% o 0% o 0%
TO |Tiempo de ocio 35 5% 12% o 0% [¢] 0% o 0% 13 | 23% 8 13% 8 13% 2 3% o 0% [¢] 0% o 0% 7 12% 4 7%
H Hidratarse 25 3% 8% o 0% o | 0% [¢) 0% 1 2% o 0% 8 13% 3 5% o 0% 3 5% o) 0% o) 0% 11 18%
RT__ |Reh trabajos 16 2% 5% o 0% 0 | 0% [ 0% 6 1% [ 0% o 0% 0 0% o 0% o 0% 8 13% [ 0% 8 13%
TN [VIN_|Viajes improductivos 45 6% 42 15% o 0% 40% 2 0% 57%—S 10% 33% ! 2% 3g% 14 23% 50% 4 7% 33% 2 0% 22% [¢] 0% 28% o 0% 47% 11 18% 65% o 0% 32% 4 7% 60%
145 20% 55% 24 | 40% 34 | 57% 9 15% o 0% 8 13% o 0% 8 13% 17 28% 8 13% 9 15% 12 21% ] 16%
ES Esperas
33 5% 13% o 0% [¢] 0% 5 8% o 0% o 0% [¢] 0% o 0% [¢] 0% 17 28% 11 18% o 0% o 0%
NF  |Necesidades fisiologicas
TOTAL 720 100%| 100% 60 [100% 60 | 100% 60 |100% 56 |100% 60 | 100% 60 |100% 60 |100% €0 100% 60 100% 60 100% 60 100% 60 100%

Nota. El trabajo productivo fue de 23%, el trabajo contributorio fue de 35% y el trabajo no contributorio fue de 42%.

70



contributario del 39% en los 12 trabajadores de estudio. Asimismo, las medidas relevantes son esperas con 18%, vaciar concreto con 12% y transporte de material con 7%.

En la figura 26, se aprecia la carta balance de la subpartida de concreto fc 210 kg/cm2 de pavimento rigido donde el porcentaje de trabajo productivo es de 24%, trabajo contributario de 38% y trabajo no

Figura 26

Carta balance N°2 de la subpartida de concreto f'c 210 kg/cm? de pavimento rigido

“APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE LOS
ACCESOS A LA INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO, IMAZA —
BAGUA, 2021~

DISTRIBUCION GENERAL DEL
TRABAJO (% TP,TC,TNC)

TNC: 39%

TR, 2L%

DISTRIBUCION DEL TRABAIO

Ubicacién:

LOCALIDAD CHIRIACO

DISTRIBUCION

CONCRETO! 7%

MOVIMIENTO

DE MANGUERA;
M ANE}@/,DE

BOMBA DE

CONCRETO; 0%

RRAMIEN
y G

DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO
(TC)

LIMPIEZA DE
MATERIAL;
12%

RECIBIR
INSTRUCEIONES
s %

VIERTER

4%

* VERTER MATERIALES
* RECIBIR INSTRUCCIONES
® MANEJO DE BOMBA DE CONCRETO

MATERIALES;

Fecha: 03/08/2022

VIBRA

CONCRK;[I 0

12%

VACIAR
CONCRETO
L8%

ACOMODADO
CON PALA

* VIBRAR CONCRETO

18%

% TP - TC - TNC

* MOVIMIENTO DE MANGUERA * REGLEAR
U TG RING ¥ [NSTALAR TUBERIA DE BOMBA DE CONCRETO —_—
¥ LIMPIEZA DE HERRAMIENTAS DU LA LOVECHER S £ VM Rl MB MM AT IT TM LH LM|TO H IS
4% | 38% | 30% LIMPIEZA DE MATERIAL
®TP ®=TC M ® mTNC m ° i e TNC
TRA NO DE %TP, | % PART. SANDRO RUIZ WALTER DIAZ FRANCISCO FLORES JUAN SANTOS RICARDO QUIROZ PERCY CUSTODIO CARLO MONTEZA | JULIO DELGADO JIMMY UCEDA DANIEL SANCHEZ | MIGUEL CONTRERAS ALFEDRO BUSTAMANTE
B COD. DESCRIPCION MEDICIONES % TC, |EN CADA| No % No Yo No % No Y% No Yo No % No Y% No Y% No Y% No Y% No % No Y%
i TNC TIPO Med. | Part. | Total |Med.| Part. | Total | Med. | Part. | Total | Med. | Part. |[Total | Med. | Part. | Total | Med. | Part. | Total | Med. | Part. |Total |Med.| Part. |Total| Med. Part. Total [Med.| Part. |Total | Med.| Part. Total Med. Part. Total
Vi Vibrar concreto 21 3% 12% 12 | 20% 9 15% <] 0% 3 5% o 0% o 0% 0o 0% o 0% o 0% (o) 0% (o) 0% (o) 0%
1P RE Reglear 38 5% 22% o 0% () 0% [¢] 0% 7 13% () 0% 12 20% [¢] 0% [¢] 0% 4 7% 16 27% o) 0% 6 10%
AC Acomodado con pala 31 4% B 18% o 0% [9) 0% [¢] 0% 13 23% 4 7% [¢] 0% [¢] 0% [¢] 0% 12 20% [ 0% 15 25% [¢] 0%
vel ||Vaciar Gonereto 83 12% 48% o | o o | o% 15 | 25% 0% 8 | 13% o | o 33 | 55% 18 | 30% 0 0% o | o% o | o% 0 0%
VM |Verter materiales 37 5% 14% o | o o | o% o | o% 1 2% 6 | 10% 11 | 18% 10 | 17% 10 | 17% o 0% o | o% o | o% 0 0%
RI Recibir Instrucciones 35 5% 13% o 0% 9] 0% 15 25% 3 5% 4 7% 4 7% 8 13% 4 7% [¢] 0% [¢] 0% [¢] 0% [¢] 0%
MB _ |Manejo de bomba de concreto [o] 0% 0% o] 0% [¢] 0% [¢] 0% [¢] 0% [¢] 0% o 0% [¢] 0% o 0% [¢] 0% [¢] 0% [¢] 0% [¢] 0%
MM |Movimiento de manguera 30 4% 11% o 0% 9] 0% 9] 0% 2 4% 9] 0% 9] 0% [¢] 0% 10 17% [) 0% [¢] 0% 1'q 18% 9 15%
AT Armado de manguera 36 5% 13% o 0% 19 32% (o] 0% 1 2% (] 0% (] 0% (o] 0% (] 0% (] 0% (o] 0% (o] 0% (9] 0%
T e 19 3% @ 7% 19 [ 32% | 43% [ o0 | 0% |*3%| o | o% [32%] 5 | o% [2'®| o | 0% | 22% | o | o% [*2*| o | o% [32%| o | o% |*°*| o 0% 2Rl o | on [B2% o | ox [WéSE o o% | 33%
TM  |Transporte de Material 52 7% 19% o | o% o | o% o | o% o | o% 3 | 5% 10 | 17% 1] 2% o | o% 19 32% 12 | 20% 4 | 7% 3 5%
LH Limpieza de herramientas 28 4% 10% 7 12% Z 12% [} 0% () 0% () 0% (o] 0% [} 0% (o] 0% (o] 0% (o] 0% 14 23% (] 0%
LM Limpieza de material 33 5% 12% o 0% (o] 0% 4 7% (o] 0% (o] 0% (o] 0% (o] 0% (o] 0% 6 10% 6 10% (o] 0% 8 13%
TO [Tiempo de ocio 37 5% 3% | o | o% 6 | 10% 10 | 17% 13 | 23% o | o% 3 | 5% o | 0% o | o% 0 0% 2 | 3% 2 | 3% 11 18%
H  |Hidratarse 38 5% 14% | 7 | 12% o | 0% o | 0% 1| 2% o | o% 15 | 25% 4 | 7% o | o% 3 5% 4 | 7% 2 | 3% 3 5%
RT Rehacer trabajos 2 0% 1% o 0% [¢] 0% (o) 0% 6 11% [¢] 0% (o) 0% (o) 0% (o) 0% [¢] 0% 1 2% 1 2% [¢] 0%
NG VIN |Viajes improductivos 46 6% @ 17% 3 5% 37% 2 3% 42% 15 25% 43% 1 2% 38% 4 7% 58% 4 7% 38% o 0% 13% 2 3% 30% [0] 0% 32% 3 5% 43% 3 5% 27% 4 7% 57%
ES Esperas 126 18% 53% 12 20% 17 28% il 2% o) 0% 19 32% 1 2% 4 7% 16 27% 15 25% 16 27% 1 2% 8 14%
28 4% 12% (o] 0% (o] 0% (o] 0% (o] 0% 12 20% [} 0% (o] 0% [} 0% 1 2% o) 0% 7 13% 8 14%
NF Necesidades fisiologicas
TOTAL 720 100%| 100% 60 [100% 60 (100% 60 |100% 56 |100% 60 |100% 60 |[100% 60 |100% 60 |100% 60 100% 60 |100% 60 |101% 60 100%

Nota. El trabajo productivo fue de 24%, el trabajo contributorio fue de 38% y el trabajo no contributorio fue de 39%.
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En la figura 27, se aprecia la carta balance de la subpartida de concreto fc 210 kg/cm2 de pavimento rigido donde el porcentaje de trabajo productivo es de 24%, trabajo contributario de 42% y trabajo no
contributario del 34% en los 12 trabajadores de estudio. Asimismo, las medidas relevantes son vaciar concreto y esperas con 14%, verter materiales con 10% y necesidades fisioldgicas con 7%.
Figura 27

Carta balance N°3 de la subpartida de concreto f'c 210 kg/cm? de pavimento rigido

“APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE LOS
ACCESOS A LA INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO, IMAZA —
BAGUA, 2021~ Ubicacién:

LOCALIDAD CHIRIACO Fecha: 04/08/2022

DISTRIBUCION DEL TRABAJO

VIBRAR
CONCRETO
16%

o PESRCEINC

DISTRIBUCION GENERAL DEL
TRABAJO (% TP,TC,TNC)

DISTRIBUCION

DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO
(TC)

LIMPIEZA DE
HERRAMIENTAS;
12%

INSTALAR
TUBERIA DE
BOMBA DE
CONCRETO;
10%

LIMPIEZA DE
MATERIAL;
10%

TINCH 84 %
VACIAR

CONCRETO

MOVIMIENTO! DE
MANGUERA;

RECIBIR
INSTRUCCIONES VERTER

58%

15%

» L%

MATERIALES;

U G

25%

MANEJO DE
BOMBA DE
CONéC;ETO; * VERTER MATERIALES
° * RECIBIR INSTRUCCIONES
TP Tc NG ™ MANEJO DE BOMBA DE CONCRETO * VIBRAR CONCRETO
* MOVIMIENTO DE MANGUERA ¥ REGLEAR | B H B N N . | I i B B |
™ INSTALAR TUBERIA DE BOMBA DE CONCRETO — | ‘
*TP* m ®TNC ® 24% 42% 34% SIS BE R e ACOMODADO CON PALA VI RE AC VC|VM Rl MBMMAT T TM LH LM‘TO
LIMPIEZA DE MATERIAL TP TC ‘
NO DE BTP, | 0N SANDRO RUIZ WALTER DIAZ  |[FRANCISCO FLORES| JUAN SANTOS RICARDO QUIROZ PERCY CUSTODIO | CARLO MONTEZA | JULIO DELGADO JIMMY UCEDA DANIEL SANCHEZ MIGUEL CONTRERAS
T:A CoD. DESCRIPCION MEDICIONE | % 1, ENTICPl:)DA No % No % No % No % No % No % No % No % No % No % No %
) S TNC IDAR Med. | Part. | Total |Med.| Part. | Total | Med. | Part. |Total |Med.| Part. |Total |Med. Part. Total | Med. | Part. |Total |Med.| Part. |Total |Med. | Part. |[Total [Med.| Part. |Total |Med.| Part. [ Total |Med. | Part. |Total
Vi Vibrar concreto 28 4% 16% 15 | 25% 13 | 22% 0 0% 3 5% [ 0% [ 0% [ 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
™ RE Reglear 23 3% 24% 13% (0] 0% o] 0% 9] 0% 7 13% [¢] 0% 12 20% o] 0% 9] 0% 11 18% o] 0% 9] 0%
AC [Acomodado con pala 22 3% & 13% o 0% 0 0% 0 0% 13 | 23% 4 7% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 6 10% 4 7%
vC Vaciar Concreto 101 14% 58% 0 0% 0 0% 15 25% 0% 16 27% 8 13% 25 42% 6 10% ] 0% 0 0% 14 23%
VM _|Verter materiales 69 10% 23% (o] 0% o] 0% 0 0% 1 2% 27 45% 16 27% 8 13% 10 17% 8 13% 0 0% 0 0%
RI Recibir Instrucciones 13 2% 4% o 0% o) 0% 5 8% 3 5% o) 0% o) 0% 4 7% 4 7% 0 0% 0 0% [¢) 0%
MB |Manejo de bomba de concreto 17 2% 6% 0o 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
MM [Movimiento de manguera 46 6% 15% 0 0% 0 0% 0 0% 2 4% 0 0% 0 0% 0 0% 5 8% [¢] 0% 0 0% 24 40%
AT Armado de manguera 17 2% 6% 0 0% 17 28% 0 0% 1 2% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
T 31 4% @ 10% | 17 [ 28% | 9% | o | o% |49%| 14 | 23% |39%| 5 | o% [21%] o 0% |*®| o | 0% [27%| o | 0% [32%] o | 0% |32%| o | o% |*2%| o | 0% [*7®| o | 0% [°7%
TM_ |Transporte de Material 44 6% 15% o | o% o | 0% o | o% o | 0% 0 0% o | 0% 7 | 12% o | 0% 11 | 18% 19 | 32% 1 2%
LH Limpieza de herramientas 35 5% 12% 7 12% i 12% o] 0% o] 0% o 0% o 0% o] 0% o] 0% 6 10% 9 15% (o] 0%
LM Limpieza de material 29 4% 10% (0] 0% o] 0% 11 18% (o] 0% (o] 0% (o] 0% o] 0% o] 0% (o] 0% (o] 0% 9 15%
T0 Tiempo de ocio 43 6% 18% o] 0% 8 13% 0 0% 13 23% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 12 20% 2 3%
H Hidratarse 29 4% 12% 7 12% 0 0% 3 5% 1 2% 0 0% 10 17% 5 8% 0 0% 0 0% 4 7% 0 0%
RT Rehacer trabajos 4 1% 2% o 0% [¢) 0% [¢) 0% 6 11% [¢) 0% [¢) 0% [¢) 0% [¢) 0% [¢) 0% 4 7% [¢) 0%
NG VIN |Viajes improductivos 14 2% 34% 6% [*] 0% 35% o 0% 38% 6 10% 259% 1 2% 38% (o) 0% 22% (o) 0% 40% 0 0% 27% 0 0% 58% 2 3% 40% (o) 0% 439% o 0% 13%
104 14% 52% 14 23% 15 25% 1 2% (o] 0% 13 22% 14 23% 1 2% 13 22% 8 13% 6 10% 6 11%
ES Esperas
51 7% 25% (0] 0% o 0% 5 8% o] 0% o 0% o 0% 10 17% 22 37% 14 23% o] 0% (o] 0%
NF Necesidades fisiologicas
TOTAL 720 100% 100% 60 |100% 60 [100% 60 |[100% 56 [100% 60 100% 60 [100% 60 [100% 60 [100% 60 [100% 60 (100% 60 |100%

Nota. El trabajo productivo fue de 24%, el trabajo contributorio fue de 42% y el trabajo no contributorio fue de 34%.
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Después de implementar Last Planner System con la herramienta de PPC se evalu6
el trabajo productivo de la cuadrilla con la herramienta de Carta Balance, esto con la finalidad
de determinar en qué porcentaje mejoraron los rendimientos.

A continuacion, se detallan las partidas en las que se evalué el post test. Con el periodo
inicial de evaluacion post implementacion. Asi mismo se elaboraron 3 muestras de carta
balance por cada subpartida de concreto f'c=175kg/cm?, concreto f'c=210kg/cm? y encofrado.
Tabla 20

Subpartidas evaluadas

Subpartida Post Test
Concreto F'c = 210kg/cm?-En Pavimento Rigido 23/08/2022
Encofrado Y Desencofrado En Pavimento Rigido 23/08/2022
Concreto F’c =175kg/cm? En Veredas 23/07/2022
Concreto F'c =175kg/cm?-Rampas 20/07/2022
Concreto F'c =175kg/cm?-Cunetas 24/07/2022
Concreto F'c =175kg/cm?-Sardinel 22/07/2022

Nota. Solo se pudo realizar la medicion de las subpartidas de concreto f'c =175kg/cm?,

concreto f c=210kg/cm? y encofrado.
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En la figura 28, se aprecia la carta balance de la subpartida de concreto 175 kg/cm? donde el porcentaje de trabajo productivo es de 42%, trabajo contributario de 40% y trabajo no contributario del 18%
en los 12 trabajadores de estudio. Asimismo, las medidas relevantes son vaciar concreto con 23%, reglear con 10% y verter materiales y esperas con 9%.
Figura 28

Carta balance N°1 de la subpartida de concreto 175 kg/cm?

“APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE LOS ACCESOS A LA % TP - TC - TNC
INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO, IMAZA — BAGUA, 2021" Ubicacién:  LOCALIDAD CHIRIACO Fecha: 24/07/2022

BIBUCION DEL TRABAJO DISTRIBUCION DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO (TC)

DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO (% TP,TC,TNC)

LIMPIEZA DE
MATERIAL,

VERTER
MATERIALES , 25

¥ VERTER MATERIALES

™ VIBRAR CONCRETO

" REGLEAR % MANEJO DE
® ACOMODADO CON PALA * MOVIMIENTO DE MANGUERA
b C NG . T - -
* /ACIAR CONCRETO INSTALAR TUBERIA DE BOMBA DE CONCRETO
® | IMPIEZA DE HERRAMIENTAS
¥ v ®rETNC W
e e TNC ges oz 18% LIMPIEZA DE MATERIAL
%TP, % PART. SANDRO RUIZ WALTER DIAZ FRANCISCO FLORES JUAN SANTOS RICARDO QUIROZ PERCY CUSTODIO CARLO MONTEZA JULIO DELGADO JIMMY UCEDA DANIEL SANCHEZ MIGUEL CONTRERAS ALFEDRO BUSTAMANTE
TRAB. | COD. DESCRIPCION MEgI(ZII?)E‘IES % TC, ENTICPAODA No % No % No % No % No % No % No % No % No % No % No % No %
TNC TRAR Med. Part. Total Med. | Part. | Total | Med. | Part. | Total | Med. | Part. | Total | Med. | Part. Total | Med. | Part. | Total | Med. | Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total
Vi Vibrar concreto 45 6% 15% 28 47% 17 28% 0 0% 3 5% 0 0% o 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 9] 0% 0 0%
P RE Reglear 70 10% 23% o 0% 0 0% 16 27% 7 13% 0 0% 0o 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 27 45% 27 45%
AC _ |Acomodado con pala 23 3% 8% [ 0% 0 0% 9] 0% 13 | 23% 0 0% 9] 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% o 0% 0 0%
VvC Vaciar Concreto 166 23% 55% o 0% 0 0% 0 0% 0% 23 38% 23 38% 31 52% 36 60% 32 53% 21 35% 0 0% o] 0%
VM |Verter ial 66 9% 23% 0 0% 0 0% 0 0% 1 2% 0 0% 0 0% 0 0% 24 40% 1 2% 23 38% 18 30% 0 0%
R Recibir Instrucciones 38 5% 13% [ 0% 0 0% o 0% 3 5% 17 28% o 0% 0 0% 0 0% 21 35% 0 0% o 0% o 0%
MB  |Manejo de bomba de concreto 22 3% 8% 22 37% 0 0% o 0% 0 0% 0 0% 9] 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 9] 0% 0 0%
MM | Movimi de g 22 3% 8% o 0% 0 0% 0 0% 2 4% 9 0% 0o 0% 0 0% 9 0% 0 0% 0 0% 0 0% 22 37%
AT |Armado de manguera 25 3% @ 9% [ 0% 0 0% 25 | 42% 1 2% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
T 24 3% 8% o 0% | 3% | 20 [a0% |%%%| o [o0% |*®*| 5 |on | 2 [ o | 0% | B* | o | 0% |B*| o0 |o0%| * o 0% gox o o% e 0 0% et o o% e o o% gz%
TM_|Transporte de Material 48 7% 17% 0 0% o | 0% 0 | 0% o | 0% 9 15% 0 | 0% 22 | 37% o 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
LH Dimpiczaide h 13 2% 5% (o] 0% 7 12% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 3 5% 3 5%
LM Limpieza de P 28 4% 10% o 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0] 0% 19 32% 0 0% 0] 0% 0] 0% 9 15% 0 0% 0 0%
TO  |Tiempo de ocio 6 1% 5% [ 0% 0 0% 0 0% 13 | 23% [ 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% o 0% 0 0% 6 10% 0 0%
H Hidratarse 24 3% 19% o 0% 0 0% 0 0% 1 2% 0 0% 11 18% 0 0% 0 0% 6 10% 7 12% 0 0% 0 0%
RT__ |Rehacer trabajos 6 1% 5% [ 0% 0 0% 0 0% 6 11% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 6 10% 0 0%
NG VIN |Viajes improductivos 22 3% V18 17% 0 0% 17% 0 0% 20% 0 0% 32% 1 2% 38% 0 0% 18% 7 12% 30% ? 12% 12% 0 0% 0% 0 0% 10% 0 0% 12% 0 0% 20% 8 14% 13%
65 9% 52% 10 17% 12 20% 19 32% 0 0% 11 18% 0 0% 0 0% 0] 0% 0] 0% 0 0% 0 0% 0o 0%
ES Esperas
NE » e 7 1% 6% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% ] 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% ] 0% 0 0%
hd -
TOTAL 720 100%| 100% 60 100% 60 |100% 60 |100% 56 |100% 60 100% 60 [100% 60 |100% 60 100% 60 100% 60 100% 60 100% 60 101%

Nota. El TP fue de 42%, el trabajo contributorio fue de 40% y el trabajo no contributorio fue de 18%.
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En la figura 29, se aprecia la carta balance de la subpartida de concreto 175 kg/cm? donde el porcentaje de trabajo productivo es de 44%, trabajo contributario de 32% y trabajo no contributario del 24%
en los 12 trabajadores de estudio. Asimismo, las medidas relevantes son vaciar concreto con 16%, vibrar concreto con 12% y verter materiales y acomodado con pala con 8%.
Figura 29
Carta balance N°2 de la subpartida de concreto 175 kg/cm?

“APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE LOS
ACCESOS A LA INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO, IMAZA — BAGUA, % TP - TC - TNC
2021" Ubicacion: LOCALIDAD CHIRIACO Fecha: 25/07/2022

DISTRIBUCION DEL TRABAJO

DISTRIBUCION DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO (TC)

DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO P
(% TP,TC,TNC) INSTALAR
TUBERIA DE
BOMBA DE
CONCRET.0, V40 LiMPIEZA DE
. = MATERIAL, 9%
TING 24% o
9 MOVIMIENTO' DE
MANGUERA,
20% VERTER
5 MATERIALES,
: A IBIR 2L%

CWL% INSTRUCCIONES,
9%

¥ VERTER MATERIALES

AR * RECIBIR INSTRUCCIONES
™ C NG : ’ ¥ MANEJO DE BOMBA DE CONCRETO 1% 1% |9
DAD ALA ¥ MOVIMIENTO DE MANGUERA —_— ——— oL Ll
YTP*TC® » ®TNC ® 4% | 2% | 4% ACIA 0 ,‘LN‘M;‘ ‘ J;iii‘:jiii!“ EECONCRETO VI RE AC VC|VM Rl MB MM AT [T TM LH LM
LIMPIEZA DE MATERIAL
%TP, % PART. SANDRO RUIZ WALTER DIAZ FRANCISCO FLORES JUAN SANTOS RICARDO QUIROZ PERCY CUSTODIO CARLO MONTEZA JULIO DELGADO JIMMY UCEDA DANIEL SANCHEZ MIGUEL CONTRERAS ALFEDRO BUSTAMANTE
TBRA coD. DESCRIPCION MES::ZI?)EJES % TC, ENT]CFQ)DA No %o No %o No %o No %o No % No % No %o No %o No % No %o No % No %o
) TNC 1RAR | Med. | Part. | Total Med. Part. | Total | Med. | Part. | Total | Med. | Part. | Total | Med. | Part. | Total | Med. | Part. | Total | Med. | Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total
Vi Vibrar concreto 87 12% 28% 18 | 30% 29 48% 22 | 37% 3 5% 18 | 30% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
» RE Reglear 52 7% 44% 17% 0 0% 0 0% 0 0% 7 12% 16 | 27% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 19 32% 0 0% 17 28%
AC  |Ac dado con pala 61 8% 19% 0 0% 0 0% 6 10% 13 | 22% 0 0% 0 0% 28 | 47% 15 25% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
VC |Vaciar Concreto 116 16% 37% 0 0% 0 0% 10 | 17% 0% 0 0% 16 | 27% 0 0% 12 20% i 28% 0 0% 27 45% 24 40%
VM |Verter materiales 54 8% 24% [ 0% 0 0% 0 0% 1 2% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 32 53% 0 0% 22 37% 0 0%
R Recibir Instrucciones 21 3% 9% 0 0% 0 0% 0 0% 3 5% 1 2% 5 8% 15 | 25% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
MB _ |Manejo de bomba de concreto 10 1% 4% 10 [ 17% 0 0% 0 0% 0 0% 0 | 0% 0 | 0% 0 | 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
MM |Movimi de 45 6% 20% 0 0% 0 0% 0 0% 2 3% 0 0% 0 0% 0 0% 16 27% 0 0% 29 48% 0 0% 0 0%
AT Armado de 9 1% 4% 0 0% 9 15% 0 0% 1 2% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
T S 8 1% 4% | o | ow |17 0 o% 7% 8 |13% |13%| 5 [e% | 2% | o [o% | 2* | 0 | 0% |3?*] o |on | *% 0 0% | %% 0 0% | 2% 0 % | 7% 0 o | % 0 o% | 10%
M) Transporte de Material 32 4% 4% | 0 | 0% 0 0% 0 | 0% 0 | 0% 0 | 0% o | 0% 0 | 0% 6 10% 11 18% 0 0% 0 0% 0 0%
H Limpieza de herr 30 4% 13% 0 0% 7 12% 0 0% 0 0% 0 0% 14 | 23% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 3 5% 6 10%
LM |Limpieza de . 20 3% 9% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 9 15% 0 0% 11 18% 0 0% 0 0%
TO  |Tiempo de ocio Ll 6% 23% [ 0% 0 0% 14 | 23% 13 | 22% 2 3% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 2 3% 0 0%
H Hidratarse 18 3% 10% 0 0% 0 0% 0 0% 1 2% 3 5% 11 | 18% 3 5% 0 0% 0 0% 1 2% 0 0% 0 0%
RT Rehacer trabajos 6 1% 3% [ 0% 0 0% 0 0% 6 10% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 6 10% 0 0%
NG VIN _|Viajes improductivos 55 8% 24 31% 6 | 10% 53% 0 0% 25% 0 0% 23% 1 2% 35% 7 [ 12% 40% 14 | 23% 42% 14 | 23% 28% 0 0% 39% 0 0% 0% 0 0% 2% 0 0% 13% 13 22% 22%
43 6% 32% 14 | 23% 15 25% 0 0% 0 0% 12 | 20% 0 0% 0 0% 2 3% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
ES) Esperas
e 12 2% 9% 12 | 20% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% o] 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Necesidades fisiologicas
TOTAL 720 100%| 100% 60 |100% 60 100% 60 |100% 60 |100% 60 |100% 60 |100% 60 |100% 60 100% 60 100% 60 100% 60 100% 60 100%

Nota. EI TP fue de 44%, el trabajo contributorio fue de 32% y el trabajo no contributorio fue de 24%.
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En la figura 30, se aprecia la carta balance de la subpartida de concreto 175 kg/cm? donde el porcentaje de trabajo productivo es de 39%, trabajo contributario de 37% y trabajo no contributario del 24%

en los 12 trabajadores de estudio. Asimismo, las medidas relevantes son vaciar concreto con 20%, movimiento de manguera con 11% y recibir instrucciones con 9%.

Figura 30
Carta balance N°3 de la subpartida de concreto 175 kg/cm?

“APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE LOS
ACCESOS A LA INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO, IMAZA — BAGUA,
2021

Ubicacion: ~ LOCAUDAD CHIRIACO

DISTRIBUCON DEL TRABAJO

DISTRIBUCION DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO (TC)
DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO
(% TP,TC,TNC)

LIMPIEZA
INSTALAR TUBERIA MATERIAL,
DE BOMBA DE

CONCRETO,

MOVIMIENTO DE
MANGUERA, 30%

TNC, 24%
VERTER

1C, 37%

RECIBIR
7 INSTRUCCIONES,
'8 24%
DE
CRETO, 0%

* VERTER MATERIALES

MATERIALES, 7%

Fecha: 26/07/2022

% TP - TC - TNC

VACIAR
CONCRETO
52%

e S e * VIBRAR CONCRETO
™ JENTO DE MAN " REGLEAR
2 DO CON PALA
39% | 37% | 24%
%P, | % PART- | SANDRO RUIZ WALTER DIAZ FRANCISCO FLORES| _ JUAN SANTOS RICARDO QUIROZ PERCY CUSTODIO CARLO MONTEZA JULIO_DELGADO JIMMY UCEDA DANIEL SANCHEZ MIGUEL CONTRERAS ALFEDRO BUSTAMANTE
T:A coD. DESCRIPCION ME:'(:: ll;u:'s % 1c, |ENCADA[ No % No % No % No % No % No % No % No % No % No % No % No %
) PO
TNC 1RAR Med. | Part. | Total Med. Part. | Total | Med. | Part. | Total | Med. | Part. Total | Med. Part. Total | Med. | Part. | Total | Med. | Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total
VI |Vibrar concreto 45 6% 16% | 20 | 33% 25 42% o [ 0% 3 [ 5% o 0% o [ o% o | 0% o 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
p [RE__[Reglear 57 8% 20% | 0 | 0% 0 0% 12| 20% 12% 0 0% o | 0% o | 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 30 50%
AC [Acomodado con pala 33 5% 12% o 0% [ 0% 0 0% 13 | 22% 0 0% [ 0% 0 0% 13 22% 0 0% 0 0% 0 0% 12 20%
VC | Vaciar Concreto 146 20% 52% | 0 | 0% 0 0% 18 | 30% 0% 16 | 27% 23 | 38% 23 | 38% 0 0% 24 40% 12 20% 30 50% 0 0%
VM [Verter 18 3% 7% o | 0% 0 0% o [ 0% 1| 2% ) 0% o | 0% 0 | 0% 0 0% 0 0% 0 0% 18 30% 0 0%
Rl |Recibir i 63 %% 24% | 9 | 15% ) 0% 18_| 30% 3 [ 5% 0 0% o | o% o | 0% 0 0% 0 0% 18 30% 0 0% 0 0%
MB__|Mancjo de bomba de conaeto 0 % % o | 0% 0 0% o [ 0% o | 0% ) 0% o [ o% o | 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
MM imiento de 11% 30% | 0 | 0% 0 0% o [ 0% 2 [ 3% 0 0% o [ o% o | 0% 24 40% 25 42% 29 48% 0 0% 0 0%
AT |Armado de 23 3% % o [ 0% 23 38% o [ 0% 1 | 2% 0 0% o [o% o | o% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Bl e e 21 3% 8% | 21 | 35% | 0% o o% (3% o |o% |30 5 [en | 2% [ 0 [ o% | 37% [ o |o% |33%®| o |o% | 30% o % | % o o% | 2% o % | 8% o 0% | 30% o o% =
M |Transporte de Material 22 3% 8% o | 0% 0 0% o | 0% o | 0% 22 | 37% o | 0% o | 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
i e e o % % o | 0% o 0% o | 0% o | 0% 0 % o | 0% o | 0% 0 % 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
M |Limpicza de 38 5% 14% | o | 0% 0 % o | 0% o | 0% o 0% 20 | 33% 18 | 30% 0 0% 0 0% 0 0% 0 % 0 0%
TO _[Tiempo de ocio 29 4% 17% | 0 | 0% 0 0% o [ 0% 13| 22% 0 0% o | 0% 0 | 0% 17 28% 0 0% 0 0% 0 0% 0 %
H _|Hidratarse 54 8% 31% | 0 | 0% 7 12% o [ 0% 1| 2% ) 0% 17 | 28% 7 [12% 0 0% 5 8% 1 2% 12 20% 5 8%
RT__|Rehacer trabajos 6 1% 3% o [ 0% 0 0% o [ 0% 6 |10% 0 0% o [ o% o | 0% 0 0% 6 10% 0 0% 0 0% 0 0%
NG VIN [Viajes improductivos 12 2% /_: 243 7% o 0% 17% 0 0% 20% 0 0% 20% 1 2% 35% 12 20% 37% [ 0% 28% [ 0% 32% 0 0% 38% 0 0% 18% 0 0% % 0 0% 20% 0 0% 30%
57 8% 39% | 0 | 0% 5 8% 12 | 20% o | 0% 2 3% o | 0% 12 | 20% 6 10% 0 0% 0 0% 0 0% 13 22%
ES Esperas
P IR 18 % 12% | 10 | 17% 0 % 0| o% o | 0% 8 | 13% 0| 0% o | 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 720 | 100% | 100% 60 |100% 60 100% 60 |100%, 60 |100% 60 | 100% 60 [100% 60 |100%, 60 100% 60 100% 60 100% 60 100% 60 100%

Nota. El trabajo productivo fue de 39%, el trabajo contributorio fue de 37% y el trabajo no contributorio fue de 24%.
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En la figura 31, se aprecia la carta balance de la subpartida de encofrado y desencofrado donde el porcentaje de trabajo productivo es de 51%, trabajo contributario de 25% y trabajo no contributario del
24% en los 2 trabajadores de estudio. Asimismo, las medidas relevantes son ajuste con alambre con 17%, clavar plancha con 13%, colocacién de accesorios con 13% y esperas con 13%.
Figura 31

Carta balance N°1 de la subpartida de encofrado y desencofrado

“APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE
LOS ACCESOS A LA INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO,
IMAZA — BAGUA, 2021” Fecha 23/08/2022

DISTRIBUCION DEL TRABAJO

DISTRIBUCION DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO
(TC)

DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO (%
TP,TC,TNC)

HABIRIHACION

DE
HERRAMIENTAS TRANSPORTE

L 17% DE MATERIAL,
INDICACIONES, 0%

TNC, 24%

TC, 25% 33%

MEDICIONES,
33%

LIMPIEZA, 0%

¥ TRANSPORTE DE MATERIAL

* MEDICIONES
TP TC TNC ® | IMPIEZA
* INDICACIONES
51% 25% | 24% ® HABILITACION DE HERRAMIENTAS
*TP =TC ® = ®=TNC :
TP, 70 TRART- T "CARLOS CARDOZO JUAN CORONEL
TRA NO DE " |EN CADA [ No Yo No %
B. COD. DESCRIPCION MEDICIONES Yo TC, TIPO
TNC TEE Med. | Part. | Total |Med.| Part. | Total
CP Colocacién de plancha 10 8% | 16% 10 17% 9 0%
. AA Ajuste con alambre 20 17% 51% 33% o 0% 20 | 33%
C Clavar plancha 16 13% 26% o 0% 16 | 27%
CA Colocaciéon de accesorios 15 13% 25% 15 25% o 0% COLOCACION C%';\‘OCDEC‘
TM _ |Transporte de material o 0% 0% o 0% o 0% DE PLANCHA
ME Mediciones 10 8% 33% 10 17% o 0% ACCESORIOS 16%
LI Limpieza o 0% 0% o 0% o 0% 25%
IN Indicaciones 10 8% 33% o 0% 10 | 17%
HM Habilitacion de Materiales 5 4% 17% 5 8% (9] 0%
TC 33% 17%
HE _ |Habilitacién de Herramientas 5 4% 17% 5 | 8% o | 0% ‘
CLAVAR 0
PLANCHAT . AJUSTE
CON
ALAMBRE
- 33%
~ COLOCACION DE PLANCHA
TO Tiempo de ocio o 0% 0% o 0% [9) 0%
H Hidratarse 14 12% 48% (o] 0% 14 23% * AJUSTE CON ALAMBRE
VIN |[Viajes improductivos o 0% 0% o 0% o 0%
| |
NG ES Esperas 15 13% A\ 52% 15 25% 259% 0o 0% 239% CLAVAR PLANCHA
= s o 0% | 0% o | 0% o | 0% B )
Speras COLOCACION DE
ACCESORIOS
TOTAL 120 100% 100% 60 | 100% 60 |100%

Nota. El trabajo productivo es de 51%, el trabajo contributorio es de 25% y el trabajo no contributorio es de 24%.
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En la figura 32, se aprecia la carta balance de la subpartida de encofrado y desencofrado donde el porcentaje de trabajo productivo es de 46%, trabajo contributario de 21% y trabajo no contributario del

33% en los 2 trabajadores de estudio. Asimismo, las medidas relevantes son colocacion de plancha con 23%, tiempo de ocio con 11%, clavar plancha con 10% y viajes improductivos con 10%.

Figura 32

Carta balance N°2 de la subpartida de encofrado y desencofrado

“APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE
LOS ACCESOS A LA INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO,
IMAZA — BAGUA, 2021”

DISTRIBUCION DEL TRABAJO

DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO (%
TP,TC,TNC)

TNC, 33%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO (TC)

Fecha

INDICACIONES,

28%

e TNC
TP =TC = 21% 33%
FoTP, 70 TRART- T CARLOS CARDOZO JUAN CORONEL
NO DE " | EN CADA No % No %
TRAB. | COD. DESCRIPCION MEDICIONES Yo TC, TIPO

TNC TOKD Med. | Part. | Total |Med.| Part. | Total

CP Colocacién de plancha 28 23% 51% 28 47% 0o 0%

P AA Ajuste con alambre 9 8% 46% 16% o 0% 9 15%

C Clavar plancha 12 10% 22% o 0% 12 | 20%

CA Colocacién de accesorios 6 5% 1% 6 10% o 0%

™ Transporte de material o 0% 0% o 0% 0o 0%

ME Mediciones o 0% 0% o 0% [¢] 0%

LI Limpieza 8 7% 32% o 0% 8 13%

IN Indicaciones 7 6% 28% o 0% 74 12%

HM Habilitacién de Materiales 5 4% 20% 5 8% [¢] 0%
TC 1175% 25%
HE Habilitacion de Herramientas 5 4% 20% 5 8% ° o 0% °

TO Tiempo de ocio 13 1% 33% 13 22% [¢] 0%

H Hidratarse 9] 8% 23% o 0% 9 15%

VIN |Viajes improductivos 12 10% 30% o 0% 12 | 20%
INC ES Esperas 3 3% 8% o 0% 27% 2 3% 38%

NF Esperas 3 3% 11% 3 5% [} 0%

TOTAL 120 100% 100% 60 | 100% 60 (100%

Nota. El trabajo productivo es de 46%, el trabajo contributorio es de 21% y el trabajo no contributorio es de 33%.

24/08/2022
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11%
L CoLoCACI
229% ON DE
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6%
* COLOCACION DE PLANCHA
¥ AJUSTE CON ALAMBRE
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En la figura 33, se aprecia la carta balance de la subpartida de encofrado y desencofrado donde el porcentaje de trabajo productivo es de 55%, trabajo contributario de 28% y trabajo no contributario del

18% en los 2 trabajadores de estudio. Asimismo, las medidas relevantes son colocacion de plancha con 29%, clavar plancha con 14% y limpieza con 11%.

Figura 33

Carta balance N°3 de la subpartida de encofrado y desencofrado

“APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION
DE LOS ACCESOS A LA INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE

CHIRIACO, IMAZA — BAGUA, 2021”

DISTRIBUCION DEL TRABAIO

DISTRIBUCION GENERAL DEL
TRABAJO (% TP, TC,TNC)

TC, 28% TNC, 18%

TPT55%

Fecha

25/08/2022

DISTRIBUCION DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO (TC)

INDICACIONES,
15%

HABILITACION
DE
HERRAMIENTAS ,
21%
MEDICIONES,
9%

—

IRANSPORTE DE
MAPERIAL, 0%

* TRANSPORTE DE MATERIAL

Nota. El trabajo productivo fue de 55%, el trabajo contributorio fue de 28% y el trabajo no contributorio fue de 18%.

COLOCACION
DE PLANCHA

53%

~ MEDICIONES
1z e lixie ® | IMPIEZA
~ INDICACIONES
55% 28% 18% 5
®=TP ®=TC m = WmTNC m ™ HABILITACION DE HERRAMIENTAS
NO DE %TP, % PART. CARLOS CARDOZO JUAN CORONEL
TRAB. | COD. DESCRIPCION MEDICIONE | % TC, |ENCADA| No % No %
S TNC TIPO Med. | Part. | Total | Med. | Part. | Total
|CP Colocacién de plancha 35 29% 53% 35 58% (0] 0%
™ AA Ajuste con alambre 9 8% 55% 14% o 0% 9 15%
c Clavar plancha 17 14% ‘ 26% o 0% 12 28% TP
CA Colocacién de accesorios 5 4% 8% o 0% 5 8%
™ Transporte de material o 0% 0% o 0% [¢] 0% GolOGACIDN
ME Mediciones 3 3% 9% 3 5% o 0% DE
LI Limpieza 13 11% 39% o 0% 13 | 22% EEEEERIES
IN Indicaciones 5 4% 15% o 0% 5 8% CA
HM Habilitacion de Materiales 5 4% 15% 5 8% (] 0% y ANCHA .
TC 28% 25% 30% i
HE Habilitacion de Herramientas 7 6% 21% 7 12% 0 0% ! 26%
AJUSTE CON
ALAMBRE
14%
i i o [e) o o (0] [e] (o) P
TO Tliempo de ocio Yo Yo Yo Yo ~ COLOCACION DE PLANCHA
H Hidratarse 11 9% 52% o 0% 11 18%
VIN Viajes improductivos o 0% 0% o 0% [¢] 0% * AJUSTE CON ALAMBRE
TNC ES Esperas 10 8% AN 48% 10 17% 17% ] 0% 18%
=
NE Esperas (o] 0% 0% o 0% ] 0% CLAVAR PLANCHA
~ COLOCACION DE
ACCESORIOS
TOTAL 120 100% 100% 60 100% 60 [(100%
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En la figura 34, se aprecia la carta balance de la subpartida de concreto f'c 210 kg/cm? de pavimento rigido donde el porcentaje de trabajo productivo es de 23%, trabajo contributario de 35% y trabajo no
contributario del 42% en los 12 trabajadores de estudio. Asimismo, las medidas relevantes son esperas con 20%, vaciar concreto con 15% y transporte de material con 7%.
Figura 34

Carta balance N°1 de la subpartida de concreto f'c 210 kg/cm? de pavimento rigido

“APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE LOS
ACCESOS A LA INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO, IMAZA — % TP - TC - TNC
BAGUA, 2021~ Ubicacién:  LOCALIDAD CHIRIACO Fecha: 02/08/2022

DISTRIBUCION DEL TRABAJO

DISTRIBUCION DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO
(TC)
DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO
(% TP, TC,TNC)
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1% 15%
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10%
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9% 10%
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CONCRETO; 0%

LE 5550

3%

* VERTER MATERIALES
¥ RECIBIR INSTRUCCIONES
® MANEJO DE BOMBA DE CONCRETO

* VIBRAR CONCRETO 0%
Uy HCH * MOVIMIENTO DE MANGUERA v REGLEAR 0% = n L}
™ INSTALAR TUBERIA DE BOMBA DE CONCRETO » ACOMODADO CON PALA VI RE AC VC|VM RI MB MM AT IT TM LH LM|TO H RT VIN ES NF
23% 35% | 42% ® | IMPIEZA DE HERRAMIENTAS
* LIMPIEZA DE MATERIAL TP TC TNC
TRA NO DE %TP, | % PART. SANDRO RUIZ WALTER DIAZ FRANCISCO FLORES JUAN SANTOS RICARDO QUIROZ PERCY CUSTODIO | CARLO MONTEZA JULIO DELGADO JIMMY UCEDA DANIEL SANCHEZ MIGUEL CONTRERAS ALFEDRO BUSTAMANTE
B COD. DESCRIPCION MEDICIONES Yo TC, |EN CADA| No Yo No %o No Yo No Yo No Yo No % No Yo No Yo No Yo No Yo No Yo No Yo
. TNC TIPO Med. | Part. | Total [Med.| Part. |Total | Med. | Part. | Total | Med. | Part. |Total | Med. | Part. | Total | Med. | Part. [Total | Med. | Part. | Total Med. Part. |Total Med. Part. |Total Med. Part. |Total Med. Part. |Total Med. Part. |Total
Vi Vibrar concreto 16 2% 10% 8 13% 8 13% 0 0% 3 5% 9] 0% (9] 0% (9] 0% [*] 0% (9] 0% (9] 0% (9] 0% 0 0%
1™ RE Reglear 24 3% 239 15% (o] 0% 0] 0% o) 0% 7 13% (o] 0% 12 20% (9] 0% 9] 0% (9] 0% (9] 0% 6 10% 6 10%
AC Acomodado con pala 17 2% i 10% o 0% (9] 0% [*] 0% 13 23% 4 7% 0 0% 0 0% 0 0% 6 10% 6 10% 1 2% (o] 0%
vC Vaciar Concreto 109 15% 66% (] 0% (0] 0% 10 17% 0% 10 17% 10 17% 18 30% 26 43% 14 23% (9] 0% 11 18% (9] 0%
VM  |Verter materiales 32 4% 13% o 0% [¢] 0% 9] 0% 1 2% 6 10% 6 10% 10 17% 10 17% [9) 0% o 0% [¢] 0% o 0%
RI Recibir Instrucciones 25 3% 10% o 0% o 0% 5 8% 3 5% 5 8% 5 8% 5 8% 5 8% o 0% [¢) 0% o 0% o 0%
MB__ |Manejo de bomba de concreto o 0% 0% o 0% o 0% 0] 0% o] 0% o] 0% o 0% o 0% o] 0% o 0% 0o 0% o 0% 0] 0%
MM |Movimiento de manguera 24 3% 9% o 0% (9] 0% (9] 0% 2 4% (9] 0% ] 0% ] 0% 2 3% (9] 0% 0 0% 13 22% 9 15%
AT Armado de manguera 28 4% 11% o 0% 11 18% (] 0% 1 2% (9] 0% 0 0% 0 0% 0 0% (9] 0% ) 0% (9] 0% (9] 0%
T 35 5% 124% | 21 | 35% | 7% | o | 0% |2°%| 12 [ 23% [%°%| 5 [ 9% [2'%] o0 [ 0% | 27 | o | o% [3°%| o | o% |*®*| o 0% |28%| o o% |2°%| o o% |2°%| o o% |38%] o o% |30%
TM  |Transporte de Material 48 7% 19% o | o% o | o% o | o% o | 0% 5 | 8% 7 | 12% 14 | 23% o 0% 6 10% 9 15% 4 7% 3 5%
LH Limpieza de herramientas 26 4% 10% 7 12% 7 12% (0] 0% o 0% o 0% (o] 0% (o] 0% ) 0% 0] 0% o 0% 6 10% 6 10%
LM |Limpieza de material 37 5% 15% | 0 | 0% o | o% 1 | 18% o | 0% o | 0% o | o% o | o% o 0% 6 10% 6 10% o 0% 0o %
TO Tiempo de ocio 35 5% 12% o 0% (o] 0% o] 0% 13 23% 8 13% 8 13% 2 3% o] 0% o] 0% [} 0% V4 12% 4 7%
H Hidratarse 25 3% 8% (] 0% (o] 0% (9] 0% 1 2% [ 0% 8 13% 3 5% ) 0% 3 5% 0o 0% (o] 0% 11 18%
RT Rehacer trabajos 16 2% 5% ) 0% (9] 0% (9] 0% 6 11% 0o 0% [©] 0% ] 0% ) 0% (9] 0% 8 13% (9] 0% 8 13%
INC VIN |Viajes improductivos 45 6% 15% (o] 0% 40% (0] 0% 57% 6 10% 339 1 2% 38% 14 23% 50% 4 7% 339 (o] % 22% o 0% 28% (9] 0% 47% 11 18% 65% (o] 0% 32% 4 7% 60%
ES Esperas 145 20% 55% 24 | 40% 34 57% 9 15% (0] 0% 8 13% (o] 0% 8 13% 17 28% 8 13% 9 15% 12 21% 9 16%
33 5% 13% o 0% 0] 0% 5 8% 0] 0% 0] 0% o] 0% o] 0% 0] 0% 17/ 28% 11 18% 0] 0% o] 0%
NF Necesidades fisiologicas
TOTAL 720 100%| 100% 60 |100% 60 |100% 60 | 100% 56 | 100% 60 |[100% 60 | 100% 60 | 100% 60 100% 60 100% 60 100% 60 100% 60 100%

Nota. El trabajo productivo fue de 23%, el trabajo contributorio fue de 35% y el trabajo no contributorio fue de 42%.
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En la figura 35, se aprecia la carta balance de la subpartida de concreto f'c 210 kg/cm? de pavimento rigido donde el porcentaje de trabajo productivo es de 24%, trabajo contributario de 38% y trabajo no

contributario del 39% en los 12 trabajadores de estudio. Asimismo, las medidas relevantes son esperas con 18%, vaciar concreto con 12% y transporte de material con 7%.

Figura 35

Carta balance N°2 de la subpartida de concreto f'c 210 kg/cm? de pavimento rigido

“APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE LOS
ACCESOS A LA INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO, IMAZA —
BAGUA, 2021"

DISTRIBUCION GENERAL DEL
TRABAJO (% TP, TC,TNC)

TNC; 39%

TC; 38%

DISTRIBUCION DEL TRABAJIO

Ubicacién:

DISTRIBUCION
(1)

A DEHERRAMIENTAS
BOMBA DE . 10%
CONCRETO; 7%

RECIBIR
MOVIMIENTO

DE MANGUERA; ; 13%

MANEHQ/ODE
BOMBA DE
CONCRETO; 0%

¥ VERTER MATERIALES
¥ RECIBIR INSTRUCCIONES

INSTRUCCIONES

LOCALIDAD CHIRIACO

DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO

LIMPIEZA DE
MATERIAL;

12%

VERTER
MATERIALES;
16%

™ MANEJO DE BOMBA DE CONCRETO

Fecha: 03/08/2022

VACIAR
CONCRETO
L8%

ACOMODADO
CON PALA

¥ VIBRAR CONCRETO

18%

% TP - TC - TNC

¥ -
& =

* MOVIMIENTO DE MANGUERA
L 5 )%
L2 ICHN NC ¥ INSTALAR TUBERIA DE BOMBA DE CONCRETO REGLEAR =2
¥ LIMPIEZA DE HERRAMIENTAS ® ACOMODADO CON PALA VI RE AC VC/VM Rl MB MM AT
" LIMPIEZA DE MATERIAL
*TP *TC ® = =TNC ™ 24% 38% | 39% .
A N0 DE %TP, | % PART. SANDRO RUIZ WALTER DIAZ | FRANCISCO FLORES| JUAN SANTOS RICARDO QUIROZ PERCY CUSTODIO | CARLO MONTEZA | JULIO DELGADO JIMMY UCEDA DANIEL SANCHEZ | MIGUEL CONTRERAS | ALFEDRO BUSTAMANTE
B COD. DESCRIPCION MEDICIONES % TC, |EN CADA| No Yo No T No Yo No To No Yo No Yo No Yo No Yo No Yo No Yo No Yo No Yo
' TNC TIPO | Med. | Part. | Total |Med.| Part. | Total | Med. | Part. | Total | Med. | Part. |Total | Med. | Part. | Total | Med.| Part. | Total | Med. | Part. | Total |[Med. | Part. |Total| Med. Part. Total |Med.| Part. |Total |[Med.| Part. | Total Med. | Part. | Total
VI |Vibrar concreto 21 3% 12% 12 | 20% 9 | 15% o 0% 3 5% o 0% [ 0% o 0% o | 0% [ 0% o | 0% o | 0% o 0%
. RE _ [Reglear 38 5% o 22% o 0% o | 0% o 0% 7 [ 13% o 0% 12 [ 20% o 0% o | 0% 4 7% 16 | 27% o | 0% 6 10%
AC |Acomodado con pala 31 4% = 18% o 0% o 0% o 0% 13 | 23% 4 7% [¢] 0% o 0% [¢] 0% 12 20% ] 0% 15 | 25% <] 0%
VC |Vaciar Concreto 83 12% 48% o 0% o | 0% 15 | 25% 0% 8 | 13% ) 0% 33 | 55% 18 | 30% o 0% o | 0% o | 0% o 0%
VM |Verter materiales 37 5% 14% o 0% o 0% o 0% 1 2% 6 10% 11 18% 10 | 17% 10 | 17% [¢] 0% ] 0% o 0% <] 0%
Rl |Recibir Instrucci 35 5% 13% o 0% o | 0% 15 | 25% 3 5% 4 7% 4 7% 8 | 13% 4 7% [ 0% o | 0% o | 0% o 0%
MB  |Manejo de bomba de concreto o 0% 0% o 0% o 0% o 0% [¢] 0% o 0% [¢] 0% o 0% [¢] 0% [¢] 0% [¢] 0% o 0% <] 0%
MM |Movimi de 30 4% 11% o 0% o | 0% o 0% 2 4% o 0% o 0% o 0% 10 [ 17% o 0% o | 0% 11 | 18% ° 15%
AT |Armado de manguera 36 5% @ 13% o 0% 19 | 32% o 0% 1 2% o 0% [ 0% o 0% o | 0% ) 0% o | 0% o | 0% o 0%
R i e e 19 3% % 7% 19 [32% | 3% o | 0% |*3%| o | 0% [32%| 5 [ 0% (2] o0 [ 0% | 2% [ o | 0% |*®*| o | o% |32*| o | o% |*°*] o 0% 2% [ o | o% (3% o [ on | 8% o o% | 3%
TM  |Transporte de Material 52 7% 19% 0% o | 0% o 0% o 0% 3 5% 10 | 17% 1 2% o | 0% 19 32% 12 | 20% 4 7% 3 5%
Wi o hor 28 4% 10% 12% 7 | 12% o 0% o 0% o 0% o 0% o 0% o | 0% [ 0% o | 0% 14 | 23% o 0%
M| limpic=alde material 33 5% 12% o 0% o 0% 4 7% [¢] 0% o 0% [¢] 0% o 0% [¢] 0% 6 10% 6 10% o 0% 8 13%
TO |Tiempo de ocio 37 5% 13% o 0% 6 10% 10 | 17% 13 | 23% o 0% 5% o 0% [¢] 0% [¢] 0% 2 3% 2 3% 1 18%
H Hidratarse 38 5% 14% 7/ 12% o 0% o 0% 1 2% o 0% 15 | 25% 4 7% <] 0% 3 5% 4 7% 2 3% 3 5%
RT _ |Rehacer trabajos 2 0% 1% o 0% o | 0% o 0% 6 | 11% o 0% [ 0% o 0% o | 0% [ 0% 1 2% 1 2% o 0%
NG VIN |Viajes improductivos 46 6% i ;é 17% 3 5% 37% 2 3% 42% 15 25% 43% 1 2% 38% 4 7% 58% 4 7% 38% [¢] 0% 13% 2 3% 30% () 0% 32% 3 5% 43% 3 5% 27% 4 7% 57%
126 18% 53% 12 | 20% 17 | 28% 1 2% o 0% 19 | 32% 1 2% 4 7% 16 | 27% 15 25% 16 | 27% 1 2% 8 14%
ES Esperas
28 4% 12% o 0% 0% o 0% o 0% 12 | 20% o 0% o 0% o | 0% 2% o | 0% 7 | 13% 8 14%
NF Necesidades fisiologicas
TOTAL 720 100%| 100% 60 |100% 60 |100% 60 | 100% 56 |100% 60 | 100% 60 | 100% 60 | 100% 60 | 100% 100% 60 | 100% 60 |101% 60 |100%

Nota. El trabajo productivo fue de 24%, el trabajo contributorio fue de 38% y el trabajo no contributorio fue de 39%.
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En la figura 36, se aprecia la carta balance de la subpartida de concreto f'c 210 kg/cm? de pavimento rigido donde el porcentaje de trabajo productivo es de 24%, trabajo contributario de 42% y trabajo no
contributario del 34% en los 12 trabajadores de estudio. Asimismo, las medidas relevantes son esperas con 14%, vaciar concreto con 14%, verter materiales con 10% y necesidades fisiolégicas con 7%.
Figura 36

Carta balance N°3 de la subpartida de concreto f'c 210 kg/cm? de pavimento rigido

“APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE LOS
ACCESOS A LA INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO, IMAZA —

BAGUA, 2021" Ubicacién: LOCALIDAD CHIRIACO Fecha: 04/08/2022
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P TC NG ® MANEJO DE BOMBA DE CONCRETO * VIBRAR CONCRETO
* MOVIMIENTO DE MANGUERA ¥ REGLEAR E S B EE  'B "BEEBE
™ [NSTALAR TUBERIA DE BOMBA DE CONCRETO -
S 24% 42% 34% Sl e B MERRAE e ACOMODADO CON PALA VI RE AC VC|VM RI MBMM AT IT TMLH LMTO
LIMPIEZA DE MATERIAL TP e
NO DE %TP, T BB SANDRO RUIZ WALTER DIAZ FRANCISCO FLORES| JUAN SANTOS RICARDO QUIROZ PERCY CUSTODIO | CARLO MONTEZA | JULIO DELGADO JIMMY UCEDA DANIEL SANCHEZ MIGUEL CONTRERAS
TBRA coD. DESCRIPCION MEDICIONE | % 1C, ENTICP/:)DA No % No % No % No % No % No % No % No % No % No % No %
) S TNC TRAR Med. | Part. | Total |Med. | Part. | Total | Med. | Part. |Total |Med. | Part. |Total |Med. Part. Total |Med. | Part. |Total [Med. | Part. |Total |Med.| Part. |Total | Med. | Part. | Total |Med.| Part. | Total [Med. | Part. | Total
Vi Vibrar concreto 28 4% 16% 15 25% 13 22% [¢] 0% 3 5% [*] 0% [¢] 0% [¢] 0% [¢] 0% [¢] 0% [¢] 0% [¢] 0%
™ RE Reglear 23 3% 24% 13% [0} 0% [¢] 0% 0] 0% 74 13% [¢] 0% 12 20% [¢] 0% [¢] 0% 11 18% [¢] 0% [¢] 0%
AC  |Acomodado con pala 22 3% 13% o 0% 0 0% 0 0% 13 | 23% 4 7% [¢) 0% 0 0% [¢) 0% 0 0% 6 10% 4 7%
VvC Vaciar Concreto 101 14% 58% 0 0% (0] 0% 15 25% 0% 16 27% 8 13% 25 42% 6 10% (0] 0% (0] 0% 14 23%
VM Verter materiales 69 10% 23% 0 0% [¢] 0% [¢] 0% 1 2% 27 45% 16 27% 8 13% 10 17% 8 13% [¢] 0% [¢] 0%
Rl Recibir Instrucciones 13 2% 4% 0 0% [¢] 0% 5 8% 3 5% [*] 0% [¢] 0% 4 7% 4 7% [¢] 0% [¢] 0% [¢] 0%
MB  |Manejo de bomba de concreto 17 2% 6% o 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% [¢) 0% [¢) 0% 0 0% 0 0% [¢) 0% [¢) 0%
MM |Movimiento de manguera 46 6% 15% o] 0% o) 0% [¢) 0% 2 4% [¢) 0% [¢) 0% [¢) 0% 5 8% [¢) 0% ) 0% 24 | 40%
AT [Armado de manguera 17 2% 6% o 0% 17 | 28% 0 0% 1 2% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
T Y e — 31 4% 10% | 17 | 28% | 2°% | o | o% |4°%| 14 | 23% 3% 5 | 9% |21%| o 0% |4 o | 0% |27®| o | 0% |32%] o | 0% |%2®] o | o% |*2%| o | 0% |*7*| o | o% |37%
I TransporteldeIMatetial a4 6% 15% o | 0% o | 0% o | 0% o | o% o 0% o | o% 7 | 12% o | 0% 1 | 18% 19 | 32% 1| 2%
LH Limpieza de herramientas 35 5% 12% 7 12% 7 12% (0] 0% (0] 0% (0] 0% (0] 0% (0] 0% (0] 0% 6 10% 9 15% (0] 0%
LM Limpieza de material 29 4% 10% o 0% (0] 0% 11 18% (0] 0% (0] 0% (0] 0% (0] 0% (0] 0% (0] 0% (0] 0% 9 15%
TO Tiempo de ocio 43 6% 18% 0 0% 8 13% [¢] 0% 13 23% [¢] 0% [¢] 0% [¢] 0% [*] 0% [¢] 0% 12 20% 2 3%
H Hidratarse 29 4% 12% 7 12% [¢] 0% 3 5% 1 2% [¢] 0% 10 17% 5 8% (] 0% (] 0% 4 7% [*] 0%
RT Rehacer trabajos 4 1% 2% 2] 0% o) 0% [¢) 0% 6 11% [¢) 0% [¢) 0% [¢) 0% 0 0% [¢) 0% 4 7% 0 0%
INC VIN [Viajes improductivos 14 2% 34% 6% [¢] 0% 35% o) 0% 38% 6 10% 25% 1 2% 38% o 0% 22% o 0% 40% 0 0% 27% o 0% 58% 2 3% 40% o 0% 43% o 0% 13%
104 14% 52% 14 23% 15 25% 1 2% (0] 0% 13 22% 14 23% 1 2% 13 22% 8 13% 6 10% 6 11%
ES Esperas
51 7% 25% o 0% (0] 0% 5 8% (0] 0% (0] 0% (0] 0% 10 17% 22 37% 14 23% [¢] 0% [¢] 0%
NF Necesidades fisiologicas
TOTAL 720 100% 100% 60 |100% 60 | 100% 60 |100% 56 [100% 60 100% 60 | 100% 60 |100% 60 |100% 60 (100% 60 | 100% 60 | 100%

Nota. El trabajo productivo fue de 24%, el trabajo contributorio fue de 42% y el trabajo no contributorio fue de 34%.
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Tabla 21

Cuadro comparativo de antes y después de la implementacion de LPS

item % Antes Después Reduccién
TP 23,67% 46,00% 22,33%
Concreto de TC 38,33%  29,33% -9,00%
pavimento rigido
TNC 38,33% 24,67% -13,67%
TP 31,33% 50,67% 19,33%
Encofrado del
) TC 28,00% 25,00% -3,00%
pavimento rigido
TNC 44,00% 25,00% -19,00%
Concreto de TP 21,33% 41,67% 20,33%
vereda, sardinel y TC 32,67% 36,33% 3,67%
cuneta TNC 46,00% 22,00% -24,00%

Nota. La tabla refleja el cuadro comparativo de trabajo productivo, trabajo contributorio y
trabajo no contributorio antes y después de la implementacion de LPS. Después de
implementar LPS el TP aumenté en un promedio del 20% y el trabajo no contributorio ha

disminuido en un promedio del 19%

Tabla 22

Cuadro comparativo de rendimiento antes y después de la implementacion de LPS

Rendimiento Rendimiento
Subpartidas

antes (un/Hh) después (un/Hh)
Concreto del pavimento rigido 12 14,68
Encofrado del pavimento rigido 12 14,32
Concreto f'c=175kg/cm? en veredas 12 14,44
Concreto f'c=175kg/cm2-rampas 15 18,050
Concreto f'c=175kg/cm?-cuneta 12 14,44
Concreto f'c=175kg/cm?-sardinel 12 14,44

Nota. A partir de la semana 5 se cumplié con el avance programado.
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7.1.3. Analisis de precios unitarios de las partidas evaluadas

El aumento del trabajo productivo aumenta el rendimiento de las cuadrillas, por

consiguiente, el precio unitario de las partidas reduce su costo por m® o m?. A continuacion se

muestran los precios unitarios de las partidas que han sido objeto de investigacion:

Tabla 23

Andlisis de precios unitarios concreto f'c 210 kg/cm? pavimento rigido

Partida 04.02.01 CONCRETO F'C= 210 KG/CM2 - EN PAMMENTO RIGIDO

Rendimiento nB/DIA MO. 1468 EQ. 1468 Costo unitario directo por : m3 415,14

Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio Parcial S/.

Mano de Obra Sl.

0147010002 OPERARIO hh 20000 1.0899 10,00 10.90

0147010003 OFICIAL hh 2,0000  1.0899 875 9.54

0147010004 PEON hh 8.0000  4.3598 7.50 32.70
53,13

Materiales

0205000003 PIEDRACHANCADADE 1/2° m3 06930  75.00 51.98

0205010004 ARENAGRUESA m3 0.4840  70.00 33.88

0221000001 CEMENTO PORTLAND TIPO I (425KG)  BOL 9,3000 27,00 251,10

336,96

0337010001 Equipos %MO 5.0000 266 3.5

0349070008 VIBRADOR DE CONCRETO DE 4 HP 24" hm 1.0000 05450 15,00 8.17

0349100009 MEZCLADORADE CONCRETO 09-11P3  hm 10000 05450 2500 13.62
25,05

Nota. La tabla muestra el analisis de precios unitarios post implementacion de LPS —
concreto f'c 210 kg/cm2 Pavimento Rigido. Elaboracién propia (2022).

Tabla 24
Andlisis de precios unitarios encofrado y desencofrado en pavimento rigido
Partida 04.02.02 ENCOFRADO Y DE SENCOFRADO EN PAMMENTO RIGIDO
Rendimiento n2/DIA MO. 1432 EQ. 1432 Costo unitario directo por : m2 35,90
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio Parcial S/.
Mano de Obra Sl.
0147010002 OPERARI hh 1.0000  0.5587 10,00 5.59
0147010003 OFICIAL hh 1.0000  0.5587 875 489
10,48
Materiales
0202010008 CLAVOS PARAMADE RAC/C 3" ka 0.2000 7.00 1.40
0202040011 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N8 ka 0.2000 7.00 1.40
0243010009 MADERAPARAENCOFRADO p2 4,2500 5,20 22,10
24,9
0337010001 Equipos %MO 5,0000 0,52 0.52
0,52

Nota. La tabla muestra el analisis de precios unitarios post implementacion de LPS —
Encofrado y desencofrado en Pavimento Rigido. Elaboracion propia (2022)
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Tabla 25

Anélisis de precios unitarios concreto f'c 175 kg/cm? en veredas

Partida 0503 CONCRETO FC=175KG/CM2 EN VEREDAS
Rendimiento nS/DIA MO. 1444 EQ. 1444 Costo unitaridirecto por : m3 371,16
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio Parcial S/.

Sl
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 2,0000 1.1081 10.00 11.08
0147010003 OFICIAL hh 2,0000 1.1081 875 9.70
0147010004 PEON hh 8.0000 44323 7.50 33.24
54,02
Matenales

0205000003 PIEEDRACHANCADADE 12" m3 0.7080 75.00 53.10
0205010004 ARENAGRUESA m3 0.4700 70,00 32,90
0221000001 CEMENTO PORTLAND TIPO | (425 KG) BOL 7.7400 27.00 208.98
294,98
0337010001 Equipos %MO 3.0000 162 1.62
0349070008 VIBRADOR DE CONCRETO DE 4HP 24" hm 1.0000 0.5540 15,00 8.31
0349100009 MEZCLADORADE CONCRETO 09-11P3 hm 1.0000 0.5540 25,00 13,85
22,16

Nota. La tabla muestra el analisis de precios unitarios post implementaciéon de LPS —
concreto f'c 175 kg/cm? en veredas, obtenido del expediente técnico del proyecto

Tabla 26
Anélisis de precios unitarios concreto f'c 175 kg/cm? en rampas
Partida 06,03 CONCRETO F'C=175 KGICM2- RAMPAS
Rendimiento m3’DIA MO. 18.05 EQ 18.05 Cos o unitario directo por : m3 B2
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio  Parcial S/
§.
0147010002 OPERARI Manode Obra hh 20000 08865 10,00 8,88
0147010002 OFICIAL hh 20000 08865 875 7.7
0147010004 PEON hh 80000 35458 750 2.9
4321
Materiales
0205000002 PIEDRACHANCADADE 12" m3 0,7080 75,00 53,10
0205010004 ARENA GRUESA m3 0,4700 70,00 2,90
0221000001 CENENTO PORTLAND TIPO | (425 KG) BOL 7.7400 27,00 208,98
23498
0337010001 Equipos %MO 3,0000 120 1.20
0249070008 MBRADORDE CONCRETO DE4HP 24" hm 10000 04422 15,00 6.65
0349100009 NEZCLADORADE CONCRETO09- 11P3 hm 10000 04432 25,00 11,08
19,03

Nota. La tabla muestra el analisis de precios unitarios post implementaciéon de LPS —
concreto f'c 175 kg/cm? en rampas, obtenido del expediente técnico del proyecto.
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Tabla 27

Anélisis de precios unitarios concreto f'c 175 kg/cm? en cunetas

Partida 07.04 CONCRETO FC=175 KG/CM2 - CUNETAS
Rendimiento m3/DIA MO. 14.44 EQ. 14,4400 Costo unitario directo por: m3 372,78
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio Parcial S/.

Mano de Obra S/,
0147010002 OPERARIO hh 2,0000 1,1081 10,00 11,08
0147010003 OFICIAL hh 2,0000 1,1081 8,75 970
0147010004 PEON hh 8,0000 4,4323 7,50 3324
54,02
Materiales

0205000003 PIEDRA CHANCADA DE 1/2" m3 0,7080 75,00 53,10
0205010004 ARENA GRUESA m3 0,4700 70,00 32,90
0221000001 CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5 KG) BOL 7,7400 27,00 208,98
294,98
0337010001 Equipos %MO 3,0000 1,62 162
0349070008 VIBRADOR DE CONCRETO DE 4HP 24" hm 1,0000 0,5540 15,00 831
0349100009 MEZCLADORA DE CONCRETO 09 - 11P3 hm 1,0000 0,5540 25,00 13,85
23,78

Nota. La tabla muestra el analisis de precios unitarios post implementacion de LPS —
concreto f'c 175 kg/cm? en cunetas, obtenido del expediente técnico del proyecto.

Tabla 28

Andlisis de precios unitarios concreto f'c 175 kg/cm? en sardinel

Partida 08,02 CONCRETO F'C=175 KG/CM2-SARDINEL

Rendimiento m3/DIA MO. 14.44 EQ. 1444 Costo unitario directo por : m3 372,78

Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio  Parcial S/.

SI.

0147010002 OPERARI Mano de Obra hh 2,0000 1,1081 10,00 11,08

0147010003 OFICIAL hh 2,0000 1,1081 8,75 9,70

0147010004 PEON hh 8,0000  4,4323 7,50 3324
54,02

Materiales

0205000003 PIEDRA CHANCADA DE 1/2" m3 0,7080 75,00 53,10

0205010004 ARENA GRUESA m3 0,4700 70,00 32,90

0221000001 CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5 KG) BOL 7,7400 27,00 208,98

294,98

0337010001 Equipos %MO 3,0000 1,62 1,62

0349070008 VIBRADOR DE CONCRETO DE 4 HP 2.4" hm 1,0000  0,5540 15,00 8,31

0349100009 MEZCLADORA DE CONCRETO 09 - 11P3 hm 1,0000  0,5540 25,00 13,85
23,78

Nota. La tabla muestra el analisis de precios unitarios post implementacion de LPS —
concreto f'c 175 kg/cm? en sardinel Obtenido del expediente técnico del proyecto
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Tabla 29

Cuadro comparativo de rendimiento antes y después de la implementacion de LPS

Presupuesto
items Metrado ACU Presupuesto () 1oan aplicar la
tradicional tradicional metodologia
LPS
Concreto f'c=
210kg/cm? - en 87,66 S/ 431,88 S/ 37858,60 S/41514 S/ 36 391,52
pavimento rigido
Encofrado y
desencofradoen 60,83 S/ 38,03 S/ 2 313,36 S/ 35,90 S/2183,73
pavimento rigido
Concreto
f'c=175kg/cm? 39,96 S/388,6 S/15528,46 S/371,16 S/ 14 831,53
en vereda
Concreto
f'c=175kg/cm? - 4,82 S/ 369,87 S/ 178277 S/ 357,22 S/ 1721,80
rampa
Concreto
fc=175kg/cm? - 6,29 S/ 388,6 S/ 2 444,29 S/ 372,78 S/ 2 344,79
cuneta
Concreto
f'c=175kg/cm?- 8,54 S/ 388,6 S/ 3 318,64 S/ 372,78 S/ 3 183,54
sardinel
Total, del presupuesto S/ 63 246,13 S/ 60 656,90

Nota. El presupuesto después de la implementacion de LPS empleando el PPC se redujo en

S/2,589.23.
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7.2.

Conclusiones

La implementacion de Last Planner System empleando la herramienta PPC impacto
de manera positiva en la obra “Mejoramiento De Los Accesos A La Infraestructura Del
Palacio Municipal En La Localidad De Chiriaco”, aumentando su rendimiento,
reduciendo costos y cumpliendo con el porcentaje de avance esperado.

Realizada la implementacion de LPS con el instrumento de PPC, se concluyé que al
cumplir con el PPC semanal esperado del 70% permitid6 obtener un promedio del
92.82% de porcentaje de PPC semanal. Se demostrd que el analisis estadistico el
nivel de significacion después de completar la prueba T Student es 0.001; por tanto,
llegando a ser inferior a 0.05, rechazando la hipotesis nula y logrando aceptarse la
hipotesis alternativa. A consecuencia, la planificacion con el sistema Last Planner
empleando el PPC si impacta en el cronograma de ejecucion de los accesos a la
infraestructura del palacio Municipal en la localidad de Chiriaco - Imaza — Bagua.

Se expone que al implementar LPS el rendimiento en la partida de concreto de
pavimento rigido aument6 en 20.33%. En la partida de encofrado y desencofrado de
pavimento rigido el rendimiento acrecentd en 19.33% y en la partida de concreto en
vereda, sardinel y cuneta, el rendimiento crecié en 20.33%. Se analiz6 el analisis
estadistico mediante la prueba Wilcoxon que alcanzé un valor de 0.026 de significacion
después de completarse, llegando a ser inferior a 0.05. Por tanto, se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hipotesis alternativa. En efecto, la planificacion con la
aplicacion del sistema Last Planner empleando el PPC si impacta en los rendimientos
de ejecucién de los accesos a la infraestructura del palacio Municipal en la localidad
de Chiriaco - Imaza - Bagua.

Se verificd que posterior a implementar LPS empleando PPC, los costos de ejecucion
en las partidas de concreto en pavimento rigido, concreto en cunetas, vereda y sardinel
y encofrado y desencofrado de pavimento rigido se redujeron en S/2,589.23. De
acuerdo con el analisis estadistico, el nivel de significacion después de completar la

prueba Wilcoxon fue de 0.028. Por tanto, llegando a ser inferior a 0.05, siendo
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rechazada la hipétesis nula y logrando aceptarse la hipotesis alternativa. Por ende, la
planificacién con la aplicacién del sistema Last Planner empleando el PPC si impacta
en los costos de ejecucion de los accesos a la infraestructura del palacio Municipal en

la localidad de Chiriaco - Imaza — Bagua.
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7.3.

Recomendaciones

Se recomienda la implementacion del sistema Last Planner System, pero empleando
otra herramienta tales como planificacion semanal, planificacion intermedia, Plan Do
Check Act, con la finalidad de realizar un analisis comparativo respecto a la
productividad obtenida con la herramienta PPC, debido a que en la presente
investigacion se empled las cartas balance para medir el diagnéstico y posterior
evaluacion del rendimiento, mas no la productividad.

Se recomienda que los proyectos de construccion plasmen un plan maestro al
momento de iniciar la ejecucion de los mismos. De esta manera, podran tener una
guia del porcentaje de avance cumplido en relacion a los plazos de cronograma
programados.

Se recomienda implementar el sistema Last Planner en todas las entidades ejecutoras
con el propésito de mejorar el rendimiento de sus cuadrillas y de esta manera puedan
realizar su entrega de obra a tiempo.

Se propone la elaboraciéon de una guia de implementacion de Last Planner System en
edificaciones para que las entidades pequefias puedan evitar gastos innecesarios
provocados por las ampliaciones de plazo para la entrega de los proyectos de

construccion.
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Anexos

Anexo 01: Matriz de consistencia

Problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Instrumentos Metodologia
Problema General: Objetivo general: Hlpote5|.s . Tipode
general: investigacion
+En qué medida la La planificacion Aplicada
planificacion con la Determinar en qué con l? aplicacion
o . . o del sistema Last
aplicacion del sistema  medida la planificacion
Last Pl la aplicacion del Planner _ _ Enfoque de
empleando e Sistema Last Flanner 55~ o impacta en  Planificacion de Plan de P Cuantitativo
impacta en los empleando PPC impacta | Z ¢ = "0 " con el Sistema Last Planner & | limiento oblser;{acpp y
. . anificacion
e oo s ores S0y olocuciondoos  LastPlanne G = oo o
. . accesos a la la
mfra_estruct_wfa del ala |r_1fraestr_u_ctura del infraestructura del investigacion
palacio Municipal en palacio Municipal en la alacio Municioal Experimental
la localidad de localidad de Chiriaco - P INICIp
- en la localidad de
Chiriaco - Imaza - Imaza - Bagua, 2021. Chiri I
Bagua, 20217 iriaco - Imaza - .
’ ' Bagua, 2021. El nivel de la
Problemas Objetivos especificos: Hipotesis ruesigason:
Especificos: J P . especificas: Descriptivo
¢En qué medida la Determinar en qué La planificacion Poblacién:
planificacién con la medida la planificacion  con la aplicacion _ Cantidad de C?b amgn.
aplicacion del sistema con la aplicacién del del sistema Last Variable 2 Plazos del actividades ras de
Last Planner sistema Last Planner Planner Factores de MS Proyect ~ construccion
empleando el PPC empleando el PCC empleando el ejecucion semanales de Chiri
impacta en los plazos impacta en los plazos del PPC si impacta en e Lhiraco,

del cronograma de
ejecucion de los
accesos a la

de los accesos a la
infraestructura del

cronograma de ejecucién el cronograma de

ejecucion de los
accesos a la

Imaza-Bagua.

Muestra:
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infraestructura del
palacio Municipal en
la localidad de
Chiriaco - Imaza -
Bagua, 20217

¢En qué medida la
planificacion con la
aplicacion del sistema
Last Planner
empleando el PPC
impacta en los
rendimientos de
ejecucion de los
accesos ala
infraestructura del
palacio Municipal en
la localidad de
Chiriaco - Imaza -
Bagua, 20217

¢En qué medida la
planificacion con la
aplicacion del sistema
Last Planner
empleando el PPC
impacta en los costos
de ejecucion de los
accesos ala
infraestructura del
palacio Municipal en
la localidad de
Chiriaco - Imaza -
Bagua, 20217

palacio Municipal en la
localidad de Chiriaco -
Imaza - Bagua, 2021.

Determinar en qué

medida la planificacion

con la aplicacion del
sistema Last Planner
empleando el PCC
impacta en los
rendimientos de

ejecucion de los accesos
a la infraestructura del
palacio Municipal en la
localidad de Chiriaco -
Imaza - Bagua, 2021.

Determinar en qué

medida la planificacion
con la aplicacion del
sistema Last Planner

empleando el PCC

impacta en los costos de

ejecucion de los accesos
a la infraestructura del
palacio Municipal en la
localidad de Chiriaco -
Imaza - Bagua, 2021.

infraestructura del
palacio Municipal
en la localidad de
Chiriaco - Imaza -
Bagua, 2021.

La planificacion
con la aplicacion
del sistema Last

Planner
empleando el
PPC si impacta en
los rendimientos
de ejecucion de
los accesos a la
infraestructura del
palacio Municipal
en la localidad de
Chiriaco - Imaza -

Bagua, 2021.
La planificacion

con la aplicacion
del sistema Last
Planner
empleando el
PPC si impacta en
los costos de
ejecucion de los
accesos ala
infraestructura del
palacio Municipal
en la localidad de
Chiriaco - Imaza -
Bagua, 2021

Rendimientos

Costos

Ratios de
productividad

Presupuesto

Excel

S10-Excel

Obra:
“ejecucion de
los accesos
de la
infraestructura
del palacio
Municipal de
Chiriaco"
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Anexo 02: Matriz de operacionalizacién de variables

Variables de

: Definicién conceptual Definiciéon operacional Dimensién Indicador Esca_la_ f“ie
estudio medicién
Es uno de los sistemas para el e
, o Logra la modificacién de los
Variable 1 control que optimiza los rocesos de proaramacion
Planificacién con el cumplimientos de cada P > Prog y Porcentaje de Plan de .
. L control minimizando las Last Planner L De razén
Sistema Last actividad y el correcto empleo incertidumbres Cumplimiento (PPC)
Planner de cada recurso del proyecto variabilidades y
constructivo (Vega, 2017). '
Plazos del  Cantidad de actividades
Absoluta
Es la conexion existente del cronograma  procesadas semanales
Variable 2 volumen total de la producciéon  Los factores de ejecucion
Factores de y los recursos usados, a finde que se evaluaran seran el Rgndimiento Ratios de productividad De razén
ciecucion lograr un grado determinado cronograma y coste de
J de produccion (Fontalvo et al., obra.
2018). )
Costos Presupuesto De razén
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Anexo 2: Cartas Balance Pre Test

“MEJORAMIENTO DE LOS ACCESOS ALA
INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL
EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO DEL DISTRITO

OBRA: D o oeL O FECHA 15/07/2022 UBICACION ~ LOCALIDAD CHIRIACO
- DEPARTAMENTO DE AMAZONAS'. ACTIVIDAD VACIADO DE CONCRETO DE RAMPAS
CARTA BALANCE
M2
MUESTRA:1
FRANCISCO | JUAN | RICARDO | PERCY | CARLO DANEL | WIGUEL | ALFEDRO FRANCISC[ JUAN | RICARDO | PERCY CARLO JuLio DANIEL WIGUEL | ALFEDRO
uiuTos |SWORORUIZ\WALTERDIAZ) ¢\ oces | santos | QuRoz | custopio | monteza | VO DELGADO INMYUCEDA o\\ehe7 | CONTRERAS | BUSTAMANTE wutos | ANPRORUZWALTER DIAZI, £ oges| sanTos | QuRoz | cusTobio | monteza | pegapo | “MMYUCEDA| guvewez | coNTReRAs |BUSTAMAN

0P 0P OF OF P P P P P P P P opP 0P OF OF P P P P P P P P
1 ES ES RI ES RI RI RI RI LM LM LH LH 31 VI VI VC VC \VC \VC M VM AC AC RE RE
2 ES ES RI ES RI RI RI RI LM LM LH LH 32 VI VI Ve Ve Ve VC VM M AC AC RE RE
3 ES ES R ES RI RI Rl R LM LM LH LH 3 VI VI Ve Ve Ve Ve M VM AC AC RE RE
4 ES ES R ES RI RI RI R LM LM LH LH 34 VI VI Ve Ve Ve Ve WM VM AC AC RE RE
5 ES ES RI ES RI RI RI RI LM LM LH LH 35 VI VI Ve Ve VC VC VM M AC AC RE RE
6 ES ES NF ES T0 T0 TO ES LM LM LH LH 36 VI Vi VC VC \VC \VC M VM AC AC RE RE
7 ES ES NF ES 0 0 10 ES NF ES ES ES 37 VI VI Ve Ve Ve Ve M VM ES ES ES ES
8 ES ES NF AT T0 T0 H ES NF ES ES ES 38 VI VI VC VC \VC \VC M VM ES ES ES ES
9 ES ES NF AT 0 H H ES NF ES ES ES 39 ES ES Ve Ve Ve Ve UM VM ES ES ES ES
10 ES ES NF AT 0 H H ES NF ES ES ES 40 ES ES Ve Ve Ve Ve UM VM ES ES ES ES
" ES ES T AT ™ ™ ™ ES NF ES ES ES 4 ES ES T0 T0 T0 H ES ES ES ES ES ES
12 ES ES IT AT ™ ™ ™ ES NF ES ES ES 42 ES ES T0 T0 T0 H ES ES ES ES ES ES
13 ES ES IT AT ™ ™ ™ ES NF ES ES ES 43 ES ES 0 10 10 H ES ES ES ES ES ES
14 ES ES T AT ™ ™ ™ ES NF ES ES ES 44 ES ES T0 T0 T0 H ES ES ES ES ES ES
15 MB ES T AT ™ ™ ™ MM NF ES ES ES 45 ES ES T0 T0 T0 H ES ES H H H H
16 MB ES IT AT ™ ™ ™ MM ™ ™ ™ ™ 46 ES ES 0 10 10 H ES ES H H H H
17 MB ES T AT ™ ™ ™ MM ™ ™ ™ ™ 47 ES ES T0 T0 T0 H ES ES H H H H
18 MB ES T AT ™ ™ ™ MM ™ ™ ™ ™ 48 ES ES T0 T0 T0 H ES ES ™ ™ MM MM
19 MB ES T AT ™ ™ ™ MM ™ ™ ™ VIN 49 ES ES T0 T0 ES RE VC \VC ™ ™ MM MM
20 MB MB T AT ™ ™ ™ MM VIN VIN VIN VIN 50 ES ES T0 T0 ES RE VC \VC ™ ™ MM MM
21 MB MB IT AT VIN VIN VIN MM VIN VIN VIN VIN 51 ES ES T0 T0 ES RE Ve Ve ™ ™ MM MM
22 MB MB T AT VIN VIN VIN MM VIN VIN VIN VIN 52 ES ES T0 T0 ES RE VC \VC ™ ™ MM MM
23 MB MB T AT VIN VIN VIN VIN RT RT RT RT 53 ES ES T0 T0 ES RE VC \VC NF RT T0 TO
2% MB MB IT AT VIN VIN VIN VIN RT RT RT RT 54 LH LH 0 10 ES RE Ve Ve NF RT 10 10
25 VIN VIN VIN VIN VM M VC \VC RT RT RT RT 0 LH LH T0 T0 ES RE VC \VC NF RT T0 TO0
2% VIN VIN VIN VIN VM UM Ve Ve RT RT RT RT 56 LH LH 0 10 ES RE Ve Ve NF RT 10 10
27 VIN VIN VIN VIN VM M VC \VC RT RT RT RT 57 LH LH LM LM AC RE VC \VC NF H T0 T0
28 VIN VIN VIN VIN VM M VC \VC RT RT RT RT 58 LH LH LM LM AC RE VC \VC NF H T0 T0
29 VIN VIN VIN VIN VM UM Ve Ve RT RT RT RT 59 LH LH LM LM AC RE Ve Ve NF H 10 10
30 VIN VIN VIN VIN VM M VC \VC RT RT RT RT 60 LH LH LM LM AC RE VC \VC NF H T0 T0
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“MEJORAMIENTO DE LOS ACCESOS ALA
INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL
EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO DEL DISTRITO

OBRA: LOCALIDAD D CHIRACO DEL DS FECHA 16/07/2022 UBICACION LOCALIDAD CHIRIACO
- DEPARTAMENTO DE AMAZONAS'. ACTIVIDAD VACIADO DE CONCRETO DE RAMPAS
CARTA BALANCE
MUESTRA:1
FRANCISCO | JUAN | RICARDO | PERCY CARLO DANIEL | MIGUEL | ALFEDRO FRANCISC[ JUAN | RICARDO | PERCY CARLO JuLio DANIEL MIGUEL
miNutos | NPRORUIZ\WALTERDIAZ) *p) opes | sanTos | QuiRoz | cusTopio | monteza | UL DELGADO [JIMMYUCEDA) o\epes | cONTRERAS | BUSTAMANTE mnutos | SANDRORUIZWALTERDIAZ) ¢\ opes| santos | QuIRoz | cusTopio | monteza | percano | “MMYUCEDA | sunewez | conTReRas

oP oP OF OF P P P P P P P P oP oP OF OF P P P P P P P
1 ES ES R ES ES ES ES ES LH LH LM LH 31 H 10 ES ES Ve VM VM VM AC AC RE
2 ES ES R ES R R R R LH LH LM LH 32 H 0 Ve Ve Ve VM VM VM AC AC RE
3 ES ES R ES R R R R LH LH LM LH 33 H 0 Ve Ve Ve VM VM VM AC AC RE
4 ES ES R ES R R R R LH LH LM LH 34 H 70 Ve Ve Ve VM VM VM AC AC RE
5 ES ES R ES R R R R LH LH LM LH 35 H 0 Ve Ve VC VM VM VM AC AC RE
6 ES ES NF ES 10 0 10 ES LH LH LM LH 36 H 0 Ve Ve Ve VM VM VM AC AC RE
7 ES ES NF ES 0 0 10 ES ES ES ES 0 37 H vl Ve Ve Ve VM VM VM AC AC ES
8 ES ES NF AT 10 0 H ES ES ES ES 10 38 VI VI Ve Ve Ve VM VM VM AC AC ES
9 ES ES NF AT 10 H H ES ES ES ES 0 39 VI vl Ve Ve Ve VM VM VM AC AC ES
10 ES ES NF AT 10 H H ES ES ES ES 10 40 VI VI Ve Ve Ve VM VM VM AC AC ES
11 ES ES T AT 10 ™ H ES ES ES ES 10 41 VI vl Ve ES Ve H ES ES AC AC ES
12 ES ES T AT 10 ™ H ES ES ES ES 10 42 VI VI Ve ES Ve H ES ES AC AC ES
13 ES ES T AT 10 ™ H ES NF ES ES 10 43 VI vl Ve ES Ve H ES ES ES AC ES
14 ES ES T AT 10 ™ ™ ES NF ES ES 0 4 VI VI Ve ES Ve H ES ES ES AC ES
15 MB ES T AT 10 ™ ™ ES NF ES ES 0 45 VI VI Ve ES Ve H ES ES H AC H
16 MB ES IT AT 10 ™ ™ ES ™ ™ ™ ™ 46 VI ES Ve ES Ve H ES ES H 0 H
17 MB ES T AT 10 ™ ™ ES ™ ™ ™ ™ 47 VI ES 10 ES Ve H ES ES H 0 H
18 MB ES T AT ™ ™ ™ MM ™ ™ ™ ™ 48 VI ES 10 ES 10 H ES ES ™ 10 MM
19 MB ES T AT ™ ™ ™ MM ™ ™ ™ VIN 49 VI ES 10 T0 ES RE Ve Ve ™ ™ MM
20 MB MB T AT ™ ™ ™ MM VIN VIN VIN VIN 50 ES ES 10 T0 ES RE Ve Ve ™ ™ MM
21 MB MB i AT VIN VIN VIN MM VIN VIN VIN VIN 51 ES ES 10 10 ES RE Ve Ve ™ ™ MM
22 MB MB T AT VIN VIN VIN MM VIN VIN VIN VIN 52 ES ES 10 LM ES RE Ve Ve ™ ™ MM
23 MB MB i AT VIN VIN VIN VIN RT RT RT RT 53 ES ES 10 LM ES RE Ve Ve ™ ™ MM
24 MB MB T AT VIN VIN VIN VIN RT RT RT RT 54 LH LH 10 LM ES RE Ve Ve ™ ™ MM
25 VIN VIN VIN VIN VM VM Ve Ve RT RT RT RT 0 LH LH 10 LM ES RE Ve Ve ™ ™ MM
2 VIN VIN VIN VIN VM VM Ve Ve RT RT RT RT 56 LH LH 10 LM ES RE Ve Ve RE ™ MM
27 VIN VIN VIN VIN VM VM Ve Ve RT RT RT RT 57 LH LH LM LM AC RE Ve Ve RE H MM
28 VIN VIN VIN VIN VM VM Ve Ve RT RT RT RT 58 LH LH LM LM AC RE Ve Ve RE H MM
29 VIN VIN VIN VIN VM VM Ve Ve RT RT RT RT 59 LH LH LM LM AC RE Ve Ve RE H 10
30 VIN VIN VIN VIN VM VM Ve Ve RT RT RT RT 60 LH LH LM LM AC RE Ve Ve NF H 10
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“MEJORAMIENTO DE LOS ACCESOS ALA
INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL
EN LALOCALIDAD DE CHIRIACO DEL DISTRITO

OBRA: DE IMAZA - PROVINCIA DE BAGUA FECHA
- DEPARTAMENTO DE AMAZONAS". ACTIVIDAD
CARTA BALANCE
MUESTRA:3
FRANCISCO | JUAN | RICARDO | PERCY | CARLO DANEL | MIGUEL | ALFEDRO
MINUTOS SANDRO RUIZ) WALTER DIAZ FLORES SANTOS QUIROZ CUSTODIO | MONTEZA JULIO DELGADO JINMY UCEDA SANCHEZ | CONTRERAS | BUSTAMANTE
opP opP OF OF P P P P P P P P
1 ES ES RI ES ES ES ES ES ES ES LM LH
2 ES ES RI ES ES ES Rl Rl ES ES ES LH
3 ES ES RI ES ES ES Rl RI ES ES ES LH
4 ES ES RI ES ES ES Rl Rl ES ES ES LH
5 ES ES RI ES ES ES Rl RI ES ES ES LH
6 ES ES NF ES ES ES Rl ES ES ES ES LH
7 ES ES NF ES ES ES Rl ES LH LH ES T0
8 ES ES NF AT ES ES Rl ES LH LH LM T0
9 ES ES NF AT ES ES RI ES LH LH LM T0
10 MB NF NF AT ES ES H ES LH LH LM T0
11 MB NF T AT ES ES H ES LH LH LM T0
12 MB NF T AT ES ES H ES LH LH H T0
13 MB NF IT AT ES ES H ES NF ES H T0
14 MB NF IT AT ES ES ™ ES NF ES H T0
15 MB NF T AT ES ES ™ ES NF ES H T0
16 MB NF T AT ES ES ™ ES ™ ™ ™ ™
17 MB NF T AT ES ES ™ ES ™ ™ ™ ™
18 MB NF T AT ™ ™ ™ MM ™ ™ ™ ™
19 MB NF T AT ™ ™ ™ MM ™ ™ ™ VIN
20 MB MB IT AT ™ ™ ™ MM VIN VIN VIN VIN
21 MB MB IT AT VIN VIN VC MM VIN VIN VIN VIN
22 MB MB IT AT VIN VIN \VC MM VIN VIN VIN VIN
23 MB MB IT AT VIN VIN \VC NF M RT RT RT
24 MB MB IT AT VIN VIN VC NF M RT RT RT
25 ES T0 VIN VIN VM M VC NF M RT VC \VC
26 ES T0 VIN VIN VM VM \VC NF VM RT \VC \VC
27 ES 10 VIN VIN VM M \VC NF M RT VG VG
28 ES 10 VIN VIN VM M \VC NF M RT VG VG
29 ES T0 VIN VIN VM VM \VC VM VM RT \VC \VC
30 ES 10 VIN VIN VM M \VC VM M RT \VC VG

1710712022 UBICACION ~ LOCALIDAD CHIRIACO
VACIADO DE CONCRETO DE RAMPAS
FRANCISC[ JUAN | RICARDO | PERCY | CARLO JULio DANIEL MIGUEL
wnuros | NPRORUZIWALTERDIAZ) o o opes| santos | quiRoz | cusTobio | wowteza | pewcano | “MMYUCEDA T oanerer | contreras

opP opP OF OF P P P P P P P
3 H T0 ES ES VM VC M VM RE AC AC
32 H T0 VC VC VM VC VM VM RE AC AC
33 H T0 \VC VG VM VC M M RE AC AC
34 H T0 VC VC VM VC VM VM RE AC AC
35 H T0 VC VC VM VC M VM RE AC AC
36 H T0 VC VC VM VC VM VM RE AC AC
37 H Vi VC VC VM VC VM VM RE AC AC
38 VI Vi VC VC M VC VM VM RE AC AC
39 VI Vi VC VC M VC VM NF RE AC AC
40 VI Vi VC VC VM VC VM NF RE AC AC
4 VI Vi VC T0 VM VC ES NF RE AC AC
42 VI Vi VC T0 VM VC ES NF NF AC AC
43 VI Vi VC T0 VM VC ES NF NF AC AC
44 VI Vi VC T0 VM VC ES NF NF AC AC
45 Vi Vi VC T0 VM VC ES NF NF AC H
46 VI ES VG 10 VM VC ES NF NF T0 H
47 Vi ES NF T0 VM VC ES NF NF T0 H
48 Vi ES NF T0 VM H ES NF NF T0 MM
49 VI ES NF T0 VM RE \VC \VC NF ™ MM
50 ES ES NF T0 VM RE VC VC ™ ™ MM
51 ES ES NF T0 ES RE VC VC ™ ™ MM
52 ES ES NF LM ES RE \VC \VC ™ ™ MM
53 ES ES NF LM ES RE \VC VC ™ ™ MM
54 LH LH NF LM ES RE VC VC ™ ™ MM
0 LH LH NF LM ES RE VC VC ™ ™ MM
56 LH LH NF LM ES RE Ve \VC RE ™ MM
57 LH LH NF LM AC RE \VC \VC RE H MM
58 LH LH LM LM AC RE \VC \VC RE H MM
59 LH LH LM LM AC RE \VC \VC RE H T0
60 LH LH LM LM AC RE \VC \VC NF H T0
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“MEJORAMIENTO DE LOS ACCESOS ALA

INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL
EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO DEL DISTRITO

15/07/2022

UBICACION

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE PAVIMENTO

CARTA BALANCE

OBRA: DE IMAZA - PROVINCIA DE BAGUA
- DEPARTAMENTO DE AMAZONAS”.
MUESTRA:1
CARLOS
MINUTOS CARDOZO JUAN CORONEL

OoP OF
1 HM IN
2 HM IN
3 HM IN
4 HM IN
5 HM IN
6 HE IN
7 HE IN
8 HE IN
9 HE IN
10 HE IN
11 TO LI
12 TO LI
13 T0 LI
14 10 LI
15 TO LI
16 TO LI
17 1O LI
18 1O LI
19 TO VIN
20 TO VIN
21 ME VIN
22 ME VIN
23 ME VIN
24 ME VIN
25 ME VIN
26 ME VIN
27 ME VIN
28 ME VIN
29 ME VIN
30 ME VIN

CARLOS
MINUTOS CARDOZO JUAN CORONEL

OoP OF
31 CP AA
32 CP AA
33 CP AA
34 CP AA
35 CP AA
36 CP AA
37 CP AA
38 CP AA
39 CP AA
40 CP H
41 CP H
42 CP H
43 CP H
44 CP H
45 CP H
46 CP H
47 CP H
48 CP H
49 CP H
50 CP H
51 ES C
52 ES C
53 ES C
54 ES C
55 ES C
56 ES C
57 ES C
58 ES C
59 ES C
60 ES C
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INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO

16/07/2022
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE PAVIMENTO

CARTA BALANCE

UBICACION

MUNICIPAL
EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO DEL
OBRA: DISTRITO
DE IMAZA - PROVINCIA DE BAGUA
- DEPARTAMENTO DE AMAZONAS”.
MUESTRA:2
CARLOS
MINUTOS CARDOZO JUAN CORONEL
OoP OF
1 HM ES
2 HM ES
3 HM ES
4 HM IN
5 HM IN
6 HE IN
7 HE IN
8 HE IN
9 HE IN
10 HE IN
11 TO LI
12 TO LI
13 TO LI
14 TO LI
15 TO LI
16 TO LI
17 TO LI
18 TO LI
19 TO VIN
20 TO VIN
21 ME VIN
22 ME VIN
23 ME VIN
24 ME VIN
25 ME VIN
26 ME VIN
27 ME VIN
28 ME VIN
29 ME VIN
30 ME VIN

CARLOS
MINUTOS CARDOZO JUAN CORONEL

OoP OF
31 CP AA
32 CP AA
33 CP AA
34 CP AA
35 CP AA
36 CP AA
37 CP AA
38 CP AA
39 CP AA
40 CP H
41 CP H
42 CP H
43 CP H
44 CP H
45 CP H
46 CP H
47 NF H
48 NF H
49 NF H
50 NF H
51 NF H
52 NF H
53 NF H
54 NF H
55 NF H
56 ES H
57 ES C
58 ES C
59 ES C
60 ES C
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INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL
OBRA: EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO DEL DISTRITO

“MEJORAMIENTO DE LOS ACCESOS A LA

DE IMAZA - PROVINCIA DE BAGUA
- DEPARTAMENTO DE AMAZONAS”.

15/07/2022

UBICACION

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE PAVIMENTO

CARTA BALANCE
MUESTRA:3
JUAN CARLOS
MINUTOS CARLOS CARDOZO CORONEL MINUTOS cArRDOzO | JUAN CORONEL

OP OF OP OF
1 HM IN 31 CP AA
2 HM IN 32 CP AA
3 HM IN 33 CP AA
4 HM IN 34 cP AA
5 HM IN 35 CP AA
6 HE IN 36 CP AA
! NF IN 37 CcP AA
8 NF IN 38 CP AA
9 NF IN 39 CP AA
10 NF IN 40 CcP H
" NF LI 41 CcP H
12 NF LI 42 CcP H
13 NF LI 43 CcP H
14 NF LI 44 CP H
15 NF LI 45 CP H
16 NF LI 46 CP H
17 NF LI 47 CcP H
18 NF LI 48 CcP H
19 NF VIN 49 CP H
20 NF VIN 50 CP H
21 NF VIN 51 ES CA
22 NF VIN 52 ES CA
23 CP VIN 53 ES CA
24 CP VIN 54 ES CA
25 CP VIN 55 ES CA
26 CP VIN 56 ES C
27 CP VIN 57 ES C
28 ME VIN 58 ES C
29 ME VIN 59 ES C
30 ME VIN 60 ES C
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“MEJORAMIENTO DE LOS ACCESOS ALA
INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL
EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO DEL DISTRITO

OBRA: o Do D FECHA 0210812022 UBICACION ~ LOCALIDAD CHIRIACO
- DEPARTAMENTO DE AMAZONAS. ACTIVIDAD VACIADO DE CONCRETO DE PAVIMENTO RIGIDO
CARTA BALANCE
MUESTRA:1
FRANCISCO | JUAN | RICARDO | PERCY | CARLO DANEL | WIGUEL | ALFEDRO FRANCISC[ JUAN | RICARDO | PERCY CARLO JuLio DANIEL WIGUEL | ALFEDRO
uiuTos | ORORUIZWALTERDIAZ) ¢\ ores | santos | QuRoz | custonio | monteza | U0 DELGADO |IMMYUCEDA o)\ehEz | CONTRERAS | BUSTAMANTE unutos | PRORUIZWALTERDIAZ\, ) opes| sawtos | quRoz | custobio | wonteza | oegao | “MMYUCEPA | oavenez | conTreras |BusTamAN

0P 0P OF OF P P P P P P P P OP 0P OF OF P P P P P P P P
1 ES ES RI ES RI RI RI RI LM LM LH LH 31 VI Vi \VC \VC VC VC VM M AC AC RE RE
2 ES ES R ES Rl Rl Rl R LM LM LH LH 32 vl vl Ve Ve Ve Ve VM M AC AC RE RE
3 ES ES R ES Rl Rl Rl R LM LM LH LH 33 vl vl Ve Ve Ve Ve VM M AC AC RE RE
4 ES ES RI ES RI RI RI RI LM LM LH LH 34 Vi Vi VC VC \VC \VC M VM AC AC RE RE
5 ES ES R ES Rl Rl Rl Rl LM LM LH LH 35 VI Vi VC VC Ve Ve VM N AC AC RE RE
6 ES ES NF ES VIN T0 T0 ES LM LM LH LH 36 Vi Vi \VC \VC VC VC VM M AC AC RE RE
7 ES ES NF ES VIN T0 T0 ES NF ES ES ES 37 Vi Vi Ve VC \VC \VC M VM ES NF ES H
8 ES ES NF AT VIN T0 H ES NF ES ES ES 38 Vi Vi \VC \VC VC VC VM M ES NF ES H
9 ES ES NF AT VIN 0 H ES NF ES ES ES 39 ES ES Ve Ve Ve Ve VM M ES NF ES H
10 i ES NF AT VIN 0 H ES NF ES ES ES 40 ES ES Ve Ve Ve Ve VM UM ES NF MM H
" IT ES T AT VIN T0 ™ ES NF ES ES ES 4 ES ES ES T0 T0 H ES ES ES NF MM H
12 i ES IT AT VIN 0 ™ ES NF ES ES ES 4 ES ES ES 10 0 H ES ES ES NF MM H
13 i ES IT AT VIN 0 ™ ES NF ES ES ES 43 ES ES ES 10 0 H ES ES ES NF MM H
14 IT ES T AT VIN ™ ™ ES NF ES ES ES 44 ES ES ES T0 T0 H ES ES ES NF MM H
15 IT ES T AT VIN ™ ™ MM NF ES ES ES 45 ES ES ES T0 T0 H ES ES H NF MM H
16 i ES IT AT ™ ™ ™ MM ™ ™ ™ ™ 46 ES ES ES 10 0 H ES ES H NF MM H
17 IT ES T AT ™ ™ ™ \VC \VC ™ ™ ™ 47 ES ES ES LM T0 H ES ES H NF MM H
18 IT ES T AT ™ ™ ™ \VC \VC ™ ™ ™ 48 ES ES ES LM T0 H ES ES ™ ™ MM MM
19 IT ES T AT ™ ™ ™ \VC \VC ™ ™ VIN 49 ES ES ES LM ES RE VC VC ™ ™ MM MM
20 IT AT T AT ™ ™ ™ \VC \VC VIN VC VIN 50 ES ES LM LM ES RE VC VC ™ ™ MM MM
21 i AT IT AT VIN VIN ™ Ve Ve VIN Ve VIN 51 ES ES LM LM ES RE Ve Ve ™ ™ MM MM
22 IT AT T AT VIN VIN ™ \VC \VC VIN VC VIN 52 ES ES LM LM ES RE VC VC ™ ™ MM MM
23 IT AT T AT VIN VIN ™ \VC \VC RT VC RT 53 ES ES LM LM ES RE VC VC NF VIN T0 MM
24 i AT IT AT VIN VIN ™ Ve Ve RT Ve RT 54 LH LH LM LM ES RE Ve Ve NF VIN AC MM
25 IT AT VIN VIN VM VM VC \VC \VC RT VC RT 0 LH LH LM LM ES RE VC VC NF VIN T0 MM
2% i AT VIN VIN VM VM Ve Ve Ve RT Ve RT 56 LH LH LM LM ES RE Ve Ve NF VIN 0 MM
27 IT AT VIN VIN VM VM VC \VC \VC RT VC RT 57 LH LH LM LM AC RE \VC \VC NF VIN T0 T0
28 IT AT VIN VIN VM VM VC \VC \VC RT VC RT 58 LH LH LM LM AC RE VC VC NF VIN T0 T0
29 T AT VIN VIN VM VM Ve Ve Ve RT Ve RT 59 LH LH LM LM AC RE Ve Ve NF VIN 0 10
30 IT AT VIN VIN VM VM VC \VC \VC RT VC RT 60 LH LH LM LM AC RE VC \VC NF VIN T0 T0
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“MEJORAMIENTO DE LOS ACCESOS ALA
INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL
EN LALOCALIDAD DE CHIRIACO DEL DISTRITO

OBRA: LOCALDID D CHRACO e D FECHA 0310812022 UBICACION ~ LOCALIDAD CHIRIACO
- DEPARTAVIENTO DE AAZONAS”, ACTIVIDAD VACIADO DE CONCRETO DE PAVIMENTO RIGIDO
CARTA BALANCE
MUESTRA:1
FRANCISCO | JUAN | RICARDO | PERCY | CARLO DANEL | WIGUEL | ALFEDRO FRANCISC[ JUAN | RICARDO | PERCY | CARLO JuLio DANIEL MIGUEL | ALFEDRO
wnutos | NPRORUZIWALTERDIAZ) “p\ ores | santos | quiRoz | custoio | mowreza | U PELGADO |JMMYUCEDA "oy\enez | coNTRERAS | BUSTAMANTE wNutos | PRORUZIWALTERDIAZ ) b\ oges| santos | quRoz | custonio | mowteza | pevcapo | “MMVUCEDA T oavenez | conrreras |BusTaman

opP opP OF OF P P P P P P P P oP opP OF OF P P P P P P P P
1 ES ES RI ES ES ES ES ES LM LM LH LM 3 H T0 ES ES \VC VM M VM AC RE AC RE
2 ES ES RI ES Rl Rl Rl RI LM LM LH M R H 70 Ve Ve Ve WM WM WM AC RE AC RE
3 ES ES RI ES RI RI RI RI LM LM LH LM 33 H T0 \VC \VC \VC VM M VM AC RE AC RE
4 ES ES RI ES RI RI RI RI LM LM LH LM 4 H T0 \VC \VC \VC VM M VM AC RE AC RE
5 ES ES RI ES RI RI RI RI LM LM LH LM 35 H T0 \VC \VC \VC VM M VM AC RE AC RE
6 ES ES RI ES NF 70 R ES LM LM LH M 3 H 70 Ve Ve Ve H WM WM AC RE AC RE
7 ES ES RI ES NF 10 Rl ES ES ES LH M 3 H VI Ve Ve Ve H WM WM AC RE AC ES
8 ES ES RI AT NF T0 RI ES ES ES LH LM 38 Vi Vi \VC \VC \VC H M VM AC RE AC ES
9 IT ES RI AT NF H R ES ™ ES LH 10 3 VI VI Ve Ve ES H WM WM AC RE AC ES
10 IT AT RI AT NF H H ES ™ ES LH T0 40 Vi Vi \VC \VC ES H M VM AC RE AC ES
11 IT AT RI AT NF ™ H ES ™ ES LH 10 # VI VI Ve ES ES H ES ES AC RE AC ES
12 IT AT RI AT NF ™ H ES ™ ES LH 10 ) Vi Vi Ve ES ES H ES ES AC RE AC ES
13 T AT RI AT NF ™ H MM ™ ES LH T0 43 Vi Vi \VC ES ES H ES ES ES RE AC ES
14 IT AT RI AT NF ™ ™ MM ™ ES LH 10 44 VI Vi Ve ES ES H Ve ES ES RE AC ES
15 IT AT RI AT NF ™ Ve MM ™ ES ES 10 45 VI VI Ve ES ES H Ve ES H RE AC H
16 IT AT VIN AT NF ™ Ve MM ™ ™ ™ ™ 46 VI ES Ve ES ES H Ve ES H RE H H
17 IT AT VIN AT NF ™ Ve M ™ ™ ™ ™ 4 VI ES 70 ES ES H Ve ES H 70 H H
18 T AT VIN AT ™ ™ \VC MM ™ ™ ™ ™ 48 Vi ES T0 ES ES H \VC ES ™ T0 MM MM
19 T AT VIN AT ™ ™ \VC MM ™ ™ ™ VIN 49 Vi ES T0 T0 ES RE \VC \VC ™ ™ MM MM
2 IT AT VIN AT ™ ™ Ve MM ES VIN VN VIN 50 ES ES 70 10 ES RE Ve Ve ™ ™ M M
21 T AT VIN AT VIN VIN \VC MM ES VIN VIN VIN 51 ES ES T0 T0 ES RE \VC \VC ™ ™ MM MM
2 IT AT VIN AT VIN VIN Ve MM ES VIN VN VIN 52 ES ES 70 LM ES RE Ve Ve ™ ™ M M
2 IT AT VIN AT VIN VIN Ve VIN ES RT NF NF 53 ES ES 70 LM ES RE Ve Ve ™ ™ M M
24 T AT VIN AT VIN VIN \VC VIN ES ES NF NF 54 LH LH T0 LM ES RE \VC \VC ™ ™ MM MM
2% IT AT VIN VIN WM VM Ve Ve ES ES NF NF 0 LH LH 10 LM ES RE Ve Ve ™ ™ M M
26 IT AT VIN VIN VM M \VC \VC ES ES NF NF 56 LH LH T0 LM ES RE \VC \VC RE ™ MM MM
21 T AT VIN VIN VM VM \VC \VC ES ES NF NF 57 LH LH LM LM AC RE \VC \VC RE H MM T0
2 VIN AT VIN VIN WM VM Ve Ve ES ES NF NF 58 LH LH LM LM AC RE Ve Ve RE H MM 10
29 VIN VIN VIN VIN VM VM \VC \VC ES ES NF NF 59 LH LH LM LM AC RE \VC \VC RE H T0 T0
30 VN VN VIN VIN WM VM Ve Ve ES ES RT NF 60 LH LH LM LM AC RE Ve Ve NF H 10 10
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“MEJORAMIENTO DE LOS ACCESOS ALA
INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL
EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO DEL DISTRITO

OBRA: D e haco veL O FECHA 0410812022 UBICACION ~ LOCALIDAD CHIRIACO
- DEPARTAMENTO DE AMAZONAS'. ACTIVIDAD VACIADO DE CONCRETO DE PAVIMENTO DE RIGIDO
CARTA BALANCE
MUESTRA:1
FRANCISCO | JUAN | RICARDO | PERCY | CARLO DANEL | WIGUEL | ALFEDRO FRANCISC[ JUAN | RICARDO | PERCY CARLO JuLIo DANIEL WIGUEL | ALFEDRO
winuTos |SWORORUZ\WALTERDIAZ) ¢\ ores | santos | QuRoz | custopio | wonteza | U0 DELGADO |IMMYUCEDA o\\ehz | CONTRERAS | BUSTAMANTE wuTos | MNPRORUZIWALTER DIAZI, £ oRes| saNTos | QuRoz | cusTobio | Monteza | petgao | “MMYUCEDA| guvewes | conrreras |BusTamA
oP oP OF OF P P P P P P P P oP oP OF OF P P P P P P P P
1 ES ES RI ES ES ES ES ES ES ES LM LH 31 H T0 ES ES M \VC M VM RE AC AC AC
2 ES ES R ES ES ES Rl R ES ES ES LH R H 0 Ve Ve UM Ve M VM RE AC AC AC
3 ES ES R ES ES ES R R ES ES ES LH 3 H VI Ve Ve UM Ve M VM RE AC AC AC
4 ES ES R ES ES ES Rl R ES LH ES LH 34 H VI Ve Ve UM Ve WM VM RE AC AC AC
5 ES ES RI ES ES ES H RI ES LH ES LH 35 H VI VC VC M \VC M VM RE AC MM AC
6 ES ES NF ES ES ES Rl ES ES LH ES LH 3% H VI Ve Ve WM Ve WM VM RE AC MM AC
7 ES ES NF ES ES ES H ES ES LH ES T0 37 H VI VC VC M \VC M VM RE T0 MM AC
8 ES AT NF ES Ve ES H ES ES LH LM 10 38 VI VI Ve Ve UM Ve M VM RE 10 MM AC
9 ES AT NF ES Ve ES H ES LH LH LM 10 39 VI VI Ve Ve UM H NF NF RE 0 MM ES
10 i AT NF ES Ve ES H ES LH LH LM 10 40 VI VI Ve Ve UM H NF NF RE 0 MM MM
11 i AT IT ES Ve ES ™ ES LH LH LM 10 # VI VI Ve 10 UM H NF NF RE 0 MM MM
12 i AT IT MB Ve ES ™ ES LH LH LM 10 4 VI VI Ve 10 UM H NF NF NF 10 MM MM
13 IT AT T MB VC ES ™ ES LH ES LM ™ 43 VI VI VC T0 M H NF NF NF TO MM MM
14 IT AT IT MB VC ES ™ ES LH ES LM ™ 44 VI VI VC T0 M H NF NF NF T0 MM MM
15 IT AT T MB VC M ™ ES NF ES LM ™ 45 VI VI VC T0 M H NF NF NF TO MM MM
16 IT AT IT MB VC M ™ ES ™ ™ ™ ™ 46 VI ES VC T0 M H NF NF NF T0 MM MM
17 i AT IT MB Ve UM ™ ES ™ ™ Ve ™ 47 VI ES H 10 UM H NF NF NF 10 MM MM
18 i AT IT MB Ve UM Ve MM ™ ™ Ve ™ 4 VI ES H 10 WM H NF NF NF 10 MM MM
19 i AT IT MB Ve UM Ve MM ™ ™ Ve VIN 49 VI ES H 10 UM RE Ve Ve NF ™ MM MM
20 i AT IT MB Ve UM Ve MM ™ ™ Ve VIN 50 VI ES LM 10 UM RE Ve Ve ™ ™ MM MM
21 i AT IT MB Ve UM Ve MM VIN ™ Ve VIN 51 VI ES LM 10 ES RE Ve Ve ™ ™ MM MM
2 i AT IT MB Ve UM Ve MM VIN ™ Ve VIN 52 VI ES LM LM ES RE Ve Ve ™ ™ MM MM
23 IT AT T MB VC M VC NF VM ™ VC \VC 53 ES ES LM LM ES RE VC VC ™ ™ MM MM
24 IT AT IT MB VM M VC NF VM ™ VC \VC 54 LH LH LM LM ES RE VC \VC ™ ™ MM MM
25 IT T0 VIN MB VM M VC NF VM ™ VC \VC 0 LH LH LM LM ES RE VC NF ™ ™ MM MM
26 IT T0 VIN MB VM M VC NF VM ™ VC \VC 56 LH LH LM LM ES RE VC NF NF ™ MM MM
27 ES T0 VIN MB VM M VC NF VM RT VC \VC 57 LH LH LM LM AC RE VC NF NF H MM T0
28 ES T0 VIN MB VM M VC NF VM RT VC \VC 58 LH LH LM LM AC RE VC NF NF H MM T0
29 ES T0 VIN VIN VM M VC VM VM RT VC \VC 59 LH LH LM LM AC RE VC NF NF H T0 T0
30 ES 10 VIN VIN VM UM Ve VM VM RT Ve Ve 60 LH LH LM LM AC RE Ve NF NF H 10 10
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Anexo 2:

Cartas Balance Post Test

“MEJORAMIENTO DE LOS ACCESOS ALA
INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL
EN LALOCALIDAD DE CHIRIACO DEL DISTRITO

OBRA: OF IMAZA - PROVINCIA DE BAGUA FECHA 150712022 UBICACION LOCALIDAD CHIRIACO
- DEPARTAMENTO DE AMAZONAS”. ACTIVIDAD VACIADO DE CONCRETO DE RAMPAS
CARTA BALANCE
M2
MUESTRA:1
FRANCISCO | JUAN RICARDO PERCY CARLO DANIEL MIGUEL ALFEDRO FRANCISC| ~ JUAN | RICARDO | PERCY CARLO JuLio DANIEL MIGUEL | ALFEDRO
MINUTOS SANDRO RUZ) WALTER DIAZ FLORES SANTOS QUIROZ | CUSTODIO | MONTEZA JULIO DELGADO I UCEDA SANCHEZ | CONTRERAS | BUSTAMANTE MINUTOS SANDRORUIZ) WALTER DIAZ OFLORES| SANTOS | QUIROZ | CUSTODIO | MONTEZA DELGADO JINMY UCEDA SANCHEZ | CONTRERAS |BUSTAMAN

opP opP OF OF P P P P P P P P op opP OF OF P P P P P P P P

1 ES ES RI ES RI RI RI RI LM LM LH LH 3 Vi Vi VC VC \VC Ve W W AC AC RE RE
2 ES ES RI ES RI RI RI RI LM LM LH LH 32 Vi Vi VC VC \VC \VC W WM AC AC RE RE
3 ES ES RI ES RI RI RI RI LM LM LH LH 3 Vi Vi VC VC \VC \VC W WM AC AC RE RE
4 ES ES RI ES Rl Rl Rl RI LM LM LH LH 34 Vi Vi VC VC \VC \VC W WM AC AC RE RE
5 ES ES Rl ES RI Rl Rl RI LM LM LH LH 35 Vi Vi VC VC VC VC W M AC AC RE RE
6 ES ES NF ES T0 T0 T0 ES LM LM LH LH 36 Vi Vi Ve VC VC VC W M AC AC RE RE
7 ES ES NF ES T0 T0 10 ES NF ES ES ES 37 Vi Vi Ve Ve Ve Ve M M ES ES ES ES
8 ES ES NF AT T0 T0 H ES NF ES ES ES 38 Vi Vi Ve VC Ve Ve M WM ES ES ES ES
9 ES ES NF AT TO H H ES NF ES ES ES 39 ES ES Ve VC \VC \VC W WM ES ES ES ES
10 ES ES NF AT TO H H ES NF ES ES ES 40 ES ES VC VC \VC \VC W WM ES ES ES ES
11 ES ES IT AT ™ ™ ™ ES NF ES ES ES 4H ES ES T0 10 10 H ES ES ES ES ES ES
12 ES ES IT AT ™ ™ ™ ES NF ES ES ES 42 ES ES T0 T0 10 H ES ES ES ES ES ES
13 ES ES IT AT ™ ™ ™ ES NF ES ES ES 4 ES ES T0 10 10 H ES ES ES ES ES ES
14 ES ES IT AT ™ ™ ™ ES NF ES ES ES 4 ES ES T0 10 10 H ES ES ES ES ES ES

15 MB ES T AT ™ ™ ™ MM NF ES ES ES 45 ES ES T0 T0 T0 H ES ES H H H H

16 MB ES IT AT ™ ™ ™ MM ™ ™ ™ ™ 46 ES ES T0 10 10 H ES ES H H H H

17 MB ES T AT ™ ™ ™ MM ™ ™ ™ ™ 47 ES ES T0 T0 T0 H ES ES H H H H
18 MB ES T AT ™ ™ ™ MM ™ ™ ™ ™ 48 ES ES T0 T0 T0 H ES ES ™ ™ MM MM
19 MB ES IT AT ™ ™ ™ MM ™ ™ ™ VIN 49 ES ES T0 10 ES RE \VC \VC ™ ™ MM MM
2 MB MB IT AT ™ ™ ™ MM VIN VIN VIN VIN 50 ES ES T0 T0 ES RE \VC \VC ™ ™ MM MM
21 MB MB IT AT VIN VIN VIN MM VIN VIN VIN VIN 51 ES ES T0 10 ES RE \VC \VC ™ ™ MM MM
22 MB MB IT AT VIN VIN VIN MM VIN VIN VIN VIN 52 ES ES T0 10 ES RE \VC \VC ™ ™ MM MM
23 MB MB IT AT VIN VIN VIN VIN RT RT RT RT 53 ES ES T0 10 ES RE \VC \VC NF RT T0 T0
24 MB MB T AT VIN VIN VIN VIN RT RT RT RT 54 LH LH T0 T0 ES RE \VC \VC NF RT T0 T0
25 VIN VIN VIN VIN WM M VC \VC RT RT RT RT 0 LH LH 10 10 ES RE \VC \VC NF RT 10 10
26 VIN VIN VIN VIN WM M VC \VC RT RT RT RT 56 LH LH T0 T0 ES RE \VC \VC NF RT T0 T0
2 VIN VIN VIN VIN WM M VC \VC RT RT RT RT 57 LH LH LM LM AC RE VC \VC NF H T0 10
28 VIN VIN VIN VIN WM M VC \VC RT RT RT RT 58 LH LH LM LM AC RE VC \VC NF H T0 10
29 VIN VIN VIN VIN WM M VC \VC RT RT RT RT 59 LH LH LM LM AC RE VC \VC NF H T0 10
30 VIN VIN VIN VIN WM M VC \VC RT RT RT RT 60 LH LH LM LM AC RE VC \VC NF H T0 10
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“MEJORAMIENTO DE LOS ACCESOS ALA
INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL
EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO DEL DISTRITO

OBRA: FECHA 16/07/2022 UBICACION LOCALIDAD CHIRIACO
DE IMAZA - PROVINCIA DE BAGUA
- DEPARTAMENTO DE AMAZONAS”. ACTIVIDAD VACIADO DE CONCRETO DE RAMPAS
CARTA BALANCE
MUESTRA:1
FRANCISCO | JUAN RICARDO PERCY CARLO DANIEL MIGUEL ALFEDRO FRANCISC| ~ JUAN | RICARDO | PERCY CARLO JuLio DANIEL MIGUEL
MINUTOS SANDRORUIZ) WALTER DIAZ FLORES | SANTOS QUIROZ | CUSTODIO | MONTEZA JULIO DELGADO INMY UCEDA SANCHEZ | CONTRERAS | BUSTAMANTE MINUTOS SANDRORUZ)WALTER DIAZ OFLORES| SANTOS | QUIROZ | CUSTODIO | MONTEZA peLGano | MY UCEDA SANCHEZ | CONTRERAS

op opP OF OF P P P P P P P P opP op OF OF P P P P P P P
1 ES ES RI ES ES ES ES ES LH LH LM LH 31 H T0 ES ES VC M M M AC AC RE
2 ES ES RI ES RI RI RI RI LH LH LM LH 32 H T0 VC \VC \VC M WM WM AC AC RE
3 ES ES RI ES RI RI RI RI LH LH LM LH 33 H T0 VC \VC \VC M WM M AC AC RE
4 ES ES RI ES RI RI RI RI LH LH LM LH 34 H T0 VC \VC \VC M W W AC AC RE
5 ES ES RI ES RI RI RI RI LH LH LM LH 35 H T0 \VC \VC \VC M WM WM AC AC RE
6 ES ES NF ES T0 T0 T0 ES LH LH LM LH 36 H T0 VC \VC \VC M W W AC AC RE
7 ES ES NF ES T0 T0 10 ES ES ES ES T0 37 H Vi \VC \VC \VC M M M AC AC ES
8 ES ES NF AT T0 T0 H ES ES ES ES T0 38 Vi Vi \VC \VC VC M M M AC AC ES
9 ES ES NF AT 10 H H ES ES ES ES T0 39 Vi Vi VC \VC \VC M WM WM AC AC ES
10 ES ES NF AT T0 H H ES ES ES ES T0 40 Vi Vi VC \VC VC VM M M AC AC ES
[ ES ES IT AT T0 ™ H ES ES ES ES 10 4 Vi Vi \VC ES Ve H ES ES AC AC ES
12 ES ES IT AT T0 ™ H ES ES ES ES T0 42 Vi Vi VC ES \VC H ES ES AC AC ES
13 ES ES IT AT T0 ™ H ES NF ES ES T0 43 Vi Vi VC ES \VC H ES ES ES AC ES
14 ES ES IT AT T0 ™ ™ ES NF ES ES T0 44 Vi Vi \V(C ES VC H ES ES ES AC ES
15 MB ES IT AT T0 ™ ™ ES NF ES ES T0 45 Vi Vi \VC ES Ve H ES ES H AC H
16 MB ES IT AT T0 ™ ™ ES ™ ™ ™ ™ 46 Vi ES VC ES \VC H ES ES H T0 H
17 MB ES IT AT 10 ™ ™ ES ™ ™ ™ ™ 47 Vi ES T0 ES \VC H ES ES H T0 H
18 MB ES IT AT ™ ™ ™ MM ™ ™ ™ ™ 48 Vi ES T0 ES T0 H ES ES ™ T0 MM
19 MB ES IT AT ™ ™ ™ MM ™ ™ ™ VIN 49 Vi ES 10 T0 ES RE VC VC ™ ™ MM
2 MB MB IT AT ™ ™ ™ MM VIN VIN VIN VIN 50 ES ES T0 T0 ES RE VC VC ™ ™ MM
21 MB MB IT AT VIN VIN VIN MM VIN VIN VIN VIN 51 ES ES T0 T0 ES RE VC VC ™ ™ MM
2 MB MB IT AT VIN VIN VIN MM VIN VIN VIN VIN 52 ES ES 10 LM ES RE VC VC ™ ™ MM
23 MB MB IT AT VIN VIN VIN VIN RT RT RT RT 53 ES ES 10 LM ES RE VC VC ™ ™ MM
24 MB MB IT AT VIN VIN VIN VIN RT RT RT RT 54 LH LH T0 LM ES RE VC VC ™ ™ MM
25 VIN VIN VIN VIN WM M VC \VC RT RT RT RT 0 LH LH T0 LM ES RE VC VC ™ ™ MM
26 VIN VIN VIN VIN M M VC \VC RT RT RT RT 56 LH LH T0 LM ES RE VC VC RE ™ MM
2 VIN VIN VIN VIN M M VC \VC RT RT RT RT 57 LH LH LM LM AC RE VC VC RE H MM
28 VIN VIN VIN VIN M M Ve VC RT RT RT RT 58 LH LH LM LM AC RE Ve Ve RE H MM
29 VIN VIN VIN VIN M M Ve VC RT RT RT RT 59 LH LH LM LM AC RE Ve Ve RE H T0
30 VIN VIN VIN VIN M M VC \VC RT RT RT RT 60 LH LH LM LM AC RE VC VC NF H T0
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“MEJORAMIENTO DE LOS ACCESOS ALA
INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL
EN LALOCALIDAD DE CHIRIACO DEL DISTRITO

OBRA: DE IMAZA - PROVINCIA DE BAGUA FECHA
- DEPARTAMENTO DE AMAZONAS". ACTIVIDAD
CARTA BALANCE
MUESTRA:3
FRANCISCO | JUAN | RICARDO | PERCY | CARLO DANEL | WIGUEL | ALFEDRO
MINUTOS SANDRO RUIZ| WALTER DIAZ FLORES SANTOS QUIROZ CUSTODIO | MONTEZA JULIO DELGADO /MY UCEDA SANCHEZ | CONTRERAS | BUSTAMANTE
opP opP OF OF P P P P P P P P
1 ES ES RI ES ES ES ES ES ES ES LM LH
2 ES ES RI ES ES ES Rl Rl ES ES ES LH
3 ES ES RI ES ES ES Rl RI ES ES ES LH
4 ES ES RI ES ES ES Rl Rl ES ES ES LH
5 ES ES RI ES ES ES Rl RI ES ES ES LH
6 ES ES NF ES ES ES RI ES ES ES ES LH
7 ES ES NF ES ES ES RI ES LH LH ES T0
8 ES ES NF AT ES ES Rl ES LH LH LM T0
9 ES ES NF AT ES ES Rl ES LH LH LM T0
10 MB NF NF AT ES ES H ES LH LH LM T0
11 MB NF IT AT ES ES H ES LH LH LM T0
12 MB NF T AT ES ES H ES LH LH H T0
13 MB NF T AT ES ES H ES NF ES H T0
14 MB NF T AT ES ES ™ ES NF ES H T0
15 MB NF T AT ES ES ™ ES NF ES H T0
16 MB NF IT AT ES ES ™ ES ™ ™ ™ ™
17 MB NF T AT ES ES ™ ES ™ ™ ™ ™
18 MB NF T AT ™ ™ ™ MM ™ ™ ™ ™
19 MB NF IT AT ™ ™ ™ MM ™ ™ ™ VIN
20 MB MB IT AT ™ ™ ™ MM VIN VIN VIN VIN
21 MB MB IT AT VIN VIN \VC MM VIN VIN VIN VIN
22 MB MB IT AT VIN VIN VC MM VIN VIN VIN VIN
23 MB MB IT AT VIN VIN \VC NF M RT RT RT
24 MB MB IT AT VIN VIN \VC NF M RT RT RT
25 ES T0 VIN VIN VM M VC NF M RT VC VC
26 ES T0 VIN VIN VM VM VC NF M RT \VC \VC
27 ES 10 VIN VIN VM M \VC NF M RT \VC VG
28 ES T0 VIN VIN VM VM \VC NF M RT \VC \VC
29 ES T0 VIN VIN VM M \VC VM M RT \VC \VC
30 ES 10 VIN VIN VM M \VC VM M RT VG VG

17/07/2022 UBICACION LOCALIDAD CHIRIACO
VACIADO DE CONCRETO DE RAMPAS
FRANCISC|  JUAN RICARDO | PERCY CARLO JuLio DANIEL MIGUEL
MINUTOS SANDRORUIZ| WALTER DIAZ OFLORES| SANTOS | QUIROZ | CUSTODIO | MONTEZA DELGADO Y UCEDA SANCHEZ CONTRERAS

0P opP OF OF P P P P P P P
31 H T0 ES ES VM VC M M RE AC AC
32 H T0 \VC \VC VM \VC M VM RE AC AC
3 H T0 VG VG VM VC M VM RE AC AC
34 H T0 \VC \VC VM \VC M VM RE AC AC
35 H T0 \VC \VC VM \VC M VM RE AC AC
36 H T0 VC VG VM VC M VM RE AC AC
37 H Vi VG \VC VM VG M M RE AC AC
38 Vi Vi Ve \VC VM \VC M VM RE AC AC
39 VI Vi VC VC VM VC M NF RE AC AC
40 VI Vi VC VC VM VC M NF RE AC AC
4 Vi Vi Ve 10 VM \VC ES NF RE AC AC
2 VI Vi VC T0 VM VC ES NF NF AC AC
43 Vi Vi \VC 10 VM VC ES NF NF AC AC
44 Vi Vi Ve 10 M \VC ES NF NF AC AC
45 Vi Vi VC T0 VM \VC ES NF NF AC H
46 Vi ES \VC 10 VM \VC ES NF NF T0 H
47 VI ES NF T0 VM VC ES NF NF T0 H
48 Vi ES NF T0 VM H ES NF NF T0 MM
49 Vi ES NF T0 VM RE \VC Ve NF ™ MM
50 ES ES NF T0 VM RE \VC VC ™ ™ MM
51 ES ES NF 10 ES RE \VC VC ™ ™ MM
52 ES ES NF LM ES RE \VC Ve ™ ™ MM
53 ES ES NF LM ES RE \VC VC ™ ™ MM
54 LH LH NF LM ES RE \VC VC ™ ™ MM
0 LH LH NF LM ES RE \VC Ve ™ ™ MM
56 LH LH NF LM ES RE \VC VC RE ™ MM
57 LH LH NF LM AC RE \VC \VC RE H MM
58 LH LH LM LM AC RE \VC \VC RE H MM
59 LH LH LM LM AC RE \VC \VC RE H T0
60 LH LH LM LM AC RE \VC \VC NF H T0
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“MEJORAMIENTO DE LOS ACCESOS ALA

INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL
EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO DEL DISTRITO

15/07/2022

UBICACION

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE PAVIMENTO

CARTA BALANCE

OBRA: DE IMAZA - PROVINCIA DE BAGUA
- DEPARTAMENTO DE AMAZONAS”.
MUESTRA:1
CARLOS
MINUTOS CARDOZO JUAN CORONEL

OoP OF
1 HM IN
2 HM IN
3 HM IN
4 HM IN
5 HM IN
6 HE IN
7 HE IN
8 HE IN
9 HE IN
10 HE IN
11 TO LI
12 TO LI
13 T0 LI
14 10 LI
15 TO LI
16 TO LI
17 1O LI
18 1O LI
19 TO VIN
20 TO VIN
21 ME VIN
22 ME VIN
23 ME VIN
24 ME VIN
25 ME VIN
26 ME VIN
27 ME VIN
28 ME VIN
29 ME VIN
30 ME VIN

CARLOS
MINUTOS CARDOZO JUAN CORONEL

OoP OF
31 CP AA
32 CP AA
33 CP AA
34 CP AA
35 CP AA
36 CP AA
37 CP AA
38 CP AA
39 CP AA
40 CP H
41 CP H
42 CP H
43 CP H
44 CP H
45 CP H
46 CP H
47 CP H
48 CP H
49 CP H
50 CP H
51 ES C
52 ES C
53 ES C
54 ES C
55 ES C
56 ES C
57 ES C
58 ES C
59 ES C
60 ES C
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INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO

16/07/2022
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE PAVIMENTO

CARTA BALANCE

UBICACION

MUNICIPAL
EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO DEL
OBRA: DISTRITO
DE IMAZA - PROVINCIA DE BAGUA
- DEPARTAMENTO DE AMAZONAS”.
MUESTRA:2
CARLOS
MINUTOS CARDOZO JUAN CORONEL
OoP OF
1 HM ES
2 HM ES
3 HM ES
4 HM IN
5 HM IN
6 HE IN
7 HE IN
8 HE IN
9 HE IN
10 HE IN
11 TO LI
12 TO LI
13 TO LI
14 TO LI
15 TO LI
16 TO LI
17 TO LI
18 TO LI
19 TO VIN
20 TO VIN
21 ME VIN
22 ME VIN
23 ME VIN
24 ME VIN
25 ME VIN
26 ME VIN
27 ME VIN
28 ME VIN
29 ME VIN
30 ME VIN

CARLOS
MINUTOS CARDOZO JUAN CORONEL

OoP OF
31 CP AA
32 CP AA
33 CP AA
34 CP AA
35 CP AA
36 CP AA
37 CP AA
38 CP AA
39 CP AA
40 CP H
41 CP H
42 CP H
43 CP H
44 CP H
45 CP H
46 CP H
47 NF H
48 NF H
49 NF H
50 NF H
51 NF H
52 NF H
53 NF H
54 NF H
55 NF H
56 ES H
57 ES C
58 ES C
59 ES C
60 ES C
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INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL
OBRA: EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO DEL DISTRITO

“MEJORAMIENTO DE LOS ACCESOS A LA

DE IMAZA - PROVINCIA DE BAGUA
- DEPARTAMENTO DE AMAZONAS”.

15/07/2022

UBICACION

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE PAVIMENTO

CARTA BALANCE
MUESTRA:3
JUAN CARLOS
MINUTOS CARLOS CARDOZO CORONEL MINUTOS cArRDOzO | JUAN CORONEL

OP OF OP OF
1 HM IN 31 CP AA
2 HM IN 32 CP AA
3 HM IN 33 CP AA
4 HM IN 34 cP AA
5 HM IN 35 CP AA
6 HE IN 36 CP AA
! NF IN 37 CcP AA
8 NF IN 38 CP AA
9 NF IN 39 CP AA
10 NF IN 40 CcP H
" NF LI 41 CcP H
12 NF LI 42 CcP H
13 NF LI 43 CcP H
14 NF LI 44 CP H
15 NF LI 45 CP H
16 NF LI 46 CP H
17 NF LI 47 CcP H
18 NF LI 48 CcP H
19 NF VIN 49 CP H
20 NF VIN 50 CP H
21 NF VIN 51 ES CA
22 NF VIN 52 ES CA
23 CP VIN 53 ES CA
24 CP VIN 54 ES CA
25 CP VIN 55 ES CA
26 CP VIN 56 ES C
27 CP VIN 57 ES C
28 ME VIN 58 ES C
29 ME VIN 59 ES C
30 ME VIN 60 ES C
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“MEJORAMIENTO DE LOS ACCESOS ALA
INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL
EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO DEL DISTRITO

OBRA: DE INIAZA PROVINCIA DE BAGUA FECHA 02/08/2022 UBICACION LOCALIDAD CHIRIACO
- DEPARTAMENTO DE AMAZONAS”. ACTIVIDAD VACIADO DE CONCRETO DE PAVIMENTO RIGIDO
CARTA BALANCE
MUESTRA:1
FRANCISCO JUAN RICARDO PERCY CARLO DANIEL MIGUEL ALFEDRO FRANCISC|  JUAN RICARDO | PERCY CARLO JuLio DANIEL MIGUEL ALFEDRO
MINUTOS SANDRO RUIZ) WALTER DIAZ FLORES SANTOS QUIROZ CUSTODIO | MONTEZA JULIO DELGADO \JINIMY UCEDA SANCHEZ | CONTRERAS | BUSTAMANTE MINUTOS SANDRORUIZ) WALTER DIAZ OFLORES| SANTOS | QUIROZ | CUSTODIO | MONTEZA DELGADO JIMIMY UCEDA SANCHEZ CONTRERAS |BUSTAMAN

oP oP OF OF P P P P P P P P opP oP OF OF P P P P P P P P
1 ES ES RI ES RI RI RI RI LM LM LH LH 31 Vi Vi VC VC VC VC M VM AC AC RE RE
2 ES ES RI ES RI RI RI RI LM LM LH LH 32 Vi Vi VC VC VC VC M VM AC AC RE RE
3 ES ES RI ES RI RI RI RI LM LM LH LH 33 \ \ VC VC VC VC VM VM AC AC RE RE
4 ES ES RI ES RI RI RI RI LM LM LH LH 34 Vi Vi VC VC VC VC VM VM AC AC RE RE
5 ES ES RI ES RI RI RI RI LM LM LH LH 35 Vi Vi VC VC VC VC M VM AC AC RE RE
6 ES ES NF ES VIN T0 T0 ES LM LM LH LH 36 Vi Vi Ve Ve Ve Ve M VM AC AC RE RE
7 ES ES NF ES VIN T0 T0 ES NF ES ES ES 37 Vi Vi Ve Ve Ve Ve VM VM ES NF ES H
8 ES ES NF AT VIN T0 H ES NF ES ES ES 38 Vi Vi VC VC VC VC M VM ES NF ES H
9 ES ES NF AT VIN T0 H ES NF ES ES ES 39 ES ES VC VC VC VC VM VM ES NF ES H
10 IT ES NF AT VIN T0 H ES NF ES ES ES 40 ES ES Ve VC VC Ve VM VM ES NF MM H
11 IT ES IT AT VIN T0 ™ ES NF ES ES ES H ES ES ES TO T0 H ES ES ES NF MM H
12 IT ES IT AT VIN T0 ™ ES NF ES ES ES 42 ES ES ES TO T0 H ES ES ES NF MM H
13 IT ES IT AT VIN T0 ™ ES NF ES ES ES 43 ES ES ES TO T0 H ES ES ES NF MM H
14 IT ES IT AT VIN ™ ™ ES NF ES ES ES 44 ES ES ES TO T0 H ES ES ES NF MM H
15 IT ES IT AT VIN ™ ™ MM NF ES ES ES 45 ES ES ES TO T0 H ES ES H NF MM H
16 IT ES IT AT ™ ™ ™ MM ™ ™ ™ ™ 46 ES ES ES TO T0 H ES ES H NF MM H
17 IT ES IT AT ™ ™ ™ VC VC ™ ™ ™ 47 ES ES ES LM T0 H ES ES H NF MM H
18 IT ES IT AT ™ ™ ™ VC VC ™ ™ ™ 48 ES ES ES LM T0 H ES ES ™ ™ MM MM
19 IT ES IT AT ™ ™ ™ VC VC ™ ™ VIN 49 ES ES ES LM ES RE VC VC ™ ™ MM MM
20 IT AT IT AT ™ ™ ™ VC VC VIN VC VIN 50 ES ES LM LM ES RE VC VC ™ ™ MM MM
21 IT AT IT AT VIN VIN ™ VC VC VIN VC VIN 51 ES ES LM LM ES RE Ve Ve ™ ™ MM MM
22 IT AT IT AT VIN VIN ™ VC VC VIN VC VIN 52 ES ES LM LM ES RE VC Ve ™ ™ MM MM
23 IT AT IT AT VIN VIN ™ VC VC RT VC RT 53 ES ES LM LM ES RE VC Ve NF VIN T0 MM
24 IT AT IT AT VIN VIN ™ Ve VC RT VC RT 54 LH LH LM LM ES RE Ve Ve NF VIN AC MM
25 IT AT VIN VIN M M VC VC VC RT VC RT 0 LH LH LM LM ES RE VC VC NF VIN T0 MM
26 IT AT VIN VIN VM VM Ve Ve Ve RT Ve RT 56 LH LH LM LM ES RE Ve Ve NF VIN T0 MM
27 IT AT VIN VIN VM VM Ve Ve VC RT Ve RT 57 LH LH LM LM AC RE Ve Ve NF VIN T0 TO
28 IT AT VIN VIN VM VM VC VC VC RT VC RT 58 LH LH LM LM AC RE VC VC NF VIN T0 TO
29 IT AT VIN VIN VM VM Ve Ve Ve RT Ve RT 59 LH LH LM LM AC RE Ve Ve NF VIN T0 T0
30 IT AT VIN VIN VM VM Ve Ve Ve RT Ve RT 60 LH LH LM LM AC RE Ve Ve NF VIN T0 TO
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“MEJORAMIENTO DE LOS ACCESOS ALA
INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL
EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO DEL DISTRITO

OBRA: LOGALDADDECHRIACODEL 0 FECHA 0310812022 UBICACION  LOCALIDAD CHIRIACO
- DEPARTAMENTO DE AMAZONAS”. ACTIVIDAD VACIADO DE CONCRETO DE PAVIMENTO RIGIDO
CARTA BALANCE
MUESTRA:1
FRANCISCO | JUAN | RICARDO | PERCY | CARLO DANEL | WIGUEL | ALFEDRO FRANCISC] JUAN | RICARDO | PERCY | CARLO JUL0 DANIEL WIGUEL | ALFEDRO
uiuTos | SANPRORUIZIWALTERDIAZ) ) ooes | santos | auroz | custopio | monteza | VO DELGADO [JIMMYUCEDAT ouneues | cONTRERAS | BUSTAMANTE unutos | SANDRORUIZIWALTERDIAZ| ) ) oes| santos | quRoz | custopio | monteza | peicapo | YMMYUCEDA | ouNcHEz | conTRERAS |BUSTAMAN

OoP OoP OF OF P P P P P P P P OP oP OF OF P P P P P P P P
1 ES ES RI ES ES ES ES ES LM LM LH M 31 H 70 ES ES Ve W W W AC RE AC RE
2 ES ES RI ES RI RI R RI LM LM LH M 2 H 70 Ve Ve Ve W W W AC RE AC RE
3 ES ES RI ES Rl Rl R RI LM LM LH M n H 10 Ve Ve \C WM W WM AC RE AC RE
4 ES ES RI ES RI RI RI RI LM LM LH M 34 H 70 Ve Ve Ve WM W W AC RE AC RE
5 ES ES RI ES RI RI R RI M M LH Y % H 0 Ve Ve \C WM W W AC RE AC RE
6 ES ES RI ES NF 70 RI ES LM LM LH M % H 70 Ve Ve Ve H W WM AC RE AC RE
7 ES ES RI ES NF 70 R ES ES ES LH M 3 H Vi Ve Ve Ve H W W AC RE AC ES
8 ES ES RI AT NF 10 R ES ES ES LH M 38 Vi vi Ve Ve Ve H W W AC RE AC ES
9 T ES RI AT NF H R ES ™ ES LH 10 3 vi vi Ve Ve ES H W WM AC RE AC ES
10 T AT RI AT NF H H ES ™ ES LH 10 40 Vi Vi Ve Ve ES H W W AC RE AC ES
1 T AT RI AT NF ™ H ES ™ ES LH 10 # vi vi Ve ES ES H ES ES AC RE AC ES
12 T AT RI AT NF ™ H ES ™ ES LH T0 2 vi vi Ve ES ES H ES ES AC RE AC ES
13 I AT RI AT NF ™ H MM ™ ES LH 10 I3 vi vi Ve ES ES H ES ES ES RE AC ES
14 T AT RI AT NF ™ ™ MM ™ ES LH T0 14 Vi vi Ve ES ES H Ve ES ES RE AC ES
15 I AT RI AT NF ™ Ve MM ™ ES ES T0 %5 vi vi Ve ES ES H Ve ES H RE AC H
16 T AT VIN AT NF ™ Ve MM ™ ™ ™ ™ 4 vi ES Ve ES ES H Ve ES H RE H H
17 T AT VIN AT NF ™ Ve MM ™ ™ ™ ™ ] vi ES 70 ES ES H Ve ES H 70 H H
18 T AT VIN AT ™ ™ \C MM ™ ™ ™ ™ 18 Vi ES 70 ES ES H Ve ES ™ 70 MM MV
19 T AT VIN AT ™ ™ Ve MM ™ ™ ™ VIN 19 vi ES 70 10 ES RE Ve Ve ™ ™ MM MV
2 T AT VIN AT ™ ™ Ve MM ES VIN VIN VIN 50 ES ES 70 10 ES RE Ve Ve ™ ™ MM MM
21 T AT VIN AT VIN VIN Ve MM ES VIN VIN VIN 51 ES ES 70 10 ES RE Ve Ve ™ ™ MM MM
2 T AT VIN AT VIN VIN Ve MM ES VIN VIN VIN 5 ES ES 70 LM ES RE Ve Ve ™ ™ MM MM
2 T AT VIN AT VIN VIN Ve VIN ES RT NF NF 53 ES ES 70 LM ES RE Ve Ve ™ ™ MM MM
2% I AT VIN AT VIN VIN Ve VIN ES ES NF NF 54 LH LH 70 LM ES RE Ve Ve ™ ™ MM MM
% T AT VIN VIN WM WM Ve Ve ES ES NF NF 0 LH LH 70 LM ES RE Ve Ve ™ ™ MM MM
2% T AT VIN VIN WM WM Ve Ve ES ES NF NF 5 LH LH 70 LM ES RE \C \C RE ™ MM MM
27 T AT VIN VIN WM WM Ve Ve ES ES NF NF 57 LH LH LM LM AC RE \C Ve RE H MM 70
2 VIN AT VIN VIN WM WM Ve Ve ES ES NF NF 58 LH LH LM LM AC RE Ve \C RE H MM 10
2 VIN VIN VIN VIN WM WM Ve Ve ES ES NF NF 59 LH LH LM LM AC RE Ve Ve RE H 10 10
30 VIN VIN VIN VIN WM WM Ve Ve ES ES RT NF 60 LH LH LM LM AC RE \C Ve NF H 10 10
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OBRA: OF MAZA - PROVINCIADE BAGUA FECHA 04/08/2022 UBICACION LOCALIDAD CHIRIACO
- DEPARTAMENTO DE AMAZONAS". ACTIVIDAD VACIADO DE CONCRETO DE PAVIMENTO DE RIGIDO
CARTA BALANCE
MUESTRA:1
FRANCISCO |  JUAN RICARDO | PERCY CARLO DANIEL MIGUEL ALFEDRO FRANCISC|  JUAN | RICARDO | PERCY CARLO JuLlo DANIEL MIGUEL | ALFEDRO
MINUTOS SANDRORUIZ| WALTER DIAZ FLORES | SANTOS | QUIROZ | CUSTODIO | MONTEZA ULIO DELGADO MY UCEDA SANCHEZ | CONTRERAS | BUSTAMANTE MINUTOS SANDRO RUIZ|WALTER DIAZ OFLORES| SANTOS | QUIROZ | CUSTODIO | MONTEZA DELGADO MY UCEDA SANCHEZ | CONTRERAS |BUSTAMAN

op oP OF OF P P P P P P P P oP opP OF OF P P P P P P P P
1 ES ES RI ES ES ES ES ES ES ES LM LH A H 10 ES ES M VG M M RE AC AC AC
2 ES ES RI ES ES ES RI RI ES ES ES LH 32 H 10 \VC V€ M VG M M RE AC AC AC
3 ES ES RI ES ES ES RI RI ES ES ES LH 3 H Vi VC VC M VC M M RE AC AC AC
4 ES ES RI ES ES ES Rl RI ES LH ES LH 34 H Vi VC VC M VC M M RE AC AC AC
5 ES ES RI ES ES ES H RI ES LH ES LH 3% H Vi V€ VC M VC M M RE AC MM AC
b ES ES NF ES ES ES RI ES ES LH ES LH 3 H Vi \VC VC M VC W™ M RE AC MM AC
7 ES ES NF ES ES ES H ES ES LH ES 10 37 H Vi VC VC M VG M M RE 10 MM AC
8 ES AT NF ES \VC ES H ES ES LH LM 10 38 Vi Vi \VC VC M VG M M RE 10 MM AC
9 ES AT NF ES VC ES H ES LH LH LM 10 3 Vi Vi VC VC M H NF NF RE 10 MM ES
10 IT AT NF ES VC ES H ES LH LH LM 10 40 Vi Vi VC VC M H NF NF RE 10 MM MM
1 IT AT IT ES VC ES ™ ES LH LH LM 10 4 Vi Vi VC 10 M H NF NF RE 10 MM MM
12 IT AT T MB \VC ES ™ ES LH LH LM 10 {2 Vi Vi \VC 10 M H NF NF NF 10 MM MM
13 IT AT T MB VC ES ™ ES LH ES LM ™ 4 Vi Vi VC 10 M H NF NF NF 10 MM MM
14 IT AT T MB VC ES ™ ES LH ES LM ™ 4 Vi Vi VC 10 M H NF NF NF 10 MM MM
15 IT AT IT MB VC M ™ ES NF ES LM ™ 4 Vi Vi VC 10 M H NF NF NF 10 MM MM
16 IT AT T MB VC M ™ ES ™ ™ ™ ™ 46 Vi ES \VC 10 M H NF NF NF 10 MM MM
17 IT AT IT MB VC M ™ ES ™ ™ \VC ™ 4 Vi ES H 10 M H NF NF NF 10 MM MM
18 IT AT IT MB VC M VC MM ™ ™ VC ™ 48 Vi ES H 10 M H NF NF NF 10 MM MM
19 IT AT T MB \VC M \VC MM ™ ™ \VC VIN 49 Vi ES H 10 M RE \VC VG NF ™ MM MM
20 IT AT T MB VC M VC MM ™ ™ VC VIN 50 Vi ES LM 10 M RE VC VC ™ ™ MM MM
2 IT AT T MB VC M VC MM VIN ™ VC VIN 5 Vi ES LM 10 ES RE VC VC ™ ™ MM MM
2 IT AT IT MB VC M VC MM VIN ™ VC VIN 5 Vi ES LM LM ES RE VC VC ™ ™ MM MM
2 IT AT T MB \VC M VC NF VM ™ \VC VG 5 ES ES LM LM ES RE \VC VC ™ ™ MM MM
P IT AT T MB M M VC NF M ™ VC VC 54 LH LH LM LM ES RE VC VC ™ ™ MM MM
25 IT 10 VIN MB M M VC NF M ™ VC VC 0 LH LH LM LM ES RE VC NF ™ ™ MM MM
2 IT 10 VIN MB M M Ve NF M ™ Ve Ve 5 LH LH LM LM ES RE VC NF NF ™ MM MM
a ES 10 VIN MB M M VC NF M RT VC VC 57 LH LH LM LM AC RE VC NF NF H MM T0
28 ES 10 VIN MB M M Ve NF M RT Ve VG 58 LH LH LM LM AC RE Ve NF NF H MM 10
2 ES 10 VIN VIN M M Ve M M RT Ve VG 5 LH LH LM LM AC RE Ve NF NF H 10 10
30 ES 10 VIN VIN M M Ve M M RT Ve Ve 60 LH LH LM LM AC RE VC NF NF H 10 10
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Anexo 3: Costos unitarios
Tabla 30

Analisis de costos unitarios — concreto f'c 210 kg/cm? Pavimento Rigido

Partida 04.02.01 CONCRETO F'C= 210 KG/CM2 -EN PAVIMENTO RIGIDO
Rendimiento m3/DIA MO. 1468 EQ. 14,68 Costo unitario directo por : m3 41514
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio Parcial S/.

Mano de Obra S/.
0147010002 OPERARIO hh 2,0000 1,0899 10,00 10,90
0147010003 OFICIAL hh 2,0000 1,0899 8,75 9,54
0147010004 PEON hh 8,0000 4,3598 7,50 32,70
53,13
Materiales

0205000003 PIEDRA CHANCADADE 1/2" m3 0,6930 75,00 51,98
0205010004 ARENAGRUESA m3 0,4840 70,00 33,88
0221000001 CEMENTO PORTLAND TIPO | (425 KG) BOL 9,3000 27,00 251,10
336,96
0337010001 Equipos %MO 5,0000 266 3,25
0349070008 VIBRADOR DE CONCRETO DE 4HP 24" hm 1,0000 0,5450 15,00 8,17
0349100009 MEZCLADORA DE CONCRETO 09-11P3  hm 1,0000 0,5450 25,00 13,62
25,05

Nota. Obtenido del expediente técnico del proyecto

Tabla 31

Analisis del costo unitario — Encofrado y desencofrado en Pavimento Rigido

Partida 04.02.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN PAVIMENTO RIGIDO
Rendimiento m2/DIA  MO. 1432 EQ. 14,32 Costo unitario directo por : m2 35,90
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio Parcial S/.

Mano de Obra S/.
0147010002 OPERARI hh 1,0000 0,5587 10,00 5,59
0147010003 OFICIAL hh 1,0000 0,5587 8,75 4,89
10,48
Materiales

0202010008 CLAVOS PARAMADERAC/C 3" kg 0,2000 7,00 1,40
0202040011 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N°8 kg 0,2000 7,00 1,40
0243010009 MADERA PARAENCOFRADO p2 4,2500 5,20 22,10
24,90
0337010001 Equipos %MO 5,0000 0,52 0,52
0,52

Nota. Obtenido del expediente técnico del proyecto
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Tabla 32

Analisis de costos unitarios — concreto f'c 175 kg/cm? en veredas

Partida 05,03 CONCRETO FC=175KG/CM2 EN VEREDAS

Rendimiento m3/DIA MO. 14.44 EQ. 1444 Costo unitaridirecto por : m3 371,16

Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio Parcial S/.

S/.
Mano de Obra

0147010002 OPERARIO hh 2,0000 1,1081 10,00 11,08

0147010003 OFICIAL hh 2,0000 1,1081 8,75 9,70

0147010004 PEON hh 8,0000 4,4323 7,50 33,24
54,02

Materiales

0205000003 PIEDRA CHANCADADE 1/2" m3 0,7080 75,00 53,10

0205010004 ARENAGRUESA m3 0,4700 70,00 32,90

0221000001 CEMENTO PORTLAND TIPO |(42.5 KG) BOL 7,7400 27,00 208,98

294,98

0337010001 Equipos %MO 3,0000 1,62 1,62

0349070008 VIBRADOR DE CONCRETO DE 4HP 24" hm 1,0000 0,5540 15,00 8,31

0349100009 MEZCLADORADE CONCRETO 09-11P3  hm 1,0000 0,5540 25,00 13,85
22,16

Nota. Obtenido del expediente técnico del proyecto

Tabla 33

Analisis de costos unitarios — concreto f'c 175 kg/cm? en rampas

Partida 06,03 CONCRETO F'C=175 KG/CM2 - RAMPAS

Rendimiento m3/DIA MO. 18.05 EQ. 18.05 Costo unitario directo por : m3 357,22

Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio  Parcial SI.

SI.

0147010002 OPERARI Mano de Obra hh 2,0000 0,8865 10,00 8,86

0147010003 OFICIAL hh 2,0000 0,8865 8,75 7,76

0147010004 PEON hh 8,0000 3,5458 7,50 26,59
43,21

Materiales

0205000003 PIEDRA CHANCADA DE 1/2" m3 0,7080 75,00 53,10

0205010004 ARENA GRUESA m3 0,4700 70,00 32,90

0221000001 CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5 KG) BOL 7,7400 27,00 208,98

294,98

0337010001 Equipos %MO 3,0000 1,30 1,30

0349070008 VIBRADOR DE CONCRETO DE 4 HP 2.4" hm 1,0000 0,4432 15,00 6,65

0349100009 MEZCLADORA DE CONCRETO 09 - 11P3 hm 1,0000 0,4432 25,00 11,08
19,03

Nota. Obtenido del expediente técnico del proyecto

Tabla 34

Analisis de costos unitarios — concreto f'c 175 kg/cm? en cunetas
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Partds 07.04 CONCRETO FC=17S KG/ICM2 - CUNETAS
Rendmieno m3DIA  MO. 144 EQ. 14 4400 Cos unitaro direco por : m3 37218
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio Parcial §.
Mano de Obra SI.
0147010002 OPERARIO hh 2,0000 1,1081 1000 11,08
0147010003 OFICIAL hh 2,000 1,1081 875 S0
0147010004 PEON hh 8.,0000 44322 750 3324
54,02
Materiales
0205000002 PIEDRA CHANCADA DE 12" m3 07080 7500 53,10
0205010004 ARENA GRUESA m3 04700 7000 3290
0221000001 CEMENTO PORTLAND TPO 1(425KG) BOL 77400 2700 208.%
2948
0337010001 Equipos %MO 30000 182 1.
0345070008 VBRADORDECONCRETODE4HP 247 hm 1.0000 05590 1500 831
0349100009 MEZCLADORADE CONCRETO 09 -11P3 hm 1.0000 05590 2500 1385
2378
Nota. Obtenido del expediente técnico del proyecto.
Tabla 35
Anélisis de costos unitarios — concreto f'c 175 kg/cm? en sardinel
Partida 08,02 CONCRETO F'C=175 KGICM2-SARDINEL
Rendimiento m3/DIA MO. 1444 EQ 144 Cos 1o unitario directo por : m3 37278
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio Parcial S/.
A
0147010002 OPERAR|I Mano de Obra hh 20000 1,1081 10,00 11,08
01470100023 OFICIAL hh 20000 1,1081 875 9,70
0147010004 PEON hh 80000 44322 750 3B24
54 02
Materiales
0205000002 PIEDRACHANCADADE 127 m3 0,7080 75,00 53,10
0205010004 ARENA GRUESA m3 0,4700 70,00 290
0221000001 CEMENTO PORTLAND TIPO | (425 KG) BOL 7.7400 27,00 208,98
23498
0337010001 Equipos %MO 3,0000 162 1.62
0349070008 MBRADOR DE CONCRETO DE4HP 24" hm 10000 05540 15,00 831
0349100009 MEZCLADORADECONCRETO09- 11P23 hm 10000 05590 25,00 13.85
23.78

Nota. Obtenido del expediente técnico del proyecto

Anexo 4: Validacion de los instrumentos

3.1. Evaluacién por parte del Ing. Christian Edward Rios Paredes
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EVALUACION DE EXPERTOS

“APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION

DE LOS ACCESOS A LA INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE
CHIRIACO, IMAZA - BAGUA, 2021"

- 3|

Se presenta a Usted el instrumento de recoleccién de datos del Proyecto de Investigacion para
su revisién y sugerencias:

CRITERIOS OBSERVACIONES

1. ¢El instrumento de recoleccién de datos esta {t__
orientado al problema de investigacién?

2. ¢En el instrumento de recoleccidn de datos se <___
aprecia las variables de la investigacién? o

3. /Los instrumentos de recoleccidn de datos . .
q Qué SE & - TR0 A
facilitarsn el logro de los objetivos de la oy /* Que ECHee
investigacién? d coens £C ESTYDID

4. ¢Los instrumentos de recoleccién de datos se <
relacionan con la o las variables de estudio? oI
5. (El instrumento de recoleccion de datos q*__
presenta la cantidad de ftems apropiados? L
6. iLa redaccién del instrumento de recoleccion 55
de datos es coherente? o
7. iEl disefio del instrumento de recoleccién de
datos facilitaré el analisis y procesamiento de los | 5.7
datos?

8. /Del instrumento de recoleccion de datos,

usted eliminarfa algin item? /t/ (4
9. (Del instrumento de recoleccion de datos, ,
usted agregaria algan tem? No —
10. (E| disefio del instrumento de recoleccidn serd
accesible a la poblacién sujeto de estudio? £
11. ¢El instrumento de recoleccién de datos es 5‘

claro, sencillo y preciso para la investigacién? I, A CPITERID PELSOMAL

SUGERENCIAS:

.....................................................................................................................................................................

ATENTAMENTE;

e

A : j‘iu'.”-'-"n"-' AL AT
TR
'L_'{'jﬁ’ CH* N* L83
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CHIRIACO, IMAZA —BAGUA, 2021”

VALIDACION DE
INSTRUMENTOS
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“APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA
PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE LOS ACCESOS ALA
INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE
CHRRIACO, IMAZA - BAGUA, 2021”

ANEXO N°01. VALIDACION DE DATOS

CARTA DE PRESENTACION

Ing. Christian Edward Rios
Presente:
Asunto: Validacién de Instrumentos.

Me es muy grato comunicarme con Usted para expresarle un afectuoso saludo y a su
vez hacer de conocimiento que, siendo Bachiller en Ingenieria Civil de la Universidad Catélica
Sedes Saplentiae, solicito 8 su persona validar los Instrumentos con los cuales recogeré la
informacién necesaria para poder dar continuidad a mi investigacién y con lo cual optar por el
Titulo de Ingeniera Civil.

El titulo del proyecto de investigacion se denomina: “APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER
PARA MEIORAR LA PLANIFICACION EN LA EIECUCION DE LOS ACCESOS A LA
INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO, IMAZA -
BAGUA, 2021", siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencidn, recurro a su persona, ante su connotada experiencia
en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacidn que hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones Conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacién de variables.

- Guias de aplicacion del instrumento.

Expresdandole mi sentimiento de respeto y consideracion, me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién a la presente.

Atentamente;

BACH. ING. DOY/1TZ MIRARDA RUBIO
CODIGS: 2012101457
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1. DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

1.1. VARIABLE INDEPENDIENTE

1.1.1. VARIABLE: V1- PLANIFICACION CON EL SISTEMA LAST PLANNER

De acuerdo con Schimanski et al., (2020) se esta utilizando en muchas empresas de todo el
mundo, el objetivo principal del Sistema Last Planner es gestionar la disminucion de la
variabilidad de los parametros en la industria de la construccion, indicando el progreso
acumulado de la tarea v/s el tiempo del proyecto indicado, su nombre proviene del contomo
de la curva en los proyectos de construccion, permite comparar el progreso real con el progreso
previsto para una determinada fecha de conftrol y determinar si es necesario actuar, es un
trabajo o requisito que estd listo para ser incluido en el Plan de Trabajo Semanal, también debe
ser una tarea de calidad para ser incluida en el Plan de Trabajo Semanal.

Segun Abusalem (2022) la estrategia es una recopilacion de documentacion técnica y/o
economica que permite completar una tarea, para iniciar la Planificacién Intermedia, también
conocida como Lookahead Planning, hay que definir el intervalo de tiempo, puede oscilar
entre 3 y 8 semanas, dependiendo de las caracteristicas y la escala del proyecto; siendo una
corporacion para la Alta Direccidn, estda comprometida con la implicaciéon y promocion de
programas involucrando voluntariamente a cada uno de los miembros de la organizacién.

Es imprescindible de acuerdo con Prasad & Vasugi (2021) una buena planificacion,
conocimiento profesional, conocer a detalle el diagnostico situacional de la empresa, evaluar
la capacidad logistica, estudio de los factores de obra, el liderazgo, el compromiso
organizacional, los procesos o metodologias alternas de soporte como la 5S, estudio exigente
de las condiciones ambientales para estar prevenidos y que los cronogramas de actividades

figuren mucha solvencia.
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1.1.2. Dimensiones de la variable:

e Dimension 1.- LAST PLANNER

El sistema Last Planner segiin Limenih et al., (2022) es una herramienta de planificacion
creada por Herman Glenn Ballard v Gregory A. Howell basada en el concepto de Lean
Construction. El Porcentaje de Finalizacion del Plan (PPC) es una herramienta destinada a
reducir la imprevisibilidad del trabajo e impulsar la productividad, asi como la fiabilidad de
la planificacion, esta herramienta abarca de forma conjunta las areas involucradas de la parte
de produccién teniendo como principal responsable al residente de obra.

Referenciando a Prasad & Vasugi (2021) Al igual que la planificaciéon convencional, el
sistema Last Planner permite construir niveles de planificacion con el objetivo de generar
topes de produccién, disminuir la imprevisibilidad del trabajo y cumplir con los hitos
planificados, el disefio de la planificacion con topes implica organizar las actividades
productivas de lunes a viernes, utilizando los sidbados como tope para cumplir con la

planificacion semanal.

1.2. VARIABLE DEPENDIENTE: FACTORES DE EJECUCION

Respecto a la ejecucion de la mecanica, segiin McHugh et al., (2021) se fijan como factores
influyentes: la capacidad profesional, las herramientas usadas, el plan de obra, el esquema
operativo para la ejecucion de la obra, el cronograma, la estabilidad de los procesos
productivos y el andlisis de factores ambientales.

Dicha planificacién segiin Limenih et al., (2022) es elaborada por los responsables utilizando
herramientas como MS Project, diagrama de Gantt, PERT, CPM y ofras, y no planifica
adecuadamente el uso optimo de los recursos, el plan de ataque al trabajo, la secuencia de
actividades, los calendarios de adquisicién de materiales, la liberacion de restricciones, entre

otros factores; es decir, el objetivo debe enmarcarse en eliminar la imprevisibilidad del trabajo
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y crear flujos consistentes; por lo que su estructura busca optimizar los procesos constructivos,

identificando factores que afectan la productividad.

Dimensiones de la variable:

e Dimension 1.- PLAZOS DE CRONOGRAMA
La ejecucion se trata primordialmente de poner en practica el proyecto planificado, en donde
los contratistas y su equipo se encargan de la construccion del proyecto(Baldeos , Lioo, &
Vellon, 2020)
En la gestidbn del proyecto se cumplen los objetivos, metas y se logran los planes
formulados. La actividad ayuda mayormente en el alcance de la posicion deseada en el futuro.
Podemos describir la ejecucion como el proceso de cumplimiento de objetivos a partir del
plan de accioén de alcance, dicho plan implica establecer objetivos y elegir el mejor camino de

accion por adelantado, siendo el tiempo un componente crucial.

¢ Dimensién 2.- RENDIMIENTO

El rendimiento es la relacion entre el insumo de los factores existentes en la produccion y los
resultados que se obtengan y, es necesario utilizar medidas generales de la entrada de factores
y de la salida del sistema de produccién como variables para lograr una definicion mas general
de productividad (Gordillo, Sanchez, Terrones, & Cruz, 2020).

El aumento del rendimiento es practicamente uno de los factores que impulsan al crecimiento
del nivel de vida, resumiendo, cuantos mas bienes y servicios pueda producir una sociedad
con un conjunto determinado de insumos, mayor serd el nivel de vida material de esa sociedad
(Travieso , 2022). Esto se define mayormente teniendo en cuenta la relacionado, como es el
caso de la produccion e insumos que la conforman. En resumen, podemos decir que mide la
eficacia con la que mayormente se usan los recursos de produccion, ya sea lo que financia y

mano de obra, para realizar un buen nivel de produccion.
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* Dimension 3.- COSTO

El coste es un concepto de la contabilidad que se refiere al valor del consumo de los recursos
que han sido necesarios para poder producir productos o prestar servicios. Los calculos de
costes suelen hacerse con datos relativos a periodos que ya han sucedido, es decir, la
valoracion de los productos o servicios se hace considerando costes historicos o reales

(Baldeos , Lico, & Vellon, 2020).
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ANEXO N°2. GUIAS DE OBSERVACION
1. Guia de Porcentaje de Plan Cumplido

FICHA DE RECOPILACCION DE DATOS

PORCENTAIJE DE PLAN CUMPLIDO (%FPC)

HORZONTE DE LA SEMANA PROPIETARID [UBICAGIEN
DATOS SEMANA 13
OvECT: TOTAL SEMANA  |L M x J v s ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UNIDAD PROGRAMADO FEALIZADO TIPG | CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO | MEDIDA CORRECTIVA
0
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) % AVANCE 0.00%
PROG | PROGRAMACION
o6 LOGISTCA
AC CONTROL DE CALIDAD
EXT EXTERNOS
SUPCLI SUPERVISION / CLIEENTES
EEC ERRORES DE EJECUCION
SC SUBCONTRATOS.
EQUIPOS
ADM ADMINISTRATIVOS
ELABORADO POR: APROBADD POR:
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2. Guia de Tren de actividades

“APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA
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TREN DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES |

FLUJOS CONTINUOS

SEM 01

SEM 02 SEM 03 | SEM 04 | SEM 05 [ SEMO6 SEM 07 |SEM OB | SEMO9 | SEM 10 SEM11 SEM 12 SEM 13 SEM 14 | SEM15 [ SEM 16

SEM 17

SEM 18

SEM 19

SEM 20

SEM 21

ESTRUCTURAS
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3. Guia de Causas de No Cumplimiento

CAUSAS FRECUENCIAS ACUMULADO
sC
EQ
LOG
EIE
cLl
ADM

EXT

TOTAL
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3.1. Evaluacion por parte del Ing. José Luis Laban Vargas

EVALUACION DE EXPERTOS

TITULO DE LA INVESTIGACION:

“APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA MEJORAR LA PLANIFICACION EN LA EIECUCION
DE LOS ACCESOS A LA INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE
CHRRIACO, IMAZA— BAGUA, 2021"

DATOS DEL EXPERTO:

U Tp. oot Ao hein Ungin.

Se presenta a Usted el instrumento de recoleccidn de datos del Proyecto de Investigacién para
su revisién y sugerencias:

CRITERIOS OBSERVACIONES
1. ¢El instrumento de recoleccion de datos esta 4
orientado al problema de investigacién? %
2. ¢En el instrumento de recoleccion de datos se 5
aprecia las variables de la investigacién? %
3. llos instrumentos de recoleccién de datos

facilitaran el logro de los objetivos de la /é‘/ ’&—M/AM’,MQW

investigacion?

4. {los instrumentos de recoleccion de datos se
relacionan con la o las variables de estudio?

S. (El instrumento de recoleccion de datos
presenta la cantidad de [tems apropiados? %
6. ¢{La redaccion del instrumento de recoleccién %,

de datos es coherente?

7. ¢El disefio del instrumento de recoleccién de
datos facilitard el andlisis y procesamiento de los ,ﬁ‘
datos?

8. {Del instrumento de recoleccion de datos, y
usted eliminaria algun item? 7\
9. ¢(Del instrumento de recoleccion de datos,

usted agregaria algun item? %
10, ¢El disefio del instrumento de recoleccion serd

accesible a la poblacidn sujeto de estudio? ld)’ ,%W mm /ﬂ ?MD-
11. ¢El instrumento de recoleccion de datos es = "
claro, sencillo y preciso para la investigacién? y A W f’W *

SUGERENCIAS:

ATENTAMENTE;

/ﬂh@ﬂ

/
@ﬂ’.uls % a{mms
CIP N° 113245
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VALIDACION DE
INSTRUMENTOS
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ANEXO N°01. VALIDACION DE DATOS

CARTA DE PRESENTACION

Ing. José Luis Laban Vargas
Presente:

Asunto: Validacion de Instrumentos.

Me es muy grato comunicarme con Usted para expresarle un afectuoso saludo y a su
vez hacer de conocimiento que, siendo Bachiller en Ingenieria Civil de la Universidad Catélica
Sedes Sapientlae, solicito a su persona validar 10s instrumentos con los cuales recogeré la
informacion necesaria para poder dar continuidad a mi investigacién y con lo cual optar por el
Titulo de Ingeniera Civil.

El titulo del proyecto de investigacion se denomina: “APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER
PARA MEJORAR LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE LOS ACCESOS A LA
INFRAESTRUCTURA DEL PALACIO MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE CHIRIACO, IMAZA -
BAGUA, 2021", siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencion, recurro a su persona, ante su connotada experiencia
en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de vaiidacion que hago llegar contiene:

Carta de presentacion.
- Definiciones Conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de variables.
- Guias de aplicacién del instrumento.

Expresandole mi sentimiento de respeto y consideracién, me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencidn a la presente.

Atentamente;

BACH. ING. 0%/ LITZ MIRANDA RUBIO
COPIGO: 2012101457
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1. DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

1.1. VARIABLE INDEPENDIENTE

1.1.1. VARIABLE: V1- PLANIFICACION CON EL SISTEMA LAST PLANNER

De acuerdo con Schimanski et al., (2020) se esta utilizando en muchas empresas de todo el
mundo, el objetivo principal del Sistema Last Planner es gestionar la disminucion de la
variabilidad de los parametros en la industria de la construccion, indicando el progreso
acumulado de la tarea v/s el tiempo del proyecto indicado, su nombre proviene del contorno
de la curva en los proyectos de construccion, permite comparar el progreso real con el progreso
previsto para una determinada fecha de control y determinar si es necesario actuar, es un
trabajo o requisito que esta listo para ser incluido en el Plan de Trabajo Semanal, también debe
ser una tarea de calidad para ser incluida en el Plan de Trabajo Semanal.

Segtiin Abusalem (2022) la estrategia es una recopilacion de documentacion técnica y/o
economica que permite completar una tarea, para iniciar la Planificacion Intermedia, también
conocida como Lookahead Planning, hay que definir el intervalo de tiempo, puede oscilar
entre 3 v 8 semanas, dependiendo de las caracteristicas y la escala del proyecto; siendo una
corporacion para la Alta Direccion, esta comprometida con la implicacion y promocion de
programas involucrando voluntariamente a cada uno de los miembros de la organizacion.

Es imprescindible de acuerdo con Prasad & WVasugi (2021) una buena planificacion,
conocimiento profesional, conocer a detalle el diagndstico situacional de la empresa, evaluar
la capacidad logistica, estudio de los factores de obra, el liderazgo, el compromiso
organizacional, los procesos o metodologias alternas de soporte como la 58, estudio exigente
de las condiciones ambientales para estar prevenidos y que los cronogramas de actividades

figuren mucha solvencia.
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1.1.2. Dimensiones de la variable:

e Dimension 1.- LAST PLANNER

El sistema Last Planner segiin Limenih et al., (2022) es una herramienta de planificacion
creada por Herman Glenn Ballard y Gregory A. Howell basada en el concepto de Lean
Construction. El Porcentaje de Finalizacion del Plan (PPC) es una herramienta destinada a
reducir la imprevisibilidad del trabajo e impulsar la productividad, asi como la fiabilidad de
la planificacion, esta herramienta abarca de forma conjunta las areas involucradas de la parte
de produccion teniendo como principal responsable al residente de obra.

Referenciando a Prasad & Vasugi (2021) Al igual que la planificacion convencional, el
sistema Last Planner permite construir niveles de planificacion con el objetivo de generar
topes de produccion, disminuir la imprevisibilidad del trabajo y cumplir con los hitos
planificados, el disefio de la planificacion con topes implica organizar las actividades
productivas de lunes a viernes, utilizando los sabados como tope para cumplir con la

planificacion semanal.

1.2. VARIABLE DEPENDIENTE: FACTORES DE EJECUCION

Respecto a la gjecucion de la mecanica, segiin McHugh et al., (2021) se fijan como factores
influyentes: la capacidad profesional, las herramientas usadas, el plan de obra, el esquema
operativo para la ejecucion de la obra, el cronograma, la estabilidad de los procesos

productivos y el analisis de factores ambientales.
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Dicha planificacion segin Limenih et al., (2022) es elaborada por los responsables utilizando
herramientas como MS Project, diagrama de Gantt, PERT, CPM y otras, y no planifica
adecuadamente el uso optimo de los recursos, el plan de ataque al trabajo, la secuencia de
actividades, los calendarios de adquisicion de materiales, la liberacion de restricciones, entre
otros factores; es decir, el objetivo debe enmarcarse en eliminar la imprevisibilidad del trabajo
y crear flujos consistentes; por lo que su estructura busca optimizar los procesos constructivos,

identificando factores que afectan la productividad.

Dimensiones de la variable:

e Dimension 1.- PLAZOS DE CRONOGRAMA
La ejecucion se trata primordialmente de poner en practica el proyecto planificado, en donde
los contratistas y su equipo se encargan de la construccion del proyecto(Baldeos , Lioo, &
Vellon, 2020)
En la gestion del proyecto se cumplen los objetivos, metas y se logran los planes
formulados. La actividad ayuda mayormente en el alcance de la posicion deseada en el futuro.
Podemos describir la ejecucion como el proceso de cumplimiento de objetivos a partir del
plan de accion de alcance, dicho plan implica establecer objetivos y elegir el mejor camino de

accion por adelantado, siendo el tiempo un componente crucial.

¢ Dimension 2.- RENDIMIENTO

El rendimiento es la relacion entre el insumo de los factores existentes en la produccion y los
resultados que se obtengan y, es necesario utilizar medidas generales de la entrada de factores
y de la salida del sistema de produccion como variables para lograr una definicion mas general

de productividad (Gordillo, Sanchez, Terrones, & Cruz, 2020).
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El aumento del rendimiento es practicamente uno de los factores que impulsan al crecimiento
del nivel de vida, resumiendo, cuantos mas bienes y servicios pueda producir una sociedad
con un conjunto determinado de insumos, mayor serd el nivel de vida material de esa sociedad
(Travieso , 2022). Esto se define mayormente teniendo en cuenta la relacionado, como es el
caso de la produccion e insumos que la conforman. En resumen, podemos decir que mide la
eficacia con la que mayormente se usan los recursos de produccion, ya sea lo que financia y

mano de obra, para realizar un buen nivel de produccion.

e Dimension 3.- COSTO

El coste es un concepto de la contabilidad que se refiere al valor del consumo de los recursos
que han sido necesarios para poder producir productos o prestar servicios. Los calculos de
costes suelen hacerse con datos relativos a periodos que ya han sucedido, es decir, la
valoracion de los productos o servicios se hace considerando costes historicos o reales

(Baldeos , Lioo, & Vellon, 2020).
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ANEXO N°2. GUIAS DE OBSERVACION

1. Guia de Porcentaje de Plan Cumplido

FICHA DE RECOPLACCION O DATOS.
PORCENTAIE DE PLAN CUMPLIDO (%PPC)
NOMBRE DEL PROYECTOD |AREA DEL DEPARTAMENTO! ELABCRADO POR -
HORIZONTE DE LA SEMANA PROPIETARID |usCacion
PROYECTO DATOS SEMANA 13
B} TOTAL SEMANA L M X 1 v ANALISIS DE INCUMPLIMIENTO
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD UNIDAD PROGRAMADO REALZADO S NO | TIPO | CALISAS DE INCUMPUMEENTO  MEDIDA CORRECTIVA.
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (EN %) 2 : 2 % AVANCE 0.00%
SPRDG S IDG < DAfAC
L1l « SUPACLY « ERT
s L] * ADM
ELABORADO POR: APROBADO POR: FIRMA:

136



2. Guia de Tren de actividades
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TREN DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES |

ESTRUCTURAS

FLUJOS CONTINUOS

SEM D1

SEM 02 SEM 03 | SEM 04 | SEM 05 | SEMO6 | SEMO7 |SEM 08| SEM 09 | SEM 10 | SEM 11 SEM 12

SEM 13

SEM 14

SEM 15

SEM 16

SEM 17

SEM 18

SEM 15

SEM 20

SEM 21
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3. Guia de Causas de No Cumplimiento

CAUSAS FRECUENCIAS ACUMULADO

sC
EQ

LOG
EJE
CLI

ADM

EXT

TOTAL
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Anexo 4: Panel Fotografico
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