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El Programa Conjunto “Promoción del Empleo, el Emprendimiento de Jóvenes y 
Gestión de la Migración Laboral” ha permitido generar avances importantes en materia 
migratoria, sobre el hecho de realizar acciones prácticas y ligadas a objetivos que 
conlleven a una mejor lectura de Programas y Políticas a favor a los jóvenes. El tema 
migratorio ha cobrado gran interés vinculándose de manera especial a los procesos 
que realiza el Estado peruano en cuanto a la Descentralización. Desde el Ministerio 
de Trabajo y Promoción del Empleo (MTPE), contraparte líder del Programa, a través 
de la Dirección de Migración Laboral se viene implementando el “Plan de Actuación 
de Fortalecimiento a los Gobiernos Regionales y Locales en el marco de la Gestión 
de Migración Laboral” el cual busca contribuir a la mejora de la calidad de vida de los 
trabajadores migrantes y sus familiares en todo el territorio nacional. La aplicación 
de dicho Plan de Actuación requiere de la participación en la gestión y apoyo de los 
gobiernos regionales y locales articulados con el gobierno nacional a fi n de conocer 
las necesidades y capacidades de los actores de la migración laboral en los ámbitos 
locales, y regionales a fi n de vincularlos a los Planes de Desarrollo Local.

Este esfuerzo del Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo va ligado al trabajo 
de Descentralización y Municipalización del Empleo que viene trabajándose de 
manera intensa desde el año pasado logrando desarrollar Eventos Descentralizados 
donde se ha colocado como tema latente la gestión de la Migración Laboral y la 
importancia del desarrollo de Programas a favor de los grupos vulnerables en 
especial, los jóvenes.

El 21 de Julio del presente año se aprobó por Resolución Ministerial Nro. 204-
2011-TR dicho Plan de Actuación de Fortalecimiento a los Gobiernos Regionales 
y Locales en el marco de la Gestión de Migración Laboral. Asimismo el Decreto 
Supremo Nro. 002-2010-TR, sobre la “Matriz de Delimitación de Competencias y 
Asignación de Funciones de los Sectores Trabajo y Promoción del Empleo” se indica 
la importancia de un trabajo articulado y compartido en los tres niveles de gobierno 
estableciendo que el gobierno Nacional es el encargado de implementar acciones 
para el cumplimiento de la Política Nacional y Sectorial de Migración Laboral; el 
gobierno Regional tiene como misión el apoyar técnicamente el cumplimiento de 
la Política Nacional y Sectorial de Migración Laboral, en el ámbito Regional, en 
coordinación con el Gobierno Nacional y Local; mientras que el gobierno Local 
asume como delimitación el apoyar técnicamente al cumplimiento de la política 
nacional y sectorial de Migración Laboral en coordinación con los otros dos 
niveles de gobierno. En este sentido, el Plan de Actuación donde la Organización 
Internacional para las Migraciones (IOM) apoya a través del Programa Conjunto 
viene compartiendo experiencias en el desarrollo de instrumentos y apoyando a la 
Dirección de Migración Laboral en las actividades que indican el Plan como: en el 
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desarrollo de actividades de inducción y sensibilización dirigidas a las autoridades 
y funcionarios de los Gobiernos Regionales y Locales, donde se de a conocer la 
importancia de la Gestión de Migración Laboral, para ello la Universidad Católica 
Sedes Sapientiae (UCSS) ha sido la encargada de facilitar en cada uno de estos 
eventos la información puntual que ayude al objetivo del Estado peruano.

El MTPE a través de la Dirección de Migración Laboral1 y las Cooperantes ha 
realizado 16 talleres de sensibilización e inducción en 13 ciudades del país, donde 
han participado 104 municipalidades locales entre provinciales y distritales así como 
13 gobiernos regionales alcanzando a 457 personas capacitadas entre autoridades, 
funcionarios y sociedad civil. Adicionalmente, un paso importante de la DML es que 
a través de los talleres y sensibilizaciones realizadas ha permitido que el logo del 
Servicio Perú Infomigra estén enlazadas en 31 páginas de gobiernos regionales, 
locales y 03 consulados del Perú (Milán, Génova y Roma) pasos importantes para 
poder integrar al gobierno regional y local, con el migrante y sus familias, estas 
acciones permitirán avanzar de una mejor manera en la generación de iniciativas 
de codesarrollo. En el caso de los talleres, los participantes fueron sensibilizados 
en materia migratoria partiendo de conceptos básicos y haciendo un recorrido por 
cada una de los conceptos y buenas prácticas que ayudarán interiorizar el tema, los 
participantes han desarrollado talleres donde ya generaron iniciativas de vinculación 
con los peruanos en el exterior. Por su parte el Programa Conjunto unido a su aliado 
estratégico la UCSS han generado para la etapa de sensibilización un Sistema 
de Orientación y Monitoreo Virtual (MOSEM) donde los funcionarios no solo se 
capacitarán en materia migratoria sino que también se ha introducido lecciones de 
gestión pública, así como herramientas que permitan estar en contacto con los otros 
funcionarios para el diseño de sus proyectos productivos diseñados con familias 
con experiencia migratoria.

Esta Guía pretender contribuir a empoderar a los gobiernos locales en el gran reto 
que supone la competitividad territorial incorporando a nuevos actores “el emigrante 
peruano, el retornante y su familias”. Buscando que los gobiernos locales logren una 
mirada estratégica que vaya más allá de una simple promoción empresarial, sino que 
busquen un impacto en los ingresos y condiciones de trabajo de las personas en el 
país y en el extranjero. La guía contempla también los aportes sobre Globalización 
defi nidas en la Comisión Mundial sobre la Dimensión Social de la Globalización de 
la OIT (2001), donde entre las refl exiones más importantes se propone la necesidad 
de fortalecer el proceso de transferencia de funciones y autonomía que en gran 
parte de América Latina se bien dado, desde el gobierno central hacia los gobiernos 
regionales y locales, buscando avanzar hacia el camino del desarrollo local. 

La presente Guía Sur permitirá a los gobiernos Regionales y Locales conjuntamente 
con la Guía General I, a realizar acciones pertinentes en materia de Gestión de la 
Migración Laboral asumiendo actividades que colaboren a ser sostenidas todo 
tipo de iniciativas, en especial se busca que los planes regionales asuman las 

1 Agradecemos al personal de la Dirección de Migración Laboral, por la atención al brindarnos datos 
al 04 de octubre de 2011 sobre los avances en cuanto a difusiones y acciones que realizan a través 
del portal Perú Infomigra.
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decisiones del Estado descritas en los Planes regionales de empleo juvenil. La Guía 
considera primero un panorama general de la migración en los departamentos en 
estudio;  a ello se le ha unido la información sobre las municipalidades locales; se ha 
considerado en la guía el desarrollo de un capítulo sobre la información útil para una 
actuación en codesarrollo, así también los pasos para desarrollar un proyecto de 
Codesarrollo y acciones que pueden apoyar a los municipios para trabajar y hacer 
frente a proyectos de codesarrollo, se ha adicionado información sobre la ubicación 
de la Diáspora Peruana en el Exterior. 

Cabe resaltar que la presente guía forma parte de un proceso de información para 
la formación de los funcionarios en el tema migratorio, a la vez puede servir como 
fuente de información para los tomadores de decisión, investigadores y sociedad en 
general. 
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Panorama regional de la migración en el Perú 

1.1 Perú Emigrante

Los datos estadísticos publicados por la Dirección General de Migraciones y 
Naturalización (DIGEMIN) producidos a través de la Tarjeta Andina de Migraciones, 
los cuales por Convenio de Cooperación Interinstitucional entre la Organización 
Internacional para las Migraciones (OIM), la DIGEMIN y el INEI, indican que en el 
período comprendido entre 1990 al 2009: 2 millones 038 mil 107 peruanos emigraron 
a diferentes regiones del mundo. Las características centrales de esta emigración se 
vieron en la Guía I. Aquí se resalta que esta emigración se ha realizado desde los 
diferentes departamentos del Perú, siendo Lima y el Callao de donde más peruanos 
han salido en busca de oportunidades en otros países. 

En orden de importancia los peruanos que emigrarón nacierón después de Lima 
en Ancash, Callao, Junín, Arequipa, Lambayeque, Piura, Cajamarca, Ica, Cusco, 
Ayacucho, Apurímac, Loreto entre otros. Este dato es importante porque ayuda 
a reconocer que si bien es cierta la mayoría de personas emigran de la gran 
metrópoli, los otros departamentos no están ajenos a este proceso. Es por ello que 
se fundamenta necesaria la actuación del Estado peruano en los tres niveles de 
gobierno, a fi n de poder incorporarlos como benefi ciarios de sus proyectos y los 
planes de desarrollo local, regional y nacional.

Los datos del INEI (2010) indican que los principales distritos de  donde emigrarón 
los peruanos han sido Lima, Jesús María, Trujillo, Mirafl ores, Bellavista, La Victoria, 
Chimbote, Arequipa, Callao, Pueblo Libre, Chiclayo entre otros.

En el año 2009 el INEI conjuntamente con la OIM publicaban el documento: “Perú: 
Migración Internacional en las Familias Peruanas y el Perfi l del peruano retornante” 
donde se indica que según los resultados del Censo 2007 en el Perú hay 704 
mil 746 hogares con al menos un ex miembro viviendo en el exterior de manera 
permanente. Es decir, un 10,4% de hogares peruanos tiene una experiencia de 
emigración internacional. Esta nueva dimensión de estudio representa a la vez, 
un indicador importante para defi nir otro tipo de problemática social en el territorio 
haciendo importante el desarrollo de políticas nacionales que involucren al migrante. 
Es importante que se analicen en cada uno de los territorios las potencialidades y 
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debilidades de los hogares con emigración internacional a fi n de perfi lar con ellos 
el impacto de la migración en el desarrollo local. A la vez el conocer el perfi l del 
retornante será un insumo importante para direccionar y focalizar acciones a distintos 
niveles gubernamentales en benefi cio del país y del emigrante en el extranjero.

Es importante que los gobiernos locales desarrollen estrategias para incorporar a 
los peruanos que han emigrado en el proceso de desarrollo porque son ellos los que 
conocen cuales son los requerimientos del territorio en cuanto a capacitación local, 
inversiones productivas, desarrollo empresarial entre otras que pueden desarrollarse 
a través del conocimiento que estos peruanos han adquirido en su proceso migratorio. 
Y que a la vez, en muchos, casos los familiares y amigos pueden desde la localidad 
desarrollar MYPEs según las demandas y necesidades en el territorio como forma 
de promover el Desarrollo Económico Local y Regional integral buscando que en 
esa economía se logre un bienestar en la población promoviendo condiciones de 
trabajo decente. El mapa siguiente muestra la tasa de emigración para cada uno de 
los departamentos del Perú, este dato es muy importante para lograr incidencia en 
el tema migratorio tanto a nivel de emigración como inmigración puesto que estos 
movimientos de personas a través de las fronteras forman cambios importantes en 
las sociedades tanto desde el punto de vista social como económico. 
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Ilustración 1. Perú: Tasa de Emigrantes según departamentos, 2007

Nota: Los mapas han sido elaborados en función a los datos obtenidos del Censo 2007.
Elaboración: UCSS- D. 
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A nivel de Provincias el efecto según tasa de emigración es más clara pues se 
logra observar cuales son los lugares del departamento donde existe una mayor 
concentración de hogares con experiencia de migración internacional. Este dato 
puede ayudar a los gobiernos locales y regionales, no solo en orientar una política 
que busque una mejor distribución de la remesas sino también en pensar políticas 
de codesarrollo donde las familias que se quedan en el país, y los que se van forman 
acciones a favor de ambos países. De otro lado los gobiernos locales a través de 
sus ofi cinas de Desarrollo Económico Local y Desarrollo Social pueden trabajar 
con las familias que tienen esta experiencia de migración a fi n de poder reconocer 
las diferentes elecciones que llevo al miembro del hogar a dejar el territorio, ello 
puede contribuir a poder esclarecer y defi nir a la vez políticas, planes y programas 
sobre la contribución de las migraciones al desarrollo. Es importante, ir más allá 
del mero desarrollo productivo sino avocar las “capacidades”  es decir esta opción 
que tienen las familias de poder mejorar sus condiciones de vida sean dentro o 
fuera del país. Al considerar los estudios migratorios como tema central dentro de 
la problemática del Estado ayuda a reconocer muchos de los problemas sociales 
que acarrean en sociedades; y a la vez, les permitirán reconocer acciones que 
involucren a los emigrantes, como por ejemplo en el caso de México donde las 
familias que se encuentran en el exterior aportan en el desarrollo de Estadios con 
la fi nalidad que los niños realicen deportes y diferentes actividades para minimizar 
problemas sociales como delincuencia. La guía I permitirá que los funcionarios de 
los gobiernos locales puedan determinar las mejores acciones luego de tener un 
diagnóstico de su territorio.
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Ilustración 2. Perú: Tasa de Emigrantes según provincias, 2007

Nota: Los mapas han sido elaborados en función a los datos obtenidos del Censo 2007.
Elaboración: UCSS- D. 
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1.2 Avances en el Plan de Actuación a Nivel Regional

El 21 de Julio de 2011, se aprobó el Plan de Actuación de Fortalecimiento a los 
Gobiernos Regionales y Locales en el Marco de la Gestión Migratoria Laboral. El Plan 
de Actuación busca articular la gestión de la migración laboral en todos los niveles de 
gobierno bajo la rectoría de Ministerio de Trabajo y Promoción de Empleo (MTPE) a fi n 
de contribuir a la mejora de la calidad de vida de los migrantes laborales y sus familiares 
a través del desarrollo de actividades que ayuden al desarrollo del mercado de trabajo 
global, optimizar el uso de las remesas, proteger los derechos de los migrantes y sus 
familiares en benefi cio del desarrollo económico y social tanto del país de origen como 
de destino.

El Plan de Actuación consta de nueve líneas de acción que se desarrollarán en un 
período de cuatro años, este trabajo ya inicio el presente año con el desarrollo de 
actividades de inducción y sensibilización dirigida a las autoridades y funcionarios 
regionales y locales, posteriormente, estos gobiernos están en proceso de fi rma de 
convenios de cooperación para luego seguir con el fortalecimiento de las capacidades 
de los funcionarios regionales y locales en modelos sostenibles en sus regiones sobre 
la importancia de control de fl ujos migratorios y la gestión de la misma, incidiendo en el 
codesarrollo, la migración circular, el retorno productivo, la certifi cación de competencias 
laborales, y la lucha contra la trata y el tráfi co de migrantes. Estos argumentos permitirán 
al Estado incidir en una política sectorial de la Migración Laboral, integrando en las 
agendas públicas la temática migratoria bajo la tutela del MTPE.

El Plan de Actuación permite también involucrar el Proceso de Municipalización que se 
está desarrollando en materia de Promoción del Empleo.

Municipalización de la Promoción del Empleo

Fuente: Presentación realizada por Yuri Chessman Presidente de la Comisión Intergubernamental del 
Sector Trabajo y Promoción del Empleo. 2011.
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El Objetivo del Plan de Actuación es poder trabajar las regiones que tienen mayor 
concentración de hogares con experiencia migratoria, para lo cual el MTPE con el 
apoyo del Programa Conjunto y el Proyecto Migrandina han destinado tres áreas de 
intervención donde ambas cooperantes actúan.

En el caso del Programa Conjunto tanto UNFPA como OIM son los encargados 
de los gobiernos regionales y locales de la zona norte y sur, para quienes se han 
desarrollado las guías.

Intervención de las cooperantes en el Plan de Actuación

Gestión de la Migración Laboral- Cooperación 
Internacional y territorios de estudio. 

Programa Conjunto 
Zona Norte 

Tumbes, Piura, 
Lambayeque, 

Amazonas, 
Cajamarca, La 

Libertad y San Martín 

Migrandina 
Zona Centro 

Lima provincias, 
Callao, Ancash, 

Loreto, Huánuco, 
Junín, Ucayali, Pasco 

y Huancavelica. 

Programa Conjunto 
Zona Sur 

Ica, Ayacucho, 
Arequipa, Apurimac, 

Cusco, Madre de 
Dios, Moquegua, 

Tacna y Puno 

1.3 El Desarrollo Local: La importancia de la incidencia en acciones sobre 

migración

El Estado a través de sus niveles de gobiernos posee responsabilidades para promover 
el “desarrollo”. El Desarrollo Local2 se entiende como un proceso concentrado de 
construcción de capacidades y derechos ciudadanos en ámbitos territoriales políticos- 
administrativos del nivel local (municipios: territorios) que deben constituirse en 
unidades de planifi cación, de diseño de estrategias y proyectos de desarrollo en base 
a los recursos, necesidades e iniciativas locales. En este proceso se incorpora las 
dinámicas del desarrollo sectorial, funcional y territorial, que se emprenden desde el 
Estado, las organizaciones sociales y la empresa privada en el territorio (OIT 2006:14).

2  OIT (2006). Manual para la Gestión Municipal del Desarrollo Económico Local. Luis Rojas Moran. 
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El documento en mención también indica que el desarrollo local debe ser integral 
porque debe incorporar el diseño de planes en conjunto donde se debe tener presente 
en el territorio lo social, económico, ambiental entre otros. 

Ante este concepto es importante que el Estado a través de los gobiernos regionales 
y locales busque favorecer el crecimiento económico, la democracia, el progreso 
social, incorporando a todos estos conceptos el involucrar acciones con los peruanos 
emigrantes así como con sus familias a fi n de generar un desarrollo sostenible. Por 
ello, es importante verifi car los avances a través de “hermanamientos” que existen 
entre las municipalidades de diferentes partes del país con sus homólogos en el 
extranjero. Este nuevo escenario contribuye a repensar el desarrollo de planes de 
desarrollo y estrategias de los gobiernos regionales y locales.

El ámbito territorial del desarrollo local considera como unidad básica al territorio 
o municipio la cual tiene una demarcación espacial, con administración propia 
vinculada a una población vecinal y donde se realizan actividades económicas 
defi nidas por sector y producto de la economía a través del socio-productivo que 
se tenga en el territorio, este ámbito incluye la dotación de recursos a utilizar, la 
articulación regulada con las instancias públicas y privadas de mayor escalda donde 
se involucran las dinámicas sectoriales y funcionales en base a el desarrollo de 
inversiones.

El Desarrollo Local promueve un proceso participativo a través de alianzas entre los 
principales actores públicos y privados de un territorio con el objetivo de estimular 
la actividad económica. En este proceso se puede incorporar como elementos 
innovadores al emigrante, la familia, y el hermanamiento con países de destino 
a la vez se debe distinguir el desarrollo de un Diseño e Implementación de una 
Estrategia de Desarrollo Permanente haciendo uso de los recursos escasos locales 
y las ventajas competitivas locales buscando una integración hacia las diferentes 
dimensiones del desarrollo mediante la integración de sus aspectos económicos 
con las dimensiones interculturales, sociales e institucionales.

Es importante que los Gobiernos Locales busquen involucrar los elementos y 
estrategias del Desarrollo Económico Local y la Gestión de la Migración Laboral 
haciendo útil mejorar el desarrollo del territorio, el fomentar nuevas empresas, 
consolidad y expandir las empresas existentes, motivas la innovación y capacidad 
de generar empresas competitivas para hacer frente al mercado, desarrollo 
de calidad de trabajo decente entre la población, es por ello importante que los 
gobiernos locales incorporen iniciativas locales de emprendimientos que busquen 
una promoción empresarial de productos de la región y logren el desarrollo de 
empresas con más de cinco trabajadores que son sostenibles en el tiempo, en esta 
estrategia se debe incorporar la atracción de nuevas inversiones económicas que 
combinen una promoción, generación y calidad de empleo en el territorio.
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Es necesario que los gobiernos locales asuman en su territorio:

 

Elementos DEL 

Visión 
Estratégica 
Compromiso 
de actores 
locales del 
territorio 
Alianza entre 
actores 
públicos y 
privados 
Territorio 

Estrategias Promoción DEL 

Análisis del Territorio 
y Mapeo Institucional 
Construcción de 
Consensos, 
Establecimiento de 
instancias de 
concertación, diseño 
de estrategia del DEL, 
implementación De la 
Estrategia DEL 

Gestión de Migración Laboral 

¿Como apoyar al DEL con las 
remesas comunitarias y 

personales? 

Emprendimientos 
Productivos y Inversión en 
Capacidades  Personales 

Para un desarrollo de trabajo compartido con los gobiernos locales es importante 
que estos conozcan la importancia de la emigración en su territorio para lo cual al 
tener un breve diagnóstico del proceso y los fl ujos migratorios en el territorio estos 
pueden ser articulados a las políticas de DEL, con los instrumentos y proyectos así 
como con las Estructuras de Implementación estas agrupadas de manera idónea 
y puestas en marcha a través de un Plan de Acción contribuyen de una manera 
efectiva al desarrollo.
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Elaboración: Propia.

Las Políticas de DEL pueden estar enfocadas a las fi nanzas, servicios de desarrollo 
empresarial, capacitación, infraestructura, inversión y planifi cación, incentivos 
a la inversión, desarrollo de redes, coordinación geográfi ca de recursos locales, 
coordinación funcional de recursos locales, entre otros.

Los Instrumentos y Proyectos de DEL: pueden enfocarse en programas de créditos, 
fondos de garantía, fondos rotatorios, créditos especiales para mujeres, jóvenes o 
familias con experiencia de migración, investigación de mercados, banco de datos, 
incubadoras, consultorías, apoyo a clúster, cursos de gestión, pasantías, cursos 
a grupos especiales (puede incluir familiares de emigrantes), mercadeo territorial, 
entre otros.

La Estructura de implementación en la localidad incluye el conocer los bancos 
locales, microfi nancieras, instituciones intermediarias, banca de desarrollo, cámaras 
de comercio, proveedores privados de servicios, universidades, centros de 
investigación, ONGs, grupos de emigrantes, inmigrantes, agencias de mercadeo, 
entre otros.

A continuación se empezará a describir la importancia del Proceso de la Emigración 
Regional en Perú.



• ICA

• AREQUIPA

• MOQUEGUA,

• TACNA

• CUSCO

• PUNO

• APURÍMAC

• AYACUCHO 

• MADRE DE DIOS
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Ica. Características de Hogares con Emigración 

Internacional

2.1 Ica. Características de Hogares con Emigración Internacional

El departamento de Ica presenta el 1,9% de hogares con emigración internacional, 
es decir cerca de 13 mil 779 hogares cuentan con al menos a un familiar en el 
exterior, siendo la provincia de Nazca quien presenta una mayor concentración de 
hogares.

Los datos de los Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda ayudan 
a tener algunas características de los hogares con emigración internacional, por 
ejemplo la mayoría de estos hogares se encuentra en la zona urbana, y su emigración 
se caracteriza por ser varonil.
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ICA HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA, 2007

Hogares Iqueños
1,9% de los hogares iqueños tienen al 
menos un familiar en el exterior

Número de hogares con  emigración 
internacional 13 257

Urbano: 12 554
Rural: 703
Mujeres: 47,4%
Hombres: 52,6%

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia

ICA: ALGUNAS CARACTERÍSTICAS DE HOGARES CON EXPERIENCIA 
MIGRATORIA- EMIGRACIÓN Y RETORNO

Emigración
Iqueños

31 172 iqueños viven permanente-
mente en el exterior:

De la ciudad de Ica viven permanente-
mente 14 113

¿Hacia dónde emigran? Argentina, USA, Chile, Japón

Retorno Iqueños

542 iqueños han retornado del exterior.

En su mayoría se encuentran en un 
rango de edad de 30 a 44 años y son 
jefes del hogar. Asimismo, tienen nivel 
secundario y han realizado un trabajo 
como independiente.

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.

Elaboración: propia
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a) HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA SEGÚN GOBIERNOS 
REGIONALES Y LOCALES

El cuadro siguiente le permitirá a los gobiernos regionales y locales del departamento 
de Ica poder conocer en que provincias y distritos hay mayor concentración de 
familias con experiencia migratoria, información que será útil para poder desarrollar 
programas, proyectos y actividades donde se puedan involucrar tanto a los familiares, 
o al emigrante al exterior.

ICA: MUNICIPALIDADES Y HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA, 2007

Departamento de Ica
Hogares con algún
miembro en otro

país

% Hogares con
algún miembro en

otro país
Municipalidades provinciales
Municipalidad Provincial de Ica 6,207 7.7
Municipalidad Provincial de Pisco 2,005 6.3
Municipalidad Provincial de Nazca 1,799 11.4

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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Departamento de Ica
Hogares con algún
miembro en otro

país

% Hogares con
algún miembro en

otro país
Municipalidad Distrital de Parcona 812 6.8
Municipalidad Distrital de Tinguiña 581 7.7
Municipalidad Distrital de Marcona 434 11.4
Municipalidad Distritall de Palpa 365 10.3
Municipalidad Distrital de Vista Alegre 332 8.9
Municipalidad Distrital de Sunampe 325 5.3
Municipalidad Distrital de Subtanjalla 278 5.6
Municipalidad Distrital de Grocio Prado 276 5.3
Municipalidad Distrital de Santiago 257 4.2
Municipalidad Distrital de San Andrés 250 7.8
Municipalidad Distrital de San Juan Bautista 222 6.4
Municipalidad Distrital de Salas 205 4.2
Municipalidad Distrital de Tupac Amaru Inca 174 4.5
Municipalidad Distrital de Los Aquijes 170 4.0
Municipalidad Distrital de San Clemente 170 3.3
Municipalidad Distrital de Chuincha Baja 148 4.9
Municipalidad Distrital de Tambo de Mora 102 8.5
Municipalidad Distrital de San José de los Molinos 101 6.2
Municipalidad Distrital de El Carmen 96 3.3
Municipalidad Distrital de Independencia 94 2.9
Municipalidad Distrital de El Ingenio 83 9.5
Municipalidad Distrital de Paracas 81 8.1
Municipalidad Distrital de Pachacutec 79 5.1
Municipalidad Distrital de Alto Larán 73 4.7
Municipalidad Distrital de Humay 71 4.9
Municipalidad Distritall de Rio Grande 66 8.8

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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Departamento de Ica
Hogares con algún
miembro en otro

país

% Hogares con
algún miembro en

otro país
Municipalidad Distrital de Tate 62 5.8
Municipalidad Distrital de Changuillo 46 8.0
Municipalidad Distrital de Ocucaje 34 3.6
Municipalidad Distritall de Llipata 25 6.6
Municipalidad Distrital de Santa Cruz 18 6.3
Municipalidad Distrital de San Pedro de Huacarpana 13 3.0
Municipalidad Distrital de Huancano 11 2.3
Municipalidad Distrital de San Juan de Yanac 11 6.4
Municipalidad Distrital de Yauca del Rosario 11 2.7
Municipalidad Distrital de Chavin 7 2.1
Municipalidad Distrital de Tibillo 4 2.9
Municipalidad Distrital de Chincha Chincha Alta 1 6.8
Municipalidad Distrital de Sondor 43 2.4
Municipalidad Distrital de Bernal 42 2.8
Municipalidad Distrital de Vice 36 1.3
Municipalidad Distrital de Tamarindo 36 3.1
Municipalidad Distrital de Amotape 31 5.4
Municipalidad Distrital de Jilili 30 4.4
Municipalidad Distrital de Sicchez 25 4.4
Municipalidad Distrital de Cristo Nos Valga 24 3.2
Municipalidad Distrital de Lagunas 23 1.8
Municipalidad Distrital de Rinconada Llicuar 19 2.8
Municipalidad Distrital de Bellavista de la Unión 14 1.5
Municipalidad Distrital de Arenal 9 3.1
Municipalidad Distritall de Lobitos 5 2.0

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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Arequipa. Características de Hogares con Emigración 

Internacional

2.2 AREQUIPA. Características de Hogares con Emigración Internacional

Arequipa es el cuarto departamento del Perú con mayor presencia de emigración, 
según los Censos Nacionales 2007 son 29 mil 642 hogares con experiencia migratoria 
internacional, siendo las provincias de Arequipa, Caylloma, Islay y Camaná las que 
tienen mayor concentración de hogares con emigración internacional.

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia

AREQUIPA: HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA, 2007

Hogares Arequipeños
4,2% de los hogares arequipeños 
tienen al menos un familiar en el 
exterior

Número de hogares con  emigración 
internacional 29 642

Urbano: 27 888
Rural: 1 754
Mujeres: 50,3%
Hombres: 49,7%

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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AREQUIPA: ALGUNAS CARACTERÍSTICAS DE HOGARES CON EXPERIENCIA 
MIGRATORIA- EMIGRACIÓN Y RETORNO

Emigración
Arequipa

66 462  arequipeños viven perman-
entemente en el exterior:

De la ciudad de Arequipa viven perma-
nentemente 49 034

¿Hacia dónde emigran? USA, Bolivia, Argentina, Chile

Retorno Arequipa

1 151  arequipeños han retornado del 
exterior.

En su mayoría se encuentran en un 
rango de edad de 30 a 44 años y son 
jefes del hogar. Asimismo, tienen nivel 
superior universitaria y han realizado 
un trabajo como empleado.

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia

a) HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA SEGÚN GOBIERNOS 
REGIONALES Y LOCALES

El cuadro siguiente le permitirá a los gobiernos regionales y locales del departamento 
de Arequipa poder conocer en que provincias y distritos hay mayor concentración de 
familias con experiencia migratoria, información que será útil para poder desarrollar 
programas, proyectos y actividades donde se puedan involucrar tanto a los familiares, 
o al emigrante al exterior.

AREQUIPA: MUNICIPALIDADES Y HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA, 2007

Muncipalidades provinciales
Municipalidad Provincial de Arequipa 22,175 9.7

Municipalidad Provincial de Camana 1,573 10.5
Municipalidad Provincial de Islay - Mollendo 1,043 15.6
Municipalidad Provincial de Caraveli 809 8.3
Municipalidad Provincial de Castilla - Aplao 145 6.0
Municipalidad Provincial de Caylloma - Chivay 121 6.7

Municipalidad Provincial de Condesuyos - Chuquibamba 115 10.4

Municipalidad Provincial de La Unión - Cotahuasi 70 7.6

Hogares con 
algún miembro 

en otro país

% Hogares con 
algún miembro 

en otro país
Departamento de Arequipa

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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Departamento de Arequipa
Hogares con 

algún miembro 
en otro país

% Hogares con 
algún miembro 

en otro país
Municipalidad Distrital de Cerro Colorado 2,949 9.5
Municipalidad Distrital de Paucarpata 2,401 7.8
Municipalidad Distrital de José Luis Bustamante y Rivero 2,359 12.0
Municipalidad Distritall de Cayma 1,834 9.4
Municipalidad Distrital de Alto Selva Alegre 1,735 9.2
Municipalidad Distrital de Socabaya 1,388 9.1
Municipalidad Distrital de Miraflores 1,346 10.0
Municipalidad Distrital de Mariano Melgar 1,258 9.4
Municipalidad Distrital de Yanahuara 1,055 16.8
Municipalidad Distrital de Majes 1,041 9.3
Municipalidad Distrital de Jacobo Hunter 968 8.6
Municipalidad Distrital de Sachaca 406 9.0
Municipalidad Distrital de Samuel Pastor 380 10.7
Municipalidad Distrital de La Joya 372 5.7
Municipalidad Distrital de Yura 308 6.6
Municipalidad Distrital de Characato 255 11.1
Municipalidad Distrital de Nicolás de Pierola 244 14.0
Municipalidad Distrital de Tiabaya 243 6.7
Municipalidad Distrital de Punta de Bombón 217 11.6
Municipalidad Distrital de Canabaconde 160 17.6
Municipalidad Distrital de Uchumayo 147 5.1
Municipalidad Distrital de Cocachacra 138 5.2
Municipalidad Distrital de Acari 126 10.6
Municipalidad Distrital de Caylloma - Chivay 121 6.7
Municipalidad Distritall de Chala 120 9.3
Municipalidad Distritall de Condesuyos - Chuquibamba 115 10.4

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia



Zona Sur 35

Departamento de Arequipa
Hogares con 

algún miembro 
en otro país

% Hogares con 
algún miembro 

en otro país
Municipalidad Distrital de Alca 115 17.6
Municipalidad Distrital de Yanque 113 16.3
Municipalidad Distrital de Mariano Nicolás Valcarcel 109 7.3
Municipalidad Distritall de Dean Valdivia 108 6.1
Municipalidad Distrital de Islay 103 8.3
Municipalidad Distrital de Atico 96 8.1
Municipalidad Distrital de José Maria Quimper 94 8.5
Municipalidad Distrital de Mariscal Cáceres 94 6.5
Municipalidad Distrital de Bella Unión 90 10.1
Municipalidad Distrital de Pampacolca 89 9.3
Municipalidad Distrital de Sabandia 89 9.0
Municipalidad Distrital de Huanca 85 12.1
Municipalidad Distrital de Santa Rita de Siguas 85 7.1
Municipalidad Distrital de Viraco 83 12.4
Municipalidad Distrital de Ocoña 82 6.2
Municipalidad Distrital de Rio Grande 79 6.9
Municipalidad Distrital de Yanaquihua 77 5.4
Municipalidad Distrital de Orcopampa 77 3.4
Municipalidad Distrital de Achoma 67 18.0
Municipalidad Distrital de San Juan de Tarucani 65 8.3
Municipalidad Distrital de Uraca 63 3.3
Municipalidad Distrital de Polobaya 63 14.7
Municipalidad Distrital de Chiguata 62 7.5
Municipalidad Distrital de Andagua 59 13.9
Municipalidad Distrital de Chichas 56 18.7
Municipalidad Distrital de Yauca 54 10.8
Municipalidad Distrital de Chaparra 51 4.2
Municipalidad Distrital de Huaynacotas 43 6.1
Municipalidad Distrital de Lluta 42 8.2
Municipalidad Distrital de Maca 41 13.0
Municipalidad Distrital de Coporaque 40 11.2
Municipalidad Distrital de Lari 40 10.3
Municipalidad Distrital de Callalli 39 4.9
Municipalidad Distritall de Vitor 39 5.0
Municipalidad Distritall de Huancarqui 38 8.8

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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Departamento de Arequipa
Hogares con 

algún miembro 
en otro país

% Hogares con 
algún miembro 

en otro país
Municipalidad Distrital de Samanca 36 10.3
Municipalidad Distrital de Caylloma 35 3.5
Municipalidad Distrital de Toro 35 10.7
Municipalidad Distritall de Huambo 33 9.9
Municipalidad Distrital de Tisco 33 5.4
Municipalidad Distrital de Lomas 32 9.2
Municipalidad Distrital de Tapay 30 12.1
Municipalidad Distritall de Mejia 29 7.1
Municipalidad Distrital de Jaqui 29 6.0
Municipalidad Distrital de Tomepampa 29 10.8
Municipalidad Distrital de Sayla 27 17.5
Municipalidad Distrital de Tuti 27 9.2
Municipalidad Distrital de Chilcaymarca 26 10.6
Municipalidad Distrital de Santa Isabel de Siguas 26 5.2
Municipalidad Distrital de San Juan de Siguas 24 6.0
Municipalidad Distrital de Ayo 22 14.9
Municipalidad Distrital de Quequeya 21 6.2
Municipalidad Distrital de Cayarani 20 2.8
Municipalidad Distrital de Andaray 18 8.3
Municipalidad Distrital de Pampamarca 18 4.0
Municipalidad Distrital de Huanuhuanu 18 2.7
Municipalidad Distrital de Tauria 18 19.4
Municipalidad Distrital de Chachas 16 3.0
Municipalidad Distrital de Iray 16 7.1
Municipalidad Distrital de Cahuacho 16 6.7
Municipalidad Distrital de Machaguay 15 4.5
Municipalidad Distrital de Madrigal 14 5.6
Municipalidad Distrital de San Antonio de Chuca 14 3.3
Municipalidad Distrital de Ichupampa 13 5.4
Municipalidad Distrital de Quicacha 12 2.5
Municipalidad Distrital de Mollebaya 11 2.8
Municipalidad Distrital de Pocsi 11 4.8
Municipalidad Distrital de Yarabamba 11 3.3
Municipalidad Distrital de Charcana 10 5.1
Municipalidad Distrital de Choco 10 2.7
Municipalidad Distrital de Puyca 10 1.2
Municipalidad Distrital de Quilca 10 3.5
Municipalidad Distrital de Atiquipa 8 4.8
Municipalidad Distrital de Tipán 7 3.7
Municipalidad Distritall de Quechualla 6 5.7
Municipalidad Distritall de Sibaya 6 2.1
Municipalidad Distrital de Uñón 5 3.5

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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Moquegua. Características de Hogares con Emigración 

Internacional

2.3 MOQUEGUA Características de Hogares con Emigración Internacional

En el departamento de Moquegua también se presenta hogares con experiencia 
migratoria siendo la provincia de Ilo quienes presentan una mayor concentración 
de familias con experiencia migratoria.

MOQUEGUA: HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA, 2007

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia



38 La Gestión de la Migración Laboral desde los gobiernos Regionales y Locales. 
Una alternativa de generación de desarrollo. Manual para los Gobiernos - Zona Sur.

MOQUEGUA: HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA, 2007

Hogares de Moquegua
9,1% de los hogares de Moquegua tienen 
al menos un familiar en el exterior

Número de hogares con  
emigración internacional 4 472

Urbano: 4 096
Rural: 376
Mujeres: 48,7%
Hombres: 51,3%

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia

MOQUEGUA: ALGUNAS CARACTERÍSTICAS DE HOGARES CON EXPERIENCIA 
MIGRATORIA- EMIGRACIÓN Y RETORNO

Emigración
Moquegua

10 316  viven permanentemente en el 
exterior:

De la ciudad de Moquegua viven 
permanentemente 4 832

¿Hacia dónde emigran? Chile, Bolivia, Argentina, Colombia, 
Brasil

Retorno Moquegua

112  han retornado del exterior.

En su mayoría se encuentran en un 
rango de edad de 30 a 44 años y son 
jefes del hogar. Asimismo, tienen nivel 
superior universitaria y han realizado 
un trabajo como empleado.

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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a) HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA SEGÚN GOBIERNOS 
REGIONALES Y LOCALES

La Municipalidad Provincial de Ilo es la que concentra según Censos Nacionales 
2007, a un mayor número de hogares con experiencia migratoria, le sigue la Provincial 
de Mariscal Nieto y la Provincial de Sánchez Cerro. Los datos pueden servir para que 
en los presupuestos por resultados, y en el desarrollo de programas y proyectos se 
puedan generar mejores iniciativas que integren a los hogares como experiencia 
migratoria.

MOQUEGUA: MUNICIPALIDADES Y HOGARES CON EXPERIENCIA 
MIGRATORIA, 2007

 

Muncipalidades provinciales

Municipalidad Provincial de Ilo 2,099 11.9

Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto - Moquegua 1,917 8.1
Municipalidad Provincial de Sanchez Cerro - Omate 456 5.8

Departamento de Moquegua
Hogares con 

algún miembro 
en otro país

% Hogares con 
algún miembro 

en otro país
Municipalidad Distrital de Carumas 36 10.3
Municipalidad Distrital de Chojata 35 3.5
Municipalidad Distrital de El Algarrobal 35 10.7
Municipalidad Distritall de Cuchumbaya 33 9.9
Municipalidad Distrital de Coalaque 33 5.4
Municipalidad Distrital de Pacocha 32 9.2
Municipalidad Distrital de Samegua 30 12.1
Municipalidad Distritall de Ichuña 29 7.1
Municipalidad Distrital de San Cristobal 29 6.0
Municipalidad Distrital de La Capilla 29 10.8
Municipalidad Distrital de Torata 27 17.5
Municipalidad Distrital de Lloque 27 9.2
Municipalidad Distrital de Matalaque 26 10.6
Municipalidad Distrital de Puquina 26 5.2
Municipalidad Distrital de Quinistaquillas 24 6.0
Municipalidad Distrital de Ubinas 22 14.9
Municipalidad Distrital de Yunga 21 6.2

Departamento de Moquegua
Hogares con 

algún miembro 
en otro pais

% Hogares con 
algún miembro 

en otro pais

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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Tacna. Características de Hogares con Emigración 

Internacional

2.4 Tacna. Características de Hogares con Emigración Internacional

En el departamento de Tacna es la provincia del mismo nombre quien concentra 
un mayor porcentaje de hogares con experiencia migratoria. En el caso de Tacna 
al ser una frontera se han generado muchos emprendimientos que apoyan tanto 
la emigración como la inmigración. Por ejemplo en el caso de los tacneños que 
han buscado oportunidades en el exterior, muchos hogares han generado 
emprendimientos como el desarrollo de restaurantes, o pequeñas bodegas gracias 
también al desarrollo de CETICOS, para el caso de la inmigración en especial 
de chilenos, se han generado iniciativas que apoyen a cubrir las necesidades de 
los mismos, principalmente dirigidos al tema de salud (odontológicos y servicios 
básicos); diversión (discotecas, casinos) y servicios (restaurantes y hoteles).

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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TACNA: HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA, 2007

Hogares tacneños
10,8% de los hogares tacneños  tienen 
al menos un familiar en el exterior

Número de hogares con  emigración 
internacional 9 179

Urbano: 8 693
Rural: 486
Mujeres: 54,1%
Hombres: 45,9%

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia

TACNA: ALGUNAS CARACTERÍSTICAS DE HOGARES CON EXPERIENCIA 
MIGRATORIA- EMIGRACIÓN Y RETORNO

Emigración
Tacna

10 316  viven permanentemente en el 
exterior:

De la ciudad de Tacna viven 
permanentemente 4 832

¿Hacia dónde emigran? Chile, Bolivia, Argentina, Colombia, 
Brasil

Retorno Tacna

373 tacneños han retornado del exte-
rior.

En su mayoría se encuentran en un 
rango de edad de 30 a 44 años y son 
jefes del hogar. Asimismo, tienen nivel 
superior universitaria y han realizado 
un trabajo como independiente.

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia

a) HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA SEGÚN GOBIERNOS 
REGIONALES Y LOCALES

La Municipalidad Provincial de Tacna posee la más alta concentración de hogares 
con experiencia migratoria, entre las municipalidades distritales es la de Gregorio 
Albarracín Lachipa y de Ciudad Nueva quienes concentran mayores hogares, aquí 
se puede incidir en el desarrollo de redes que vinculen el trabajo con las familias con 
los connacionales en el exterior.
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TACNA: MUNICIPALIDADES Y HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA, 2007

Municipalidades provinciales
Municipalidad Provincial de Tacna 8,521 11.2

Municipalidad Provincial de Candarave 234 8.1
Municipalidad Provincial de Tarata 231 8.1
Municipalidad Provincial de Jorge Basadre - Locumba 34 4.2

Departamento de Tacna
Hogares con 

algún miembro 
en otro país

% Hogares con 
algún miembro 

en otro país
Municipalidad Distrital de Alto de La Alianza 989 10.6
Municipalidad Distrital de Cairani 10 2.2
Municipalidad Distrital de Llabaya 95 5.8
Municipalidad Distrital de Calana 35 4.4
Municipalidad Distrital de Camilaca 55 8.8
Municipalidad Distrital de Ite 64 7.6
Municipalidad Distritall de Estique 14 7.2
Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva 1,033 11.8
Municipalidad Distrital de Curibaya 8 11.6
Municipalidad Distrital de Estique Pampa 23 17.0
Municipalidad Distrital de Inclan 87 7.3
Municipalidad Distrital de Huanahuara 21 7.0
Municipalidad Distrital de Sitajara 25 10.5
Municipalidad Distrital de Pachia 23 3.8
Municipalidad Distrital de Quilahuani 53 15.1
Municipalidad Distrital de Susapaya 30 9.0
Municipalidad Distrital de Palca 27 5.9
Municipalidad Distrital de Tarucachi 28 15.3
Municipalidad Distrital de Pocollay 543 11.0
Municipalidad Distrital de Ticaco 24 7.2
Municipalidad Distrital de Sama 76 9.0
Municipalidad Distrital de Coronel Gregorio Albarracín Lanchipa 2,791 12.4

Departamento de Tacna
Hogares con 

algún miembro 
en otro país

% Hogares con 
algún miembro 

en otro país

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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Cusco. Características de Hogares con Emigración 

Internacional

2.5 Cusco. Características de Hogares con Emigración Internacional

Cusco, cuenta con experiencia migratoria en todas sus provincias concentrando 
experiencias en la provincia del Cusco, Urubamba y en otras provincias del Valle 
Sagrado Calca, Anta, Paruro, Acomayo, Quispicanchi. En el Cusco es importante 
buscar y desarrollar iniciativas no solo con las familias con experiencia migratoria 
sino también con los inmigrantes que han generado inversiones en la Región. Es 
importante generar mecanismos de integración para mejorar el desarrollo de las 
iniciativas.

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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CUSCO: HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA, 2007

Hogares cusqueños
8,2% de los hogares cusqueños  
tienen al menos un familiar en el 
exterior

Número de hogares con  emigración 
internacional 24 895

Urbano: 19 356
Rural: 5 539
Mujeres: 48,3%
Hombres: 51,7%

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia

CUSCO: ALGUNAS CARACTERÍSTICAS DE HOGARES CON EXPERIENCIA 
MIGRATORIA - EMIGRACIÓN Y RETORNO

Emigración
Cusco

63 964 cusqueños  viven permanentemente 
en el exterior:

De la ciudad de Cusco  viven 
permanentemente 27 871

¿Hacia dónde emigran? Bolivia, Argentina, USA, Brasil

Retorno Cusco

725 cusqueños han retornado del exterior.

En su mayoría se encuentran en un rango 
de edad de 30 a 44 años y son jefes del 
hogar. Asimismo, tienen nivel superior 
universitaria y han realizado un trabajo 
como empleado.

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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a) HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA SEGÚN GOBIERNOS 
REGIONALES Y LOCALES

En el departamento de Cusco, es la Municipalidad Provincial del Cuzco quien 
contiene un 12,2% de hogares con algún miembro en el exterior.

CUSCO: MUNICIPALIDADES Y HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA, 2007

Municipalidades provinciales
Municipalidad Provincial de Cuzco 11,672 12.2

Municipalidad Provincial de Acomayo 538 7.2
Municipalidad Provincial de Anta 975 7.0
Municipalidad Provincial de Calca 1,368 8.3
Municipalidad Provincial de Canas - Yanaoca 79 3.1

Municipalidad Provincial de Canchis - Sicuani 1,021 6.9

Municipalidad Provincial de Chumbivilcas - Santo Tomás 495 7.7
Municipalidad Provincial de Espinar 989 5.9

Municipalidad Provincial de La Convencion - Santa Ana 1,098 11.2
Municipalidad Provincial de Paruro 571 6.8
Municipalidad Provincial de Paucartambo 352 3.1

Municipalidad Provincial de Quispicanchis - Urcos 165 6.6
Municipalidad Provincial de Urubamba 1,358 10.0

Hogares con 
algún miembro 

en otro país

% Hogares con 
algún miembro 

en otro país
Departamento del Cusco

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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Municipalidad Distrital de Alto de Ccorcca 25 3.7
Municipalidad Distrital de Acopia 46 6.3
Municipalidad Distrital de Ancahuasi 112 6.4
Municipalidad Distrital de Coya 78 7.8
Municipalidad Distrital de Checca 28 1.9
Municipalidad Distrital de Checacupe 62 4.6
Municipalidad Distritall de Capacmarca 27 2.2
Municipalidad Distrital de Condoroma 10 2.6
Municipalidad Distrital de Echarate 574 5.3
Municipalidad Distrital de Accha 74 7.4
Municipalidad Distrital de Caicay 26 3.9
Municipalidad Distrital de Andahuaylillas 91 7.6
Municipalidad Distrital de Chinchero 151 6.8
Municipalidad Distrital de Poroy 66 5.9
Municipalidad Distrital de Acos 51 6.5
Municipalidad Distrital de Cachimayo 45 8.8
Municipalidad Distrital de Lamay 38 2.9
Municipalidad Distrital de Kunturkanki 50 3.4
Municipalidad Distrital de Combapata 53 3.9
Municipalidad Distrital de Chamaca 135 7.1
Municipalidad Distrital de Coporaque 256 6.4
Municipalidad Distrital de Huayopata 107 6.3
Municipalidad Distrital de Ccapi 76 7.1
Municipalidad Distrital de Challabamba 62 2.5

Departamento del Cusco
Hogares con 

algún miembro 
en otro país

% Hogares con 
algún miembro 

en otro país

Municipalidad Distrital de Camanti 25 5.0

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia



Zona Sur 47

Municipalidad Distrital de Huayllabamba 74 6.0
Municipalidad Distrital de San Jeronimo 946 11.6
Municipalidad Distrital de Mosoc Llacta 20 3.9
Municipalidad Distrital de Chinchaypujo 85 6.9
Municipalidad Distrital de Lares 125 6.5
Municipalidad Distrital de Langui 22 3.0
Municipalidad Distritall de Marangani 102 3.4
Municipalidad Distrital de Colquemarca 211 9.3
Municipalidad Distrital de Ocoruro 14 2.8
Municipalidad Distrital de Maranura 81 4.2
Municipalidad Distrital de Colcha 40 8.1
Municipalidad Distrital de Colquepata 44 1.8
Municipalidad Distrital de Ccarhuayo 2 0.3
Municipalidad Distrital de Machupicchu 115 9.5
Municipalidad Distrital de San Sebastián 2,071 10.9
Municipalidad Distrital de Pomacanchi 153 7.2
Municipalidad Distrital de Huaracondo 73 4.8
Municipalidad Distrital de Pisac 430 18.1
Municipalidad Distrital de Layo 48 3.1
Municipalidad Distrital de Pitumarca 72 3.7
Municipalidad Distrital de Livitaca 81 2.9
Municipalidad Distrital de Pallpata 103 6.3
Municipalidad Distrital de Ocobamba 106 6.3
Municipalidad Distrital de Huanoquite 64 4.4
Municipalidad Distrital de Huancarani 40 2.5
Municipalidad Distrital de Ccatca 74 2.3
Municipalidad Distrital de Maras 169 10.2
Municipalidad Distrital de Santiago 2,519 11.4
Municipalidad Distrital de Rondocan 78 9.1
Municipalidad Distrital de Limatambo 204 9.5
Municipalidad Distrital de San Salvador 63 4.9
Municipalidad Distrital de Pampamarca 13 2.4
Municipalidad Distrital de San Pablo 56 3.7
Municipalidad Distrital de Llusco 11 0.7
Municipalidad Distrital de Pichigua 67 6.5
Municipalidad Distrital de Quellouno 130 3.2
Municipalidad Distrital de Omacha 49 3.1
Municipalidad Distrital de Cusipata 34 2.8
Municipalidad Distrital de Ollantaytambo 160 7.1
Municipalidad Distrital de Saylla 53 7.6
Municipalidad Distrital de Sangarara 92 8.4
Municipalidad Distrital de Mollepata 79 8.8

Departamento del Cusco
Hogares con 

algún miembro 
en otro país

% Hogares con 
algún miembro 

en otro país

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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Departamento del Cusco
Hogares con 

algún miembro 
en otro país

% Hogares con 
algún miembro 

en otro país

Municipalidad Distrital de Taray 60 5.7
Municipalidad Distrital de Quehue 14 1.6
Municipalidad Distrital de San Pedro 49 5.7
Municipalidad Distrital de Quiñota 16 1.5
Municipalidad Distrital de Suyckutambo 16 2.2
Municipalidad Distritall de Paccarectambo 129 17.1
Municipalidad Distrital de Huaro 69 6.6
Municipalidad Distrital de Yucay 71 9.7
Municipalidad Distrital de Wanchaq 2,302 14.8
Municipalidad Distrital de Pucyura 37 4.3
Municipalidad Distrital de Yanatile 147 5.1
Municipalidad Distrital de Tupac Amaru 16 2.0
Municipalidad Distrital de Tinta 81 5.5
Municipalidad Distrital de Velille 76 3.5
Municipalidad Distrital de Alto Pichigua 47 6.5
Municipalidad Distrital de Santa Teresa 136 7.0
Municipalidad Distrital de Pillpinto 55 12.9
Municipalidad Distrital de Lucre 120 11.7
Municipalidad Distrital de Zurite 53 5.7
Municipalidad Distrital de Vilcabamba 226 5.1
Municipalidad Distrital de Yaurisque 20 3.0
Municipalidad Distrital de Marcapata 19 1.6
Municipalidad Distrital de Pichari 244 5.9
Municipalidad Distrital de Ocongate 467 15.4
Municipalidad Distrital de Oropesa 152 9.5
Municipalidad Distrital de Quinquijana 214 8.0

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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Apurímac. Características de Hogares con Emigración 

Internacional

2.6 Apurímac. Características de Hogares con Emigración Internacional

En el departamento de Apurímac las provincias que tienen mayor concentración con 
experiencia migratoria es Abancay y Apurímac; otras provincias que concentran a 
familias con emigración es Andahuaylas, Aymaraes, Antabamba.

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia



50 La Gestión de la Migración Laboral desde los gobiernos Regionales y Locales. 
Una alternativa de generación de desarrollo. Manual para los Gobiernos - Zona Sur.

APURIMAC: HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA, 2007

Hogares Apurímac
7,3% de los hogares  tienen al menos 
un familiar en el exterior

Número de hogares con  emigración 
internacional 7 754

Urbano: 5 403
Rural: 2 351
Mujeres: 44,6%
Hombres: 55,4%

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia

APURIMAC:ALGUNAS CARACTERÍSTICAS DE HOGARES CON EXPERIENCIA 
MIGRATORIA - EMIGRACIÓN Y RETORNO

Emigración
Apurímac

19 858  viven permanentemente en el 
exterior:

De la ciudad de Abancay viven 
permanentemente 5 032

¿Hacia dónde emigran? Argentina, Bolivia, USA

Retorno Apurímac

114 han retornado del exterior.

En su mayoría se encuentran en un 
rango de edad de 30 a 44 años y son 
jefes del hogar. Asimismo, tienen nivel 
superior universitaria y han realizado 
un trabajo como empleado.

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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a) HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA SEGÚN GOBIERNOS 
REGIONALES Y LOCALES

En Apurímac la Municipalidad Provincial de Abancay hay 2 mil 213 hogares con 
experiencia migratoria, es decir el 8,5% de hogares de su jurisdicción cuentan con 
hogares con esta característica, a continuación se presenta un cuadro que ayuda 
poder focalizar acciones con respecto a hogares con experiencia migratoria.
 

APURIMAC: MUNICIPALIDADES Y HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA, 2007

Muncipalidades provinciales
Municipalidad Provincial de Abancay 2,213 8.5

Municipalidad Provincial de Chincheros 829 6.2

Municipalidad Provincial de Antabamba 303 7.9
Municipalidad Provincial de Andahuaylas 252 7.0
Municipalidad Provincial de Cotabambas - Tambobamba 142 5.5

Municipalidad Provincial de Aymaraes - Chalhuanca 105 8.0
Municipalidad Provincial de Grau - Chuquibambilla 98 6.8

Hogares con 
algún miembro 

en otro país

% Hogares con 
algún miembro 

en otro país
Departamento de Apurímac

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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Municipalidad Distrital de Chacoche 17 4.4

Municipalidad Distrital de Andarapa 101 5.9

Municipalidad Distrital de El Oro 14 7.0
Municipalidad Distrital de Capaya 9 3.8
Municipalidad Distrital de Cotabambas 74 6.7

Municipalidad Distrital de Anco Huallo 145 5.0

Municipalidad Distrital de Curpahuasi 32 4.7

Municipalidad Distrital de Circa 38 4.7

Municipalidad Distrital de Chiara 19 4.1

Municipalidad Distrital de Huaquirca 39 9.5

Municipalidad Distrital de Caraybamba 42 10.8

Municipalidad Distrital de Coyllurqui 128 6.7

Municipalidad Distrital de Cocharcas 26 4.1

Municipalidad Distrital de Gamarra 44 3.9
Municipalidad Distrital de Curahuasi 197 4.7
Municipalidad Distrital de Huancarama 69 3.5
Municipalidad Distrital de Juan Espinoza Medrano 51 7.7
Municipalidad Distrital de Chapimarca 56 7.7
Municipalidad Distrital de Haquira 153 6.0
Municipalidad Distrital de Huaccana 134 5.7
Municipalidad Distrital de Huayllati 12 2.3
Municipalidad Distrital de Huanipaca 52 4.3

Departamento de Apurímac
Hogares con 

algún miembro 
en otro país

% Hogares con 
algún miembro 

en otro país

Municipalidad Distrital de Huancaray 41 3.4
Municipalidad Distrital de Oropesa 26 3.5
Municipalidad Distrital de Colcabamba 19 7.1
Municipalidad Distrital de Mara 177 11.3
Municipalidad Distrital de Ocobamba 168 8.0
Municipalidad Distrital de Mamara 28 9.5
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Municipalidad Distrital de Lambrama 94 6.4
Municipalidad Distrital de Huayana 18 5.8
Municipalidad Distrital de Pachaconas 29 8.5
Municipalidad Distrital de Cotaruse 67 7.2
Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 62 3.8
Municipalidad Distrital de Ongoy 137 7.0
Municipalidad Distrital de Micaela Bastidas 11 3.1
Municipalidad Distrital de Pichirhua 84 6.7
Municipalidad Distrital de Kishuara 35 1.8
Municipalidad Distrital de Sabaino 24 5.2
Municipalidad Distrital de Huayllo 34 15.5
Municipalidad Distrital de Uranmarca 63 7.3
Municipalidad Distrital de Pataypampa 25 9.2
Municipalidad Distrital de San Pedro de Cachora 46 5.0
Municipalidad Distrital de Pacobamba 42 3.1
Municipalidad Distrital de Justo Apu Sahuaraura 42 3.1
Municipalidad Distrital de Ranracancha 15 1.4
Municipalidad Distrital de Progreso 21 3.0
Municipalidad Distrital de Tamburco 204 10.8
Municipalidad Distrital de Pacucha 83 3.4
Municipalidad Distrital de Lucre 75 12.3
Municipalidad Distrital de San Antonio 5 4.3
Municipalidad Distrital de Pampachiri 44 6.3
Municipalidad Distrital de Pocohuanca 43 11.1
Municipalidad Distrital de Santa Rosa 7 3.2
Municipalidad Distrital de Pomacocha 4 1.4
Municipalidad Distrital de San Juan de Chacña 37 12.5
Municipalidad Distrital de Turpay 18 7.8

Departamento de Apurímac
Hogares con 

algún miembro 
en otro país

% Hogares con 
algún miembro 

en otro país

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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Municipalidad Distrital de San Antonio de Cachi 102 11.5

Municipalidad Distrital de Sañayca 45 10.8

Municipalidad Distrital de Vilcabamba 33 8.2
Municipalidad Distrital de San Jeronimo 219 5.0
Municipalidad Distrital de Soraya 14 6.2

Municipalidad Distrital de Virundo 38 13.2

Municipalidad Distrital de San Miguel Chaccrampa 7 1.4

Municipalidad Distrital de Tapairihua 28 4.3

Municipalidad Distrital de Curasco 31 7.4

Municipalidad Distrital de Santa María de Chicmo 230 9.9

Municipalidad Distrital de Tintay 90 10.1

Municipalidad Distrital de Talavera 445 10.4

Municipalidad Distrital de Toraya 26 4.9

Municipalidad Distrital de Tumay Huaraca 23 3.8
Municipalidad Distrital de Yanaca 32 8.3
Municipalidad Distrital de Turpo 135 11.8
Municipalidad Distrital de Kaquiabamba 48 7.2

Departamento de Apurímac
Hogares con 

algún miembro 
en otro país

% Hogares con 
algún miembro 

en otro país

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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Madre de Dios. Características de Hogares con Emigración 

Internacional

2.7 Madre de Dios. Características de Hogares con Emigración Internacional

En Madre de Dios son las provincias de Tambopata y Madre de Dios las que 
albergan una mayor experiencia de migración, seguidos de la provincia del Manu y 
Tahuamanu.

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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MADRE DE DIOS: HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA, 2007 

Hogares Madre de Dios
11,0% de los hogares  tienen al 
menos un familiar en el exterior

Número de hogares con  emigración 
internacional 3 011

Urbano: 2 524
Rural: 487
Mujeres: 44,1%
Hombres: 55,9%

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia

MADRE DE DIOS: ALGUNAS CARACTERÍSTICAS DE HOGARES CON 
EXPERIENCIA MIGRATORIA - EMIGRACIÓN Y RETORNO

Emigración
Madre de Dios

8 046  viven permanentemente en el 
exterior:

De la ciudad de Puerto Maldonado 
viven permanentemente 6 264

¿Hacia dónde emigran? Japón, Brasil, Bolivia, USA

Retorno Madre de Dios

185 han retornado del exterior.

En su mayoría se encuentran en un 
rango de edad de 30 a 44 años y son 
jefes del hogar. Asimismo, tienen nivel 
superior universitaria y han realizado 
un trabajo como empleado.

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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a) HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA SEGÚN GOBIERNOS 
REGIONALES Y LOCALES

La Municipalidad Provincial de Tambopata cuenta con 2 mil 375 hogares con 
experiencia migratoria, donde cerca de 11,9% de familias cuentan con un familiar al 
exterior, esta característica es latente en todo el país pero en especial en las zonas 
de frontera.

MADRE DE DIOS: MUNICIPALIDADES Y HOGARES CON EXPERIENCIA 
MIGRATORIA, 2007

Municipalidades provinciales
Municipalidad Provincial de Tambopata 2,375 11.9

Municipalidad Provincial de Manu 420 8.6
Municipalidad Provincial de Tahuamanu - Iñapari 216 8.0

Municipalidad Distrital de Inambari 170 9.4

Municipalidad Distrital de Fitzcarrald 18 6.6
Municipalidad Distrital de Iberia 151 8.3

Municipalidad Distrital de Las Piedras 77 5.7

Municipalidad Distrital de Madre de Dios 185 8.5
Municipalidad Distrital de Tahuamanu 42 7.8

Municipalidad Distrital de Laberinto 177 13.8

Municipalidad Distrital de Huepetuhe 205 11.5

Hogares con 
algún miembro 

en otro país

% Hogares con 
algún miembro 

en otro país
Departamento de Madre de Dios

Departamento de Madre de Dios
Hogares con 

algún miembro 
en otro país

% Hogares con 
algún miembro 

en otro país

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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Ayacucho. Características de Hogares con Emigración 

Internacional

2.8 Ayacucho. Características de Hogares con Emigración Internacional

Ayacucho es un departamento que también cuenta con una tasa de migrantes 
importante, siendo las provincias de Paucar del Sara Sara, quien concentra una 
mayor cantidad de familias con experiencia migratoria, le siguen las provincias de 
Sucre, Parinachochas principalmente, las provincias de La Mar, Cangallo, Victor 
Fajardo, Huanca Sancos y Ayacucho cuentan con menor presencia de hogares con 
experiencia migratoria.

 

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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AYACUCHO: HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA, 2007

Hogares Ayacucho
7,4% de los hogares ayacuchanos  
tienen al menos un familiar en el 
exterior

Número de hogares con  emigración 
internacional 12 047

Urbano: 8 695
Rural: 3 352
Mujeres: 43,41%
Hombres: 56,6%

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia

AYACUCHO: ALGUNAS CARACTERÍSTICAS DE HOGARES CON EXPERIENCIA 
MIGRATORIA - EMIGRACIÓN Y RETORNO

Emigración
Ayacucho

33 226 ayacuchanos viven 
permanentemente en el exterior:

De la ciudad de Ayacucho viven 
permanentemente 12 056

¿Hacia dónde emigran? Argentina, USA, España, Italia

Retorno Ayacucho

87 ayacuchanos han retornado del 
exterior.

En su mayoría se encuentran en un 
rango de edad de 30 a 44 años y son hija 
(o)/hijastro (a). Asimismo, tienen nivel 
superior universitaria y han realizado 
un trabajo como independiente.

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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a) HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA SEGÚN GOBIERNOS 
REGIONALES Y LOCALES

La Municipalidad Provincial Huamanga cuenta con 4 mil 452 familias con experiencia 
migratoria, le siguen las municipalidades de Lucanas- Puquio, Huanta y La Mar-
San Miguel. Municipalidades que conjuntamente con las distritales pueden generar 
proyectos que incluyan al emigrante y a la vez puedan generar acciones de 
desarrollo de proyectos de corte productivo considerando las potencialidades de 
sus distritos.

AYACUCHO: MUNICIPALIDADES Y HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA, 
2007

Municipalidades provinciales
Municipalidad Provincial de Huamanga 4,452 8.0
Municipalidad Provincial de Lucanas - Puquio 1,662 8.4
Municipalidad Provincial de Huanta 1,565 6.7
Municipalidad Provincial de La Mar - San Miguel 1,224 5.7
Municipalidad provincial de Cangallo 462 4.7
Municipalidad Provincial de Huanca Sancos - Sancos 262 4.6

Municipalidad Distrital de Chusqui 89 3.9
Municipalidad Distrital de Anco 77 2.2
Municipalidad Distrital de Acocro 62 2.7
Municipalidad Distrital de Carapo 54 5.7
Municipalidad Distrital de Ayahuanco 36 1.9

Departamento de Ayacucho
Hogares con 

algún miembro 
en otro país

% Hogares con 
algún miembro 

en otro país

Departamento de Ayacucho
Hogares con 

algún miembro 
en otro país

% Hogares con 
algún miembro 

en otro país

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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Puno. Características de Hogares con Emigración 

Internacional

2.9 Puno. Características de Hogares con Emigración Internacional

El departamento de Puno, las provincias que están cerca del Lago Titicaca son las 
que contienen mayor número de hogares con experiencia migratoria.

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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a) HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA, 2007

Hogares Puneños
6,2% de los hogares puneños  tienen al 
menos un familiar en el exterior

Número de hogares con  emigración 
internacional 22 358

Urbano: 14 314
Rural: 8 044
Mujeres: 46,1%
Hombres: 53,9%

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia

PUNO: ALGUNAS CARACTERÍSTICAS DE HOGARES CON EXPERIENCIA 
MIGRATORIA - EMIGRACIÓN Y RETORNO

Emigración
Puno

55 922 puneños viven permanente-
mente en el exterior:

De la ciudad de Puno viven 
permanentemente 7 095

¿Hacia dónde emigran? Bolivia, Argentina, Chile, Brasil

Retorno Puno

608 puneños han retornado del exterior.

En su mayoría se encuentran en un 
rango de edad de 30 a 44 años y son 
jefes de hogar. Asimismo, tienen nivel 
secundario y han realizado un trabajo 
como independiente.

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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PUNO: MUNICIPALIDADES Y HOGARES CON EXPERIENCIA MIGRATORIA, 
2007

Municipalidades provinciales
Municipalidad Provincial de San Roman - Juliaca 4,668 7.3
Municipalidad Provincial de Puno 3,109 4.6

Municipalidad Provincial de Chucuito - Juli 2,242 6.7
Municipalidad Provincial de Yunguyo 2,124 15.6
Municipalidad Provincial El Collao - Ilave 1,922 7.3
Municipalidad Provincial de Moho 1,525 16.2
Municipalidad Provincial de Huancane 1,511 6.7
Municipalidad Provincial de San Antonio De Putina 1,263 8.1

Municipalidad Provincial de Azangaro 1,189 3.1
Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri 933 4.5
Municipalidad Provincial de Sandia 680 3.5
Municipalidad Provincial de Carabaya - Macusani 654 3.3
Municipalidad Provincial de Lampa 538 4.0
Municipalidades distritales
Municipalidad Distrital de Desaguadero 492 10.4
Municipalidad Distrital de Acora 249 2.6
Municipalidad Distrital de Cojata 89 6.3

Municipalidad Distrital de Achaya 45 3.7
Municipalidad Distrital de Ajoyani 21 3.5
Municipalidad Distrital de Capaso 21 3.5

Departamento de Puno
Hogares con 

algún miembro 
en otro país

% Hogares con 
algún miembro 

en otro país

Fuente: INEI- Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.
Elaboración: propia
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Municipalidades provinciales y distritales y la información 

útil para una actuación en Codesarrollo

3.1 LOS PROCESOS DE PLANIFICACIÓN MUNICIPAL

Los procesos de planeación dentro de una municipalidad se encuentran establecidos 
en la Ley 27972 - Ley Orgánica de Municipalidades (LOM), en concordancia con lo 
establecido en su artículo IX, referido a la planeación local. En tal sentido, la LOM 
establece que el proceso de planeación local es integral, permanente y participativo, 
articulando a las municipalidades con sus vecinos. Por ello se entiende que la 
planifi cación debe involucrar a todas las áreas y ser un proceso constante durante 
la gestión municipal, no debiendo ser solamente un medio para la obtención de 
algunos de los 17 planes que la LOM exige, en distintos grados, tanto a gobiernos 
municipales, tanto provinciales como distritales. La relación de los planes municipales 
señalados en la LOM, diferenciados por los tipos de gobierno local,  se aprecia a 
continuación:
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RELACIÓN DE PLANES MUNICIPALES

Plan Metropolitano Provincial Distrital

1. Plan de Desarrollo Municipal / Re-
gional  Concertado = Plan Integral de 
Desarrollo Sostenible (metropolitano)

X X X

2. Plan de Desarrollo Institucional = PEI X X X

3. Plan de Acondicionamiento Territorial X X X

4. Plan de Desarrollo Urbano X X X

5. Plan de Desarrollo  Rural X

6. Plan de de Desarrollo de Asentamien-
tos Humanos

X X

7. Plan de Desarrollo de  Capacidades X X X

8. Plan de obras de servicios públicos  o 
privados

X

9. Plan de Desarrollo Social X X X

10. Plan de protección y apoyo a la po-
blación en riesgo

X X

11. Plan estratégico de desarrollo 
económico

X X X

12. Plan director X X

13. Plan anual de obras e inversiones X

14. Plan de desarrollo educativo (metro-
politano)

X

15. Plan metropolitano de contingencia X

16. Plan ambiental X X X

17. Plan de renovación urbana X X

Fuente: LOM
Elaboración: Propia

Asimismo, la planifi cación no es un aspecto aislado, sino que involucra la 
participación de los vecinos en la programación del presupuesto y en este aspecto 
debemos analizar la importancia de la diáspora en el desarrollo de cada distrito con 
la inclusión de proyectos en los cuales se les involucre activamente.

Debemos recordar que los planes y presupuestos participativos son de carácter 
territorial y expresan los aportes e intervenciones tanto del sector público como 
privado. Asimismo, la planifi cación y promoción del desarrollo debe  buscar optimizar 
las inversiones con iniciativa privada, la inversión pública con participación de la 
comunidad y la competitividad a todo nivel.3

3  Artículo 18 de la Ley N° 27783 -  Ley de Bases de la Descentralización.
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Es necesario tomar en cuenta que las municipalidades se rigen por presupuestos 
participativos anuales como instrumentos de administración y gestión, los cuales se 
formulan, aprueban y ejecutan conforme a la ley de la materia, y en concordancia 
con los planes de desarrollo concertados de su jurisdicción.4

Por ello, las municipalidades, conforme a las atribuciones que les confi ere el artículo 
197° de la Constitución, promueven, apoyan y reglamentan la participación vecinal 
en el desarrollo local a través de la formulación de los presupuestos participativos.

Los gobiernos locales, para la elaboración de sus Planes Operativos Institucionales 
y Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan Estratégico 
Institucional (PEI), que debe ser concordante con el Plan Estratégico de Desarrollo 
Nacional (PEDN), los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM), los 
Planes de Desarrollo Regional Concertados (PDRC) y los Planes de Desarrollo Local 
Concertados (PDLC), según sea el caso, tal como se aprecia en el siguiente gráfi co.

ARTICULACIÓN DE LOS PLANES EN LOS DISTINTOS NIVELES DE GOBIERNO

PEDN PESEM PDRC PDLC PEI POI 

Elaboración: propia

Visto de esta manera, las municipalidades deben tomar en cuenta las políticas 
nacionales, sectoriales y regionales para una adecuada planifi cación local.

Debe tomarse en cuenta que las políticas nacionales y sectoriales deben considerar 
las diferentes realidades regionales y locales de todo el territorio, por lo que es 
necesario estudiar cuales son los mecanismos de coordinación existentes y 
los niveles de responsabilidad entre los diferentes niveles de gobierno para una 
adecuada planifi cación y determinar sus posibles inconvenientes si los hubiera así 
como la forma de superarlos.

Por ello, el Estado mediante el DS 027-2007-PCM, defi ne y establece doce políticas 
nacionales de obligatorio cumplimiento para las entidades del Gobierno Nacional, 
las cuales establecen objetivos prioritarios, lineamientos y contenidos principales de 
política pública así como los estándares nacionales de cumplimiento y provisión que 
deben ser alcanzados para asegurar una adecuada prestación de los servicios y el 
normal desarrollo de las actividades privadas.

4  Artículo 53 de la Ley Orgánica de Municipalidades – Ley 27972
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La priorización se debe dar en las siguientes materias: 

1. En materia de descentralización.
2. En materia de igualdad de hombres y mujeres.
3. En materia de juventud.
4. En relación a los pueblos andinos, amazónicos, afroperuanos y 

asiáticoperuanos.
5. En relación a las personas con discapacidad.
6. En materia de inclusión.
7. En materia de extensión tecnológica, medio ambiente y competitividad.
8. En relación al aumento de capacidades sociales.
9. En materia de empleo y Mype.
10. En materia de simplifi cación administrativa.
11. En materia de política anticorrupción.
12. En materia de política de seguridad y defensa nacional.

3.2 VISIÓN Y OBJETIVOS DE DESARROLLO DESDE LOS GOBIERNOS 

REGIONALES. 

Los gobiernos regionales tienen presente el desarrollo económico dentro de sus 
objetivos, en la búsqueda de mejorar la productividad y competitividad de su territorio. 
A continuación presentamos algunas de las visiones y objetivos relacionados con el 
desarrollo económico de los gobiernos regionales.

a) Gobierno Regional de Tacna

VISIÓN OBJETIVO DE DESARROLLO CONCERTADO

Visión del Gobierno 
Regional de Tacna

Gobierno Regional 
tendiente al desarrollo 
sostenible y calidad de 
vida, atractivos para la 
Inversión, promoviendo la 
transformación de fl ujos 
económicos e impulsando 
los servicios, el turismo y 
la exportación.

Objetivos de Desarrollo:

Elevar la productividad de las empresas productoras de 
la región y de los servicios complementarios.

Incrementar signifi cativamente las exportaciones de 
productos agroindustriales, hidrobiológicos, agrícolas y 
manufactureros.

Articular territorialmente los mercados regionales e 
internacionales.

Desarrollar las capacidades humanas y el capital 
institucional.

Impulsar la investigación científi ca y tecnológica.

Fortalecer la participación ciudadana y la gobernabilidad 
en la gestión pública.

Mejorar la calidad y condiciones de vida de la población.

FUENTE: Plan Integral de Desarrollo de Tacna 2005- 2012
ELABORACIÓN: Propia
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b) Gobierno Regional de Moquegua

VISIÓN OBJETIVO DE DESARROLLO CONCERTADO
Visión del Gobierno Regional 
de Moquegua

Somos una institución líder 
que inspira confi anza y 
credibilidad con capacidad de 
desarrollo sostenible en base 
a la priorización de la inversión 
pública con participación 
coordinada y concertada de la 
sociedad civil organizada a fi n 
de lograr el bienestar y justicia 
social de la población regional.

Fin último:

Mejorar los niveles de Desarrollo Humano de la 
Región.

Objetivos estratégicos dimensión Económico:

Elevar la producción y la productividad regional.

Uso efi ciente de los recursos hídricos.

Ampliar y mejorar los medios de comunicación 
regional.

Objetivos estratégicos dimensión Social:

Reducir la pobreza a través de la promoción 
humana.

Promover y mejorar la calidad y la equidad de la 
educación.

Mejorar la salud integral de la población.

Impulsar la cultura, el deporte y la recreación a 
nivel regional.

FUENTE: Plan de Desarrollo Regional Concertado 2003- 2021
ELABORACIÓN: Propia
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c) Gobierno Regional del Cusco

VISIÓN OBJETIVO DE DESARROLLO CONCERTADO
Visión del Gobierno Regional de 
Cusco
En el 2021, el Cusco es una 
sociedad con una sólida identidad 
regional, sustentada en sus culturas 
de origen andino y amazónico. 
Gestiona su desarrollo de manera 
democrática, participativa, 
autónoma y descentralizada, con 
instituciones y organizaciones 
fortalecidas e interrelacionadas. 
Asimismo, privilegia el bienestar 
social como centro y fi n del 
desarrollo, en armonía y diálogo 
con su entorno natural.

Hemos logrado reducir 
signifi cativamente los niveles de 
pobreza; la población accede a 
servicios universales de calidad 
en salud y educación intercultural, 
desde el inicio y a lo largo de toda 
su vida, con equidad, justicia e 
igualdad de oportunidades.

Estamos articulados e integrados 
al entorno nacional  e internacional 
de manera competitiva, lo 
que ha permitido dinamizar la 
economía regional y acceder a los 
principales mercados, ampliando 
las oportunidades de empleo 
digno para todos y todas. Ello se 
sustenta en las capacidades del 
potencial humano para generar 
valor agregado a nuestros recursos 
de biodiversidad, ambientales, 
turísticos, agropecuarios, minero-
energéticos.

Capital económico productivo:

Objetivos estratégicos:

Valor agregado a la producción

Generar condiciones favorables para promover 
el desarrollo empresarial, así como apoyar 
nuevos emprendimientos que diversifi quen la 
producción con mayor valor agregado y calidad, 
buscando un posicionamiento competitivo en el 
mercado local, nacional e internacional.

Desarrollo de la actividad turística

Promover el desarrollo de la actividad turística 
de la región, con responsabilidad social, cultural 
y ambiental.

Desarrollo de la actividad minera y actividad 
energética

Contribuir al desarrollo sostenible del sector 
minero y energético, promoviendo la inversión 
privada con responsabilidad ambiental y 
protección social.

Desarrollo de la actividad agropecuaria

Potenciar la actividad agropecuaria, forestal y 
acuícola de manera sostenible en el enfoque 
de cadenas de valor y corredores económicos, 
aplicando tecnologías adecuadas que permitan 
obtener productos competitivos (en términos 
de calidad y cantidad) para el consumo interno, 
agroindustrial y de exportación.

Fortalecer la articulación y la comunicación

Lograr la articulación e integración vial y 
en telecomunicaciones para desarrollar 
los componentes sociales, ambientales, 
económicos y culturales de la región en el marco 
de una propuesta macro regional, nacional e 
internacional.

FUENTE: Plan Estratégico de Desarrollo Regional Concertado Cusco 2021
ELABORACIÓN: Propia
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d) Gobierno Regional de Apurímac

VISIÓN OBJETIVO DE DESARROLLO CONCERTADO
Visión del Gobierno Regional 
de Apurímac

Apurímac al 2015 una 
región integrada, social y 
económicamente equitativa, 
con oportunidades de empleo 
y bienestar para todos sus 
ciudadanos y con un medio 
ambiente saludable.

Desarrollo de actividades económicas: 
Objetivos estratégicos

Interconectar con vías terrestres y fl uviales.

Construir carretera asfaltada.

Reparar carreteras deterioradas.

Construir infraestructura portuaria y 
embarcaderos.

Instalación de servicio telefónico en la 
provincia de Manu.

Ampliar servicio telefónico en la provincia de 
Tahuamanu.

Elaborar el plan de desarrollo urbano 
departamental.

Interconectar a la central hidroeléctrica de San 
Gabán II.

Utilizar tecnologías limpias en la actividad 
aurífera fl uvial.

Utilizar planes de manejo pesquero.

Incrementar el área de producción piscícola.

Desarrollar un plan de ordenamiento territorial 
defi nitivo.

Transformar productos forestales y 
agroindustriales; y elaborar artesanías.

Validar tecnología apropiada.

Evitar extracción de recursos genéticos.

Mejorar y ampliar la capacidad de servicios.

FUENTE: Plan de Desarrollo Regional Concertado Apurímac al 2021
ELABORACIÓN: Propia
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e) Gobierno Regional de Madre de Dios

VISIÓN OBJETIVO DE DESARROLLO CONCERTADO
Visión del Gobierno Regional 
de Madre de Dios

Organización moderna y líder 
en Gestión Pública, prestadora 
de servicios de calidad, con 
inversión pública, privada y 
empleo en el marco de gestión 
ambiental sostenible.

Eje de desarrollo o de actividades económicas

Objetivo estratégico:

Construcción carretera troncal asfaltada y 
reparación de las carreteras, propiciando la 
interconexión vial con provincia y distritos.

Interconectar telefónicamente a las provincias 
de Manu y Tahuamanu.

Ordenar el crecimiento urbano.

Interconexión al sistema electrónico nacional.

Optimizar las operaciones extractivas evitando 
el deterioro del medio ambiente a través de 
tecnologías apropiadas.

Ordenamiento territorial para evitar 
superposición y confl ictos de usos de recursos 
naturales.

Transformación de recursos naturales.

Incrementar la producción y productividad 
agropecuaria.

Protección de recursos genéticos.

Elaborar el fl ujo turístico por la ecología.

FUENTE: Plan Estratégico Concertado de Desarrollo de Madre de Dios 2002- 2011
ELABORACIÓN: Propia
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f) Gobierno Regional de Arequipa

VISIÓN OBJETIVO DE DESARROLLO CONCERTADO
Visión del Gobierno Regional 
de Arequipa

La Región Arequipa se 
encuentra en proceso de lograr 
un adecuado desarrollo socio 
económico integral sostenible y 
descentralizado, que representa 
la identidad cultural de cada 
provincia y promueve los 
principales valores éticos y 
morales en el proceso de la 
construcción participativa de 
una nueva sociedad.

Se ha logrado la participación 
de Arequipa en la consolidación 
de la gran región sur del país y 
conjuntamente con los Gobiernos 
Locales se ha mejorado la 
prestación de servicios básicos, 
priorizando una atención de 
calidad y sufi ciente cobertura en 
salud y educación, sobre todo 
para los sectores de la población 
más desprotegida.

Se fomenta y promueve 
con efi ciencia el desarrollo 
productivo, gestionando con 
responsabilidad el uso racional 
y preservación de los recursos 
naturales y el de oportunidades 
para todos, como principal 
instrumento de lucha contra la 
pobreza y exclusión, elevando 
la calidad de vida de sus 
habitantes.

Desarrollo Económico productivo, 
priorizando la agroindustria de exportación

Desarrollar la cadena productiva de fi bras 
de camélidos sudamericanos (crianza, 
mejoramiento genético, transformación) 
posicionándolos en los mercados regionales e 
internacionales.

Objetivos específi cos:

Desarrollar las cadenas productivas de 
frutales, cereales y fl ores orientados a 
mercados nacionales e internacionales.

Impulsar el desarrollo de la cadena productiva 
de productos lácteos, orientados a mercados 
nacionales e internacionales.

Desarrollar y ampliar la actividad y la 
frontera agrícola, productos tradicionales, no 
tradicionales y de exportación (cebollas, maíz, 
ajo, orégano, páprika, aromáticos y semilleros.

FUENTE: Plan Estratégico de Desarrollo Regional Concertado de Arequipa
ELABORACIÓN: Propia
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g) Gobierno Regional de Puno

  VISIÓN OBJETIVO DE DESARROLLO CONCERTADO
Visión del Gobierno Regional 
de Puno

Región Puno, con su Lago 
Titicaca navegable más alto del 
mundo.

Al 2021, somos una región con 
identidad andina que maneja 
sosteniblemente sus recursos 
naturales y el ambiente, con 
una producción agropecuaria, 
minero – energética competitiva. 
Líder en el desarrollo de 
camélidos sudamericanos, 
truchas, granos andinos, 
bovinos y el turismo articulados 
a los mercados nacional e 
internacional; en un marco de 
desarrollo sustentable, integral 
y democrático. Su población 
ha desarrollado intercultural-
mente, capacidades, valores 
y goza de calidad de vida. S u 
espacio regional está integrado 
y acondicionado con perspectiva 
geopolítica.

Dinámica Económica y Competitividad 
continua

Objetivos estratégicos:

Espacio regional articulado e integrado a lo 
principales corredores económicos de nivel 
nacional e internacional.

Actividades económicas productivas 
competitivas y sostenibles con valor agregado 
para la seguridad alimentaria y la exportación.

Actividad turística competitiva y sostenible 
adecuadamente articulados a los ejes de 
desarrollo, corredores y circuitos turísticos

FUENTE: Plan de Desarrollo Regional Concertado de Puno al 2021
ELABORACIÓN: Propia
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h) Gobierno Regional de Ica

VISIÓN OBJETIVO DE DESARROLLO CONCERTADO
Visión del Gobierno Regional 
de Ica

El Gobierno Regional de Ica 
tiene por Visión, ser un ente 
de conducción del desarrollo 
integral y sostenido, basado 
en la planifi cación concertada 
y participativa traducida 
en planes, programas y 
proyectos, tendientes a genera 
mecanismos de mejoramiento 
de la calidad de vida de la 
población, armonizando el 
desarrollo económico con 
la dinámica demográfi ca, el 
desarrollo social equitativo y la 
conservación de los recursos 
naturales y el medio ambiente, 
orientados hacia el ejercicio 
pleno de los derechos de 
la persona e igualdad de 
oportunidades.

Dimensión económica

Objetivos estratégicos:

Alto desarrollo de las actividades productivas.

Elevado desarrollo de capacidades para 
actividades económicas.

Políticas de desarrollo y promoción turística 
implementadas.

Empleo en condiciones y salario dignos.

Desarrollo económico inclusivo.

MYPEs con elevado desempeño.

FUENTE: Plan de Desarrollo Regional Concertado de Ica 2009- 2021
ELABORACIÓN: Propia
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PROYECTOS DE CODESARROLLO

En la Guía General I, se han colocado los conceptos básicos en el tema de 
Codesarrollo estos combinados con las características descritas en este apartado 
les ayudarán a los funcionarios locales a desarrollar proyectos que tenga como 
centro al migrante.

4.1 Acciones posibles con el codesarrollo

Autores defi nen que el Codesarrollo permite generar benefi cios tanto en los países 
de origen y destino, aquí colocaremos algunas de las posibles acciones que un 
Gobierno Regional y Local puede desarrollar en materia de Codesarrollo.

 

• Incitar a los inmigrantes a que con sus familias realicen inversiones en el 
territorio local según el Plan de Desarrollo Territorial. 

• Facilitar el acceso al crédito en "empresas" que se han formado con 
inversiones de migrantes, que puedan expandirse y generen empleo en la 
zona. 

• QUe se podría hacer: desarrollo de circuitos de transferencias de 
remesas de los migrantes que sean fiables, rápidos y pocos costosos; 
apoyar el desarrollo de organizaciones; apoyar a desarrollos de planes de 
ahorro al proyecto productivo, entre otras. 

Promoción de 
Inversiones 
Productivas 

• Incorporar a las Diásporas científicas, técnicas y económicas); para 
realizar en forma de misiones de corta duración en intervalos repetitivos 
cursos de formación, investigaciones, trabajos productivos entre otros.  

Movilización de 
las competencias 

de las élites de 
diáspora 

• Buscar co financiamiento de proyectos con las asociaciones de 
migrantes que se vayan a realizar en su región de origen. Como en el 
caso de escuelas, centros de salud, electrificación rural, entre otras. 

Proyectos de 
carácter local 

• Destinado a los migrantes que desean volver a su lugar de origen para 
emprender una actividad vinculada al desarrollo económico local, y se 
pueden desarrollar ayudas que van desde el asesoramiento para el diseño 
y seguimiento del proyecto, ayudas a la financiación,, generación de 
beneficios tributarios locales, entre otras 

Ayudas a la 
reinserción para 

retornantes 
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Es importante que los Gobiernos Regionales y Locales busquen orientar a los 
migrantes y a los potenciales inversionistas a orientarse hacia una inversión productiva 
en su localidad, para lo cual, es necesario que desde el Gobierno Central  para 
buscar una mejora de la efi ciencia de las transferencias de las remesas negociando 
condiciones con los operadores fi nancieros y aumentando la capacidad de las cajas 
de ahorro a la hora de otorgar créditos para la inversión. Estos incentivos ayudan a 
poder fi nanciar mayor número de proyectos y a la vez colabora con la generación 
de empleos decentes.

4.2 ASPECTOS A CONSIDERAR EN LOS PROYECTOS DE CODESARROLLO

Partiendo del concepto que codesarrollo implica vincular las comunidades de los 
emigrados que están en los otros países con el desarrollo social y económico de 
sus países de origen, como mecanismo para favorecer el desarrollo humanode sus 
sociedades de origen y favorecer nuevas relaciones de esta con la sociedad de 
acogida, podemos estableces algunos principales aspectos a considerar en todo 
proyecto de codesarrollo que deben ser tomados en cuenta:

1. El escenario de actuación del proyecto es el campo social transnacional.
2. El punto de partida es el aprovechamiento del potencial de desarrollo 

existente en la red transnacional.
3. Su fi nalidad es el desarrollo humano translocal.
4. Bio multipolaridad en el diseño y componentes del proyecto.
5. Red ampliada de actores: protagonismo migrante.
6. Ayuda mutua y reciprocidad entre los actores de la red transnacional
7. Benefi cio mutuo  o en ambos polos del campo migratorio
8. Transnacionalización de la sociedad civil
9. Espacio de interculturalidad
10. Contribución micro a una nueva gobernabilidad internacional 

4.3 HERRAMIENTAS BÁSICAS DEL CODESARROLLO

Un gobierno Local debe considerar a parte de los aspectos para que un proyecto 
sea considerado como Proyecto de Codesarrollo, algunas herramientas básicas que 
involucra el concepto:

1. Acompañamiento de iniciativas económicas: 

A partir de la experiencia Francesa en Codesarrollo para los países de Mali, 
Senegal y Marruecos se pueden extraer algunas lecciones interesantes sobre 
el acompañamiento de iniciativas económicas:
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Se deben crear mecanismos de acompañamiento para la sostenibilidad 
de aquellos proyectos en los que la inversión este fi nanciada con 
remesas. 

Se debe generar mecanismos dentro de las cajas municipales y formas 
de convenios con las Cajas Rurales, Microfi nancieras y otros para 
desarrollar mejorar al proyecto productivo.

El Proyecto Francés de Codesarrollo considera que el acompañamiento 
a proyectos productivos de familias con experiencia migratoria deben 
integrar:

 Asesoramiento para la concepción y montaje del proyecto 
productivo que va desde una etapa de formación profesional 
en el tema, el desarrollo de las gestiones administrativas para la 
creación de la empresa; la búsqueda de ONGs y profesionales 
en el país de destino con quienes se pueden desarrollar los 
estudios técnicos y fi nancieros y otros.

Refuerzo de las capacidades, adaptándolas al sector de la 
intervención considerada o a la gestión en función de las 
necesidades expresadas e identifi cadas; en especial hay que 
buscar que las iniciativas estén ligadas a la visión de desarrollo 
territorial.

 La experiencia francesa indica que lo mínimo de acompañamiento 
y seguimiento al proyecto debe ser de un año.

 Apoyar las iniciativas de los migrantes en el exterior que tengan 
como objetivo el Desarrollo Local y Regional y la Construcción 
de infraestructuras de carácter social o económico en las zonas 
de emigración.

Movilizar las transferencias de los migrantes hacia las iniciativas 
productivas y de desarrollo de las empresas; 

Reforzar los lazos entre los jóvenes nacidos de la inmigración y sus 
países de origen a través de intercambios sociales y culturales. Por 
ello es importante que los Gobiernos Locales tengan un Directorio 
sobre los Hermanamientos que tienen con sus homólogos en otras 
partes del mundo. Siendo importante si realizan convenios incorporar 
acciones a favor de la diáspora local en el país con quien se hace el 
hermanamiento.
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Desarrollar mecanismos de Información y Comunicación: para 
conseguir una adecuada acogida y orientación a los portadores del 
proyecto, se emplearán herramientas de información y de apoyo 
metodológico. El informar a través de la web de las Municipalidades 
y estas a la vez que estén colocadas en los Consulados y Embajadas 
así como en la página del Perú Infomigra, apoyará mucho el poder 
generar una mejor orientación a los migrantes sobre la importancia 
de su inversión en los sectores productivos de la localidad.

2. Movilidad: de diáspora cualifi cada

Francia en sus iniciativas de codesarrollo busco usar herramientas de 
facilitación e intercambio, como las becas de formación en codesarrollo-para 
el caso de Malí como en Francia-; becas de expertos de codesarrollo y los 
fondos de facilitación y de intercambio principalmente estas iniciativas están 
ligadas para los jóvenes migrantes y los jóvenes nacidos de la migración; 
también se desarrollaron fondos de intercambio para los actores de desarrollo 
que tengan la necesidad de trabajar de manera directa con la diáspora y sus 
socios.

Los gobiernos regionales y locales deben generar algún tipo de acciones 
para generar movilizar a la diáspora a fi n de crear y apoyar iniciativas de 
actividades sectoriales que conlleven el desarrollo de los territorios de 
origen. Se debe pretender buscar y acompañar las iniciativas que asocian a 
la diáspora local altamente cualifi cada establecida en los principales países 
de origen así como las instituciones que tengan competencias y puedan 
apoyar al desarrollo de proyectos. Aquí un gran aliado son las universidades 
e institutos a fi n de buscar un acompañamiento e incentivar la movilidad de 
expertos locales identifi cados fuera del territorio que puedan intervenir en el 
desarrollo de iniciativas que requieran el desarrollo de misiones de corta y 
media duración.

Usando las tecnologías es importante apoyarse de los medios de 
comunicación para involucrar proyectos de tele-enseñanza y tele-trabajo 
entre otros.

Es importante brindar apoyo técnico y fi nanciero, es necesario buscar que 
se involucren las asociaciones de inmigrantes y sus socios partes así como 
promotores, creadores de empresas, entre otros.

3.  Desarrollo local en las regiones de origen.

Los gobiernos regionales y locales pueden buscar poner en acción proyectos 
de desarrollo de carácter productivo iniciados por los migrantes y concertados 
con las poblaciones de las zonas concernientes; particularmente, se apoya 
en la sociedad civil, en cuanto promotoras de la gobernanza local. En este 
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marco, el gobierno regional y local debe buscar desarrollo de proyectos de 
“iniciativas de Codesarrollo” donde involucren a un partenariado sólido: que 
reúna al Estado en todos sus niveles, las colectividades locales, asociaciones, 
universidades entre otras.

4. Puesta de proyectos y acompañamiento a los benefi ciarios así como la 
generación de fondos para la creación de Proyectos Solidarios.

Se intenta asegurar una necesaria coordinación centrada en la localidad a fi n 
de generar una localización incentivación y funcionamiento de Proyectos con 
acciones de información y de comunicación.

Herramientas 
del 

Codesarrollo 

1. Acompañamiento a 
Iniciativas económicas 

2. Movilización de la 
Diáspora altamente 

cualificada 

3. Desarrollo Local en las 
Regiones de origen 

4. Puesta en marcha de 
proyectos y 

acompañamiento de los 
nuevos proyectos Creación 

de Fondos Solidarios 
Prioritarios 

En base a la Propuesta Francesa en Codesarrollo como política que se adoptan entre Francia y los países de 
procedencia de migrantes (Marruecos, Malí, Senegal tradicionalmente), donde se han desarrollado varios convenios 
bilaterales, que pretenden ser una experiencia piloto de cara a posteriores intervenciones en otros países.
Elaboración: Propia.
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4.4 ¿QUÉ TIPOS DE PROYECTOS DE DESARROLLO EXISTEN?

Podemos citar diferentes autores para determinar los tipos de proyectos existentes, 
sin embargo hemos realizado un análisis de diversos tipos de proyectos y algunos 
de los proyectos que pueden ser ejecutados, tal como se aprecia a continuación:

TIPOS DE PROYECTOS DE DESARROLLO

SOCIALES 

•Desarrollo de 
capacidades 

•Salud 
•Inclusión 
•Equidad 
•Respeto a la cultura 

PRODUCTIVOS 

•Microempresas 
•Cadenas productivas 
•Empleo 
•Acceso al mercado 
•Calidad de productos 

INFRAESTRUCTURA 

•Colegios 
•Postas medicas 
•Hospitales 
•Canales de riego 
•Carreteras 
•Pistas 
•Obras de desagüe. 

AMBIENTALES 

•Manejo de residuos 
sólidos 

•Aire limpio. 
•Agua limpia. 
•Reforestación 
•Preservación del 

ecosistema. 

Elaboración: propia

Sin embargo, lo verdaderamente importante en este aspecto es poder determinar 
la forma en la cual todos estos proyectos se pueden vincular con el codesarrollo. 
Por ello, debemos recordar que todos los proyectos deben tener el mismo fi n: la 
búsqueda del desarrollo humano de la población.
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RELACIÓN DE PROYECTOS CON EL CODESARROLLO

  

Codesarrollo 

Productivos 

Sociales 

Infraestructura 

Ambientales 

Elaboración: Propia
Con relación específi camente a los tipos de proyectos de codesarrollo que se podrían llevar a cabo, 
Javier Ochoa (2009), nos señala que pueden existir hasta 4 tipos de proyectos:

o Proyectos que se ejecutan principalmente en los países de origen, con 
algunas contribuciones en el país de recepción.

Proyecto en el Sur con contribuciones en el Norte

FUENTE: Hidalgo, J. O. (2009). Cuaderno sobre Codesarrollo: Guía de Orientaciones Prácticas. Madrid: 
CIDEAL. Pag. 23.
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Proyectos que se realizan de manera simultánea en ambos países, con 
elementos comunes transnacionales.

Proyecto simultáneos en Norte y Sur con elementos comunes 

transnacionales, que hacen partícipes a las dos partes

FUENTE: Hidalgo, J. O. (2009). Cuaderno sobre Codesarrollo: Guía de Orientaciones Prácticas. Madrid: 
CIDEAL. Pag. 23.

Proyectos que se ejecutan en el país de recepción, con contribuciones en el 
país de origen.

Proyecto en Norte con contribuciones en el Sur

 S N 

TIPOS DE PROYECTOS: 

 Integración social/ 
económica/ política. 

 Fortalecimiento del 
asociacionismo de los 
migrantes. 

 Difusión de la cultura del Sur, 

A través de 

 Información de la realidad en las 
zonas de origen. 

 Elaboración de materiales 
audiovisuales, etc. 

 Presencia de artistas locales en 
lugares de destino. 

FUENTE: Hidalgo, J. O. (2009). Cuaderno sobre Codesarrollo: Guía de Orientaciones Prácticas. Madrid: 



¿Qué involucra un proyecto de Codesarrollo? 89

CIDEAL. Pag. 23.

Proyectos de apoyo a fl ujos migratorios y movilidad de trabajadores.

Proyectos de apoyo a fl ujos migratorios y movilidad de trabajadores

N 

S N 

S 

TIPOS DE PROYECTOS: 

 Programa de contratación de 
temporada. 

 Apoyo al retorno voluntario y 
fomento de condiciones para 
el retorno. 

 Facilitación de la emigración 
al Norte. 

A través de 

 Capacitación. 
 Asistencia Técnica (contactos con los 

empleadores, etc.). 
 Asesoramiento legar. 

FUENTE: Hidalgo, J. O. (2009). Cuaderno sobre Codesarrollo: Guía de Orientaciones 
Prácticas. Madrid: CIDEAL. Pag. 24.
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ACCIONES PARA INVOLUCRARNOS EN EL 

CODESARROLLO

5.1 EN LOS GOBIERNOS LOCALES, REALIZAR LA ADECUACIÓN DEL ROF 

EN EL ÁREA DE DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL, CONSIDERANDO 

UNA ACCIÓN SOBRE CODESARROLLO.

Una primera acción a desarrollar por parte de las áreas responsables de la 
promoción del desarrollo económico local al interior de las municipalidades es el 
empoderamiento del tema de la migración y el codesarrollo a través de todas las 
áreas de la municipalidad, de manera que entiendan y comprendan los benefi cios 
que pueden ofrecernos el desarrollo de acciones vinculadas con dichos aspectos.

Para ello se propone la inclusión de una nueva función dentro de las establecidas al 
área de desarrollo económico local, vinculada con el codesarrollo, la cual podría ser:

 Promover el codesarrollo, articulando al sector privado, las organizaciones de 
migrantes y la sociedad civil, con la municipalidad, en la búsqueda de nuevas 
iniciativas empresariales.

a) EL CASO DE LA LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO

De otro lado, es muy importante poder contar con bases de datos actualizadas que 
nos permitan obtener información para un adecuado diagnóstico de nuestra realidad. 
Por ello dentro de los talleres de trabajo realizados en cada uno de los eventos, se 
promovió la posibilidad de utilizar la base de datos de licencia de funcionamiento de 
cada municipio como un insumo para obtener información acerca de la cantidad de 
negocios dirigidos por personas extranjeras. 

Recuerde que la licencia de funcionamiento es la autorización que otorgan 
las municipalidades para el desarrollo de actividades económicas en un 
establecimiento determinado, en favor del titular de las mismas
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Tomando en cuenta que la Ley Nº 28976 - Ley de Marco de Licencia de 
Funcionamiento, publicada el 5 de febrero de 2007, estableció el marco jurídico 
aplicable al procedimiento para el otorgamiento de licencia de funcionamiento por 
parte de las municipalidades del país, defi niendo en su artículo 7°, los requisitos 
máximos que pueden ser exigidos por las municipalidades para obtener una licencia 
de funcionamiento, se tomó en consideración un modelo de solicitud de licencia 
de funcionamiento, al cual se le incorporó un campo que nos permitirá obtener 
información acerca de la nacionalidad y género de las personas que dirigirían dichos 
negocios, tal como se muestra a continuación:

Nº Dpto. Int. Mz. Lt. Block

1. LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO 3. LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO PARA CESIONARIO

2. MODIFICACION DE LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO 4. DUPLICADO DE LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO

2.1.  Ampliación de Giro Compatible 5. CESE DE ACTIVIDAD

2.2. Variación de área económica o comercial

Nº Dpto. Int. Mz. Lt. Block

MICRO MEDIANA MUJ.
PEQUEÑA GRANDE HOM.

  Bien Propio Sub Arriendo Cesión de Uso Condominio        Otros

a) Giro de Actividad:

Industria          Comercio              Servicio

SOLICITUD - DECLARACION JURADA
LLENAR CON LETRA DE IMPRENTA LOS DATOS NECESARIOS PARA EL TRÁMITE (Letra legible, sin borrones ni enmendaduras)

1. DATOS DEL SOLICITANTE

Urb./ AA. HH./ Coop. De Vivienda/ Asoc./Otros Distrito

Apellidos y Nombres o Razón Social Regimén Tributario:    RUS          / R. Gral.

(DOMICILIO) Av., Jr., Calle, Pasaje

 DNI / CE Telefono Solicito me notifique al CORREO ELECTRONICO según Art 20,1,2 Ley 27444

2. TIPO DE AUTORIZACION  MUNICIPAL O TRAMITE QUE REQUIERE (Marcar con una X)

Declaro bajo juramento que sobre el local o inmueble descrito en el numeral IV, ejerzo legitima y pacífica posesión del mismo basado en:

       b) Actividad  del Local:

1.

2.

5. DECLARACION JURADA SOBRE LEGITIMA POSESION:

6. ACTIVIDAD ECONÓMICA  ( Describa los giros que desarrollará en el el establecimiento de conformidad con el Indice de Uso)

3. DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL

Nº  DE TRABAJ. TIPO DE EMPRESAAREA TOTALArea del Local + Area de Almacén

Urb./ AA. HH./ Coop. De Vivienda/ Asoc./Otros Distrito

Apellidos y Nombres

(UBICACIÓN) Av., Jr., Calle, Pasaje

 Declaro Bajo Juramento haber sufrido la pérdida del original de la Licencia de Funcionamiento

 Declaro Bajo Juramento haber sufrido el robo del original de la Licencia de Funcionamiento

+

7. PARA EL CASO DE RENOVACIÓN O DUPLICADO (Marcar con X en el casillero que corresponda)

4. DATOS DEL ESTABLECIMIENTO

 DNI / CE 

MUJ.
HOM.

Nº  DE TRABAJ. 

Diststtttritoritoitoritotritoritorittoritoritoittoo

Nº  DE TRABAJ. Nacional Extranjero Procedencia

MUJ.

HOM.
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De esta forma se podría obtener información acerca de la cantidad de negocios que 
obtienen licencia de funcionamiento y son dirigidos por extranjeros, identifi cando 
además la cantidad de personas empleadas, por género y determinando su 
nacionalidad.

Recuerde que están obligadas a obtener licencia de funcionamiento las 
personas naturales, jurídicas o entes colectivos, nacionales o extranjeros, 
de derecho privado o público, incluyendo empresas o entidades del Estado, 
regionales o municipales, que desarrollen, con o sin fi nalidad de lucro, 
actividades de comercio, industriales y/o de servicios de manera previa a la 
apertura, o instalación de establecimientos en los que se desarrollen tales 
actividades.

Esto nos permitiría trabajar convenios de hermanamiento con ciudades extranjeras, 
de las cuales hayamos identifi cado una gran presencia de nacionales de las mismas, 
trabajando en nuestros distritos y a quienes se les ha brindado facilidades para la 
formalización de actividades comerciales así como el desarrollo de los mismos a 
través de la promoción de actividades económicas.

5.2 PROPUESTA DE BENEFICIOS EN PRO DEL CODESARROLLO

Desde el gobierno local y tomando en cuenta la importancia del uso de las remesas 
en la generación de proyectos de codesarrollo, corresponde a las municipalidades 
realizar una adecuada promoción de sus actividades, difundiendo las actividades 
que desarrollan. En el caso particular del codesarrollo se pueden realizar talleres de 
capacitación al público objetivo, pudiendo brindarse algunos benefi cios por el logro 
de metas. Estas deben estar relacionadas con nuestros objetivos institucionales 
establecidos en el PDC y en el POI. 

Por ejemplo, si estamos interesados en promover el desarrollo de actividades de 
turismo y artesanía, se puede identifi car una lista de giros relacionados con dichos 
rubros (como por ejemplo restaurantes, discotecas, bar, casinos, agencias de 
viajes, talleres de confección y venta de artesanía, etc) y promover una campaña, vía 
aprobación de una ordenanza, de reducción del costo de la licencia de funcionamiento 
con la fi nalidad de incentivar su formalización, acompañando esto con un proyecto 
que incluya los temas de capacitación y asesoramiento en el desarrollo de los 
negocios hasta su consolidación.

De esta forma se brinda un completo apoyo a la población, con el objetivo fi nal de 
lograr la mejora de su calidad de vida, buscando que el negocio que emprenda 
pueda ser sostenible en el tiempo.
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  5.3 ¿QUÉ OTROS EJEMPLOS COMO ESTE SE PUEDEN DESARROLLAR AL 

INTERIOR DE UN GOBIERNO LOCAL?

Podemos realizar la revisión de la base de datos del registro predial. Aquí nos 
permitiría identifi car a los propietarios, nacionales y extranjeros, de predios dentro 
de un distrito, pudiendo servir dicha información para ampliar el diagnóstico de 
nuestra realidad local. Debemos tener en cuenta que una adecuada política de 
simplifi cación administrativa y promoción de la inversión privada permitiría solicitar 
un trato igualitario a nuestros compatriotas en el extranjero.

¿QUÉ ACCIONES PODEMOS REALIZAR EN EL CORTO MEDIANO Y LARGO 

PLAZO?



TALLERES DESARROLLADOS POR 
LOS GRUPOS DE LOS GOBIERNOS 

REGIONALES Y LOCALES



TALLERES DESARROLLADOS POR LOS GRUPOS DE LOS GOBIERNOS 
REGIONALES Y LOCALES

En los talleres de sensibilización a los gobiernos locales y regionales, sobre la gestión 
de la migración laboral, se realizaron las siguientes iniciativas de proyectos:

 Tacna – Moquegua: El taller que realizó en el departamento de Tacna, el 6 de 
mayo del 2011 y participaron los gobiernos regionales de Tacna y Moquegua 
y los gobiernos locales de Tacna, Gregorio Albarracín Lanchipa, Alto Alianza,  
Ciudad Nueva; Moquegua, Pacocha, Ilo y Mariscal Nieto; donde resultaron las 
siguientes iniciativas de proyectos:

GRUPO 1: “CENTRO ESPECIALIZADO EN SOLDADURAS Y TEMAS AFINES”

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Municipalidades Españolas, 
que tengan experiencia en 
escuela- talleres. 

ACTORES 

BENEFICIARIOS 

ACTIVIDADES 

PROBLEMA 

PROYECTO DE DESARROLLO ECONÓMICOLOCAL 

 Inadecuada formación técnica de 
egresados de metalmecánico, respecto a 
exigencia del mercado local. 

 Egresados de IST. 
 Empresas privadas. 

 

CON INCLUSIÓN DEL TEMA 
DE CODESARROLLO

 Gobierno Local 
 Gobierno 

Regional- DRE 
y DRTP. 

 Empresa privada 
 CTI 

 Cooperación técnica 
para financiamiento. 

2. Convenios de 
cooperación. 

1. Formación de 
un proyecto. 

 Diásporas. 

3. Implementación y 
ejecución. 

4. Seguimiento y 
evaluación. 

Fuente: Gestión de la Migración Laboral desde los gobiernos Regionales y Locales. Una alternativa de 
generación de desarrollo, 06 de Mayo de 2011
Elaboración: Propia
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CON INCLUSIÓN DEL TEMA 
DE CODESARROLLO 
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GRUPO 2: “MEJORAMIENTO DEL TRATAMIENTO DEL SISTEMA DE 
RECOLECCIÓN DE RESIDUOS SÓLIDOS”

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACTORES 

BENEFICIOS 

ACTIVIDADES 

PROBLEMA 

PROYECTO DE DESARROLLO ECONÓMICOLOCAL 

 Inadecuada tratamiento del sistema de 
recolección de residuos sólidos. 

 Población del Distrito 
de Moquegua. 
 

CON INCLUSIÓN DEL TEMA 
DE CODESARROLLO

 Ministerio del Medio 
Ambiente, MINEDU y 
MINSA. 

 Dirección Regional 
de medio ambiente, 
FREMO y DIRISA. 

 Gerencia de servicio a 
la ciudad. 

 Sub- gerencia del 
medio ambiente 

 Asociación de Moquegua 
en el extranjero. 

 ONGs 
 

2. Inclusión en la estructura 
curricular de la B.E.R. 
(temas de conservación y 

1. Sensibilización de la 
población 
beneficiaria. 

 Sensibilización a los 
residentes peruanos en el 
exterior mediante las 
organizaciones existentes 
y/o a través de familiares 
en Moquegua. 

3. Capacitación a 
docentes. 

4. Instalación de la planta 
de tratamiento. 

Fuente: Gestión de la Migración Laboral desde los gobiernos Regionales y Locales. Una alternativa 
de generación de desarrollo, 06 de Mayo de 2011
Elaboración: Propia

CON INCLUSIÓN DEL TEMA 
DE CODESARROLLO 
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GRUPO 3: “FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS”

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACTORES 

BENEFICIOS 

ACTIVIDADES 

PROBLEMA 

PROYECTO DE DESARROLLO ECONÓMICOLOCAL 

 Escasa oportunidades laborales. 

 Micro y pequeños 
empresarios. 

 Empresas. 

CON INCLUSIÓN DEL TEMA 
DE CODESARROLLO

 Microempresas formales. 
 Microempresas en 

proceso de 
formalización. 

 Nuevos 
emprendimientos. 

 ONGs. 
 CITE. 
 Estado. 

 Diásporas. 
 Colonias peruanas. 

 

2. Equipamiento. 1. Capacitación. 
 Embajadores 

comerciales. 
 

3. Búsqueda de 
mercados. 

4. Inteligencia comercial. 

 Estado: SUNAT, AFP y 
SEGUROS. 

 Diásporas 

Fuente: Gestión de la Migración Laboral desde los gobiernos Regionales y Locales. Una alternativa 
de generación de desarrollo, 06 de Mayo de 2011
Elaboración: Propia

 Cusco – Apurímac – Madre de Dios – Ayacucho: El taller se realizó en el 
departamento del Cusco, el 26 de mayo del 2011, en el cual participaron los 
gobiernos regionales de Cusco, Apurímac y Madre de Dios y los gobiernos 
locales de Cusco, Urubamba y Pisac, donde resultaron las siguientes iniciativas 
de proyectos:

CON INCLUSIÓN DEL TEMA 
DE CODESARROLLO 
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GRUPO 1: “ARTESANÍA  EN CERÁMICA”
 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

ACTORES 

BENEFICIOS 

ACTIVIDADES 

PROBLEMA 

PROYECTO DE DESARROLLO ECONÓMICOLOCAL 

 Producción y Distribución 

 Artesanos 
 Diásporas 
 Clientes 

 Gobiernos 
Locales 

CON INCLUSIÓN DEL TEMA 
DE CODESARROLLO 

Financiamiento de 
ONGs y otros. 

Coordinación con 
migrantes y/o 

 Artesanos 

1. Selección de 
materia prima y 
procesamiento. 

2. Selección de 
insumos y 
capacitación 
integral. 

3. Sensibilización y 
difusión de control 
de calidad. 

Fuente: Gestión de la Migración Laboral desde los gobiernos Regionales y Locales. Una alternativa de 
generación de desarrollo, 26 de Mayo de 2011
Elaboración: Propia
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GRUPO 2: “EXPORTACIÓN DE ARTESANÍA COMÚN” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Estado  Asociación de 
productores 
de artesanía 

ACTORES 

BENEFICIOS 

ACTIVIDADES 

PROBLEMA 

PROYECTO DE DESARROLLO ECONÓMICOLOCAL 

 Limitado acceso al mercado al 
mercado de trabajo 

 Municipalidad  Dirección 
Regional de 
Trabajo 

CON INCLUSIÓN DEL TEMA 
DE CODESARROLLO

Integrantes fuera del 
país. 

1. Talleres de 
capacitación en 
remesas y 
tecnología. 

2. Labores de 
difusión en el 
extranjero. 

3. Patentar los 
productos. 

 ONG 

 Población 
consumidor 

4. Producción, 
exportación y 
venta. 

Generación de puestos 
de trabajo en el 

Fuente: Gestión de la Migración Laboral desde los gobiernos Regionales y Locales. Una alternativa de 
generación de desarrollo, 26 de Mayo de 2011
Elaboración: Propia

CON INCLUSIÓN DEL TEMA 
DE CODESARROLLO 
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GRUPO 3: “FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA UNA MIGRACIÓN 
SEGURA, OPTIMIZANDO RECURSOS”

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Jóvenes entre los 17 y 25 
años de edad y sus familias. 
“Comunidad en general” 

ACTORES 

BENEFICIOS 

ACTIVIDADES 

PROBLEMA 

PROYECTO DE DESARROLLO ECONÓMICOLOCAL 

 Limitada información que tienen los 
jóvenes de la región que desean migrar. 

 Gobierno 
regional y local 

 ONGs 
 Redes juveniles 

 Programas de 
emprendimiento 

CON INCLUSIÓN DEL TEMA DE 
CODESARROLLO

 Gobiernos locales 
 Gobiernos regionales 
 Cámara de comercio 
 ONG 
 Inmigrantes 
 Agenda empresarial 
 Medios de comunicación 
 Industria y comercio 

1. Capacitación, 
promoción, 
registro y 
seguimiento. 

2. Labores de 
difusión en el 
extranjero. 

3. Producción, 
exportación y 
venta. 

 Familias de inmigrantes 
 Comunidad en general 
 Estado 

 Identificación de familias 
 Capacitación 
 Asesoría y acompañamiento 

de micro empresas 
 Promoción y difusión 

Fuente: Gestión de la Migración Laboral desde los gobiernos Regionales y Locales. Una alternativa 
de generación de desarrollo, 26 de Mayo de 2011
Elaboración: Propia

CON INCLUSIÓN DEL TEMA 
DE CODESARROLLO 
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 Ica – Arequipa– Puno: El taller se realizó en el departamento de Arequipa, el 10 
de junio del 2011, y participaron los gobiernos regionales de Ica, Arequipa y 
Puno, y los gobiernos locales de Arequipa, Mirafl ores, Islay, Yanahuara, Cerro 
Colorado, José Luis Bustamante y Rivero Puno, Desaguadero y Juliaca); donde 
resultaron las siguientes iniciativas de proyectos:

GRUPO 1: “SEGURIDAD MÁS SEGURIDAD”

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACTORES 

BENEFICIARIOS 

ACTIVIDADES 

PROBLEMA 

PROYECTO DE DESARROLLO ECONÓMICOLOCAL 

 Disminuida seguridad ciudadana. 

 Población de la ciudad 
de Arequipa. 

 Empresas. 

CON INCLUSIÓN DEL TEMA 
DE CODESARROLLO

 Gob. Regional de 
Arequipa. 

 M.P.A. 
 P.N.P. 
 Defensoría del Pueblo. 

 Fiscalía. 
 JJ.V.V. 

 

 Arequipeños migrantes 
en el Extranjero. 

 Experiencias extranjeras 
de seguridad ciudadana. 

2. Contacto, capacitación 
y ejecución. 

1. Identificación de 
experiencias exitosas en 
Seguridad Arequipa. 

3. Transferencia de 
conocimientos y 
tecnología. 

4. Transferencia de 
conocimientos y 
tecnología. 

 Seguridad al visitar y/o 
retornar a Arequipa. 

Fuente: Gestión de la Migración Laboral desde los gobiernos Regionales y Locales. Una alternativa 
de generación de desarrollo, 10 de Junio de 2011
Elaboración: Propia

CON INCLUSIÓN DEL TEMA 
DE CODESARROLLO 
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GRUPO 2: “CASA DE REPOSO DEL ADULTO MAYOR”

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACTORES 

BENEFICIARIOS 

ACTIVIDADES 

PROBLEMA 

PROYECTO DE DESARROLLO ECONÓMICOLOCAL 

 Inexistencia de infraestructura del adulto 
mayor. 

 Adulto mayor jubilado. 
 Adulto mayor sin 

jubilación. 
 

CON INCLUSIÓN DEL TEMA 
DE CODESARROLLO

 Migrantes – Gobierno 
local. 

 Migrantes – Gobierno 
local. 

2. Firma de convenios. 
Ejecución. 
Operatividad. 

1. Identificación y 
convocatoria, 
sensibilización y 
formulación de 
proyecto. 

 

 Firma de convenios. 
Ejecución 
Operatividad 

Fuente: Gestión de la Migración Laboral desde los gobiernos Regionales y Locales. Una alternativa de 
generación de desarrollo, 10 de Junio de 2011
Elaboración: Propia

CON INCLUSIÓN DEL TEMA 
DE CODESARROLLO 



Anexos 107

GRUPO 3: “PROYECTO INTEGRAL DE MANEJO DE RESIDUOS SÓLIDOS”

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACTORES 

BENEFICIOS 

ACTIVIDADES 

PROBLEMA 

PROYECTO DE DESARROLLO ECONÓMICOLOCAL 

 Inadecuado de manejo de residuos sólidos. 

 Sociedad en General. 
 
 

CON INCLUSIÓN DEL TEMA 
DE CODESARROLLO

 Población en general. 
 Gobierno local. 
 Gobierno Regional. 

 Cooperación interna 
(JICA, CAN,…,UE). 

 Migrantes 

6. Reciclaje Costo/ 
beneficio. 
 

1 Sensibilización. 
2. IE 
3. Radio Audio- Visuales 
4. Política de Gobierno Local 
5. Selección adecuada en el 

recojo con incentivo en los 
arbitrios 

 

 Aporte por remesas. 
 Reducción de arbitrios. 
 Aplicación de convenios 

internacionales 

 Sociedad Perú y 
extranjero: Diáspora. 

Fuente: Gestión de la Migración Laboral desde los gobiernos Regionales y Locales. Una alternativa de 
generación de desarrollo, 10 de Junio de 2011
Elaboración: Propia

CON INCLUSIÓN DEL TEMA 
DE CODESARROLLO 
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UBICACIÓN DE LA DIASPORA 
PERUANA EN EL EXTRANJERO



UBICACIÓN DE LA DIASPORA PERUANA EN EL 

EXTRANJERO

La historia de la migración peruana indica que hay un poco más de 3 millones de 
compatriotas fuera del territorio y son ellos que se convierten en los principales 
promotores de la imagen del país. Pues muchos de ellos mantienen un vínculo con 
nuestro país y han logrado mantener parte de nuestra cultura y difundirlas en el 
ambiente familiar, social y laboral que se desenvuelven en el país de destino. Son 
estos peruanos los que se convierten en agentes económicos del país pues por 
un lado remiten a sus familias “remesas” las cuales son usadas para la mejora del 
bienestar del hogar y a la vez remiten “remesas comunitarias” a fi n de contribuir con 
las tradiciones de su lugar de origen.

Este fenómeno de poder establecerse en el extranjero y mantener una relación con 
la familia forma parte del concepto de migración transnacional  generando varios 
fenómenos socioculturales como los que menciona Altamirano (2000:10):

Cambios en las 
relaciones entre la 
cultura de origen y 

destino 

Nuevas relaciones 
entre migración, 

cultura y desarrollo 

Incorporación  de 
mujeres en el 

proceso migratorio 

Gobalización 
cultural  

Problemas sociales 
(xenofobia, y otros) 

Migración irregular 

Altamirano en su estudio sobre Liderazgo y organizaciones de peruanos en el 
exterior, indica que los peruanos tienen objetivos claros sobre las inversiones hacia 
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el Perú. En el documento señala algunas características importantes muchos de los 
migrantes tienen como ocupación principal los negocios. Por ejemplo, en Estados 
Unidos existe una Asociación de Instituciones Peruanas en EEUU de Norteamérica 
y Canadá (AIPEUC), quienes cada año consideran como un tema importante el 
desarrollo de “Inversiones en el Perú”. Sería importante que los gobiernos regionales 
y locales puedan incidir en el desarrollo de inversiones hacia el país, indicando algún 
tipo de actividades a realizar e incentivos para que puedan invertir en cada una de 
sus localidades.

El estudio también señala que la mayor parte de las vinculaciones con el Perú se han 
dado de dos manera fundamentales:

1) Con la familia que se ha quedado

2) Con las Instituciones y/o Asociaciones Voluntarias

Casos interesantes han sido La Asociación de Instituciones Peruanas de los EEUU 
de Norteamérica y el Canadá (AIPEUC) quienes tienen acuerdos de cooperación 
con la Asociación de Clubes Departamentales del Perú (ACDP); la Hermandad del 
Señor de los Milagros de Paterson y de New York que tienen vinculaciones con la 
Hermandad del Señor de los Milagros del Perú; los médicos peruanos agrupados 
en el Peruvian American Medical Society (PAMS) que mantienen una vinculación con 
su fi lial en el Perú.



Ubicación de la Diaspora peruana en el extranjero 113

Altamirano también destaca varias formas de vinculación entre los peruanos en 
origen y destino; el presente cuadro detalla ello:

Ofertas y Demandas de 
los Migrantes del 

Exterior 

Ofertas 

Retorno permanente y 
temporal 

Inversiones 

Vinculaciones con el 
gobierno y sociedad 

civil 

Remesas 

Turismo 

Ayuda a otros 
peruanos 

Demandas 

Un rol más activo de 
los consulados 

Mayor interes por la 
integridad y seguridad 

de peruanos en el 
exterior 

Promoción de una 
imagen, turismo e 

inversión en el Perú 

Fuente: Altamirano.(2000) Liderazgo y Organizaciones de peruanos en el exterior. 
Elaboración: Propia

A continuación presentamos la relación de la diáspora de peruanos residentes en 
el extranjero, que puede servir como un instrumento referencial de búsqueda y 
consulta para todos los gobiernos locales y regionales, con la fi nalidad mantener 
el vínculo con nuestros compatriotas con su localidad, ya sea de forma individual o 
colectiva, que deseen contribuir al desarrollo de su país. Para ello, las autoridades 
y funcionarios deben pensar en las diásporas como aliadas en la concepción e 
implementación de las actividades de desarrollo, tanto en países de origen como en 
países de destino
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La relación de diásporas de peruanos, puede ubicarse en la página web del Ministerio 
de Relaciones Exteriores, sin embargo a continuación se presenta una relación de 
asociaciones de peruanos en el extranjero, agrupadas por continentes:

CUADRO RESUMEN: DIÁSPORAS PERUANAS EN LAS CAPITALES Y 
PRINCIPALES CIUDADES DEL EXTERIOR POR CONTINENTES

 AMÉRICA

PAÍS CIUDAD NÚMERO DE DIÁSPORAS
ARGENTINA Buenos Aires 23

BRASIL Brasilia 1
CANADÁ Otawa 2

CHILE Santiago de Chile 7
COLOMBIA Leticia 1

COSTA RICA San José 1
ECUADOR Quito 3

ESTADOS UNIDOS
Los Ángeles 22

Miami 47
New York 39

GUATEMALA Guatemala 1
HONDURAS Tegucigalpa 1

MÉXICO México 2
NICARAGUA Managua 1

PANAMÁ Panamá 4
PARAGUAY Asunción 6

PUERTO RICO San Juan 1
URUGUAY Montevideo 1

VENEZUELA Caracas 9
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 EUROPA

PAÍS CIUDAD NÚMERO DE DIÁSPORAS
ALEMANIA Berlín 8

AUTRIA Viena 2
BÉLGICA Bruselas 4

BERORUSIA Minsk 1
BULGARIA Sofía 1
ESPAÑA Barcelona 25

GRAN BRETAÑA Londres 16

ITALIA
Milán 21
Roma 26

LUXEMBURGO Luxemburgo 1
PAÍSES BAJOS Amsterdam 2

RUSIA Moscú 7
SUECIA Estocolmo 11
SUIZA Berna 3

 ASIA

PAÍS CIUDAD NÚMERO DE DIÁSPORAS
CHINA Hong Kong 1
ISRAEL Tel Aviv 1
JAPÓN Tokio 1

 OCEANÍA

PAÍS CIUDAD NÚMERO DE DIÁSPORAS

AUSTRALIA
Camberra 1
Melbourne 2

Sydney 7
NUEVA ZELANDA Auckland 1

FUENTE: www.rree.gob.pe/portal/aconsular.nsf/a3d81cc6f61a4da305256e3f00598edd?OpenView&St
art=11.3.4&Count=160&CollapseView
ELABORACIÓN: propia

VISITAR: www.rree.gob.pe/portal/aconsular.nsf/a3d81cc6f61a4da305256e3f00598e
dd?OpenView&Start=11.3.4&Count=160&CollapseView
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EJERCICIOS SOBRE LA SECCIÓN

Ejercicio: Defi nir ideas de proyecto de codesarrollo desde los 
gobiernos locales

Objetivos: Elaborar un banco de ideas de proyecto de codesarrollo 
diseñados por funcionarios municipales

Tareas:   1. Repasen las presentaciones realizadas en los talleres 
descentralizados y que se encuentran colgadas en la 
plataforma MOSEN virtual

Tareas:   2. Revisen las ideas de proyectos que fueron desarrolladas en 
los talleres grupales y que forman parte como anexos de la 
presente guía.

Tareas:   3. Realice una presentación a funcionarios de la municipalidad 
explicando los rasgos estructurales de un proyecto de 
codesarrollo 

Tareas:   4. Realice un taller de identifi cación de ideas de proyectos de 
codesarrollo, agrupando a funcionarios y trabajadores de su 
institución en grupos de 6 personas como máximo y desarrollo 
la metodología diseñada en los talleres presenciales.

Tareas:   5. Discuta los resultados.



INSTITUCIONES DEL ESTADO 
INVOLUCRADAS EN EL TEMA 

MIGRATORIO



Instituciones del estado involucradas en el tema migratorio

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo- MINCETUR

El MINCETUR, en la sección de Comercio Exterior cuenta con información básica y 
de utilidad para el desarrollo de proyectos productivos basados en las exportaciones, 
entre los documentos se encuentran el Plan exportador, proyectos, certifi cados de 
origen entre otros.

Para mayor información visite el link: http://www.mincetur.gob.pe/newweb/Default.
aspx?tabid=124

El desarrollo de las exportaciones en el Perú 
es una tarea conjunta entre el sector privado 
y el sector público; por parte del MINCETUR 
la tarea apunta a abrir mercados con mejores 
condiciones de acceso, propiciar el ambiente 
de competitividad, a nivel país, en el que las 
empresas se desarrollen, y trabajando cada 
día para simplifi car los trámites, para realizar 
operaciones de comercio exterior en menores 
tiempos y costos, así como brindar apoyo al 
exportador para que, a través de una asistencia y 
acompañamiento, este logre consolidarse.

Le corresponde al sector privado estar preparado para enfrentar los cambios y 
aprovechar las oportunidades, mejorar su capacidad productiva y procurar mayor 
competitividad cada día, para cumplir con los cada vez más exigentes requisitos de 
los importadores.
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Temas principales de las guías:

o Aspectos generales de exportación 

o Iniciándose en la exportación

o Costos de exportación

o Medios de pagos y garantías

o Marco legal de las exportaciones

o Exportación de servicios

o Régimen arancelario

o Trámites y documentos

o Transporte y embalaje

El Plan Estratégico Regional de Exportación PERX, es un documento clave que los 
Gobiernos Regionales pueden usar para informarse sobre los benefi cios de exportar 
y dirigir esta información a las familias con experiencia migratoria. 
Para mayor información visite: http://www.mincetur.gob.pe/comercio/OTROS/Perx/
index.asp?cont=9302
Otro elemento importante que difunde el MINCETUR son los Proyectos de Vinculación 
con la Unión Europea donde se encuentran desde el desarrollo de planes operativos 
globales, anuales, informes, desarrollo de talleres información básica e importante 
para el desarrollo de proyectos productivos con con las familias con experiencia 
migratoria, es importante generar mayores enlaces con el MINCETUR debido al gran 
acercamiento a través de Tratados de Libre Comercio con los países donde hay una 
mayor diáspora de peruanos al exterior.

http://www.mincetur.gob.pe/comercio/ueperu/
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El MINCETUR ya cuenta con información sobre guías de exportación, buenas prácticas 
de ABC del Comercio Exterior tanto para exportación como para importación, 
presentaciones de Peru Gift Show, el desarrollo de trabajo con asociaciones entre 
otros, documentos de suma importancia para el Desarrollo Económico Local



122 La Gestión de la Migración Laboral desde los gobiernos Regionales y Locales. 
Una alternativa de generación de desarrollo. Manual para los Gobiernos - Zona Sur.

http://www.mincetur.gob.pe/comercio/ueperu/consultora/consultora.aspx

El MINCETUR también ha difundido talleres de desarrollo de marcas como

http://www.mincetur.gob.pe/comercio/ueperu/consultora/consultora.aspx

Otro aporte importante para difundir el trabajo y el desarrollo de las regiones es el 
uso de la Marca Perú.
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http://www.peru.info/

En la página se proporciona información sobre los pasos a seguir para poder usar la 
marca Perú, aquí se detallan: http://www.peru.info/#use 

o Si usted quiere utilizar la Marca País Perú deberá seguir los siguientes pasos:

PASO 1:

Presentar al correo marcapais@promperu.gob.pe, o en la Mesa de Partes 
de PROMPERÚ, la solicitud de Uso de la Marca País( link de la solicitud), 
debidamente llenada y acompañada de los documentos referidos en la parte 
baja de la solicitud (Copia del DNI, RUC, Partida Registral, Vigencia de Poder, 
entre otros).

Así mismo deberá adjuntar las Condiciones Generales de Uso de la Marca País 
Perú fi rmadas por el solicitante y/o su Representante Legal. 

PASO 2: 

Una vez recibida la solicitud por PROMPERÚ y verifi cado el uso de la marca 
solicitado, en un plazo de 10 a máximo 20 días útiles, se le enviará un Cuestionario 
Especializado.
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PASO 3

Completar la información del Cuestionario Especializado y remitirlo con las 
copias de la documentación pertinente al correo: marcapais@promperu.gob.
pe o a Mesa de Partes.

PASO 4:

De contar con la aprobación correspondiente,  en un plazo máximo de 10 días 
útiles, PROMPERÚ le entregará un Certifi cado de Licencia de Uso de la Marca 
País Perú, así como el Manual de Uso para su correcta aplicación.

PASO 5

Someter los diseños y artes realizados al equipo de Gestión de Marca de 
PROMPERU para su aprobación.

PASO 6:

Proceder a ejecutar la pieza o actividad autorizada.

EL CORREO DEL PERÚ: SERPOST
SERPOST, el Correo del Perú, pone a disposición de los exportadores peruanos el 
Exporta Fácil; servicio que les permite exportar sus productos de manera sencilla, 
segura y rápida, reduciendo los trámites burocráticos, así como los elevados costos 
logísticos y de transporte.
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Asimismo, es un mecanismo promotor de 
exportaciones diseñado principalmente 
para el micro y pequeño empresario, 
mediante el cual podrá acceder a 
mercados internacionales.
Con Exporta Fácil, podrá exportar 
mercaderías con un valor de hasta 
US$5,000. Cada exportación podrá 
contener varios paquetes que no superen 
los 30 kilos cada uno, y el empresario 
podrá realizar todos los envíos que le 
sean necesarios para concretar su venta 
en el exterior.

Temas del exporta fácil:

o Benefi cios de Exporta Fácil

o ¿Qué necesito para participar?

o ¿Cómo realizo el trámite?

o ¿Qué pagos tengo que hacer?

o ¿Qué no puedo exportar? 
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COMISIÓN DE PROMOCIÓN DEL PERÚ PARA LA EXPORTACIÓN Y EL TURISMO 
PROMPERÚ - APRENDIENDO A EXPORTAR

http://www.promperu.gob.pe/

La Comisión de Promoción del Perú tiene por fi nalidad promover las exportaciones 
y el sector turismo, para nuestro caso, es importante que los gobiernos regionales 
y locales se involucren a las actividades que realiza promperú como es el caso de 
los miércoles exportados.

Aquí presentamos solo una muestra del Programa que promueve el estado que se 
denomina Aprendiendo a Exportar.

Aprendiendo a exportar, está basado en tres módulos:

o Producto: En este módulo encontrarás una guía de 
capacitación, estructurada en temas concernientes al 
producto de exportación, el cual tiene como fi nalidad 
presentar los principales factores a considerar para 
que el producto pueda cumplir con las exigencias 
de los mercados internacionales, afi anzar tus 
conocimientos y fortalecer tus capacidades para 
generar una mayor competitividad a la empresa.
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o Mercado: En este módulo se encontrará una guía de 
capacitación, estructurada en temas concernientes al 
mercado de exportación, el cual tiene como fi nalidad 
presentar los principales factores a considerar en la 
búsqueda de mercados internacionales con el fi n de 
afi anzar los conocimientos y fortalecer tus capacidades 
para generar una mayor competitividad a la empresa. 

o Empresa: En este módulo encontrarás una guía de 
capacitación, estructurada en temas concernientes a 
la empresa exportadora, el cual tiene como fi nalidad 
presentar los principales factores a considerar 
por la empresa para realizar una exitosa gestión 
de comercialización internacional, afi anzar tus 
conocimientos y fortalecer tus capacidades para 
generar una mayor competitividad a la empresa. 

MINISTERIO DE LA PRODUCCIÓN PRODUCE – CRECEMYPE

El Ministerio de la Producción genera una serie de acciones para acceder a una 
formalización de la empresa, es importante que el Gobierno Regional y Local tomen 
contacto para desarrollo de alianzas  a fi n de desarrollar mejores vínculos y apoyar 
a las familias con experiencia migratoria.
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Uno de los puntos que toca Crecemype va enfocado a  conocer tanto los trámites que 
se debe seguir para formalizarse así como la importancia de esta para el crecimiento 
de un negocio. 

Este programa ayuda a conocer los distintos regímenes tributarios a los que se 
pueden acoger, al tipo de licencias que se requiere para operar y a cómo usar los 
libros contables y tributarios para llevar un control adecuado sobre la marcha del 
negocio.

Asimismo, ofrecen los servicios de  capacitación MYPE, Te asesoramos para 
crecer, Innóvate Perú, entre otros.
Por otro lado brindan información de cómo crear una empresa, véndele al Estado 
y fi nanciamiento MYPE.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antes 

FORMALIZACIÓN 

Ahora 

CRECE Y ACCESEDE A MAYORES 

Beneficios de la nueva Ley Mype:  

• Acceso a salud. 

• Beneficios laborales. 

• Acceso a fondos de innovación 
tecnológica. 

• Acceso a compras estatales. 

• Capacitación en gestión y calidad. 

Mi Empresa: 24 puntos de atención 
en 18 regiones. 

Brinda asesoría gratuita en:  

• Registro Públicos para 
formalización 

• Beneficios tributarios y laborales 

• Requisitos municipales, 
t i l t t

DIRECTORIO REGIONAL
A continuación se coloca el Directorio Regional de PRODUCE para que sirva de redes 
de contacto para el desarrollo de los proyectos que busquen un mejor contacto con 
los peruanos en el exterior.

AMAZONAS 
Blgo. Felipe Ysaac Caramutti Castañeda Jr. Triunfo N° 1062 - Chachapoyas
Teléfono: 041-478277 produce_amazonas@produce.gob.pe 

ANCASH 
M Sc. Acui. Willian Robert Capa Robles Av. José Pardo 347 Chimbote
Teléfono: 043-345119 minpes_chimbote@produce.gob.pe 



Instituciones del estado involucradas en el tema migratorio 129

APURIMAC 
Ing. Wilbert Lino Ballón Pinto Jr. Mayta Capac s/n Patibamba Alta, Abancay
T-fax 083-321695 | 421275 produce_apu@hotmail.com
produce_apurimac@produce.gob.pe 

AYACUCHO 
Blgo. Jorge Luis Aramburú Correa Jr. Bolivar N° 156 - Ayacucho
Teléfono: 066-316633 | 066-313911 ayacucho_produce@produce.gob.pe 

AREQUIPA 
Ing. Juan Villegas Paredes Jacinto Ibañez 450 Parque Industrial
054-241974 | 235166 produce_arequipa@produce.gob.pe

CAJAMARCA 
Ing. Esmilton Placencia Ovando Wiracocha N° 143 Baños del Inca
076-821390 | Fax 076-822624 produce_cajamarca@produce.gob.pe 
CUSCO 
Sr. Omar Antonio Flores Espezúa Av. de la Cultura 732 - 4to Piso - Wanchaq
T-fax: 084-225041 | 223614 | 255793 produce_cusco@produce.gob.pe 

HUANCAVELICA 
Ing. Percy Arturo Sánchez Pinto Jr. Victoria Garma s/n Mercado Central
067-452403 produce_huancavelica@produce.gob.pe 

HUÁNUCO 
CPC. Wilelmo César Villavicencio y Guardia Jr. Huayllaco N° 1160
T-fax: 062-513209 produce_huanuco@produce.gob.pe 

ICA 
Ing. Manuel Augusto Ormeño Morales Av. Fermin Tanguis N° 999 Agencia Agraria 
de Pisco - Pisco.
056-533777 | T-fax: 056-532009 minpes_pisco@produce.gob.pe
produce_pisco@produce.gob.pe
gregionalpisco@speedy.com.pe 

JUNÍN 
Ing. Carlos Alcócer Véliz Pasaje Las Flores s/n Urbanización - San Isidro. Altura 
cdra. 20 Av. Ferrocarril El Tambo - Espalda DISCAMEC. Huancayo
Teléfono: 064-251203 | 064-251462 produce_junin@produce.gob.pe 

LA LIBERTAD 
Blgo. Luis Alberto Shimokawa Shiguiyama Av. España N° 1800, 2° Piso. Trujillo
044-293413 | 226196 minpes_trujillo@produce.gob.pe 

LAMBAYEQUE 
Blga. Pesq. Lila Reneé Suárez Muguerza Km. 4.5 Carretera Pimentel - Chiclayo
T-fax: 074-211720 | 210677 | 074-201199 produce_lambayeque@produce.gob.pe
produce@regionlambayeque.gob.pe  
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LORETO 
Blgo. Tulio Correa Girón Calle Ramírez Hurtado N° 645
065-223296 | 065-242465 | T-fax: 065-232202 minpes_iquitos@produce.gob.pe  

MADRE DE DIOS 
Bach. C.Blg. Hilda Verónica Kojagura Giersch Av. Ernesto Riveros N° 781 - Tambo 
Pata - Pto. Maldonado
082-571002 | T-fax: 082-573343 produce_madrededios@produce.gob.pe  

MOQUEGUA 
Ing. Felipe Santiado León Tito Av. Mariano Lino Urquieta S/N - Ilo 
053-482801 produce_moquegua@produce.gob.pe  

PASCO 
Ing. Héctor Rubén Arenas Justiniano Av. Los Próceres S/N Local N° 4 San Juan 
Pampa
063-42680 | Fax: 063-422473 produce_pasco@produce.gob.pe  

PIURA 
Ing. Víctor William Castellanos Juárez Av. Los Cocos 291 Urb. Club Grau
073-331830 | 073-307105 | 073-584197 minpes_piura@produce.gob.pe  

PUNO 
Sr. Porfi rio Aguilar Cuevas Jr. Carabaya 351 Puno
051-352872 | 051-623758 produce_puno@produce.gob.pe 

SAN MARTÍN 
Ing. Angel López Malaverry Jr. Patrón Santiago 119 Moyobamba
042-562036 | Fax 042-522032  minpes_moyobamba@produce.gob.pe 

TACNA 
Ing. Andrés Vicente Morales Loza Calle Blondet N° 50 2do Piso - Tacna
052-246040 | 242129 ygorsl@gmail.com
produce_tacna@produce.gob.pe 

TUMBES 
Ing. Erling F. Jiménez Purizaga Av. Panamericana Norte Km 4.5 Tumbes
T-fax: 072-522440 minpes_tumbes@produce.gob.pe 

UCAYALI 
Blgo. Mariano Rebaza Alfaro Jr. Tacna 826 - Pucallpa
061-575038 ucayali_ind@produce.gob.pe 

GOBIERNO REGIONAL DE LIMA  
Ing. César Carrollo Alcántara  Av. 28 de Julio 468 - Huacho 
239-5956 | T-fax: 239-1030 direpro-lima@produce.gob.pe 
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MAPA DE POTENCIALIDADES
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LA COOPERACIÓN iNTERNACIONAL Y SU INTERVENCIÓN EN PROYECTOS 

EN EL PERÚ

Ámbito de la 
Intervención Nº de Intervenciones Programado US$ Desembolsado US$ 

AMAZONAS 16 4 465 591 3 298 274
ANCASH 5 4 195 562 4 179 987
APURIMAC 35 8 234 292 4 340 394
AREQUIPA 14 1 622 619 1 171 521
AYACUCHO 41 7 848 834 8 297 633
CAJAMARCA 34 12 802 567 5 878 327
CALLAO 6 483 066 302 042
CUSCO 30 9 991 928 3 397 279
HUANCAVELICA 30 4 640 236 4 457 538
HUÁNUCO 21 1 985 104 1 761 221
ICA 19 3 954 567 2 532 801
JUNÍN 19 3 764 970 3 323 241
LA LIBERTAD 12 1 108 892 1 088 470
LAMBAYEQUE 14 5 454 161 1 156 537
LIMA 44 7 386 784 3 782 879
LORETO 19 5 339 604 3 905 438
MADRE DE DIOS 6 496 215 51 547
MOQUEGUA 1 96 017 96 017
PASCO 8 664 623 401 813
PIURA 49 14 151 239 4 135 101
PUNO 16 1 560 215 1 277 267
SAN MARTÍN 19 5 456 958 1 353 887
TACNA 4 202 467 202 467
TUMBES 9 1 090 395 1 000 206
UCAYALI 8 16 475 100 5 547 952
MULTINACIONAL 29 13 411 120 11 509 470
NACIONAL 110 115 143 052 148 675 563
SIN UBICACIÓN 119 114 417 901 105 468 733

737 366444079 332593605

http://www.apci.gob.pe/contenido_servicio1.php?ID=805&TIPO=Directorio&CATE=
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INTERVENCIONES POR COOPERANTE

COOPERACIÓN ALEMANA

Ámbito de la 
Intervención 

Nº de 
Intervencione

s

Programado 
US$ 

Desembolsado 
US$ 

Amazonas 4 1,635,992 216,818
Apurímac 15 4,291,801 1,020,785
Ayacucho 19 412 28 1,309,472
Cajamarca 6 6,054,485 430,351
Cusco 2 1,215,825 118,265
Huancavelica 12 749,953 1,626,981
Huánuco 12 843 89 972,878
Ica 1 719,442 719,442
Junín 1 80,486 80,486
Lambayeque 3 4,356,076 151,116
Lima 13 2,065,408 1,059,541

Loreto 1 1,096,990 0

Pasco 4 151,116 151,116
Piura 25 2,136,895 1,722,693
San Martín 7 4,274,157 526,934
Ucayali 3 217,585 217,585
Multinacional 3 5,295,622 3,981,572
Nacional 14 10,415,904 6,170,385

Sin Ubicación 3 3,367,253 5,453

Total 148 48,124,990 20,481,873
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COOPERACIÓN BELGA

Ámbito de la 
Intervención 

Nº de 
Intervenciones

Programado 
US$ 

Desembolsad
o US$ 

Cajamarca 3 2,396,738 1,360,102
Ayacucho 4 1,111,047 876,675
Piura 1 59,682 0
Arequipa 1 59,682 0
Ica 1 20,261 0
Lima 1 20,261 0
Madre de Dios 1 20,261 0
Junín 1 11,187 0
Amazonas 1 11,187 0
Cusco 1 11,187 0
Huánuco 1 11,187 0

San Martín 1 11,187 0

Nacional 3 618 24 111,027
Sin Ubicación 2 0 47,728
Total 22 3,743,867 2,395,532

  COOPERACIÓN BRASILERA

Ámbito de la 
Intervención

Nº de 
Intervenciones

Programado
US$

Desembolsad
o US$ 

Sin Ubicación 4 69,936 69,936
Total 4 69,936 69,936
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COOPERACIÓN CANADIENSE

Ámbito de la 
Intervención 

Nº de 
Intervenciones

Programado 
US$ 

Desembolsad
o US$ 

Ayacucho 1 5,029,758 5,029,758
Ancash 2 4,138,860 4,138,860
Huancavelica 1 1,002,841 1,002,841
Piura 2 330,831 330,831
Tumbes 1 290,414 290,414
La Libertad 1 290,414 290,414
Lambayeque 1 290,414 290,414
Lima 1 40,418 40,418
Ica 1 40,418 40,418
Multinacional 1 3,708,082 3,708,082
Nacional 6 4,039,846 4,039,846

Sin Ubicación 2 5,697,562 5,697,562

Total 20 24,899,858 24,899,858
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COOPERACIÓN ESPAÑOLA

Ámbito de la 
Intervención 

Lima
Loreto
Arequipa
Piura
Cusco
Ica
Puno
Ayacucho
Huancavelica
Apurímac
Cajamarca

La Libertad

Lambayeque
Tumbes
Junín
Ancash
San Martín
Tacna

Huánuco

Madre de Dios
Pasco
Ucayali
Callao
Multinacional
Nacional
Sin Ubicación
Total

Nº de 
Intervenciones

Programado 
US$ 

Desembolsado 
US$ 

10 1,742,553 1,742,553
8 1,147,629 1,147,629
5 1,117,468 854,658
6 799,383 799,383
5 512,415 512,415
3 432,651 432,651
4 398,157 168,198
3 321,348 321,348
3 320,956 320,956
3 179,103 179,103
2 137,975 137,975

2 137,975 137,975

2 101,574 101,574
1 70,959 70,959
1 45,992 45,992
2 41,127 41,127
2 41,127 41,127
1 34,557 34,557

2 17,806 17,806

1 13,141 13,141
1 13,141 13,141
1 13,141 13,141
1 6 57 6 57
2 367,874 367,874

16 103,850,294 103,773,519
5 791,885 791,885
92 112,650,231 112,080,687
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COOPERACIÓN ESTADO UNIDENSE

Ámbito de la 
Intervención 

Nº de 
Intervenciones Programado US$ Desembolsado 

US$ 

Ucayali 1 15,842,191 5,317,227

Piura 5 108,171 374,677
Nacional 6 14,260,000 33,732,109
Sin Ubicación 9 84,990,062 88,754,587
Total 21 115,200,424 128,178,600

COOPERACIÓN FILANDENSA

Ámbito de la 
Intervención 

Nº de 
Intervenciones Programado US$ Desembolsado 

US$ 

San Martín 2 53,992 53,992
Pasco 1 34,165 34,165
Sin Ubicación 1 34,165 34,165
Total 4 122,322 122,322
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COOPERACIÓN FRANCESA

Ámbito de la 
Intervención 

Nº de 
Intervenciones

Programado 
US$ 

Desembolsad
o US$ 

Nacional 1 163 159,357
Sin Ubicación 20 2,452,914 1,606,054
Total 21 2,453,077 1,765,411

COOPERACIÓN ITALIANA

Ámbito de la 
Intervención 

Nº de 
Intervenciones

Programado 
US$ 

Desembolsad
o US$ 

Loreto 6 3,105,526 3,105,526
Amazonas 8 3,012,709 3,012,709
Junín 7 2,901,711 2,901,711
Huancavelica 5 1,518,292 1,518,292
Apurímac 3 1,312,048 1,312,048
Ayacucho 5 911,805 911,805
Huánuco 3 761,071 761,071
Ica 2 597,984 597,984
Lima 2 534,716 534,716
Puno 1 371,755 371,755
Lambayeque 1 307,035 307,035

Pasco 1 203,391 203,391

Tumbes 1 176,381 176,381
Madre de Dios 1 149 35 149 35
Sin Ubicación 12 4,559,735 4,559,735
Total 58 20,274,159 20,274,159
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COOPERACIÓN JAPONESA

Ámbito de la 
Intervención 

Nº de 
Intervencione

s

Programado 
US$ 

Desembolsado 
US$ 

Piura 2 9,832,353 96,353

Cusco 4 5,081,171 213,171
Ica 8 1,880,128 509,135
Huancavelica 3 941,185 32,101
Puno 5 331,712 331,712
Junín 2 178,919 178,919
La Libertad 2 172,524 172,479
Ayacucho 2 137,529 0
Cajamarca 1 97,063 97,063
Apurímac 2 92 47 92 47
Arequipa 1 92,384 0
Tacna 1 13,092 13,092

Lima 2 0 164,184

Sin Ubicación 1 156,762 0
Total 36 18,914,822 1,808,209

COOPERACIÓN DE LOS PAÍSES BAJOS

Ámbito de la 
Intervención 

Nº de 
Intervencione

s
Programado US$ Desembolsado 

US$ 

Ancash 1 15,575 0

Apurímac 1 20,000 0
Arequipa 1 773 0
Ayacucho 2 31,575 0
Cajamarca 2 16,348 0
Callao 1 773 0
Cusco 1 773 0
Huancavelica 1 20,000 0
Junín 2 14,339 0
La Libertad 2 16,348 0
Lambayeque 1 773 0
Lima 3 17,414 0

Loreto 1 10,000 0

Nacional 2 94,581 0
Total 21 259,272 0
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COOPERACIÓN DE LA REPÚBLICA CHECA

Ámbito de la 
Intervención 

Nº de 
Intervencione

s
Programado US$ Desembolsado 

US$ 

Piura 1 92,273 92,273
Ucayali 1 21,000 0
Nacional 1 234,345 0
Total 3 347,618 92,273
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COOPERACIÓN SUIZA

Ámbito de la 
Intervención 

Nº de 
Intervenciones

Programado 
US$ 

Desembolsad
o US$ 

Cusco 8 2,608,921 2,391,035
Cajamarca 12 2,413,347 2,610,118
Apurímac 9 2,045,068 2,040,421
San Martín 4 730,291 730,291
Piura 4 696,054 696,054
La Libertad 3 482,889 478,906
Puno 3 405,483 405,483
Arequipa 2 276,017 276,017
Loreto 3 269,195 269,195
Lambayeque 2 256,225 256,225
Ica 2 233,172 233,172

Tumbes 3 173,731 173,731

Tacna 2 154,817 154,817
Amazonas 2 123,851 123,851
Callao 1 98 98
Moquegua 1 96,017 96,017
Junín 1 80,182 80,182
Madre de Dios 1 38,407 38,407

Ayacucho 1 20,032 20,032

Huancavelica 1 18 93 18 93
Huánuco 1 9,465 9,465
Multinacional 11 2,519,998 2,596,104
Nacional 10 1,534,391 1,240,844
Sin Ubicación 8 3,797,337 803 06
Total 95 18,964,988 14,920,465
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COOPERACIÓN DE LA UNIÓN EUROPEA

Ámbito de la 
Intervención 

Nº de 
Intervenciones

Programado 
US$ 

Desembolsad
o US$ 

Callao 2 2,658,611 2,628,100
Cajamarca 5 1,692,143 1,048,210
Cusco 9 994,387 608,403
Huancavelica 7 940,004 809,363
Apurímac 3 598,234 70,771
Lima 7 596,907 427 29
Junín 3 431,046 22,718
Madre de Dios 3 424,406 0
Puno 3 413,403 378,285
Ucayali 2 381,184 0
San Martín 2 344,661 0

Huánuco 2 341,685 0

Tumbes 2 333,392 260,633
Loreto 2 327,176 0
Ayacucho 4 280 96 406,744
Pasco 1 262 81 0
Arequipa 1 128,615 128,615
Lambayeque 2 96,165 96,165

Piura 2 95,477 22,718

Amazonas 2 36,956 70,771
Ica 1 30,511 0
Multinacional 2 856,052 579,619
Nacional 3 244 48 239,754
Sin Ubicación 19 4,660,292 3,652,215
Total 89 16,381,307 11,023,084
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COOPERACIÓN MULTILATERAL

Ámbito de la 
Intervención 

Nº de 
Intervenciones

Programado 
US$ 

Desembolsad
o US$ 

Lima 6 2,497,723 45,939

Callao 3 347,211 314,889
Lambayeque 3 91,891 0
Cajamarca 4 91,075 291,115
Arequipa 4 76,295 40,845
Ayacucho 5 69,905 677,821
Tumbes 1 45,518 28,088
Junín 1 21 11 13,234
Cusco 4 17 99 433,352
Puno 2 17 99 119
Apurímac 2 9,541 588,706
La Libertad 2 8,742 8,696

San Martín 1 1,543 1,543

Piura 1 119 119
Loreto 2 119 113,002
Madre de Dios 1 0 6,145
Amazonas 2 0 476,186
Ucayali 1 0 351,866
Multinacional 10 663,493 276 22

Nacional 68 12,994,217 12,443,958

Sin Ubicación 40 6,038,438 2,857,548
Total 163 22,935,830 18,693,171
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PROYECTOS EJECUTANDOSE EN EL TEMA MIGRATORIO 

EN EL PERÚ

A continuación se brnda información adicional sobre los proyectos que se realizan 
en el país en el tema migratorio.

PROYECTO PERÚ MIGRANTE
http://www.perumigrante.org/

UN PROYECTO INTERNACIONAL PARA PROMOVER LOS DERECHOS DE LOS 
MIGRANTES Y FORTALECER LA LUCHA CONTRA EL TRÁFICO ILEGAL DE 
MIGRANTES DE PERÚ HACIA LA UNIÓN EUROPEA 

La temática de la migración internacional agrupa tres aspectos muy importantes: 
la promoción de los derechos humanos; el impulso de una gobernabilidad 
democrática; y la difusión de una nueva idea de solidaridad internacional, 
basada en la corresponsabilidad sobre los grandes procesos globales. 
Todos son campos de intervención para ProgettoMondo Mlal en Perú. 
El proyecto PERÚ MIGRANTE surge en este contexto y pretende intervenir para 
reducir el nivel de vulnerabilidad legal, social y económica de los migrantes actuales 
y potenciales. Vulnerabilidad derivada del tráfi co ilegal de migrantes del Perú hacia 
la Unión Europea -y en particular hacia Italia- y otros países de América Latina. De 
manera específi ca, PERÚ MIGRANTE aspira a potenciar y fortalecer los mecanismos 
de protección de los derechos de los migrantes -regulares o no- a través de la 
prevención de la migración ilegal y del tráfi co de migrantes en el Perú, articulando 
las acciones e iniciativas conducidas por las organizaciones de la sociedad civil y 
por las entidades públicas vinculadas con el proceso migratorio.

En Perú, la Defensoría del Pueblo (DP) es la entidad pública que tiene entre sus 
atribuciones recibir y atender las consultas o quejas de parte de aquellos ciudadanos 
que consideren que sus derechos han sido violados o no protegidos por el Estado. 
La DP, en calidad de nuestro socio en el proyecto PERÚ MIGRANTE, se propone 
fortalecer y potenciar las capacidades y competencias de sus funcionarios para asistir 
los ciudadanos acerca de la vulneración de los derechos de los migrantes. En este 
sentido, y como actividad del proyecto, viene planifi cando un curso de capacitación 
dirigido a sus comisionados, así como varios intercambios internacionales con 
entidades similares y aquellas instituciones que asisten a los migrantes peruanos en 
el extranjero - en particular los Consulados -, en Argentina, Chile e Italia. Además, la 
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DP diseñará e implementará un nuevo protocolo de atención a los ciudadanos sobre 
las temáticas de la violación de los derechos de los migrantes. Si bien la Defensoría 
del Pueblo no puede crear leyes, sus recomendaciones no pueden ser ignoradas 
por quien está en el gobierno. Por ello, la DP preparará un informe sobre la situación 
de las peruanas y los peruanos sometidos al proceso de devolución en Italia, con el 
objetivo de identifi car las principales problemáticas y factores de vulnerabilidad de 
la normativa vigente en Europa sobre el retorno de los migrantes a fi n de presentar 
propuestas y recomendaciones al Ejecutivo peruano.

Las asociaciones de la sociedad civil también participarán este proyecto, en 
particular con el soporte de Forum Solidaridad Perú (FSP), ONG peruana socia de 
ProgettoMondo Mlal en PERÚ MIGRANTE. FSP tiene por tarea la creación de una red 
con todas aquellas asociaciones involucradas o interesadas en el tema migratorio. 
Dicha red tendrá un rol de defensa e incidencia respecto a la agenda política 
nacional para lograr que el tema migratorio pueda entrar en la agenda público. 
Además, FSP buscará el respaldo de las Universidades locales a fi n de organizar 
un diplomado dirigido a los operadores de las organizaciones y los funcionarios 
públicos interesados en la problemática migrante.

Un objetivo adicional del proyecto PERÚ MIGRANTE es involucrar a los familiares 
de los peruanos que ya se encuentran en el extranjero, en calidad de potenciales 
migrantes y también como portavoces para sus parientes acerca sus derechos 
vulnerados. Para ello, y para todas las actividades antes mencionadas, se trabajará 
en estrecha coordinación con Fondazione ISMU, socio italiano en el proyecto que 
aspira a involucrar directamente a los miembros de las asociaciones de peruanos 
en Italia, y en particular de aquellos que residen en las ciudades de Milán, Génova y 
Turín -identifi cadas como las de mayor presencia de ciudadanos peruanos. Al mismo 
tiempo, se involucrarán los grupos, formales e informales, de familiares en Perú, con 
particular interés en las localidades identifi cadas como las que mayor volumen de 
peruanos envían hacia destinos internacionales: Lima, Arequipa, Trujillo y Huancayo.

Un elemento esencial para lograr los objetivos que se propone el proyecto PERÚ 
MIGRANTE es sensibilizar e involucrar a la opinión pública en general, tanto en Perú 
como en Italia y en los demás países involucrados (en particular Chile y Argentina), así 
como los funcionarios públicos peruanos sobre las consecuencias de la migración 
ilegal. Por ello, se organizaran varias campañas de información y sensibilización en 
Perú e Italia, en donde se entregarán materiales de distinto tipo (impreso; en audio 
y video) para informar y prevenir sobre las consecuencias de la migración ilegal. 
Al mismo tiempo, se prevé la elaboración de material que pueda funcionar como 
soporte para aquellas instituciones -en especial, los consulados- que tienen el deber 
de velar por los ciudadanos peruanos en todo el proceso migratorio.

Finalmente, el proyecto contempla la creación de una página web (www.perumigrante.
org) como principal instrumento comunicación antes que sólo de información. Esta 
plataforma virtual será permanentemente actualizada con novedades y materiales 
de interés, y además incorporará un espacio de interacción, donde los ciudadanos 
peruanos o sus familiares puedan compartir sus testimonios, sentar quejas o formular 
consultas. Como dice nuestro eslogan, cada ciudadano se hace protagonista “por 
una migración digna con derechos”.
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PROYECTO ARI
http://www.cities-localgovernments.org/committees/fccd/library.asp
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RED TRANSNACIONAL 


