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PRESENTACION

Mi nombre es Felipe Gomez Romero, estudié en el Instituto Superior Pedagdgico
Publico de Huancavelica, desde el afio 1987 hasta el af01992. Al termino de mis estudios
obtuve el titulo de profesor en Educacion primaria a nombre del ministerio de educacion.
Inicie mi carrera profesional como docente en calidad de contratado en instituciones pablicas
y privadas en el afio 1992.

En el afio 1993 me nombre como docente de aula y director en la Institucién Educativa
N° 36103 del centro poblado de Putacca, distrito de Palca provincia y departamento de
Huancavelica. Con el fin de mejorar mi practica pedagdgica realice estudios de segunda
especialidad en Gestion escolar con liderazgo pedagdgico en la Universidad San Ignacio de
Loyola. Ademas, me especialice en Gestion escolar en la Universidad Sedes Sapientiae de
Lima.

He llevado capacitaciones relacionadas a la gestion pedagdgica como gerencia,
gestion y liderazgo educativo; programacién curricular: gestion educativa y desafios de la
nueva estructura curricular y cursos en investigacion educativa. Con respecto a la experiencia
profesional, cuento con 28 afios al servicio de la educacion.

El motivo del presente Trabajo de suficiencia profesional tiene como propoésito
describir el acompariamiento docente desde un plan de mejora con liderazgo pedagdgico en

la I.LE. N° 36352-Santa Rosa de Chopcca-Yauli-Huancavelica.
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I.  Informe de la experiencia y formacion profesional:

1.1.Desempeiio profesional
En el afio 2019, segun resolucidn directoral regional N° 000774, se me ratifica como director
en la Institucion Educativa N° 36352 del centro poblado de Santa Rosa de Chopcca, distrito

de Yauli provincia y departamento de Huancavelica, ademas de tener aula a mi cargo.
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En el afio 1993, segun resolucion directoral regional N°00619 fui nombrado como profesor

de aula en la Institucion Educativa Fiscalizada N° 36103 — en el centro poblado Putacca —

distrito de Palca — provincia y region Huancavelica.
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Formacion profesional

En el afio 1987, inicie mis estudios en el Instituto Superior Pedagdgico Estatal de
Huancavelica por un periodo de cinco afios obteniendo el titulo de profesor de educacion

primaria.
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Desde el afio 2017 hasta el afio 2019 realice la Segunda especialidad en gestion escolar con

liderazgo pedagdgico en la Universidad San Ignacio de Loyola.
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Posteriormente en el afio 2017 realice mi diplomado en gestion escolar en la Universidad

Catdlica Sedes Sapientiae de Lima.
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Conclui mis estudios de educacion primaria en la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae,

obteniendo el grado de bachiller en junio del 2021.
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UNIVERSIDAD CATOLICA SEDES SAPIENTIAE
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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Capacitacion profesional.

Mi formacion profesional ha sido continua con la Gnica finalidad de mejorar mi practica de
gestion pedagogica en beneficio de la mejora de los aprendizajes de mis estudiantes.

En el afio de 2018 participe en el primer programa de capacitacion docente “Gestion
educativa y desafios de la nueva estructura curricular nacional por la Universidad Nacional

de Educacion Enrique Guzman y Valle — La Cantuta.

NACIONAL DE EDUCACION
ENRISU E GUZMAN Y VAL
Al M@qL:elchﬁmmdml

SEMINARIO - TALLER

PRIMER PRO(RAWI A DE CAPACITACION DOCENTE

~=— "CERTIFICADO

Otorgado a: GOMEZ ROMERO FELIPE
Espedialidad de: Educacion Primaria

En calidad de: Participante

Por haber ciminado y 3aprobade satisfactoriamente o Primer Programa de
Capadctadon Docente Seminana - Taller, en:

PROGRAMACION CURRICULAR 2018

Denominado: “Gestién Educativa y Desafios de Ja Nueva Estructura Curricular
Nacional™. Realizado en la Institucidn Educativa “Politécndco Regional del Centro™
Huancayo, dei 08 de Noviembee del 2017 al 02 de Febrero del 2018; dirigido a docentes
del nivel IniGal, Primaria y Secundaria. Con un valor oficial de 360 Horas Pedagdgicas,
Ovganizado por Ia Corporacién Educativa Pena XXI.
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En el afio de 2019 participe en el Il Programa de Actualizacion Docente 2019
“Conocimientos pedagogicos y curriculares” desarrollado por la Universidad Nacional de

Educacién Enrique Guzméan y Valle — La Cantuta.

NACIONAL DE Eomcnéu

' muus GUZMAN Y VALLE
' ‘mmwmztamr

" BEAINGIS E

_

RTTFICADO

otorgados:  GOMEZ ROMERD FELIPE

Especialidad: - FRUEACION PRIMARIA
En calidad de: PARTIGIPANTE

Por haber culminado y aprobado satisfactoriamente el
Il PROGRAMA DE ACTUALIZACION DOCENTE 2019 en:

CONOCIMIENTOS PEDAGOGICOS Y
CURRICULARES

Denominado: “APLICACION DEL CNEB PARA EL LOGRO DE
MEJORES APRENDIZAJES" dirigido a docentes de ia educacién
basica regular

Realizado en !2 Institucién Educativa “Mariscal Castilla”-
Huancayo, del 19 de juiio al 17 de octubre del 2019, con ua valor
oficial de 320 Horas Cronoldgicas, Urganizado por Ia
Corporacidn Educativa Perd XXL

Huancayo, 18 de Octabre del 2019
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En el afio de 2019 participe en el II Programa de Actualizacion Docente 2019 “Evaluacion y Programacion Curricular”
desarrollado por la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle — La Cantuta.

UNIV[—I?&IDAD NACIO\AL ()i: (—DkJC OACTEON
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Wa: GOMEZ ROMERO FELIPE
Especialidad de: EDUCACION PRIMARIA

Err calidad de: Participants

Por haber culminado y aprobado satisfaocroriamente & Il PROGRAMS DE
ACTEFALIZACION DOCENTE Scrminario - Talier, on:

EVAILUACION Y PROGRAMACION CURRICULAR 2019

Denominodo: “Gesticon Eduacativa v Desafios de fa Nwseva Estrisciusre
Crerricular Nacional” Realizado en la Institicisrn Edwucaiive “PolitScnico
Regional del Centro™ Huaancayo, ded 23 de Noviembre del 2078 ai 9 de Febrero
def Z201 9 dirigido o docerntes dael niveld Fnicial, Prirmaric y Secundaria. Corn wue valor
offcial de 300 Horas Cronoldgicas, Organizado por i Corporacicrr Educativa
Pero XXT.
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Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades

Il PROGRAMA DE ACTUALIZACION DOCENTE 2019
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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

DIPLOMA

La Universidad Catdlica Sedes Sapientiae otorga el presente diploma a:

GOMEZ ROMERO FELIPE

Por su participacién en el Primer Semestre del Programa de Complementacién
Universitaria, aprobado con resolucién N° 1g8-2016-UCSS-FCEH/CF de nuestra casa de
estudio, con un valor de 15 créditos convalidables con las Maestrias de la Facultad de
Ciencias de la Educaciény Humanidades de nuestra escuela de Posgrado *.

_____Los Olivos, noviembre de 2017.

Universidad Catdlica Sedes Saplentiae

cesed FRliSsirons.
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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

nsciobejosine . C 36 —  wrcso-uess  poses, 2222

En e! Registro de Certificados de Farrmacian Continua,
Los Olives, .. 2. de ... NVEMBRE o ndel 207

Historia, Teorfa y Paradigma de la Educacién | 4
Seminario de Investigacién | 4
Filosofia de la Educacidn 4
Desarrollo Personal y Habilidades Sociales 3

* El alumno debe obtener una nota mayor & 14,
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PROGRAMA DE COMPLEMENTACION UNIVERSITARIA
REPORTE DE NOTAS - SEMESTRE-II
2017-1

Participante: GOMEZ ROMERO FELIPE

Documento de dentidad: 23260946

Sede: Huancavelica

Alumna dol Programa de Complementacién Univarsitaria, hia cursado los siguientas cursos del plan de estudios,
con las notas que a continuacion se indican:

Evaliacién | Notade Nota de Notade | yoisde |Vionomede
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E.n el afio 2017 participé en el curso de quechua y Educacion intercultural bilinglie, organizado por el instituto Chirapa.
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. Intercultural Bilingie - 2017 {3
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ASISTENTE

Par heber perficipado como _*Mal CURSO DE QUECHUA Y BOUCACION INTERCULTURA

BILINGUE - 2047, logando el ol .....coooooeeerrreiiineee _ &n el dominio oral y escilo de 3 lengua quechua, lievado

a cabo en 1 ciodad de Huancaveica. del 23 de enero a 27 de febeero de 2017, en fa modalidad mixts: presencial y

a dstancia, com una duracion de 240 horas cronolagicas, bejo 2 autorizacion de ia Unidad da GesSion Educaiva
-2017-UGELR.

- 2017 - UGELH
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Huancavelica, mayo de 2017
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Director del Fiograma Sectoria |

Unkdad de Geshon Ecucatva Locsd

Huancaoelol



1.2.

Competencias profesionales logradas

DESEMPENO

DESCRIPCION

Involucra activamente a

los

estudiantes en el proceso de

aprendizaje.

Se planted diversas actividades para generar
aprendizajes  significativos, las cuales fueron
desafiantes, retadoras, motivadoras vinculada a las
necesidades e intereses y caracteristicas de los
estudiantes. Para ello se brindé multiples oportunidades
de participacion haciendo preguntas, trabajos grupales,
didlogos, debates, dramatizaciones etc. Asimismo, se
convencio al estudiante a reconocer la importancia de la

labor docente.

Promueve el razonamiento, la

creatividad y/o el pensamiento

critico.

Se propone el desarrollo de sesiones de aprendizaje que
promueven actividades retadoras, complejas, con alta
demanda cognitiva alcanzables. En el proceso de
ensefianza se promueve el razonamiento, la creatividad
y pensamiento critico; ademas, se da origen a las
habilidades de pensamiento de orden superior con la
finalidad de que los estudiantes formulen suposiciones,
intercambien opiniones y argumenten desde su punto de

vista.




Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Se sugiere estrategias e instrumentos para el monitoreo
Evalia el progreso de los | permanente a los estudiantes recogiendo sus productos
aprendizajes para retroalimentar | y participaciones, como evidencias de su aprendizaje
a los estudiantes y adecuar su | con el propdsito de brindarles retroalimentacién por
ensefianza. descubrimiento y reflexiva de acuerdo a sus logros y
dificultades mediante preguntas Yy repreguntas

atenuando el progreso de su autonomia del aprendizaje.

Promocion de estrategias para generar una convivencia

sana con un clima calido y respetuoso, para generar una
Propicia un ambiente de respeto
gran interaccion, confianza, y cercania de los agentes
y proximidad.
educativos que permitan establecer relaciones

favorables y desenvolvimientos seguros y espontaneos.

Regula positivamente el | Se propone estrategias para la participacion de los
comportamiento de los | estudiantes durante los diferentes procesos pedagdgicos
estudiantes. y didacticos de las sesiones de aprendizaje regulando de

manera positiva el comportamiento de los estudiantes.

Elaboracion propia.
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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Il.  Propuesta de trabajo educativo:

2.1.Introduccién

El presente trabajo de suficiencia profesional considera el informe del trabajo
“Acompafniamiento docente desde un plan de mejora con liderazgo pedagdgico en la I.E. N° 36352-
Santa Rosa de Chopcca-Yauli-Huancavelica”, con la finalidad de optar el Titulo profesional de
Licenciado en educacién primaria, de acuerdo a los reglamentos vigentes dadas por el ministerio
de educacion.

Durante el ejercicio de mis funciones como director observé deficiencias en el desempefio
docente para el desarrollo de competencias y el logro de aprendizajes de los estudiantes, siendo
uno de ellas la limitada gestion en el proceso de monitoreo y acompafiamiento al desempefio
docente. Para la cual se ha disefiado el presente plan de mejora con el fin de contribuir al impulso
de acciones concretas encaminadas a fortalecer dicho proceso pedagdgico en la Institucion
Educativa N° 36352 — Santa Rosa de Chopcca — Yauli — Huancavelica, concretamente ir
resolviendo situaciones problematicas que afectan a los aprendizajes y a los resultados en niveles
de rendimiento satisfactorio.

El directivo, docentes y personal administrativo en la Institucion Educativa, tienen un
compromiso de cambio para la mejora de la calidad de los aprendizajes. Orientado por la vision y
mision Institucional, asi como de los pilares de la Educacion: el Saber, Saber Ser, Saber Hacer y
Saber Convivir. EI marco tedrico de la presente investigacion fortalece la préactica del liderazgo
pedagdgico centrado en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, dejando de lado el enfoque
administrativo de la gestion escolar, cuyo soporte se halla en las cinco précticas de Viviana

Robinson y Antonio Bolivar.
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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

El presente trabajo de suficiencia profesional aborda esta situacion problemética para
convertirse en un antecedente de implementacion de estrategias funcionales que promuevan el
fortalecimiento del desempefio docente para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. De
esta manera, se ha organizado la informacion de acuerdo a los formatos establecidos por la
universidad.

2.2.Justificacion

La falta de acompafiamiento pedagdgico a los docentes dentro de la institucion educativa
es una problematica. Los resultados de la autoevaluacion institucional sefialan dentro de las
debilidades de la gestion pedagdgica que se carece de evaluacion a los profesores.

El presente trabajo es conveniente y permitird evaluar la importancia del acompafiamiento
docente dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje en la institucion educativa. Iniciar un proceso
de acompafiamiento pedagdgico al aula de clases a los docentes, que a su vez incluya una verdadera
concientizacion del valor de dicho proceso y asi incorporarlo permanentemente a los procesos de
evaluacion institucional.

La importancia de este trabajo radica en el aporte de elementos significativos a la
institucion educativa, orientdndolos de una forma adecuada a las actividades de capacitacion y
actualizacion de los docentes, que contribuira a mejorar la formacion cientifica de los estudiantes,
ya que el éxito o fracaso de ellos deriva del nivel de ensefianza que reciben en las aulas. Ademas,
presentamos una propuesta de guia para el acompafiamiento docente en el aula de clase, que oriente
de una manera sencilla, pero de calidad los procesos de seguimiento al docente en su gestion

pedagdgica en el aula.
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Con las conclusiones y apreciaciones que se obtendran, se fortalecerd la gestion con
liderazgo pedagdgico del director y se convertird en una herramienta para la toma de decisiones
dentro de la institucién educativa.

2.3.0Dbjetivos

1.1.General

Proporcionar estrategias metodologicas a los profesores de la Institucion Educativa N°
36352-Santa Rosa de Chopcca-Yauli-Huancavelica mediante un proceso de
acompafamiento, para favorecer la actualizacion y mejora de las practicas pedagogicas
dentro del aula de clases.

1.2.Especificos

Socializar el plan de acompafiamiento con los profesores de la Institucién Educativa N°
36352-Santa Rosa de Chopcca-Yauli-Huancavelica.

Implementar el plan de acompafiamiento por medio de talleres activos, orientado a la
formacion de profesores lideres e innovadores en la Institucion Educativa N° 36352-Santa
Rosa de Chopcca-Yauli-Huancavelica.

Evaluar los resultados de la implementacion del plan de acompafiamiento y su impacto en
los profesores y estudiantes la Institucion Educativa N° 36352-Santa Rosa de Chopcca-

Yauli-Huancavelica.
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I1l.  Marco Tebrico

3.1.  Acompaiamiento docente
3.1.1. Definicién

Segun el ministerio de educacion, (2017) en el fasciculo enfoque critico reflexivo para una
nueva docencia: Orientaciones para el didlogo reflexivo en el proceso de acompafiamiento
pedagbgico, expresa que: “El conocimiento no se transmite, sino que se construye o produce. En
donde los educadores y estudiantes deben percibirse y asumirse como sujetos activos de este
proceso de construccion” (p. 04).

Los procesos formativos deben respetar esta condicidn y caracterizarse por la basqueda y
construccion interactiva del conocimiento.

Freire (2011), manifiesta que: “Quien ensefa aprende a ensefar y quien aprende ensefia a
aprender” (p. 25).

Por ello, el apoyo pedagdgico, como estrategia de formacion permanente, debe entenderse
como un proceso colectivo de construccion de conocimientos. EI docente acompafiante es el sujeto
de formacidn que aporta sus conocimientos y experiencias previas en un contexto determinado. La
investigacion y construccion de nuevos conocimientos solo sera posible desde la reflexion critica
sobre la préctica del didlogo reflexivo con los demas.

Desde esta perspectiva, el acompafiamiento pedagodgico es un proceso formativo entre el
docente y el directivo desde la deconstruccion de la practica pedagdgica o diagndéstico de la
situacion actual del docente hacia la construccion en constante reflexion desde su accionar. En este
sentido el enfoque critico reflexivo cumple un rol constructivo de reorientar el trabajo pedagogico
hacia la mejora.

3.1.2. Principios del acompafiamiento
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Segln indicé el sitio web de (www.mentoring.org, 2011), los principios fundamentales que
guian el acompafiamiento son:

Humanista: El centro de atencion del acompafiamiento pedagdgico es el desarrollo de las
capacidades y actitudes del docente, orientadas al mejoramiento de su desempefio.

Integrador: Observa, analiza y retroalimenta todas las dimensiones del quehacer
educativo del docente acompafiado, contextualizado al entorno institucional.

Valorativo: Destaca los aspectos positivos del docente acompafiado y motiva su
crecimiento personal y profesional.

3.1.3. Caracteristicas del acompafiamiento

El acompafiamiento se puede realizar en las horas de clase u horas extra curriculares dentro
de la jornada de trabajo del docente.

El acompafiamiento pedagogico puede estar direccionado individualmente o a un grupo.

Realizar evaluaciones continuas para medir los conocimientos.

3.1.4. Funciones del acompafamiento

Segun Calvopifia & Toala (2016) la funcién del acompafiamiento pedagdgico se basa en:

Brindar una buena atencion en respuesta a las necesidades de los estudiantes mediante el
despeje de incdgnitas generadas durante la interaccion con el contexto que le rodea, con el fin de
propiciar un aprendizaje significativo.

Desarrollar una tarea de descubrimiento, evaluacion y reorientacién en las estrategias y
destrezas academicas para el buen desempefio de los estudiantes durante la construccion del
conocimiento.

Implementar adaptaciones curriculares que garanticen la adquisicion de las destrezas con

criterio de desempefio, con el fin de mejorar el desempefio académico de los estudiantes (pag. 41).
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3.1.5. Procéso del acompafiamiento mediante visita al aula

La visita al aula es una de las practicas mas utilizadas para el acompafiamiento pedagdgico
y tiene las siguientes finalidades:

Promover la interaccion entre el acompafante pedagdgico y el docente, y comprender la
observacion y la asesoria de la practica pedagogica.

Registrar evidencia sobre la practica pedagdgica identificando fortalezas y oportunidades
de mejora de acuerdo con los criterios definidos, principalmente en los instrumentos de
observacion.

A partir de la evidencia, organizar y priorizar los criterios sobre los cuales se desarrolla el
didlogo y la reflexion del docente sobre su practica, orientando la identificacion y construccion de
supuestos que estan en la base de su préctica y lo retroalimenta con las oportunidades de mejora
identificadas segun los criterios establecidos.

Para la retroalimentacion podra emplear diversos referentes de practicas efectivas para la
mejora de su practica pedagogica.

Los momentos del acompafiamiento pedagdgico usando la estrategia de la visita al aula, se
dan en tres: antes, durante y después de la practica pedagdgica en el aula. EI primer momento del
acompafamiento pedagdgico que es el antes de la préctica pedagogica en el aula, esta relacionado
con la planificacion de la observacién de la clase, en donde el acompafiante y el acompafiado
preparan lo necesario para el proceso, conlleva a una reflexion conjunta que puede darse en
pequefios grupos de docentes. En esta fase se debe preparar entre otro detalles: el objetivo de la
observacion de la clase, el procedimiento a ser desarrollado, los instrumentos a ser utilizados , el
cronograma de observaciones de clase y la lista de los miembros que constituirdn el equipo de

observadores.
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3.1.6. Gestién pedagdgica

Acurero, (2016) define: La gestion pedagdgica es el desarrollo de procesos responsables
del director escolar en la cual debe planificar, controlar, definir objetivos, tomar decisiones para
poder solucionar problemas, desarrollar una comunicacion efectiva e influir en la capacitacion del

personal docente (p. 65).

La gobernanza educativa es un proceso sistematico que fortalece a las instituciones
educativas con el fin de enriquecer los procesos educativos, administrativos, comunitarios y
administrativos, manteniendo la autonomia institucional para que puedan atender las necesidades
educativas, locales, regionales y globales. En si misma, la gestion educativa es un proceso
sistematico que comprende las etapas establecidas que deben partir desde la planificacion y
evaluacion hasta el fortalecimiento de las instituciones.

3.1.7.Teoria

3.1.7.1.Teoria de la contingencia

Se selecciono a Fiedler, porque no se encontraron investigaciones posteriores al afio 2007
sobre teoria de la contingencia.

Las investigaciones de Fiedler (2007) representan el primer intento de estudiar el liderazgo
pedagogico al verificar su situacién, su pueblo, sus deberes y organizaciones. Para él, los lideres
pueden mejorar su efectividad cambiando situaciones para ajustar su estilo de liderazgo.

Identifico tres factores situacionales que influencian en la eficacia del lider pedagdgico. El
primer factor, la calidad de las relaciones entre el lider y sus subordinados. Como segundo factor

la posicion de poder del lider. Y, por ultimo, el grado de estructuracion de las tareas.
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Un estilo de liderazgo pedagdgico no es bueno o malo con respecto al principio, pero
depende de la situacion en la que debe ser reconocido y nos dira si somos efectivos o no. La
situacion de los cambios es asertiva. El lider pedagdgico sera la interaccion entre el estilo de
liderazgo y las variables de situacién especificas.

Teoria de la toma de decisiones

Se seleccionaron a Wroom y Yetton debido a que no se encuentran investigaciones
posteriores al afio 2011 sobre Teoria de toma de decisiones.

Wroom y Yetton (2011) examinaron como el proceso de toma de decisiones esta
influenciado por el lider pedagdgico, los subordinados y la situacion, de cara a que la decision
tomada sea de calidad, implique un compromiso y sea satisfactoria.

De este enfoque se analizan como afectan las decisiones de los lideres en la aceptacion del
personal subordinado y en la calidad de la decision. Estas dos variables afectan al desempefio del
grupo. La aceptacion de la decision es el grado de compromiso del personal de llevar a cabo la
decision tomada de forma eficaz.

Ellos analizaron siete factores que de algiin modo condicionan la decision. La importancia
de la decision para la organizacion, posesion por el lider pedagdgico de informacidn relevante, el
grado de estructura del problema, la importancia de la aceptacion de los subordinados de la
decision, la probabilidad de que los subordinados acepten la decision del lider, la importancia de
que las propuestas y los objetivos se compartan y el grado de conflicto entre los subordinados que

puede ocasionar esa decision. Una vez analizados estos factores el lider tomara una alternativa que
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estos autores la ehcuadrarl'an en cinco posibles modelos de liderazgo: dos autocraticos, dos
consultivos y uno de decision en grupo.

3.1.8. Liderazgo pedagogico

Garcia, (2016) manifiesta que un lider es aquella persona que tiene la capacidad de guiar o
influenciar a otras personas para conseguir un objetivo. Para el caso de los lideres educativos deben
ser expertos que mejoran constantemente, formando, activo, adaptable y no tiene desventajas para

trabajar en un grupo (p. 43).

Asimismo, debe ser comunicativo, honesto, estratega, disciplinado, creativo, con capacidad
de tomar decisiones, poder actuar bajo presion, poder y saber negociar, entre otras caracteristicas.
En referencia a la efectividad del director para lograr que, en el centro escolar, las actividades de
gestion institucional, organizativas, curriculares y de recursos humanos estén alineadas en funcion
de garantizar buenas practicas pedagdgicas, en el mejoramiento de aprendizajes efectivos y
significativos en el aula.

Bolivar, (2017) El liderazgo pedagdgico es el que sitia como brajula de su accién la mejora
de los aprendizajes de los alumnos (p. 69).

El aporte de Bolivar trasciende en el presente plan de mejora, toda vez que la gestion del
director esté orientado a la administracion de los recursos hacia la mejora del desempefio docente
y mejora de los aprendizajes del estudiante. Ademéas de controlar y verificar los logros de
aprendizaje del estudiante bajo un monitoreo sistematico y constante.

Hallinger, (2015) manifiesta que: En términos generales, se puede sefialar que el liderazgo

pedagdgico enfatiza en un tipo de liderazgo escolar que tiene propdésitos educativos tales como
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establecer objetivds educativos, planificar el curriculum, evaluar a los docentes y la ensefianza y
promover el desarrollo profesional docente (p. 75).

Cuando un maestro se convierte en guia para sus alumnos, puede ir méas alla del
conocimiento tedrico, porque va mas alld. El hecho de que los estudiantes sigan los cursos con
alegria, que tengan a sus profesores como referencia para dudas y decisiones profesionales, muy
probablemente implica que han adquirido habilidades de liderazgo de los profesores mas alla de

su contrato con el proveedor de formacion.

Esta calidez humana instaurada en el aula y configurada como un buen ambiente de aula
no son retribuidas econdémicamente por la organizacion, sino que son fruto del sincero
reconocimiento de los alumnos que, en momentos de incertidumbre personal o profesional, pueden
requerir una palabra, una mirada, alguien a quien confiar sus inquietudes visuales a sus miembros,
alguien con palabras y gestos les hara sentir que no son invisibles para el sistema.

3.1.9. Caracteristicas y funciones de un lider pedagogico

Villa, (2015) manifiesta que, el liderazgo lo puede ejercer cualquier persona, por ejemplo,
una madre en su hogar con las decisiones que esta toma, un profesor que ha logrado despertar el
interés de sus estudiantes y es un modelo a seguir, en resumen, cualquier persona que puede
mostrar su influencia en otras personas (p. 13).

Para nuestro estudio trataremos el caso del lider pedagogico, mismo que debe ejercer su
influencia en una institucion educativa con el fin de mejorar la calidad educativa. Para Villa las
habilidades necesarias para ejercer esta influencia serian las siguientes (p.3)

- Liderazgo y fomento del trabajo en equipo.

35



Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

| - Motivacion.
- Gestion de la informacion y la toma de decisiones.
- Comunicacion.
- Gestion de conflictos y la convivencia.
- Organizacion, gestion y coordinacion de un centro docente.
- Direccion estratégica: planificacion, implementacion y evaluacion de planes
y proyectos.
- Control y supervision.
- Gestion del cambio y la innovacion.

El liderazgo del maestro se muestra en la pedagogia o se centra en el aprendizaje, a
diferencia del gerente, el lider se centra en los cambios, lo que significa en la innovacion, mientras
que el director se centra en la gestion administrativa.

Sierra, (2016) manifiesta que: El liderazgo pedagogico requiere de algunas competencias
bésica: gestion, caracter humano y técnica (p.62). La gerencia con respecto a la claridad y la
consistencia para tomar decisiones, los personajes humanos implican un suplemento entre la
simpatia emocional y la capacidad intelectual y técnica integrados en el conocimiento y la mision.

Hallinger (2015), Robinson, Hohepa, y Lloyd (2009) aseveran que el liderazgo pedagdgico
enfatiza en un tipo de liderazgo escolar que tiene propdsitos educativos tales como: establecer
objetivos educativos, planificar el curriculum, evaluar a los docentes, la ensefianza y promover el
desarrollo profesional docente.

El lider pedagdgico debe tener algunos principios, todos relacionados al aprendizaje, segln
Gajardo y Ulloa (2016) dichos principios son:

Centrarse en el aprendizaje como actividad.
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Crear condiciones favorables para el aprendizaje
Promover un didlogo sobre el liderazgo y el aprendizaje.
Compartir el liderazgo.
Establecer una responsabilidad comun por los resultados.
La brdjula de una institucion educativa es el lider pedagdgico, esto implica gestion
administrativa.
3.1.10. Monitoreo y acompafiamiento

El ministerio de educacion, (2017) dice que, el monitoreo y el soporte son acciones

adicionales, mientras que el monitoreo proporciona informacion sobre los procedimientos

de ensefianza, los consejos les permiten a los maestros determinar fortalezas y debilidades. Esta
informacion les permitira construir y reconstruir su practica al obtener su autonomia profesional
(p.21).

Estas acciones formativas contribuiran, de manera situada, a mejorar la practica pedagdgica
en el aula y la institucién educativa; y se desarrollard bajo el enfoque critico reflexivo, como
enfoque de la formacién docente.

3.1.11. Plan de acompafiamiento

Dentro del aula de clases, estamos permanentemente demandados por problematicas
recurrentes que surgen en el proceso de aprendizaje y mas aun en la realidad virtual que requiere
repensar el rol y accionar docente. En este sentido, el desempefio del docente es primordial en el
proceso de ensefianza aprendizaje. Esto va mas alla de la trasmision de informacion, contenido,
metodologias o estrategias de ensefianza, pues se basa en la responsabilidad, compromiso y

disposicion de contribuir a una educacion de calidad.
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Bajo esta pérspectiva el marco de nuestra investigacion hace énfasis a la necesidad de
fortalecer la practica pedagdgica docente, en funcion de potenciar aquellos espacios de mediacion
entre la gestion escolar y la funcidn pedagogica. La ensefianza aprendizaje no es un proceso aislado
ni acrénico, sino que se enriquece con la participacion activa de todos los actores educativos.

Mellano, (2018) menciona que: ElI acompafiamiento pedagdgico requiere de una
observacion méas amplia e integral que la habitual observacion del aula de clases que centraba su

atencion a la evaluacion del desempefio docente (p.22).

Por ello, este estudio concibe los procesos educativos no como un proceso lineal, sino como
un todo, global, interdisciplinario y orientado a formular estrategias de desarrollo curricular, tanto
a nivel de aula como a nivel organizacional.

Segun los autores, la reflexion sobre la préactica docente se concibe como un proceso
integrador, prestando especial atencion no sélo a la nocion de que los docentes tienen sus propias
acciones pedagdgicas, sino también una oportunidad para cumplir con los requisitos basicos de la
ensefianza y el aprendizaje.

Pacheco, (2016) menciona que “El acompafiamiento pedagogico es el seguimiento que
hace alguien a otro u otros a través de la direccion del aprendizaje, con la aplicacién de técnicas y
estrategias para llevar a cabo un desempeio educativo efectivo” (p.8).

Martinez y Gonzales, (2010) plantean que: “La concepcion de un acompafiamiento
pedagdgico debe profundizar las relaciones profesionales especializadas, que facilita el

fortalecimiento de competencias pedagogicas y habilidades sociales suficientes y pertinentes para
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el desarrollo de situaciones de aprendizajes individuales y comunitarios significativas y efectivas”

(p. 535).
Los administradores son responsables de promover la practica pedagogica y las

condiciones de ensefianza.

IV. Propuesta

PLAN DE ACOMPANAMIENTO DOCENTE
2. PRESENTACION:

Al realizar la labor académica los profesores enfrentan una realidad compleja que es el acto
de ensefiar. A esto se le suma una sociedad que muestra una falta de interés por ser educados. El
profesor es el encargado de la formacion de cada estudiante que ingresa al sistema educativo vy,
por ende, contribuye a la construccion de una mejor sociedad. Sin embargo, su profesion es la mas
desvalorizada de las profesiones porque incluso muchos padres de familia no quieren que sus hijos
sean docentes. El trabajo realizado por los profesores dentro del aula de clase tiene un sin nimero
de situaciones que suceden dia a dia en su jornada laboral, siendo necesario el apoyo por parte de
los directivos de cada institucion. Por esta razon, se propone el presente Plan de acompafiamiento
pedagogico a los profesores. Se enfoca en dar el apoyo, soporte y capacitacion para el desarrollo

de la practica docente desde el directivo de la Institucion Educativa.

3. OBJETIVOS:

3.1.General
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Proporcionér estrategias metodoldgicas a los profesores de la Institucion Educativa N°
36352-Santa Rosa de Chopcca-Yauli-Huancavelica mediante un proceso de
acompafiamiento, para favorecer la actualizacion y mejora de las practicas pedagogicas
dentro del aula de clases.

3.2.Especificos
Socializar el plan de acompafiamiento con los profesores de la Institucion Educativa N°

36352-Santa Rosa de Chopcca-Yauli-Huancavelica.

Implementar el plan de acompafiamiento por medio de talleres activos, orientado a la
formacion de profesores lideres e innovadores en la Institucion Educativa N° 36352-Santa
Rosa de Chopcca-Yauli-Huancavelica.

Evaluar los resultados de la implementacién del plan de acompafiamiento y su impacto en
los profesores y estudiantes la Institucion Educativa N° 36352-Santa Rosa de Chopcca-

Yauli-Huancavelica.

4. METODOLOGIA

Capacidad individual para ensefiar; programar situaciones de aprendizaje relevantes; conocer las

expectativas de aprendizaje de sus estudiantes.

Capacidad para identificar las necesidades de aprendizaje de los estudiantes y proponer un

aprendizaje activo, centrado en el uso de herramientas tecnoldgicas.

Organizar los momentos pedagdgicos por parte del docente para administrar correctamente el
tiempo de clase.

Capacidad individual para la autorregulacion; creacion de situaciones de aprendizaje de impacto
positivo de los estudiantes dentro de la gestion pedagogica.

Desarrollar la motivacion, interés y confianza de los estudiantes en la modalidad virtual.

Se fomenta el trabajo colaborativo e individual, reconociendo sus capacidades y potencialidades.
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Uso de las TIC para la construccion de aprendizajes por medio de las experiencias.

Desarrollo del pensamiento critico, creativo y autdbnomo.

Desarrollar un sentido de pertenencia, respeto, igualdad y reciprocidad entre docente-estudiante.

Conformacion de grupos heterogéneos para una mejor interaccion entre estudiantes.

Organizar los momentos pedagdgicos por parte de la docente para administrar correctamente el

tiempo de clase sincrénico.

5. Plan de actividades de acompafiamiento docente

N° Taller Contenidos Objetivos Actividades Tarea
Planificacion | Organizacion del | Aprender a respetar | Distribucion de | Construir planificaciones.
curricular tiempo en el aula | los momentos | la anticipacion, | Preparar clases en forma

Planificacion: pedagdgicos  para | construccion y | colaborativa.
Anticipacién administrar consolidacion.
Construccion correctamente el —
N . Establecer - Aprendizajes que pueden dar
Consolidacion tiempo de clase. . L .
objetivos, en los momentos pedagdgicos.
01 metas y |- Acordar los pasos para realizar
tiempos. una planificacion de unidad
didactica.

- Tiempos prudentes para cada
momento pedagogico y papel
del docente para la guia y el
acompariamiento.

Estrategias Estrategias Utilizar  estrategias | Aprendizaje Como aplicar en diez pasos el
educativas L . metodoldgicas basado en | aprendizaje basado en la
metodoldgicas . .
innovadoras para | problema. resolucion de problemas
innovadoras contextualizar su - e - .
02 . Aulainvertida | Aplica en diez pasos la
ensefianza a los . : .
. metodologia Aula invertida
intereses y

necesidades de los

estudiantes.

Clima escolar:
seguro,
confiable y

Estrategias para un clima
escolar dinamizado y la
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participativo,
con valores

creacion de experiencias en el
aprendizaje

Comunicacion
con los padres

Estrategia para fortalecer el
clima escolar Estrategias para

de familia. fortalecer la comunicacion.
Clima en el | Comunidades de | Aprender a crear | Aprendizaje Comunicacion entre directivos
aula aprendizaje comunidades de | dialdgico. — docentes - estudiantes
aprendizaje  dentro . - -
del aula de clase. Clima escolar: Estrateglas_ par_a un clima
seguro, escolar dinamizado y la
03 confiable y | creacion de experiencias en el
participativo, | aprendizaje
con valores
Comunicacion | Estrategia para fortalecer el
con los padres | clima escolar Estrategias para
de familia. fortalecer la comunicacion
Uso de los | Uso de estrategias | Aprender a usar a las | Estrategias Técnicas de uso de las Ticenel
tics TIC como | para la | salon de clase.
instrumento utilizacion de
04 facilitador para el |las TIC en el
desarrollo del | aula. Uso de
curriculo. Google Drive

en el aula.

6. SESIONES DE APRENDIZAJE

6.1. Sesion de aprendizaje N° 1

Las Planificaciones de Unidad Didéctica

Contenido

Organizacion del tiempo en el aula planificacion, anticipacion, construccion y consolidacion.

Objetivo

Aprender a respetar los momentos pedagogicos para administrar correctamente el tiempo de

clase.

Actividad

Organizacién de los momentos pedagdgicos y su instrumentacion en la practica docente.
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Tareal

Como construye planificaciones

Desarrollo

“Uno de los factores principales para ensefiar efectivamente es realizar una planificacion
curricular, por lo que la forma que planifiguemos diariamente es un aspecto clave en el proceso
de aprendizaje de los estudiantes. Antes de planificar la clase, tomar en cuenta que las destrezas,
conocimientos queremos que los estudiantes desarrollen, en concordancia con lo que establece
el curriculo. EI modelo de planificacion curricular establece tres interrogantes que sirven de

apoyo al momento de desarrollar la clase”

¢ Qué objetivos y resultados deseo obtener de este grado?

¢ Como pienso evidenciar lo aprendido de los objetivos y resultados?

¢Con qué actividades puede fomentar el aprendizaje y evaluar los resultados?
Actividad practica

Tarea en parejas: Realice una planificacion de clase, con el curso que usted desee.
Tarea 2

Preparar clases en forma colaborativa. Desarrollo de este taller que tendran que hacer los
docentes es el siguiente:

- Reunirse con otra pareja pedagdgica y compartir las planificaciones (de manera que queden
grupos).

- Escriban en sus libretas personales una reflexion acerca de la siguiente frase: “La educacion
es comunicacion, es didlogo, en la medida en que no es la transferencia del saber, sino un
encuentro de sujetos interlocutores” (Paulo Freire)

- Conteste a las siguientes preguntas:

1. ;Cémo sabremos si los estudiantes alcanzaron los resultados deseados?
2. ¢Qué vale la pena evaluar?

3. ¢Como evidenciaran los estudiantes su comprension?

Nota: Al finalizar la tarea los estudiantes haran una reflexion final y un conversatorio de cuéles
son los principales problemas que los aquejan al momento de planificar y como ellos creen que
les podrian ayudar desde los directivos de la institucion.
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6.2. Sesion de aprendizaje N° 2
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Estrategias educativas. Contenido de estrategias metodologicas innovadoras.
Objetivo

Utilizar estrategias metodoldgicas innovadoras para contextualizar su ensefianza a los intereses
y necesidades de los estudiantes.

Actividad
Aprendizaje basado en problemas.
Tareal

Aplicacion de aprendizaje basado en problemas en diez pasos. Las siguientes actividades son

trabajadas usando el material del aula planeta, adecuandolo a los docentes del nivel superior.
Desarrollo:

“Coémo aplicar en diez pasos el aprendizaje basado en la resolucion de problemas . El
aprendizaje basado en la resolucion de problemas o Problem-Based Learning (PBL) es una
metodologia que convierte a los estudiantes en protagonistas de su propio aprendizaje y les dota

de responsabilidad y autonomia para resolver determinados retos.
Los 10 pasos para trabajar el ABP son especificados a continuacion:

1. Planificacién. Define los objetivos de aprendizaje y las competencias que quieres que los
estudiantes desarrollen y elige un problema de la vida real que pueda servirte para el
aprendizaje. Puedes encontrar inspiracion en las noticias, el entorno cercano o en tus propios
estudiantes: ¢Qué cosas les interesan? ;Qué despierta su curiosidad? Una vez seleccionado
el problema, decide cuanto tiempo van a tener los alumnos para resolverlo y como vas a
evaluarlos. Te recomendamos que elabores una rubrica donde figuren los objetivos
cognitivos, competencias y los criterios de evaluacion.

2. Organizacion de los grupos. Divide a tus estudiantes en equipos de cinco a ocho personas,
y pide a cada grupo que seleccione a dos miembros para desarrollar los roles de moderador
y secretario. El moderador debera guiar y estructurar la conversacion en el grupo, centrar el
debate en los aspectos que hay que resolver y hacer que todos los miembros del equipo
participen. Por su parte, el secretario debera ir anotando todo lo que se vaya diciendo.
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3. Presentacion del problema y aclaracion de términos. Plantea el problema o caso a tus
estudiantes y dales tiempo para que lo lean y revisen con atencion. Animalos a preguntar y
aclarar sus dudas sobre términos que no entiendan. Después, indicales el tiempo que tendran
para resolverlo y los criterios que vas a utilizar para evaluarlos. Puedes hacerlo a través de
la rdbrica que has creado previamente.

4. Definicion del problema. Es hora de que los equipos se pongan a trabajar y ta adquieras el
rol de tutor o guia. Para empezar, deberan analizar el caso propuesto y dialogar para
identificar cudl es el problema o problemas que deben resolver. Deben expresarlo en una
sola pregunta. Por ejemplo: ¢;Por qué es importante el agua para la vida? ;Como se puede
prevenir la gripe? ¢Por qué es importante dar a conocer la obra de Vargas Llosa?

5. Lluvia de ideas. Para terminar de estructurar el problema, los grupos deben llevar a cabo
una lluvia de ideas donde cada estudiante exponga sus conocimientos sobre el caso, las
circunstancias que lo rodean, a qué personas o cosas afecta, o qué implicaciones tiene. Es
importante que durante el brainstorming o tormenta de ideas no haya debate: hay que anotar
y respetar todas las ideas para poder evaluar mas tarde qué puede ser Util y qué no.

6. Planteamiento de respuestas e hipdtesis. Una vez estructurado el problema, los estudiantes
deben dar a conocer sus conocimientos previos, adquiridos en clase o por otros medios,
relacionar ideas, y plantear posibles respuestas al problema. Cada estudiante debe aportar su
opinion, y entre todos, deben debatir y evaluar la validez de los conocimientos y las hipotesis.
Tu papel como profesor es ejercer de guia y cuestionar las propuestas para que los propios
estudiantes puedan ir descartando hipotesis fallidas y generando respuestas adecuadas.

7. Formulacion de los objetivos de aprendizaje. Durante el didlogo en grupo iran aflorando
conceptos y dilemas que los estudiantes no pueden resolver. Es en ese momento cuando
deben formular los objetivos de aprendizaje. Es decir, lo que no saben, pero necesitan
aprender para resolver el problema. También es el momento de definir las estrategias que
van a utilizar para alcanzar estos objetivos de aprendizaje durante la siguiente fase como de
organizar la investigacion. ¢Van a trabajar de manera individual? ¢Por parejas? ¢Queé
informacion buscara cada uno? Escuchalos y manten tu rol de guia. Si ves que han errado en
alguno de los objetivos, intenta reconducirlos para que encaren con éxito la fase siguiente, y

animalos a ser creativos en las estrategias que utilizaran para obtener la informacion.
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8. Investigacion. Los estudiantes deben buscar informacion para resolver los dilemas que han
ido surgiendo, alcanzar los objetivos de aprendizaje fijados y profundizar en posibles
soluciones del problema. Para obtener los datos y conocimientos necesarios pueden consultar
libros, revistas, diarios y paginas de Internet, asimismo entrevistar a expertos, realizar
experimentos, hacer estudios de campo, maquetas y representaciones etc. Cuanto mas
variadas sean las estrategias que utilicen, mas habilidades desarrollaran y mas compleja y
rica sera su vision del problema.

9. Sintesis y presentacion. Una vez concluida la investigacion, los estudiantes deben poner en
comun la informacion recopilada, sintetizarla y, habiendo cubierto los objetivos de
aprendizaje, desarrollar una respuesta al problema en el formato que consideren mas
adecuado. Puede ser un informe, una presentacion, una maqueta, un invento o un video. El
didlogo y la colaboracién son cruciales en esta fase. Finalmente, presentaran la solucién
ante el resto de sus comparfieros de clase.

10. Evaluacion y autoevaluacion. EvalUa el trabajo de los estudiantes mediante la rabrica
compartida con ellos al principio, y animalos a autoevaluarse y evaluar a sus comparfieros
con los mismos criterios. Les ayudara a desarrollar su espiritu de autocritica y reflexionar

sobre sus fallos o errores”.

6.3. Sesion de aprendizaje N° 3

Climaen el aula

Contenido

Comunidades de aprendizaje.
Objetivo

Aprender a crear comunidades de aprendizaje dentro del salon de clase: Comunicacién entre

directivos-docentes-estudiantes.
Actividad
Aprendizaje dialdgico.

Tarea 1l
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Comunicacion entre directivos-docentes-estudiantes. El concepto del aprendizaje dialdgico es
aprender de las personas a través de interacciones. No debe existir un gran numero de ellas para
que se dé el aprendizaje dialdgico, sino que debe ser diverso. Basado en un dialogo de relacion
de igualdad y no de dominio, en donde todos tenemos que aportar, reconociendo asi el

aprendizaje dialogico. Principios del aprendizaje dialdgico:

1. Diélogo igualitario: debe existir una conversacion para la toma de decisiones y que todas
las personas pueden aportar con sus conocimientos.

2. Inteligencia cultural: los conocimientos previos desde sus culturas pueden aportar para el
trabajo en conjunto.

3. Transformacién: se refiere a la modificacion de nuestra realidad a partir del contenido leido
o0 estudiado. Es decir, como lo trabajado contribuye a resignificar mi mundo.

4. Dimension instrumental: el conocimiento que adquiere el estudiante sirve para seguir
aprendiendo e investigando.

5. Creacion de sentido: promover un conocimiento servible, que sirva para la vida, que tenga
sentido y significacion, con un conocimiento claro y preciso.

6. Solidaridad: las personas deben tener la voluntad de ayudar, en todas las situaciones
posibles.

7. lgualdad de diferencias: la diversidad es una riqueza, es decir: cuanto més diverso sea el
grupo, mas productivo, fructifero e interesante sera la actividad. Es lo que se llama priorizar
la comunidad sobre la individualidad. EIl aprendizaje dialégico es la interaccion que
aumentan el aprendizaje, favorece el desarrollo del sentido personal y social, guiadas por
principios solidarios y en las que la igualdad y la diferencia son valores compatibles y

mutuamente enriquecedores.
Actividad
Clima escolar: seguro, confiable y participativo, con valores.
Tarea
Estrategias para un clima escolar dinamizado y la creacion de experiencias en el aprendizaje.

Desarrollo
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“Al comenzar una clase el momento debe ser agradable, no solo para los estudiantes, sino
también para los profesores. Al inicio del afio escolar los profesores también inician con
energias, motivados para ensefiar. Pero llevar una clase es complicado, la labor del profesor va
mas all& de ensefiar contenidos. Los profesores son los encargados de crear experiencias para
generar un conocimiento enriquecedor en sus estudiantes. Y para ello, un buen clima de clase
es fundamental, pero ;,como podemos propiciar ese clima de clase? El clima en el aula es un
escenario de crecimiento y de aprendizaje, donde el contexto cumple varios procesos
interdisciplinarios. Para determinar el aprendizaje el clima del aula, debe ser positivo para
potenciard los aprendizajes y por el contrario un clima negativo sera un obstaculo para los
mismos. Al imaginar el aula como un esquema con multiples elementos, y sus procesos internos
e interacciones ejercen una mutua influencia. La importancia de un clima positivo es potenciar
el aprendizaje, a través de interacciones colaborativas, roles y una convivencia pacifica y

solidaria, para resolver las situaciones problematicas a través del dialogo.
Bases de un clima de aula positivo:

- Tolerancia y respeto.
- Emociones positivas.
- El conocimiento mutuo de todos los miembros del grupo. Actividad para desarrollar un clima

escolar
Materiales

- Tarjetas de animales
- Hojas

- Esferas
Ideas para crear un buen clima en el aula.

Lo que se necesita es establecer y consolidar dinamicas que aporten en el desarrollo del clima
de aula. Al comienzo del afio lectivo el grupo se conoce y crea un ambiente de compafierismo
y €s, en ese momento donde se puede procurar un conocimiento mutuo y un ambiente coémodo.

Estrategias para fomentar el clima en el aula:
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1. Te presento o presentamos a nuestro compafiero. Dindmica para que los estudiantes se
conozcan mejor, lo cual consiste en colocarlos en parejas, cada uno tiene una serie de
preguntas que tiene que hacer a su compariero, a modo de entrevista y anotar las respuestas.

2. Para finalizar la actividad cada uno presentara a su compariero y de esta manera el grupo
conocera un poco mas y se creara un ambiente mas amigable.

3. ¢Qué me gustaria aprender? Esta dinamica sirve para despertar el interés por la asignatura.
Aqui deben escribir en una hoja lo que les gustaria aprender, que se espera de la clase y como
le gustaria aprender. Al final se realiza un debate para consolidar las respuestas y llegar a un

acuerdo para que las clases sean mas dinamicas.

6.4. Sesion de aprendizaje N° 4

Uso de las TIC en el aula (Google Drive), integracion de las TIC en el proceso de ensefianza

aprendizaje para fortalecer el trabajo colaborativo.
Objetivo

Aprender a usar a las TIC como instrumento facilitador para el desarrollo de las actividades

dentro del salon de clase.
Actividad

Google Drive

Tareal

Estrategias para la utilizacion de las TIC en el aula. Las tecnologias de la informacion y la
comunicacion son interesantes por naturaleza, para poder trabajar en el aula esta tiene dos
aspectos: adaptar la clase a las necesidades del estudiante, a través de su medio. Aprovechar la
sala de audiovisuales y los laboratorios de computacion desde el colegio y desde su casa un
correcto uso del internet. Que sepan gestionar técnicamente el uso de una herramienta concreta
y a la vez trabajar conjuntamente contenidos, habilidades sociales, comunicacién y expresion,
interpretacion de datos y tantas otras cosas; y la gran variedad de utilidades de las que hoy es

posible disponer de forma directa, mas o menos gratuita:
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1. Parausar las TIC en clase existen una gran variedad de estrategias: El acceso a internet en
una Institucion Educativa es de gran beneficio, porque a través de ellas los docentes pueden
acceder a diferentes herramientas y adecuarlas al nivel y la destreza que pretenden
desarrollar para alcanzar los objetivos de aprendizaje planteados.

2. Estrategias para el uso de las TIC en el aula de clases. Las principales son las siguientes:
La bdsqueda de la informacion, el estudiante puede buscar informacién en internet y
obtener acceso a mucha mas informacion.

3. Anadlisis de la informacion, los estudiantes necesitan aprender a discernir la informacion y
obtener informacion de fuentes fiables.

4. Guiar a los estudiantes con informacion, es importante que las indicaciones del profesor
sean puntuales para no confundirlos.

5. Realizar un debate en una herramienta online, el uso de las redes sociales para un uso
académico por parte de los estudiantes es una manera de darle un enfoque distinto a dicha
herramienta.

6. Dirigir una investigacion conjunta. El trabajo en el laboratorio se realizé con una busqueda
en conjunto, fomenta el trabajo colaborativo entre todos los estudiantes.

7. Hacer una produccion. La disponibilidad de herramientas y aplicaciones en el internet es
una opcion distinta, para que los estudiantes presenten sus trabajos finales y deberes. Los
docentes pueden trabajar con una 0 mas herramientas digitales aplicadas a distintos

periodos de clase.
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V. Conclusionés y recomendaciones
5.1.Conclusiones

1) La gestion del director con liderazgo pedagdgico en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento, mejorard el desempefio del docente y el logro de los aprendizajes de los
estudiantes de la I.E. N° 36352-Santa Rosa de Chopcca-Yauli-Huancavelica.
2) Un liderazgo pedagdgico que comprometa a los profesores en el trabajo colegiado, la
panificacion de manera conjunta sobre el monitoreo a la practica pedagdgica del profesor,
permitird fortalecer el acompafiamiento pedagdgico bajo las buenas relaciones de confianza y
respeto en la I.LE. N° 36352-Santa Rosa de Chopcca-Yauli-Huancavelica.
3) Un buen clima institucional facilitard una eficiente gestion en la intervencion del monitoreo
y acompafiamiento a los profesores de la .IE. N° 36352-Santa Rosa de Chopcca-Yauli-
Huancavelica.
4) Un liderazgo directivo comprometido con la gestion del conocimiento, a través de
capacitaciones y actualizaciones mejorara el desempefio docente en la I.E. N° 36352-Santa Rosa
de Chopcca-Yauli-Huancavelica.
5) La implementacién y practica “del enfoque critico reflexivo, en la labor del docente
fortalecera el proceso de acompafiamiento pedagdgico del director al docente de la I.E. N° 36352

de Santa Rosa de Chopcca-Yauli-Huancavelica”.
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5.2. Recom‘endaciones
1) Se debe difundir la importancia del liderazgo pedagdgico en las instituciones educativas
con la finalidad de fomentar una gestion pedagdgica de calidad y asi conseguir el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.
2) Promover en las instituciones educativas las buenas précticas que fomenten la calidad
educativa orientada a la conformacién de una comunidad educativa fuerte (comunicacién
horizontal y buen trato). Una comunidad docente profesional e idénea (con la capacidad de
cambiar, aprender e innovar).
3) Se sugiere la concretizacion de una unidad que permita la triangulacién (padres, docentes
y estudiantes) con la finalidad de concretizar un compromiso sélido para asegurar el logro de los
aprendizajes que coadyuven a la buena gestion del director.
4) Las instituciones educativas deben encaminarse bajo los principios del liderazgo
pedagogico: estableciendo metas y expectativas, asignando los recursos a la gestion del
aprendizaje, promocion y participacion para el aprendizaje y desarrollo profesional del docente,
planificacion y evaluacion del curriculo.
5) Las instituciones educativas del nivel educativo primaria deben promover los trabajos
colegiados para socializar estrategias didacticas, evaluar la planificacion curricular y el logro de

los aprendizajes, y desde ahi proponer propuestas de mejora.
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Actas de compromisos resultados del trabajo con padres de familia y Docentes
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