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Presentacion
Mi nombre es EImer Marcelo Cornegjo y realicé mis estudios superiores en € Instituto
Superior Pedagogico “Gamaniel Blanco Murillo” de la ciudad de Cerro de Pasco. En la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos estudi € compl ementacion pedagogica. Lamaestria
en la Universidad César Valgo con mencién en administracion de la educacion y la segunda
especializacion en la Universidad Marcelino Champagnat con mencion en especialista en

gestion escolar con liderazgo pedagdgico.

Inicié mi trabajo como docente en el afio 1993, en el Programa del Pronepa (Programa
no escolarizado para adultos). En €l afio 1995, trabajé en € nivel de educacién primaria como
docente de aula en la I.E. N° 34089 de Huallamayo - Pasco. Desde 1998 hasta el 2014 me
desempefie como docente en la |.E. emblematica “Maria Parado de Bellido” de la ciudad de
Cerro de Pasco. Desde el 2015 hasta el 2018 accedi a cargo directivo de subdirector enlal.E
N° 34033 de Paragsha— Pasco. Aprobé la evaluacion de desempefio afinales del 2018 para ser
ratificado en el cargo hasta finales del afio 2022. En e afio 2020 tuve la oportunidad de lograr
mi reasignacion como directivo interregional a la ciudad de Huanuco en la I.E. N° 32011
“Hermilio Valdizan”™.

Se presenta esta propuesta innovadora que obedece a riesgo de desercion o abandono
escolar del trabagjo a distancia de muchos estudiantes de nuestra institucion educativa por
diversos factores que generdé la pandemia del covid 19. Tales como la precaria situacion
econdémica de las familias, carencia de herramientas tecnoldgicas, fata de conectividad
permanente, acompafiamiento limitado por parte de muchos padres de familia en la

construccion de los aprendizajes y la poca vision de varias familias sobre lo que significa la
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educacion. Solo una educacion con enfoque humanista insertado en € area de persona social

puede transformar la sociedad, necesitamos una educacion para trascender, dejar atrés modos
de pensar y vivir obsoletos, educar para la vida en sociedad con mejor salud emocional,

existencial y practica permanente de los valores.
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Capitulo | :

1.1 INFORME DE LA EXPERIENCIA' Y FORMACION PROFESIONAL

Maestria en administracion de la educacién, Universidad privada César Vallgo.
Fecha de Expedicion: 12/03/18
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Bachiller en educacion - Universidad Nacional Mayor San Marcos.
Fecha de Expedicion: 16/05/2013
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Profesor de educacion primaria - Instituto Superior Pedagogico “Gamaniel Blanco Murillo”
Cerro de Pasco. Fecha de Expedicién: 22/04/1993.
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Programa de segunda especializacién — Universidad Marcelino Champagnat con mencién en
Especialista en gestidn escolar con liderazgo pedagdgico. Fecha de Expedicién: 11/03/19
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Bachiller en educacion — Universidad Catdlica Sedes Sapientiae — Fecha de Expedicion:
08/07/21.
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Certificado de Depodsito Legal N° 2012-04605. Biblioteca Nacional del Perd. Produccion: Guia
de Aprendizaje de personal social 4to Grado. 09 de Julio de 2012.
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Certificado de Depdsito Legal N° 2012-04603. Biblioteca Nacional del Peru., Produccion:
Ficha de Aprendizaje de ARITMETICA 4to Grado.09 de Julio de 2012.
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CERTIFICADQO: Por la participacion virtual en el curso “El Fomento de lalecturay escritura
desde labibliotecade aulay escuela’ Minedu - Pert educa (150 horas). 22 de octubre del 2016.
Caodigo: CV0198656.
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CERTIFICADO: Por haber APROBADO el examen de certificacion como APLICADOR en
el mangjo de las Rabricas de observacion de aula — Minedu. 04 de junio del 2019. Cédigo:
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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

Resolucion Directoral Regional N° 3185- 2010 DREP, INCORPORACION a la Carrera
Publica Magisterial en el I1I Nivel en la I.E “Maria Parado de Bellido” Cerro de Pasco.
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Resolucion Directoral N° 0791-2013 UGEL Pasco, Ascenso y ubicacion a docente en la IV
Escala Magisteria apartir del 01 de mayo del 2013.




Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Resoluciéon Directora N° 0790-2020 UGEL Pasco, Ascender a docente en la V Escada
Magisteria. A partir del 02/03/2020.
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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Resolucion Directoral N° 0753-2015. Ugel Pasco. Designar como Sub Director por 3 afios a
partir del 1 demarzo del 2015 enlal.E. N° 34033 de Paragsha- Cerro de Pasco. Por ser ganador

en una evaluacion nacional parael cargo de directivo.
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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Resolucion Directoral N° 3111-2017 Ugel Pasco. Ampliar e periodo de vigencia de la
designacién como Sub Director delal.E N° 34033 hasta el 28 de febrero del 2019.
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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Resolucion Directoral N° 1249-2019 Ugel Pasco. Ratificar por un periodo adiciona de 4 afios
en la designacién del cargo directivo a partir del 01 de marzo de 2019 en la misma |.E. Por
haber aprobado la evaluacion de desempefio en e cargo designado.

Unidod ds Gestédn Educativa Local Pasco
“Peconis de i [gaaiiag e Oportusialor s amjensd y heastvies ™
TARE e W Lache conten e Corrmpetin & e Bapernicnd
w“

Resolucion Directoral N° 1249 - 2019
Cerro o Pasco, 06 de febreso g 2019
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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

1.4. DATOS PERSONALES:

DOC DE IDENTIDAD  © DN N* 049086574
COOIGO MODULOR 100408857
ESCALA MAGISTERAL CUARTA
1.2 DATOS DE LA PLAZA DIRECTIVA:
NNEL ¥ MOGALDAD ~ Primana
INSTITUCION EDUCATIVA . N" 34053 MAVILO CALERO PEREZ
OGO DEPLAZA 2871218516
CARGD . SUB-DIRECTORIE.
JORNADN LABORAL 40 horas Crenalogizas

Articuto 2- Bl disctivo 08 asthcdn ecutatve tene deechc o le
Remunsmaion integre Mensusl-RIM do 40 horas, de scuerdo 3 su eecals magiersl, asimann, déecho a 1a
maigeacion kemiparal por desempeno de caige safalado en of Docmlo Supesta N* 227.2013-EF.

Articaie 3. -Notfigeess § inereaads, de somformidad con lo depusth an
01 TUD de & Ley N' 27444, Loy cul Pacadimienio Adminisiratheo General.

Regsieas y casmunipuese.

ORIGIKAL FIRMADD

ROLANGO TOLENTINO CRISTORAL
Dtsmcior de i Unicod de Godida Educatve Local de Pasca

ity
AVDEL R
Ot
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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Resolucion Directoral N° 006189- 2019 Ugel Huanuco. Reasignar por interés persona en el
cargo directivo a la LE N° 32011 “Hermilio Valdizén” Huénuco a partir del 01 de enero del
2020.
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1.2 Desempefio profesional:

\\‘/

Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

DESEM PENO

DESCRIPCION

Involucra activamente a los
estudiantes en € proceso de
aprendizaje.

Todos los estudiantes de la |.E. son participes en € desarrollo de
las actividades de aprendizaje de manera dindmica. Empleamos
estrategias para ubicar alos nifios que desertan del trabgjo remoto
a distancia (visitas domiciliarias, difusién de sus datos en lugares
estratégicos para su ubicacion, llamadas telefonicas constantes,
entre otros.)

Promueve € razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento
critico.

Fomentamos el trabgjo de los maestros con sus estudiantes y €l
andlisis reflexivo de las teméticas que desarrollan, para que puedan
ir generando el pensamiento critico ante un tema en desarrollo.

Evalla € progreso de los
aprendizajes para
retroaimentar a los
estudiantes y adecuar su
ensefianza..

Los maestros eval Uan alos estudiantes através del desarrollo de sus
evidencias que tienen que estar plasmados en los criterios de
evaluacion, a notarse unadebilidad o un error. Los docentes deben
orientarlos reflexivamente y asi construyan sus aprendizaes,
validando en todo momento sus participaciones.

La misién es mantener un clima agradable a nivel institucional
donde prime la confianza, la empatia y obviamente la disciplina,
plasmados en las normas y acuerdos de convivencia.

Propicia un ambiente de
respeto y proximidad.
Regula  positivamente €

comportamiento del estudiante.

Entendiendo la naturaleza del nifio, como profesionales en la
pedagogia debemos promover la préctica de los valores en toda
actividad. La mistica es predicar con € eemplo, los docentes
debemos demostrar, la puntualidad, € respeto, la responsabilidad,
la empatia, 1a honradez, entre otros. De esa forma garantizaremos
un cambio de conducta de nuestros estudiantes.
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CAPITULOII: INTRODUCCION

Las instituciones educativas son producto de la capacidad de gestion que los directivos
propician de manera eficiente dentro de la conduccién de su cargo, involucrando de manera
directa a sus docentes y estudiantes quienes se veran beneficiados con €l logro que se alcance
de manera mancomunada.

Uno de los requerimientos para que una sociedad logre adaptarse a cambios sociales 'y
tecnol 6gicos acelerados, es que la mayor cantidad de nifias, nifios y adolescentes tengan
experiencias de desarrollo Optimas, las cuales son favorecidas por las interacciones sociales
adecuadas y por la educacion (Keating, 1999).

Una adecuada educacion se asocia con mayores niveles de salud, mejor situacion
econémica, mayor participacion civicay menor criminalidad, o que trae beneficios directos a
las y los estudiantes, por ello se hace importante la continuidad de sus estudios dentro de las
escuelas. El logro académico contribuye con € bienestar psicosocial, tanto individual como
colectivo, y por consiguiente con la calidad de vida presente y futura de las personas.

Desde el punto de vista evolutivo, concluir los estudios del nivel primario es un evento
de trascendental importancia paralas y los adolescentes, que les ayuda a hacer una transicion
exitosa hacia la etapa adulta (Red et a.,2001).

Los conocimientos y las habilidades, tanto académicos como socio afectivos, son
producto de la educacion formal, permiten desarrollar fortalezas para enfrentar desafios,
mejorando de esaformalas condiciones paralatransicion aunaadultez autbnomay productiva

gue conllevan a una educacion eficaz. Este tipo de educacion fomenta en lasy los estudiantes
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la utilizacion de sus aprendiza'es tanto en la instituciéon educativa, como en sus familias y
comunidades, y en la construccion de sus proyectos de vida. La educacion integral durante la
etapa adolescente aumenta las posibilidades de asumir la ciudadania con responsabilidad y de
adoptar estilos de vida responsables, no violentos (Maurice, 2006).

Asimismo, es pertinente sefialar que estar fueradel colegio o abandonarlo puede dejarlos
en una peligrosa situacion de improductividad y aislamiento, dafiina en cuanto no proporciona
las experiencias de éxito que toda persona necesita, y arriesgada porque implica mayores
probabilidades de caer en conductas probleméticas (Maurice, 2006).

La permanencia en € sistema educativo les da la sensacién de logro que obtienen las
personas a graduarse, aumenta su sentido de seguridad y de competencia, la construccién de
las redes sociales, que satisfacen a la persona las necesidades béasicas de apoyo, de afecto, de
participacion y de pertenencia. Ladinamicadelainstitucion educativa proporcionalaestructura
necesariaparael desarrollo integral, siempre que se logre un equilibrio saludable entre el apoyo
y la exigencia. Alcanzar una gestion eficaz, también implica la congruencia con enfoques
actuales de promocion de lasalud y del desarrollo positivo de adolescentes, que se centran en
el fomento del desarrollo humano, en lugar de dejar las intervenciones para cuando se estan
manifestando comportamientos indeseados. Tales enfoques proponen que, para conseguir un
desarrollo pleno, son claves € acceso a la salud y a bienestar, la educacion, la justicia, €
empleo y la participacion social y definen el desarrollo de las personas en general. Como lo
menciona Maddaleno (2003) “un proceso continuo a través del cual satisfacen sus necesidades
y desarrollan competencias, habilidades y redes sociales” (p.133).

La importancia de que las y los adolescentes concluyan su educacion secundaria, no

puede ser sobre enfatizada, yaque laeducacion es un componente central del desarrollo humano
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sostenible. La i-—cfle_nii;icaci on y fortalecimiento de factores de permanencia en las instituciones
educativas tienen el proposito de brindar a profesionales en orientacién y junto con los actores
educativos, la oportunidad de contribuir con el fomento del desarrollo positivo de las y los
adolescentes por medio de la promocion en el tercer ciclo de ensefianza general basicay en la
educacion diversificada.

En tal sentido, dentro de nuestra institucion educativa observamos que en muchos casos
las deserciones escolares aumentaron por motivos familiares y econdémicos, 1os que afectan el
desarrollo educativo integral de nuestros estudiantes. Desde muy temprana edad dejan de
estudiar, por fata de oportunidades que la familia no puede brindarles, se cohiben y su
formacién educativa no garantiza sus expectativas profesionales a futuro. Se ha convertido en
una situacion problematica 'y e ministerio de educacion debe de promover soluciones de la
mano directa de los docentes y directivos, para poder menguar en algo esta carencia de

oportunidades que la desercion escolar provoca en nuestros estudiantes del nivel primario.
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CAPITULO I11: JUSTIFICACION

Conocedores de los actuales indices de desercion escolar que promueven e abandono
de sus estudios regulares y que esto afecta a su formacién educativa; es importante reconocer
gue labusqueda del desarrollo integral de ellos tiene que ver con la permanenciade estudiar de
manera regular dentro de las instituciones educativas. La blsqueda de espacios que motiven y
cubran | as necesidades sociales, econdmicas, emaocional es y pedagdgicas tienen mucho que ver
con promover un espacio de integridad entre estos estudiantes y sus docentes. Dentro de las
competencias que se promueven en € area de personal social, motivan a integrase dentro de
nuestra comunidad educativay social con € unico fin de mejorar las condiciones de sus vidas,
asi como la busqueda del desarrollo emociona que tanto les hace falta, en muchos casos solo
pueden adquirir actitudes emocional es positivas en las escuel as.

Justificaciéon tedrica, segin Méndez, (2012) “Cuando € propésito del estudio es
generar reflexion y debate académico sobre €l conocimiento existente, confrontar una teoria,
contrastar resultados o hacer epistemologiadel conocimiento existente que busca” (p.136). Por
lo tanto, para los fines de nuestra investigacion se ha cumplido con € propésito de aportar
nuevas propuestas que mejoren las condiciones para la permanencia de los estudiantes en €l
desarrollo de su proceso de formacion educativa sobre todo considerando |as competencias que
se promueven en e area de personal social. Se hace necesario que los directivos y docentes
puedan gjercer una funcién de gestién que promueva mejorar estas condiciones materiales que

los estudiantes necesitan para desarrollar.
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3.1 Objetivos:

3.1.1 Objetivo general.
Promover el desarrollo del plan de permanenciade estudiantes en €l &reade personal

social, desde unagestion eficaz enlal.E. N° 32011 “Hermilio Valdizan” — Huénuco.

3.1.2 Obj etivos especificos.

e Identificar los factores personales, sociales y econdmicos que permitan la
permanencia de estudiantes en €l area de persona social, desde una gestion
eficaz enlal.E. N° 32011 “Hermilio Valdizén” — Huanuco.

e Explicar e desarrollo del plan de permanencia de estudiantes en el area de
personal socia, desde una gestion eficaz en la [.LE. N° 32011 “Hermilio

Valdizén” — Huanuco.

3.2 Plan de Trabajo.
La educacion es € pilar que ha sustentado nuestra democracia y desde € ministerio de

educacién publica hemos disefiado cuatro g es fundamentales para girar su desarrollo. Estos
ges, que hemos caracterizado como los atributos deseables son: inclusion, eficiencia,
innovacién y calidad, desde donde hemos emprendido acciones, para producir los mejores

frutos. estudiantes competentesy con habilidades que requiere |la modernidad.

Ladesercién estudiantil en la educacion basica es una preocupaci dn compartida por los
sistemas educativos a nivel nacional e internacional; tiene implicaciones en diferentes areas
(econdmico, académico, social y profesional), y estudios e investigaciones realizadas asi 10

demuestran.
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3.2.1 Identifica a los estudiantes que se encuentran en situacion de riesgo de interrumpir
su continuidad educativa.

De acuerdo a postulado presentado por Minedu (2019), “El Sistema de alerta
temprana te brindard informacion sobre €l nivel de riesgo de cada estudiante (ato,
medio, bagjo) por cada grado y seccion” (p.9). Recomienda que, “junto con el equipo
docente, prioricen a los estudiantes con riesgo medio y ato para el desarrollo de
acciones més especificas con cada uno. Para hacer la priorizacion mas
contextualizada podrias complementar la informacion del sistema con informacion
gue tengan disponible sobre: acceso y participacion en la estrategia situacion de
contacto y comunicacion con € estudiante y su familia, involucramiento en
situaciones de violencia (registro en SiseVe), situacion personal y familiar, entre
otros.

Lo importante esque a final cuenten con unarelacién de estudiantes focalizados
por seccidon con quienes los docentes deben trabajar con distintas estrategias de
acuerdo a la situacion particular de cada uno. Es fundamental que ellos no sientan
gue han hecho algo malo o que hay algo malo contra ellos, por lo cua las acciones
gue se emprendan con ellos deben ser planteadas como una extension del servicio

educativo y evitar que se asuman a si mismaos como un problema.
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3.2.2 Establece una meta que dé sentido a las acciones que se implementar an

Recomendamos establecer una 0 mas metas institucionales respecto a la con-
tinuidad de los estudiantes en la |.E. Esto contribuira a que los actores de la co-
munidad educativa se sientan comprometidos a constatar que sus acciones y es-
fuerzos se dirigen a logro de una meta comun.

Si lo consideras pertinente, puedes trabajar con algunas docentes metas méas
especificas por nivel educativo o grado, tomando en cuenta que cada grupo puede
tener retos diferentes que enfrentar. Sea de una u otra manera, asegurate de que las
metas sean al canzables, medibles, tengan una temporalidad definida y que planteen
una mejorarespecto ala situacion actual.

Por ggemplo, si has identificado que actuamente tu |.E. mantiene comunicacion
con el 70% del total de los estudiantes, se podria plantear la siguiente meta: 85% de
los estudiantes de la |.E. se mantienen en comunicacion a diciembre de 2020. Cabe

resaltar que las metas deben estar contextualizadas alarealidad de cada IE”.

3.2.3 Identifica las necesidades y establece |as acciones a implementar
Acompafia a tu equipo docente en la identificacion de las necesidades de
orientacion que podrian afectar la continuidad educativa de los estudiantes (precaria
situacién econémica de la familia, escaso apoyo familiar a proceso educativo,
violencia escolar e intrafamiliar, entre otros).
En funcion a elo establece las acciones a implementar desde la gestion y

acomparfia a tu equipo docente en e establecimiento de las acciones que trabajaran
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con cada &etudlante focalizado. Estas acciones deben contar minimamente con un

responsable, frecuenciay marco temporal.

3.2.4 Desarrollo de objetivos para mejorar la permanencia escolar.
Solo en colaboracién podemos al canzar |0s objetivos que nos proponemos, y que
con respecto alainclusion los tenemos muy claros, segin lo propone Cruz (2019):

e Contribuir agarantizar, paratodas las personas, € derecho alaeducacién de
calidad e inclusiva, en espacios de convivencia seguros y amigables.

e Gestionar los procesos, enfrentar las amenazas y manejar 10s riesgos de la
exclusion educativa.

e Megjorar laarticulacion y cooperacion entre las instituciones y comunidades
educativas, para promover la permanenciay el éxito educativo.

Para garantizar la permanencia estudiantil exitosa, las acciones deben guiarse con los
siguientes principios:

¢ Que € estudiante es centro del proceso educativo y sujeto transformador de
la sociedad, tal como lo sefiala la politica educativa vigente.

e No dgar a nadie atras. Sobre todo, a las poblaciones que se encuentran en
condiciones més vulnerables y de riesgo. Esta es la idea fuerza de los
objetivosdel desarrollo sostenible (ODS) y delaagenda 2030 delas Naciones
Unidas.

e El compromiso de toda la comunidad educativay del pais, lo cua significa
asumir y compartir las responsabilidades en la toma de decisiones, en la

planificacion y en la gjecucion de | as taress.

31



UCSS\ &

e \/ Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Asi mismo, €l reporte emitido por ministerio de educacion DRELM (2021)
muestra que se observé que @ indice de estudiantes matriculados que no estaban
accediendo al servicio educativo se iba agudizando; en los primeros meses del

mencionado afio, se advirtio que € 7.9% que representa a 89 236 estudiantes de la

EBR no estaban accediendo al servicio educativo por ningiin medio (p.3).

El Plan de permanencia estudiantil ofrece “herramientas y servicios desde la
perspectiva de laformacion integral, que les permitaalos estudiantes vincularse ala
dindmica académica y favorezcan su proceso de integraciéon psicosocial, asi como
empoderar su proyecto de vida, permitiendo que puedan cumplir de manera

satisfactoria @ desarrollo de sus actividades formativas.

Por medio de este programa se busca la disminucion del indice de desercion, el
aumento delatasade graduaciény el incremento de lacoberturay servicios ofrecidos
por bienestar estudiantil. Con este propdsito nos hemos enfocado en brindar
esfuerzos hacia una revision y meora continua de en la gestién académica,
pedagdgica, tecnoldgica, administrativa y financiera que garantice una excelente
prestacion de servicios através de multiples estrategias e incentivos que mejoren las

condiciones de ensefianza 'y aprendizaje de |os estudiantes.

Para €ello, es importante reconocer los factores asociados a la permanencia
estudiantil: motivacion, compromiso, actitud, comportamiento y las condiciones
socioecondmicas, son sin duda algunos de | os principal es elementos que determinan

la permanencia de |os estudiantes.
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Programa de atencion psicosocial

El factor social es muy importante, ya que implica e contexto sociocultural
donde se desarrollan los seres humanos en su totalidad, tanto dentro como fuera de
lainstitucion. Los aspectos sociaes no sdlo son asociados al contexto familiar o a

grupo de amigos dentro o fuera de la comunidad educativa.

3.2.5 Programa de asesor amiento per sonalizado (tutoria)

El Programa de Asesoramiento Personalizado, es una apuesta ingtitucional a

cuidado de la salud mental y € bienestar psicol6gico; una estrategia encaminada a
la formacion integral, a acompafiamiento permanente y continuo de todos sus
estudiantes. Cada estudiante unavez ingrese anuestrainstitucion, contarg, deforma
permanente y cercana, con € acompafiamiento de un asesor o tutor, una de las
caracteristicas esenciales de este programa es gue no condiciona la asesoria a la
existencia de problematicas psicol dgicas 0 académicas ya que, reconoce laideadel
desarrollo continuo, la necesidad de cada persona por seguir madurando sus
conocimientos, actitudes y habilidades; no solo para afrontar los retos de la vida
educativa, sino también, las exigencias de la vida misma.
La asesoria est4 orientada a facilitar la introduccién y adaptacion a la vida dentro
de la Institucion Educativa, a la creacién de habitos de estudio, la adquisicion de
técnicas quefaciliten & aprendizaje, latomade decisiones, laformacion del criterio,
el desarrollo de habilidades sociales y la integracion con los grupos; orientar la
solucion de problemas y la planificacion de la vida profesional, familiar y social;
con esto se pretende contribuir en la construccién del proyecto persona de vida,

33



U C SS | » \ Ve \/ Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

logrando influir de manera significativa en la vida de estas personas, respetando

siempre la autonomia, la autodeterminacion, y lalibertad de pensamiento y accion.

3.2.6 Acompafiamiento académico

Este servicio ofrece orientacion, seguimiento y retroalimentacion a estudiantes
gue presentan dificultades académicas. Se establece un primer dialogo con é o la
estudiante para identificar posibles causas que comprometen su rendimiento
académico. Los casos son candizados segin se requiera hacia consgeria
psicoldgica o tutorias académicas.

Las tutorias académicas brindan € apoyo necesario en éreas especificas que
permitan €l desarrollo de las habilidades paramejorar € rendimiento académico de
los estudiantes. Para el desarrollo de este servicio, €l bienestar cuenta con docentes
asignados y estudiantes con excelente desempefio académico y se establecen
horarios de atencion personalizada.

El proposito de la tutoria es fortalecer las capacidades, conocimientos y
competencias de los estudiantes. Y debera contribuir a la formacion y € buen
desempefio de los estudiantes y en esta medida favorecer su permanencia en la

institucion.
3.2.7 Propuesta del plan.

Con lafinalidad de promover la permanencia 'y continuidad de los estudiantes

en el sistema educativo, se proponen algunas acciones especificas que, de acuerdo
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con € rol de cada agente educativo, se consideran importantes en este trabajo de

sumar esfuerzos para prevenir, mitigar o revertir esta problematica:

Desde € rol como docente, ¢qué podria hacer ?

Para brindar soporte socioemocional :

e Crear espacios para ayudar a que los estudiantes expresen sus emociones,
mostrando un clima de confianza, manteniendo una entonacion de voz
amigable y sin exigir, ni forzar respuestas. Considerar que las primeras
preguntas hacia ellos deben estar orientadas a saber ¢cémo se encuentran?,
¢qué eslo que sienten?

e Escuchar sus expresiones verbales brindandole el tiempo que necesiten, sin
cuestionar su participacion, porque cada estudiante tiene caracteristicas
particul ares.

e Mostrar tranquilidad a hablar con ellos y a responder a sus preguntas,
aclarar sus dudas y brindar informacion sin generar preocupaciones
innecesarias. Escucharlos, alentarlos aseguir adelante, llamarlos siempre por
su nombre, considerar y respetar sus opiniones, y mantener altas
expectativas de cada uno de ellos.

e Tener siempre presente que |os docentes cumplen una funcion importante en
la vida de cada uno(a) de sus estudiantes, pues se convierten en modelos de

actitudes personales y emocionales para ellos/as.
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e Mantener entre los estudiantes una Cadena solidaria de amigos de tal forma
gue se fomente la solidaridad entre comparieros para vincularse entre todos
y mantenerse comunicados, apoyandose y animandose a seguir adelante.

e Promover & apoyo de los comparfieros para integrar a los estudiantes que

retornan en las diversas actividades, tanto |Udicas como de aprendizaje.
Para abordar la probleméti ca pedagogica:

¢ |dentificar laproblematica de cada estudiante que no participade laestrategia
Aprendo en casa.

e Redlizar un registro de las situaciones de conectividad de cada estudiante, de
los medios tecnol 6gicos o dispositivos con los que pueden contar y también
si no disponen de ellos; asi como del horario, consensuado con los padres o
tutor/a, para la comunicacion con cada una de las familias. Este registro se
debe actualizar periodicamente de acuerdo alas situaciones o necesidades que
se vayan presentando.

e Redlizar un trabgjo colegiado para planificar |as estrategias que se utilizaran
para promover la continuidad de |os estudiantes.

e Abordar de manera personalizada la problemética que presenta cada
estudiante.

e Promover actividades alternativas para relacionar las competencias con las
actividades cotidianas que los estudiantes realizan desde casa y establecer

retos desde sus posibilidades.
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Proponer actividades de aprendizaje a partir de su retorno, que prioricen €l

desarrollo de las competencias.

e Adecuar o contextuaizar las actividades de Aprendo en Casa a las
necesidades de aprendizaje del estudiante de acuerdo a su contexto.

e Hacer uso de las guias pedagdgicas propuestas por la DRELM para el
desarrollo de las actividades planteadas en |os cuadernos de trabagjo y de los
materiales y recursos ofrecidos por e MINEDU.

e Dar mayor apoyo pedagogico a aquellos estudiantes que retornaron a la
institucion después de un periodo de ausencia y necesitan fortalecer sus
aprendizajes.

e Considerar las dificultades, caracteristicas y retos multiples del aprendizaje
de acuerdo aladiversidad de cada estudiante.

e Hacer seguimiento a los estudiantes que estuvieron alegjados del servicio
educativo para motivarlos, mitigar las causas que ocasionaron su ausentismo
y evitar que vuelvan ainterrumpir sus estudios.

e [Favorecer la participacion de los estudiantes que retornaron, brindar una
escucha activa, respeto a sus opiniones y altas expectativas por sus logros.

e Desarrollar un proyecto de aprendizaje con los estudiantes de primaria y
secundaria sobre la desercion escolar, para que los estudiantes analicen las
causas, consecuencias y propuestas paraevitarla.

e Reportar a la direccion de la |.E. la relacion de estudiantes en riesgo, de

acuerdo con € protocolo de aerta para prevenir la desercién escolar.
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e Reportar alaDireccion delal.E. los casos de desercion por motivo de salud,
duelo, factor de economia familiar, de trabajo a causadel Covid 19.

e Redlizar clases asincronicas degjando videos instructivos y material de trabajo

en plataformas educativas y/o herramientas digitales para estudiantes con

problemas de cargalaboral y que cuenten con conectividad.

Desde € rol como directivo, ¢qué podria hacer?

e |dentificar los factores de riesgo para la interrupcién de la asistencia de los

estudiantes en su institucion educativa.
e |levar unregistro semanal de la asistencia a clases de |os estudiantes.

e Proponer en Comunidades de aprendizaje profesional es acciones viables para

evitar ladesercion escolar y evaluar sus resultados.

e Activar laComisién de tutoria'y hacer el seguimiento de las acciones que se

vienen realizando para la atencion a estudiantes en riesgo.

e Sensibilizar asus docentes en las jornadas de trabaj o col egiado reflexionando
sobre esta situacion e invocandoles a mantenerse atentos ante cualquier

indicio de posible desercion escolar.

e Socializar y aplicar e protocolo de atencién al estudiante que propone la

DREH .

e Generar espacios de informacion y reflexion con las familias sobre la

importancia de la continuidad de los estudiantesen lal.E.
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e Planificar, gecutar y evaluar un proyecto institucional contra la desercion
escolar con propuestas innovadoras que ayuden a prevenir, mitigar o revertir
el abandono escolar y que puedan ser replicadas en otras instituciones

educativas.

e Mantener actualizado el directorio de todas y cada una de las familias de los

estudiantes de la Institucion Educativa.
e Fortalecer loslazos con lasfamiliasy la APAFA.

e Promover €l trabajo colegiado para desarrollar actividades complementarias

gue respondan alas necesidades de aprendizaje.

e Garantizar através del monitoreo alos docentes el retorno de |os estudiantes

al sistema educativo.

e Reportar através delafichade monitoreo enlal.E., e nimero de estudiantes
gue no se conectan ala programacion de Aprendo en Casa por ninguin medio,

ni reciben acompanamiento escolar.

e Ofrecer dternativas de plataformas virtuales y/o herramientas digitales que
faciliten el aprendizaje de los estudiantes de manera asincronica, donde el
estudiante puedarealizar su aprendizaje en el horario acordeasu tiempo libre.

Desde e rol como padre o madre de familia ¢qué podria hacer?

e Velar por la educacion de sus hijos, dando prioridad a facilitar el medio a
través del cua ellos/as puedan conectarse con la programacion de Aprendo

en Casa.

e Siempre demostrarles carifio y respeto por los hijos con palabras, gestos,

miradas y acciones.
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Motivarlos y alentarlos a que, a pesar de las adversidades, las metas se
pueden lograr y que enfrentar las dificultades en la vida los convertirdn en
personas més fuertes y emprendedoras. Ayudar asus hijosallevar acabo una
adecuada gestion del tiempo. Es decir, que sean puntuales en la asistencia a
sus sesiones y establezcan horarios para € aprendizaje, con e propdsito de
completar sus tareas y actividades de la forma més eficiente. Establecer los
canal es de comunicacion con el tutor(a) de grado o afio de sus hijos, asi como
acordar un horario para que esta comunicacién sea permanente.

Crear € vinculo cercano con € tutor o tutorapara que € trabajo seaintegrado
(escuela - familia), con lafinalidad de apoyar a estudiante en el logro de sus
aprendizajes.

Cuidar delasalud fisica, emocional y menta de sus hijos en todo momento.
Respetar el tiempo de estudios del estudiante, orientando su uso adecuado y
verificando |a entrega oportuna de | os trabgj os.

Mantenerse informado sobre |os aprendizajes que se espera logren sus hijos,
asi como los avances y dificultades que presentan para brindarles € aliento,

reconocimiento de suslogrosy e apoyo que requieran.

3.2.8 Desarrollo del plan.

El plan se aplicara para poder cumplir con los objetivos estratégicos

presentados, partiendo de los pilares de la educacion que se presentan dentro de

lainstitucién educativa. Cumpliendo con el siguiente esquema:

40



Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

U C S 3 «
Pilar 1. Calidad de aprendizaje

* Foatalecer el desamnollo de aprerndizajes de

calidad seztinel Cuarronls Hacicnal para

= disrtes de Edacaridn Basica .

= Fortalecer =l acceso auna formMmaddn de
malidad can equidad en los estudiantes de
la educaddn tSoico —produc ea wsuperior
[tecioldggica, artsticasy unieersitarial

( N
Pilar 2. Revalorizacion de la carrera )
docente e desarrollo profesional docente

- J

e Modernizar la gestion y financiamiento institucional y
del sistema educativo.

e Implementar la gestion de riesgo de desastres en el
Pilar 3. Gestion educativa e Ministerio de Educacién.
institucional e Fortalecer el compromiso de los agentes sociales a

favor de la educacion de las nifias, nifios,
k adolescentes, jévenes y adultos. j

o Fortalecer el desarrollo socioafectivo de los estudiantes
Pilar 4. Infraestructura educativa a través de escuelas seguras y saludables.

e Mejorar la provision de calidad de recursos e
infraestructura educativa para los estudiantes

Con la promocién de la permanencia estudiantil exitosa se busca garantizar €l
derecho ala educacion de personas en riesgo de ser excluidas del sistema educativo
y; por lo tanto, no concluyan sus estudios generales bésicos ni la educacion
diversificada, o de aquellas que estan actualmente matriculadas y asisten a sistema
educativo, pero por factores de riesgo y vulnerabilidad social se ausentan con

regularidad del centro educativo.
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3.2.9 Pasos para la promocién de la per manencia.

1. Identificacién y reconocimiento de la alerta. Pedido de ayuda o apoyo que
revela la situacion de un estudiante. Es una alarma o sefial que se enciende y
[lama nuestra atencidn, sobre algo que le estd sucediendo al estudiante o a un
grupo en particular, y que lo expone a una situacion de vulnerabilidad y riesgo.
El equipo paralapermanenciatiene latarea de seguir reforzando y manteniendo
vivo €l reto de 100% permanenciay CERO exclusiones, pero ademés debe buscar
el aval, los recursos necesarios para coordinar, articular las actividades que
permitan la deteccion y atencidn oportuna de las sefiales de alertay las personas
en riesgo de exclusion educativa. Se debe asegurar que estas sean conocidas y
aclaradas para todas las personas de la comunidad educativa involucradas:
estudiantes, profesores/as, familias, comunidad, instituciones externas, y otros.
La DRE vy los centros educativos, en coordinacion con los equipos para la
permanencia, aprovechan diferentes escenarios educativos, como las aulas,
reuniones, foros, actos civicos, redes, entre otros, para presentar la lista de
alarmas mas frecuentes de la exclusion educativa como:

e Ausentismo o tardanzas,

e Bagjo rendimiento académico,

e Fdtade apoyo familiar,

e Violenciaen todas sus manifestaciones,
e Bullying,

e Discriminacion,

e Consumo de sustancias y/o adicciones

e Conductasddictivas,
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e  Situaciones socioecondmicas,

e Faltade apoyo educativo y psicosocial,

e Desmotivacion,

e Condiciones emocionalesy de conducta,

e Embarazo adolescente (que afecta tanto a mujeres como a hombres),

e Explotacion sexual, trata de personas, trabajo infantil y adolescente, y
tréfico ilicito de migrantes,

e Otros (se agregan las que consideren necesarias y frecuentes en su
realidad educativa).

2. Diagnoésticoy prondstico.
El diagnéstico es un insumo clave para la planificacion de las acciones
institucionales y la formulacion de proyectos. Nos proporciona informacién
precisay suficiente paraatender las &reas y |as metas estratégicas. Nos dice como
estamos, hacia donde vamos, paraquéy cémo lograrlo.
Para esta etapa, se propone realizar un UNICO diagndstico de nuestra redidad
educativa y debera contener como minimo:

e Identificacion de las poblaciones y estudiantes que presentan mayores
riesgos de excluson educativa: estudiantes migrantes, indigenas,
poblaciones con alguna discapacidad, entre otras, con e proposito de
conocer las razones o sefiales de alerta especificas en cada una de estas
poblaciones.

e Revision y andlisis de datos estadisticos y censos (matricula, exclusion,
traslados, rendimiento académico, repitencia, ausentismo, entre otros).

e Revision y andlisis de servicios de apoyo existentes (transporte, alimen-
tacion, becas y apoyos educativos). Ademas de las gestiones realizadas para
el meoramiento de la capacidad locativa

¢ Relacion de programas, proyectos, estrategias y acciones que implementala
DRE y € centro educativo para disminuir la exclusiéon educativay; por
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tanto, atender las a ertas. Este proceso pasa por unarevision rigurosade los
siguientes aspectos:

Politicas y lineamientos para promover |a permanencia exitosa en €l centro
educativo, a través de becas, alimentacion, transporte, servicios de apoyo
educativo y emocional.

Recursos humanos, financieros, internos y externos disponibles que pueden

contribuir ala disminucién de la exclusion.

Figura 1 Ficha dediagnéstico y prondstico.
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El diagnéstico y prondstico nos dan unavision integral y completadelasituacion
y ofrece informacion valiosa sobre |os factores de proteccion y de riesgo, que va
apermitir decidir las acciones para gestionar la permanencia exitosay mantener
la exclusion en cero: nuestra situacion deseada de que nadie se quede afueray ni

7z

atras.
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FACTORESDE RIESGO:
Son las circunstancias o situaciones que aumenta la vulnerabilidad y las

probabilidades de EXCLUSION de las personas del sistema educativo.

En algunos casos, estas situaciones o factores de riesgo surgen de las
condiciones y précticas del estudiante, del centro educativo, de la comunidad y
delas condiciones del paisy; por lo tanto, requieren de una articulacion externa
e interna para generar una estrategia con e fin de prevenir y contener la
situacién, tanto de forma selectiva (que incluyaatodala poblacion del CE) como

indicada (situaciones particulares o especificas de un/a estudiante).

Un FACTOR PROTECTOR estoda circunstancia o situacion que fortalece
laPERMANENCIA Y EXITO de un estudiante dentro del sistema educativo.
Es importante que los factores de riesgo y factores de proteccion puedan
identificarse desde € estudiante, su contexto familiar y social, desde € centro
educativo, la comunidad a la que pertenece, la region o pais. Asi, se tendrd un
concepto global delas acciones que se deben tomar y |as alianzas que se generan

de forma articulada'y coordinada.

3.2.10 Actividades de Aprendizajes:
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ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N° 1

APRENDO
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PERSOMAL SOOIAL - JUEVES 23 DE SETIEMBRE w
PORTAL WEB
Eualiie mi aprendizaie en eta ocbddod
Lo Lo estoy L0 pueds hacer para
Cribericn de eviluiiin logré | intentend —

Expliqué cdmo ewledonaron los tecnologios
de la informacian v ko comunicocin, sobre la
bene: che fuertes corfiesbles,

Reflexioné sobre el oprovechomiento de e wean
lecologios de o inlormodion v o
comunicoton pora e beneficio  penonal,
famifiar y social.

Expliqué edmo fundonaon ks ontena de
telecomunicaridn, leniends en cuenta la
infarmiacitin wbre o oumoss. beenologicos.

Explgué como o conediidod fouorece o
comunicadon entre oy persond en eidos ——

tiernpos. —
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APRENDO FECHA PERSOMAL |

h— AZUME 1T COMmproemiso:

8. Convessa con bes fomilioses sobne o shgelehe pregunbo

& sl gues monesm s fecn clogios e b oo odn v o oomunEession nos
o enerhor desodios =n el estuedic, 2n o quehnocenes del hogor, =n s robojo y oo
juEsooE

¥. Pecoge sus opirdones ¥ @noribon oouercdos sobee =l uso de esias hecnolocgens p-ora of
blemesior de jo familia.

=3 -
-_ Refexiono sobre o oprend do

10. Respornde o s guieme presguniha de manena onal

= gForo gued es impodonie conccer como evoloscionoeon los fecnoiocgias de o
imfoermaociényio comenicocion?
Wl fvoido hus oprendizojes
11.Re=morde oz sigusermes pregumies segin o gue ko-grasie en esha octivicdod

Eoflexiono sofione mils oprenciza e Lo Moo esibo maforor

logns

s ol o comibeos w o ol od o hon proedoeecido hios
neenios fecn oldgioos de informocidn ¢ comunicocidn

arm AL T TR S ] e ol s tecnolopos poes
= e et o e by foemiBo.

51



Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N° 3

o= - — o o o—
8 A el Bicexvemorts il Pors ’Mdmdfh*pa*xu Py 1l

EXPERIENCIA DE APRENDIZAJE N OT:
Cuidamos nuestn satud 3grovechando y CONSernvando Nuestro ambionts.

El estilo de vida segun el lugar donde vivo
Nuestre
prepéste ¥ |

1 Observa les imdgenes wWaculodes & espocio mard y ol espacio wbone &n 105 gue s desarrellan
estas femdic

Identificor larelacidn entre las ectividedes desarvelloadas en mi enforno y ¢
estilo de vida de mi familie_a parte delaad s de cases,

SO

AN AN . e

# Segin lo presentede. respende lo siguiente pragumta:
(Como inflaye el espacio en o estilo de vida de mi familia? |

MWhm mmm“wum

Y e T e g Ny o 0 P e . el Wy, PP ey PSSO Y
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P —

El estile de vidase odecua el hgar donde vivimes Por ello_esimportonte identificar

algumas pavenes en meestras octividades cotidianas, com & fin de scber gad
podemos me jorar para & bienestar de ruesiva salud,
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ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N° 4

HOMBREI OE LA ACTIVIDAD,
“Las tecnologios de lo informaocién v ko comunicocn, &son totalmente inofenshuos?
COMPETENCLAIY | DEIEMPERD PROPONTO EVIDENCLA CRITERIO DE
CAFACIDADE] EVALUACION
Cornive v porticpo aPropone, o | interpretar slgeran & dedlogo | Delibero sobre
demccraticaments  &n patr de un formocicn sobre | enire Genon, Poby w | gl
o bisqueda daf blen | oo sgee |l wentojos  y | Lilana, guieng: | oprovechamiento
CEHTREL b o | iesans  de  im | comvenon whre ko | do ks TIC poro o
s Interoctio con oo temciogis de la vanioim v rksgos da banafida
o parionos. informacién v la b= TIC personod, farmilior
s Comtriye nonma: y | sobre  owntos ekl slisgo,  leamdn o ol
mume aruerdos ks | piblices, ; besct "o | ¥
» Mangjo conflicos de | oo, R 0 1 importontes kos TIC en | «Bloborg un
IIONGT COREATLICHAD. ki H utiariones o educockn? |
» Delibara sobre cuanios u_lﬂ" : educotiver y e 1 | oy deemendc i
piibibces. bien comen, la | vida dioria. pouty y octhadodes m':"""";""”
'Eﬂ"lll:hl'l:h:ﬂi o prcasesho i ] v ks ded
protecciin de antes, duonts W g
wo de kn TIC en
sPberiarmente, lo educncktn y an
i ¥ presenbandn doy | I vida diaria.
o defensa de stuariore: una «n ka
us  denechos, que s obsersan
temanda ventojrn ded wo de ko
cuesita la TIC en lo educocidn, v
opinién de los i en o gue w
- pressntan resgos
Ipm
m - elobonandn un cwodno
posicin oormparotivo sobre o
Fusente. died Laer cke e TIC en b
edlucaodn ¢ en lo vido
diaria
ENFOOUE TRANIWERIAL:
s Endoaue crientacitn of bilen comdm
s Enfoque da denedho
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5. Identifion s orpumentos gue cocdo personao wnd poro defender su postura frente o la importoncio de:
kon TIC &n o edusoocidm.

ZIT IDE SE

Dienin Mcric jovefo

Aphco o oprenciicde. Preserdbo unea siftuocSn porsorol, fomifior o de bu oooficiod redocionoddo ooos Bos
wentoajon de los THC on o edoucoci@n 3 otrm en o gose se obseneen o rissegos eodsbernie.

Situocitn domede e obsereon o ventoio de en SituoeaSn donde s obaserson los desgon die len TIC
TIC exy ssdhucoeciGan. e ecducockan.
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3.2.11 Conclusiones

El proyecto resulta pertinente en relacion con el contexto del sector y con las politicas
educativas y estrategias nacionales del mismo. Responde a una problemética multidimensional
real con una estrategia innovadora, con acciones que cuentan con la participacion de los
beneficiarios, buscando Ilegar a la mayor cantidad de estudiantes que estdn inmersos en esta
problematica de |a desercion.

Laeducacion integral favorece laformacion en diversas éreas, motivaatodasy atodos
aaprender y acontribuir de acuerdo con el potencia individual; aprovechala conexion entre el
aprendizaje académico y € aprendizaje socio afectivo, mejorando asi el desempefio de las
personas en unaampliavariedad deroles socialesy tareas vitales, y es por |0 que se debe seguir
trabajando en el sistema educativo.

Las ingtituciones educativas se han consolidado como nucleo basico del sistema
educativo. En ellas, equipos de docentes liderados por €l director trabajan conjuntamente con
los padres de familiay deméas miembros de la comunidad educativa para lograr resultados de
aprendizajey desarrollo delos estudiantes. Estas son competentes paracomprometerse con esos
resultados, porque cuentan con la autonomia para tomar decisiones en asuntos clave y tienen
capacidad de gestion.

El Plan de permanencia estudiantil ofrece herramientasy servicios desde la perspectiva
delaformacion integral, que les permitira alos estudiantes vincularse ala dinamica académica
y favorecer su proceso de integracion psicosocial, asi como empoderar su proyecto de vida,
permitiendo que puedan cumplir de manera satisfactoria €l desarrollo de sus actividades

formativas.
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3.2.12 Recomendaciones

A los maestros de la institucién educativa promover proyectos participativos de accion
pedagdgica, permitiendo a los padres, a los representantes de las organizaciones sociales e
institucional es participar de maneraactivay reflexivaen las actividades educativas parael logro
de los aprendizajes de los estudiantes, como en reuniones de trabajo pedagdgico y de

interaprendizajes. Acercando asi alas familias, alacomunidad y ala Institucion Educativa.

Brindar €l apoyo necesario en éreas especificas que permitan € desarrollo de las

habilidades paramejorar € rendimiento académico de |os estudiantes.

Ampliar la oferta de educacion a todos los estudiantes mediante la expansion de
modalidades flexibles y semi escolarizadas que se adeclen a las condiciones de dispersion de

la poblacién y a sus requerimientos especificos en cuanto a calendario y jornada escolar.
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