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RESUMEN

El informe de suficiencia denominado: “Estimacion de costos de proyectos de
infraestructura municipal, en € distrito de Rioja,2021”, tuvo como objetivo general:
estimar |os costos de infraestructuramunicipal en Riojaparael primer trimestre del 2021
y como objetivos especificos. Determinar los riesgos financieros de proyectos de
infraestructura municipal; Determinar los riesgos de disponibilidad de recursos de
proyectos de infraestructura municipal ; Determinar los riesgos directivos de proyectos de
infraestructura municipal en Rioja para € primer trimestre del 2021. La investigacion
pertenece al tipo aplicada, disefio experimental, método descriptivo. Los resultados
obtenidos determinan que los costos estimados durante el tiempo de pandemia de la
COVID-19, tiene un presupuesto de S/ 1°403,238.41 soles (Un millon cuatrocientos tres
mil doscientos treinta y ocho con 41/100 soles), mediante modalidad ejecucion por
administracion indirecta (por contrata), en plazo de gecucion 120 dias caendario (04
meses), en contraste al 1°229,778.14 soles (Un millon doscientos veintinueve mil
setecientos setentay ocho con 14/100 soles), mediante la misma modalidad de gjecucion
en un plazo de menor de g ecucion de 120 dias calendario (04 meses), concluyéndose que
existe unavariacion del tiempo de gjecucién por € rendimiento de mano de obradel 25%.

Palabras claves: Costes, costes de construccion, costes sociales, proyecto de desarrollo,

obras publicas.



ABSTRACT

The sufficiency report called: “Estimate of costs of municipal infrastructure
projects, in the district of Rioja, 20217, had the general objective: to estimate the costs of
municipal infrastructure in Rioja for the first quarter of 2021 and as specific objectives:
To determine the financia risks of municipal infrastructure projects; Determine the risks
of availability of resources of municipal infrastructure projects; Determine the managerial
risks of municipa infrastructure projects in Rioja for the first quarter of 2021. The
research belongsto the applied type, experimental design, descriptive method. Theresults
obtained determine that the estimated costs during the time of the COVID-19 pandemic
have a budget of S/ 1'403,238.41 soles (One million four hundred three thousand two
hundred thirty-eight with 41/100 soles), through execution modality by indirect
administration (by contract), in execution period 120 calendar days (04 months), in
contrast to 1'229,778.14 soles (One million two hundred twenty-nine thousand seven
hundred seventy-eight with 14/100 soles), through the same execution modality in A
shorter execution period of 120 calendar days (04 months), concluding that thereis a25%

variation in the execution time due to labor performance.

Keywor ds. Costs, construction costs, socia costs, development project, public works.
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|. INTRODUCCION
1. Antecedentesy fundamentacion cientifica
1.1. Realidad problematica

Actualmente, |os procesos de toma de decisiones para inversiones en infraestructura
constituye una dificultad de elevada complejidad, donde influencian elementos
vinculantes a objetos (sobre quienes se decide), sujetos (decisores) y procedimientos
(etapas, material y metodologias); elegir la aternativa éptima demanda un nivel de
inmediatez tal, que de no fijarse adecuadamente resultaria desacertada, esencialmente al
tratarse de infraestructuras patrimonial es, que exigen preparacion cientifica, herramientas
tecnol égicasy |egales determinadas, fundamental mente referentes a costos, de formaque

cuente agilmente con estimaciones por dimension global, cada vez més exactos.

En e contexto mundial, lareduccion del error de estimacién de costos es un temano
absuelto, en las fases preliminares de | os estudios de inversion, demandan de model os de
estimacion eficaces y eficientes con criterios de exactitud potencialmente determinantes

y de estructuras éptimas que los vincule.

En la perspectiva de Martinez & Olaya (2019), actualmente se demanda utilizacion
aternativa, asimismo tipo de suelo, vias, condiciones climatoldgicas, desde e enfoque
econdmico, la opcidn recomendable es aquella que posee menor costo de construccién y

manteni miento.

Por su parte Jaler (2016), menciona que al comenzar un proyecto la finalidad
primordial es realizar previamente la estimacion de los costos del mismo, es decir, debe
ponderarse aproximadamente la cantidad de recursos econdmicos requeridos para

desarrollarlo, a determinarse |0s costos se establecer lalinea base de costos acreditados.

Del mismo modo, Jaller (2016) referencia que, es esencia considerar que cuando se
presupuesta un proyecto siempre existe un nivel deincertidumbreal iniciarlo, no obstante,

esta disminuye conforme se g ecuta e proyecto.

En & contexto del Perd, asi como a nivel mundial, 1os proyectos constructivos son

esenciales para €l desarrollo econdémico e infraestructura de una nacién. Habitual mente,



los recursos son restringidos, en relacion a extension de requerimientos por coberturar,
por tal motivo los proyectos de inversion, deben estimarse convenientemente para
impedir incurrir en gastos superfluos y acanzar las metas propuestas. Las
municipalidades son entidades gubernamentales eecutantes de proyectos de
infraestructura acorde a la ocupacion de conservar y construir infraestructuras urbanas
imprescindibles para el desarrollo de lavida ciudadana, a medida de sus recursos.

Desde su enfoque Vargas (2018) menciona que para proyectos, no esta exenta de
someterse a andlisis de precios, especificamente para determinar € costo final. Por su
parte Carbgjal et a. (2017) hace referencia que, en e actual panorama de la construccion,
existen muchos aspectos por controlar, para afirmar €l éxito de los proyectos u obras de
construccioén planteadas, dentro de los principales elementos incidentes en la actividad
constructiva se considera la inexistencia de una conveniente gestion o estimacion de

costos.

Asimismo, Carbajal et a. (2017) menciona que las obras de construccion poseen
particulares casuisticos, no obstante, tenemos en todas existen atributos comunes, que

posibilitan generar disefios, es transcendental .

Aguirre (2018) la construccién es uno de los sectores que mayor contribucion
econdémica aporta a crecimiento de una nacién, creando beneficios indirectos o directos
en su proceso de gecucion y vida Util de las obras civiles, proporcionalmente; en
consideracién a €llo, es fundamental valorar si € control de costos y tiempo durante €l
proceso de gecucion esta siendo seguido por la utilizacion eficaz de metodologias que
posibiliten la reduccion de costos y tiempos utilizados, siendo relevante €
establecimiento de una estructura de monitoreo y control de obras a las que los

profesionales abocados al proceso de construccion.

El contexto de la Municipalidad Provincia de Rioja, no es distante a estas
dificultades, en consideracion a que como parte de la estimacion de costos de proyectos
municipales existe disconformidad con |os presupuestos establecidos preliminarmente y
demandados para construccion; esta situacion se ha evidenciado sustancialmente con
mayor notoriedad durante esta época de la pandemia de la COVID 19, debido a que los
presupuestos no estiman o0 consideran como parte de su presupuesto, los costos de
equipamiento para proteccion del personal y de personal médico o enfermero que realice
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un seguimiento de la salud de quienes laboran durante la pandemia; situacion que genera
un desbalance entre los costos estimados y los reales empleados para gecutar obras
municipales de infraestructura. Del mismo modo, conforme a lo establecido en plan
estratégico institucional del Municipio de Rioja, la otra de las probleméticas actuales.
Asimismo, la existencia de obras irresueltas de liquidacién y obras iniciadas con
expedientes técnicos inadecuadamente estructurados, han suscitado lainconformidad de
los pobladores respecto a la realizacion de obras municipales, percibiéndose un aparente
inadecuado manegjo presupuestal de los fondos estatales, manifestados en la asignacion

de costos adicionales y extensiones de plazos €jecutorios, determinados anticipadamente.

En consideracion a lo anteriormente detallado, es necesario desarrollar una
investigacion que posibilite estimar costos de proyectos municipal es en distrito de Rioja
para el primer trimestre del 2021, debido a que, generan requerimientos adicionales en
obras, consecuentemente, acarrean mermas de capitales para las contratas y entidad
municipalidad.

1.2. Antecedentes

Martinez y Olaya (2019) se enfocO en un azar de despacho donde emplean tres sub
productos industriales para estabilizar via en Urrao. Esto adeudado a que, en Colombia,
las bajas elevaciones de las viastercias vulneran € florecimiento barato, sustancia mente,
lafructificacién rustica; alce de restricciones de presupuesto municipal, siendo enjuidioso
aparearse con manutencion protectora. Por tal circunstancia, realizaron una encuesta de
enfoque cuali cuantitativo. Los resultados que se obtuvieron fueron: El tota
presupuestario es adaptabl e a cambios en transporte y localizaci 6n de técnicas productivas
abreviados, excepto variaciones del porcentaje de canon social. Los costos usufructuarios,
indice de regularidad internacional (IRI) y contextura de enlosado son constantes
asociadas a opciones de equilibrio, las otras fichas describen particul aridades simétricas
devia, region o villa. La naciente grafologia genera condiciones de grieta de viadonde €l
IRI circunscribetitulosintensos, de 1,2 m/kma12 m/km, y € IRI variaraen +20%, siendo
validado por expertos. La interpretacion demostré que variaciones del IRI atera
significativamente los costos, siendo susceptibles a parametros vehiculares, como cifra
de pasgjeros, peso de transporte, tanque de gasolinay traslado de ruta por pasgero. Se
puede finalizar que el método de explicacion del ciclo de costos puede mediar decisiones

de sustento y rehabilitacién de vias terciarias.
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Vargas (2018), present6 sustentos tedricos para costos de defensa riberefia con geo
contenedores en alcaldia de Maypuco. Esto se observa en muchos proyectos que no
efectlan tasacion Optima de precios de recursos de tienda, consideran precios sin
estimacion preliminar y sin estdndares de clase e importe real de insumos. Realiz6 una
indagacion de agjuste cualitativa documental. La recoleccion de datos se realizo através
de lainvestigacion de distintas fuentes bibliogréficas como revision documental del tema
costos y normas técnicas que establ ecen presupuestos de defensariberefia. L os resultados
gue se obtuvieron fueron: El uso de herramientas para toma de decisiones realiza
estimacién mas vaida, amplia € principio donde la estimacion de los costos, no
Unicamente estainvolucrado en € curso inmueble, através de la dpticade infraestructura
prudencial, entendemos que los costos se relacionan con momentos improductivos del
equipo cuando éste no esta en uso. Se puede finiquitar que en laindagacién se establecio
sustentos tedricos para opinion de costos de defensa riberefia con geocontenedores y
encontro que es esencial considerar rasgos 'y particularidades de enseres, equipos y tipos
de mano de obra que se involucran en un expediente técnico; en lafiliacion de recursos
para la valoracion de costos indirectos del boceto; se explicO antecedentes de
publicaciones, tesis referidas a estimacion de costos; describieron guias y normas para

juzgar las presentes bases tedricas.

Carbagjal et a. (2017), contribuy6 a la reparacion de proyectos de empresas de
arquitecturamediante estereoti po de condicion defensor de costos paraFreak C& CS.R.L.
Esto a urgencia de una herramienta control que gestione costos de obtencién en la
gecucion de edificaciones. Los datos referentes a costos incurridos emplea el método de
delimitacién directa de etapas de inversion que deben ser corregidas y perfeccionadas.
L os resultados que se obtuvieron fueron: El model o de costos proyectado admitira ficha
de desviaciones en costos incididos en plazo de realizacion, estaleciendo el rubro: mano
de obra, material, equipo 0 sub contrato. Asimismo periodo efectuado, que admite
medidas correctivas en plazos de sesion, evitando analizar €l cerrojo contable cuando
desvios y disminuciones (pérdidas) no puedan revertirse. Los resultados se obtuvieron
mensua mente; pero podrian efectuarse por quincena o semanalmente. Por tanto, ultima
gue el modeloidentificael gercicio del capital por grado planteado, observandose efectos

positivos.

Montes et a. (2016), presentd un estereotipo de presupuesto de obra sustentado en

métodos productores, € POP, cuya trascendencia radica en cargos directos de |os costes
10



concebidos en ge de elaboracion. Esto obligado a desarrollo econdémico experimentado
por e mercado inmobiliario. Realiz6 un sondeo utilizando e método Hipotético —
Deductivo. Lainterpretacion y recoleccion se respalda en la medicion de costes de cada
libro separando la manera en que generan asociacion, a partir de procesos productivos
creadores y los basicos. Los resultados que se obtuvieron fueron: En la explicacién del
presupuesto por procesos recal ca que 3 columnas suministran notificacion cualitativa del
proceso. La primer tendencia afiade codigos referentes a SCPE y SCPB; |la segunda
detalla su dispositivo de medicion y la Ultima, calificacion. Las tres Ultimas columnas
proporcionan comunicacion cuantitativa: su cifra Q mecanismo patron, coste indivisible
C (euros/unidad métrica) y precio arduo CC (euros); se concluye que posibilitainterpretar
estimaciones integrales y personalizadas, adaptadas a modo de construcion, los costes
afines a elaboracion de obras, aparte gravadmenes, se atribuyen directamente, con tersura
y austeridad, proporciona pacto econdmico de obras desprendido de su madurez,
posibilita su utilizacion en diversas etapas.

1.3. Fundamentacion cientifica

Laestimacién de costos, segun Vargas (2018), eseva uar cuantitativamentelos costos
posibles de recursos requeridos para consumar sus actividades; son prondésticos fundados
en informacion obtenida en un instante especifico, conseguir costos Gptimos para un

proyecto, debe considerar € balance entre costo y riesgo.

Por su parte, Carbajal et al. (2017), refiere que, la estimacién de costos del proyecto
incluye procesos vinculados a la planificacion, estimacion, presupuesto, financiamiento,
obtencién de financiamientos, gestion y control de costos certificados.

Del mismo modo, Castillo (2018), es € proceso de efectuar una aproximacion del
recurso monetario requerido para cumplir las actividades del proyecto, a través de una
evaluacion cuantitativa de del nivel deincertidumbre, fundamentado en informacion Util;
donde e grado de incertidumbre es proporciona mente a informacion disponible parala

determinacion de recursos.

En conclusion, estimar costos es pronosticar aproximadamente recursos monetarios
requeridos para la complementacion de actividades del proyecto; siendo su principal
beneficio determinar los montos de costos requeridos para consumar €l proyecto, estas
contienen laidentificacion y consideracion de distintas opciones en relacion al riesgo.
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Seguin Rodriguez (2019) referencia los siguientes: Entradas: Comprende: linea base
de acance, planificacion del proyecto, planificacion del talento humano, registro de
incidencias, elementos climaticos empresariales e informacion del proceso
organizacional; Herramientas y técnicas. Comprende: juicio de expertos, evaluacion
equivalente, evaluaciéon paramétrica, evaluacion ascendente, estimacion mas probable,
optimista y pesimista, examenes de reserva, coste de calidad; y Salidas. Comprende:
evaluaciones de costes de las acciones, asiento de estimaciones y regjuste a la

documentacién de los proyectos.

Asimismo, Carbgja et a. (2017), multiples factores, son: acance, cronograma,
direccion de talento humano, andlisis riesgo, factores ambientales, seleccion de
herramientas o0 técnicas adecuadas, y factor humano, los cuales generan procesos

confusos, su realizacion incorrecta originafracasos, inclusive, sininiciar su construccion.

Los proyectos de infraestructura municipal, seguin Dilas (2017) menciona que, son
un componente esencial que posibilita a un pais aprovechar favores de competitividad de
la creciente globalizacidn, constituye e resultado de combinar componentes y

circunstancias institucional es.

Por su parte, Albljar (2016) menciona que logran eecutarse directamente por €
estado, mediante entidad publica, 0 conjuntamente con sectores privados, en cualquier
caso, €l Estado debe ofrecer asistencia publica para riqueza social; de acuerdo a
modalidad de gecucion empleada, los resultados de costos, calidad y riesgos, son
diferentes.

En conclusién, los proyectos de infraestructura municipal constituyen obras
realizadas por entidades estatales 0 en conjunto con e sector privado cuyo objetivo es
ofrecer servicios publicos ara beneficio de la sociedad a fin de que se aprovechen los

factores de la globalizacion.

Dilas (2017) referencia que las principales éreas de suministro son las siguientes:
compleos deportivos, auditorios, centros civicos, museos, zool0gicos, teatros, centros

educativos, sistema abastecimiento, sistema bebestible y desagiie.
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2. Justificacién delainvestigacion

Laestimacion de costos, constituye vaticinio sustentada en informacion aprovechable
por un instante determinado, comprende identificar y considerar distintas disyuntivas en
computo de costes para comenzar y finalizar proyectos, consiguiendo costos 6ptimos;
generalmente, se expresa por unidad monetaria, no obstante ciertos asuntos emplean otros
mecanismos de medicion, horas o dias laborades del persona facilitando cotejos,
excluyendo € resultado de incertidumbres de monedas, debe refinarse en la duracion del
proyecto reflejando detalles adicionales a medida que estén disponibles, su precision

acrecienta de acuerdo al avance del proyecto durante su ciclo de vida.

La investigacion se fundamenta en que la realidad de las construcciones en el pais
fundamentalmente es paupérrimo, con un primitivo perfeccionamiento tecnolégico en la
actualidad, evidenciada en una serie de deficienciasy carenciade efectividad, 1o cual trae
como resultado gastos excesivos para los recursos implicados, razén por la cua es
obligatorio redlizar la estimacion de costos en e proceso de la construccion con e
propésito de egecutar procedimientos Optimos que equiparen y reduzcan estas
inexactitudes, distribuyendo y utilizando Optimamente los recursos involucrados

alcanzando mejores resultados.

Las implicaciones précticas, se fundamentan en que la estimacion de costos, analiza
las actividades organi zacional es, y posteriormente asigna costos a actividades, productos,
servicios 0 demés objetos de coste que generan actividades; el proceso de estimacion,
determina vinculacion entre elementos requeridos y derivaciones, debiendo precisar
cualidades que debe congregar para ser considerado necesario en la obtencion de
objetivos, la cantidad necesaria debe referir al elemento fisico como a precio o valor de
obtencion, posibilitando conocer los costos reales de las diversas actividades que se

realizan para conseguir |0s objetivos planteados en e proyecto.

En e marco metodologico, € estudio tiene busca precisar estimaciones de costos,
siendo lafase de propuestafundamental, por tanto, demanda de herrami entas que ef ectlien
estimaciones precisas, sustentadas en informaciéon historica. Desde la perspectiva
empresarial, la investigacion pretende realizar eficientemente los procesos, € presente
estudio como medida préctica que se integra a metodologias de estimacion de costes
empleadas por laMunicipalidad Provincia de Rioja.
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El estudio tiene relevancia social, porque para que una organizacion sea competitiva
y tenga una vision exitosa, debe comunicar € conocimiento conseguido mediante la
experienciay desarrollar inversion necesaria en tecnologia que posibiliten la eficacia de
operaciones através del uso razonado de informacion a las generaciones, de esa manera,

el conocimiento y buena praxis en los proyectos sera legado del éxito alcanzado.

Lainvestigacion se justifica desde la perspectiva tedrica, respecto ala actualizacion
de conocimientos tedricos relacionados a la estimacion de costos e infraestructura
municipal; sirviendo como material de consulta y sustento para futuras investigaciones
relacionadas a las variables mencionadas, posibilitando la contrastacion de resultados
obtenidos con los de otros investigadores, acrecentando la discusion sobre lateméticaen
estudio.

La averiguacion es decisiva, y se justifica a que anualmente Rioja comienza el
cumplimiento de nuevos proyectos los cuales perpetlan problemas de volumen
adicionales y extensiones de plazo, incluso los resultados obtenidos apoyaran la
implementacion de medidas orientadas a efectivizar la conveniencia de los bienes

publicos y mayor operatividad en obras.
3. Problema
Problema general

;De qué manera se estiman los costos de proyectos de infraestmectura municipal en el

distrito de Rioja para el primer tnmestre del 20217
Problemas especificos

- (De qné manera e estman los riesgos financieros de proyectos de infraestmctura

mumicipal en Rioja para el primer trimestre del 20217

- (De que maner se estiman los nesgos de dispombilidad de recursos de proyectos de

infraestuchura municipal en Rioja para el primer trimestre del 20217

- D qué manera se estiman los nesgos directivos de proyectos de infraestructura

municipal en Rioja para el primer trimestre del 20217
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4. Conceptuacion delasvariables

Tabla 1. Conceptuacion
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5. Objetivos
Objetivo general

Estunar costos de proyectos de infraestructura municipal en el distrito de Rioja para el

primer trimestre del 2021.
Objetivos especificos

- Determmar los nesgos financieros de provectos de infraestructura municipal en Rioja

para el pnmer tnmestre del 2021.

- Determumar los riesgos de disponibilidad de recursos de provectos de wfrasstructura
miicipal en Rioja para el priner trumestre del 2021

- Determinar los nesgos directivos de provectos de mfraestmictura municipal en Rioja

para el primer trimestre del 2021.
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Il. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
2.1. Tipodeestudio

Sanchez et a. (2018) manifiestan pertenece a tipo aplicada, porgque esta corresponde al
tipo de investigacion pragmética que beneficia saberes de investigacion basica para
conocimiento y solucion de problemas inmediatos, se fundamenta en solucionar
dificultades en un contexto explicito, aplicando o utilizando saberes, de uno o diversas
teméticas especialistas, con la finalidad de aplicarlos de manera praxica para complacer
requerimientos concretos, suministrando soluciones a complicaciones de los sectores

comunitarios o productores.
2.2. Disefio de investigacion

Desde € enfoque tedrico de Herndndez y Mendoza (2018), lainvestigacion pertenece a
disefio experimental porque manifiestan que, estos manipulan y prueban métodos,
inducciones, influencia o intrusién (variable independiente) para visualizar deducciones
sobre otra variable (dependiente) en un contexto de vigilancia; en consecuencia, € disefio

experimental se emplea para determinar probable efecto de una causa manipulable.
2.3. Méodo deinvestigacion

Sanchez et al. (2018) plantean que e método vinculado a la investigacion es €
descriptivo, la cua constituye e primer nivel de indagacion caracteristica. esta4
encaminada adetallar el sucesoy equilibrar caracteristicas actuales, caracterizay analiza
descriptivamente. La investigacion descriptiva, debido a que la informacion extraida
mediante vigilancia directa, detallan lo perteneciente a procedimiento de gecucion; la
procedenciade datos se ef ectud en ambientes del Municipio Rioja, |os mismos que fueron

examinados en gabinete.
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[Il. METODOLOGIA DE LA SOLUCION DEL PROBLEMA
3.1. Anélisis situacional

El escenario Municipalidad Provincial de Rioja, no es distante a estas dificultades,
en consideracion a que como parte de la estimacion de costos de proyectos municipales
existe disconformidad con |os presupuestos establ ecidos preliminarmente; esta situacion
se ha evidenciado sustanciamente con mayor notoriedad durante esta época de la
pandemiadela COVID 19, debido aque los presupuestos no estiman o consideran como
parte de su presupuesto, los costos de equipamiento para proteccion del persona y de
personal médico o enfermero que realice un seguimiento de la salud de quienes laboran
durante la pandemia; situacion que genera un desbalance entre los costos estimados y 10s
reales empleados para gjecutar obras municipales de infraestructura. Del mismo modo,
conforme alo establecido en plan estratégico instituciona del Municipio de Rioja, laotra
de las probleméticas actuales respecto a los proyectos de infraestructura municipal.
Asimismo, la existencia de obras irresueltas de liquidacién y obras iniciadas con
expedientes técnicos inadecuadamente estructurados, han suscitado la inconformidad de
los pobladores respecto a la realizacion de obras municipales, percibiéndose un aparente
inadecuado manejo presupuestal de los fondos estatales, manifestados en la asignacion
de costos adicionales y extensiones de plazos €jecutorios, determinados anticipadamente.

En consideracion a esto, es necesario desarrollar una investigacion que posibilite
estimar costes de proyectos municipales en € distrito de Rioja para €l primer trimestre
del 2021, debido a que, habitualmente existan dificultades en estimar costes, generando
requerimientos agregados, consecuentemente, acarrean mermas de capital de los
contratistas y municipalidad.

3.1.1. El GobiernoLocal

La municipalidad provincia de Rioja es un Gobierno local que gozan de independencia
politica, financiera y administradora de cuestiones competenciales siendo e alcade el
representante legal y su méaxima autoridad administrativa.

Dentro de su estructura orgénica y como parte fundamental directa con €l trabajo de

investigacion, se tiene la Gerencia de Inversiones, esta con cuatro oficinas que son:
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* Oficina Programacién Multianual Inversiones (OPMI)

Organo técnico garante de etapa de establecimiento de programa multi anual de la fase

inversion en el contorno de compromiso préctico especifico.
* Oficina de Formulacion de Proyectos de Proyectos (Unidad Formuladora)

Eslaunidad formuladora de laMunicipalidad, cuyas funciones es normada por el DL N°.
1252, su estatuto aceptado por DS N° 027-2017-EF en su Art. 8. dice:

L as unidades formuladoras, son responsabl es de siguientes funciones:
a) Comisionados de etapa de formulacién y evaluacion fase inversion.

b) Emplear procedimientos admitidos por DGPMI o divisiones, correspondientes, para
formular y evaluar proyectos de inversion cuyas metas que estén ligados a fines para los

gue se crearalaentidad o empresa.

C) Sostener juicio técnico y extension de proyectos, para determinar fiabilidad,
considerando metas e indicadores advertidos en etapa Programacion Multianual; asi

COMoO, recursos para operar y mantener activosy formas de financiar.

d) Almacenar en Banco de Inversiones proyectos e inversién optimiza, extension

marginal, remodelacién y recuperacion.

€) Prevenir que inversiones Optimas, de ampliacibn marginal, remodelacion vy
recuperacion, no vislumbren mediaciones de proyectos de inversion.

f) Ratificar g ecucion de inversiones de mejoramiento, extension marginal, remodel acion

y recuperacion.
g) Emitir viabilidad.
* Oficina Estudios Proyectos Definitivos (OEDPD)

Unidad comisionadade elaborar estudiosy proyectos, a cargo de asi stente gubernamental
denominado Jefe de Oficina, electo por alcadia; depende de Gerencia Infraestructura

Desarrollo Urbano y Rural.
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* Oficina de Ejecucion de inversiones

Unidad de linea del Ministerio con competencia nacional, esboza estrategias de inversion

gubernamental.

« Oficinade Liquidacionesy transferencias

Garantiza correcta aplicacién de normas legal es vigentes.

3.1.2 Laestimacion de costos dentro delasfaseso ciclosde lasinversiones
* Programacion Multianual Inversiones (PM1):

Vinculalaproyeccion estratégicay la presupuestal, elaboray selecciona un portafolio de
inversion para cerrar brechas prioritarias, estricta a propositos y metas de progreso

nacional.

* Formulacion y Evaluacion (FyE): En esta fase nace la idea inicial del proyecto o
IOARR (monto total deinversién); no brinda estructuracompl eta de estimacion de costos.
Luego, pasa a elaboracion o formulacion de fichas técnicas; se da estimacion de costos y
estos no constituyen costos definitivos para inversion o egecucién. Culmina con

evaluacion y viabilidad anivel defichatécnica.

* Ejecucion: En estafase serealizasimilar parael caso delalOARR Yy acargo de OEPD;
se centrainvestigacion y la elaboracién de costos se da en forma definitivay representa
costos por lacua se gecutainversion.

Laresponsabilidad, a cargo de dos oficinas que son:
* Oficina de estudios de Proyectos Definitivos (OEPD/MPR)
* Oficina de Ejecucion deInversiones (UEI/MPR)

* Funcionamiento: Alcanza manipulacion y sostenimiento de ingresos concebidos por
realizacién en inversion y racionamiento de servicios efectuados. Pueden ser estimadas
ex post para conseguir instrucciones asimiladas y mejoria en ulteriores alteraciones, asi
como rendicion de cuentas. Los responsables son instituciones, la cua dependen las
unidades productoras beneficiaria; puede ser la municipalidad o, instituciones de salud,

educacion, saneamiento, etc.
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3.1.3 Proyectos I nfraestructura Municipal

Formulay € ecuta proyectos de inversion y no inversion (IOARR) dentro de diferentes
unidades funcionales o tipologias del proyecto, dentro de su ambito jurisdiccional. Se
entiende como proyectos de infraestructura Municipal, a las diferentes intervenciones
temporales que se realizan afin de satisfacer necesidades prioritarias de la poblacién, con
el uso de recursos financieros publicos en un determinado tiempo.

Dentro de esta complgjidad de proyectos de infraestructura municipal que mas se

interviene en el @mbito de laMunicipalidad Provincia de Rioja, tenemos:
* Infraestructuravial

Generalmente donde se dan la mayoria de proyectos de pavimentacién de vias urbanas;
actualmente se tiene en formulacion fichas Técnicas, elaboracion y expedientes técnicos

aprobados, asi como proyectos en g ecucion.
* Infraestructura de saneamiento basico

Proyectos, de drengje pluvial (cunetasy acantarillas), servicios de aguay acantarillado

en zonas rurales entre otros

* Infraestructura educativa

Relacionado a proyectos de creacién o mejoramiento.
* Infraestructura de salud

Referente a proyectos en las zonas rurales

* Infraestructura Productiva

Relacionada a proyectos agricolas.

* Infraestructura municipal propiamente dicha

Se viene dando un proyecto de intervencién de la creacion del palacio municipal de

Naranjillo.
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e Infraestructurarecreativay cultural

Aqui se relaciona con la gjecucién de proyectos de losas deportivas, parques, plazas 'y

otros.
s [nfraestructura turistica

también se viene interviniendo con la g ecucion de proyectos de recursos turisticos dentro
del &mbito de la provincia (Cuevas, rios, €tc.)

3.1.4 Modalidad de elaboracion de expedientestécnico o similares
Se viene realizando bajo dos modalidades:

« Elaboracion por e mismo equipo, técnico asignado ala Oficinade Estudios de proyectos
definitivos (OEPD)

* Tercerizada o por Contrata

A cargo de profesionales 0 empresas externas (terceros) quienes elaboran proyectos

previos contrato y términos de referencia
3.1.5 Modalidad de € ecucion de proyectos
Por dos vias 0 modalidades:

* Administracion directa

Cuando es realizada por persona de la Municipaidad Provincial de Rigja; en este caso

Gerencia Inversiones — Ejecucion de Inversiones.
* Administracion indirecta o por contrata

Generdmente por empresas constructoras, seleccionadas a través de procesos de

licitaciones.
El proceso de licitaciones en funcion al monto de lainversion y puede ser:
» Concurso Publico

Esta puede ser por administracién directa o mayor cuantia
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3.1.6 Tiposde proyectos

Distribuidos en varios profesionales de la carrera profesional de ingenieria civil; estos

expedientes técnicos agrupados de la siguiente forma:

« Expedientes técnicos o similares en evaluacion; generalmente expedientes de proyectos
que son elaborados externamente, es decir no por € equipo técnico de la Municipalidad
Provincial de Rioja

El procedimiento en esta situacion es los siguiente:
- Consultor presenta el proyecto aalcaldia.
- Alcaldiaderiva el expediente a Gerencia de Inversiones.

- Gerenciade Inversiones deriva ala Oficina de Estudios de Proyectos definitivos parasu

evaluacion.

Se distribuye € trabgjo y particularmente un profesional para cada proyecto; este
profesional comienza con la evaluacién del proyecto a través de una plantilla en Excel
debidamente planificada y va revisando cada item que contiene el proyecto, anotando la

conformidad u observaci6n habida.

En cuanto alarevision de los costos, se evaluar, si el metrado, esta correcto en funcion a
los planos; posteriormente la estructura de costos unitarios esta bien en funcién a disefio;
verificas los costos de los insumos son de la zona entre otros aspectos

» Expedientes técnicos o similares en formulacion; generamente la elaboracion de

expedientes paralas IOARR y donde €l equipo técnico de la OEPD viene haciéndolo.

« Expedientes técnicos o similares en actualizacion (ya pasado su periodo de vigencia),
donde un 80 % se hace por via externa o tercerizada y el resto por los profesionales
asignados ala OEPD.

Con la situacion sanitaria que se viene dando actualmente, se da caso como:

» Expedientes técnicos vigentes pero que no fue considerados costos para € plan de

prevencion del Ccovid-19 y donde se viene incorporando estos costos.
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3.1.7. Problemética existente

Elaborar costos constituye una tarea que debe ser gecutada con responsabilidad y
eficiencia de tal forma que no se tenga inversiones sobrevaloradas, o deficientes que

causan perjuicios econdémicos a quien gecuta las inversiones.

Con e avance tecnoldgico, € profesional debe capacitarse permanentemente y estar
atentos, muchas veces |os material es e insumos de construccion se vienen incrementando,
toma en cuenta la definicidn correcta de los componentes a fin que asigne las partidas

adecuadas para el calculo delainversion.

A esto otros factores o deficiencias que muchas veces influyen en una buena estimacion
de costos; asi en la OEPD/MPR, se ha notado varias deficiencias o problemas que a

continuacion se detalla.
* Un solo profesiona
* Inestabilidad del personal asignado ala elaboracion de costos

* No se dispone de herramientas y equipos informaticos de Ultima generacion a propios

de la entidad; muchas veces el profesional contratado trae su propia computadora

« Indiferencia de muchos proveedores cuando se solicita cotizaciones de insumos

necesarios para la estimacion de los costos unitarios

* Retrasos en tiempo para obtener resultados de analisis requeridos como son |os estudios

de mecanica de suelos, andlisis de riesgos entre otros

« Algunas veces la instancia superior de la OEDP recibe 6rdenes de estimar costos de
algun proyecto ya teniendo definido un monto fijo (calculados sin haber hecho toda una
gestion de costos técnicamente); ahi donde veces se desintegra el principio de integridad
de un proyecto y se fraccionalaobra, asi como conllevaa profesional hacer regjustes en
los costos, muchas veces inapropiados a fin de hacer coincidir los costos como lo solicita
la instancia superior. Por gemplo. Necesito una losa con cobertura pero que no pase de
150,000 soles.
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* Problemas en tiempo de estimacidn; a veces condicionado que Se necesitan
urgentemente y por la premura de este, trae consigo, una mayor probabilidad de caer en

error de la estimacion

* Inexperiencia de algun profesional ya que, por € tipo de proyecto a ser costeado, se

requiere de especialistas para unamejor estimacion.

« El ambiente u oficina inadecuada: la cual conlleva a espacio reducidos y no tener una
mejor privacidad en e trabgjo, libre de ruidos y con espacios adecuados para un mejor

rendimiento en € trabajo de estimacion de costos

Toda esta problematicay otros habidos en la estimacion de costos se hatomado en cuenta
y constituye el andisis del presente trabgjo de investigacion afin de buscar propuesta de

solucion.
3.2. Alternativa de solucion

La Oficina de Estudios de Proyectos Definitivos debe contar con un equipo de
profesionales de diversas especialidades, capacitados y con experiencia; la
implementacion de mobiliario, ambientes y equipos informéaticos necesarios a fin de que
los profesionales a cargos de la estimacion de costos realicen su trabgjo sin dificultades

con un buen ambiente |aboral .
3.3. Solucion del problema
3.3.1. fichastécnicaspor actividad

En esta actividad, durante mi experiencia profesiona he logrado comprender que, en €l
gobierno local, se dan una serie de solicitudes para pequefias inversiones y que no son
registradas en e sistema de invierte.pe; son gecutados con recursos propios previa
priorizacion, en base a un expediente técnico, € cual he participado en su elaboraciéon y

cuyarelacion se vera més adelante.

La secuencia de todo este proceso en € siguiente flujograma:
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POBLACION ORGANIZADA SOLICITUD DE PEDIDOS

ALCALDIA

GERENCIADE INVERSIOMES

OFICINADE ESTUDIOS DE PROYECTOS
DEFINITIVOS

ELABORACION DE EXP.TCO

Figura 1. Procesos para la realizacion de expedientes técnicos.
Nota: Elaboracion propia
Se resumen € proceso de la siguiente manera:

L a poblacién organizada através de una solicitud ingresa su pedido ala Alcaldia; este
con su equipo técnico, incluyendo la GerenciaMunicipal y la Gerencia de Presupuesto
y planificacion, priorizan si es factible su priorizacion y ejecucion; luego s es

priorizado, derivan e documento ala Gerencia de Inversiones.

Generamente la gjecucion de estas pequefias inversiones por administracion directa
se labora €l expediente técnico previa inspeccion en campo, trabajos de topografia 'y
en algunos casos se toma datos referenciales a algunos existentes dentro del area de

influenciade lainversion a g ecutar.

Unavez elaborado el expediente técnico, pasa por revisién da conformidad, luego lo
deriva a la gerencia de Inversiones para que tramite hacia la instancia superior la
Resolucion de aprobacion del expediente técnico.
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La relacion de expedientes técnicos bajo mi responsabilidad y elaboracion son las

siguientes:

¥ “Remodelacion de ambiente para comedor; en el comeder popular La Molina,

Distrito Nueva Cajamarca, Provincia Rioja — San Martin™

# "Mejoramiento parque de las 7 esquinas — Distrito v Provincia de Rioja — San

Martin"

¥ “Construccion de veredas en el Ir. Amargura, cuadra 10 v 11 de 1a ciudad, Distrito
v Provincia Rioja, San Martin™

¥ "Mejoramiento de ambientes de oficina archivo central de municipalidad de Rioja,

distrito v provincia de Rioja”.

# "Mejoramiento pargque 5 esquinas, ciudad, distrito v provincia de Rioja, San

Martin".

¥ “Construccion 10 alcantarillas concreto armado en Sector Capironal, distrife v

provincia de Rioja, departamento San Martin™

* “Mejoramiento techo mercado zonal de la ciudad, distrito v provincia Rioja, San

Martin™.

¥ “Creacion de nichos (120) en cementerio general de 1a ciudad, distrito v Provineia

de Rioja, San Martin"

3.3.2. Elaboracién de expedientes— |OARR

Segln la normativa de invierte.pe. Un IOARR, son inversiones publicas que no
constituyen proyecto de inversion, es decir, son cambios de optimizacién, desarrollo
marginal, remodelacion y reposicion (IOARR), su objeto principal es intervenir un
activo parte de Unidad Productora (UP).

Dentro de las diversas solicitudes que ingresan a acadia hay intervenciones
prioritarias que requieren pasar por el sistema de Invierte pe y por su naturaleza
generdmente son activos que son parte de unidades productoras existentes,

particularmente mi intervencién ha sido relacionado a construccion de Alcantarillas.
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Unavez elaborado el expediente técnico del IOARR y con larevisiéon y conformidad
respectiva de la Oficina de Estudios de proyectos definitivos (OEDP) definitivos lo
derivaalaUnidad Formuladora (UF) para su Registro y aprobacion en el sistema de
Invierte pe; agui se genera un codigo Unico de inversiones (CUI), luego se deriva a
la Gerencia de Inversiones y esta a Alcaldia para la Resolucién de aprobacion del
expediente técnico del IOARR

He participado como responsable en la elaboracion de los siguientes expediente
técnicos de IOARR:

# Construccion de alcantarillas v badén. en ¢l (la) sector Atahualpa (04
alcantarillas), una slcantarilla y un badén en sector democracia de la ciudad.

distrito, provincia Rioja, San Martin™.

# Construccion alcantarilla; en el sactor Santa Rosa de ENACE, distrito y provincia

de Rioja, San Martin”

» Renovacidn estructura de proteccion, en cunetas v alcantarillas de vias urbanas de

la cindad, distrito y provincia de Bicja. San Martin,

# Remodelacion de ambiente para comedor; en el comedor popular La Molina.

distrito Nueva Cajamarca, provineia Rioja — San Martin™.
3.3.3. Elaboracion expedientes de proyectosde inversion

Participe en gecucion de dos expedientes, viabilizados por la Unidad Formuladora cuya

aprobacion de consistenciay la expedicion de laresolucién de alcaldia es lasiguiente:

28



— * FichaTeécnica Estandar
+ FichaTécnica Sirmplificada
+ FichaTca de Bajay Mediana
complejidad
L+ Perfil

PROYECTO DE INVERSION VIABLE

-+ Estudio Topografico
ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO * Estudio mecanico o Suelos

+  Docurnerto sostenibilidad

+  Apalisis deriesgos
- + Estydio de impacto armbiental

CONFORKIDAD DEL EXPEDIENTE +  Ermisian de docurento de
TECHICO ] corformidad v deriva alalF.

r+ Registra en sisterna v aprueba

APROBACION DE CONSISTENCIA | consistenda Témnica  (previa
comparacion de PIP wiable v

expediente too)

EXPEDICION DE RESOLUCION DE

APROBACION DE EXP.TCO. Tt Perpanedela dlcaida

Figura 2. Procesos paralarealizacion de expedientes técnicos.
Nota. Elaboracion propia

Se tiene la secuencia documentaria del contenido de un expediente técnico elaborado y
aprobado en laMunicipalidad Provincial de Rioja.

e Fichatécnica
e MemoriaDescriptiva
e Especificaciones técnicas
e Presupuestos
- Presupuesto cliente

- Listade Insumos
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- Costos unitarios

e Metrados

e Estudios
- Estudio Topogréfico
- Estudio mecanica de suelos
- Declaracion de impacto ambiental o Ficha Técnica ambiental
- Andisisde Riesgos

e Documento de sostenibilidad

e Planos

e Panel Fotogréfica

e Otros

3.3.4. Fichatécnica

Describe en formaresumidalo que trata el proyecto, generamente su contenido toma en
cuentalo siguiente

1. NOMBRE DEL PROYECTO
2. ORGANISMO EJECUTOR
3. MODALIDAD DE EJECUCION
4. FINANCIAMIENTO
5. UBICACION GEOGRAFICA
- Departamento
- Provincia

- Distrito
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- Localidad

- Centro Poblado

6. VALOR DEL COSTO DE OBRA

. PRESUPUESTO TOTAL DE INVERSION

\I

8. META FiSICA
9. POBLACION BENEFICIARIA
10. PLAZO DE EJECUCION
3.3.5. Memoriadescriptiva

Es un documento técnico con informacion més en detalle que lafichatécnicarelacionada
al proyecto; permite conocer de qué trata la propuesta técnica, su localizacion,

caracteristicas de la poblacion beneficiaria, metas, presupuestos entre otros

Muchos especialistas 0 profesionales, difieren en alguna forma su estructura de
presentacion o contenido; en caso de mi persona he utilizado en base ala experienciay
archivos documentarios de expedientes técnicos desarrollado en la Municipalidad de
Riojay se tiene dos documentos; € primero una memoria descriptiva Genera y la otra
una Memoria descriptivas especificas relacionadas a los componentes de intervencién
(Arquitectura, estructura, sanitariasy eléctricas)

El contenido de unamemoria General es e siguiente:
3.3.5.1. Memoriadescriptiva general
El contenido de unamemoria Genera es el siguiente:
1. NOMBRE DEL PROYECTO:
2. ANTECEDENTES
Una breve secuencia en lalinea de tiempo relacionado al proyecto
3. INTRODUCCION
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10.

Breve, claroy sencillo
OBJETIVOS
e Objetivo generdl.
e Objetivos especificos
UBICACION Y VIAS DE ACCESO.
e Ubicacion
- Departamento
- Provincia
- Digtrito
- Locdidad
e ViasdeAcceso
PROYECCION ACTUAL DEL PROYECTO.
Relacionado a tamarfio de intervencion del proyecto
INFORMACION TOPOGRAFICA

Hace referencia en forma resumida del informe de estudio de topografia
realizado

AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO.

Identifica dos niveles: Directa e Indirecta; en funcion a la magnitud de los

impactos sobre la zona geogréfica.
DESCRIPCION TECNICA DEL PROYECTO.

Aqui una breve descripcion de la propuesta técnica de solucién a problema;
menciona parte de la tecnologia empleada, asi como de otros aspectos

técnicos relacionados a proyecto
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11.

12.

13.

14.

PARTIDAS PROPUESTAS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO.

Es aqui donde se detallalos requerimientos de materiales a emplear

METRADOS.

Estos son acordes a disefio de planos que se adjuntan a proyecto.

DELOSCOSTOSY PRECIOS UNITARIOS

Costos

Se hace mencion a célculo, en funcion a precios unitarios por partida
especifica del presupuesto de obra, obtenidas, conforme a herramientas
mostrando con que fue costeado, empleando rendimiento promedio real de

obras andl ogas desarrolladas en € area.

Mano de Obra. Considera jornales a precios de CAPECO para el caso de
proyectos por contrata, cuyos montos de hora — hombre establecidos y

vigentes.
Materiales

Menciona precios considerados para materiales, ofertados en la ciudad de
Rioja, y materiales que no se encuentran, se cotizaron en Moyobamba; asi

como adquisicion de materiales de la zona.
Equipo y Herramientas

Estd expresado en porcentagjes de mano de obra, que también son

adquiridos en el mercado de Rioja.

VALOR

S

proyecto, es por administracion directa considera
Costo Directo

Gastos Generales
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15.

16.

17.

Si es por administracion indirecta o contrata, se considera
e Costo Directo

e Gastos Generales

e Utilidad

o IGV

e Gestion de proyecto

e Supervision

e Expediente técnico

e Liquidacion

MODALIDAD DE EJECUCION.

PLAZO DE EJECUCION.

Expresado (dias 0 meses)

FINANCIAMIENTO

Se citalafuente de financiamiento y recursos; pueden ser:
» Recursos ordinanos

e Recowsos directamente recaudados

o Hecursos por operaciones oficiales de crédiuto

» Donaciones v transferencias

¢ BRecursos determinados
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18. PERSONAL Y EQUIPO

Referencia al persona profesional, técnico y obrero que labora en diversas
fases, detallasi cuentan con facilidades, equipo, material e instalaciones, que

posibilitan g ecucién eficiente y ordenada de trabajos.
19. PLANOSY ESPECIFICACIONES

Menciona s la obra se gecutard en estricto acatamiento de planos y
referencias para Optima gecucion de diversos componentes estructurales,

entre otros.
20. CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES
El contenido de una memoria Especificas para Estructuras, es el siguiente:
3.3.5.2. Memoria descriptiva estructuras
3.3.5.3.Memoria descriptiva arquitectura
El contenido de una memoria especifica para Arquitectura, es el siguiente:
1. NOMBRE DEL PROYECTO
2. ASPECTOS GENERALES

Se menciona aspectos generales, como localidad, accesos, motivo de la

problematica que ha hecho posible laintervencion entre otros aspectos.
3. CAPACIDAD

Referidaa dimensionamiento del proyecto, es decir la capacidad de atencién

en funcion a brechaidentificada.
4. UBICACION GEOGRAFICA

»  Departamento

* Provincia

= Distrito
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= Locdidad
5. TERRENO

Breve descripcion del tipo y condiciones actuales del terreno, si cumplen con

los requerimientos o parametros técnicos paralaintervencion
6. CONDICIONES CLIMATICAS
7. FORMULACION DEL PROYECTO
e Arquitectura
e Estructuras
e Instalaciones Sanitarias
e Instalaciones Eléctricas
e Equipamiento mobiliario
8. PROGRAMACION ARQUITECTONICA DE LOS COMPONENTES
e INFRAESTRUCTURA:
Descripcion de la dternativa de intervencion del proyecto
e MOBILIARIO
Si lo hubiese, detallar de que trata el mobiliario
e EQUIPAMIENTO
Si lo hubiese, detallar de que trata el equipamiento
9. CRITERIOS DE DISENO DEL PROYECTO
Referida alatecnologia e ingenieriadel proyecto
10. ACABADOS GENERALES

Por gemplo, secita
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e Elementos estructural es serén de tarrgjeados y pintados.
e Techos— Todas las edificacion, € tipo de Cobertura
e Revestimientos de muros seran tarrgjeados y pintados.
e Pisos de ceramico: sus dimensiones.
e Pisosen SS.HH.: Cerdmica antideslizante, sus especificaciones técnicas
e Pisos en otros ambientes: carpinteria metdlica o de madera etc
11. SISTEMA CONSTRUCTIVO

Se describe € tipo de sistemas constructivosy material es utilizados, asi como
procedimientos estipulados por Reglamento Nacional de Edificaciones, en lo

que respecta a disefio de laintervencion propuesta.
12. PLAZO DE EJECUCION DE OBRA

Generalmente expresado en dias 0 meses; este caculado, utilizando €l

software Microsoft Office Project 2013 u otro software.
3.3.5.4. Memoriadescriptiva sanitarias
El contenido de una memoria especifica para Sanitarias, es €l siguiente:
1. NOMBRE DEL PROYECTO
2. DECSRIPCION DE LOS COMPONENTES DEL PROYECTO

Se hace referencia a los sistemas de tuberias y accesorios utilizados, su

descripcion técnica o especificaciones resumidas de cada una de ellas.
Se describe € tipo de instalacion y pruebas (més que todo hidraulicas).

Se determinan los calculos hidréulicos empleados para determinar €l

dimensionamiento de | os sistemas de agua u otro componente.

3. CONCLUSIONES
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3.3.5.5. Memoriadescriptiva instalaciones eléctricas

El contenido, es € siguiente:

1. SISTEMA ELECTRICO:

Se describe:

Sistema el éctrico adoptado:

Serefiere al disefio de las Instalaciones Eléctricas Internas, comprende |os

sistemas de Alumbrado, Sistemas Generales.

Asi mismo se proyectan los sistemas de Distribucion Eléctrica en baja
tension para todos tableros de distribucion disefiados en cada ambiente,

paralailuminacion de las &reas exteriores.

El sistema eléctrico adoptado, se efectuardn en forma subterranea con
conductor de energia tipo N2XOH 0.6/1KV, los cuales se distribuiran

mediante Zanjas para redes de baja tension.

Los circuitos que correspondan al alumbrado y tomacorrientes de aulas se
efectuaran mediante ductos de PVC-SAP que estaran empotrados en el
piso y/o techo de los ambientes, y cuyo diametro minimo sera de 20 mm.

Redimensionamiento

El proyecto alcanza disefio de red exterior, iluminacidn exterior del centro
educativo, instalacion interior de distintos ambientes segin tipo de
proyecto entre transportar la potencia requerida (méxima demanda) con
total seguridad.

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se mencionan los elementos o componentes del sistema, por gjemplo:

Redes Alimentadoras.

Sistema I nstal aciones.
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Equipos considerados como fluorescente alto rendimiento de color y tipo

de luminarias

Alimentador principal y tablero general
Tablero de distribucion

Puestas atierra

Otros

3. ESPECIFICACIONES TECNICAS

Aqui seindicaque se debe comprobar y abandonar listo parafuncionamiento.

4. PROCEDIMIENTO DE ANALISIS

Referido ainstalaciones eléctricas, haciendo detalle o explicacion de:

Sistema eléctrico

Suministro de energia (trifésica o monofasica)
Potenciainstalada en KW.

Méxima demandaen KW.

Tipo deinstalacion

Pardmetros utilizados

Cadigosy reglamentos

5. CONCLUSIONES

3.3.6. Especificacionestécnicas

Se pone de manifiesto normas, requerimientos y operaciones a emplearse y aplicarse en

trabajos de construccion y que deben ser tomados en cuenta durante la gecucion del

proyecto
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Tenemos dos tipos de especificaciones técnicas.
o Especificaciones técnica Generales
o Especificaciones técnicas especificas
3.3.6.1. Generales
Contiene:

Alcance

Ingenieros o Arquitectos

Cuaderno de Obra

Medidas de Seguridad
e Cambios autorizados
3.3.6.2. Egpecificas

Describe cada una de las sub partidas que forman parte del presupuesto de un proyecto;

este generalmente por componentes, partidas y sub partidas

El contenido de cada sub partidaesla siguiente

Descripcion

Pliego de condiciones

Método de medicion

Forma de pago
3.3.7. Presupuestos

Es la cuantificacion de gastos de gecucion del proyecto segun disefio y metrados
respectivos; este general mente cal culado através de un software o programa denominado
S-10; entre sus ventgjas es mangar formula polinémicay armar presupuestos de forma
rapiday sencilla.
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Generalmente terminado un presupuesto en este programa, se exporta los resultados del
presupuesto, lista de insumosy costos unitarios en Word, Excel o PDF.

En formaresumida el presupuesto consta de:

COSTO DIRECTO. .t S/.
e (Gastos Generaes (entre8 a 10 % CD)
e Utilidad (5a 8% CD)

SUBTOTAL
e IGV (18 _%)

PRESUPUEST O DE OBRA
e Gastos de Gestion (1% CD)
e Supervision (2a3 % CD)
e Expedientetécnico (2.5 a3 % CD)
e Liquidacion (0.2 a0.5 % CD)

TOTAL PROY ECT O-nmmmmmmmmmmmmmmmmmmmem s g.

Estos valores porcentuales, son los que se vienen utilizando en € célculo de

proyectos de la Municipalidad Provincial de Rioja
3.3.8. Metrados

Célculo de datos derivados mediante medicién y lectura de planos del proyecto
especificamente relacionada a cantidad de una partida presupuestaria, segiin unidad de
medida determinada

Partida: Es cada producto o servicios que conforma el presupuesto,
L os metrados se efectlian en funcion a:

e Planos
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e Especificacion técnica
3.3.9. Estudios
e ESTUDIO TOPOGRAFICO

En la Municipalidad Provincial de Rioja, se cuenta con un topdgrafo quien a
través de una Estacion total hace el levantamiento topografico en el lugar in
situ de intervencion del proyecto; este técnico es el responsable de emitir €

informe topografico y se anexal proyecto
e ESTUDIO MECANICA DE SUELOS

Este servicio es tercerizado, existiendo en la region varias empresas

proveedoras de estos servicios.

L as calicatas generalmente de 1.0 m de ancho x 1.50m de profundidad y 1.20

m. de longitud; el nimero de calicatas en funcion al tipo de proyecto

e DECLARACION DE IMPACTO AMBIENTAL O FICHA TECNICA
AMBIENTAL

A cargo de un consultor ambiental autorizado o certificado por € drgano

ambiental competente.
e ANALISISDE RIESGOS

Permite la identificacion de posibles riesgos en la gjecucion del proyecto, asi

tomar la medida correctiva o preventiva para su mitigacion.
3.3.10. Documento de sostenibilidad

Aqui particularmente documentos o0 actas de compromisos de quienes se harén

responsables de la operacion y mantenimiento, unavez concluida el proyecto
3.3.11. Planos
e Planos de Localizacion

e Planos topograficos
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e Planos de Estructuras

e Planos arquitectonicos

e Planos de Sanitariasy eléctricas
3.3.12. Panel fotografico

Generamente de la situacion actual de la problemética que dio origen ala intervencién

del proyecto
3.3.13. Otras accionesrealizadas

Realice en mislabores técnicas en la oficina de estudios de proyectos definitivos (OEPD)
la adquisicion experiencia con un proyecto g ecutado con € Programa de Trabaja Perd,

el cual se me fue asignado como Coordinador del proyecto denominado:

“CREACION PARQUE PRINCIPAL, CON FINES RECREATIVOS Y
CULTURALES. EN LOCALIDAD RAMIRO PRIALE, MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE RIOJA"™

Mis actividades fueron realizadas en campo y verifique los trabgjos programados en €l
expediente técnico para que se gecuten oportunamente, y dar seguimiento a los
requerimientos de materiales quienes los solicitan, en este caso € solicitante es €

supervisor y residente, dado que mensualmente se emitia el informe de avance de obra.

Dd mismo modo como parte de la solucién, |os responsables de la municipalidad deben

considerar |as siguientes aternativas:

* Profesionales contratados con cierto grado de estabilidad laboral que permita tener

un climalabora favorable y motive su buen rendimiento en la estimacion de costos

+ Adquisicion de computadoras de Ultima generacion, internet banda ancha, programas

computarizados de avanzada para la estimacion de costos.

« Facilidades a persona en la participacion de Cursos especializados en Gestion de

proyectos, costosy presupuestosy €l buen uso de herramientainforméticas
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» Reestructuracion de oficinas y proyectos definitivos con espacios y mobiliario
adecuados.

« Apoyo de otras oficinas como Logistica a fin que los proveedores hagan las

cotizaciones formalmente y deriven alos proyectistas.

» Una buena planificacion en elaboracion de costos, dando tiempos adecuados y
disponibilidad oportuna de estudios complementarios y necesarios.

* Trabajo en equipo
3.4. Recursosrequeridos

3.4.1. Recurso Humano

« Ingeniero Civil (04)
* Arquitecto (02
* Ing. Ambiental (01)
* Ing. Industria o afin paraandlisis de riesgos (0D

3.4.2. Mobiliario y equipo

* Escritorios (08)
* Armario de madera (08)
* Sillas Giratorias (08)
« Computadora con impresora (08)
* Plotter

« GPS (02)
* Winchas (08)

« Indumentaria de seguridad que incluye zapatos, cascos, chalecos, y otro (08 kit)

* Servicios



* Internet

* Movilidad

+ Estudios de mecanica de suelos
3.5. Analisis econémico financiero

Tabla 2. Costo de inversion para implementacion de un equipo técnico de estimacion de
costos de proyectos de inversion o no inversion (I0OARR)

Uhiitaria ™" de

. Unidsdd : .
ltem . Cantidad s S Parvial 57,

& PEHSONAL EEL IR
I niero <l il ) 4 LEENLIME 124K D43 DaMEAK)
Arquipecio bl | LEKHLINE 124K 1 (A [N}
Ing. Ambienial N® 1 TOUHE 1200 TE 000 M

g, madisirial o alm pora anglisis i rigsgios el | LM 124K TSR KR
B AORILIARID Y EQUIFANMTENT: &1, 24l N}
LEscribed s Linid 5 LIERR L H] 1 LT
Stllas Linid ] AELAE B 1 1L AR o)
Ayrmeainio de maders Linidl & Sk 1 o J00AR (W
Compuindora con impresora Unid ® LR 1] | T D0, (W
Platser Ui | 12000 () | EREEELTL L
Lals Linld 2 LIKELINF 1 AEERELE
Winches Linid 5 L 1 AN
Incbwrneniaria e semuridad qoe inchove sapatos, casoos, chaleoos, v oiro it 1] 15k | T A0k (W
C SERVICIOS 152 GHE T
Lntermet Wlee 12 FHk DO 1 18Ik
Movilidnd hes 17 k.00 B TR AWk [NF
Estudins de mecdnica de soelos Estuiling L] 4 KKLIHP 1 0000 [HF
Chirces estudios s 10 EXUCTE 1 LTI
0 INFRAESTRUOCTURA
Pl oo nin i oficines Lokl i AR IHE AN
LIRS 1R ]
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V. ANALISISY PRESENTACION DE RESULTADO
Resultados del objetivo general:

Estimar los costos de proyectos de infraestructura municipal en el distrito de Rioja para
el primer trimestre del 2021.

ANTESDE PANDEMIA
El proyecto CUI N° 2320021, amarzo del 2020, tenia el siguiente presupuesto:

Tabla 3. Estimacion de costos antes de pandemia

COSTO DIRECTO 832,555.74
GASTOS GENERALES (10.0% CD) B3.255.57
UTILIDAD 5.0% CIY) 41.627.7

SUB TOTAL DE OBRA P57 439,10
LGV, {18%0) 17233004
COSTO TOTAL DE OBR A 1,129.778.14
EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO 45, (HLOD
EXPEDIENTE TECNICO 25.000.00
SUPERVISION DE OBRA EFRELIRILY
TOTAL PRESUPUESTO 1,229, 778.14

Mediante Resolucion de Alealdia N® 109 — 2020 - AMPR, fecha 05 marzo del 2020,
se aprueba expediente téenico del proyecto de Ref (1), por un monto que asciende a 5/
1'229,774, 14 soles (UN MILLON DOSCIENTOS VEITINUEVE MIL SETECIENTOS
SETENTA Y QCHO CON 14/100 SOLES).

El Presupuesto Total del Proyvecto, asciende a: 8/ 1'229.778.14 soles (UN MILLON
DOSCIENTOS VEINTINUEVE MIL SETECIENTOS SETENTA Y OCHO CON
147100 SOLES).

La modalidad de construccion es gestion indirecta
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El proyecto esté previsto ser gjecutado en 120 dias calendario (04 meses).

DURANTE PANDEMIA

Dentro de la reactivacion econdémica nacional del Per(, estdn contemplados la

reactivacion de las obras publicas a gecutarse y generar empleos temporales en la

ciudadania, en tal sentido, se encuentra priorizado y programado €l proyecto.

En la publicacion de los DECRETOS SUPREMOS PUBLICADOS, de las fases parala

reanudacion econdémica nacional, existen protocolos de seguridad para prevenir la

COVID-19, implicando agregar dichas medidas a los Proyectos que estan en fase de

Estudio Definitivo.

El proyecto CUI N° 2320021, actualizado con gastos COVID-19, tiene € siguiente

presupuesto:

Tabla 4. Estimacion de costos durante la pandemia

COSTO DIRECTO 953,585.83
GASTOS GENERALES (10.6% CI) 101,055.57
UTILIDAD (5.0% CD) 47,679.29

SUB TOTAL DE OBRA 17102,320.69
LGV, (18%) 19%8.417.72
VALOR REFERENCIAL 1,300,738.41
MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO 45_000.00
EXPEDIENTE TECNICO 25.000.00
SUPERVISION DE OBFR.A 3250000
TOTAL PRESUPUESTD 1,403,238.41

Mediante RESOLUCION GERENCIAL N° 213 - 2020 - GM/MPR,, de fecha 10 de Julio

dcl 2020, se aprucha ¢l expediente tecmco del proyecto, por vn monte que asciende a &/

1403 238 41 soles.
Presupuesto Total del Proyecto, asciende a: S/ 1°403,238.41 soles.

Lamodalidad es gestion indirecta.
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Esta previsto ser g ecutado en 150 dias calendario (05 meses).

VARIACION DE PRESUPUESTO

LaVariacion de Presupuesto es del 14.11% respecto del presupuesto original.

LaVariacion del tiempo de g ecucién por rendimiento obrero es 25%.
PRESUPUESTO

CON COVID,
1,403,238.41

PRESUPUESTO
ANTERIOR,
1,229,778.14

Figura 3. Comparacion expedientes técnicos presupuesto antes y durante la pandemia
Nota. Elaboracién propia

6 Tiempo Ejecucion

® Seriesl

PRESUPUESTO ANTERIOR PRESUPUESTO CON COVID

Figura 4. Comparacién expedientes técnicos presupuesto antes y durante la pandemia
Nota. Elaboracion propia

Conclusién objetivo general

Tomando como referencia e proyecto: CUI N° 2320021, con costos estimados durante
el tiempo de pandemia de la COVID-19, tiene un presupuesto de S/ 1°403,238.41 soles,
mediante la gestion indirecta, en plazo 120 dias calendario (04 meses), en contraste a
1°229,778.14 soles (Un millén doscientos veintinueve mil setecientos setenta y ocho con
14/100 soles), mediante misma modalidad en un plazo menor de gecucion de 120 dias
caendario (04 meses), obteniéndose una variacion del tiempo de egecucién por
rendimiento obrero del 25%.
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Resultados del primer objetivo especifico
Determinar losriesgos financieros para e primer trimestre del 2021.

Para la atencién de los gastos y costos derivados de las inversiones a causa del COVID-
19 se deberan redlizar las modificaciones presupuestales correspondientes a las normas
SNIP.

Tabla 5. Detalle de Presupuesto

Precio  Parcial

Tiem Descripessn Unidad  Metrade
5 &=
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Conclusion del primer objetivo especifico

L adeterminacién de los riesgos financieros de | os proyectos de infraestructuramunicipal ,
demandan poner especia atencién en los gastos y costos derivados de las inversiones
originadas por la pandemia del COVID-19, las mismas que implican redizar
modificaciones presupuestal es correspondientes a Presupuesto Publico.
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Resultados del segundo obj etivo especifico
Determinar |os riesgos de disponibilidad de recursos para el primer trimestre del 2021.
Analisisde disponibilidad derecursos

En & desarrollo del proyecto de construccion, la disposicion presupuestaria y
planificacion juegaun rol preponderante, instauran preliminarmente costo y permanencia,
ambos son indefectibles en la factibilidad.

Basandose en planos y descripciones se plasman cantidades, se obtiene andlisisdel precio

unitario.
Lamano de obra, es una variable que inquieta la produccion.

Rendimientos obreros. Cuantia obras integramente realizadas, dispuesta por uno o varios

jornaleros de diversas especialidades por unidades de recursos humano.

Consumo mano obra. Cuantia de recursos humanos, empleada por una cuadrilla
conformada por diversos jornaleros de diferente especialidad, para elaborar integramente
cuantias independientes de cierta diligencia.

Factor es que afectan mano de obra

1. Economia general

Recurso obrero, acciones que demandan personal competente, supervisores, materias.
2. Aspectos laborales

Incentivos. Actividades a destajo con premios por faena € ecutada.

Salarios 0 pago por destgjo. Adecuada paga por faena g ecutada, genera productividad.
Ambiente laboral. Vincul os amables entre colaboradores.

Seguridad social. Calma brindada por sistema de seguridad socia para colaborador y

familia
Seguridad industrial. Reducen peligros que perturban produccién.
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3. Clima

Cambio de periodos. Intervienen efectivamente obteniendo beneficios sobresalientes.
Temperatura. Exceso de ardor sobresalta desempefio aprendiz.

Condiciones del suelo. Precipitaciones producen escenarios criticos del suelo.
Cubierta. Aminorados s efectian actividades bajo revestimiento.

4. Actividad

Riesgo. Contingenciadel trabajador, merma su produccion.

Discontinuidad. Obstacul os en g ecucion de acciones, reduce produccion.

Orden y aseo. Provecho perfeccionado con espacios nitidos y ordenados.
Actividades predecesoras. Areas previas donde se g ecutara actividades.

Tipicidad. Produccion mermada efectivamente por prontitudes similares, posibilita

realizar curvas de instruccion.

5. Equipamiento

Herramienta. Disponibilidad para actividades efectuadas, perturba produccion.
Equipo. Reserva posibilita g ecutar diversas diligencias.

Provision. Adaptar atiempo componentes benefician ocupacion de jornaleros.
Elementos de proteccién. Componentes que responden a seguridad técnica.

6. Supervision

L os siguientes principios a considerar son:

Criterios de aceptacion. Pardmetros determinados.

Instruccion. Posibilita g ecucion optima de diligencias.

Seguimiento. Nivel deinspeccion afases del proceso, optimiza produccion.
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Supervisor. Disposicion, practicay vinculo maestro — obreros, es esencial parabeneficiar
produccion jornaera.

Gestion de calidad. Generan ambiente adecuado el evando produccion.
7. Trabajador
L os elementos particulares son |os siguientes:

Situacion personal. Establecer estrategias de sustento a colaborador, conseguird

situaciones positivas en produccion jornal era.

Ritmo de trabajo. Demanda precisar estrategias de descansos para garantizar produccion
Optima.

Habilidad. El adiestramiento favorece ejecutar actividades elevando produccion.
Conocimientos. El adiestramiento conseguido y su mejoramiento beneficia altamente la
eficacia

Conclusion del segundo objetivo especifico

En e progreso de un proyecto, elaborar presupuestos y planificacién cumplen un rol
esencial, implantando preliminarmente costes y duracién, ambos son indefectibles en
factibilidad, basdndose en planos y descripciones se ef ectlian cuantias, elaboraandlisisde

precio unitario, que anexados fijan costo total, la mano de obra, surge como variable que
perturba productividad.

Resultado del tercer objetivo especifico
Determinar los riesgos directivos para e primer trimestre del 2021.
Impacto en tiempo de horaslaborales (ingreso y salida) del personal

Relacionado a pérdida de horas laborales, a salir, sustentada por contratista, no es
procedente, considerando gue tiempo que demanda la salida del trabajador, esta fuerade
horas de jornada o ulterior a finalizar horario; por tanto, la afectacion de hora laboral,
sustentada, solo seria viable pensando pérdida al ingresar a obra, mas no por salida,

consecuentemente, se replantea el calculo del plazo.
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De leggjo técnico, se comprueba que € rendimiento de cada partida fue elaborado
considerando que la jornada laboral es 8 horas diarias, y € influjo en rendimiento y
duracion de actividad, tiempo de retraso de ingreso (37 min diario) simboliza pérdida de
7.75% en cada partida del leggjo. El impacto en tiempo de hora laboral por desinfeccién

de herramientas, lavado de manos, y asepsiaintegral del personal durante latarea.
Conclusion del tercer objetivo especifico

El histograma contractual, muestra promedio de 64.3, que debe adicionarse alacifradel
personal técnico en obra, promedio 10 profesional es, siendo viable que el personal ingrese
a obra en turno doble reduciendo aglomeracién a entrar, en este escenario, se tiene
aproximadamente 37 colaboradores diarios en cada ingreso, perdiéndose cercade 1 min
por colaborador a ingresar, generandose pérdida promedio a ingresar y salir de 37

minutos.
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V. CONCLUSIONES
Lainvestigacion permite arribar alas siguientes conclusiones:

Respecto a objetivo general que fue: estimar los costos de proyectos de infraestructura
en Rioja para € primer trimestre del 2021, se logré concluir que los costos estimados
durante el tiempo de pandemiadela COVID-19, tiene un presupuesto de S/ 1°403,238.41
soles (Un millén cuatrocientos tres mil doscientos treinta y ocho con 41/100 soles),
mediante administracion indirecta, en plazo de 120 dias caendario (04 meses), en
contraste al 1°229,778.14 soles (Un millon doscientos veintinueve mil setecientos setenta
y ocho con 14/100 soles), mediante misma modalidad en plazo menor de gecucién de
120 dias calendario (04 meses), obteniéndose una variacion del tiempo de g ecucion por
el rendimiento del 25%.

Razén al objetivo especifico 1: Determinar los riesgosfinancieros parael primer trimestre
de 2021, se logré determinar que los riesgos financieros de los proyectos de
infraestructura municipal, demandan poner especial atencion en los gastos y costos
derivados de las inversiones originadas por la pandemia del COVID-19, las mismas que
implican realizar modificaciones presupuestales correspondientes en marco normativo

establecido por Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

Respecto al objetivo especifico 2: Determinar |os riesgos de disponibilidad de recursos
parael primer trimestre del 2021, se logré determinar que, en €l progreso de un proyecto,
elaborar presupuestos y planificacion cumplen un rol esencia, implantando
preliminarmente costes'y duracion, ambos son indefectibles en factibilidad, basandose en
planos y descripciones se efectlian cuantias, elabora andlisis de precio unitario, que
anexados fijan costo total, la mano de obra, surge como variable que perturba

productividad.

Respecto a objetivo especifico 3: Establecer riesgos directivos para € primer trimestre
del 2021, se logro determinar que e histograma contractual, muestra promedio de 64.3,
gue debe adicionarse ala cifra del personal técnico en obra, promedio 10 profesionales,
siendo viable que el personal ingrese a obra en turno doble reduciendo aglomeracién a
entrar, en este escenario, se tiene aproximadamente 37 colaboradores diarios en cada
ingreso, perdiéndose cerca de 1 min por colaborador a ingresar, generandose pérdida
promedio a ingresar y salir de 37 minutos.
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VI. RECOMENDACIONES

-Al gestor de infraestructura, se le encomienda que al efectuar proyectos sea cuidadoso a
elaborar estudios, tasando adecuadamente montos de partidas y metrados requeridos, més

considerando s se emplealagestion directa.

-A los jefes de proyectos, se le recomienda estimar proyectos con un rango de
diferenciacion de costos, en relacion al costo conceptual considerado, del —15y 15% para

gestion directay una ampliacion de 15% en contrata.

-A losdirectivosdelaMunicipal Provincial de Rioja, selerecomiendaobviar lagecucion
de obras por gestién directa que no sean apremiantes por originar agregados
fundamental mente en planes urbanos, vias e hidréulicos.

-A los directivos, se les recomienda proyectar mantenimiento provisorio de maguinas de
cimentacion empleadas en proyectos con € propdsito de tasar convenientemente horas

méquinay cuantia de combustible; estableciendo dispositivos de monitoreo de su labor.
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ANEXOS

Estimacidn de costos de proyectos de infraestructura municipal, en el distrito de Rioja, 2021
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