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RESUMEN

El presente informe de suficiencia tuvo como objetivo principal describir como la
aplicacion de una base de datos de edificaciones con el enfoque de la Metodol ogia de
Gestion por Procesos, reducira lainformalidad en la construccion de edificaciones de
laciudad de Tarma 2019. Lainvestigacién fue de tipo descriptivo - aplicada de disefio
transversal, se describié como se reduce € grado de incidencia de la informalidad de
las construcciones, con laimplementacion de |a base de datos. Asimismo, se observé
como este incide en el mejoramiento del ordenamiento urbano y la agilizacion de la
emision de notificaciones para las construcciones informales. En los resultados, se
determin6 que el mayor uso o fin que se le dio a cada proyecto fue el de vivienda
unifamiliar, con respecto a la atura de edificacion en su mayoria fueron las de tres
pisosy azotea. Con respecto a cumplimiento del ordenamiento urbano, se emitiron un
total de 93 licencias por la municipaidad. De las notificaciones se vio que en € afio
2019, este megjoro en un 34.5% con respecto al 2018, un 47.8% con respecto del afio
2017 y un 57.8% con respecto del afio 2016.
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ABSTRACT

The main objective of this sufficiency report was to describe how the application
of a building database with the approach of the Process Management Methodol ogy
will reduce informality in the construction of buildingsin the city of Tarma 2019. The
research was carried out by descriptive type - applied of cross-sectiona design, it was
described how the degree of incidence of informality of constructionsis reduced, with
the implementation of the database. Likewise, it was observed how this affects the
improvement of urban planning and the speeding up of the issuance of notifications
for informal constructions. In the results, it was determined that the greatest use or
purpose that was given to each project was that of a single-family house, with respect
to the height of the building, the majority were those with three floors and a roof
terrace. Regarding compliance with urban planning, atotal of 93 licenses were issued
by the municipality. From the notifications it was seen that in 2019, thisimprovement
by 34.5% compared to 2018, 47.8% compared to 2017 and 57.8% compared to 2016.

Keywords: Database, Management, Urban planning
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. INTRODUCCION

1. Antecedentesy fundamentacion cientifica
1.1 Realidad pr oblemética

Desde siempre & hombre ha considerado a la ciudad como € lugar idéneo para
vivir. En ese sentido, Azécar, Sanhueza y Enriquez (2003) manifiestan que la
poblacién urbana se ha incrementado en paralelo a la urbe rural, produciendo un
acelerado desarrollo de las ciudades, e incrementandose notoriamente el ritmo de las
construcciones formales e informales, siendo esto un fendmeno global. Asimismo,
Azocar, Sanhueza y Enriquez (2003) mencionan en su articulo cientifico que, en la
region latinoamericana, particularmente en Chile, se ha tenido € problema de
formalizacion de construcciones, ya que casi €l 90% de |os habitantes del pais habitan
en el centro de la ciudad, y esta problemética no solo agueja a las grandes ciudades,
sino que tiene alcance a nivel naciond, llegando a ciudades de menos flujos

monetarios.

Otro claro ejemplo en & ambito Internacional sobre las construcciones i nformales
sucede en € canton Ambato de la republica de Ecuador, donde segin menciona
Pacheco (2016), mas del 30% de |os pobladores de la ciudad de Ambato se encuentran
multados por las autoridades municipales, debido a la realizacion de construcciones
informales, y unadelas razones mas comunes de | arealizaci 6n de estas construcciones
informales, es por no contar con los servicios basicos, por la falta de una asistencia
técnica y por los bajos ingresos econdmicos percibidos por las familias de los

infractores.

Por otra parte e desarrollo urbano soporta un grave problema de deficiencia de
planificacion y gjecucion d momento de realizar una obra de construccion. As como
lo menciona Assad (2004), que por malas practicas setiene unaaltaincidenciade obras
informales, ya que desde muchos afios, ha prevalecido la cultura de la
autoconstruccion, donde maestros de obra empiricos o de duefios renuentes a trabajar

con unaplan de trabajo o planos elaborados por profesionales, buscan un camino fécil



de redlizar una obra de construccién sin pensar en los contratiempos que esto puede
conllevar, como la falta de materiales 0 & exceso de estos, la pérdida de tiempo en
modificaciones de la obra negra, gris o blanca. Asimismo, al no solicitar la
participacion de un profesional o de un ingeniero calificado incurren en pérdidas
econémicas y de tiempo, y muchas veces estas construcciones informales son las que
ocasionan la pérdida de vidas humanas, debido a que no cuentan con los planos
elaborados por profesionales y no cuentan con los equipos de proteccion personal
(Canziani, y Schejtman 2013).

Asimismo, en e Pert y anivel global, la actividad econdmica mas significativa
para el progreso de la poblacion es la construccion. El PBI global de la construccion
se derrumbd desde el comienzo de la pandemia, pero en los Ultimos meses del 2020 se
observd que se ha ido recuperando, segin menciona € INEl en e informe de
CAPECO. Cabe mencionar que esta recuperacion del PBI también se dio en el pais
dando lugar a una recuperaciéon del inicio de nuevas construcciones formales y
lamentablemente también con las de tipos informales.

En el informe econémico de la construccion N°36, CAPECO (2020), se menciona
que el crecimiento de la construccion fue de 12.6% en noviembre, siendo el resultado
mensual méas resdtante del afio 2020. Asimismo indicaron que sus trabajos
descendieron a finales del afio 2020, en un 15.5%, y que recién para €l afio 2021 se
repondrian, esto debido a la pandemia mundial que nos aqueja, ya que se dispuso la
paralizacion del sector de la construccion a igual que los otros sectores. Asimismo
mencionan en un analisis estadistico de aspectos sobre el gjercicio delosdistintostipos
de construccion del 2019 contra € 2020, teniendo como resultados que la vivienda
formal creci6 en un 2.7% y la construccién de viviendas informales crecié en un
2.18%.

En e mismo contexto se informé que afio tras afo, por medio de la
autoconstruccién, se edifican miles de viviendas de manera informal, no obstante la
mitad de viviendas formales son construidas por las empresas privadas. Lo que quiere

decir que se estdn construyendo més del doble de viviendas informales que las
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formales, esto seglin la Asociacion de Desarrolladores Inmobiliarios del Pera (2019).
Asimismo, se informo que € inventario de viviendas en la capital, d afio 2019, son
21.615 unidades. De este conjunto, como se observa en la figura 1, cas el 50% solo

estan disefiadas, el 39% en gecucion, y el 15% esta culminado.
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Figura 1. Inmueblesen Lima
Fuente: Adaptado del Diario El Comercio (2019)

De eso se desprende que a incurrir en la autoconstruccion se crea pérdidas
econOmicas para € pais, y también para los propietarios de las construciones
informales, pero de unamaneraindirecta, yaque casi nuncase dan cuentade los gastos
secundarios gque ellos mismos se ocasi onan cuando su obra se encuentra mal realizada,
y finalizado la construccién muchas veces se dan cuenta que no eralo que esperaban,
ya gque se encuentran con columnas ma ubicadas, irregulares, inclinadas, muros
agujerados por el colocado de las instalaciones, y entre otros malos procesos

constructivos.

Al desarrollarse estas actividades clandestinas estan incurriendo en muchas fatas,
no solo al plan de desarrollo urbano de la ciudad, ni alos reglamentos nacionales de
edificacion, sino también estan fomentado que otras personas opten por este medio de
construccion, las cuales no cuentan con una planificacion o cronograma de obra para
realizar cada etapa del proyecto, ni un presupuesto fijo o detallado, ya que este puede
sufrir modificaciones. |zaguirre (2017) mencionaque a no contar con seguridad en €

trabajo muchas veces ocurren |os accidentes dentro de obra desde |os més leves hasta
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los més graves, y asi innumerables faltas, pero sin embargo a otro lado del tema
encontramosapersonasque s piensan en laseguridad y beneficio detodos, a contratar
auna personacalificada que les pueda asesorar y brindar sus servicios para desarrollar
su obra de edificacion, como es un profesional de la rama de Ingeniera Civil,

Arquitectura, y demas especialidades.

La ciudad de Tarma no esta exenta de esta falta, de la construccion informal, ya
gue actuamente podemos encontrar calles reducidas debido a que las viviendas no
respetan la seccién vial indicada, afectando de esa manera las veredas, o construyen
voladizos superiores a o reglamentado, ventanas hacia la propiedad de colindantes,
obras inseguras sin |os equipos de proteccién personal, vias ocupadas por € materia
de la construccién, lo cua impide la transitabilidad, y entre otras informalidades. Si
bien es cierto la Sub Gerencia de Desarrollo y Servicios Urbanos, perteneciente a la
Gerencia de Desarrollo Urbano e Infraestructura de la Municipalidad Provincia de
Tarma, ha tenido una lucha incansable de poner en regla a todos los ciudadanos
tarmefios que se encuentran realizando la construccion de edificaciones informales, o
clandestinas, que no cuentan con la debida licencia de edificacién, logrando reducir la
informalidad en un 20%, a través del proceso de las notificaciones preventivas y
ordenando la paralizacion inmediata de dichas construcciones, hasta que regularicen
el tramite administrativo correspondiente, de acuerdo a Texto Unico de
Procedimientos Administrativos (TUPA) 2018.

Ademas, la Sub Gerencia de Desarrollo y Servicios Urbanos se encuentra
sumamente comprometido con la formalizacion de las construcciones y reduccion de
la informalidad, es por ello que cuenta con inspectores técnicos sumamente
capacitados para la orientacion a los ciudadanos que tienen en mente realizar la
construccion de edificaciones, y redlizar las inspecciones de estas de acuerdo a ley,
esto pensando siemrpre en e bienestar de la poblacion. Por lo tanto, este informe
describird lo que se ha implementado y aplicado dentro de la Sub Gerencia de
Desarrollo y Servicios Urbanos, para reducir la informalidad de las edificaciones
realizadas a partir del afio 2019. Brindando datos estadisticos descriptivos de |os datos

almacenados.
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1.2 Antecedentes

Se desarrollo una busqueda sistemética, estableciendo | os antecedentes siguientes,

paralo cual:

En e Perl y especialmente en la ciudad de Tacna, se da un gran indice de
informalidad de edificaciones, por lo cual Mamani y Valeriano (2021), realizaron una
investigacion sobre el otorgamiento de licencia de edificacion con la mejora del
modelo de gestion administrativa, para determinar 1o mencionado lineas atras
realizaron una investigacion de tipo aplicada - propositiva, ello con la finaidad de
emplear un nuevo proceso para perfeccionar la rapidez de expedir las licencias de
construccion. Con € fin de ver s este nuevo modelo era esencia se tomé una muestra
de 42 encuestas, tanto a pobladores como a profesionales que se encuentran en este
entorno, paraello serealizo el procesamiento de los datos obtenidos usando laguia de
Fundamentos de la Gestion de Proyectos (PMBOK), lacual constade cuarentay nueve
fases, entre ellas catorce tienen que ver con las licencias de construccién, donde se
demostré que més del 60% de los encuestados opinan que la mejora de la gestion
publica es primordial en la eficacia de emitir permisos de edificacion. Finalmente
Ilegaron ala conclusion que en la provincia de Tacna existe bastante informalidad de
parte de los propietarios d momento de realizar una construccién, lo cua se
complementa con el desconocimiento de los propietarios en la realizacion de tramites
administrativos para obtener e permiso de edificacion, por €lo es esencia aplicar un

nuevo model o para mejorar este proceso.

Las construcciones informales son sinénimo de riesgos que se pueden dar ante
cualquier evento sismico, esto de acuerdo con lainvestigacion de Espinoza (2019), la
cual fue realizada en la asociacion Las Poncianas en Perd, cuya investigacion evalud
el riesgo que existe a congtruir viviendas sin ceflirse a los reglamentos de
construccion. Su investigacion fue aplicada, “con un disefio no experimental, nivel de
investigacion correlacional y un enfoque cualitativo” (pp. 30-31), el procesamiento
cuantitativo se realizd con €l programa estadistico Statistical Package of Social
Sciencies (SPSS v.24). Y con € fin de mostrar la seguridad del método se utilizo el
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método del Alfa de CronBach, la cual “tedricamente menciona que el valor del afa
cuanto mas se acerque a 1, mayor sera la seguridad de |os datos analizados”. (George
y Mallery, 2003, como se cita en Espinoza, 2019, p. 34). La unidad muestral fue de
180 viviendas por la baja poblacion que existe en la zona de los cuales a obtener
resultados de la capacidad portante; el 64% tiene una mala la capacidad portante, €l
22% tienen muy mala capacidad portante y el 14% tienen la capacidad portante del
terreno regular. De acuerdo con €llo, se llegb a la conclusién gue existe una alta
relacion de riesgo de las construcciones informales, ya que en la escala de Bisquerra

el valor de correlacion esdemenor a1y el grado de significancia es menor a 1%.

El temade gestion publicaesimportante en ladireccion delos bienes del gobierno,
por lo que e éxito de este dependerd de que tanto la ciudadania se encuentra
comprometido en ella, por 1o cual Soto (2019), en su investigacion tuvo como objetivo
plantear una muestra metodol 6gica, después de examinar la calidad de la colaboracion
ciudadana en el crecimiento urbano de La Molina. Asi también, buscé valorar la
glecucion de los instrumentos técnicos de ordenamiento urbano. La Molina siempre
fue un modelo de innovacion en la gestion municipal, su colaboracién pobladora se
fortifico, ya que cada vez se desarrolla de una mejor manera, en lo que son la
produccion de las técnicas de crecimiento urbano y su adecuacion. La técnica
desarrollada en esta presente indagacién esta enfocacada en la obtencion de datos en
un enfoque cualitativo establecido en la corriente hermenéuticay |os instrumentos son
los procedimientos de desarrollo urbano, y e crecimiento de este. Se comenzo
realizando una conferencia a un ex funcionario municipal, claramente implicado en la
gestion del crecimiento urbano de laMunicipalidad de LaMolina. De lainvestigacion
se concluy6 que €l distrito de LaMolinaalo largo de los afios, se ha diferenciado por
ser un distrito en donde se cuenta con mayor areas propuestas a jardines, y el
mantenimiento de ella. Asimismo en los Ultimos 20 afios, el progreso de la zona urbana
haal canzado al distrito, mostrandose en €l uso delotes unifamiliares amultifamiliares,
el aumento de altura de | as edificaciones, cambios de zonificacion, las cualesinquietan

notablemente las condiciones de |os ciudadanos, mientras el aumento de la densidad
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del distrito, demandamas vias, servicios publicosy entre otros requerimientos que alin

faltatener en cuenta en la planificacion del distrito.

No contar con un procedimiento de crecimiento urbano actualizado, conlleva a
crecimiento desordenado en la ciudad, tal es el caso de la ciudad de Huanuco, por |o
que Arestegui (2018), en su investigaci én tuvo como objetivo ver si el desempefio del
procedimiento de crecimiento urbano renovado de Huanuco-Pert se vincula a
incremento sistematico de la localidad, asi también implantar si la verificacion de la
lotizacion informal con fines de vivienda se conecta con el desarrollo metodico de la
ciudad. Actualmente la posesion de terrenos de formailegal en e Pert ha aumentado
en gran manera en las zonas de alto peligro esto debido a lainexperiencia que tienen
sobre el tema, no obstante e gobierno local ha mostrado planes de Desarrollo Urbano
que norman la evolucion y progreso de la localidad de modo eficiente y ordenado, en
su mayoria los planes no han sido Utiles o han terminado simplemente archivados en
los documentos municipaes, ello se debe a abandono u olvido de parte de los
administrados, o por la fata de conocimiento para emplear correctamente las
herramientas de gestion. Asimismo para que puedan ver si se cumplié con el desarrollo
del objetivo general tuvo que desarrollar un acopio de informacion con “una muestra
de 430 propietarios de viviendas, paralo cua se aplico la prueba Chi Cuadrada entre
las variables cualitativas, por intermedio del software estadistico SPSS” (p. 11). Y se
concluy6 gue el cumplir con el procedimiento de crecimiento urbano actualizado tiene
correlacion con el desarrollo ordenado de la ciudad, ya que, en la prueba de hipétesis
por medio de el coeficiente de chi cuadrado, el p valor igual a 0.000, es menor que el
error considerado a = 0.05, por lo que se accede a la hipotesis general, es decir, que
cumplir con las reglas urbanisticas se puede tener un crecimiento adecuado de la

|localidad de Huanuco.

El desarrollo urbano esta vinculado con e crecimiento y desarrollo de la ciudad,
por lo que Fores (2018), en su investigacién tuvo como objetivo comprobar si hay una
vinculacién entre la calidad de vida del poblador y el procedimiento de crecimiento
urbano del distrito de Tarapoto, asimismo busca detallar € nivel del procedimiento de

crecimiento urbano, ya que plantea que el distrito de Tarapoto a tenido bastantes
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deficiencias por los malos gobiernos de gestién en los Ultimos afios y no lograron
alcanzar un nivel adecuado con respecto al crecimiento econémico, urbano y social
por razones de la mala administracién funcionaria municipal. En la investigacion se
utilizé los instrumentos como la encuesta para poder calcular las variables de
satisfaccion de la investigacion y para poder darle validez y confiabilidad. El
procedimiento que fue utlizado es de la consistencia interna de acuerdo con en € afa
de Cronbach la cual se basaen evaluar laveracidad de una herramienta de medicion a
través de la vinculacion de varias pruebas. Los resultados finalmente fueron
procesados en programas estadisticos como el Microsoft Excel o el programade SPSS,
asimismo también se manejo el ensayo estadistico de independenciachi cuadrado para
formar su analogia entre las variables trabajadas en la investigacion.

LIegando a concluir que €l plan de desarrollo urbano observada por el
vecino del distrito de Tarapoto es “Regular” con un 51,43%, este valor
se obtuvo como alta periodicidad de respuesta por parte de los 140
pobladores encuestados, y lamayor periodicidad de respuesta por parte
de |l os pobladores encuestados sobre |a calidad de vida percibida por €l
poblador del distrito de de Tarapoto es de nivel “Media” con un 40,71%

(p. 11).

Por lo que se mencionalineas atras se puede decir que un modo de control de bases
de informaci6n de construcciones en lajurisdiccion de las municipalidades es esencial
para poder garantizar un buen desarrollo urbano y por consiguiente la aprobacion de
la poblacion en la buena distribucion de las &reas de las nuevas construcciones que se
realizaran en laciudad, asi se evitaralainformalidad que trae consigo la construccion
de viviendas sin licencia de edificacion, de igual manera se evitard accidentes de
construccion, pérdida de tiempo a momento de edificar, procesos no optimizados y
una subsanacion de documentos mas tediosa, que se puede evitar S se realiza desde

uninicio delaobra.

El crecimiento descontrolado de la capital, concretamente la Municipalidad de

Independencia ha traido consigo un ato grado de informalidad, por lo que Izaguirre
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(2017), en su investigacion sobre las edificaciones informales ubicadas arededor de
faldas de las lomas y su efecto de inseguridad de sus habitantes, desarroll6 una
metodologia correlacional ya que existe relacion entre sus variables de su
investigacion. El instrumento manejado en su indagacion fue el cuestionario de
preguntas para medicion de las variables, los cuales fueron validados por una
exhaustiva eval uacion de juicios de profesional es calificados en lamateria. Asimismo,
todos los datos obtenidos fueron procesados con “él programa estadistico SPSS
version 22, empleando la técnica del uso de la encuesta. Para la confiabilidad del
instrumento se utilizo el Alpha de Cronbach con un rango de 0,958 (p. 11). LIegando
ala conclusion que las incidencias del riesgo a sufrir algin accidente tienen un alto
grado de relacion con las construcciones informales, siendo el motivo principal de esta

actividad la baja economia de la zona de investigacion.

En la localidad de San Antonio de Carabayllo, se encontré un alto grado de
informalidad en la construccion, debido a que existe una gran demanda en la venta de
lotes, esto de acuerdo con la investigacion que realizaron Antequera, Barreda y
Hernandez (2017), cuya investigacion tuvo como objeto el andisis de como la
edificacion de predios autorizados en zonas habilitadas compiten con los predios no
autorizados, para lo cua realizaron una propuesta econdmica de urbanizacion de
acuerdo con e Reglamento Nacional de Edificaciones, tomando en cuenta
procedimientos de construccién de viviendas informales y el procedimiento de
urbanizacion del distrito de Carabayllo. Asimismo, llegaron a la conclusion que la
propuesta en su investigacién es mas econémicay que brinda algunas ventagjas como
obtener un producto de calidad asegurando a la vivienda de los peligros geol 6gicos

gue puedan acontecer.
1.3 Fundamentacion cientifica

Los principales conceptos, procedimientos, técnicas, entre otros surgieron en un
andlisis de diversa literatura. En linea con lo descrito se establecio los siguientes

fundamentos;
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Base de datos

Es un instrumento utilizado en el desarrollo de procesos de todas indoles, al
respecto, Raffino (2020), conceptua al sistema de datos, como la forma de organizar
caracteristicas de una determinada cosa o0 hecho de una manera ordenada, eficaz y
eficiente, ademéas menciona que el almacenamiento de datos ha evoluci onado de una
gran manera, y que hoy en dia se puede amacenar grandes cantidades de datos en una
forma electronica, gracias a la evolucion de la ciencia. La dinamizacién de datos dio
lugar a un flujo de tranferencia més rapida y su facil acceso se incremento a un alto
grado, y cabe mencionar que con las nuevas tecnologias se puede conservarlos por

mucho tiempo, en un estado Optimo y seguro.

Por otra parte, Date (2001), nos dice que la base de datos también pueden ser
duraderos en € tiempo, como en la sistematizacion de una empresa, ya que son

utilizados frecuentemente y alimentados por la misma consumidora de informaci on.

Asi pues, Deen (1985), define que la base de datos siempre esta enfocado en lafécil
accesibilidad de los usuarios y que frecuentemente se tiene varios caminos para poder
Ilegar a obtenerla, por la gran cantidad de datos almacenados de una manera general e

integra en sistemas dinamicos.

Segun Mannino (2007), enfatiza que la base de datos siempre serd duradero y
almacenada con un especia cuidado, ya que se difundira e intercambiar& con quien

busca un acceso a ella, claro esta que esta vision es mas particular y singular.

Una base de datos de edificaciones, es el inventario de edificaciones que se
encuentran en un determinado espacio. El objetivo de dicho inventario es lograr su
correcta identificacion fisicas, asi como su ubicacion exacta de la edificacion, las
coordenas de dicha edificacion, la nomenclatura de la via con la que colinda, la

numeracion gque posee, las medidas perimétricas, el areay entre otros datos.

Sistema de datos
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Larrea (2021), citando a autor (Branddo, 2012) conceptualiza al sistema de datos
como un conjunto de objetos, que estan correl ativamente articulados con los otros. Por
otro lado, un sistema es un conglomerado de elementos que integran esfuerzos
colaborando a través de métodos coordinados e interactivos, con € fin de acanzar

objetivos en comun. (Dominguez & Lopez, 2017).

De igua manera, Pérez (2007), nos dice que en un sistema de datos se puede
conservar |os almacenados de una manera eficiente, de tal maneraque s sellegaraa
necesitar, se ubicara el dato de una manera mas rapida por las caracteristicas en las

cuales fue amacenada.
Herramientas

El programa Microsoft Excel, es una herramienta muy utilizada, la cual consta de
una hoja de célculo, que nos permite trabagjar con nimeros y aplicar funciones
matematicas, esto segun Nextech (2019), asimismo, Excel es una hoja de calculo que
sirve parael desarrollo de base de datos, debido ala capacidad de amacenar bastantes

datos, de unaforma eficiente, ordenaday sistematizada.

El AutoCAD, esun programa, creado parael disefio, especificamente la creacion de
planos, gracias a avance tecnol 0gico cuenta con nuevas versiones, esto segin esneca
(2019), asimismo & nombre AutoCAD nace con €l surgimiento de la asociacion
Autodesk, donde la palabra Auto se refiere ala compafiia y las siglas CAD al boceto
generado por e computador, cuya aparicion fue en el afio 1982. AutoCAD es un
software muy conocido por la elaboracién de planos de edificaciones o la creacion de
dibujos tridimensionales; asimismo es el software con mayor uso por profesionales,

como los son, los arquitectos, ingenieros, y entre otros.
Gestion por procesos

Es unamanera de ordenacion, distintaalaordenacion préctica, donde esimportante
la perspectiva del administrado en |as acciones de la ordenacion. Estos métodos estan

desarrollados de manera estructurada, y la organizacién, es la encargada de ver sobre
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su mejora. (“Plataforma 1SOTools EXCELLENCE”, 2019, parr.1). Asimismo, la
gestion por procesos brinda instrumentos que ayudan en la mejora de labores ya
establecidas, esto con lafinalidad de hacerlo mas €ficiente, pensando en la satisfaccion
del administrado.

La gestidn por procesos, es un:

Enfoque metodol 6gico que sistematiza actividades y procedimientos,
tareas y formas de trabajo contenidas en la cadena de valor, a fin de
convertirlas en una secuencia, que asegure gue los bienes y servicios
creen impactos positivos para € administrado, en funcion de los
recursos disponibles. (“R&C Consulting, Escuela de Gobierno y
Gestion Pablica”, 2020, parr.2)

Zaldumbide (2019), menciona que € progreso de la gestion por procesos sigue una
serie de pasos secuenciaes y ordenados que tienen como fin el de medir el gercicio
del proceso a través de unos indicadores, del manual de procesos, y disponer datos
estadisticos para los andlisis y toma de decisiones, a estos pasos secuenciales se le

denomind ciclo de gestion por procesos.
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Figura 2: Ciclo por gestién de procesos
Fuente: Revista de Ciencias de Seguridad y Defensa (2019)
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Zaldumbide (2019), planteo cuatro fases, donde la primera fase, es documentar,
donde se debe organizar |os documentos paramejorar lacalidad del sistema de gestion.
La segunda fase, es implementar, 1o dicho en € manual de procesos, y ver €
cumplimiento de este, generando asi una cultura de buen desempefio. La tercera fase
es medir, mediante indicadores que acceden a datos sobre €l trabajo del proceso. Y
finalmente la cuarta fase, eslamejora, en estafase se cierra e cicloy se dapase ala

mejora continua.
Gestion por procesos orientada aresultadosy los sistemas de gestion

La Gestion por procesos, esta a la disposicion de la poblacion, para lo cual es
necesario cambiar ese proceso tradicional, a un sistema de fases incluidos dentro de
las empresas, €llo con la finalidad de generar buenos resultados y recursos para las

personas.

Como se mencionaba lineas atras es necesario pasar de lo funcional, en la cua
prevalece € mando y la jerarquia, a un enfoque por tareas, con €l fin de obtener
respuestas, donde lajerarquia deja de exidtir.

Em  WER  w

5
e —

ENFOQUE FUNCIONAL AREAS | PROCESOS ENFOQUE DE PROCESQS
Las funciones / Areas 5e reconocen |os procesas pero ORIENTADA A RESULTADOQS
Gestionan la entidad predominan las funcianes Los pracesos gestionan la entidad

Figura 3: Cambio de enfoques
Fuente: Revista de Ciencias de Seguridad y Defensa (2019)
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Este cambio de proceso se haido implementado en instancias gubernamentales, con
el objetivo de generar un cambio cultural, y para desarrollar ello se dio tres grandes
etapas, la primera que es la preparatoria, donde se busca sensibilizar a la entidad y
elaborar un plan de trabajo, para luego pasar ala etapa dos, donde se identificaral as
fases con las que cuenta la entidad, para finalmente pasar a la tercera etapa, que esla
mejora de procesos, donde una vez identificado |os procesos actuales, es necesario
mejorarlos, con el objetivo de lograr su culminacion.
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Figura 4: Etapas de gestién por procesos
Fuente: SGP/PCM (2014)
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Reduccién delainfor malidad en edificaciones

En un informe de CAPECO (2020), se menciona gue este tema es muy interesante
y de gran relevancia que se debe de tener en cuenta, ya que esta practica trae consigo
un impacto negativo que produce problemas de desarrollo vial, como una maa
construccion de carreteras, lugares publicos pequefios, e incentivar malas préacticas de

construccion.

Lostres principa es motivos que afecta del acceso ala vivienda son: un mal uso de
planeamiento de desarrollo de la localidad, la accesibilidad de las carreteras de
transporte, y la inflexion del rubro de la construccién, la cual imposhbilita la
reglamentacion de documentos formales por parte de |os pobladores que habitan en la

Zona

Parareducir lainformalidad de |la edificaciones, se debe desarrollar una culturade
mejoramiento de edificacion con la participacion de las autoridades y los duefios de
predios. También desarrollar proyectos habitacionales y proyectos urbanisticos.
Mejorar la gestion de titulacion, disminuir el grado de influencia de compra de
materiales de fabricacion clandestina, mitigar las construcciones que se dan por

autoconstruccion.

Asimismo, seguin €l informe de CAPECO (2018), arededor del 75% y el 85% de
edificaciones en € Per(, se construyeron de manerainformal y se encuentran con un
indice ato de peligrosidad. Asimismo, nos dice que en el centro mismo de la ciudad

este porcentaje aumenta en un 90%, |o que es muy preocupante para la ciudadania.

Segun, el director del Instituto Capeco, Felipe Garcia Bedoya (2018), en el Pert se
dan dos formas de construccion informal, la primera es la construccion por
autogestion, que consta en contratar personas que tienen conocimientos empiricos,
parael disefio y construccion de su vivienda, y la segundaformade informalidad esla
autoconstruccion, donde es la propia familia quien construye la casa. Es por ello que
el director recomienda, que se tomen medidas de formainmediata, al ser un problema

frecuente, e cual agueja atoda la poblacion.
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Licencias de edificacion

Dado un ato grado de informalidad, se forma el Programa MI VIVIENDA, con la
finalidad de brindar lugares donde vivir ala poblacion vulnerable, especialmente alos
de baj os recusos econdmicos. Esto se dio con la ayuda de empresas privadas, donde la
CAPECO, desarroll6 un pape muy importante, ya que buscé la manera de facilitar el
otorgamiento de las licencias de construccion, de esta manera se fomento €

crecimiento del mercado inmobiliario paralas modalidadesB y C.

Asimismo, para poder llevar a cabo €l presente informe es importante conocer
sobre las licencias de construccion, ya que toda edificacion que se quieraredizar en la
ciudad de Tarma, es necesario que cumplacon lo establecidoen e Plan de Desarrollo
Urbano, y deberd estar de acuerdo a las normativas, de igual manera debera “cumplir
con los requisitos establecidos en € Texto Unico de procedimientos administrativos-
TUPA-2018, el cual esta de acuerdo a concejo N° 063-2018-CMT; Ordenanza
Municipal N°  083-CMT de fecha 04 de setiembre del 2018” (Texto Unico de
Procedimientos Administrativos-TUPA-2018, p. 1).

Es sumamente importante informarse antes de gjecutar un proyecto de edificacion
y contar con una licencia de edificacion, con el fin de evitar contratiempos, o
problemas de diversas indoles que puedan darse durante o después de la construccion,
ya que siempre debe primar la seguridad y el bienestar de lafamilia o de la personas
gue habitaran dicha construccion, y claro estd que el cumplir con los reglamentos de
edificacion aportara a mejoramiento delaciudad y al orden de lamisma, y que con el
paso del tiempo llegard hacer muy importante por € desarrollo de la ciudad y

crecimiento de la poblacion.

Para poder adquirir €l permiso de Edificacion, el expedientetiene que ser revisado
por la entidad o por la Comision Técnica Calificadora de Proyectos, asimismo dicho
expediente debe ser presentado de acuerdo a lo reglamentado. Los permisos de
construccion se dividen en 4 modalidades, las cuales son: Tipo A, Tipo B, TipoCy

Tipo D, las cuaes podemos ver acontinuacion.
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MODALIDAD A:

Aprobacion automatica con firma de profesionales

Proyectos que se acogen a la modalidad A

La construccidon de una vivienda unifamiliar de
hasta ciento weinte (120) metroz cuadrados
construidos, siempre que comstituya la Onica
edificacidon en el lote.

La ampliacion de wuna vivienda
unifamiliar, cuya edificacion original
cuenta con licencia de construccion,
declaratoria de fibrica o de edificacion
sin carga, siempre que la suma del Area
techada de ambas no supere los
doscientos (200) metros cuadrados.

La remodelacién de una vivienda
unifamiliar, siempre que 0o
mmplique modificacién estructural,
cambio de uso v/'o incremento del
area techada.

La constmccion de cercos de mas de veinte (20)
metros de longitud, siempre gue el inmueble no
se encuentre bajo el régimen de unidades
inmobiliarias de propiedad exclusiva v de
propiedad comun.

La demolicidon total de edificaciones de
hasta tres (3) pisos de altura, que no
cuenten com semisdotanos ni sotanos,
siempre que no s haga wuso de
explozivos.

Las ampliaciones v remodelaciones
consideradas obras menores, segin
lo establecido en el Reglamento
Nacional de Edificaciones - RNE.

Las obras de cardcter militar de las Fuerzas
Armadas v las de caracter policial de 1a Policia
MNacional del Perg. asi como de los
establecimientos de reclusién penal, que deben

gjecutarse con supjecion a los planes de
acondicionamiento  territorial v desarrollo
urhano.

Las edificaciones necesarias para el
desarrollo de provectos de inversion
publica, de asociacion publico-privada o
de concesidn privada, que se realicen
para la prestacion de servicios piblicos
esenciales o para la ejecucion de
infraestructura pablica.

Las edificaciones correspondientes
a programas promovidos por el
sector VIVIENDA, para la
reubicacidn de beneficiarios de
atencién extracrdinaria del Bono
Familiar Habitacional, establecidos
en el numeral 3.2.1 del articulo 3, de
la Ley IN® 27829, Ley que crea el
Bono Familiar Habitacional (BFH).

Figura 5. Proyectos que se acogen ala modalidad A
Fuente: Adaptado del TUPA-2018
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MODALIDAD B:

APROBACION DE PROYECTO CON EVALUACION POR. LA MUNICIPALIDAD O
CON EVALUACION PREVIA POR LOS REVISORES URBANOS

Provectos que se acogen a la modalidad B

La meodificacion de provecto de
edificaciones que correspondan a
etapas de un proyecto integral
aprobado con anterioridad o con
plazo vencido.

Las edificaciones para fines de vivienda
unifamiliat, multifamiliar 0
condominios de vivienda unifamiliar
v/o multifamiliar no mayores a cinco {3)
pisos v que no superen los tres mil
(3,000 metros coadrados de area
techada.

Las obras de ampliacion o remodelacion de una
edificacion existente para fines de vivienda, con
modificacion estructural, aumento de area techada
o cambio de uso, asi como las demoliciones
parciales, sujetas a esta modalidad.

La construccién de cercos, cuando el
inmueble esté en el régimen en que
coexisten secciones de propiedad
exclusiva v propiedad comin.

La demolicion total de edificaciones
hasta de cinco () pisos de altura v/o que
cuenten con semisdtanos v o sotanos,
siempre que no requiera el uso de
explosivos.

Las edificaciones sefialadas en los literales a, b, c.
dv fdelaModalidad A, que requieran la ejecucion
de sdtanos o semisdtanos o una profundidad de
excavacion mayor a 1.50 metros, colindantes con
edificaciones existentes.

En la presente modalidad, no estan
comprendidas las edificaciones que
constifuyan parte integrante del
Patrimonio Cultural de la Nacion
declaradas por el Ministerio de
Cultura.

Figura 6. Proyectos que se acogen ala modalidad B

Fuente: Adaptado del TUPA-2018
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MODALIDAD C:

APROBACION DE PROYECTO CON EVALUACION PREVIA POR LA COMISION
TECNICA O POR REVISORES URBANOS

Provectos que se acogen a la modalidad C

Las edificaciones para fines de
vivienda multifamiliar, quinta o
condominios que incluyan vivienda
multifamiliar de mas de cinco (3)
pisos o ftres mil (3,000) metros
cuadrados de irea techada.

Las edificaciones para fines diferentes
de vivienda, a excepcion de las previstas
en la Modalidad D.

Las edificaciones de uso mixto con vivienda.

Las intervenciones que se desarrollen
en predios que constituyen parte
integrante del Patrimonio Cultural de
la Nacion, declarados por el
Ministerio de Cultura.

Las  edificaciones para  locales
comerciales, culturales, centros de
diversion v salas de espectaculos que,
individualmente o en conjunto cuenten
con un maximo de freinta mil (30,000)
metros cuadrados de area techada.

Las edificaciones para mercados que cuenten con
un maxmmo de quince mil (15,000) metros
cuadrados de area techada.

Loz locales para especticulos
deportivos hasta de veinte mil
(20,000 ocupantes.

La demolicion total de edificaciones con
mas de cinco (5) pisos de altura o que
requieran el uso de explosivos.

Todas las demas edificaciones que no estan
contempladas en las modalidades A, B v D.

Figura 7. Proyectos que se acogen ala modalidad C

Fuente: Adaptado del TUPA-2018
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MODALIDAD D:

APROBACION DE PROYECTO CON EVALUACION PREVIA POR LA COMISION
TECNICA O POR LOS REVISORES URBANOS

Provectos que se acogen a la modalidad D

Las edificaciones para fines de
industria.

Las edificaciones para  locales
comerciales, culturales, centros de
diversion v salas de especticulos que,
individualmente o en conjunto, cuenten
con mas de tremnta mil (30,000) metros
cuadrados de area techada.

Las edificaciones para mercados que cuenten con
mas de quince mul (15,000) metros cuadrados de
area techada.

Loz locales de espectaculos
deportivos de mas de vemnfe mul
(20,000) ocupantes.

Las edificaciones para fines educativos,
salud, hospedaje, establecimiento de
expendio de combustibles v terminales
de transporte.

Figura 8. Proyectos que se acogen ala modalidad D

Fuente: Adaptado del TUPA-2018
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Formalizacion de edificaciones

Para obtener una licencia de edificacion en cualquier modalidad,
el usvario debe presentar los siguientes requisitos:

Documentos comunes

Formulario Unico de Edificaciones (FUE) firmado por el usuario
y por los profesionales responsables, donde se sefiale el niimero
de recibo y la fecha de pago del framite, en fres (3) juegos
originales.

Documentacion que acredite que cuenta con derecho a edificar,
en caso 1o sea propietario del predio.

Declaracion jurada del representante legal, si es persona juridica,
sefialando que cuenta con representacion vigente y consignando
datos de la partida registral y el asiento en el que conste la
inscripeion de la misma.

Declaracion jurada de los profesionales que intervienen en el

proyecto, acreditando que son habiles para el gercicio de la
profesion.

Figura 9. Formalizacion de edificacion
Fuente: Adaptado del TUPA-2018
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Los documentos que deben ser presentados a la Entidad, para solicitar el permiso

de construccion, son los siguientes:

- Memoriadescriptiva.

- Plano delocalizacion y ubicacion.

- Planos de arquitectura.

- Planos de estructuras.

- Planos de instalaciones sanitarias.

- Planos de instalaciones el éctricas.

- Estudio de mecanica de suelos.

- Certificado de Factibilidad de Servicios.

Los documentos que son presentados dentro del expediente toman el contexto de
declaracion jurada, por ello e personal que se encuentra debera cotgar que todos lo
documentos presentados estén conforme a o estipulado dentro del TUPA. Una vez
revisada la documentacion se le genera el pago administrativo indicado en e TUPA,
posteriormente el servidor de mesa de partes le asigna un nimero de expediente,
mediante €l sello y se folia hoja por hoja de todo € expediente presentado, sean los
originales como las reproducciones. Una vez dejado el documento en Mesa de partes,
los servidores pasaran a distribuir 10s documentos en las areas correspondientes, para
ello se deriva a la Gerencia de Desarrollo Urbano e Infraestructura, la gerencia lo
registra procede a derivar el documento ala Sub Gerencia de Desarrollo y Servicios
Urbanos, donde de igual manera se registra 'y se procede a redizar la entrega al
profesional que estard encargado de la revisiéon de dicho documento, paralo cual €l
profesional encargado procedera a verificar, en primer lugar s cumple con las
condiciones estipuladas en e TUPA, para posteriormente realizar su verificacion y
evaluacion correspondiente, como se logra verificar en los cuadros presentados

acontinuaci on.
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APROBACION AUTOMATICA CON FIRMA DE

MODALIDAD A: PROFESIONALES
Automatico. El cargo de ingreso del expediente constituye la
CALIFICACION- licencia de edificacion, el cual se entrega al usuario en el mismo

acto de presentacion.

PR.OCEDIMIENTO:

El expediente es presentado en la unidad de recepcion

documental (tres juegos originales v archivo digital).

El servidor a cargo verifica la documentacion.

De estar conforme, sella v firma cada uno de los documentos v
consigna el nimero de resolucion en forma inmediata en todos

los originales de los FUE presentados.

Entrega el cargo al usvario. El cargo esta conformado por dos (2)
juegos del FUE v dos (2) juegos de la documentacion técnica, el
cual se entrega en el mismo acto de presentacion, v constituye la

licencia de edificacion.

Figura 10. Procedimiento de obtencion de licencia Modalidad A
Fuente: Adaptado del TUPA-2018
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APROBACION DE PROYECTO CON EVALUACION POR. LA MUNICIPALIDAD O CON

MODALIDAD B: EVALUACION PREVIA POR LOS REVISORES URBANOS
RAL- El gobiemno local podra emitir una licencia temporal para edificacidn, previa a la emision de la licencia
LICENCIA TEMPO ) v resolucion definitiva, la cual estd constituida por el cargo del FUE v la documentacion técnica
debidamente selladas con la recepcidn v mimero de expediente asignado.
CALIFICACION: Silencio positivo. Transcurrido el plazo establecido, de no haber pronunciamiento o el gobierno local

no hubiera notificado el pronunciamiento, el usuario puede hacer efectivo su derecho. El cargo
debidamente sellado con la recepcidn constituye la licencia.

PROCEDIMIENTO:

El expediente es presentado en la
unidad de recepcidon documental (tres
juegos originales v archivo digital).

El servidor a revisa la

documentacidn.

cargo

Elabora informe técnico.

De no haber observaciones, sella vy
firma todos los documentos y planos,
emite la resolucidn, la cual consigna en
el FUE.

Se anula la licencia temporal v pasa a
ser defimtiva.

En el caso que el usuano opte por la aprobacion de
provectos con evaluacion previa por los Revisores Urbanos,
el cargo de ingreso constituve la respectiva licencia.

LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES:

De haber observaciones, se le notifica al
administrado v se le otorga quince (15)
dias  habiles para  subsanarlas,
suspendiéndose el computo del plazo.

Presentadas las observaciones se
reanuda el cémputo del plazo.

S1 el usvanio no levanta las observaciones en la fecha
establecida, se declara improcedente la solicitud.

Figura 11. Procedimiento de obtencién de licencia Modalidad B

Fuente: Adaptado del TUPA-2018

32




APROBACION DE PROYECTO CON EVALUACION PREVIA POR. LA COMISION

MODALIDADCY D: TECNICA
_ Silencio positivo. Transcurrido el plazo establecido, de no haber pronunciamiento o el gobierno
CALIFICACION: local no hubiera notificado el pronunciamiento, el vsuario puede hacer efectivo su derecho. El

cargo debidamente sellado con la recepcidn constituye la licencia.

LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES:

En caso la Comisién Técnica observe
alguna especialidad, notifica al vsuano
las observaciones, el plazo se suspende.

El usvario tiene quince (15) dias habiles para
levantar las observaciones.

La evaluacion de las  respectivas
subsanaciones v posibles  nuevas
observaciones se realizan dentro del plazo con
el aue cuenta cada especialidad, sin
comprometer los plazos del resto de

espectalidades.

81 Ia Comusion Técnica emite dictamen
de no conformidad en las especialidades
de Arquitectura v  Estructuras, el
gobierno local notifica el dictamen y
ordena la paralizacion de las obras. El
usuario subsana las observaciones v, sin
mayor tramite, reanuda las obras.

Presentadas las respectivas subsanaciones en la

especialidad observada, se reanuda el plazo del
procedimiento.

De no presentar las subsanaciones en el plazo
otorgado al admimstrado, o s1 luego de la

cuarta  revision  no  las  subsana
satisfactoriamente, el gobierno local declara
improcedente la solicitud.

Figura 12. Procedimiento de obtencién de licencia Modalidad Cy D
Fuente: Adaptado del TUPA-2018
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MODALIDADES B, C O D

APROBACION DE PROYECTO CON EVALUACION PREVIA POR LOS
REVISORES URBANOS

CALIFICACION

Automatico. El cargo de ingreso del expediente constituye la licencia de edificacion, el
cual se entrega al usuario en el mismo acto de presentacion.

PROCEDIMIENTO

El expediente es presentado en la unidad
de recepcion documental (tres juegos
originales v archivo digital).

El seriidor a cargo verifica la documentacion. La
documentaridn técnica debe contener el informe técnico de
verificacion con la firma de los Revisores Urbanos v los
requisitos que sirvieron para revisar el proyecto. El informe
técnico favorable de los Revisores Urbanos es emitido por
ellos, debidamente certificado por el Mimisterio de Vivienda,
Construccion v Saneamiento.

De estar conforme, sella v firma
cada uno de los documentos v
consigna el mimero de resolucidn
en forma inmediata en todos los
onginales de los FUE presentados

Entrega el cargo al usuario. El cargo esta
conformado por dos (2) juegos del FUE
v dos (2) juegos de la documentacion
técnica, el cual se entrega en el mismo
acto de presentacidn, v constituye la
licencia de edificacion.

Figura 13. Procedimiento de aprobacién de licenciaModalidad B, Cy D

Fuente: Adaptado del TUPA-2018
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Plan de Desarrollo Urbano

Tarma posee un plan de desarrollo urbano, el cual fue dado por la O.M N°028-
2016-CMT, que es vaido dd afio 2014 hasta € afio 2024, el cua menciona que la
ciudad esta conformada de una manera entrelazada por pequefios pueblos que tienen
vinculos entre i por su cercania, e incluye los espacios periurbanos. Con el plan se
busca pronosticar y promocionar las operaci ones necesariasy adecuadas para conducir
el proceso de desarrollo y preparacion de esta ciudad, con el apoyo de la ciudadaniay

las empresas que se encuentran dentro de ella.

El Plan de Desarrollo Urbano de la ciudad de Tarma tiene por meta trazar
actividades regionales como planes estratégicos y crear una constitucién sobre como
el gobierno local de Tarma gerce sus poderes gecutivo y administrativo. Con € fin

de garantizar:

- Seguridad juridicay estabilidad parainvertir.

- Implementar varios niveles centrales, regionalesy locales para incrementar el
ingreso econémico.

- Lalabor razonada y sostenible del territorio.

- La colocaciéon imparcial de las regalias que resulten de la utilizacion del
territorio.

- Laconformidad de beneficios de la relacion propietario y sociedad.
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Figura 15. Zonificacién de la Ciudad de Tarma 2014-2024
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Tarma 2014-2024
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El Plan de Desarrollo Urbano tiene como fin establecer el territorio en la ciudad
de Tarma, ello para generar una buena gestion de proyectos y ablandar un desarrollo
ordenado uniforme en e que se ofrezca comodidad a la ciudadania, es por ello que se
delimita areas de sectorizacion, de acuerdo al uso delos suelos, densidadesy geografia
de la ciudad, Tarma se ha dividido en tres sistemas que consienten la base de la
estructuracion urbana, la cual [lamamos sectores, los cuales se encuentran divididos

de lasiguiente forma:

- Sector “C”:  Zonacentral, Estey Oeste de la ciudad de Tarma.
- Sector “N”:  Lacual implicatodalazonade Norte.

- Sector “S”:  Lacual implicatodalazona Sur.

SECTORIZACION URBANA

SECTOR POBLACION

&2 PAHILEL A OORzA,

Pl O bl 0 3

SR LEORLG RN & /AR

ESTADND U KR Tarsd,

EaRAK] CLARA SLIEWY,

BARAN ST HERMIGEA,
ORI JRGTH IFAN

N BARPRED DO OE MaiD
EL PROCRESO

EL ROMERAL

A JUAM SERTOS ATASUALPA

&1 TUPAC AMaRLl

BORERED 580 TRISTLOAL

WERTAD0 MATOmITTA

HUa] HUAWS

FlisduHA G

Sl s

ZOM A CENTIAL
A GATTILLA

LA QAL

EaRAKD WETA ALEGRE
B&RAKD) MLAGACMHGRTE
EACEAMARTA

HUNCD
' JR. CHAMCHEREYT]

&, BERMUDET
EARAKD BIENS SIRES
EARAKD FEMS DORADA
EARAKD S BARTOLOME
OQMCRRSRCE LS
EARAKD Lo RAkEELA

&y PACHECE
EAM KON CRUT
S BARRIT WALAGHD 5L
BaMFET i WARTIR
HUARN K ALLD
LICUGHPA
St SEBAITIAN

Figura 16. Sectorizacion de la ciudad de Tarma
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Tarma 2014 -2024
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La zonificacion de Tarma esta dado segin €l Plan de desarrollo Urbano, y esta se

encuentra dividida en zonas, |as cuales son las siguientes:

Tabla 1. Zonificacién residencial

ZONASRESIDENCIALES

Residencial de Densidad Media RDM

Residencial de Densidad Bgja RDB
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Tarma 2014 -2024

Tabla 2. Zonificacién comercial
ZONASCOMERCIALES

Comercio Zona (Compatible con

RDA) cz
Comercio Vecina Ccv
Comercio Especializado CE

Fuente: Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Tarma 2014 -2024

Tabla 3. Zonificacién industrial
ZONASINDUSTRIALES

Industria Liviana 12
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Tarma 2014 -2024

Tabla 4. Zonificacién reglamentaria
ZONASDE REGLAMENTACION

Zona de Forestacion ZF
Zona de Tratamiento de Quebradas ZTQ
Zona de Recuperacion Ecol6gica ZREC
Zona Agricola ZAl

Fuente: Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Tarma 2014 -2024

Tabla 5. Zonificacion de uso especial
ZONA DE USOSESPECIALES
Educacion E
Salud H

39



Recreacion Pasiva RP
Recreacion Activa RP
Parque Zonal PZ

Otros Usos ou
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Tarma 2014 -2024

La zonificacion y localizacion se subdivide en zonas residenciales, comerciales,

industriales y otros, de acuerdo al papel que desarrolla cada una de ellas dentro del
Escenario Urbano.

El uso de los cuadro de Zonificacion Residencial, Comercial, Industrial,
Especides y de Zonas de Reglamentacion en coordinacién con las solicitudes

Municipales para el permiso de Licencias, Parametros y demas, es de uso obligatorio
conforme alos cuadros siguientes:
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Figura 17. Cuadro de Resumen de la Zonificacion

Fuente: Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Tarma 2014 -2024
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Asimismo es importante tener en cuenta que en la actualidad la ciudad de Tarma,
ha perdido su contorno historico, |o que se puede apreciar al realizar un recorrido de
laciudad, ello se debe a mal manegjo de estas éreas, ya que | os ciudadanos buscan que
su propiedad crezca verticalmente sin importar e entorno que predomina, y muchas
veces consideran que Tarma ya no cuenta con inmuebles histéricos. Sin embrago de
acuerdo al Ministerio de Cultura se considera la parte céntrica de Tarma como Zona
Monumental, €llo con € fin de promover que e paisaje urbanistico se siga

conservando, y con €l fin de recuperar y conservar el paisaje turistico.

(A8 Zadhsn

Bm\ﬁ "\%

Figura 18. Zona monumental de la ciudad de Tarma
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Tarma 2014 -2024

2. Justificacion de la investigacion

La presente investigacion, tiene por fin aplicar la gestion por procesos en la
aplicacion de la base de datos, con la finalidad de reducir la informalidad de
edificaciones, y de esa manera garantizar un crecimiento ordenado de la ciudad,
mejorando de esa forma la distribucion de las areas donde se proyecta construcciones
futuras tomando en cuenta los lineamientos de los reglamentos de construccién.
Asimismo, esde sumaimportanciaconocer el grado deinformalidad de construcciones
gue tiene la ciudad de Tarma, para tomar las acciones pertinentes, debido a que la
informalidad de construcciones, y la fata de control de estas, son una amenaza
frecuente para los ciudadanos que viven en dicha construccion. Y se ha demostrado
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que es posible desarrollar un crecimiento ordenado de la ciudad a través de una

planificacion urbana.

Como justificacion social, la investigacion pretende demostrar como un sistema
de base de datos ayuda en la reduccién de la informalidad de construcciones, o cud
es un problema que aguegja a toda la ciudadania. Del mismo modo busca mejorar €l
control de las construcciones en la ciudad de Tarma, ya que las dificultades que
presenta la ciudad son muchas y entre las mas frecuentes tenemos las casas que no
respetan las veredas de transito peatonal, casas con nimeros de pisos i nadecuados para
los suelos donde fueron construidos, casas que no respetan |as vias publicas, en lineas
general es construcciones que no cumplen con los lineamientos de |os reglamentos de

construccion.

La investigacion también busca fomentar la formalizacion de todas las
construcciones, para brindar mejores condiciones de vida en los pobladores y su
seguridad de estas, para ello CAPECO (2018), sefiala que hay cuatro pasos que son
primordiales para la construccion forma en el Perd, € primero e de contar con la
licencia de edificacion, € segundo contar con planos elaborados por profesionales
habilitados, el tercero contar con materiales de construccion adecuados y por ultimo,

exigir la supervision de parte de las autoridades municipales.

La informacion de la data de la base de datos brindara los alcances de lo que se
realizando para combatir la informalidad, de una manera dinamica ya que toda la
informacion esta sintetizada para facilitar el entendimiento y su uso. De esaforma s
algun poblador de la provincia de Tarma 0 personas gjenas a la provincia necesitara o
requierainformacion de alguna construccidn que se esté realizando en la ciudad, sele
brindara oportunamente la informacion requerida. Asimismo, ayudara en €l accionar
del trabajo conjunto que realiza la Sub Gerencia de Desarrollo y Servicios Urbanos 'y
la PoliciaMunicipal en laimposicion de notificaciones a construccionesinformales, y
de esta manera brindara a la ciudadania un crecimiento urbanistico ordenado, con
edificaciones que cumplan y respeten los reglamentos de edificaciones, y que no

tengan el riesgo de sufrir algin tipo de incidente.
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3. Problema
Problema Gener al

¢Laaplicacion de una base de datos con € enfoque de la Metodologia de Gestién
por Procesos, reduciralainformalidad en la construccién de edificaciones de la ciudad
de Tarma— 2019?

Problemas Especificos

¢Laaplicacion de una base de datos con € enfoque de la Metodologia de Gestién
por Procesos, reducira el grado de incidencia de informalidad en la construccion de
edificaciones de la ciudad de Tarma— 20197?

¢Laaplicacion de una base de datos con € enfoque de la Metodologia de Gestion
por Procesos, reducirala afectacion del ordenamiento urbano de la ciudad de Tarma—
2019?

¢Laaplicacion de una base de datos con e enfoque de la Metodol ogia de Gestion
por Procesos, agilizara la emision y distribucion de notificaciones para las

edificaciones de la ciudad de Tarma— 2019?
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4. Conceptuacion delasvariables

Tabla 6. Aplicacion de una base de datos con € enfoque de la Metodologia de Gestién por Procesos para la reduccién de la informalidad en la construccion

de edificaciones de la ciudad de Tarma - 2019

Variable Definicion conceptual Definicion Operacional Dimensiones Escala de medicion
Unabase de datos de edificaciones es )
_ o _ _ o Informalidad
V. 1L Conjunto de caracteristicas referente a un € inventario de las edificaciones que _
_ _ Ordenamiento
Base de igual contexto, ordenada de manera se encuentran en un determinado ,
o o . _ _ o urbano Ordinal
datospara  metddica para su siguiente recuperacion, espacio. Para la investigacion los Edificac
ificaciones
edificaciones  estudio y/o comunicacion. (Raffino, 2020).  datos brindados seran dados en los formal
ormales
programas de Excel y Autocad.
La informalidad trae consigo un impacto
negativo que produce problemas de . : -
V.2 = e p P La informalidad en la construccion | »
i nspeccion
Reduccion de desarollo  vid, como una maa de edificaciones es cuando se v SP; .
P erificacion
informalidad ~ Construccion de carreteras, lugares realizan obras de construcciones sin Control Ordinal
. o . . ontro
de plblicos pequefios, e incentivar malas  contar con planos aprobados por una
edificaciones  practicas de construccion. Mamani y  entidad gubernamental.

Valeriano (2021),

Fuente: Elaboracion propia



5. Objetivos
Objetivo General

Describir como la aplicacion de una base de datos con € enfoque de la
Metodol ogia de Gestion por Procesos, reducira la informalidad en la construccion de

edificaciones de la ciudad de Tarma — 2019.

Obj etivos especificos

Describir como la aplicacion de una base de datos con € enfoque de la
Metodol ogia de Gestion por Procesos, reducira el grado de incidencia de informalidad
en la construccion de edificaciones de la ciudad de Tarma— 2019.

Describir como la aplicacién de una base de datos con € enfoque de la
M etodol ogia de Gestién por Procesos, reducira la afectacion del ordenamiento urbano
de laciudad de Tarma — 2019.

Describir como la aplicacion de una base de datos con € enfoque de la
Metodologia de Gestion por Procesos, agilizard la emision y distribuciéon de

notificaciones para las edificaciones de la ciudad de Tarma — 2019.
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. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1 Tipodeestudio

El presente informe de suficiencia es de tipo descriptivo — aplicativo, porque se
describira todo € proceso de implementacion de la data de |a base de datos, desde la
busqueda de informacion, paso a paso hasta llegar a concretar la base de datos. Y
aplicativo porque todalainformacion recolectaday sintetizada en la base de datos sera
procesado en datos estadisticos, para una dinamica transferencia de informacion.
Rodriguez y Valldeoriola (2010).

2.2 Disefio del estudio

Para el presente informe de suficiencia se recolectd |los datos de modo transversal,
debido a gue se obtuvo informacion en una sola oportunidad, una vez recopilada toda
informacion se logro desarrollar la base de datos y con la ayuda de la data se pudo
realizar |as |abores de notificaciones alas construcciones informales y de esta manera
se redujo en alguna medida la informalidad de las construcciones en la ciudad de
Tarma. Seglin Herndndez (2014) en € disefio transversal la exploracion inicia es

fundamental ya que es un preambulo pararealizar unainvestigacion.

2.3 M étodo de investigacion

No aplica, debido a que e presente estudio es un trabajo de suficiencia
profesional, basado en la descripcion de actividades profesionales, desarrollados por
mas de dos afios en la Sub Gerenciade Desarrollo y Servicios Urbanos de la Gerencia

de Desarrollo Urbano e Infraestructura de la Municipalidad Provincial de Tarma.

Seguin la Resolucién Del Consgjo Directivo N° 033-2016-SUNEDU/CD (RCD,
2016), menciona que los “trabajos de suficiencia profesional es una modalidad de
titulacion que implica que @ bachiller estéd en la capacidad de demostrar y documentar
el dominio y la aplicacion de competencias profesionales adquiridas a lo largo de la
carrera” (p. 83). Por lo tanto, no se requiere de un método de investigacion ya que es

la demostracion de capacidades del bachiller.
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I1l. METODOLOGIA DE LA SOLUCION DEL PROBLEMA

3.1 Andlisis situacional

Grado deincidencia deinfor malidad en la construccion de edificaciones de la

ciudad de Tarma

En la ciudad de Tarma, se cuenta con una poblacion de 62.539 de las cuales del
50% al 60%, representan a poblacién mayores de 18 afios, esto conforme a Instituto
Nacional de Estadisticae Informatica (2017), |os cual es ya pueden optar por €l permiso
de edificacién, pero sin embargo la incidencia a la autoconstruccion (construccion
informal), se da por diversos motivos, como es el desconocimiento del reglamento
naciona de edificaciones, la presuncion de que no es necesario contar planos de
construccion porgue son costosos, mencionando que es mejor la construccién
informal, otro causa que mencionan los infractores es que | os tramites de obtencién de

licencia son complicados y demoran demasiado.

Por documentacion de los archivos de la Subgerencia de Desarrollo y Servicios
Urbanos, de la Gerencia de Desarrollo Urbano e Infraestructura, de la Municipalidad
Provincial de Tarma, se sabe que el mayor nimero delicenciasde edificacion emitidas,
son para personas que estan por las edades de 24 a 64 afos, por o cual se puede
conjeturar que la poblacion de 18 a 24 arios y |a poblacion de 65 afios en adelante, son
personas que inciden en la construccion informal, esto a causa de que las personas
comprendidas en estas edades, desconocen los reglamentos gubernamentales de la
ciudad.

Tabla 7. Poblacion Urbana y Rural Provincias de Junin
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Fuente: INEI — Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda 2007 y 2017
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Afectacion del or denamiento urbano de la ciudad de tarma

El problemade laautoconstruccion o construccion informal trae consigo problemas
en el crecimiento de la localidad, algunos de estos problemas son, la dificultad en el
mantenimiento y modernizacion de calles, ya que cuando se quiere realizar proyectos
de construcciéon en espacios pertenecientes a gobierno, se ve que las viviendas
aledafias se encuentran invadiendo estos espacios publicos o los aires de lamencionada
propiedad, de la misma manera cuando se quiere realizar proyectos de saneamiento se
ve que las construcciones informales no cuentan con los parametros de edificacion
correctos, y esto es perjudicial para poder iniciar dichas obras. Al respecto se puede
decir que los principales problemas del ordenamiento urbano son las construcciones
informales, que a no contar con una guia o plan de construccion se desarrollan de
manera incorrecta, cuyos problemas mas comunes son gue no respetan |os margenes
de las veredas de transito peatona (invadiéndolos o reduciéndolos), voladizos que
invaden otras propiedades o |as calles de la ciudad, nimero de pisosinadecuados para
la zona, esquinas sin ochavo y entre otros problemas que dificultan o dafien los lugares

maés concurridos de lalocalidad.
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Figura 19. Causas de la construccién informal

Fuente: Elaboracion propia
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Emision y distribucion de notificaciones

Una de las herramientas administrativas de las municipalidades, son las

notificaciones, que, en este caso, son notificaciones de edificaciones que no cuentan

con un tramite administrativo referente a la construccion. En la ciudad de Tarma se

desarrollaesta ardualabor, ya que laincidencia de las construcciones informalesen la
ciudad de Tarma es muy alta. Este procedimiento tiene el fin de mermar estas malas

précticas, y que losinfractores soliciten |os servicios de un profesional que los asesore,

en la obtencion del permiso de edificacion y en todo el proceso de la edificacion.

Durante & 2018 en laciudad se realizaron una gran cantidad de notificaciones, pero
uno de los problemas que se tuvo, es que no se mangaba un sistema de base de datos,

a causa de esto, muchas veces no se respetaban los plazos de regularizacion, asi

también se tenia e problema de una doble notificacion a los infractores. Siendo esto

incorrecto en |os procesos administrativos.

Las principales causas de las notificaciones a los infractores son:

i .y
Proceso de
Inspecciones obtencion de
Inopinadas Licencia de
cosnimecion

' Proceso de

verificacidn de
edificaciones
registradaz en el
sisfema

Chigjas de vecines

Notificacion de
constracciones

tnformiales

Figura 20. Notificacion de construcciones informales

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 21. Notificacion por construir sin licencia de edificacion

Fuente: Sub Gerencia de Desarrollo y Servicios Urbanos
3.2 Alternativa de solucion

La aplicacion de la base de datos de edificaciones con €l enfoque de la
Metodologia de Gestion por Procesos, reducira el grado de incidencia de

infor malidad en la construccién de edificaciones de la ciudad de Tarma
Paso 1. Andlisis situacional

Se redlizd la indagaciéon de los documentos mangjados en la Subgerencia de
Desarrollo y Servicios Urbanos, ello con € fin de corroborar si se realizd alguna
implementacion de al glin sistema administrativo.

Figura 22. Archivo de tramites administrativos de la Subgerencia de Desarrollo y Servicios Urbanos
Fuente: Elaboracion propia
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Paso 2. Elaboracion del plan detrabajo

Una vez realizado la indagacion en € paso 1, se realizé el plan de trabajo parala

implementacion de la base de datos.

Figura 23. Elaboracion del plan de trabajo
Fuente: Elaboracion propia

Paso 3. I dentificar

Para poder subir la informacion a sistema de base de datos se identifico cada
licencia de edificacidn con sus principal es caracteristicas como son las siguientes, N°
de expediente, N° resolucion gerencial, fecha de emision, fecha de caducidad, tipo de

proyecto, uso o fin, zonificacion, direccion, y el areatotal construida.

En el punto 1, que esel N° de expediente, este sele asignaa momento de presentar
un documento ala Municipalidad Provincial de Tarma, ello segiin el Texto Unico de
Procedimientos Administrativos-TUPA-2018, ello con el fin de registrarlo en e

sistemay llevar una sistematizaci6n adecuada.
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Figura 24. Nimero de expediente

Fuente: Elaboracion propia

En el punto 2, serealiza € registro del nimero de Resolucion Gerencia emitido
por el gerente de la Gerencia de Desarrollo Urbano e Infraestructura.
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Figura 25. Resolucion Gerencial

Fuente: Elaboracion propia
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En el punto 3, se registra la fecha de emision de la Resolucion Gerencial de la
Licencia de Edificacion, tal como se indica en la figura 26, lo cual posteriormente
servira para poder realizar la estadistica de la base de datos correspondiente a que
interval os de meses se reaizd un mayor nimero de construcciones en lalocalidad de

Tarma del afio 2019.
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Figura 26. Fecha de Emision de Licencia de edificacion
Fuente: Elaboracion propia

En & punto 4, como se observa en la figura 27, se efectud la computacion del
nimero de la caducidad de la licencia de edificacion en la base de datos. Lo cual

también ayudaré en |a base de datos como se menciona en €l punto 3.
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Figura 27. Fecha de caducidad de Licencia de edificacion
Fuente: Elaboracion propia
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En el punto 5, se identifica el tipo de proyecto que se va a realizar (licencia de
edificacion, ampliacion de licencia de edificacion, construccion de cerco,
regularizacion de licencia de edificacion, remodelacion de licencia de edificacion,

entre otros), para luego subir lainformacion a sistema de base de datos.

e
|

Figura 28. Tipo de proyecto
Fuente: Elaboracion propia

En & punto 6, se identificd del uso que se le dard a cada edificacion (vivienda
multifamiliar, vivienda bifamiliar, vivienda unifamiliar, comercio, cerco, terminales,
mercados, entre otros), luego se procedi6 a subir lainformacion a sistema de base de
datos.

LECENCIAS DE EDIFICAL BN 2py

—te

Figura 29. Uso que se le da a la edificacién

Fuente: Elaboracion propia



En el punto 7, se identifico la zona en que se va a realizar la edificacion y con la
ayuda de la figura 30, se determina el cddigo de zonificacion que tendrd,

posteriormente se sube lainformacién al sistema de base de datos.
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Figura 30. Zonificaciéon
Fuente: Elaboracion propia

En el paso 8, seidentificd la atura de la edificacion, de acuerdo con € nimero de
pisos que se va arealizar (en laciudad de Tarmalos rangos de |0s pisos van desde un

piso hasta cinco pisosy azotea), luego se procedié a subir lainformacion a sistemade

base de datos.
[ ~ LICENCIAS DE EDICACION 2419
| \ TERCEA

Figura 31. Altura de edificacion

Fuente: Elaboracion propia
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En el paso 9, serealizd laidentificacion del propietario delaedificacion, paraluego
subir lainformacién ala base de datos.
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Figura 32. Propietario de la edificacion

Fuente: Elaboracion propia

En € paso 10, seidentifica la direccion del predio a construir, para luego subir la

informacion al sistema.

Figura 33. Direccion de la edificacion
Fuente: Elaboracion propia
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En el paso 11, se identifico €l area total a construir, posteriormente se sube la

informacion al sistema de base de datos.

LICENCTAS DE EDIFICACION 2009
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Figura 34. Areatotal del predio

Fuente: Elaboracion propia

Paso 4. Subir infor macién a la base de datos

En la data del sistema se rotulé por items cada licencia de edificacion para

dinamizar su manejo en la busqueda de informacion.
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Figura 35. Modelo de sistema de base de datos

Fuente: Elaboracion propia
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Paso 5. Se corrobora lainformacion

Teniendo yala base de datos, se puede proseguir con la corroboracion de los datos
amacenados en la data, que a su vez este nos permitira realizar la visita a las

construccionesy nos permitiracorroborar s son construccionesformaleseinformales.

Figura 36. Inspecciones a las construcciones

Fuente: Elaboracion propia

Paso 6. Realizacion de estadistica de la base de datos

Se realizo la representacion de la informacion estadistica segin los items
codificados en el sistema, como & nimero de pisos més frecuente construido en la

ciudad, los interval os de area de edificacion mas frecuente, en qué lugar de la ciudad

se esté realizando més construcciones, la zonificacion en que se encuentran, etc.

Aplicacion de una base de datos de edificaciones con € enfoque de la
Metodologia de Gestion por Procesos, reducira la afectacion del ordenamiento

urbano dela ciudad de Tarma
Paso 1. Toma deregistros de la base de datos

Se recopilatodalainformacion de la base de datos referente a las edificaciones que

se estan redizando en la ciudad.
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Figura 37. Recopilacion de la informacion
Fuente: Elaboracion propia

Paso 2. Verificacion del reglamento de edificacion referente a los par ametr os
ur banisticos

Se corrobora que se esté realizando la edificacion de acuerdo con sus planos
aprobados, €llo se complementa con la inspeccion de la construccion.
Fundamentalmente que estos estén cumpliendo con los pardmetros urbanisticos,
indicados en el Plan de Desarrollo Urbano de la ciudad de Tarma, (que no estén
invadiendo las veredas peatonales, cales, que se encuentren respetando el voladizo
autorizado en sus planos, la altura de edificacién, su uso y entre otros parametros que
Se encuentren reglamentados).

Figura 38. Invasion de la calle y de la vereda peatonal
Fuente: Elaboracion propia
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Paso 3. Realizacion de la estadistica

Luego de la verificacion de todas las edificaciones que se estén construyendo, se
realiza el procesamiento de datos de los que estan cumpliendo y de los que estan
incumpliendo, con el ordenamiento urbano de la ciudad.

Figura 39. Identificacion de construcciones informales

Fuente: Sub Gerencia de Desarrollo y Servicios Urbanos

Paso 4. Subir informacion a la base de datos

En ladata del sistema se sube lainformacion recopilada.
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B de datos del ordenammicnto arksno

Figura 40. Esquema de proceso de computacion al sistema de base de datos

Fuente: Elaboracién propia
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Aplicacién de una base de datos con € enfoque de la M etodol ogia de Gestién
por Procesos, agilizara la emision y distribucion de notificaciones para las

edificaciones de la ciudad de Tarma
Paso 1. Toma deregistro de la base de datos

Se recopilatodalainformacién subida con anterioridad ala data de labase de datos,
referente alaverificacion del cumplimiento o incumplimiento del reglamento nacional

de edificacionesy de las construcciones informales.
Paso 2. Coor dinacion institucional

Para proseguir con la notificacion alas construcci ones que estén incumpliendo con
los reglamentos de edificacion se realiza la coordinacion con la policia municipal de
la ciudad. Asimismo, en estas sadlidas a campo se detecta la construccion de

edificaciones informal es.

Figura 41. Coordinacion con la policia municipal
Fuente: Elaboracion propia

Paso 3. Notificacion de construcciones

Se redliza las notificaciones a las congtrucciones que estan incumpliendo los
reglamentos de edificacion, y a las que no cuentan con la licencia de edificacion
(construccionesinformales), paralo cual seiniciacon laidentificacion del nombre del
propietario en la base de datos, luego se prosigue con una verificacion genera de la
ciudad.
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Figura 42. Notificaciones a construcciones informales

Fuente: Elaboracion propia

Paso 4. Subida de datos

Se realiza la computacion de todas notificaciones realizadas en el paso 3.
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Figura 43. Computacién de lainformacién de notificaciones a la base de datos

Fuente: Elaboracion propia

Paso 5. Realizacion de la estadistica

Se redlizara la estadistica basica de toda |a toda de |a base de datos, donde se
brindara informacion comparativa de las notificaciones realizadas mes tras mes de

todo € afo.
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IV.ANALISISY PRESENTACION DE RESULTADO

La aplicacion de la base de datos de edificaciones con el enfoque de la
Metodologia de Gestion por Procesos, reducira el grado de incidencia de

infor malidad en la construccion de edificaciones de la ciudad de Tar ma
Analisis situacional

Se pudo corroborar que la Subgerencia de Desarrollo y Servicios Urbanos no
contaba con un sistema que facilitara los procesos de verificacion de la incidencia de
lainformalidad de la construccion de viviendas en la ciudad de Tarma, por o cual se
procedio con la elaboracién de un plan de trabajo para realizar una base de datos de
las edificaciones realizadas en €l afio 2019.

Figura 44. Blsgueda de informacion de un sistema de base de datos
Fuente: Elaboracion propia

En la blsqueda solo se Ileg6 a encontrar registros escritos en cuadernos, mas no se

empleaba ningln sistema de manejo de informacion ni instrumentos tecnol 6gicos.

Por lo que se prosigui6 con la elaboracién de un plan de trabajo como se observa

en lafigura45.

Elaboracion de plan de trabgjo para realizar una base de datos de |as edificaciones
realizadas en €l afo 2019.
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Figura 45. Plan de Trabajo
Fuente: Elaboracion propia

Se corroboro lainformacién de ladata de labase de datos y serealiz6 laverificacion

de todas las construcciones de |a data de la base de datos.

Verificacion a las construcciones

Figura 46. Verificacion de construcciones

Fuente: Elaboracion propia

Realizacion de estadistica de la base de datos

Segun cada item de la base de datos se realizo la estadistica descriptiva, para una

mejor informacion sintetizada, dinamizada y modernizada. Ya que se llevaba solo

registros escritos y no se utilizaban instrumentos tecnol 6gicos para su manejo.
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Estadistica de las edificaciones

Seredizb el seguimiento detodas|as edificacionesrealizadasen el afio 2019, como

se muestra en lafigura 47, siguiendo el proceso de formalizacion como se muestra en

lafigura 10, figura 11, figura12 y figura 13.
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Figura 47. Numero de edificaciones de la cidudad de Tarma 2019

Fuente: Elaboracion propia

Se efectud el andlisis de la estadistica descriptiva del nUmero de edificaciones del

ano 2019, como se muestraen la Tabla 8.

Tabla 8. Analisis estadistico descriptivo del niimero de edificaciones

Variable

Media Suma Minimo Maximo Rango Moda

Numero de edificaciones 7.75 93.00 4.00

15.00

11.00

4

Fuente: Elaboracién propia
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Tipo delicencias de edificacion

Seredizo el andisis de que tipo de proyecto se llevd acabo segin se muestraen la

Figura 48.
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Figura 48. Tipo de proyecto

Fuente: Elaboracion propia

Se efectud € analisis de la estadistica descriptiva del tipo de proyecto que serealizd

en € afno 2019, como se muestraen laTabla 9.

Tabla 9. Analisis estadistico descriptivo del tipo de proyecto

Variable Media Suma Minimo Méaximo Rango Moda

Proyecto 1329 9300 2.00 56.00 54.00 2

Fuente: Elaboracion propia
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Clasificacién segun €l uso de la edificacién

En la Figura 49, se muestran las edificaciones del afio 2019 segun el uso que se les
dio.
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Figura 49. Uso de la edificacion

Fuente: Elaboracion propia

Se efectud el andlisis de la estadistica descriptiva del tipo de uso que se realizd en
el 2019, como se muestra en la tabla 10.

Tabla 10. Andlisis estadistico descriptivo del tipo de uso

Variable Media Suma Minimo Maximo Rango Moda

Uso 715 9300 1.00 33.00 32.00 5

Fuente: Elaboracion propia
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NUmer o de pisos de las edificaciones

En la Figura 50, se observa las edificaciones segin el niUmero de pisos construidos

de las edificaciones del ano 2019.
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Figura 50. NUmero de pisos de las edificaciones del afio 2019

Fuente: Elaboracion propia

Se efectud el andlisis de la estadistica descriptiva del niUmero de pisos de las

edificaciones redizadas en € afo 2019, como se muestraen la Tabla 11.

Tabla 11. Andlisis estadistico descriptivo del nimero de pisos de las edificaciones

Variable Media Suma Minimo Maximo Rango Moda

Pisos 10.33 93.00 1.00 29.00 28.00 3
Fuente: Elaboracion propia
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Area de construccion

En la Figura 51, se observa los rangos de areas de las edificaciones construidas en
el afio 2019.
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Figura 51. Rangos de érea de edificaciones

Fuente: Elaboracion propia

Se efectud d andlisis de la estadistica descriptiva de las éreas de las edificaciones

construidas en € afo 2019, como se observaen la Tabla 12.

Tabla 12. Andlisis estadistico descriptivo del rango de las areas de las edificaciones construidas

Variable Media Suma Minimo Maximo Rango

Rangosdeéreas 18.60 93.00 4.00 39.00 35.00

Fuente: Elaboracion propia
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Aplicacién de una base de datos de edificaciones con e enfoque de la
M etodologia de Gestion por Procesos, reducira la afectacion del ordenamiento

urbano delaciudad de Tarma
Toma deregistros de la base de datos

Se recopilatodalainformacion de la base de datos referente a las edificaciones que
se estan realizando en la ciudad de Tarma.

Verificacion dereglamento de edificacion referente a los par ametr os viales

De acuerdo con los datos obtenidos de la implementacion de base de datos de
edificacionesy la verificacion técnica que se llevo a cabo de estas, se logro redizar €

siguiente andlisis.
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Figura 52. NUmero de verificaciones de construcciones que estan incumpliendo con los parametros
urbanisticos
Fuente: Elaboracion propia

Serealizo el andlisis ddl total de licencias de edificaciones del afio 2019, como se
muestra en la figura 52, de la cua podemos decir que del total de licencias de
edificaciones que son 93, 78 edificaciones se encuentran cumpliendo correctamente
con los parametros urbanisticos, 10 edificaciones se encuentran paralizadas, y 5
edificaciones vienen incumpliendo con los parametros urbanisticos.
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Aplicacién de una base de datos con € enfoque de la M etodol ogia de Gestién
por Procesos, agilizara la emision y distribucion de notificaciones para las

edificaciones dela ciudad de Tar ma
Notificacion de construcciones

Se rediza las notificaciones a las congtrucciones que estdn incumpliendo los
pardmetros urbanisticosy entre otras normas del reglamento nacional de edificaciones,
asimismo de los que no cuentan con licencias de edificacion, se comienza con los
propietarios identificados en la base de datos, luego se prosigue con una verificacion

general de la ciudad.
Realizacion de la estadistica

Comparacion de notificaciones de afios pasados.
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Figura 53. Comparacion de notificaciones realizadas por afios

Fuente: Elaboracion propia

Se realizo la comparacion de las notificaciones realizadas de | os afios 2016, 2017,
2018 y 2019. Como resultado se obtuvo que se vio unamejora en el afo 2019 con un
aumento de notificaciones a construcciones informales en la ciudad, esto se debe d
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mejor manejo de la base de datos, con un mejor dinamismo de manejo de informacion
se puedo realizar la diligencia correspondiente en fecha adecuadas y concordantes a

los plazos de subsanaci 6n establ ecidas por |0s supervisores.

Notificaciones realizadas con respecto a qué fin tenia la construccion
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Figura 54. Proposito que tenia la construccion informal notificada
Fuente: Elaboracion propia

En lafigura 54, se observa la cantidad de notificaciones realizadas en el afio 2019,
y €l fin que tenian estas construcciones informales. El mayor porcentaje de incidencia
de estas construcciones fue el de construir unavivienda unifamiliar con un 33.3%y el

menor porcentaje fue el de construir un de cerco con un 6.6%.
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Notificaciones por meses del afio 2019
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Figura 55. Numero de notificaciones emitidas por meses

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 55, se muestra las notificaciones realizadas mes tras mes de las
construcciones informales en |la ciudad de Tarma. El mayor nimero de notificaciones
preventivas fue realizado el mes de diciembre con un total de 12, y los meses con

menos actividad de estas labores fue los meses de abril y agosto con solo 4

notificaciones.
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V. CONCLUSIONES

Selogré implementar y aplicar la base de datos de edificaciones con e enfoque de
la Metodologia de Gestién por Procesos, 10 cua se evidencia en los anexos de la

presente.

Se llegd implementar la data con las principaes caracteristicas de los 93
documentos presentados en el afo 2019, de la data se obtuvo resultados sintetizados,
como se muestra en la figura 47, donde € mes con mas resoluciones emitidas, es €
mes de junio con 15 resoluciones y el mes de julio con la menor cantidad de solo 4
resoluciones, asimismo se pudo verificar segin la figura 48, que € tramite
administrativo mas comun es lalicencia de edificacion con un total de 56 licencias en
total y solo 2 de ampliacién de licencia de edificacion. En cuanto a uso o € findelas
construcciones fue més para ser utilizadas como viviendas unifamiliares de acuerdo a
lafigura 49, y la atura de edificacion que predominaen la ciudad de Tarmaeslade 4
pisos, segun la figura 50. Segun Arestegui (2018), nos dice que €l contar con datos
estadisticos de obras que se realizan en una ciudad mejora e ordenamiento de la
ciudad.

Con respecto al cumplimiento del ordenamiento urbano de la ciudad de Tarma, se
obtuvo resultados que se apreciaen lafigura 52, de las 93 edificaciones construidas en
ese afo, 78 cumplieron con el reglamento naciona de edificaciones, 10 quedaron
paralizadas y 5 incumplieron los reglamentos y con |os parametros urbanisticos.

En cuanto a los resultados de la agilizacion de la emision y distribuciéon de
notificaciones para edificaciones de la ciudad de Tarma, se puedo obtener resultados
como se muestran en la figura 53, que en el afo 2019 este mejoro en un 34.5% con
respecto a 2018, un 47.8% a respecto dd afio 2017 y un 57.8% a respecto del afio
2016. De la data de la base de datos de notificaciones realizadas en € 2019, se puede
inferir cual fue & motivo de la notificacion como la construccion de vivienda
unifamiliar familiar de 30 en total y el menor fue de la construccion de cerco con solo
5 infractores como se observa en la figura 54. El mayor nimero de notificaciones

preventivas fue realizado en diciembre con un total de 12, y los meses con menos
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actividad de estas labores fue abril y agosto con solo 4 notificaciones tal como se
muestra la figura 55. Seglin Arestegui (2018), menciona que tener datos estadisticos
de las construcciones que se realizan en una ciudad, mejora la toma de decisiones a

momento de gjecutar dichas obras, y ayuda en la reducci6n de lainformalidad.

75



VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda seguir con el trabajo de la base de datos de edificaciones para €l
mejoramiento de |os procesos administrativos, porgue ayuda a dinamizar €l manejo de
la informacion de construcciones que se estdn gecutando por los items mas
representativos y de interés. Todo ello con el objetivo de la toma de decisiones més
eficiente con respecto a realizaciones de obras en la ciudad de Tarma.

Se recomiendarealizar constantemente este tipo de andlisis debido aque graciasa
ello podemos ver el ordenamiento urbano, que afo tras afio se esta realizando.
Asimismo, tener en conocimiento € nimero de construcciones que se vienen
gjecutando en la ciudad de Tarma, ver las resoluciones emitidas por cada mes, el
tramite administrativo mas comun, € uso que se les da a las edificaciones y la altura

que tienen estas edificaciones.

Se recomienda seguir realizando la fiscalizacion de la informalidad de las
edificaciones, ya que estas a no seguir el reglamento de edificaciones, incurren en

muchas faltas que traen peligros a la ciudadania.

Serecomienda seguir con la base de datos cada afio, ya que graciasaello se puede
realizar las notificaciones mas eficientemente sin cometer errores, como la doble
notificacion o & no respetar los dias de subsanacion de la fata. Por consiguiente, el
realizar las labores de notificacion de manera dindmica, se puede llegar a més
personas, que a su vez estos puedan regularizar sus obras de construccion, siendo ya

formalesy combatiendo lainformalidad de edificaciones.
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ANEXOS

Tabla 13. Base de datos de edificaciones formales de |a ciudad de Tarma 2019

LICENCIAS DE EDIFICACION 2019

FECHA <
N° R.G. FECHA DE P P AREA TOTAL
EXPEDIENTE N© DE i CADUCIDAD PROYECTO uso ZONIFICACION ALTURA DIRECCION CONSTRUIDA
EMISION
Ampliacion de Vivienda Tercer Pasgje ComUn
1 48155 1 08/01/2019 08/01/2022 licenciade o RDM pisoy Jr. Malecon 182.81 m2
. unifamiliar p
edificacion azotea Galvez SN
Licenciade Vivienda Cuarto Jr. Las Begonias
2 47022 2 08/01/2019 08/01/2022 e, . o RDM pisoy . - 71212 m2
edificacion multifamiliar y LosLirios S/N
azotea
. . . Tercer .
3 46680 3 10002019  11/01/2022 Licenciade Vivienda cz pisoy Pesaje Santa 597.68 m2
edificacion multifamiliar ClaraS/IN
azotea
Regularizacion Vivienda Tercer Av. Pacheco y
4 48889 4 14/01/2019 14/01/2022 delicenciade . " RDB pisoy LaCaleN° 02 373.01 m2
S bifamiliar
edificacion azotea SN
. . - Cuarto Calle Capitan
5 49019 7 21002019  21/01/2022 Licenciade Vivienda RDM pisoy  JulianBerocaly 73210 m2
edificacion multifamiliar .
azotea Cérdova S/N
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Tercer

Licenciade Vivienda . Jr. Francisco
6 49721 9 22/01/2019 22/01/2022 edificacion bifamiliar RDM pisoy Mendizébal SN 241.73 m2
azotea
L uinade Jr.
Regularizacion - Cuarto Esq P
7 48696 11 24/002019  24/01/2022  delicenciade u‘é‘}}’ﬂﬁ; RDM pisoy 5’3’: '\é:rt]' ﬁﬂs:r‘t’lnn 267.47 m2
edificacion azotea de .Porras SN
. . L Segundo
8 49612 13 280012019  28/01/2022 Licenciade Vivienda RDB pisoy  Jr.Trinidad SN 184.82m2
edificacion unifamiliar
azotea
Regularizacion Vivienda Tercer Prolongacion
9 49801 14 30/01/2019 30/01/2022 delicenciade unifamiliar RDM pisoy Av. Tlpac 429.00 m2
edificacion azotea Amaru S/IN
Regularizacion Comercio - Segundo é(\j/ng/lNanuzeézﬁé
10 49525 19 08/02/2019 08/02/2022 delicenciade vivienda Cz pisoy 2830-2832-2838 460.70 m2
edificacion multifamiliar azotea . '
y Jr. Union SIN
Regglarizgci on Vivienda Tgrcer Jr. Las Inecitas
11 51189 26 19/02/2019 19/02/2022 delicenciade L RDM pisoy " e 302.97 m2
o S unifamiliar N° 154
edificacion azotea
Remodeacién Primer
12 51867 31 22/02/2019 22/02/2022 delicenciade Comercio Ccz piso Jr. LimaN° 238 93.21 m2
edificacion
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Esquina del

Licenciade Pasgje Las
13 51257 33 22/02/2019 22/02/2022 cerco Cerco RDB - DeliciasS/IN y 49.20 ml
perimétrico Jr. VistaAlegre
SIN
. . o do
Licenciade Vivienda Segun Av. Manuel A.
14 50239 35 25/02/2019 25/02/2022 edificacion unifamiliar cz pisoy Odria SN 291.49 m2
azotea
Interseccion de
Licenciade Vivienda C_uarto laAv. José
15 51096 37 28/02/2019 28/02/2022 SN o RDM pisoy o 218.75m2
edificacion unifamiliar azotea Gaélvez con
Graderias SN
Licenciade Vivienda Primer Cdle SN, Lote
16 52253 40 05/03/2019 05/03/2022 PN o RDM pisoy o e 112.96 m2
edificacion unifamiliar N° 09
azotea
. . o Tercer .
17 50129 44 11032019  11/03/2022 Licenciade Vivienda RDM pisoy Jr. Antonio 157.07 m2
edificacion bifamiliar Kiuner SIN
azotea
Regglarizgci 6n Vivienda Segundo Lissqlﬂgg tdaiI ;rel
18 51947 46 11/03/2019 11/03/2022 de I!qenqe} de unifamiliar RDM pisoy . Las Sonitas 236.71 m2
edificacion azotea
SN
Licenciade Vivienda Cuarto Pasaje Mariano
19 52164 52 21/03/2019 21/03/2022 e S cz pisoy 502.65 m2
edificacion multifamiliar azotea Melgar SIN
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Tercer

Jr. San Manud

Licenciade Vivienda . N° 293y Prol.
20 53995 56  27/03/2019 27/03/2022 edificacion unifamiliar cz ;);? e)z/a Av. Juan Santos 328.64 m2
Atahualpa S/N
21 50871 57 02042019  02/04/2022 Licencia de Vivienda RDM ;ZS? Malecon Gavez 54 67 o
edificacién bifamiliar azotea S/N :
Remodelacién Segundo
22 52286 64  05/04/2019 05/04/2022 delicenciade Comercio cz pisoy Jr. LimaN° 543 420.19 m2
edificacion azotea
. . - do
Licenciade Vivienda Segun Av. Manuel A.
23 53757 71 11/04/2019 11/04/2022 edificacion bifamiliar cz g;(t) e);; Odria SN 301.40 m2
. . - Segundo
24 53410 74 12042019  12/04/2022 Licenciade Vivienda RDM pisoy Pasaje SN 19393 m2
edificacion unifamiliar azotea
yR gr%lﬂﬁra{;ﬁ%ne Vivienda Quinto Jr. Huanuco N°
25 53732 75  15/04/2019 15/04/2022 licencia de multifamiliar cz ;);(s;? e); 201 194.32 m2
edificacién
. . o Tercer -
2% 53146 78 160042019  16/04/2022 Licenciade Vivienda RDB pisoy . . Cedlio 104,66 m2
edificacion unifamiliar azotea Limaymanta S/N
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Regularizacion

Esquinadd Jr.

S - Segundo .
27 53882 80  16/042019  16/042022 Y @mpliadionde - Vivienda RDB pisoy  VistaAlegrey 233,69 M2
licenciade bifamiliar azotea Pasagje Las
edificacion Delicias S/N
R;g%ul ﬁr e:é%ﬂ%r; Comercio - Tercer Jr. Francisco
28 53186 104  06/05/2019 06/05/2022 y Iicchia de vivienda RDM pisoy Mendizabal N° 418.88 m2
edificacion multifamiliar azotea 509-515-521
Licenciade CalleS/N (Lote
29 55353 105 07/05/2019  07/05/2022 cerco Cerco RDM - N® 1), Pargje 47.97 ml
erimétrico Huachhuacocha,
p Pomachaca
Licencia de Comercio - Cuarto
30 48077 114  08/05/2019 08/05/2022 edificacion vivienda (ov4 pisoy Jr. JaujaSIN 461.27 m2
multifamiliar azotea
Licenciade Vivienda Tercer . San Martin
31 54010 115 13/05/2019 13/05/2022 edificacion multifamiliar RDB pisoy SN (Manzana 405.32 m2
azotea “A”, Lote N° 3)
Licenciade Comercio - Cuarto Jr. Moquegua
32 52379 123 21/05/2019 21/05/2022 edificacion hospedaje cz pisoy SN 498.85 m2
azotea
. . . Tercer
33 55420 134 03/06/2019  03/06/2022 Licenciade Vivienda RDM pisoy Jr. Alfonso 49923 M2
edificacion multifamiliar azotea Ugarte SIN
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Cuarto

Licenciade Vivienda . Jr. San Martin de
34 53578 141  03/06/2019 03/06/2022 edificacion multifamiliar RDM pisoy Porras SN 770.48 m2
azotea
Revalidacion Comercio - Segundo
35 56624 144  06/06/2019 06/06/2022 delicenciade vivienda cz pisoy Jr. Puno N° 323 141.64 m2
edificacion unifamiliar azotea
Regularizacion - Segundo
36 56046 146  07/06/2019  07/06/2022  delicenciade ~ 1VIendd cz pisoy ~ J-Paucatambo 500,
e bifamiliar N° 682-686
edificacion azotea
Tercer Av. Manuel A.
37 55143 158 12/06/2019  12/06/2022 Licenciade Vivienda cz pisoy ~ OdiaSNyAv. 205.20 m2
edificacion unifamiliar azotea Juan Santos
Atahualpa S/N
Licenciade Vivienda Tercer
38 54209 160  13/06/2019 13/06/2022 NN o RDM pisoy Av. Pacheco SIN 168.32 m2
edificacion unifamiliar
azotea
Licenciade Cqmercio ) C!Jarto Av. José Gélvez
39 30592 163  13/06/2019 13/06/2022 edificacion vivi en_d_a RDM pisoy y Pasagie SN 607.86 m2
unifamiliar azotea
Licenciade Vivienda C_uarto Av. Manuel A
40 50111 164  14/06/2019 14/06/2022 e o cz pisoy . ) 161.03 m2
edificacion unifamiliar azotea OdriaS/N
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Jr. San Emilio

Regularizacion T SIN,
y ampliacion de Vivienda ereer Urbanizacién
41 56480 165  14/06/2019 14/06/2022 licencia de bifamiliar RDM ;);E[) e)z/a San Emilio, Sub 138.29 m2
edificacion Lote “A”,
Manzana “C”
Revalidacién L . .
42 57395 167 17/06/2019  17/06/2022  delicenciade Vl'?? e”‘.’I‘"?‘ RDM Primer poae N“g’ﬁl 60.39 M2
edificacion multifamiliar piso speranza
Licenciade Comercio - Cuarto Jr. Huancayo
43 45692 171  18/06/2019 18/06/2022 NN vivienda cz pisoy ’ 4 1,247.21 m2
edificacion . L SN
multifamiliar azotea
Regularizacion Comercio - Tercer I Francisco
44 56923 177  21/06/2019 21/06/2022 delicenciade vivienda RDM pisoy L. 209.74 m2
o . . Mendizaba S/N
edificacion unifamiliar azotea
. . o do .
Licenciade Vivienda Segun Jr. LaErmita
45 56796 178  24/06/2019 24/06/2022 edificacion unifamiliar RDM pisoy SN 116.36 m2
azotea
Revalidacién Vivienda Tercer Passie Santa
46 57455 183  25/06/2019  25/06/2022  delicenciade Iviena RDB pisoy a3y 488.07 m2
e unifamiliar Elena S/N
edificacion azotea
Remodelacién Segundo I LimaN® 270-
47 56933 184  25/06/2019 25/06/2022 delicenciade Comercio Ccz pisoy ' 284290 390.98 m2
edificacion azotea
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Regularizacion Terminal Segundo Esquinadela
48 56063 185  25/06/2019 25/06/2022 delicenciade tarrestre cz pisoy Av. Vienrichy 1,099.88 m2
edificacion azotea Av. CastillaS/N
Regularizacion C Esquinadd Jr.
y ampliacion de Vivienda uarto Jorge Chavez y
49 57717 190 01/07/2019 01/07/2022 licencia de multifamiliar RDM g(s;? ei/a I Alfonso 277.26 m2
edificacion Ugarte SIN
Regularizacion Comercio - Tercer I Francisco
50 56923 198  05/07/2019 05/07/2022 delicenciade vivienda RDM pisoy . 209.74 m2
o . . Mendizaba S/N
edificacion unifamiliar azotea
Licenciade Vivienda Cuarto Malecdn
51 54546 199  05/07/2019 05/07/2022 PN o RDB pisoy 286.64 m2
edificacion multifamiliar Progreso S/N
azotea
Interior del Jr.
Regularizacion Vivienda Cuarto San Manuel N°
52 56981 214  17/07/2019 17/07/2022 delicenciade e cz pisoy 223, Pasgje 106.64 m2
S unifamiliar .
edificacion azotea Comun,
Pomachaca
Licenciade Rdleno Primer Comunidad
53 59813 235 05/08/2019 05/08/2022 edificacion sanitario - pisoy Campesina de 1,163.97 m2
azotea Cochas
Licenciade Vivienda cher Pasaje Agustin
54 58332 236  05/08/2019 05/08/2022 N o RDM pisoy 174.90 m2
edificacion unifamiliar azotea Zapatel SIN
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Comercio -

Cuarto

55 57170 237 07/08/2019  07/08/2022 ;‘I’ﬁnc‘;fl‘ gr? vivienda RDM pisoy kllru'r?r:‘;"g‘l’\l 177.16 m2
multifamiliar azotea
. . Segundo  Jr. Paucartambo
56 59503 238 08/08/2019  08/08/2022 ;'j‘fﬁncgg g'r? arLrocﬂi Al ou pisoy  N°897yJr. San 507.86 m2
parroq azotea Martin SIN
. . L. Tercer
Licenciade Vivienda ) Av. Pacheco
57 39629 256 16/08/2019  16/08/2022 i oacion unifamilior RDM pisoy SN, Conthanb 110.40 m2
azotea
. . - Segundo
58 55616 262 30/04/2019  19/08/2022 ';?ﬁ'gé’i‘ g'r? u\rﬁi'f";f]?ﬁzr cz pisoy  Av. CastillaS/IN 152.94 m2
azotea
Esquinadd Jr.
Regularizacion Sexto piso Limacon
59 56565 263  20/08/2019 20/08/2022 delicenciade Comercio (ov4 azo?ea Malecon Géalvez 1,977.04 m2
edificacion y N° 656-666-674-
686
. . . do .
Licenciade Vivienda Segun Pasaje Santa
60 56884 264  20/08/2019  20/08/2022 il CoiOn unitamilior RDM pisoy R N 189.61 m2
azotea
Pasaje SIN, Lote
Cuarto N2,
61 60307 267  21/08/2019  21/08/2022 Licenciade Vivienda cz piso Y Habilitacion 305.69 m2
edificacion unifamiliar azotea Urbana
Janchaibamba,
Hualhuas Chico

89



Segundo

62 57028 281  28/08/2019  28/08/2022 Licencia de Vivienda CV y RDM pisoy  Av.Pacheco SN 22845m2
edificacion unifamiliar azotea
Urbanizacion El
63 55629 284 02/09/2019  02/09/2022 Licenciade Vivienda RDM TiestoCer Pomaiﬁlag: SIN-  280.08m2
edificacion  multifamiliar gzoteé piinitpel :
Jacahuasi
Licenciade Vivienda C_uarto
64 59614 297  16/09/2019 16/09/2022 PN e RDM pisoy Jr. Pasco SIN 477.86 m2
edificacion multifamiliar azotea
. . - Segundo .
65 58923 298 16/09/2019  16/09/2022 Licenciade Vivienda RDB pisoy  O-MilagroSur 29252 m2
edificacion unifamiliar azotea SIN
R;‘%”'ﬁ‘gé%ﬁ;‘(’j”e Termin Segundo  Av. CastillaN®
66 53997 303 18/09/2019  18/09/2022 Y ATPIA cz pisoy 217y Av. 1,402.42 m2
licenciade terrestre azotea Vienrich N° 616
edificacion
Jr. Roméan
67 59964 315  25/09/2019  25/09/2022 Licencia de Vivienoa RDB Tgocer Ardlan%reéjvez 26857 m2
edificacion multifamiliar pIsoy yJr.o ~
azotea Independencia
SIN
. . L. Cuarto .
68 62071 330 07/10/2019  07/10/2022 Licenciade Vivienda RDM pisoy  F.SenMartin 34254 m2
edificacion multifamiliar azotea S/N y Pasgje SIN
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Cuarto

69 61285 340 14/10/2019  14/10/2022 Licencia de Vivienda RDM pisoy Jr. Leonardo 17428 m2
edificacion unifamiliar Alvarifio SN
azotea
Revalidacion Cuarto isrquE:agel jrr
70 63192 345  16/10/2019 16/10/2022 delicenciade Comercio cz pisoy equipay . 249.99 m2
e Paucartambo
edificacion azotea
SIN
Regularizacion Comercio - Cuarto E\?qgg?n%%g
71 60654 347  21/10/2019 21/10/2022 delicenciade vivienda Ccv pisoy N° '258 - 260 79.25 m2
edificacion  multifamiliar azotea ooy
Jr. TacnaN° 512
Licencia de Cuarto Esquinadd Jr.
72 60332 357  28/10/2019 28/10/2022 N Comercio Ccz pisoy Pablo Bermldez 122.47 m2
edificacion
azotea y Jr. Puno SIN
Revalidacion Cuarto isrqwl:}agel :]]rr
73 63192 372 07/11/2019  07/142022  delicenciade  Comercio cz pisoy equipay .. 249.99 m2
S Paucartambo
edificacion azotea
SIN
. . - Tercer .
Licenciade Vivienda . Jr. Ucayali N°
74 61161 381  08/11/2019 08/11/2022 edificacion unifamiliar cz pisoy 455, Interior “A” 220.06 m2
azotea
Regularizacion i Sétano y
75 57112 383 11112019 11112022  delicenciade  DSPOSIO cz orimer AV Manudl A, 284.99 m2
P amacén ] Odria S/N
edificacion piso
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Licenciade

Prolongacion

76 64036 301 18112019  18/11/2022 cerco Cerco RDM - CZ - A’Xél”g/aﬁ 261.92 ml
perimétrico '
Hualhuas
Licenciade Vivienda Cuarto . San Martin
77 64594 395  20/11/2019 20/11/2022 N o RDM pisoy S/N y Pasgje Los 256.54 m2
edificacion unifamiliar
azotea Claveles S/IN
Licenciade Vivienda C_uarto Pasagje Comun —
78 63554 405  28/11/2019 28/11/2022 S SR RDM pisoy 138.47 m2
edificacion bifamiliar Jr. Cuzco SIN
azotea
CalleN° 5 S/N —
. . - Segundo o
79 64130 406 28/11/2019  28/11/2022 Licenciade Vivienda RDM pisoy ~ Urbanizadonkl 227.79 m2
edificacion unifamiliar Sol de
azotea
Pomachaca
Regularizacion L Segundo .
80 63632 408 29112019 20112022  delicenciade Y vienda RDM pisoy ~ JnHadscode g 060 0o
o, unifamiliar Marini S/N
edificacion azotea
81 62755 414 0411212019  04/12/2022 Licenciade Vivienda RDM T%ger Jr. Francisco 222,84 M2
edificacion bifamiliar ;’;meé Mendizabal SN :
Licenciade Vivienda Tercer
82 59068 415  04/12/2019 04/12/2022 e e RDM pisoy Jr. Tacna N° 645 252.27 m2
edificacion bifamiliar azotea
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Comercio -

Cuarto

83 62596 416 05/12/2019  05/12/2022 Licencia de vivienda cz pisoy Av. Tupac 300.98 m2
edificacion P Amaru SIN
bifamiliar azotea
Regularizacion Vivienda Tercer Av. Pacheco S/N
84 63564 417  05/12/2019 05/12/2022 delicenciade o RDB pisoy y Calle Santa 243.57 m2
o multifamiliar
edificacion azotea Rosa S/N
. . - Segundo . .
85 46787 421 06/12/2019  06/12/2022 Licenciade Vivienda RDM pisoy ~ PAeEIEden g9 05
edificacion bifamiliar SIN
azotea
. . Comercio - Tercer . o
86 51913 425 09/12/2019  09/12/2022 Licenciade vivienda cz pisoy - LimaN®477 289.38 m2
edificacion e y 481
multifamiliar azotea
Regularizacion ;
S - Segundo Pasaje Los
87 64742 438 17122019 177122022 Y @mliadionde - Vivienda RDB pisoy Cedros SN, 22511 m2
licenciade unifamiliar -
edificacion azotea Jajachupan
Ampiliacionde Segundo I Leanardo
88 65537 440  18/12/2019 18/12/2022 licenciade e RDM pisoy TNy 160.03 m2
o unifamiliar Malecdn
edificacion azotea
Progreso S/N
Licencia de Comercio - Segundo
89 62882 441 19/12/2019 19/12/2022 edificacion vivienda RDM pisoy Av. Pacheco SIN 88.85 m2
unifamiliar azotea
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Esquinadd Jr.

Licenciade Vivienda Tercer San Bartolomé
90 60151 445  24/12/2019 24/12/2022 o e RDM pisoy - 137.88 m2
edificacion unifamiliar con € Jr. Cecilio
azotea ;
Limaymanta S/N
Regularizacion L Segundo
- . Vivienda : Carreteraa
91 57298 446  27/12/2019 27/12/2022 de I!qenc[a} de bifamiliar RDM pisoy Jacahuasi SN 350.32 m2
edificacion azotea
Licenciade Vivienda Cuarto Jr. San Martin
92 66108 450  30/12/2019 30/12/2022 N e RDB pisoy ' 283.18 m2
edificacion bifamiliar SN
azotea
Cuarto Jr. Romén
93 62501 453 30122019  30/12/2022 Licenciade Vivienda RDM pisoy ~ ArdlanoGaver o on 0,
edificacion multifamiliar con el Pasgje
azotea
Palomar SIN

Fuente: Sub Gerencia de Desarrollo y Servicios Urbanos
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Figura 57. Inspeccion de construccion informal - Urbanizacion el Sol de Pomachaca
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Figura 58. Inspeccion de vivienda informal - Av. Pacheco

Figura 59. Inspeccion de vivienda informal - Jr. Los Cipreses
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Figura 60. Inspeccion de vivienda informal - Jr. Pasco

Figura 61. Inspeccion de viviendainformal - Av. Pacheco
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Figura 63. Inspeccion de construccion informal - Pasaje Zapatel
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