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RESUMEN

La finalidad de la presente investigacion corresponde a determinar la mejora de la
eficiencia del trémite de planes de financiacién estatal a nivel de pre —inversion en la parte
de ensefianza durante el periodo del 2010 al 2018 formulados en la Municipalidad de Rioja
de laregion de San Martin.

Los planes de financiacion estatal en la actualidad no han sido concluidos y muchos
de elos ain no han obtenido la viabilidad correspondiente para pasar a periodo de
financiacion, siendo estala preocupacion de la poblacion por la necesidad de sus proyectos.
También es necesario afirmar que muchos de estos proyectos anivel de pre inversion fueron
presupuestados y pagados, pero lavigencia de viabilidad es de tres (3) afios, al no pasar ala
realizacion del expediente técnico en este plazo, € proyecto tendria que reformularse y
financiar nuevamente. En ese sentido, congtituye un problema que impacta de forma
negativa ala poblacion con necesidades i nsati sfechas que requi eren una solucion pronta para

aumentar su condicion de existencia.

El estado através del Sistema Nacional de Inversion Publico (SNIP), regularizo estos
proyectos de maneraintegral, el cual estuvo vigente del 02 de agosto del 2007 hasta febrero
del 2017; el cual fue sustituido por INVIERTE.PE, vigente desde €l 24 de febrero del 2017,
por tanto, en la actualidad este Ultimo asume la responsabilidad de gestionar la inversién

publica vigente.

Un plan de financiacién estatal nace de la deteccidn de una necesidad o dilemaen una
determinada localidad, el cual, requiere del andlisis de la situacion actual, proyectar la
demanda, estimar la oferta optimizada y calcular la brecha o déficit del servicio, a fin de

definir con precisién los resultados 0 componentes juntos a las actividades involucradas.

En ese sentido, € desarrollo de un estudio de pre - inversion entiende laidentificacion
de un inconveniente socia 0 escasez y planteamiento de alternativas de solucion,
formulacion que incluye examinacion de la unidad productora, estimacion de brecha y
andlisis técnico, ademas de evaluacion a través de indicadores sociales, sostenibilidad,

gestion de riesgos, entre otros.



ABSTRACT

The purpose of this study corresponds to determining the improvement in the
efficiency of the management of public investment projects at the pre-investment level in
the education sector during the period from 2010 to 2018 formulated in the Municipality of
Riojain the region of San Martin.

Currently public investment projects have not been concluded and many of them have
not yet obtained the corresponding viability to move to the investment phase, this being the
popul ation's concern about the need for their projects. It isalso necessary to affirm that many
of these projects at the pre-investment level were budgeted and paid for, but the validity of
viability isthree (3) years, asthe technical fileisnot completed within this period, the project
would have to be reformulated. and finance again. In this sense, it constitutes a problem that
negatively impacts the population with unsatisfied needs that require a prompt solution to

improve their quality of life.

The state, through the National Public Investment System (SNIP), comprehensively
regul arize these projects, which was in force from August 2, 2007 to February 2017; which
was replaced by INVIERTE.PE, in force since February 24, 2017, therefore, currently the

latter assumes the responsibility of managing current public investment.

A public investment project arises from the detection of aneed or problem in acertain
location, which requires the analysis of the current situation, projecting demand, estimating
the optimized supply and calculating the gap or deficit of the service, in order to precisely

define the results or components together with the activities involved.

In this sense, the development of a pre-investment study includes the identification of
a socia problem or need and proposal of alternative solutions, a formulation that includes
an examination of the production unit, gap estimation and technical analysis, as well as

evaluation through of social indicators, sustainability, risk management, among others.
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INTRODUCCION

La ensefianza es la fase de leccion constante en las que se encuentran diferentes ciclos
de existenciade los individuos y su objetivo concierne a logro de un permanente desarrollo
integral en diferentes aspectos como el afectivo, ético, moral, artistico, espiritual, fisico e
intelectua por medio de laformacion de destrezas, competencias, conocimientosy valores,
lo cual, se evidencie en una convivencia armoniosa y participacién responsable, activa y

solidaria con la comunidad en aras de contribuir con el crecimiento y bienestar del pais.

En Europa |os sistemas educativos han tenido variedad de caminos, el cua afecta el
ordeninternoy externo en la educacién en Europa. “La universalizacion dm$afianza han
imaginado una transformacion dréstica de las metas habituales del método pedagdgico, la
mayoria de ellos inventados y congtituidos en el siglo X1X, sumergidos en las iniciales

comunidades fabricantesy el origen del sistema independiente.” (Prats & Raventds, 2005)

“La Unidn Europea es un veridico mosaico en la manera de estructurar la ensefianza,
en los procedimientos de inversion, en los métodos de adiestramiento de los docentes, en el

orden escolar, etc.” (Prats & Raventés, 2005)

A lanacion le compete reglamentar y desempefiar la méxima fiscalizacion y atencion
de la ensefianza con el proposito de cuidar por su condicién, por la realizacion de sus
intenciones y por la sobresaliente creacion ética, estudioso y corporal de los alumnos;
avalando la apta cobertura del encargo y garantizando a los nifios, las situaciones son

indispensable para su entrada y continuidad en el procedimiento didactico.

En el Peri mediante la “Direccion General de Infraestructura Educativa” y la
“Direccion de Planificacion de Inversiones”, se genera la Resolucién Ministerial N°153
2017-MINEDU se resuelve aprobar el “Plan Nacional de Infraestructura Educativa al 2025".
La infraestructura instructiva incluye a las organizaciones de ensefianza primordial (todos
los gradosy particul aridades), ensefianza superior educativa, cientifica, técnicay productiva.

El PNIE propone un periodo largo el meoramiento, reparacion, aumento, edificacion,
reemplazo, refuerzo y diligenciade lainfraestructura actual, también como el proyecto de la

nueva propuesta.

Para el desarrollo de un plan de financiacion estatal se requiere identificar una

necesidad o problema social que amerite de una solucion para reducir brechas detectadas y

Xi



prometer una sobresaliente condicion de existencia alos habitantes. Por ende, se requiere de
la gecucion de un trabajo de campo y andlisis documental cauteloso porque constituira
informacion relevante en la formulacion del proyecto que implica estimar el déficit de
demanda como de ofertay determinar |a brecha existente, lo cual, defina laintervencién del

proyecto.

Posterior a la redlizacion del diagndstico de la realidad actual de un servicio bésico
determinado, se procederd a determinar las aternativas de solucién que ofrezcan una
especia condicion de existencia a los habitantes, lo cual, puede acarrear la intervencion en
uno o varios componentes dependiendo de la intervencion a efectuarse en € plan, es decir,
desarrollo de una nueva infraestructura, implementacion de suministro y fortalecimiento de

capacidades al personal durante un periodo que define el horizonte de evaluacion.

La toma de decisiones en las compafiias estatales, muchas veces dependen de la
planificacion presupuestal del afio, por 10 que se tienen que programar dichas inversiones
para el afio en el cual van intervenir. En esta etapa de intervencidn se debe tener en cuenta
lostiempos de viabilidad de los proyectos para que puedan pasar alasiguientefasey culmine

todo el proceso que lo involucra.

Se sabe que en la actualidad existen muchos proyectos que a un no han finalizado su
ciclo del PIP, algunos de estos proyectos se han quedado en formulacion, con viabilidad de
pre-inversion, expediente técnico, en proceso de arbitraje, etc. Pues falta registrar el cierre
del PIP en el banco de proyectos, lacual es ahorallamado banco de inversiones. Esto afecta
especial mente aquellos proyectos que solo 1o han registrado su codigo del PIP, con ausencia
de registro en lafase de inversion; afectando al PIP porque para volver aintervenir se debe

evitar laduplicidad de registro del proyecto.

Xii



CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.For mulacién del Problema

En los ltimos afios el sector de ensefianza se fue incrementando en el Pert por lo que
ha generado incremento y ampliaciones de infraestructura, equipamiento, mobiliario y

capacitaciones en todo €l pais, tomando con mayor consideracion alaregion selvética

Laregion San Martin en el reporte educativo por medio del ESCALE (estadistica de
la calidad educativa) del MINEDU se tiene la poblacion de 851,883 habitantes en el 2016,
correspondiendo el 65% del total a zona urbana. Desde el 2008 hasta el 2016, |os habitantes
de 0 a4 afios de edad decrecieron aunaval oracion promedio del 0.4%, asimismo, el conjunto
etario de 15 a 19 afios ascendi6 a una tasa de variacion del 0.8%. Cabe mencionar que, la
region San Martin en laépocadel 2012 se ubico en décimo tercer lugar acorde con €l indice
de Desarrollo Humano por regiones del Per(, ocupando el décimo segundo lugar respecto a
lailusion de vida a venir a mundo y el décimo séptimo lugar en relacion a los afios de

ensefianza

Respecto a las guias de financiamiento durante € periodo comprendido del 2006 al
2015, se reportd que un incremento del pago gubernamental pedagdgico por estudiante de
14% anivel inicial, 12% nivel primarioy 13% nivel secundario, evidenciandose mayor gasto
en el grado académico de secundaria. En relacion a infraestructura, se registrd que varios
locales publicos pertenecientes a educacion basica regular presentan déficit referente a
indicadores de cobertura en la funcion basica como electricidad, agua potable y desagiie,
especialmente en las zonas bajas de la regién San Martin con 25.9%, no obstante, las
provincias de zona baja del departamento muestran un 52. 5%, situacion derivada por el

escaso g ecucion del gasto de capital en laregion en su totalidad.

En relacion, al aspecto de acceso a internet en el departamento de San Martin, se
evidencio que el nivel primero se evidencid un crecimiento de 3.7% a 27.8% entre el 2007
y 2016, no obstante, representa una cifra inferior a la registrada a nivel naciona que
concernié a 38.4%, asimismo, el nivel secundario se reportd un incremento notable de
45.4% durante el periodo en mencion, sin embargo, se sitUa por abgjo de la cantidad

promedio nacional que correspondi6 a 71.5%.
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1.1.1. Problema principal

¢De qué manera se podra determinar la mejora de la eficacia de la gestion de
proyectos de inversién publica a nivel de pre-inversion en educacion del 2010 -
2018 de lamunicipalidad de Rioja— San Martin?

1.1.2. Problemas secundarios

P.S. 1. ¢De qué manera se podra Evaluar el estado actual de los proyectos de
pre-inversion inscritos desde el 2010 al 2018 en el sector educacion de la
municipalidad provincial de Rioja- San Martin?

P.S. 2: ¢De qué manera se podra Determinar la problematica de |os procesos de
las fases de pre-inversion para ser declarado viables y pasar a la fase de
inversiones (expediente Técnico y Ejecucion del PIP) en la municipalidad

provincia de Rigja- San Martin?

P.S. 3: ¢Como Proponer alterativas de solucion parala eficacia de |0s proyectos
de pre-inversién cumplan, €l ciclo del proyecto en la municipalidad provincial
de Rigja- San Martin?

1.2.0bjetivos de lainvestigacion
1.2.1. Objetivo principal

O.P.: Determinar lamejora de la eficacia de la gestion de proyectos de inversion
publica a nivel de pre-inversion en educacion del 2010 - 2018 de la
municipalidad de Rioja— San Martin

1.2.2. Objetivos secundarios

0O.S. 1: Evaluar €l estado actual delos proyectos de pre-inversion inscritos desde
el 2010 al 2018 del sector educacion de la municipalidad provincial de Rioja -
San Martin

O.S. 2: Determinar la problemética en los procesos de las fases de pre-inversiéon
paraser declarado viables y pasar alafase de inversiones (expediente Técnicoy

Ejecucién del PIP) en lamunicipalidad provincial de Rioja - San Martin

14



O.S. 3: Proponer alterativas de solucion paralaeficacia de los proyectos de pre-
inversion cumplan, el ciclo del proyecto en lamunicipalidad provincial de Rioja
- San Martin

1.3.Justificacion e importancia

El presente trabajo resalta la gestion deficiente de la elaboracion de andlisis de pre-
inversion de los proyectos de financiacion estatal en el sector educacion, las brechas
en infraestructura, equipamiento y capacitacion de las inversiones son altas, la cua
afectan a Perq, referente en el entorno rural. A diferencia del aumento del pago de
financiacion, los tres grados de autoridad no focalizaron el pago en la llegada de los
pobladores a los encargos estatales primordiales y necesarios para €l crecimiento del
individuo, reconociendo como una de las causas primordiales en la impropia
priorizacién de planes de financiacion estatal.

La Sociedad de Comercio Exterior del Pert (Comex Pert) mostré en el dltimo
informe de competitividad hecho por el Foro Econémico Mundial (WEF, por sussiglas
eninglés), ubicaaPert en el puesto 127 de 138 economiasanivel global, en condicion
del método pedagdgico.

El sector educacion se encuentra desatendido actual mente, 1a ausencia de seguridad
en los planteamientos de planificacién en las gerencias y oficinas de los diferentes
niveles de gobierno; no definen las responsabilidades de prioridad y de elaboracion en
los planes a ser realizados €l cual es larazdn por la que muchos proyectos viables en
educacion, han tenido que reformularse por haber pasado los tres afios de vigencia
desde su viabilidad, y es asi que no pasa a lafase de inversiones, razon por la gue no
se concretan |os proyectos en educacion, actualmente en la provincia de Rioja, region
San Martin existe ausencia en las infraestructuras educativas.

El presente trabaj o tiene como fin determinar el estado delos proyectosdeinversion
publica en el sector educacion en el gobierno local, en lamunicipalidad provincia de
Rioja— San Martin.

Justificacion social. La poblacion tiene derecho a una educacion, para ello debe
contar con buenos ambientes de calidad educativa, con el propdsito de satisfacer las
aspiraciones delosalumnosy prepararlos parael futuro. Estanecesidad es prioridad
paralostres niveles de gobiernos, donde la poblacién deberarecibir el beneficio de
la educacion, donde los padres de familia también estédn involucrados para €l
desarrollo en la condicion pedagdgicay un progreso continuo.

Justificacién econémica: Aquellos planes de financiacion estatal son financiados
por unajefaturainmediata o contrata, para que estos puedan formularsey lograr su
viabilidad, se debe analizar su rentabilidad que tendra a lo largo plazo una vez
gjecutado. Es importante conocer s 10s proyectos de pre inversion han logrado la
viabilidad y si han pasado lafase deinversiones o en el mejor de |os casos ya estan
liquidados y cerrados, ya que justificarialainversion realizada.
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Justificacion Institucional: Para la municipalidad provincia de rioja la presente
investigacion ayudara a tomar decisiones objetivas, apuntando a la mejora de los
procesos en planes de financiacion estatal. Enfocandose en reducir las brechas de
los proyectos educativos.

1.4.Delimitacion del area de investigacion

Esta estudio serealizaraen laprovinciade Rioja, la cua pertenece alaRegion San
Martin, se tomara la base de datos de los planes de infraestructura educativa del banco
de financiacion de todos |os planes registrados desde € afio 2010 al 2018 como modelo
tendremos una vivienda para ser modelada en software y mostrar € disefio y

funcionalidad del método de captacion de aguas pluviales.

MEJORA DE LA EFICACIA DE LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA A NIVEL DE PRE-INVERSION EN EDUCACION DEL
2010 - 2018 DE LA MUNICIPALIDAD DE RIOJA — SAN MARTIN

I.5.Limitaciones de lainvestigacion

Este proyecto estara limitado por los establecimientos educativos de formacion
basicaregular en el nivel inicial, primario y secundario de laprovinciade Rioja, Region
san Martin. Principalmente se analizara a todas las instituciones educativas en donde la
municipalidad provincial de Rioja como gobierno local ha tenido la necesidad de

intervenir en lamejora de lainfraestructura, equipamiento y capaci on educativa.

Esta investigacion analizara el estado de los planes de infraestructura pedagégica
mostrando s llegd haintervenir en el periodo establecido por |a presente investigacion.
También se propondra manera tedrica, alternativas de solucion para ayuda de la gestion
de nuevas intervenciones de infraestructura educativa que se requiere en la provincia de

Rioja, region San Martin.
CAPITULO 2. MARCO TEORICO
1. 1.Antecedentes nacionales e inter nacionales

2.1.1. Antecedentesinter nacionales

Pincay (2016), en su investigacion ha propuesto el objetivo de describir €l

impacto de lafinanciacion publica destinada a sector educacion en el desarrollo socio
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econémico de Guayaquil en e periodo 2007 al 2015, por ende, su metodologia
considera el enfoque cuantitativo del tipo diligente de disefio no experimental de corte
longitudinal que utilizé una guia de estudio documental en la recopilacion de unas
series de datos en relacion a la inversion publica y crecimiennto socioeconémico,
definiendo que un aumento de inversion debido al crecimiento de lastasas de cobertura
gue implica tasa de colaboracion en e ambito educativo como en primaria y
secundaria, € cual, posibilita argumentar mediante e modelo econométrico en la
realidad de una mayor posibilidad de disminuir los niveles de desigualdad y el
incremento econdémico, por tanto, la cantidad de fondos al sector educacién indica una
serie de bienestar en la comunidad, beneficiando a la comunidad de insuficientes
recursos producto de la edificicion de nuevas unidades educativas del milenio. Se
concluyd, la administracion de planes de financciacion del grupo pedagégico con
eficacia de realizacién de obras de construccion de unidades educativas otorga
multiples beneficios ala comunidad y economia, asimismo, reduce la tasa de trabajo

infantil.

Fonseca (2018), su trabajo planted como objetivo primordial analizar la
evolucion de la inversion en las obras de infraestructura gjecutar por € encargo de
contrato de obras en € Ecuador durante la fase de 2013 a 2017, por €llo, su
metodol ogia pertenece al enfoque cuantitativo de disefio no experimental que utilizé
una guia de estudio documental en la examinacion de planes de infraestructura
correspondiente al sector seguridad, salud, deportes y educacion, estableciéndose que
financien en la contruccion de infraestructurafisica precisada se elevaa 9 mil millones
de ddlares distribuidos en los principales gjes del estado, cuyo impresion accedio
producir aproxidamente 600 mil fuentes de puestos, un mayor desarrollo econémico,
reducir las brechas en la educacion, salud entre otros trabgjos adicionales. En
conclusién, el acceso, lacondicién y servicios disponibles de infraestructura fisica ha
favorecido la mejora de manera relevante de la condicion de vida en las sociedades

mas indefensas.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Mendiburu (2016), su trabajo propuso como objetivo principa de disefiar una
idea metodol6gica de seguimiento y valoracion a los estudios de preinversion que

posibilita renovar la eficacia de la inversion publica, por ello, su metodologia se
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enmarcaen el enfoque cuantitativo de tipo aplicado de disefio no experimental que usd
unaguia de andlisis documental de 224 planes en financiacién originados por e grupo
pedagbgico y salud declarados viables de la region La Libertad, escogiendo una
muestra de 15 proyectos correspondientes al sector educacién y 2 referentes a salud,
cuyos resultados sefialan la aparicién de fases de inestabilidad por valoraciones de
viabilidad en planes de financiacion estatal elegidos, 1o cual, amerita con prisa
implementar instrumentos de control y seguimiento de la realizacion de presupuesto
ofrecido en base de indicadores de cobertura y/o calidad para respaldar la eficiencia
de los recursos publicos, correcto dimensionamiento y cierre de brechas. En
conclusion, es indispensable aplicar una evaluacion precisa de la firmeza de los
proyectos de inversion que faculta su financiamiento y realizacion en el entorno

regional, afin de hacer crecer la condicion de vida de lalocalidad favorecida.

Jurupe et al.(2017), en su investigacion propuso como objetivo principal
realizar una propuesta de mejoramiento del curso de trdmite en distintos andlisis de
preinversion de infraestructura vial descentralizada, por ende, la metodologia se rige
por un enfoque cualitativo de disefio no experimental que usd una guia de observacion
documental en la recopilacion de articulos normativos, informacion de unidades
organicas de cada ingtitucién publica, ademés de entrevistas dirigidas a funcionarios
pertenecientes al sector y expertos en la tematica, determinandose la existencia de
ineficiencias de la fase de trdmite de planes desde la etapa de preinversion, 1o
imposibilitala continuidad del ciclo de inversiones reflejado a través del retraso en la
realizacion de trabgjos de infraestructura vial, asimismo, falencias de la Ley de
contrataciones por prescindir de fortal ecer |os procesos de sel eccion de consultores por
meritocracia, por ende, propuso la necesidad de la planificacion, priorizacion y evitar
periodos de tiempo improductivos en la realizacion de los perfiles. En conclusion,
amerita implementar cambios en la gestion del plan de financiacién que destague la
primacia conforme a las necesidades descontentas, organizar con los diferentes
isntituciones encargadas, examinar la firmeza de los planes e implementacion de

monitorear durante todas | as fases acorde con la linea de eval uacién.

Rivas (2019), en su investigacion esbozé como objetivo primordial definir el
vinculo entre la distribucion de planes de financiacion y la realizacion de obras de
electricidad rural en el Per( en el afio 2017, por ello, su metodologia considera una

investigacion basica de nivel correlacional de disefio no experimental que utilizd
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cuestionarios validados y confiables que se aplicaron a una muestra constituida por 20
sujetos de ladireccion general de Electricidad Rural del Minsterio de energiay minas,
cuyos resultados muestran una aparicion de impactos de la fase de preinversion en
marcha, es decir, la presencia de falencias en la primerafase incurre en las siguientes,
cuya incosnsitencia en los requisitos y fondos impiden su viabilidad que aplaza su
realizacion y satisfaccion de necesidades basicas en la localidad. En conclusion, una
excelente gerencia de los planes de fondo en la fase de representacion y evaluacion
beneficia alarealizacion de las obras de electricidad rural en los plazos constituidos,
permitiendo laimportanciadelos objetivos del sector publico en favor de comunidades

vulnerablesy eludiendo el dafio de eficacia social.

Ayala (2019), en su estudio propuso de objetivo establecer e impacto del
Sistema Naciona de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe)
en lainversion publica ejecutada por € gobierno regional de Arequipa durante etapa
2017 a 2018, por ende, la metodologia se encuadra en un tipo explicativo de disefio
no experimental de corte transversal utilizando cuestionario y una guia de entrevista
orienado a los representantes del &rea de proyecto y financiacién, cuyos resultados
expresan las bases del Invierte.pe en la clausura de brechas prioritarias en servicios y
construccion conforme con la instauracion de un programa multianual, no obstante,
ain muestra falencias del seguimiento de los trabagjos estatales realizadas. En
conclusion, el reciente metodo de administracion de fondos publicos — Invierte.pe
incurre de manera provechosa en la eficacia, articulacién y transparencia del fondo
publico del Gobierno Regional de Arequipa, aprobando priorizar las necesidades
basicasdelalocalidad y progresar con el cierre de brechas mediante mayor dinamismo

y optimizacién en el cumplimiento de las obras.
2.1.3. Antecedentesregionales

Lazo et a.(2019), en su estudid proyecta como objetivo principal identificar
los elementos gue condicionan larealizacion presupuestal eficiente de la financiacién
estatal del Gobierno Regional de San Martin en el tiempo del 2014 al 2016, por ende,
lametodol ogia se guia por un enfoque cuantitativo detipo aplicadade nivel explicativo
de disefio no experimental que empleara el cuestionario aplicado a 31 encargados y
una guia de andlisis documental que consigue informacion sobre la realizacion

presupuestaria del periodo 2014 al 2016, cuyos resultados muestran la presencia de
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una cadena de falencias en las fases de gestion de inversiones del periodo del 2014
2016, pues se inspecciona ineptitud de despilfarro por la falta de realizacion de los
presupuestos al 100% de la suma ofrecida. En conclusién, se solicita el fortalecer la
gestion por fases gjustados en la importancia de resultados en pro de una distinta
condicion de existencia de los habitantes, es decir, avances en el monitoreo de las
diferentes fases del ciclo de inversiones que admitan la realizacion de obras y

presupuesto acorde alo constituido en el programa multianual de inversiones.
2,2.Basesteoricas
2.2.1. Ministerio de Economiay Finanzas
2.2.1.1. Definicién

Es el grupo que fomenta el incremento financiero constante, que
colabora a unaespecial condicidn de existencia de losindividuos, asegurando un
administrativo juez consciente y traslcido, en € cuadro del equilibrio
macroeconémica. Con €l encargo de conciliar la legalidad econémica y
financiera, mediante la transparencia y compromiso fiscal, colaborando al

progreso econdmico constante del pais.
22.1.2. Importancia

Su funcion es fortalecer la igualdad y sostenibilidad fiscalizador,
mejorando €l grado de equilibrio de las ganancias estatales, logrando una
importante apertura financiera 'y concordancia de la plaza de fondos y trabgjos.
Por lo que debe aumentar la cobertura y eficacia de las plazas economistas y
previsional reservado. También debe reactivar lafinanciacion situadaal finalizar
las brechas de infraestructura colectiva y provechosa, mejorando la condicion
del pago estatal en los diferentes grados de administracién, optimizando la
nitidez y sometimiento de balances en el grupo estatal.

2.2.2. Ministerio de Educacién (MINEDU)

2221, Definicion
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Son el medio regente de los regimenes formativos gubernamentales y
gercen su rectoria mediante la organizacion 'y  estructuracion
intergubernamental con los Gobiernos Regionales y Locales, favoreciendo

formas de conversacion y colaboracion.
2.2.2.2. Importancia

Su proposito son producir ocasiones y productos pedagégicos de igual
condicién en general; respaldando que los alumnos y organismos pedagdgicos
consiguen ensefianzas convenientes y de condicién; obtener una ensefianza
excelente de condicion como causa beneficiosa para el desenvolvimiento y la
competencia nacional, asi como fomentar una colectividad que forma a sus

habitantes y los involucra con su sociedad.
2.2.3. Proyecto delnversion Publica (PIP)
2.2.3.1. Definicién

Segun el MEF (2011), define que Toda participacion restringida en el
espacio que emplea universalmente o parcialmente bienes gubernativos, con €l
propésito de inventar, agrandar, renovar, actualizar o recobrar la disposicion
creadora de riquezas o asistencia que produce rendimiento indistintamente de la
realizacion de planes”.

Se debe diferenciar que No son PIP |as participaciones que establecen
pagos de accion y sostenimiento. Ademéds, nada compone las renovaciones de
diligentes que se redlice en €l cuadro de la financiacién planificada de un plan
concreto factible; o las que estan afiliadas a la operacion de las construcciones
fisicas para la marcha de la empresa; por Ultimo, que no implique aumento de
espacio parael suministro de trabgo.

2232 Importancia

La realizacion de un PIP compromete un conjunto de labores que
implican bienes (personas, aparatos, informes, etc.), hechos y articulos en un
tiempo definido (dias, meses, afios, etc.) y en un sector en especifico (un distrito,
municipalidad, provincia, region, etc.).
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Los PIP deben congtituir la solucién los problemas vinculados al
propésito de unaempresay a sus dominios. Pararealizar su cumplimiento podra
realizarse més de una prueba de presupuesto, acorde a cronograma de

realizacion del andlisis de pre-inversion.
2.2.4. SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA - SNIP
2.24.1. Definicién

DelalLey N.° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica,
en e articulo 3° cambiado por e Articulo Unico de la Ley N° 28802, establece
que el Ministerio de Economiay Finanzas, por via de la Direccién General de
Programacion Multianual del Sector Publico, es el més elevado poder experto
legal del Sistema Nacional de Inversion Publica; lee los reglamentos técnicos,
procedimientos y tramites que dirigen los Proyectos de Inversién Plblica. Esta
se modifico por ultimavez por medio de la directiva aceptada por la Resolucion
Directoral N° 003-2011-EF/68.01. La que estuvo vigente hastafebrero del 2017.

El SNIP es un procedimiento burécrata del gobierno que propone
constituir las leyes técnicas, sistema y medios de observacion necesaria

adaptables a las Fases de Pre-inversion, Inversion y Post-inversion. Se busca:

Eficiencia: Es el empleo de los bienes de inversion.

Sostenibilidad: Esel progreso delacondicion o aumento de los suministros
de los bienes estatales influidos por |os planes.

Mayor impacto socio-econémico: Considerable comodidad para los

pobladores.

La financiacion estatal debe estar situada a enriquecer la disposicion
acreedora de bienes administrativos del gobierno de manera que éstos ofrezcan
alos pobladores deformapertinentey eficiente. El meoramiento delacondicion
de la financiacion debe situarse a conseguir que cada nuevo sol (S/.) empleado
cree considerablemente un confort colectivo. Se logra con planes sostenibles,

gue actlen y ofrezcan trabajo ala sociedad continuamente.
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Hay distintos intérpretes en el SNIP y cada uno de ellos es encargado
de redizar definidos puestos a lo largo del desarrollo, valoracion ex ante,
priorizar, realizacién y valoracion ex post de un plan.

Figural

Ciclo del Proyecto
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Fuente: Directiva General del SNIP- Art. N°1

2.2.4.2 Organosde control y proceso del PIP

El SNIP NO es una organizacion, sino un método burécrata del
gobierno que implica la colaboracion de diferentes figuras de cualquier
asociacion que realice planes de financiacion estatal. Cada figura es encargada
de gecutar las ocupaciones determinadas a lo largo de la organizacién de un
plan. Esta conformado por:

El Organo Resolutivo: Es el poder ecutivo més importante de la entidad,
(Alcaldes, Presidentes de Gobiernos Regionales, Ministerios, etc.).

L as Unidades Formulador as (UF): Es el medio encargado de formular €l
andlisis de pre-inversion.

L as Oficinas de Programacion e Inversiones (OPI): Son los gestores de
lavaloracién y explicacion de viabilidad de los PIP.

Las Unidades Ejecutoras (UE): Son los encargados de la realizacion,
accion, sostenimiento y valoracion ex-post de los PIP en los distintos entes
estatal es de todos |os grados de Gobierno.
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Figura 2

Organos Responsables
FORMULACION Unidad Formuladora
EVALUACION Y Oficina de Programacion & Inversicnes

DECLARATORIA DE VIABILIDAD | (¢ la gue haga sus veces) O MEF

PRIORIZACION Y AUTORIZACION | Organo Resolutivo

?@' EJECUCION

& OPERACION Y MANTENIMIENTO | Unidad Ejecutora

G EVALUACION EX-POST

Fuente: MEF-Inversion Publica

Este Sistema certifica la calidad del PIP, s bien solicita tener la
facilidad en el cuadro del SNIP atincipadamente a su realizacién, no concede los
reguerimientos paralarealizacién de los mismos, por lo que si el PIP esfactible
no compromete que tenga bienes para su realizacion. Los jefes de cada grupo o
nivel de administracion y sus solicitudes de trdmite quienes determinan qué
proyecto y en que momento se realiza publico y viable en el cuadro del SNIP, se
debe tener en cuenta que no prevalece los planes, sino que fomenta la
procreacion de una carpeta de planes de importancia de convenio a su grado de

rendimiento y provecho colectivo.

Desde el 2007 del 01 de enero, lavaloracién y aceptacion de planes se
localiza desvinculada. Cualquier plan es valorado y publicado factible por la
Oficina de Programacion e Inversiones (OPI) de cada grupo, Gobierno Regional
y Gobierno Local, seguin sus facultades y sin margen de precio. Solo los planes
gue vayan a ser costeados con deuda interna y cuyo precio de financiacion sea
de §. 10 millones 0 més, serén cotizados por el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF).
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Figura3

Organizacion del SNIP
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Fuente: Directiva General del SNIP- Art. N°6

2243 FasedePreinverson

Estafasetiene el propdsito de valorar €l beneficio de gjecutar un PIP en
especifico. Se debe realizar una evaluacion PIP, para la decison de la
oportunidad, renta social y sea sostenible el PIP. En esta etapa también
comprende si es necesario el andlisis a nivel Factibilidad, estos estudios buscan
optimizar la condicion de laindagacion originado del andlisis primero con €l fin

de disminuir el peligro en determinar la financiacion.

Larealizacion del Perfil es necesaria. Los grados de aprendizaje de pre-
inversion minimos que correspondera tener un PIP para ser publicado factible
por una OPI y la que podra aconsgjar investigaciones complementarias a las
sefidladas por el nivel minimo de investigacion, depende de | as particul aridades

0 de lo complicado del plan.

Tablal
Niveles minimos de estudio

Nivel de estudio M ontos minimos
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Para los pip el total de financiacion, a valor de
oportunidades de compra, sean similares 0 menores a g/.
1'200,000.00

Perfil
simplificado

Para los pip € total de financiacion, a valor de
Perfil oportunidades de compra, sean similares 0 menoresa g/.
20°000,000.00

Para los pip € total de financiacion, a vaor de
Factibilidad oportunidades de compra, sean mayores a 9.
20'000,000.00

Fuente: Directiva General del SNIP- Art. N°22

La UF de la entidad publica es la responsable de la formulacion y la
encargada de registrar la intervencion del PIP en el Banco de Proyecto. Por lo
gue UF y OPI deben verificar que en el Banco de Proyectos no exista otro PIP
inscrito con idénticas metas, favorecidos, localizar geogréficamente vy
elementos, del que serd valorado, a consecuencias de esquivar la duplicidad de

planes.

Los PIP no sefraccionan, cuando la OPI pronuncie sugerencias, debera
emitir de forma clara sobre todos los matices que deben ser replanteados o
defendidos, no teniendo que analizar un PIP sino por motivos sobrevinientes a
lainicial valoracion, bajo compromiso de la UF de la seccion que lo manifiesta

factible, de ser € tema
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Figura4

Proceso de Presentacién y Evaluacion del Perfil
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Fuente: Directiva General del SNIP- Art. N°15

Para que la UF pueda elaborar un estudio de factibilidad, tiene que estar
aprobado por laOPI €l estudio de pre-inversion de nivel anterior. Lafase de pre-

inversion acaba con la declaracién de posibilidad del PIP.
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Figurab

Proceso de Presentacion y Evaluacion del Estudio de Factibilidad
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Fuente: Directiva Genera del SNIP- Art. N°15

2244, Declaracion deviabilidad

La posibilidad de un plan es requerimiento anticipado a ciclo de
financiacion. Aplicando un Plan de Financiacién Estatal mediante sus andlisis
de pre-inversion ha demostrado ser socialmente productiva, sostenible y
coincidente con los Lineamientos de Politica y con los Planes de Desarrollo

correspondiente.

Unidad Ejecutora, tiene el compromiso de amoldarse a los parametros
por el cual fue cedido la posibilidad para administrar |a preparacion y/o fabricar
los andlisi s decisivos, documentaci On técnica u otras documentaciones similares,
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asi como en el cumplimiento del PIP. Asimismo, la explicacion de facilidad
impone ala corporacion que se le entrega el PIP, quien serélaresponsable de la
gjecucion y mantenimiento del plan, de acuerdo alos estereotipos y parametros
aceptados en lainvestigacion que sostiene la explicacion de facilidad del plany

a gecutar las tareas indispensables parala sostenibilidad del mismo.

S descubre la presencia de registros de planes replicados vy
manifestados por UF bajo su entorno corporativo, anulara aquel que forme la
reparacion menos eficaz al problema reconocido. Si los planes replicados han
sido expresados por UF de diferentes entornos corporativos, las OPl de cada
entorno corporativo, acoplan desactivar el PIP menos €eficaz, 1o informan a la

DGPM para que se origine la desactivacion.

Si un PIP esta observado sin haber elevado las sugerencias ni anotado
los cambios convenientes por més de un afio, sera desactivado del Banco de
Proyectos. Una vez concedida la afirmacion de posibilidad se registrara en el
Formato SNIP 15 en el banco de planes.

De la directiva general del SNIP en el Art. 40.1 se dice: “Una vez
aceptados los andlisis de pre-inversion a nivel Perfil, Pre-factibilidad o
Factibilidad habran utilidad méxima de tres (3) afios, contando desde la
aceptacion por laOPI conveniente o de su afirmacién de posibilidad. Pasado este
tiempo sin haber continuado con la sucesiva etapa del Ciclo del Plan, € dltimo

andlisis de pre-inversién apto habra volver avalorar.”
2,245 Fasedelnversion

Esta alcanzala preparacion del Estudio Definitivo, Expediente Técnico
u otro escrito parecido, y el cumplimiento del PIP. La Fase de Financiacion
destaca luego de que € PIP ha sido completamente realizado, abonado y de
transferirlo a ente comprometido de su trabgjo y conservaciéon. La UE debe
fabricar el Informe de Cierre del PIPy enviar dicho documento a la seccién que

expreso la posibilidad y registrarlo en el banco de proyectos.
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En esta fase el PIP puede tener cambios no esenciales que generan un
aumento del precio de financiacion, estas variaciones se deben registrar sempre

gue el PIP siga siendo socialmente beneficioso, segin los siguientes casos.

Cuando €l PIP es menor o igual a tres millones de Nuevos Soles, €l
cambio no incrementara més del 40% alo pronunciado factible.
Cuando e PIP es mayor a tres millones de Nuevos Soles y menor o
igual a seis millones de Nuevos Soles, el cambio no incrementara mas
del 30% alo pronunciado factible.

Cuando el PIP es mayor a seis millones de Nuevos Soles, el cambio no

incrementard més del 20% alo pronunciado factible.

De la directiva general del SNIP en el Art. 41 se dice: “a@isis
decisivos o los documentos técnicos especificados tienen una validez maxima
de tres (3) desde su terminacion. Pasado este tiempo, sin haber empezado la
realizacion del PIP, la OPI y la DGPM, cuando incumba, deberan valorar de
nuevo el andlisis de pre-inversion que defendi6 la declaratoria de posibilidad del
PIP, siendo de practica lo determinado en € articulo preliminado.”

Ik

.2 4.6, FasedePost-lnversion

Se interpreta la accion y conservacion del PIP realizado, asi como la
valoracion ex post, que es e transcurso para acordar sistematicamente y
desinteresadamente la eficacia, efectividad y conmocion de todos los actos

desarrollados para lograr las metas programados en el PIP.

Se empieza la creacion de fondos y/o prestacion del PIP. El ente en
funcion de la accidén y conservacion del PIP, debera redizar las acciones,
procedimientos y fases indispensables para su creacion de acuerdo a lo

presentido al andlisis que sostiene su afirmacion de posibilidad.
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2.2.5.

INVIERTE.PE

2251, Definicion

Este nuevo sistemareemplazaa SNIPy entré en validez desde €l 24 de

febrero del afio 2017, por el Decreto Legisativo N° 1252 el 01 de diciembre de
2016, y un dia después de la difusion pablica de su correspondiente regla.

La finalidad de este nuevo sistema es generar PIP con velocidad y

mediante series mas sencillos. Por |o que entraen validez del Sistema Nacional

de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, percibido en delante

como INVIERTE.PE, cuya entidad rectora es la Direccion General de Inversion

Publica del Ministerio de Economiay Finanzas.

Diferenciaciones del SNIP con la diferencia del SNIP, €

sistema Invierte.pe tendra como caracteristicas que:

Identificar y prevalecer proyectos que cierran brechas en o socia y
economico.

Es muy rapido, pues posee menos procesos. Pues tiene sdlo un proceso con
la Unidad Formuladora del MEF.

Sera répido, pues fortifica la fase de inicio en la formulacion y evaluacion
para su aprobacion.

Vaatener un solo documento para su aprobacion.

El tiempo serd menos para la aprobacion de proyectos debido a que la
programacion se encuadra en tres sistemas paraleos (presupuesto,
planeamiento e inversiones) esto hara que haya una programaci én multianual
de proyectos.

Se impulsa la transparencia, ya que la informacién se hara publico y en
paralelo con el SIAF, INFOBRASY SEACE.

Otorga € seguimiento financiero y fisico de tiempo real en los cuatro

sistemas.

Lafinalidad en la programacion multianual de inversiones es obtener el

vinculo del planeamiento estratégico y e proceso presupuestario, con la

elaboracion y seleccion de una carpeta de inversiones dirigida a cierre de
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brechas principales que son prioritarios, gjustado a los objetivos y metas de

desarrollo nacional, sectorial y/o territorial.
22,52 Ciclodeinversiones

Es el proceso en & cua un proyecto de inversion es pensado, esbozado,
evaluado, realizado, generando beneficios para la efectiva prestacion de
servicios y el abastecimiento de la infraestructura que es necesaria para €l

desarrollo del pais. Tiene 4 fases siguientes:

Programacion Multianual de Inversiones (PMI): Su objetivo primordial
es conseguir €l vinculo entre el proceso presupuestario y el planeamiento
estratégico, por medio de la elaboracion y seleccion de una carpeta de
inversiones dirigida al cierre de brechas prioritarias, gjustado a los objetivos
y metas de desarrollo nacional, sectorial y/o territorial.

Formulacion y Evaluacion (FyE): Abarca la formulacion del proyecto, de
las propuestas de inversion que son necesarios paralograr las metas sefial adas
en la programacion multianual de inversiones, y la evaluacion pertinente
sobre la pertinencia del planteamiento técnico del proyecto de inversion
respetando los estandares de calidad y niveles de servicio aprobadas por €l
sector, €l andlisis de su rentabilidad social, asi como las condiciones
necesarias para su sostenibilidad.

Ejecucion: Abarca la elaboracion del expediente técnico o documento
equivalente y la gecucion fisica de las inversiones. Del mismo modo, se
realizan labores de seguimiento financiero y fisico por medio del Sistema de
Seguimiento de Inversiones (SSl).

Funcionamiento: Incluye la operacién y mantenimiento de los activos
creados con la realizacion de la inversion y la provision de los servicios
efectuados con dicha inversion. En esta fase las inversiones pueden llegar a
ser objeto de evaluaciones ex post con la finalidad de obtener ensefianzas
aprendidas que logren mejoras en futuras inversiones, asi como la rendicion

de cuentas.
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Figura6

El ciclo de Inversion

Frogramadon
miultisrusl da
IMversionas
PR

Ejecucion

Fuente: MEF-Inversion Publica

Niveles de documentos técnicos

En la formulacion y evaluacion del proyecto de inversion la UF

considera las siguientes categorias de documentos técnicos segun el articulo 22
deladirectivade INVIERTE.PE:

a)

b)

Fichatécnica smplificada: Se elaboraparalos proyectos deinversion
simplificados, cuyos montos de inversion, a precios de mercado, sean
iguales 0 menores a setecientos cincuenta (750) UIT.

Ficha técnica estandar: Se redliza en los proyectos de inversion
estandar, cuyos montos de inversion, a precios de mercado, sean
semejantes 0 menores a quince mil (15 000) UIT o al tope que el sector
funcionalmente capacitado concrete para la tipologia del proyecto. En
la preparacion de dichas fichas técnicas se utiliza el Anexo N° 09:
Lineamientos para |a estandarizacion de proyectos de inversion.

Ficha técnica para proyectos de inversion de baja y mediana
complegjidad: Se fabrica para proyectos de inversién no abarcados en
losincisos 1y 2, y que sus montos de inversion a precio de mercado,
sean por debajo de los cuatrocientos siete mil (407 000) UIT. Para su
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empleo la UF anticipadamente determina si el proyecto es de baja o
mediana complicacion de acuerdo al Anexo N° 10: Criterios para
determinar laclasificacién del nivel de complejidad de los proyectos de
inversion.

d) Estudiodepre-inversion anivel de Perfil: Serealizaen |os proyectos
de inversion de alta complicacion que presentan por |0 menos una de
las siguientes caracteristicas.

Que haya un alto nivel de inseguridad con respecto a valor que
pueden llegar a tomar las variables técnicas, ambientaes,
econdmicasy similares.

Escasa experiencia en la formulacion y ejecucion de proyectos de
igual tipologia.

Su manera de gecucion se direccione como asociacion publica
privada cofinanciada o que su financiamiento demande fondos
publicos derivados de operaciones de endeudamiento externo.

Que el monto de inversion sea por encima o igual a cuatrocientos
siete mil (407 000) UIT.

22,54, Vigencia deladeclaracion de viabilidad

Por medio de la presente directiva de INVIERTE.PE en el art. 27 dice
lo siguiente: “La declaracidpara que los proyectos de inversion sean viables
tienen que tener una vigencia de tres (03) afios desde su inscripcion en el Banco
de Inversiones. Pasado este plazo sin tener iniciado la elaboracion del expediente
técnico o documento equivalente, se tiene que renovar la ficha técnica o e
estudio de pre-inversion que establecio su declaratoria de viabilidad y inscribir
dichaactualizacién en el Banco de Inversiones, bajo responsabilidad de la UF €l

cual concreto el proyecto de inversién, o de la UEI el cual corresponda.”
2.2.5.5 Vigencia de los expedientes técnicos o documentos equivalentes

Segun la presente directiva de INVIERTE.PE en el art. 34 dice lo
siguiente: “Losdocumentos técnicos o archivos equivalentes tienen que tener
una vigencia maxima de tres (03) afios desde su aprobacion o de su Ultima

actualizacion. Llegado el plazo sin tener iniciado la gecucion fisicadel proyecto
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de inversion, la UEl actualizard los expedientes técnicos o documentos

equivalente a fin de continuar con su ejecucion.”
2.2.6. Nueva gestion publica

La NGP es una nocién muy amplia, y casi cualquier renovacion del
sector publico enlas Ultimas décadas fue estimada NGP, incluso si no participaba
sus supuestos basicos. Ademés, la NGP esté afiliado con varias innovaciones
gue son diferentes a ellas, sino que en ocasiones son absurdas. Por otro lado, la
colectividad de examinadores encgja en una explicacion de cantidad ordinaria,
asi como en la que se hallan |os componentes basicos de la NGP. La descripcion
minima de NGP seria la prueba de implementar nociones de mandato de
empresas y del sector privado en los servicios publicos (Lapuente y Van de
Walle, 2020).

La NGP no es solo un prototipo que tiene como finalidad hacer que la
gestion publica sea mas eficaz, activo y susceptible, sino también un esquema
de renovacion. Esun adelanto paraacoger un enfoque y método de tramite nuevo
con € propdsito de disminuir la burocracia y reforzar los escenarios de nivel
menor en el sector puablico. Sin embargo, esta decision de confrontar varios
comentarios cuando e fundamento de trémite del sector privado, que son
inversos a la costumbre y valores del servicio publico, son reconocidos sin ser
correctamente debatidos. El origen de estos comentarios se debe a la accion de
gue la NGP con frecuencia debilita los motivos de igualdad, justicia, equidad e
atractivo publico. Los andlisis a la NGP se pueden demostrar mediante seis
puntos: el dominio de las normativas econémicasy comerciales; la descripcion
del poblador; la asistencia de otras contradicciones; desconociendo las
diferencias de los sectores publicos y privados; inquietud ética; la aceptacion del

mismo proyecto de renovar para distintos paises (Colak, 2019).
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2.2.7. Inversion publica

La inversion publica tiene varias particularidades que la hacen tan
encantadora para recortar gastos como para potenciar en soporte de la recuperar
la economia. Es en gran medida facultativo, disparejo con la mayor parte del
pago condensado en unos pocos afos, y hace una aportacion esencial alaaccion
econdémica, principalmente en paises de pocos ingresos. La determinacion de
reducir, expandir o finalizar proyectos de inversion publica puede estar
fomentada por la economia politica. Dado que el golpe es a largo plazo, los
planes no siempre se favorecen de un electorado firme y ensordecedor y los
atrasos y los sobrecostos no siempre se evidencia. Como resultado, los paises
gue confrontan angustias financieras a menudo requieren a disminuir o aplazar
lainversion pablica. Al mismo tiempo, los incrementos de lainversion publica
son componentes habituales en los proyectos de estimulo fiscal. Tienen la
delantera de fomentar el incremento econémico alargo plazo ademas de ayudar
la peticion y la ocupacion a corto y medio plazo (International Monetary Fund,
2020).

La inversion publica apunta a pago gubernativo en infraestructura
econdmica como base aérea, calzadas, linea férrea, métodos de agua y
alcantarillado, servicios publicos de electricidad y gas, telecomunicaciones e
infraestructura social como colegios, hospitales y cérceles (FMI, 2015). La
palabrainversién pablica, deigual forma se usaen gobiernos en un conocimiento
mas extenso para describir a desembolso en principa factor humano, tal es €l
desembolso en enseflanza y vitalidad, o la inversién economista de
organizaciones publicas, como los bienes autébnomos. Ademas, la bibliografia
acerca de diligencia de financiacion estatal se concentra en e desembolso
vinculado con los diligentes reales. Laadministracion del gasto estatal sevincula
con la organizacion en que la administracion tramita el pago de financiacién, en
otras palabras, cOmo se escoge, fabricay sustentan su diligencia publica (Miller
y Mustapha, 2016).

36



2.2.8. Gestion de proyectos deinversion publica

Cambiar el consumo en beneficios econdmicosy colectivo real presenta
un reto con la financiacion estatal. Ciertas consideraciones proponen que una
entidad especifica de egreso en financiacion estatal en las naciones en
crecimiento se interpreta en una parte de una vaoracion de diligentes reales
convenientes. Una retribucion tan chica avala la responsabilidad actual en €
talento de aproximar las grandes brechas de infraestructura que hay en todo €l
universo, principalmente en naciones de crecimiento. Sobre todo, los grados
afiadidos de consumo estatal estuvieron peculiarmente en el foco del estudio y
controversia del régimen del juez, hay un progresivo encuadre experimental y
gubernamental en las competencias y aternativas caracteristicas para
perfeccionar la diligencia de las distintas formas de invertir pablicamente. Hay
retos definidos afiliados a los que son megaproyectos, sino también con €
encargo y cumplimiento de los establecimientos publicos y laadministracion en
el suministro de infraestructura estatal (Brumby et a., 2013)

Como suele pasar con varios modelos de participacion estatal, las
consecuencias de la financiacion estatal son complicadas de calcular. Por
egjemplo, se halla notablemente un inconveniente para calcular con exactitud la
reserva de fondos de seguro estatal, cercano con las afladiduras y reducidas de la
provision. Por giemplo, poca aptitud bésica de |os eficaces y |os procedimientos
y el hébito de mantener insatisfecho pueden disminuir la existencia conveniente
de la provision de bienes estatales, necesarios a un envilecimiento precoz y
reducir el flujo de servicios producidos por €l activo (gjem, colegios sin libros u
hospitales sin tener equipo médico) durante la etapa de servicio. En varios paises,
sencillamente no se cuenta con la informacion pertinente y correcta sobre el
tamario, la composicion, la calidad y el uso de los activos publicos (Brumby et
al., 2013).

La evidencia anecddtica propone que hay ineficiencias a gran alturaen
la inversion publica debido a fugas que desvian fondos de sus propdsitos
estipulados. Los paises que no cuentan con los suficientes recursos son
organismos débiles y con altisimos niveles de corrupcion llevandolos a ser muy

vulnerables en este sentido. Un atributo en la literatura empirica sobre finanzas
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publicas propone que, si bien los organismos débiles pueden llegar ainclinar €l
gasto publico hacia la inversion publica, incluida la infraestructura, las partes
gue se favorecen pueden ser principalmente proclives a blsguedas de rentas
(Brumby et a., 2013).

2.2.9. Eficacia

La trascendencia en el sector publico en la prestacion de servicios es
crucial para las personas libremente de sus ingresos o estatus evidenciandose
notoriamente mediante el abastecimiento de atencién médica, e ¢ ército,
educacion, fuerzas del orden, vivienda y la infraestructura. Hoy en dia, la
eficienciade lasinstituciones de servicios del sector publico se ven asiduamente
discutiday amenazada por elementos como recortes en la financiacion, medidas
de austeridad, competencia entre proveedores privados y cambios politicos
(Breen et al., 2020).

2.2.10. Criterios de disefio | nfraestr uctur a educativa

Los PIP que se generan deben ser de maneraintegral, es decir satisfacer
las metas, objetivos y acciones para dar continuacion a las fortalezas y
atendiendo las &reas de oportunidad encontradas durante el tiempo horizonte.
Lainfraestructura educativaesta formada por todos los componentes que
conforman €l espacio fisico donde se realizan los procesos de aprendizaje-

ensefianza: mobiliario, servicios, ambientes de trabajo, entre otros.
2.2 10 1. Infraestructura de educativa para el nivel inicial

El MINEDU mediante la Resolucion Secretaria General N.° 295-2014-
MINEDU que decretd la “Norma Técnica para el disefio de locales de educacion
Bésica Regular — Nivel Inicial” actualmente a partir del 30 de abril del 2019 se
pone en vigencia la Resolucion Viceministerial N.° 104-2019-MINEDU se
dispone la Norma Técnica “Criterios de Disefio para Locales de Educativos del

Nivel de Educacion Inicial”.

La educacion inicial esta comprendida por nifios de ambos sexos

menores de 6 afios, el cual es el primer nivel en la educacion basicaregular. Por
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lo que una ingtitucién educativa inicial puede abergar en la misma

infraestructura ambientes para cunay jardin.

Para los locales de Cuna o Ciclo | se atiende a nifios de ambos sexos
menores de 3 afios y para los locales de Jardin o Ciclo Il se atiende a nifios de
ambos sexos de 3y 5 afos de edad. Los andlisis para estos locales tendran un
maximo de 18 aulas, para locales con més de tres aulas se considerard una

variacion de + 5 nifios(as) por aula.

L os terrenos para estos | ocal es se recomiendan gque sean rectangulares o
similares, si losterrenos son irregulares se analizaran segun corresponda.
Por lo que debe revisar €l art.8 Seleccién del terreno.

Tabla2
Areas referenciales de terrenos para locales educativos del Nivel Inicial Ciclo |y 11

i Cuna- Ciclo| Jardin - Ciclo 11
',:Iotigeég N0m¢r~0 Areadeterrenos NL'Jm(_er~o Areadeterrenos
aulas  total nifios  Olpiso 02pisos total nifios 01 piso 02

(as) (as) pisos
1 16 -20 310 - 15-19 - -
3 60 840 580 75 810 410
6 120 1420 1060 150 1450 705
9 180 1950 1550 225 1910 1000
12 240 2450 2030 300 2340 1290
15 300 2950 2520 375 2810 1590
18 360 3460 3000 450 3340 1880

Fuente: Minedu-Nt. Cdlenei

Paralos ambientes de infraestructura en educacion inicial no excederan
mas de 2 pisos. Debe considerarse € entorno del paisge, suelo, clima, medio
ambiente, vias vehiculares, areas verdes y urbanas, etc. Para las infraestructuras
que cuenten con un segundo piso deben tener en cuenta que su Uso sea exclusivo
para adultos. Estos locales deberdn cumplir los pardmetros de la ordenanza
nacional de edificaciones y brinden meores condiciones de funcionalidad,
seguridad y habitabilidad. Para el ciclo | se tener medidas de seguridad para
evitar que los nifios y nifias tengan acceso al segundo piso. En e segundo piso

deben considerar:
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Tabla3

Ambientes en el segundo piso para locales educativos del Nivel Inicial Ciclo 1y I

Ciclo| Ciclo11
SUM + depésito Aulasde nifios (as) de5
anos
sala de psicomotricidad
SUM + depdsito

Ambientes para la gestién administrativay pedagégica
Espacio temporal para el docente
cuarto de limpieza
cuarto eléctrico
SS. HH para personal de servicio
SS. HH para visitantes

Fuente: Minedu-Nt. Cdlenei

Para las &reas libres en los locales educativos del nivel inicial no sera
menos del 30% del &readel terreno. Cuando el nivel inicial estd compartido por
otros niveles educativos (primeriay secundaria), € area libre no serd menor del

40% del terreno, el nivel inicial no serd compartido por los otros niveles

educativos.
Tabla4d
Ambientes para aulas del Nivel Inicial Ciclo 1yl
Nombre AulaCiclo| AulaCiclo 11
Zona para Zonade Lazona77.5 Mesasy sillas para5
Zonas actividad cuidadoy m2incluyelo nifios (as). Mesadtay
auténomay Zonade siguiente: sillaparaladocentey
dejuegolibre  SSHH. sillaparalaauxiliar
20 nifios (as) - Zonaparala 25 Mueble bajo de
actividad nifios  concreto par cuadernos
Capacidad auténomay (as) detrabajo y mueble
juego libre de ato parael guardado
40m2 de utensilios.
40 m? 37.5m2 Zonade 60 m? Juego de dados,
Area cuidado: zona pizarra.
de descanso y
aimentacion
2 m? - Zonade 24 m? Sectores de
e SS.HH. dramatiza_ci on,
= construccion y
biblioteca.

Fuente: Minedu-Nt. Cdlenei

2.2.10.2 Infraestructura de educativa para € nivel primarioy secundario
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Mediante Resolucion Viceministerial N.© 084-2019-MINEDU del 12
abril del 2019 se pone en vigencia se dispone la Norma Técnica “Criterios de

Disefio para Locales de Educativos de Primariay Secundaria’.

La educacién primaria estéd comprendida entre los 6 afios hasta los 11
anos del primer a sexto grado, €l nivel secundario de 12 afios hasta los 16 afios
del primer a quinto afio. Por |o que unainstitucion educativa puede albergar los

distintos grados de educacion basica regular en la mismainfraestructura.

Para este tipo de infraestructura educativa deben cumplir los estandares
de calidad s estas son instituciones son poli docente completa, unidocentes, poli
docente incompleta o multigrado. Por 1o general las instituciones unidocentes y
multigrado se encuentran en los centros poblados y caserios, por lo que las
infraestructuras educativas se encentran algjadade laviviendade | os estudiantes.

EL MINEDU mediante su andlisis territorial en lalocalizacion del érea
de influencia referencia para e nivel primario a 1500 metros de distancia o 30
minutos; para el nivel secundaria a una distancia de 3000 metros 0 45 minutos,

desde lavivienda del estudiante alainstitucion educativa.

Para intervenir en PIP de educacion se deberé tener en cuenta las
condiciones de accesibilidad, caracteristicas demogréficas y climéticas, la
topografia, los limites geopoliticos para intervenir en el tipo de modelo de
servicio a efectuar entre otros aspectos seguin su importancia y demanda para

asegurar la continuacion del servicio educativo.

El nimero de niveles o pisos de lainfraestructurapara || EE no excedera

de cuatro pisos para el nivel de educacion primariay secundaria.

Para intervenir en |1 EE publicas deben cumplir con las condiciones de
funcionalidad, seguridad y habitabilidad sefialadas es su respectiva norma

técnica. Se contemplan tres tipos de terreno:

Terreno Tipo I.- Son agquellos que contemplan dentro de sus linderos
parte de su programa arquitectonico; se pueden considerar las | EE del
nivel de educacion secundaria, sean nuevas 0 existentes y para
intervenciones del nivel de educacion primaria existentes.
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S6lo se empl eara equipamiento para los usos deportivos, talleres, sala

de usos mdltiples, biblioteca, aula de innovacion y/o comedor.

Deberatener un arealibre del 30% del terreno, sus areas de recreacion

son compatibles con el espacio deportivo (de existir dentro del terreno).

Retiro en lazona de ingreso respecto alacirculacion exterior. Lazona
de seguridad podré estar fuera de los linderos del terreno (considerando

las medidas adecuadas para evacuar).
Este tipo de terreno no tiene posibilidad de ampliacion.

Terreno Tipo Il.- Estos estan contemplados dentro de sus linderos la
totalidad del programaarquitectonico que demande el servicio educativo.

Para las practica deportivas se considerara |osa multiusos.

Deberatener un arealibre del 40% del terreno, sus areas de recreacion
segun requerimientos pedagdgi cos deben estar separados de |os espacios
deportivos.

El area de ingreso sera de 0.10 m2/estudiante, no menor de 50 m2 'y
no mayor al 5% del area del terreno. La zona de seguridad se encontrara

dentro de los linderos del terreno.
Este tipo de terreno no tiene posibilidad de ampliacién.

Terreno Tipo I11.- Se considera dentro de sus linderos la totalidad del
programa arquitectonico que demande el servicio educativo. Debera
tener un area libre del 60% del terreno, sus areas de recreacion segin
requerimientos pedagdgicos deben estar separados de los espacios

deportivos.

El &rea de ingreso sera de 0.15 m2/estudiante, no menor de 50 m2'y
no mayor al 5% del &rea del terreno. La zona de seguridad se encontrara

dentro de los linderos del terreno.
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En este tipo de terreno existen &reas disponibles para futuras
intervenciones de ampliacién y/o se puede compartir equipamiento
(piscina, auditorio, campo atlético, entre otros) con otras | EE.

Figura?7

Tipos de Terrenos para | EE.
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Fuente: Minedu-Nt. Cdleneps

Las intervenciones en nuevos terrenos deberdn cumplir con las
condiciones de terrenos Tipo |1, se estable éreas referenciales segin la relacion

de pisos y nimero total de secciones, considerando 30 estudiantes por seccion.

Tabla5
Areas referenciales de terrenos Tipo |1 para I1EE poli docentes completos

publicos de primaria

I1EE

Pequeiias

M edianas

Grandes

NUdmero
total de
Secciones

36

Numero
estudiantes
(30 por
seccion)
180
360
540
720
900
1080

Areasdeterrenostipo

01
piso
3850
5500
6900
8950

10000

02
pisos
2500
3600
4300
5750
6300

03
pisos
2100
2950
3450
4700
5050
6050

04
pisos
1850
2600
3000
4150
4450
5300
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42 1260 - - 7300 6500

438 1440 - - 7800 6850
54 1620 - - 8650 7600
Fuente: Minedu-Nt. Cdleneps

Tabla6
Areas referenciales de terrenos Tipo |1 para I1EE poli docentes completos
publicos de secundaria con Jornada Escolar Regular

NUmero NUmero Areasdeterrenostipo

| EE total de estudiantes Q1 02 03 04

Secciones (30 por piSO  pisOS  pisos  pisos
seccion)

N 5 150 4050 2600 2150 1900
Pequenas 10 300 5000 3750 3050 2700
15 450 6950 4300 3400 3000
Medianas 20 600 8500 5100 3950 3400
25 750 10700 6650 5300 4600
30 900 - - 5600 4850
35 1050 - - 6650 5750

40 1200 - - 6950 600
Grandes 45 1350 - - 8300 7200
50 1500 - - 8850 7600
55 1650 - - 9650 8350

Fuente: Minedu-Nt. Cdleneps

Tabla7
Areas referenciales de terrenos Tipo |1 para I1EE poli docentes completos
publicos de secundaria con Jornada Escolar completa

NUmero NUmero Areasdeterrenostipo
total de estudiantes Q1 02 03 04

[IEE . X . ) )

Secciones (30 por pisO  pisos pisos  pisos
seccién)

5 5 150 5100 3200 2500 2200
Pequenas 4 300 6100 3900 3150 2800
15 450 7100 4400 3500 3050
M edianas 20 600 8300 5000 3900 3400
25 750 9350 5550 4300 3700
30 900 - - 4550 3900
35 1050 - - 6100 5250
40 1200 - - 6200 5300
Grandes 45 1350 i - 6500 5600
50 1500 - - 7400 6400
55 1650 - - 7800 6650

Fuente: Minedu-Nt. Cdleneps

Para la intervencion en el disefio de la infraestructura educativa, se

debera contar con profesionales especialistas colegiados que cumplan con la
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norma G.030 “Derechos y Responsabilidades” del RNE dprebesa quienes
son los actores del desarrollo de la construccién, asi como sus responsabilidades
y derechos. Por lo que los criterios de disefio paralocal es educativos de primaria

y secundaria se debe respetar:

Criterios de disefio arquitectdnico (Con criterios de disefio Bioclimético).
Criterios para el disefio estructural.

Criterios para el disefio de instalaciones eléctricas, de comunicacionesy
especiales.

Criterios para el disefio de instalaciones sanitarias.

Sistemas Constructivos.

Acabados y materiales.
CAPITULO 3. HIPOTESISY VARIABLESDE LA INVESTIGACION
Y.L Hipdtesis principal

H.P.: El Determinar la mejora de la eficacia de la gestion de proyectos de inversiéon
publica a nivel de pre-inversion en educacion del 2010 - 2018 de la
municipalidad de Riogja — San Martin, permitira lograr mejores procesos

cubriendo todas sus necesidades del proyecto en su periodo horizonte.
3.2 Hipdtesis secundarias

H.S. 1. Se podréa reconocer la importancia 'y el déficit de los PIP de educacion al
evaluar €l estado actual de los proyectos de pre-inversiéon inscritos desde €l
2010 a 2018 en el sector educacion de la municipalidad provincial de Rioja -
San Martin

H.S. 2. Al determinar la problemética de los procesos de las fases de pre-inversion
para ser declarado viables y pasar alafase de inversiones (expediente Técnico
y Ejecucién del PIP) en la municipalidad provincial de Rioja - San Martin, se
podra generar proyectos de manera integral ausentando los adicionales en los

PI P de educacién.

H.S. 3: Al Proponer alterativas de solucion para la eficacia de los proyectos de pre-

inversién, cumplan €l ciclo del proyecto en la municipalidad provincia de
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Rioja - San Martin, para generar la optimizacion de los PIP en esta entidad en

corto plazo.

Y.iVariableseindicadores

3.3.1. Variableindependiente

Proyectos de inversion publicaanivel de preinversion en educacion

3.3.2. Variabledependiente

Eficacia de la gestion de proyectos publicos

3.4.0peracionalizacién delas variables

Tabla8

Operacionalizacion de las Variables

. Definicion Definicion ~ Dimensiones Indicadores Escalade
Variable . L
Conceptual Operacional Medicion
Constituye una Es la Decision de - Prioridad de
participacion intervencién inversion publica. necesidades.
con una linea con un
eventual a panorama ) Naiural cza de la
apoyar con limitado  de Intervencion
bienes estatales tiempo que - Herramientas de
gue concede la conlleva una decision
creacion de decision de Criterios de seleccio
Variable principales in,vefsién - Criterios de seleccion.
Independiente humanoas, publica Formulacién - Areadeinfluencia
material, innato formulaciéon 'y i i i
Proyectosde  tedrico ylo evaluacion ex - Dimensionamiento
inversion institucional, ante'y ex post. del proyecto
publicaanivel  con laintencion - Infraestructura Nominal
depre de inventar, - Desarraollo de
inversénen  recobrar, capacidades
educacion agrandar 0 - Estudios
aregar  la - Equipamient
competencia de
elaboracién de -0 o
capital y - Sostenibilidad
asistencia
(Ministerio  de Evaluacion - Beneficios sociales
Economia y - Costos sociales.
Finanzas, - Rentabilidad social
2015). -
Variable Compone un Corresponde a Coordinacion y - Pdliticas en la .
- . . P Nominal
Dependiente  proceso que una fase de asesoria inversion.
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Eficaciadela
gestion de
proyectos

publicos

deriva de una
serie de
procesos
internos
efectuados en
cada institucion

publica, asl
como, el
potencial  que

tiene el personal
en larealizacion
de una sucesion
de actividades
solicitadas en la
realizacion del
ciclo de
proyectos
(Ministerio de
Economia y
Finanzas,

2016).

asesoria,
monitoreo,
coordinacion,
seguimiento,
riesgos y
gestion de
procesos con la
finalidad  de
optimar los
recursos
publicos.

Monitoreo y
seguimiento  del
PIP

Gestion de
procesos y
riesgos

Simplificaciones  de
los procesos.
Recomendacion  de
inversiones.

Consistencia
Monitoreo de los
involucrados
Cdlidad
Cumplimiento del
cronograma de
actividades.

Planificacion y
presupuesto.

Gestion de riesgos
Gestion documentaria.

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO 4. METODOLOGIA

4.1. Tipo de estudio

El presente trabajo de investigacion es de tipo aplicado porque direcciond su andlisis
en investigar de manera sigilosa un fendmeno en particular, con la intencion de dar
soluciones al problema descubierto (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014). En este
sentido, se orient0 los resultados a propuestas factibles que contribuyeran a optimizar
laefectividad de la gestion de proyectos de inversion publicaanivel de pre—inversion
en el espacio educativo, formulados en la Municipalidad de Rioja de la Region San
Martin durante el periodo 2010 al 2018. Pertenece a un estudio explicativo, pues
pretendi determinar las causas de |os hechos e impactos de una variable sobre la otra,
cuya estructura concede mayor entendimiento en los sucesosimplicados (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2014).

4.2.Diseflo de investigacion

Pertenece a un disefio no experimental, puesto que, se fundamenté el estudio en la
informacion recopilada por instrumentos, la cual describe el contexto actual del
fendbmeno de interés en su contexto natural, sin hacer ninguna intervencién en el
comportamiento de las variables involucradas (Hernandez, Ferndndez, & Baptista,
2014). De esta manera, la investigacion pretende analizar las falencias manifestadas
en la gestion en los proyectos de inversion publica en el sector educacion a nivel de
pre inversion, con €l fin de crear un diagnéstico estable que permita producir una
propuesta pertinente para hacer crecer laeficienciadel ciclo de inversiones en aras de
aligerar la etapa de gecucion abarcada por la realizacion del expediente técnico y
posterior construccion de infraestructura educativa que favorezca la disminucién de

brechas en relacion a la prestacion de |os servicios educativos publicos.

Con relacion al alcance, €l estudio pertenece a corte longitudinal porque se recolectd
un acervo de datos proveniente de distintos periodos, es decir, se obtuvo informacion
acerca de los indicadores de gestion de proyectos de inversion publica
correspondientes al sector de educacion a nivel de pre — inversion durante el periodo
del 2010 al 2018 realizados por la Municipalidad de Rioja de laregion San Martin.
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4.3. Poblacion y muestra

Se define poblacion como la diversidad de diferentes casos que manifiestan
particul aridades comunes, estos, ayudaran en la recopilacion de una serie de datos en
relacion con lafinalidad del estudio (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

De esta forma, la poblacion de estudio abarco los diferentes proyectos de inversion
publica pertenecientes a sector de educacion formulados por la Municipalidad de
Rioja de laregién San Martin durante el periodo del 2010 al 2018 y registrados en el

banco de inversiones con declaratoria de viabilidad.

Respecto ala muestra, se califica como un subconjunto representativo del universo, el
cual, facilita un acervo de datos respecto a fenébmeno de interés examinado en el

estudio (Herndndez, Ferndndez, & Baptista, 2014).

En tal sentido, la muestra se conform6 de solo 18 proyectos de inversion publica a
nivel pre —inversion correspondiente al sector educacion reportados por €l banco de
inversion durante los periodos anuales del 2010 al 2018 con procedencia de la
Municipalidad de Rioja de la Regién San Martin.

4.4.T écnica de recoleccién de datos

Concerniente a las técnicas de recopilacién de variedad de datos, se empled el andlisis
documental porque el estudio se sustenta en fuentes secundarias, es decir, se saco una
gama de datos de los proyectos de inversion publica concernientes a la seccion
educacion anivel de pre—inversion con registro del banco de inversion eintervencion
por laMunicipalidad Provincial de Riojadurante el periodo 2010 al 2018. Ademés, se
aplico la entrevista a los colaboradores de la oficina de planeamiento y presupuestos

encargados en la gestion de estudio de pre- inversion.

Por consiguiente, el instrumento empleado correspondié a una guia de andlisis
documental que permitié recolectar una gama de datos en relacién a estado de
inversion, fechade viabilidad, fechade registro, marco del sistema de gestion publica,
nivel de viabilidad, costo actuaizado, cantidad de beneficiarios, devengado
acumulado y saldo a financiar a proyectos de inversién publica a nivel de pre —
inversion del sector de educacién intervenidos por la Municipalidad Provincial de

Riojadurante el periodo 2010 a 2018. Asimismo, lainformacion técnicadel ambiente
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de aula de nivel inicial, primaria y secundaria, igualmente, € listado de las
instituciones educativas de educacién basica regular de la provincia de Rioja. Por otro
lado, se empleara una guia de entrevista dirigido a los encargados de organizar |os
procesos involucrados en la gestion de los estudios de pre — inversion del sector de

educacion.
4.53.Validacion y confiabilidad del instrumento

Se detallalavalidacion como el procedimiento que acreditalaeficacia del instrumento
respecto ala medicion de la variable de estudio conforme con el marco tedrico y los
objetivos propuestos (Martinez & March, 2015).

Por tanto, se hizo mediante la evaluacién de varios expertos en latemética que avalen
la compilacion de datos rel acionados a la gestién de proyectos de inversién publica de
nivel de pre —inversién originaria del sector de educacion, con € fin de obtener una
variedad de datos necesarios en la obtencidn de resultados pertinentes a cada objetivo
de investigacion y obtencién de conclusiones apropiadas. Cabe indicar que, la
validacion se desarroll6 mediante la examinacion del instrumento por tres expertos en
la temética dilucida, 1o cual, aseguré la aplicacion de guias de andlisis documental
adecuadas.

Por utilizarse como instrumento una guia de entrevista sustentada y guia de andlisis
documental se prescindio del cllculo del coeficiente de alfa de Crombach en este
ultimo, pues se fundamenta en fuentes secundarias que exponen informacion fiable y
objetiva registrado en e banco de inversiones de la plataforma del Ministerio de

Economiay Finanzas.
4.6.Procesamiento y analisis estadistico de los datos.

Posterior alaaplicacion de losinstrumentos validados se procederd ala generacion de
base de datos en €l Microsoft Excel versién 2016 que facilitard su exportacién a
paquete estadistico SPSS version 24, para determinar las diferentes estadisticas
descriptivas que implica frecuencias relativas, absolutas y medidas de tendencia
central, las cuales, contribuyan a interpretar la variedad de resultados esenciales en la

evaluacion deladiversidad de proyectos deinversion publicaanivel de pre—inversion
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correspondiente al sector educativa con intervencion de la Municipalidad de Rioja de
laregion de San Martin durante el periodo 2010 a 2018.

4.7.Disefio deingenieria

Paralapresente investigacion definiremos|os procedimientos arealizar de unamanera

razonablemente | 6gica donde el problema de lainvestigacidn sea eficiente.

Hernandez, Fernandez & Baptista (2014) refieren que después de formular las
hipétesis, € investigador debera visualizar de manera practicay puntual de responder alas
preguntas de investigacion, también de realizar 1os objetivos establecidos, 1o que conllevaa
elegir o desarrollar uno o varios disefios de investigacion y emplearlos al contexto particular
de su estudio.

Lainsatisfaccion en infraestructura, equipamiento en sector educacion en Rioja— San
Martin, sobre todo por los proyectos no concluidos y otros que se solo se archivaron, por |o
gue se debe optimar la eficacia de la gestion de cierre de brechas prioritarias en estos PIP.
Los procesos, metodologias y técnicas a promover buscaran opciones de solucion para

solucionar estos problemas que afectan ala poblacién educativa.

Se planificard y readlizara la identificacion de las instituciones educativas de la
provincia de Rioja bajo laresponsabilidad de la UGEL 306-Rioja-San Martin, seguidamente
se realizard el diagnostico de proyectos de educacion intervenidos en € periodo del 2010 al
2018 por laMunicipalidad Provincial de Rioja-San Martin.

Seguidamente se definiralall EE que cuentan con intervencion en lafase de proyectos
desde el 2010 al 2018 por la Municipalidad Provincia de Rioja-San Martin. Analizaremos
el estado delos PI P de educacion intervenidos para conocer €l estado en el que se encuentran,

y asi determinar si han cumplido o no €l ciclo del PIP.

Se procedera al andlisis estadistico de toda la informacion con la finalidad de
identificar las causas del problema y los efectos que ocasiona. Por |0 que se planteara
propuestas para la mejora de la eficacia de la gestion de proyectos de inversion publica a
nivel de pre-inversion en educacion del 2010-2018 delaMunicipalidad de Rioja-San Martin.
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4.8.M étodos y técnicas del proyecto
4.8.1. Identificacion de I nstituciones Educativas de la provincia de Rioja.

Se realizara la busqueda de |1 EE bajo la responsabilidad de UGEL 306-Rioja,
mediante el portal del ESCALE (Estadistica de la calidad educativa) del MINEDU.

4.8.2. ldentificacion de PIP intervenidos por MPR

Para determinar los PIP intervenidos por la Municipalidad provincial de Rioja
se redlizara una busgueda avanzada de los PIP en la provincia, por medio de las
aplicaciones informaticas del portal del MEF. Por lo se verificard los PIP que se

encuentren intervenidos por laMPR en el sector educacion desde el 2010 a 2018.
4.8.3. Diagnostico de PIP intervenidos por MPR

Se recopilaray sistematizara todos |os PIP en el sector educacion intervenidos
por laMPR desde el 2010 al 2018, para analizar la informacion y conocer |las causas,

efectos y tendencias de los PIP.

Analizar aquellas variables relevantes de los PIP, es decir la viabilidad, nivel
de viabilidad, monto viable, costo actualizado a nivel de expediente, monto

devengado, saldo por financiar, tendencias relacionadas o factores condicionantes.
4.8.4. Evaluacion de plazos de los PIP intervenidos por MPR

Para evaluar |os plazos de los PIP se tendrd en cuenta si esté en el periodo de
pre-inversion que es desde la fecha de registro en el PIP hasta la fecha en €l registro
de viabilidad. Los PIP en etapa de Inversion se inicia desde la fecha de registro de
viabilidad hasta la fecha de liquidacion y cierre. La etapa de post-inversion se inicia

desde lafechade liquidacion y cierre en adelante.
4.8.5. Nivel deestado de PIP intervenidos por MPR

Se cuantificara los PIP que se encuentren en las etapas de Pre-inversion,

Inversién y post-inversiéon de los PIP.
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4.9.Disefio estadistico

Para la informacion obtenida se aplicara los andlisis estadisticos segun la variable en
estudio y cruzar la informacion necesaria para obtener 1os cuadros y tablas estadisticas que

nos ayudaran ainterpretar los resultados esenciales para la evaluacion del impacto.

Para el disefio estadistico de la informacion obtenida se debe tabular, ordenar y
procesar de acuerdo al tratamiento estadistico.

4.10. Técnicasy herramientas estadisticas

Para el mejoramiento en la eficacia de la gestién de los PIP se utilizardn como
herramientas estadisticas:

Plantillas para la recogida de datos.
Histogramas.
Distribucion de frecuencia

Gréficos de control

También sefialar que se hizo uso de Programas Informéticos que ayudaran en el

procesamiento de informacion, asi como Microsoft Excel.
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CAPITULO 5. DESARROLLO EXPERIMENTAL

5.1.Proceso de identificacién de PIP en educacion.
5.1.1. Identificacion dellEE en la provincia de Rioja— San Martin.

Sereadliz6 lablsguedadelas |1 EE en laprovincia de Riojamediante el portal del
ESCALE del MINEDU, la UGEL 306-Rioja es la entidad responsable del

funcionamiento de las || EE encontradas, como se detalla en la siguiente tabla.

Tabla9
I1EE del nivel inicial, primariay secundaria en la provincia de Rioja — San
Martin
Inicial - Inicial
Etiquetas defila Cuna - Primaria Secundaria Total,
Jardin  Jardin general
Rioja 1 119 148 45 313
Awajun 13 14 7 34
Elias Soplin Vargas 14 18 5 37
Nueva Cajamarca 42 45 12 99
Pardo Miguel 20 30 11 61
Posic 3 2 1 6
Rioja 1 18 22 6 47
San Fernando 4 7 1 12
Y orongos 3 5 1 9
Y uracyacu 2 5 1 8
Total, general 1 119 148 45 313

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 8

Estado I1EE del Nivel Inicial, Primariay Secundaria en la Provincia de Rioja — San
Martin

ESTADO IIEE

50%
40%
30%
20%

10%

Inicial - Jardin Primaria Secundaria

0%

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla N°09 nos sefiala la cantidad de niveles educativos existentes en la
provincia de Rioja, donde la mayor demanda se encuentraen el nivel primarioy

disminuye la demanda del nivel secundaria en la provincia de Rioja

Es necesario constatar la demanda de docentes y estudiantes de los distintos
niveles educativo, en €l cua no permita conocer si los indicios de la demanda
del nivel secundario. Por medio del ESCALE se pudo obtener la siguiente

informacion.

Tabla10

Relacion de Docentes y Alumnos por Nivel Educativo
Etiquetas defila Docentes Alumnos
Inicial - Cuna 4 a7
Jardin
Inicial - Jardin 378 6977
Primaria 954 19252
Secundaria 784 11665
Total, general 2120 37941

Fuente: Elaboracion propia

Para el nivel secundaria se muestra una diferencia de 7587 alumnos, que se

puede decir por que migran a otras provincias o regiones para culminar sus
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estudios de educacion basica regular, se podria decir que la ausencia o distancia
Mas cercana para una infraestructura educativa pueda generar desercion.
Figura9

Estado I1EE del Nivel Inicial, Primariay Secundaria en la Provincia de Rioja— San
Martin

RELACION DOCENTE

0%

m |nicial - Cuna Jardin
= |nicial - Jardin
= Primaria

= Secundaria

Fuente: Elaboracion propia
Se muestra el incremento del 27% de docentes del nivel inicial a nivel primario,
también la diferencia del -20% del nivel primario a secundario
Figura 10

Estado IIEE del Nivel Inicial, Primaria'y Secundaria en la Provincia de Rioja — San
Martin

RELACION ESTUDIANTES

0%

® Inicial - Cuna Jardin
= |nicial - Jardin
= Primaria

m Secundaria

Fuente: Elaboracion propia

Se muestra € incremento del 33% de estudiantes del nivel inicia a nivel
primario, también se tiene diferencia del -20% del nivel primario a secundario

5.1.2. ldentificacién de PIP en educacion intervenidos por MPR.
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La municipalidad provincia de Rioja es una entidad Ejecutoray cuenta con la
unidad formuladora, quien est& encargada de registrar 10s proyectos que van a

intervenir segiin su funcionalidad como gobierno local.

Para realizar este andlisis sera por medio de las aplicaciones informéticas del
portal del MEF. Por lo se verificara los PIP que se encuentren intervenidos por

laMPR en el sector educacion como gobierno local.

En la busqueda se tiene 18 PIP intervenidos desde el 2010 al 2018, como se
observa en la siguiente tabla.

Tabla11
PIP de educacion intervenidos por la municipalidad provincial de Rioja

N Caédigo

o Gnico de Caodigo Nombredelainversion Funcién Nivel de
inversion SNIP gobierno
2070515 74610 CONSTRUCCION DEL COLISEO DE LA CIUDAD DE RIOJA, DISTRITO Y EDUCACION GL

1 PROVINCIA DE RIOJA - SAN MARTIN Y CULTURA

2146053 184184 MEJORAMIENTO DE LA ATENCION EDUCATIVA TEMPRANA CON LA EDUCACION GL
IMPLEMENTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LOSNINOSDE 0 A
2 2 ANOSEN EL DISTRITO DE RIOJA, PROVINCIA DE RIOJA - SAN
MARTIN

2146026 184187 FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS EDUCACION GL
PARA EL LOGRO DEL APRENDIZAJE EN LAS AREAS DE
COMUNICACION Y MATEMATICA DE LOS ALUMNOS DE LOSDOS
PRIMEROS GRADOS DE PRIMARIA DE LA, PROVINCIA DE RIOJA - SAN
MARTIN

2146027 184189 FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS EDUCACION GL
PARA EL LOGRO DEL APRENDIZAJE EN LAS AREAS DE
4 COMUNICACION Y MATEMATICA DE LOS ALUMNOS DEL NIVEL
INICIAL DE LA, PROVINCIA DE RIOJA - SAN MARTIN

2074766 85999 MEJORAMIENTO EN LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EDUCACION GL
LA INSTITUCION EDUCATIVA ABILIA OCAMPO DE LA CIUDAD DE Y CULTURA
5 RIOJA, PROVINCIA DE RIOJA - SAN MARTIN

2026099 18992 RECUPERACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA INSTITUCION EDUCACION GL
6 EDUCATIVA N 00957 - LA LIBERTAD - RIOJA Y CULTURA

2225602 235847 MEJORAMIENTO EN LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EDUCACION GL
LA 1.E. N. 00555 PEDRO DEL AGUILA HIDALGO EN EL CASERIO EL
7 TAMBO, DISTRITO DE RIOJA, PROVINCIA DE RIOJA - SAN MARTIN

2214614 222150 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA II.EE. N 00314 DEL EDUCACION GL
SECTOR RUPACUCHA, CIUDAD DE RIOJA, DISTRITO DE RIOJA,
8 PROVINCIA DE RIOJA - SAN MARTIN

2221562 241317 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA II. EE. AUGUSTO EDUCACION GL
SALAZAR BONDY DE LA LOCALIDAD DE SAN JUAN DE RIO SORITOR,
9 DISTRITO DE NUEVA CAJAMARCA, PROVINCIA DE RIOJA - SAN
MARTIN

2193066 267844  MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE SERVICIO EN LA I.E. N° 00654 EDUCACION GL
10 LUCILA PORTOCARRERO DE LA CIUDAD DE RIOJA, PROVINCIA DE
RIOJA - SAN MARTIN
2127719 133400  MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA I.E.N 00171. DEL EDUCACION GL
11 CASERIO EL TRIUNFO DEL DISTRITO DE RIOJA, PROVINCIA DE RIOJA
- SAN MARTIN
2269985 319272  MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA I.E. N°. 00537 EDUCACION GL
MATILDE DEL AGUILA VELASQUEZ DE LA CIUDAD DE RIOJA,
12 PROVINCIA DE RIOJA - SAN MARTIN
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2319121 356095  MEJORAMIENTO EN LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EDUCACION GL
13 LA I.E. N. 00878 DEL CASERIO TAMBOYACU, PROVINCIA DE RIOJA -
SAN MARTIN
2305105 343930  MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA INSTITUCION EDUCACION GL
EDUCATIVA INICIAL N 0231, SECTOR ATAHUALPA, DISTRITO DE
14 RIOJA, PROVINCIA DE RIOJA - SAN MARTIN

191906 191906 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOSDE LA EDUCACION GL
INSTITUCION EDUCATIVA DE LA |.LE WILFREDO E. PONCE CHIRINOS,
15 LOCALIDAD DE YORONGOS, DISTRITO DE YORONGOS, PROVINCIA
DE RIOJA - SAN MARTIN

2335385 374477 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA I.E. N°. 00946 - EDUCACION GL
CORDILLERA DEL CONDOR, DISTRITO DE NUEVA CAJAMARCA,
16 PROVINCIA DE RIOJA - SAN MARTIN

2102956 115719  MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA EDUCACION GL
I.E.I N 813 SECTOR ATAHUALPA DE LA CIUDAD DE RIOJA, PROVINCIA
17 DE RIOJA - SAN MARTIN

2389183 2389183 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION PRIMARIA EN LA EDUCACION GL
INSTITUCION EDUCATIVA N° 00892 DEL CENTRO POBLADO DE
RICARDO PALMA DEL DISTRITO DE NUEVA CAJAMARCA -

18 PROVINCIA DE RIOJA - DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN

Fuente: Elaboracion propia

5.1.Diagnostico de PIP en educacion intervenidos por MPR

Para conocer el estado de los PIP en educacion a cargo de la MPR, se ha buscado los
proyectos inscritos en el banco de proyectos ahora llamado banco de inversiones. En
cua se tomado la informacion con proyectos que tengan declaracion de viabilidad
desde el 2010 al 2018, en €l diagndstico podremos ver los montos actualizados que
son ingresados en la periodo de inversion (elaboracion del expediente técnico),
también conocer el monto asignado y gastado, con lafinalidad que los PIP cumplan su

ciclo del proyecto.
5.2.1. PIP viables, actualizado y devengados

El registro del banco de proyectos, actualmente banco de inversiones, se ha realizado
una busqueda avanzada de todos los PIP en la provincia de Rioja, se seleccionaron
todos los proyectos del gobierno local con funcionalidad en educacion, seguidamente

se procedio a revisar los proyectos que tienen declaracién de viabilidad desde el afio

2010 al 2018
Tabla12
Registro de PIP plazosy asignacion financiera
Cadigo Monto Fecha Fecha Tiem Costo Fact Ben Devenga Saldo
anico viable dereg. de pode actual or ef. do por
de viabilid  form. var. acumula financiar
inversio ad do
n
§. 25/01/200 13/06/2011 1235 §. 122 1145 g. .
2070515 5,710,824.00 8 6,963,973.8 7 6,490,237.5  473,736.26
3 7
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2146053

2146026

2146027

2074766

2026099

2225602

2214614

2221562

2193066

2127719

2269985

2319121

2305105

191906

2335385

2102956

2389183

S
300,000.00

S.
210,771.00
S.
99,909.00

S.
2,367,148.00

S.
1,869,727.00

S.
1,644,294.00

S.
144,361.80
Sl
6,068,898.00

Sl
588,455.05
S.
265,360.78
S
419,797.45
S.
1,779,204.00

S.
1,531,081.00

S.
772,288.36
S.
224,041.83

S.
192,629.64

S
1,330,168.65

18/07/201
1

18/07/201
1
18/07/201
1

28/05/200
8

26/05/200
5

15/10/201
2

12/07/201
2

21/11/201
2

09/08/201
3
21/10/200
9
28/04/201
5
28/04/201
6

23/12/201
5

03/11/201
1
13/12/201
6

21/04/200
9

16/07/201
8

22/07/2011

22/07/2011

22/07/2011

21/06/2012

24/10/2012

24/10/2012

16/07/2012

15/01/2013

09/08/2013
21/08/2013

16/10/2015

15/09/2016

01/02/2016

23/11/2016

27/12/2016

10/08/2016

18/07/2018

1485

2708

55

1400

171

140

40

1847

14

2668

S
292,619.80

S.
210,771.00
S.
99,909.00

S.
2,427,444.0
7

S.
1,894,626.6
2

S.
1,780,490.3
7

S.
191,868.60
S.
6,766,710.5
6

S.
200,050.00
S.
265,360.78
S
433,165.69
S.
1,779,204.0
0

S.
1,705,927.3
7

S.
772,288.36
S.
224,041.83

S.
361,965.74

S
1,287,937.4
0

0.98

1.03

1.01

1.08

1.33

111

0.34

1.03

111

1.88

0.97

822

6869

2206

8791

936

1214

59

3678

731

200

528

413

725

2233

580

501

68

S
288,135.67

S.
205,495.15
S.
92,900.32

S.
2,295,814.1
3

S.
1,865,357.1
7

S.
1,598,670.0
3

S.
191,842.64
S.
6,444,846.8
2

S.
200,010.10
S/. 7,000.00

S/.0.00

S.
32,500.00

9.
1,549,640.4
4

S.0.00

S/.0.00

S.
361,412.59

Sl
32,500.00

S/.4,484.13

S/.5,275.85
S/. 7,008.68

S
131,629.94

S
29,269.45

S
181,820.34

S/. 25.96

S
113,376.91

S/.39.90

S
258,360.78
S
433,165.69
S
1,746,704.0
0

-Sl.
39,874.87

S
772,288.36
S
224,041.83

S/.553.15
s/

1,255437.4
0

Fuente: Elaboracion propia

Para la elaboracion de PIP en educacion, se debe tomar un tiempo adecuado para la

identificacion, formulacién y evaluacion delaintervencion que sevarealizar, asi como

definir la cantidad y tipos de infraestructura y equipamiento a requerir. Ante lo

mencionado se puede afirmar proyectos que no tienen a menos 30 dias para la

elaboracion del PIPy lograr su declaracion de viabilidad.

Tabla13

7 S e B

PIP por afo intervenidos por MPR

Seleccionados los PIP, se ha procedido agrupar lo proyectos con funcién en

educacion por €l afo declarado viable, en lacual se detalla en la siguiente tabla.

Resumen financiero de PIP por afio.

ANO

PIP
VIABLE

MONTO DE
VIABILIDAD

ACTUALIZACION
DE COSTOS

DEVENGADOS

SALDO POR
FINANCIAR
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2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

r O Ul » O W » d O

=
[+]

TOTAL

S/.0.00

S/. 6,321,504.00
S/. 6,025,530.80
S/.6,922,713.83
S/.0.00
S/.419,797.45
S/.4,499,244.83
S/.0.00
S/.1,330,168.65

S/.
25,518,959.56

s/.0.00
S/.7,567,273.63
S/. 6,294,429.66
S/.7,232,121.34

s/.0.00

S/.433,165.69
S/. 4,843,427.30
$/.0.00
S/.1,287,937.40

S/.
27,658,355.02

S/.0.00
S/.7,076,768.71
S/.5,951,683.97
S/. 6,651,856.92

S/.0.00

S/.0.00
S/.1,943,553.03

S/.0.00

S/.32,500.00

S/.
21,656,362.63

S/.0.00
S/.490,504.92
S/.342,745.69
S/.371,777.59

S/.0.00
S/.433,165.69

S/.2,703,712.47

S/.0.00
S/.1,255,437.40
$/.5,597,343.76

Fuente: Elaboracion propia

Figurall

Monto PIP Declarados Viables por Afio

2017 2018 2010
0% 5% 0%

2015
2%

2014
0%

2013/
27%

= 2010 = 2011 =2012

= 2013

\\

Fuente: Elaboracion propia

= 2014 = 2015

.~ 2012
23%

= 2016 = 2017

= 2018

En los afios 2011,2012 y 2013 se priorizaron los PIP en educacion
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Figura 12

Resumen de la Variacion Financiera de los PIP por Afio
S/. 8,000,000.00

S/.7,000,000.00

$/. 6,000,000.00

$/. 5,000,000.00

$/. 4,000,000.00

$/.3,000,000.00

$/.2,000,000.00

$/.1,000,000.00 | II I
s/.0.00 | [ | [ | [| W | _

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B MONTO DE VIABILIDAD B ACTUALIZACION DE COSTOS
m DEVENGADOS H SALDO POR FINANCIAR

Fuente: Elaboracion propia

En losafios 2011,2012 y 2013 los PIP los presupuestos asignados para la fase de
inversion.

5.2.1.2, Resumen de beneficiariosdel PIP
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Figura 13

Beneficiarios del PIP por Afio

25000
21354
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4609 4452
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0 I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

M Beneficiarios

Fuente: Elaboracion propia

Los PIP declarados viablesen &l 2011 generalamayor cantidad de beneficiarios,

pero en este caso mayor cantidad de estudiantes.
5.2.1.3. Marcode sistemaregistrado del PIP

Tabla 14
Resumen de registro de sistema del PIP

Marco Cantidad

SNIP 17
INVIERTE 1
TOTAL 18

Fuente: Elaboracion propia

La mayor cantidad de PIP se encuentra en el marco del sistema SNIP, debido a
gue este estuvo vigente hasta febrero del 2017, de alli en adelante perteneceran
al marco INVIERTE:PE

Figura 14
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Registro de Sstema del PIP

= SNIP
= INVIERTE

Fuente: Elaboracién propia

5.2.2. Liquidaciony cierredelos PIP

Para todo PIP es necesario que se genere e cierre y liquidacion, porque es la
culminacion de larealizacion fisicay financieradel proyecto. La entidad mediante su
OPI actualmente OPMI debe registrar laresoluciony el formato de cierre en el banco

de proyectos actualmente banco de inversiones.

A partir de la liquidacion y cierre comienza a transcurrir €l tiempo horizonte del
proyecto, pasado el tiempo de vida del PIP poder ser intervenido nuevamente para

cubrir nuevas necesidades demandadas.

Se verificalos proyectos intervenidos en investigacion, en cual se tiene los siguientes

resultados:
Tabla15
Resumen de PIP con liquidaciony cierre.
Liquidaciony
Cierre Cantidad
S 4
no 14
Total 18
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Fuente: Elaboracién propia

Figura 15

Liquidaciony Cierre Periodo 2010-2018

u S|

= NO

Fuente: Elaboracion propia

Presenta deficiencias para que el ciclo de PIP se complete. S6lo cuatro proyectos
cuentan con liquidacion y cierre, que representa el 22% alafecha.

Tabla16
Estado de los PIP con liquidacién y cierre por afio.

Afo Liquidaciény Cierre
2010 0

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

total
Fuente: Elaboracion propia

P OODODOOFR WO
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Figura 16
Liquidaciény Cierre por Afio
3.5
3
2.5
2
1.5
1

0.5
0 0 0 0 0 0 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

H LIQUIDACION Y CIERRE

Fuente: Elaboracién propia

S6lo en los afios 2012 y 2013 presentan liquidacion y cierre, por 1o que han cumplido
el ciclo del proyecto, estos se encuentran en la fase de Pos-Inversion. Los otros PIP se
encontraran en la fase de inversién, a nivel de expediente técnico, en proceso de
gjecucion, en arbitrgje o culminada para ser recepcionada.

CAPITULO 6. ANALISISDE PROPUESTAS

6.1.Propuestas de los PIP intervenidos

Los PIP intervenidos en el periodo 2010 al 2018, inscritos en banco de proyectos

actualmente banco de inversiones, se puede las alternativas viables segin el marco
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l6gico del PIP, donde se conoce los objetivos de aternativa selecciona, donde se

consigna los indicadores con lafinalidad de mejora

Figura 17
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En laficha de registro del PIP se tiene la siguiente componente de infraestructura:

Obras provisionales y trabajos preliminares

Modulo aulas

Maodulo de laboratorios

Mejoramiento aulas existentes
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Modulo administrativo

Areas verdesy arborizacion
Seguridad y salud

Mitigacion ambiental
Construccion de cerco perimétrico
Construccion de comedor escolar
Construccion de tanque elevado
Construccion de cisterna

Losa de uso mdiltiple

Obras exteriores

Juegos recreativos
Implementacion y equipamiento en general

Capacitacion

Son las componentes que por general se asignan a este tipo de infraestructuras, pero se
debe tener en cuenta la infraestructura para el drengje de aguas pluviales, porque nos
entramos en la region selva y las precipitaciones pluviales son altas duracion,

intensidad y frecuencia.

Para la Psicomotricidad de los alumnos se debe considerar la componente de
coberturas livianas en los patios de formacion y lozas de uso multiple, amparada por
laley 30102, ley que estipula medidas preventivas contra los efectos dafinos para la

salud por la exposicién prorrogada a la radiacion solar.

CAPITULO 7. RESULTADOS CONCLUSIONESY
RECOMENDACIONES.

7.1.Resultados

7.1.1. Evaluacion del estado delos PIP del 2010 - 2018
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En la seleccion de los PIP con la funcion de educacion, se ha obtenido 18
intervenciones de las que 15 son directamente parainfraestructura educativaen
el periodo 2010 al 2018.

Los plazos en la planificacion, evaluacion y formulacion de los PIP se observa
la ausencia del tiempo de plazo o plazos muy cortos para que el PIP anivel de

pre-inversion sean eficientemente integral es.

En laasignacion financiera se puede observar que se ha generado el devengado
del 78.30% del financiamiento respecto alos montos actualizado, quedando un
saldo por financiar del 21.70% de los PIP intervenidos desde el 2010 al 2018.

Podemos mostrar que son pocas las intervenciones que se han generado desde
el 2010 al 2018. Sdlo 4 PIP han culminado el ciclo del proyecto, que representa
el 22% de los PIP intervenidos en este periodo de investigacion.

7.1.2. Problematica delosPIP del 2010 - 2018

En € periodo 2010 a 2018 se ha dado la minima importancia a los PIP en
educacioén en la provinciade Rioja, por otro lado, se tienela una gran demanda
de entender a las IIEE de la regién selva, especialmente de la provincia de

Rioja, mucho més en las zonas rurales.

Los PIP en educacion a nivel de reinversion en los cortos plazos mostrados,
denotan la ausencia de términos de referencia para la planificacion,

formulacién y evaluacion de |os proyectos intervenidos

L os devengados generados es un indicador donde |os proyectos registrados en
el periodo 2010 a 2018 deberian tener el mismo avance, pero los resultados
del 22% PIP que cuentan con liquidacién y cierre, e 78% de los PIP fata

culminar €l ciclo del proyecto.

Las opciones de arreglo seleccionadas de los PIP intervenidos presentan
ausencia de componentes evaluadas para ser un proyecto integral. Las
componentes de infraestructura, capacitacion, mobiliario y equipamiento
deben satisfacer |as necesidades de |os beneficiarios, donde el estado peruano

por ley N.° 28044 (Ley genera de educacion), “La educacion es un derecho
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primordial de las personas y la comunidad. El Estado avala el gercicio del

derecho a una educacion integral y de calidad”.
7.1.3. Alternativas de solucion

La municipalidad provincial de Rioja como unidad € ecutora deber tener en
cuenta € personal técnico a cargo en la OPI ahorallamado OPMI y UF. Los
profesionales responsables de estas unidades deberan contar con experiencia
gue acredite en la funcion para meorar la eficacia de las intervenciones, es
decir que tenga experiencia en gecucion y formulacién PIP segin la

funcionalidad de los niveles de intervencion como gobierno local.

Para la eficacia de los PIP se propone un plazo minimo de 30 dias para
planificacion, formulacién y evaluacion de los PIP segin e nivel de
intervencion que requiera la infraestructura del proyecto. Asignar los
términos de referencia adecuado que cumpla con los criterios de disefio para

local es educativos seguin la norma técnica otorgada por el MINEDU.

Para generar la mayor eficacia en e ciclo del PIP, deberan tener una
planificacion anual de la cartera de proyectosaintervenir, priorizando los PIP
gue cuentan con declaratoria de viabilidad, en la realizacion del expediente
técnico y su gjecucion del proyecto, generando las garantias necesarias para

gue el PIP obtenga su liquidacion y cierre en menor plazo.
7.1.4. Mgoradelaeficaciaparalagestion delosPIP

La mejoria en la eficacia de la gestion de proyectos de inversiéon publica en
educacion, se reflgjara en la reduccion de los plazos de los proyectos desde €l

nivel de pre-inversion, inversion y post-inversion.

La eficacia también esta reflgjada en la satisfaccion de los beneficiarios del
proyecto, cumpliendo con las demandas de infraestructura, capacitacion,

mobiliario y equipamiento de calidad.

Generar quelos PIP liquidadosy cerrado cumplan la operatividad en el periodo
horizonte o vida ttil del PIP, hasta generan una mayor demanda de necesidad

complementarias.
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7.1.5. Plan de accién para mejorar los niveles de eficacia de la gestion de
proyectos de inversion publica a nivel pre — inversion en educacion
durante el periodo 2010 al 2018 de la Municipalidad de Rioja — San

Martin.
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Metas Actividades Beneficios Evaluacion Responsable Plazos
Tramite activo | Preparacion que provee | Grupo tecnologico | Cantidad de personal competente | Organismo de | Doce sesiones
y e€ficaz del | deentendimiento, aptitud | preparado en el | en la gecucion de varias fases | planeamiento y | de cuarenta y
aprendizaje de |y capacidades a grupo | crecimiento de cada| implicadas en la diligencia de | valoracion —| cinco  minutos
pre - | tecnolégico de la| procedimiento andlisis de pre — inversion/. El | Municipalidad de | cadames.
financiacion Municipalidad Provincial | comprometido  en  la | conjunto de personal del sector de | Rioja— San Martin.
del grupo | de Rigja. diligencia de planes de | planeamientoy valoracion.
formacion de la financiacion estata a
Municipalidad grado pre —inversion.
de Rigja — San
Martin.

Redlizar  metodologias | Mg oramiento constante de | Cantidad de garganta de frascos o | Organismo de | 1 semana
avocadas en el progreso | los distintos sitios graves | sitios graves en las distintas fases | planeamiento y
constante de las fases de | redles en las fases| implicadas en la diligencia de | valoracion —
diligencia de planes de | implicadas en la diligencia | analisis de preinversion. Municipalidad de
financiacion estatal | de planes de financiacion Rioja— San Martin.
fundamentada a ciclo| estatal a grado de pre —
Deming. inversion, principalmente

de la parte pedagogica.
I nspeccionar los | Entendimiento de las| Grado de entendimiento sobre las | Organismo de | 1 semana
proyectos de crecimiento | exigencias que  estan | exigencias que estdn descontento, | planeamiento y
acordado y egecutados | descontentos y | prevalecidos en los proyectos de | valoracion -
por el gobierno regional y | prevalecidos en la seccion | crecimiento acordado a nivel | Municipalidad de
local (Municipaidad | de pedagogia por €l |regional y loca en e érea de| Rioja— San Martin.

Provincial de Rigja).

gobierno regional y local.

pedagogia.
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Comprobar que los| Inscripcion de planes de | Cantidad de planes de financiacion | Organismo de | 3 dias
planes a exponerse | financiacion estatal con | estatal que satisfagan con las | planeamiento y
satisfagan  con  los| propOsitos avocados a | normas de  prioridad  en | valoracién -
principiosdepriorizacion | agrado  de  exigencias | conformidad con las brechas de | Municipalidad de
exhibidos por la| disgustadas o0 brechas | condicion y proteccion del &rea | Rioja— San Martin.
municipalidad en e | anticipadas en e grupo | pedagdgica

grupo pedagogico. pedagdgico.

Ratificar que el programa | Programa eficaz | Cantidad de planes de financiacion | Organismo de | 3dias
gjecutivo corporativo | institucional  apto  que | estatal priorizada con inspeccion | planeamiento y
domine la lista de planes | comprendan la carpeta de | en el Programa ejecutivo estatal de | valoracion -

de financiacion con | financiacion anticipada. la Municipalidad de Rioja — San | Municipalidad de
antelacion. Martin. Rioja— San Martin.

Investigar que los| Proyecto de Afio de| Grado de e€ecucion de los | Organismo de | 3dias
requisitos mostrados en | contratos admitidos | requisitos aclaradosen el POI dela | planeamiento y

el POl se relatan en e | conforme con el proyecto | municipalidad en e Proyecto de | valoracion -
Proyecto de Afio de| gecutivo institucional | afio de contratos. Municipalidad de
contrato. modificado. Rioja— San Martin.

Verificar un programade | Programa apropiado para | Cantidad de investigaciones de pre | Organismo de | 5dias
aprendizaje de| las etapas de gecucion y | — inversion del érea pedagbgica | planeamiento y
preinversion valoracion de la | planteados y estimando el tiempo | valoracién -
estableciendo el periodo | investigacion de | de fabricacion y verificacion del | Municipalidad de

deloslimites de mencion
y alternativa de asesor.

preinversion, también, del
tiempo de rendicion a las
empresas externas

plan por expertos de la
municipalidad, también, el tiempo

Rioja— San Martin.
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implicadas en el
consentimiento del mismo.

de autorizacion de facilidad del
mismo.

Implantar normas
adecuadas en los
periodos de mencién
dirigidos en la condicion
del andlisis y gjecucion
de los periodos, también,
estimar el castigo paralas
dos partes.

Fabricacion de clausulas
de relacion fundamentada
en principios de condicion,
desempefio de tiempo,
legitimidad y reglamentos

Es la cantidad de referencia
desarrollada de acuerdo a criterios
de calidad, cumplimiento de
términos, otorgamiento de
penalidad y respeto que debe haber
por la normativa vigente.

Organismo de
planeamiento y
valoracion -
Municipalidad de

Rioja— San Martin.

2 dias

Designar plazos validos. Nivel de coherencia de los plazos | Organismo de | 2 dias
favorables en los establecidos en los términos de | planeamiento y
términos de referencia de referencia con el tamafio de | valoracion -
acuerdo con la magnitud complejidad de los estudios de pre | Municipalidad de

del estudio de pre —inversion. Rioja— San Martin.

inversion a desarrollarse.

Readlizar un proceso de| Designacion de las| Nivel de cumplimiento de los| Organismo de | 15 dias
seleccion minucioso enla | consultoras capacitadas en | objetivos  establecidos en el | planeamiento y
designacion de la|la formulacion de | proceso de seleccién de la| valoracion -
consultora a| proyectos de inversion | consultora. Municipalidad de

encomendarse de la
formulacion del proyecto
deinversion pablica

plblica

Rioja— San Martin.
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Revisar la calidad de las | Adelantosde calidad delos | Nivel de calidad delosavancesdel | Organismo de | 3 dias
entregas de informes | estudios necesarios en €l | estudio de pre inversion entregado | planeamiento y
presentadas  por la| progreso de los proyectos | por la consultora. valoracién -
consultora escogida para | de inversién publica en el Municipalidad de

la formulacion de los | sector educacion. Rioja— San Martin.
proyectos de inversion

publica.

Efectuar mecanismos de | Registro actualizado de los | Nivel de incumplimiento de los | Organismo de | 7 dias
seguimiento de las| plazos realizados e | plazos determinados en los | planeamiento y
diferentes plazas | incumplidos por la | términos de referencias por parte | valoracion -
acatadas e incumplidas | empresa consultora en la| del consultor. Municipalidad de

por el consultor en la| presentacion de los Rioja— San Martin.
presentacion de los| distintos avances  del

avances del estudio. estudio requerido.

Redlizar métodos de | Trabgar en equipo, buena | Nivel de cumplimiento de las| Organismo de | 5dias
trabao de equipo que | comunicacion y | coordinaciones entre los | planeamiento y
formen parte de los| coordinaciones efectivos | especialistas delamunicipalidady | valoracion -
esfuerzos entre  los | entrelos especialistas de la | 1os consultores Municipalidad de
especidistas de la| municipadidad y los Rioja— San Martin.

municipalidad y los

consultores delegados.

consultores delegados.
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Efectuar herramientas de | Trabgjo espléndido de los | Nivel de desempefio de los plazos | Organismo de | 15dias
evaluacion de desempefio | formuladores y revisores | establecidos en la revision de los | planeamiento y

de los formuladores y | de proyectos de inversiéon | estudios de pre — inversion | valoracién -
revisores del proyecto de | publica hechos por el | elaborados por el consultor. Municipalidad de
inversién  manifestado | consultor. Rioja— San Martin.

por & consultor.

Evaluar la participacion | Acuerdo y cumplimiento | Nivel de cumplimiento de los| Organismo de | 7 dias
de las empresas externas | de la normativa por parte | plazos determinados en la| planeamiento y
implicadas en el progreso | de las instituciones | normativa paralamanifestacion de | valoracion -

de las fases de desarrollo | externas implicadas en las | observaciones 'y dictado de | Municipalidad de

de proyectos del sector
educacion.

distintasfases de desarrollo
de proyectos de inversién
publica del sector
educacion.

viabilidad del estudio de pre —
inversion.

Rioja— San Martin.
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7.2.Conclusiones

En la provincia de Rioja se tiene el 38% de locales en el nivel inicial, 47% del
nivel primarioy 14% del nivel secundario.

Para cubrir la demanda educativa, se tiene 2120 docentes, e 18% se encuentraen
el nivel inicial, el 45% en nivel primariay el 37% en el nivel secundaria.

Enel 2011, 2012y 2016 se hatenido mayor intervencién por los PIP en educacion.
Que los montos devengados o gastado es del 78.30% del monto actualizado, pero
solo el 22% de los PIP intervenidos cuentan con liquidacion y cierre. Por o que
se muestra deficiencia en los procesos de los PIP.

Los PIP pueden perder lavialidad si en un tiempo méximo de 3 afios no ha sido
intervenido para g ecutar el expediente técnico, el mismo plazo tiene la vigencia
del expediente técnico par se gjecutado. Por |o que los gastos realizados para PIP
en el nivel de pre-inversion y los expedientes técnicos que pierden la viabilidad

generan gastos sin beneficios parala entidad.
T.3.Recomendaciones

La municipalidad provincial de Rioja debera capacitar en inversion publica su
personal de la OPMI y UF para reducir las brechas de los PIP en educacion y

generar un proceso eficaz.

Lamunicipalidad provincial deriojadeberaincrementar su presupuesto para optar
por un equipo técnico especializado en cada una de funciones de intervencion de
los PIP.

Se debe tener en cuenta todas las componentes necesarias para que el PIP sea
integral para cumplir todas las necesidades basicas demandadas por los

beneficiarios para una educacion de calidad.
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Apéndicesy Anexos

Apéndice 1: Panel Fotogr &fico — I EE I ntervenidas

|.E. Salazar Bondy — Rio Soritor
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I.E. Lucila Portocarrero 00654 - Rioja
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|.E. 00231 Atahualpa- Rioja
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|.E. 00555 — Tambo
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|.E. 00892 Ricardo Palma - San Carlos

|.E. Wilfredo E. Ponce Chirinos—Y orongos
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|.E. 00957 La Libertad - Rioja

|.E. 00878 Tamboyacu

= oo, o
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Apéndice 2: Panel Fotografico— I EE por intervenir

|.E. 00796 — Rio Soritor
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.I.E. 00543 — Y uracyacu
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|.E. Marcelino Chavez Villanueva — Y uracyacu
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|.E. 00220 — Tambo
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|.E. 00904 Capironal - Rioja
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| .E. 00788 - San Carlos
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|.E. 00913 Las Delicias- Rioja
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I.E. 00291 - Y orongos

92



Anexo 1. Relacién de I nstituciones Educativas de educacion basica Regular en la provincia de Rioja

Cod. CP Nom. CP Cod. Cod.
Ubigeo Distrito Nom. IIEE Nivel Docentes | Alumnos | Altitud Fuente Latitud Longitud
& MINEDU MINEDU Local | Modular &

00110 LINORIO CHAVEZ . GPS_OTRAS_FUEN

220802 AWAJUN 119733 | SAN FRANCISCO 479930 564401 | oo NDEZ Primaria 18 372 825 | i (LOCAL) 5.7767 77.3183
00110 LINORIO CHAVEZ ) GPS_OTRAS_FUEN

220802 AWAJUN 119733 | SAN FRANCISCO 479930 | 1120096 | oo e Secundaria 21 257 825 | i (LOCAL) 5.7767 77.3183
00110 SAN FRANCISCO . , GPS_OTRAS_FUEN

220802 AWAJUN 119733 | SAN FRANCISCO 800812 | 1120138 | 0 2o Inicial - Jardin 8 136 825 | i (LOCAL) 5.777 77.3191

220802 AWAJUN 118123 | ALTO MAYO 480028 301598 | 645 Primaria 6 99 gg1 | GPS-OTRAS FUEN -5.6987 -77.4709

TES (LOCAL)

220802 AWAJUN 118123 | ALTO MAYO 480028 | 1585710 | 645 Secundaria 6 81 881 ?g:(gg:S—FUEN -5.6987 -77.4709

220802 AWAJUN 239961 | ALTO NARANIJILLO 479968 301648 | 646 Primaria 3 62 904 ?g: (LOOTCR:LS)—FUEN -5.8125 -77.4104

220802 AWAJUN 234204 | SHAMPOYACU 479992 301606 | 647 Primaria 8 102 889 ?EPS‘C‘ (LOOT CR :S—FUEN -5.7995 -77.3925

220802 AWAJUN 119904 | BAJO NARANJILLO 479949 301572 | 649 Primaria 16 354 877 MED_GPS (LOCAL) -5.81624 -77.3835

220802 AWAJUN 233724 | SAN CARLOS 480009 636472 | 788 Primaria 8 121 1068 ?;:(LOJ g:LS)—FUEN -5.8656 -77.4322

220802 AWAJUN 233724 | SAN CARLOS 480009 | 1587781 | 788 Secundaria 7 63 1068 ?;5‘ fFoT g :S—FUEN -5.8656 -77.4322

220802 AWAJUN 233724 | SAN CARLOS 597764 | 1450253 | 788 Inicial - Jardin 2 31 1068 ?g:(ggfs—mm -5.8655 -77.435

220802 AWAJUN 514649 | RIO SORITOR 479893 675553 | 796 Primaria 8 176 841 $:ssfi)oT E:LS)—FUEN -5.8293 -77.3016

220802 AWAJUN 514649 | RIO SORITOR 479893 | 1627017 | 796 Secundaria 6 96 841 '(I';:SS?FOT g:LS)—FUEN -5.8293 -77.3016

220802 AWAJUN 514649 | RIO SORITOR 800548 | 1120252 | 796 Inicial - Jardin 4 77 841 (ULE(;'E:SION—WEB -5.82947 -77.3019

220802 AWAJUN 230768 | NUEVASANTACRUZ | 480368 675561 | 823 Primaria 4 78 1095 | MED_GPS (LOCAL) -5.86826 -77.4219

220802 AWAJUN 230768 | NUEVASANTACRUZ | 480368 | 1585728 | 823 Secundaria 7 71 1095 | MED_GPS (LOCAL) -5.86826 -77.4219

220802 AWAJUN 230768 | NUEVASANTACRUZ | 480368 | 1597376 | 823 Inicial - Jardin 2 26 1095 | MED_GPS (LOCAL) -5.86826 -77.4219
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GPS_OTRAS_FUEN

220802 AWAJUN 552519 | HUASTA 479987 | 761965 | 890 Primaria 1 55 867 | Tes (LocAL) -5.6806 -77.423
220802 AWAJUN 552519 | HUASTA 479987 | 1708122 | 890 Inicial - Jardin 1 19 ge7 | GPS-OTRAS_FUEN -5.6806 -77.423
TES (LOCAL)
220802 AWAJUN 622515 | BAIO TUMBARO 479973 | 1120294 | 906 Primaria 6 93 849 | MED_GPS (LOCAL) | -5.75372 -77.3623
220802 AWAJUN 622515 | BAJO TUMBARO 479973 | 1708114 | 906 Inicial - Jardin 1 29 849 | MED_GPS (LOCAL) | -5.75372 -77.3623
220802 AWAJUN 618302 | SOL DE ORO 800789 | 1561497 | 961 Inicial - Jardin 1 21 1167 | MED_GPS (LOCAL) | -5.89069 -77.4309
220802 AWAJUN 618302 | SOL DE ORO 800789 | 1587682 | 961 Primaria 3 57 1167 | MED_GPS (LOCAL) | -5.89069 -77.4309
220802 AWAJUN 540058 | SAN PABLO 800652 | 1400928 | 1023 Primaria 1 8 998 ?gss(gg:S—FUEN -5.84418 -77.4455
220802 AWAJUN 573246 | KUNCHUM 800572 | 1400993 | 1030 Primaria 2 40 899 | MED_GPS (LOCAL) | -5.76841 -77.42
220802 AWAJUN 573246 | KUNCHUM 800572 | 1755230 | 1030 Inicial - Jardin 1 18 899 | MED_GPS (LOCAL) | -5.76841 -77.42
220802 AWAJUN 119904 | BAJO NARANJILLO 479906 | 707737 |211 Inicial - Jardin 6 122 877 ?;SYSE:S—FUEN -5.8153 -77.3791
220802 AWAJUN 234204 | SHAMPOYACU 479925 | 761932 | 292 Inicial - Jardin 3 61 889 ?;:fg CR:LS)—FUEN -5.7997 -77.3921
220802 AWAJUN 239961 | ALTO NARANJILLO 479911 | 1120179 |311 Inicial - Jardin 2 29 904 ?::fg CR:LS)—FUEN -5.8112 -77.4096
220802 AWAJUN 118123 | ALTO MAYO 800727 | 1587609 | 312 Inicial - Jardin 3 40 881 $:ssf€oT CR:LS)-FUEN -5.6983 -77.4708
220802 AWAJUN 119904 | BAJO NARANJILLO 480033 | 603399 | BILINGUE Secundaria 24 288 877 $§§(L%T CR:LS)—FUEN -5.8151 -77.3796
220802 AWAJUN 119904 | BAJO NARANJILLO 480047 | 1119262 | SAN VICENTE DE PAUL Primaria 6 179 877 ?;SS(POT E:LS)—FUEN -5.8169 -77.383
220802 AWAJUN 119904 | BAJO NARANJILLO 480047 | 1587591 | SAN VICENTE DE PAUL Inicial - Jardin 3 68 877 ?:SS(E)()T?:S—FUEN -5.8169 -77.383
220802 AWAJUN 119904 | BAJO NARANJILLO 480047 | 1619022 | SAN VICENTE DE PAUL Secundaria 7 104 877 ?:SS(E)J?:S-FUEN -5.8169 -77.383
ELIAS SOPLIN JERUSALEN o GPS_OTRAS_FUEN
220803 VARGAS 123824 |0 02 480165 | 564674 | 123 Primaria 50 1340 824 | TroLOCAL) 5.99 77.2774
ELIAS SOPLIN NACIENTE DEL RIO o GPS_OTRAS_FUEN
220803 VARGAS 238725 | |\Looo 480170 | 603449 | 170 Primaria 9 178 N = e 6.08698 77.2706
ELIAS SOPLIN NACIENTE DEL RIO : GPS_OTRAS_FUEN
220803 VARGAS 238725 | |\cooo 480170 | 1587716 | 170 Secundaria 9 138 N 6.08698 77.2706

94




ELIAS SOPLIN

NACIENTE DEL RIO

GPS_OTRAS_FUEN

220803 VARGAS 238725 NEGRO 598297 1411487 | 170 Inicial - Jardin 3 67 877 TES (LOCAL) -6.0872 -77.2722
ELIAS SOPLIN JERUSALEN ; " GPS_OTRAS_FUEN

220803 VARGAS 123824 AZUNGUILLO 2 480146 473769 | 00623 AZUNGUILLO Primaria 37 947 824 TES (LOCAL) 5.9895 77.2816
ELIAS SOPLIN JERUSALEN . GPS_OTRAS_FUEN

220803 VARGAS 123824 AZUNGUILLO 2 480146 1395151 | 00623 AZUNGUILLO Secundaria 33 755 824 TES (LOCAL) 5.9895 77.2816
ELIAS SOPLIN . .

220803 VARGAS 117198 VALLE GRANDE 480189 473819 | 628 Primaria 2 40 825 MED_GPS (LOCAL) -5.97185 -77.2519
ELIAS SOPLIN ’ "

220803 VARGAS 533734 PUERTO BAGAZAN 480151 675421 | 821 Primaria 3 49 845 MED_GPS (LOCAL) -6.06806 -77.2548
ELIAS SOPLIN . q

220803 VARGAS 533734 PUERTO BAGAZAN 480151 1561455 | 821 Inicial - Jardin 2 21 845 MED_GPS (LOCAL) -6.06806 -77.2548
ELIAS SOPLIN ; f

220803 VARGAS 623295 VISTA HERMOSA 480127 675439 | 822 Primaria 1 7 1296 MED_GPS (LOCAL) -5.99681 -77.3019
ELIAS SOPLIN . .

220803 VARGAS 246025 SANTA FE 480071 675652 | 827 Primaria 5 65 884 MED_GPS (LOCAL) -6.03032 -77.2854
ELIAS SOPLIN - q

220803 VARGAS 246025 SANTA FE 480071 1120377 | 827 Inicial - Jardin 1 26 884 MED_GPS (LOCAL) -6.03032 -77.2854
ELIAS SOPLIN "

220803 VARGAS 246025 SANTA FE 480071 1587799 | 827 Secundaria 7 56 884 MED_GPS (LOCAL) -6.03032 -77.2854
ELIAS SOPLIN ; f

220803 VARGAS 117400 LA VICTORIA 480132 675660 | 828 Primaria 2 37 823 MED_GPS (LOCAL) -6.03227 -77.2655
ELIAS SOPLIN - q

220803 VARGAS 117400 LA VICTORIA 480132 1561463 | 828 Inicial - Jardin 1 12 823 MED_GPS (LOCAL) -6.03227 -77.2655
ELIAS SOPLIN VICTOR RAUL HAYA . .

220803 VARGAS 522933 DE LA TORRE 480113 675736 | 849 Primaria 3 60 834 MED_GPS (LOCAL) -5.97257 -77.2721
ELIAS SOPLIN . .

220803 VARGAS 211570 NUEVA ESPERANZA 480207 707828 | 875 Primaria 1 8 839 MED_GPS (LOCAL) -6.06059 -77.2559
ELIAS SOPLIN GPS_OTRAS_FUEN

22 24552 BOL 1 112 i i 1 1 - = -5. -77.32

0803 VARGAS 45528 OLIVAR 48049 0534 | 899 Primaria 9 376 TES (LOCAL) 5.9857 77.3207

ELIAS SOPLIN . .

220803 VARGAS 620271 SAN PEDRO 480108 861187 | 910 Primaria 2 30 829 MED_GPS (LOCAL) -5.97415 -77.2905
ELIAS SOPLIN . .

220803 VARGAS 623041 ALTO MIRADOR 480212 1401025 | 1033 Primaria 1 11 1332 MED_GPS (LOCAL) -6.00481 -77.2982
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220803 ELK?:RSGOAPSLIN 123824 JSIESLEJS'\,IA?EAN 726252 1642735 | 1152 Inicial - Jardin 2 46 824 (LIJ_ZI(C::E)ION-WEB -5.99013 -77.2671
220803 EL'?:RSC?:SLIN 123824 JS:RGJJS’\,IA??N 726252 1722917 | 1152 Primaria 4 80 824 KQEQSON—WEB -5.99013 -77.2671
220803 ELI\?;RSSAPSLIN 620271 SAN PEDRO 789598 1708064 | 1283 Inicial - Jardin 2 30 829 (LIJEIE::SON—WEB -5.9739 -77.2864
220803 EU\?:RSC?:SLIN 620271 SAN PEDRO 789598 1721489 | 1283 Primaria 3 43 829 (LIJEI(C::E)ION—WEB -5.9739 -77.2864
220803 EL'?:RS(?APSLIN 123824 j—\EZRUUI\?éIL-Jl;:LNLO 2 480090 509547 | 134 JESUS DE NAZARETH | Inicial - Jardin 12 284 824 ?g:rgg:LS)‘FUEN -5.989 -77.2786
220803 EL'?:RSC?APSLIN 117198 VALLE GRANDE 822611 1747740 | 1348 Inicial - Jardin 1 20 825 (Llj_lélg:f)ION—WEB -5.97063 -77.2517
220803 ELI\?:;SAPSLIN 573145 LIAONING 480066 1120336 | 307 Inicial - Jardin 6 135 824 ?gss?gg:S—FUEN -5.9933 -77.2733
220803 EU\?:RSC?:SLIN 123824 fZRUUI\ngIL_Jl;:S_O 2 800614 1587732 | 313 Inicial - Jardin 9 214 824 ?gssrgg:S—FUEN -5.9886 -77.2825
220803 EL'?:RS(?:SLIN 123824 MONTE CARMELO 597797 1470426 | 317 Inicial - Jardin 5 87 824 ?g:zgg:S—FUEN -5.9835 -77.2741
220803 EL'?:RS(?:SLIN 123824 MONTE CARMELO 597797 1754357 | 317 Primaria 3 45 824 ?gs(gg:S_FUEN -5.9835 -77.2741
220803 EL'?ZRSS:SLIN 123824 JS:F?LEJS'\/{\?EAN 636647 1561539 | 473 Inicial - Jardin 5 102 824 ?g:(gg:S—FUEN -5.9829 -77.2806
220803 EL'C\:;GO:SLIN 123824 fZRUUI\jS(/-;\IL-Jﬁ:S_O 2 800831 638049 | DIVINO MAESTRO Secundaria 40 883 824 ?gSS(gI'CR:LS)_FUEN -5.988 -77.2755
220803 ELI\?;RS((;):SLIN 123824 JS:F?LlJJS’\,IA?EAN 781682 1699263 | MAGUEN DAVID Inicial - Jardin 2 14 824 (UL?)I(C::SION—WEB -5.98745 -77.2799
220803 EL'?:RSGO:SLIN 123824 JS:FfLSJS':?EAN 781682 1722065 | MAGUEN DAVID Primaria 4 39 824 (LIJEIS:SON—WEB -5.98745 -77.2799
220803 EL'?ZRSS:SLIN 123824 j_\EZRUU'\‘SébeO 2 549693 1393743 | SAN LUCAS Primaria 8 153 824 KI;IS:E)ION_WEB -5.98474 -77.2824
220803 EL'C\:;GOAPSLIN 123824 fZRUUI\?é\lLJ?S.O 2 549693 1436674 | SAN LUCAS Secundaria 8 140 824 KZIE:E)ION_WEB -5.98474 -77.2824
220803 EL'é::g:sLIN 123824 j—\EZRUUI\?élLJfI’_\:_O 2 549693 1436682 | SAN LUCAS Inicial - Jardin 4 90 824 (LIJ_ZIE:E)ION—WEB -5.98474 -77.2824
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NUEVA

220804 CAJAMARCA 242007 TUPAC AMARU 480472 546390 | 00009 TUPAC AMARU Primaria 2 27 946 MED_GPS (LOCAL) -5.83746 -77.4307
220804 CAJNAli\l/IEX:CA 242007 TUPAC AMARU 480472 1747674 | 00009 TUPAC AMARU Inicial - Jardin 1 10 946 MED_GPS (LOCAL) -5.83746 -77.4307
220804 CAJNAl:\;IEX:CA 113184 PERLA DE DAGUAS 480429 576579 |38 Primaria 2 29 847 ?;:zgg:S—FUEN -5.8929 -77.3524
220804 CAJNAL:\EX:CA 117195 PALESTINA 480306 590034 |43 Primaria 3 55 865 f_gsszgg:f)_FUEN -5.9103 -77.3463
220804 CAJNALIJ\EX:CA 117195 PALESTINA 800628 1118389 |43 Inicial - Jardin 2 25 865 _(?SSSTI%FCR:LS)_FUEN -5.9105 -77.3461
220804 CAJNAUI\EX:CA 118438 LA FLORIDA 480373 564864 | 150 Primaria 9 139 942 _f;SS?gg:S_FUEN -5.9497 -77.3402
220804 CAJNAl:\:IEX:CA 118438 LA FLORIDA 480373 1244284 | 150 Secundaria 7 99 942 ?gss?gg:Ls)_FUEN -5.9497 -77.3402
220804 CAJNAL:\EX:CA 118438 LA FLORIDA 480373 1450287 | 150 Inicial - Jardin 3 60 942 ?:SS?gg:LS)—FUEN -5.9497 -77.3402
220804 CAJNALIJ\EX:CA 124410 MIRAFLORES 480405 603431 | 161 Primaria 8 109 923 ?g:zgg:S_FUEN -5.9099 -77.3667
220804 CAJNALﬁX:CA 124410 MIRAFLORES 480405 1587583 | 161 Secundaria 10 110 923 ?gSS(gCR:S_FUEN -5.9099 -77.3667
220804 CAJNAl:\;IEX:CA 124410 MIRAFLORES 597759 1450279 | 161 Inicial - Jardin 2 24 923 ?g:(gg:S_FUEN -5.9105 -77.3667
220804 CAJNALIJ\EX/I:CA 115938 UCRANIA 480636 297812 | 548 Primaria 3 71 841 ?g:zgg:S_FUEN -5.9448 -77.2825
220804 CAJNALIJ\;X:CA 121088 TAHUANTINSUYO 480523 297820 | 549 Primaria 2 41 848 _?ESS(SCR:LS)_FUEN -5.922 -77.2941
220804 CAJNALﬁX:CA 112028 NUEVA CAJAMARCA 480580 297895 | 614 Primaria 63 1680 869 &?g?fcl)oc’l[;NEB_ -5.93989 -77.3098
220804 CAJNALIJ\;IEX:CA 112028 NUEVA CAJAMARCA 480580 1587567 | 614 Inicial - Jardin 2 55 869 a‘?glh(\fé%’;‘\[;NEB_ -5.93989 -77.3098
220804 CAJNALIJ\;IEX/F?CA 131420 LA UNION 480660 297903 | 615 Primaria 11 174 856 $§:(g§:3_FUEN -5.9078 -77.3232
220804 CAJNALIJ\;IEXQCA 127448 NARANJILLO 480453 297911 ?Ig%i gﬁibisRhAﬂANUEL Primaria 46 1025 893 (LIJ_ZIE:E)ION_WEB -5.80722 -77.3942
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NUEVA

00616 CARLOS MANUEL

GPS_OTRAS_FUEN

220804 CAJAMARCA 127448 NARANIJILLO 800633 1217355 1IBAJA GUEVARA Inicial - Jardin 12 239 893 TES (LOCAL) -5.8036 -77.3987
NUEVA SAN JUAN DEL RIO — GPS_OTRAS_FUEN
220804 CAJAMARCA 221397 SORITOR 480448 547448 | 664 Primaria 13 245 832 TES (LOCAL) 5.8634 77.3468
220804 NUEVA 115734 SAN MIGUEL 480603 675512 | 786 Primaria 3 48 893 MED_GPS (LOCAL) -5.84674 -77.377
CAJAMARCA - ’ ’
NUEVA . q
220804 115734 SAN MIGUEL 480603 1597368 | 786 Inicial - Jardin 1 15 893 MED_GPS (LOCAL) -5.84674 -77.377
CAJAMARCA
220804 NUEVA 115566 VISTA ALEGRE 480518 675546 | 795 Primaria 5 85 921 MED_GPS (LOCAL) -5.82935 -77.3964
CAJAMARCA - ’ :
NUEVA LIBERTAD DE N GPS_OTRAS_FUEN
220804 CAJAMARCA 123827 PACUYACU 480679 657668 | 810 Primaria 2 37 860 TES (LOCAL) 5.8712 77.3605
220804 NUEVA 118689 LA FORTUNA 480504 657718 | 816 Primaria 1 26 826 MED_GPS (LOCAL) -5.85709 -77.3129
CAJAMARCA - ’ ’
NUEVA A GPS_OTRAS_FUEN
220804 CAJAMARCA 123005 LA PRIMAVERA 480467 675710 | 00842 - LA PRIMAVERA Primaria 2 44 970 TES (LOCAL) 5.966 77.3405
NUEVA - . GPS_OTRAS_FUEN
220804 CAJAMARCA 123005 LA PRIMAVERA 480467 1747666 | 00842 - LA PRIMAVERA Inicial - Jardin 1 19 970 TES (LOCAL) 5.966 77.3405
220804 NUEVA 118782 EL CEDRO 480392 675728 | 843 Primaria 1 22 851 MED_GPS (LOCAL) -5.8658 -77.3737
CAJAMARCA - ' ’
NUEVA A UBICACION_WEB_
220804 CAJAMARCA 557488 LOS OLIVOS 480434 761775 | 884 Primaria 17 359 870 MED (LOCAL) 5.93644 77.3125
220804 NUEVA 541402 LOS INCAS 480561 761809 | 891 Primaria 14 333 858 MED_GPS (LOCAL) -5.9454 -77.3024
CAJAMARCA - ' ’
220804 NUEVA 541402 LOS INCAS 480561 1470392 | 891 Inicial - Jardin 8 155 858 MED_GPS (LOCAL) -5.9454 -77.3024
CAJAMARCA - ' ’
NUEVA N GPS_OTRAS_FUEN
220804 CAJAMARCA 122292 RICARDO PALMA 480641 761817 | 892 Primaria 2 53 988 TES (LOCAL) 5.8487 77.414
NUEVA GPS_OTRAS_FUEN
22 122292 D L 1 1561471 2 icial - i 1 12 - . -5. -77.41
0804 CAJAMARCA 9 RICARDO PALMA 48064 56147 89 Inicial - Jardin 988 TES (LOCAL) 5.8487 77.414
NUEVA -
220804 546997 SANTO TORIBIO 480599 761833 | 893 Primaria 1 16 925 MED_GPS (LOCAL) -5.82631 -77.4142
CAJAMARCA
NUEVA -
220804 CAJAMARCA 116960 EL PARAISO 480556 761841 | 896 Primaria 1 18 1301 MED_GPS (LOCAL) -5.89642 -77.3964
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NUEVA

220804 | ooy | 113560 | NUEVO EDEN 480486 | 1244409 | 903 Inicial - Jardin 6 116 848 | MED_GPS (LOCAL) | -5.9604 -77.2993
NUEVA 00903 SAN JUAN e
220804 | ,oiCon | 113560 | NUEVO EDEN 480486 | 867002 | o Primaria 16 370 848 | MED_GPS (LOCAL) | -5.9604 -77.2993
NUEVA 00903 SAN JUAN .
220804 | oioo) | 113560 | NUEVO EDEN 480486 | 1242965 | 0 Secundaria 29 434 848 | MED_GPS (LOCAL) | -5.9604 77.2993
NUEVA e
220804 | oo ) | 117844 | LAESPERANZA 480575 | 866970 | 00908 LA ESPERANZA Primaria 2 40 849 | MED_GPS (LOCAL) | -5.88609 -77.3356
NUEVA - .
220804 | o ) | 117844 | LAESPERANZA 480575 | 1747682 | 00908 LA ESPERANZA Inicial - Jardin 1 19 849 | MED_GPS (LOCAL) | -5.88609 -77.3356
NUEVA o GPS_OTRAS_FUEN
220804 | L, inoa | 521092 | GUAYAQUIL 480622 | 866947 |909 Primaria 1 12 145 | LEcocay 5.9679 77.3203
NUEVA e GPS_OTRAS_FUEN
220804 | o io ) | 538668 | BETANIA 480410 | 866913 |911 Primaria 6 100 841 | TicTiocAD 5.8468 77.3191
220804 NUEVA 118182 | ANGAIZA 480387 | 866889 |912 Primaria 10 196 883 | MED_GPS (LOCAL) | -5.81551 77.388
CAJAMARCA - : :
220804 NUEVA 118182 | ANGAIZA 480387 | 1597384 | 912 Inicial - Jardin 3 69 883 | MED_GPS (LOCAL) | -5.81551 77.388
CAJAMARCA - : :
NUEVA .
220804 220028 | CAMPOAMOR 480617 | 866855 |914 Primaria 2 37 870 | MED_GPS (LOCAL) | -5.91886 -77.3308
CAJAMARCA
NUEVA - .
220804 220028 | CAMPOAMOR 480617 | 1747690 |914 Inicial - Jardin 1 8 870 | MED_GPS (LOCAL) | -5.91886 -77.3308
CAJAMARCA
NUEVA o UBICACION_WEB_
220804 | oiio ) | 556400 | SANTAISABEL 480655 | 1120492 | 925 Primaria 14 326 866 | 11D (LocAD 5.94858 77.3106
NUEVA e UBICACION_WEB_
220804 | o ioo) | 529173 | MONTERREY 480542 | 1120450 | 932 Primaria 10 188 861 | D (LocAD 5.93587 77.3081
NUEVA _ UBICACION_WEB_
220804 | o ioo) | 529173 | MONTERREY 480542 | 1587690 | 932 Secundaria 16 270 861 | D (LocAD 5.93587 77.3081
NUEVA JUAN VELASCO o UBICACION_WEB_
220804 | ooy | 567138 [ Uil 480537 | 1120419 | 938 Primaria 3 65 861 | D (LocAD 5.95193 77.3037
NUEVA CORDILLERA DEL e
220804 | o anoy | 623926 | (Do 480716 | 1120385 | 946 Primaria 2 33 929 | MED_GPS (LOCAL) | -5.84728 -77.3896
220804 NUEVA 117748 | CAPULI 800647 | 1218437 | 949 Primari 1 9 1121 | MED_GPS (LOCAL) | -5.92812 77.3761
CAJAMARCA rimaria - : :
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220804 CAJNALIJ\;X:CA 613923 LA COLCA 480764 1218635 | 954 Primaria 2 27 1063 MED_GPS (LOCAL) -5.89567 -77.385

220804 CAJNAli\l/IEX:CA 573312 LA MOLINA 800591 1324037 | 958 Inicial - Jardin 6 149 863 bﬁ;g?fé%ﬁ[;NEB— -5.92517 -77.3113
220804 CAJNAl:\;IEX:CA 573312 LA MOLINA 800591 1587542 | 958 Primaria 14 276 863 &il;ﬁ(f(l)(():l:[;NEB_ -5.92517 -77.3113
220804 CAJNAL:\EX:CA 573312 LA MOLINA 800591 1747864 | 958 Secundaria 4 83 863 n‘?g’?féoc':[;NEB_ -5.92517 -77.3113
220804 CAJNALIJ\EX:CA 510828 LA VICTORIA 480759 1587765 | 966 Primaria 4 74 852 _(?SSS(I%FCR:LS)_FUEN -5.8499 -77.3542
220804 CAJNAUI\EX:CA 510828 LA VICTORIA 480759 1597392 | 966 Inicial - Jardin 2 27 852 _(I_;;SS?S?:S_FUEN -5.8499 -77.3542
220804 CAJNAl:\:IEX:CA 123237 BUENOS AIRES 480721 1400910 | 1022 Primaria 1 7 1005 ?gss?gg:LS)_FUEN -5.8443 -77.4251
220804 CAJNAL:\EX:CA 127448 VALLE SAN LUIS 540485 1400985 | 1029 Primaria 3 46 893 (LIJ—?)I(C::E)ION_WEB -5.81221 -77.3964
220804 CAJNALIJ\EX:CA 653171 NUEVO PORVENIR 081567 1401033 | 1034 Primaria 1 20 1204 (UL?)IEQE)ION_WEB -5.88294 -77.4062
220804 CAJNAL:\EX:CA 224229 BELLAVISTA 480740 1401041 | 01035 BELLAVISTA Primaria 2 32 1241 MED_GPS (LOCAL) -5.90163 -77.3874
220804 CAJNAl:\;IEX/F-{\CA 224229 BELLAVISTA 480740 1747708 | 01035 BELLAVISTA Inicial - Jardin 1 11 1241 MED_GPS (LOCAL) -5.90163 -77.3874
220804 CAJNAli\:IEX/I:CA 121088 TAHUANTINSUYO 480226 603407 |83 Inicial - Jardin 1 22 848 ?g:(gl’é(:l_s)_FUEN -5.9221 -77.2945
220804 CAJNAl:\;IEX:CA 127448 NARANJILLO 480330 603415 | 84 Inicial - Jardin 5 99 893 (ULIZIEQE)ION_WEB -5.80671 -77.3936
220804 CAJNAL:\EX:CA 127448 NARANJILLO 762971 1678721 | 1211 Inicial - Jardin 1 23 893 (LIJEIE:E)ION_WEB -5.80348 -77.4035
220804 CAJNAl:\;IEX/F:CA 112028 NUEVA CAJAMARCA 762985 1678739 | 1212 Inicial - Jardin 2 27 869 (Télg:SON_WEB -5.93041 -77.3154
220804 CAJNAl:\;IEX/F?CA 112028 NUEVA CAJAMARCA 762990 1678747 | 1213 Inicial - Jardin 1 11 869 :'IJ_ZIEQSON_WEB -5.96404 -77.2948
220804 CAJNALIJ\;IEXQCA 112028 RIOJA 789621 1708098 | 1286 Inicial - Jardin 2 49 869 (LIJEIE:SON_WEB -5.93273 -77.3124
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220804 CAJNALIJ\;X:CA 683790 EL VALLE 789635 1708106 | 1287 Inicial - Jardin 1 27 890 (LIJE)I(C::E)ION-WEB -5.82051 -77.3854
220804 CAJNAli\l/IEX:CA 113184 PERLA DE DAGUAS 822606 1747732 | 1347 Inicial - Jardin 1 11 847 K—Iélt(:::f)ION_WEB -5.8926 -77.3513
220804 CAJNAl:\;IEX:CA 683552 ZEJCl;lrggYACU 831644 1758770 ;?)536_35223" Primaria 1 23 875 ?;:zgg:S—FUEN -5.83045 -77.3725
220804 CAJNAL:\EX:CA 112028 NUEVA CAJAMARCA 480349 564559 | 156 JOYITAS DE JESUS Inicial - Jardin 13 300 869 n‘?g?féoc':[;NEB_ -5.94161 -77.3099
220804 CAJNALIJ\EX:CA 131420 LA UNION 480354 632307 | 201 Inicial - Jardin 5 86 856 ?g:(grg:LS)‘FUEN -5.9075 -77.323
220804 CAJNAUI\EX:CA 221397 Sgﬁlfl%':N DELRIO 480231 675371 | 207 Inicial - Jardin 5 72 832 _f;SS?gg:S_FUEN -5.8635 -77.3441
220804 CAJNAl:\:IEX:CA 115938 UCRANIA 480293 707562 | 215 Inicial - Jardin 2 35 841 ?gss?gg:S_FUEN -5.9443 -77.2827
220804 CAJNAL:\EX:CA 557488 LOS OLIVOS 480274 761767 Eii:;\SSRADO CORAZON Inicial - Jardin 5 104 870 nilg/?féoc':[;NEB— -5.93593 -77.3107
220804 CAJNALIJ\EX:CA 573260 BARRIO ALTO 480288 1120575 | 299 Inicial - Jardin 5 108 873 ;Iilg?féo(:l:[;/VEB_ -5.9466 -77.3109
220804 CAJNAL:\EX:CA 682276 CESAR VALLEJO 480245 1120617 | 300 Inicial - Jardin 3 46 868 &?g?féoc"i[;NEB_ -5.94148 -77.3123
220804 CAJNAl:\;IEX/F-{\CA 529173 MONTERREY 480269 1118421 | 305 Inicial - Jardin 6 136 861 (l:_‘élg:f)ION_WEB -5.93607 -77.3084
220804 CAJNALIJ\EX/I:CA 127448 VALLE SAN LUIS 800666 1120146 | 306 Inicial - Jardin 1 19 893 KZIEQSON_WEB -5.81045 -77.3961
220804 CAJNALIJ\;X:CA 112028 NUEVA CAJAMARCA 810104 1344811 | 316 Inicial - Jardin 4 88 869 (ULZKC::E)ION_WEB -5.95263 -77.3034
220804 CAJNAL:\EX:CA 115566 VISTA ALEGRE 636614 1561505 | 450 Inicial - Jardin 2 35 921 ?gs(gg:S_FUEN -5.8317 -77.3964
220804 CAJNALIJ\;IEX/F:CA 538668 BETANIA 636628 1561513 | 451 Inicial - Jardin 2 29 841 ?g:(gg:S_FUEN -5.8417 -77.3113
ASOCIACION EDUCATIVA
220804 CAJNAl:\;IEX:CA 112028 NUEVA CAJAMARCA 480778 637876 g?:ﬁ\ﬁ,ﬂmeﬁg\so Primaria 9 125 869 &?g?fgg:[;NEB— -5.94175 -77.3078
CAJAMARCA
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ASOCIACION EDUCATIVA
NUEVA ADVENTISTA NOR . UBICACION_WEB_
220804 CAJAMARCA 112028 NUEVA CAJAMARCA 480778 1119585 ORIENTAL - NUEVO Secundaria 12 121 869 MED (LOCAL) 5.94175 77.3078
CAJAMARCA
ASOCIACION EDUCATIVA
NUEVA ADVENTISTA NOR - q UBICACION_WEB_
220804 CAJAMARCA 112028 NUEVA CAJAMARCA 480778 1242445 ORIENTAL - NUEVO Inicial - Jardin 4 61 869 MED (LOCAL) 5.94175 77.3078
CAJAMARCA
NUEVA SAN JUAN DEL RIO AUGUSTO SALAZAR . GPS_OTRAS_FUEN
220804 CAJAMARCA 221397 SORITOR 480702 657783 BONDY Secundaria 25 248 832 TES (LOCAL) 5.8663 77.3396
NUEVA DIVINO CORAZON DE - , UBICACION_WEB
220804 CAJAMARCA 112028 NUEVA CAJAMARCA 800586 1243047 JESUS Inicial - Jardin 3 10 869 (LOCAL) -5.94341 -77.3092
NUEVA JOSE CARLOS . GPS_OTRAS_FUEN
220804 CAJAMARCA 127448 NARANIILLO 480698 657775 MARIATEGUI LA CHIRA Secundaria 38 824 893 TES (LOCAL) 5.8035 77.3969
NUEVA . UBICACION_WEB_
220804 CAJAMARCA 557488 LOS OLIVOS 597778 1217439 | LOS OLIVOS Secundaria 33 438 870 MED (LOCAL) 5.9342 77.315
NUEVA MANUEL FIDENCIO . UBICACION_WEB_
220804 CAJAMARCA 112028 NUEVA CAJAMARCA 480684 576538 HIDALGO FLORES Secundaria a7 1081 869 MED (LOCAL) 5.93889 77.3122
NUEVA - ; UBICACION_WEB_
220804 CAJAMARCA 112028 NUEVA CAJAMARCA 800850 1587740 | NUEVO HORIZONTE Inicial - Jardin 2 27 869 MED (LOCAL) 5.94229 77.3039
NUEVA — UBICACION_WEB_
220804 CAJAMARCA 112028 NUEVA CAJAMARCA 800850 1587757 | NUEVO HORIZONTE Primaria 4 40 869 MED (LOCAL) 5.94229 77.3039
NUEVA PERUANA ALEMANA - q UBICACION_WEB
220804 CAJAMARCA 529173 MONTERREY 707833 1635424 VILLA PARA TODOS Inicial - Jardin 3 24 861 (LOCAL) -5.93186 -77.3041
NUEVA PERUANA ALEMANA A UBICACION_WEB
220804 CAJAMARCA 529173 MONTERREY 707833 1635432 VILLA PARA TODOS Primaria 6 100 861 (LOCAL) -5.93186 -77.3041
NUEVA . UBICACION_WEB_
220804 CAJAMARCA 112028 NUEVA CAJAMARCA 745241 1244086 | ROOSEVELT COLLEGE Secundaria 23 315 869 MED (LOCAL) 5.94774 77.3134
NUEVA SANTIAGO ANTUNES DE . GPS_OTRAS_FUEN
220804 CAJAMARCA 131420 LA UNION 800770 761882 MAYOLO Secundaria 16 189 856 TES (LOCAL) 5.9076 77.3234
NUEVA VIRGEN DE LA MEDALLA - q UBICACION_WEB_
220804 CAJAMARCA 112028 NUEVA CAJAMARCA 383225 1119106 MILAGROSA Inicial - Jardin 3 42 869 MED (LOCAL) 5.93929 77.31
NUEVA VIRGEN DE LA MEDALLA A UBICACION_WEB_
220804 CAJAMARCA 112028 NUEVA CAJAMARCA 383225 1347244 MILAGROSA Primaria 6 67 869 MED (LOCAL) 5.93929 77.31
PARDO -
220805 MIGUEL 127669 PIONERO ALTO 480981 603332 |15 Primaria 13 156 1004 MED_GPS (LOCAL) -5.72845 -77.519
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220805 mEBSL 127669 | PIONERO ALTO 480981 | 1748508 |15 Secundaria 6 68 1004 | MED_GPS (LOCAL) | -5.72845 -77.519
PARDO .

220805 MIGUEL 617130 | SAN JUAN DEL MAYO | 481080 603340 |22 Primaria 13 204 907 | MED_GPS (LOCAL) | -5.70339 -77.5146
PARDO - .

220805 MIGUEL 617130 | SANJUAN DEL MAYO | 481080 | 1585835 |22 Inicial - Jardin 4 64 907 | MED_GPS (LOCAL) | -5.70339 -77.5146

220805 PARDO 617130 | SAN JUAN DELMAYO | 481080 | 1244201 | 00022 SANJUAN DEL Secundaria 12 112 907 | MED_GPS (LOCAL) | -5.70339 -77.5146
MIGUEL MAYO
PARDO o GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 122458 | AGUAS VERDES 481117 564344 | 108 Primaria 16 261 102 | r ot ocan 5.68375 77.6331
PARDO .

220805 MIGUEL 112098 | YARINAL 481004 564377 | 109 Primaria 1 26 905 | MED_GPS (LOCAL) | -5.71795 -77.4784
PARDO o GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 125242 | SAN AGUSTIN 481042 603357 | 136 Primaria 7 102 112 | rtoca) 5.783 77.5259
PARDO ) GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 125242 | SAN AGUSTIN 481042 | 1275635 | 136 Secundaria 7 89 112 | EocaD 5.783 77.5259
PARDO o UBICACION_WEB

220805 MIGUEL 126580 | NARANJOS 481061 834838 | 621 Primaria 30 627 958 | local) -5.7386 -77.5043
PARDO . GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 120337 | AGUAS CLARAS 480938 547349 | 665 Primaria 7 112 93 | reTlocal) 5.7161 77.5723
PARDO ) GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 120337 | AGUAS CLARAS 480938 697383 | 665 Secundaria 7 90 93 | reTlocal) 5.7161 77.5723
PARDO o GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 534681 | AMANGAY 481075 512723 | 708 Primaria 3 47 982 | rrsTiocal) 5.6969 77.6127
PARDO SANTA ROSA DEL o GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 515437 | o DoR 480900 512822 | 709 Primaria 8 176 1036 | 1EcTL0cAD 5.7342 77.5376
PARDO o GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 122522 | TUMBARO 480962 558874 | 726 Primaria 6 94 896 | rreTlocal) 5.7751 77.4361
PARDO GPS_OTRAS_FUEN

22 122522 B 2 | 1561 2 icial - Jardi 2 = = -5.7751 -77.4361

0805 MIGUEL 5 TUMBARO 48096 561430 | 726 Inicial - Jardin 30 896 | rrsTlocAl) 5.775 77.436

PARDO ) GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 122522 | TUMBARO 480962 | 1769975 | 726 Secundaria 2 13 896 | rrsTlocAL) 5.7751 77.4361
PARDO o

220805 MIGUEL 125335 | SAN ANTONIO 480896 675504 | 785 Primaria 1 22 910 | MED_GPS (LOCAL) | -5.70074 -77.4859
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PARDO o GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 217108 | VILLARICA 481023 675520 | 791 Primaria 3 57 933 | e (LocAL) 5.7842 77.4809
PARDO - . GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 217108 | VILLARICA 481023 | 1470384 | 791 Inicial - Jardin 2 16 933 | TEs (LOCAL) 5.7842 77.4809
PARDO .

220805 MIGUEL 549141 | EL AFLUENTE 481099 675538 | 792 Primaria 3 55 1312 | MED_GPS (LOCAL) | -5.66339 -77.6954
PARDO .

220805 MIGUEL 549141 | EL AFLUENTE 481099 | 1324045 | 792 Secundaria 11 67 1312 | MED_GPS (LOCAL) | -5.66339 -77.6954
PARDO - ;

220805 MIGUEL 549141 | EL AFLUENTE 481099 | 1561448 | 792 Inicial - Jardin 1 18 1312 | MED_GPS (LOCAL) | -5.66339 -77.6954
PARDO .

220805 MIGUEL 517258 | JORGE CHAVEZ 480995 675793 | 846 Primaria 1 8 1440 | MED_GPS (LOCAL) | -5.67328 -77.7199
PARDO o

220805 MIGUEL 524509 |2 DE MAYO 480919 675801 | 847 Primaria 3 63 962 | MED_GPS (LOCAL) | -5.70257 -77.5959
PARDO .

220805 MIGUEL 524509 |2 DE MAYO 480919 | 1351352 | 847 Secundaria 7 87 962 | MED_GPS (LOCAL) | -5.70257 -77.5959
PARDO - . GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 524509 |2 DE MAYO 598301 | 1450261 | 847 Inicial - Jardin 2 29 92 | rEsTiocAl) 5.7049 77.5948
PARDO . GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 522446 | SAN PABLO DE MAYO | 481056 761957 | 889 Primaria 1 7 %83 | rreTlocal) 5.6639 77.6135
PARDO .

220805 MIGUEL 555039 | BARRIOS ALTOS 481037 761973 | 894 Primaria 17 338 973 | MED_GPS (LOCAL) | -5.74416 -77.497
PARDO .

220805 MIGUEL 555039 | BARRIOS ALTOS 481037 | 1433895 | 894 Secundaria 15 242 973 | MED_GPS (LOCAL) | -5.74416 -77.497
PARDO o

220805 MIGUEL 112866 | 3 DE MAYO 480839 761981 | 895 Primaria 2 36 960 | MED_GPS (LOCAL) | -5.74941 -77.484
PARDO - .

220805 MIGUEL 112866 | 3 DE MAYO 480839 | 1118660 | 895 Inicial - Jardin 2 12 960 | MED_GPS (LOCAL) | -5.74941 -77.484

220805 PARDO 517728 | EL DIAMANTE 480924 | 1118702 | 00903 KATYBARROSDEL | ;s 1 14 1042 | MED_GPS (LOCAL) | -5.75612 -77.529
MIGUEL AGUILA
PARDO o GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 531133 | SANTA CRUZ 480943 861120 | 915 Primaria 2 46 1139 | 1EoTiocAD 5.7501 77.5622
PARDO - . GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 531133 | SANTA CRUZ 480943 | 1561489 | 915 Inicial - Jardin 1 21 1139 | 1EoTiocA 5.7501 77.5622
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PARDO o GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 619065 | MIGUEL GRAU 480957 861153 | 916 Primaria 31 1087 | fecTocAD 5.7409 77.5561
PARDO - . GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 619065 | MIGUEL GRAU 480957 | 1470418 | 916 Inicial - Jardin 14 1087 | feTocAD 5.7409 77.5561
PARDO o GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 611792 | SAN ISIDRO 481018 | 1118744 | 939 Primaria 12 116 | fecTocan 5.7461 77.5485
PARDO o

220805 MIGUEL 616027 | TIWINZA 481184 | 1400936 | 1024 Primaria 19 916 | MED_GPS (LOCAL) | -5.68979 -77.496
PARDO o

220805 MIGUEL 619940 | PERLA DEL MAYO 481155 | 1400944 | 1025 Primaria 14 960 | MED_GPS (LOCAL) | -5.63906 -77.6285
PARDO . GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 651187 | EL TRIUNFO 800888 | 1400951 | 1026 Primaria 36 %61 | Tes (LOCAL) 5.6204 77.6313
PARDO - . GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 651187 | EL TRIUNFO 800888 | 1708148 | 1026 Inicial - Jardin 11 %1 | rEsTiocAL) 5.6204 77.6313
PARDO - .

220805 MIGUEL 533195 | ORIENTE NUEVO 481179 | 1244441 | 01027 ORIENTE NUEVO | Inicial - Jardin 15 1126 | MED_GPS (LOCAL) | -5.79764 -77.522
PARDO o

220805 MIGUEL 533195 | ORIENTE NUEVO 481179 | 1400969 | 01027 ORIENTE NUEVO | Primaria 23 1126 | MED_GPS (LOCAL) | -5.79764 -77.522
PARDO . GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 539510 | CESAR VALLEJO 800609 | 1400977 | 1028 Primaria 6 1341 | 1roTiocAD 5.8109 77.5044
PARDO .

220805 MIGUEL 649937 | NUEVO EDEN 800713 | 1401009 | 1031 Primaria 52 1229 | MED_GPS (LOCAL) | -5.61905 -77.6843
PARDO - .

220805 MIGUEL 649937 | NUEVO EDEN 800713 | 1411479 | 1031 Inicial - Jardin 17 1229 | MED_GPS (LOCAL) | -5.61905 -77.6843
PARDO o

220805 MIGUEL 651186 | LA ESPERANZA 800732 | 1401017 | 1032 Primaria 24 1312 | MED_GPS (LOCAL) | -5.62407 -77.6642
PARDO SANTA ROSA DE o GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 651188 |\ T Vo 800794 | 1587708 | 1081 Primaria 7 1105 | E o ocAD 5.6613 77.6253
PARDO - . GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 126580 | MIRAFLORES 665055 | 1597400 | 1107 Inicial - Jardin 27 958 | resl0cAL) 5.7341 77.5045
PARDO - . UBICACION_WEB

220805 MIGUEL 126580 | NARANJOS 763008 | 1678754 | 1214 Inicial - Jardin 34 958 | (local) -5.74207 -77.5007
PARDO 152 CRUZ ESPERANZA - , GPS_OTRAS_FUEN

220805 MIGUEL 126580 | NARANJOS 480815 603324 | N AVALLES Inicial - Jardin 131 958 | 1ESTL0CAL) 5.74 77.5049
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PARDO SANTA ROSA DEL GPS_OTRAS_FUEN
220805 515437 480858 | 657494 | 203 Inicial - Jardi 3 51 1036 - - -5.7347 -77.5392
MIGUEL MIRADOR nictat - Jardin TES (LOCAL)
PARDO iy ) GPS_OTRAS_FUEN
220805 MIGUEL 120337 | AGUAS CLARAS 480882 | 657502 | 204 Inicial - Jardin 3 51 %43 | Lo locAy 5.7167 77.5704
PARDO i . GPS_OTRAS_FUEN
220805 MIGUEL 122458 | AGUAS VERDES 480863 | 1120187 | 217 Inicial - Jardin 5 84 102 | ZesTiocan 5.6867 77.6334
PARDO . ) GPS_OTRAS_FUEN
220805 MIGUEL 127669 | PIONERO ALTO 480877 | 761924 | 225 Inicial - Jardin 4 54 1006 | L CTocAn 573 77.5204
PARDO . ) GPS_OTRAS_FUEN
220805 MIGUEL 555039 | BARRIOS ALTOS 480820 | 761940 | 295 Inicial - Jardin 6 124 973 | Tes TLoCAL 5.744 77.4966
PARDO iy . GPS_OTRAS_FUEN
220805 MIGUEL 125242 | SAN AGUSTIN 480844 | 1118629 |301 Inicial - Jardin 2 33 112 | e Tocan 5.782 77.5257
PARDO SANTA ROSA DEL ABRAHAN VALDELOMAR , GPS_OTRAS_FUEN
220805 MIGUEL 515437 | b on 481136 | 1118504 | o 00 Secundaria 11 130 1036 | TeeiocAy 5.7402 77.5407
PARDO . GPS_OTRAS_FUEN
220805 MIGUEL 122458 | AGUAS VERDES 481122 | 1118546 | AGUAS VERDES Secundaria 23 218 1102 | FEciocay 5.68535 77.6327
PARDO MANUEL GONZALES _ UBICACION_WEB
220805 MIGUEL 126580 | NARANJOS 481141 | 603381 | oo Secundaria 36 436 98 | (Local) -5.7429 -77.5017
220806 POSIC 121924 | PoSIC 481235 | 297804 |547 Primaria 14 275 goo | SPS-OTRASFUEN | 515y -77.1623
TES (LOCAL)
220806 POSIC 217494 | SANTA ELENA 481216 | 1118868 | 829 Inicial - Jardin 1 7 814 | MED_GPS (LOCAL) | -5.98637 -77.189
220806 POSIC 217494 | SANTA ELENA 481221 | 675678 | 829 Primaria 1 14 814 ?E’SS(SCR:S—FUEN -5.9881 -77.1864
220806 POSIC 121924 | PoSIC 726271 | 1642750 | 1154 Inicial - Jardin 3 54 820 (UL%'E:E)'ON—WEB -6.01456 -77.1669
220806 POSIC 121924 | PoSIC 481202 | 274670 | 290 Inicial - Jardin 3 57 goo | GPS-OTRASFUEN | ¢ 154 -77.1614
TES (LOCAL)
220806 POSIC 121924 | PosIC 481235 | 761874 | POSIC Secundaria 11 174 goo | SPS_OTRAS FUEN | 415y -77.1623
TES (LOCAL)
220801 RIOJA 223944 | FLOR DEL VALLE 479671 | 558932 |28 Primaria 2 20 839 | MED_GPS (LOCAL) | -6.03466 -77.1981
220801 RIOJA 214966 | EL TRIUNFO 479713 | 603456 | 171 Primaria 1 8 839 | MED_GPS (LOCAL) | -6.09351 -77.2165
00536 MANUEL
220801 RIOJA 126782 | RIOJIA 479572 | 297762 | SEGUNDO DELAGUILA | Primaria 32 724 gag | UBICACION_WEB -6.05885 -77.1643
VELASQUEZ HoeAlt)
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00537 MATILDE DEL o UBICACION_WEB
220801 RIOJA 126782 | RIOJA 479765 2SEZCRN oy Primaria 16 580 84 | ocal) 6.06573 77.1677
00555 PEDRO DEL o GPS_OTRAS_FUEN i )
220801 RIOJA 511989 | TAMBO 479708 297861 | <A HiDALGO Primaria 4 70 823 | TrolLocAL) 5.9907 77.2153
220801 RIOJA 111640 | PORVENIR 479746 | 473751 | 622 Primaria 12 221 g34 | OPS_OTRAS_FUEN -6.0095 -77.2521
TES (LOCAL)
220801 RIOJA 111640 | PORVENIR 479746 | 1587559 | 622 Secundaria 13 192 834 $§§(S§:S-FUEN -6.0095 -77.2521
00624 JUAN DANIEL DEL o UBICACION_WEB
220801 RIOJA 126782 | RIOJA GEER | AR | s Primaria 4 77 844 ||\ oea) 6.06902 77.1741
00654 LUCILA ROSARIO - UBICACION WEB
220801 RIOJA 126782 | RIOJA 479586 297929 | PORTOCARRERO Primaria 33 677 844 |\ ooa) -6.06197 -77.1675
ROBALINO DE VELA
220801 RIOJA 126782 | RIOJA 245031 297788 | 744 Primaria 17 348 844 EJLZ'EQSON—WEB -6.07227 -77.1656
220801 RIOJA 211350 | PABLO MORI 479666 675397 | 793 Primaria 1 6 ga3 | GPS_OTRAS_FUEN -6.1102 -77.189
TES (LOCAL)
220801 RIOJA 533130 | LCRLADE 479727 657684 | 812 Primaria 1 21 848 | MED_GPS (LOCAL) | -6.09338 -77.237
CASCAYUNGA = : :
00813 JUAN GRIMALDO o UBICACION_WEB_
220801 RIOJA 126782 | SECTOR ATAHUALPA | 479685 657692 | i UAZA MALAPI Primaria 2 42 HE | e 6.0724 77.1607
220801 RIOJA 510149 mm’:o DELAS 479614 | 707612 | 877 Primaria 1 13 860 | MED_GPS (LOCAL) | -6.11595 -77.2178
220801 RIOJA 236272 | TAMBOYACU 479751 707620 | 878 Primaria 2 36 844 | MED_GPS (LOCAL) | -6.04174 -77.2343
220801 RIOJA 520254 | NUEVASALABAMBA | 479633 761759 | 879 Primaria 1 23 897 | MED_GPS (LOCAL) | -6.13531 -77.1967
220801 RIOJA 116877 | RAMIRO PRIALE 479609 761783 | 885 Primaria 2 18 g30 | GPS-OTRAS FUEN -6.043 -77.2549
TES (LOCAL)
220801 RIOJA 116877 | RAMIRO PRIALE 479609 | 1747716 | 885 Inicial - Jardin 1 8 830 ?g:(ggﬁs—wm -6.043 -77.2549
220801 RIOJA 227626 | INDEPENDENCIA 479628 834895 | 898 Primaria 1 14 885 $E:($§:S‘FUEN -6.1312 -77.2121
220801 RIOJA 126782 | CAPIRONA 479690 | 834861 |904 Primaria 4 73 844 (UL'?)'EQSON—WEB -6.05138 -77.1606
220801 RIOJA 213331 | DELICIAS 479652 | 1119973 | 913 Primaria 3 58 835 $§SS(L%T g:LS)—FUEN -6.02284 -77.2182
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220801 RIOJA 213331 | DELICIAS 479652 | 1718568 | 913 Secundaria 7 54 g35 | OPS_OTRAS FUEN | ¢ 11784 -77.2182
TES (LOCAL)
220801 RIOJA 621273 | LA LIBERTAD 800708 | 1587575 | 957 Primaria 4 64 845 (ULES'E:SON—WEB -6.04025 -77.2235
220801 RIOJA 621273 | LA LIBERTAD 800708 | 1642768 |957 Inicial - Jardin 2 33 845 (UL';'EQSON—WEB -6.04025 -77.2235
01138 JOSE CARLOS o UBICACION_WEB
220801 RIOJA 126782 | RIOJA 322883 | 1243526 | ool Primaria 5 106 844 | ocal) -6.06275 -77.1763
220801 RIOJA 126782 | RIOJA 479548 | 1120062 |89 Inicial - Jardin 11 227 844 (UL'?)'g:f)'ON—WEB -6.05714 -77.1723
220801 RIOJA 126782 | RIOJA 763013 | 1678762 | 1215 Inicial - Jardin 2 33 844 (lJL'é'g:f)'ON—WEB -6.06053 -77.1789
220801 RIOJA 522045 | PURUS 789602 | 1708072 | 1284 Inicial - Jardin 2 34 830 (UL'?)'E:SON—WEB -6.06585 -77.1764
220801 RIOJA 539631 | RIOJA 789616 | 1708080 | 1285 Inicial - Jardin 1 16 828 (lJLE’)'g:f)'ON—WEB -6.07531 -77.1693
205 ROSARIO DEL AGUILA | . . . UBICACION_WEB
220801 RIOJA 126782 | CAPIRONA 479505 657510 | S = ILA DE ROJAS Inicial - Jardin 4 83 L P -6.05319 -77.1626
220801 RIOJA 111640 | PORVENIR 479534 | 675389 | 208 Inicial - Jardin 3 66 g34 | OPS_OTRAS_FUEN -6.0095 -77.2521
TES (LOCAL)
220801 RIOJA 511989 | EL TAMBO 597783 707596 | 220 Inicial - Jardin 2 24 go3 | SPS_OTRAS_FUEN -5.9907 -77.2153
TES (LOCAL)
220801 RIOJA 126782 | SECTOR ATAHUALPA | 479529 603423 | 231 Inicial - Jardin 4 93 844 ?gss(ggﬁs—wm -6.074 -77.1624
287 ZOILA AURORA DEL - . UBICACION_WEB
220801 RIOJA 126782 | RIOJA 479553 274647 | % <A DE NOVOA Inicial - Jardin 11 243 BAA ) el -6.06405 -77.1688
288 ANA SOFIA GUILLENA | . . . UBICACION_WEB
220801 RIOJA 126782 | RIOJA 479510 | 274654 | .. Inicial - Jardin 9 197 844 | 1 oAl -6.0614 -77.1665
220801 RIOJA 126782 | RIOJA 479567 761858 | 297 Inicial - Jardin 3 50 844 (UL%'EQE)'ON-WEB -6.04906 77.1724
220801 RIOJA 653116 | DEMOCRACIA 479497 | 1120054 | 298 Inicial - Jardin 2 41 gaq | UBICACION WEB_ | ¢ 7147 -77.1731
MED (LOCAL)
220801 RIOJA 126782 | RIOJA 479478 | 1120013 | 303 Inicial - Jardin 1 16 844 zzg:f)'ON—WEB -6.05699 -77.1586
220801 RIOJA 126782 | RIOJA 800826 | 1587666 |314 Inicial - Jardin 4 76 844 (Lg'g:f)'o'\‘—WEB -6.06257 -77.1759
220801 RIOJA 213331 | DELICIAS 755579 | 1561521 | 452 Inicial - Jardin 1 20 835 x‘ggﬁf)'ON—WEB -6.02233 -77.2183
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220801 RIOJA 126782 RIOJA 479794 273664 | ABILIA OCAMPO Secundaria 42 699 844 KZIE:I(-Z)ION_WEB -6.06153 -77.1674

220801 RIOJA 126782 RIOJA 800671 1119189 | ALTO MAYO Primaria 9 106 844 (LJle;(C::f)ION_WEB -6.06361 -77.1675

220801 RIOJA 126782 RIOJA 800671 1243609 | ALTO MAYO Inicial - Jardin 3 32 844 (LIJ_ZIE:SON—WEB -6.06361 -77.1675

220801 RIOJA 126782 RIOJA 800671 1308717 | ALTO MAYO Secundaria 9 63 844 (UL%IEQSON-WEB -6.06361 -77.1675

220801 RIOJA 126782 RIOJA 532094 1369404 | JORGE MULLER Imc@l -Cuna 4 47 844 UBICACION_WEB -6.06325 -77.17

Jardin (LOCAL)
MANUEL SEGUNDO DEL . UBICACION_WEB

220801 RIOJA 126782 RIOJA 479572 1120229 AGUILA VELASQUEZ Secundaria 34 652 844 (LOCAL) -6.05885 -77.1643

220801 RIOJA 126782 SECTOR ATAHUALPA 479770 562462 | SANTO TORIBIO Secundaria 36 427 844 KI;IE:I(-:)ION_WEB -6.07166 -77.1657
SAN . . GPS_OTRAS_FUEN

220807 FERNANDO 116235 PERLAMAYO 481283 558908 20 Primaria 2 51 818 TES (LOCAL) 5.8551 77.2897
SAN A GPS_OTRAS_FUEN

220807 FERNANDO 124609 LETICIA 481315 564435 117 Primaria 2 22 832 TES (LOCAL) 5.8719 77.3111

220807 FERSNAA’\II\IDO 132015 SANTA CLARA 481339 603464 173 Primaria 1 8 830 MED_GPS (LOCAL) -5.89054 -77.2935

220807 FER?\IIX\I‘\IDO 110329 SURQUILLO 481301 603365 | 187 Primaria 1 8 817 MED_GPS (LOCAL) -5.8007 -77.2689
SAN . . GPS_OTRAS_FUEN

220807 FERNANDO 111187 SAN FERNANDO 481320 297838 550 Primaria 15 289 824 TES (LOCAL) 5.90348 77.2708

220807 FERI?X:IDO 124958 VILLA FLORIDA 481297 657650 809 Primaria 1 5 819 MED_GPS (LOCAL) -5.80787 -77.2542

220807 FERSNAA'\II\IDO 114467 NUEVO ORIENTE 481344 866798 902 Primaria 2 33 818 MED_GPS (LOCAL) -5.86658 -77.2753
SAN - q UBICACION_WEB

220807 FERNANDO 111187 SAN FERNANDO 822593 1747724 | 1346 Inicial - Jardin 2 31 824 (LOCAL) 5.90038 77.2686
SAN - p GPS_OTRAS_FUEN ) y

220807 FERNANDO 111187 SAN FERNANDO 481278 509448 135 Inicial - Jardin 5 95 824 TES (LOCAL) 5.9014 77.2693

220807 FER?\I'Z'T\IDO 124609 LETICIA 481363 707588 218 Inicial - Jardin 1 11 832 MED_GPS (LOCAL) -5.87183 -77.3112
SAN - P GPS_OTRAS_FUEN

220807 FERNANDO 116235 PERLAMAYO 481264 761734 232 Inicial - Jardin 1 13 818 TES (LOCAL) 5.8565 77.2886
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SAN . GPS_OTRAS_FUEN

220807 | L oo 111187 | SAN FERNANDO 481358 638072 | SAN FERNANDO Secundaria 19 250 824 | TrolocAL) 5.90353 77.2687
00551 JOSE GUSTAVO o GPS_OTRAS_FUEN

220808 | YORONGOS 125763 | YORONGOS 481443 297846 | Lo ARATE Primaria 15 252 887 | Tes (LOCAL) 6.1387 77.1446

220808 | YORONGOS 233656 | NUEVO TABALOSO 481396 297853 | 553 Primaria 1 18 890 $§SS($§:LS)—FUEN -6.1996 -77.1296

220808 | YORONGOS 233656 | NUEVO TABALOSO 849601 | 1747658 |553 Inicial - Jardin 2 10 890 | MED-GPS (CP) -6.19963 -77.1289

220808 | YORONGOS 240289 | BELEN 481419 707604 | 861 Primaria 1 19 927 | GPS-OTRAS_FUEN -6.2085 -77.1563

TES (LOCAL)

220808 | YORONGOS 240289 | BELEN 481419 | 1708130 | 861 Inicial - Jardin 1 11 927 ?EPSS(SCR:S‘FUEN -6.2085 -77.1563

220808 | YORONGOS 225001 | BELLA FLORIDA 481400 | 1118900 |897 Primaria 1 10 1064 | MED_GPS (LOCAL) | -6.18779 -77.1499

220808 | YORONGOS 132001 | LA LIBERTAD 481438 861278 | 900 Primaria 1 22 873 | MED_GPS (LOCAL) | -6.16593 -77.1304

220808 | YORONGOS 125763 | YORONGOS 481377 274688 | 291 Inicial - Jardin 4 77 887 $§SS($§:LS)—FUEN -6.139 -77.1438
WILFREDO EZEQUIEL . GPS_OTRAS_FUEN

220808 | YORONGOS 125763 | YORONGOS 800807 707653 | bONCE CHIRINGS Secundaria 20 195 887 | 1EsTLoCAL) 6.1381 77.1424

220809 | YURACYACU 120056 | RIO SECO 481476 867069 | 193 Primaria 1 5 817 | MED_GPS (LOCAL) -5.9011 -77.2462

220809 | YURACYACU 116585 | YURACYACU 481527 297796 | 543 Primaria 22 430 816 ?g:fggﬁs—wm -5.92895 -77.2264

220809 | YURACYACU 121895 | PLANTANOYACU 481513 564898 | 601 Primaria 1 3 829 | MED_GPS (LOCAL) | -5.92996 -77.2695

220809 | YURACYACU 129186 | PATRIA NUEVA 481508 297887 | 613 Primaria 1 13 825 | MED_GPS (LOCAL) | -5.91246 -77.2626

220809 | YURACYACU 115829 | SINAMAL 481532 547240 | 682 Primaria 1 9 gle | GPS-OTRAS_FUEN -5.9639 -77.2252

TES (LOCAL)

220809 | YURACYACU 116585 | YURACYACU 481481 707570 | 216 Inicial - Jardin 4 68 816 ?:SS(E)()T?:S—FUEN -5.9387 -77.2269
289 HERCILIA ROJAS - . GPS_OTRAS_FUEN

220809 | YURACYACU 116585 | YURACYACU 481495 274662 | oo oo Inicial - Jardin 5 86 816 | rrsTiocal) 5.9269 77.2261
MARCELINO CHAVEZ . GPS_OTRAS_FUEN

220809 | YURACYACU 116585 | YURACYACU 481546 273896 |\ "\ eene Secundaria 21 263 816 | TrsLoCAL) 5.9316 77.2191

Fuente: ESCALE-MINEDU
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2070515

74610

Anexo 2: Proyectos de educacion intervenidos por la Municipalidad Provincial de Rioja

CONSTRUCCION DEL COLISEO DE LA
CIUDAD DE RIOJA, DISTRITO Y,
PROVINCIA DE RIOJA - SAN MARTIN

S/.

5,710,824.00

EDUCACION
Y CULTURA

ACTIVO

GL

25/01/2008

PERFIL

13/06/2011

S/.

6,963,973.83

11457

S/. 6,490,237.57 SNIP

S/.473,736.26

2146053

184184

MEJORAMIENTO DE LA ATENCION
EDUCATIVA TEMPRANA CON LA
IMPLEMENTACION DEL SERVICIO
EDUCATIVO EN LOS NINOS DE 0 A 2
ANOS EN EL DISTRITO DE RIOJA,
PROVINCIA DE RIOJA - SAN MARTIN

S/.

300,000.00

EDUCACION

ACTIVO

GL

18/07/2011

PERFIL

22/07/2011

S/.

292,619.80

822

S/.288,135.67 SNIP

S/.4,484.13

2146026

184187

FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA
DE SERVICIOS EDUCATIVOS PARA EL
LOGRO DEL APRENDIZAJE EN LAS
AREAS DE COMUNICACION Y
MATEMATICA DE LOS ALUMNOS DE
LOS DOS PRIMEROS GRADOS DE
PRIMARIA DE LA, PROVINCIA DE
RIOJA - SAN MARTIN

S/.

210,771.00

EDUCACION

ACTIVO

GL

18/07/2011

PERFIL

22/07/2011

S/.

210,771.00

6869

S/.205,495.15 SNIP

S/.5,275.85

2146027

184189

FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA
DE SERVICIOS EDUCATIVOS PARA EL
LOGRO DEL APRENDIZAIJE EN LAS
AREAS DE COMUNICACION Y
MATEMATICA DE LOS ALUMNOS
DEL NIVEL INICIAL DE LA,
PROVINCIA DE RIOJA - SAN MARTIN

S/.

99,909.00

EDUCACION

ACTIVO

GL

18/07/2011

PERFIL

22/07/2011

S/.

99,909.00

2206

S/.92,900.32 SNIP

S/.7,008.68

2074766

85999

MEJORAMIENTO EN LA PRESTACION
DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA ABILIA
OCAMPO DE LA CIUDAD DE RIOJA,
PROVINCIA DE RIOJA - SAN MARTIN

S/.

2,367,148.00

EDUCACION
Y CULTURA

ACTIVO

GL

28/05/2008

PERFIL

21/06/2012

S/.

2,427,444.07

8791

S/.2,295,814.13 SNIP

S/.131,629.94

2026099

18992

RECUPERACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA N 00957 -
LA LIBERTAD - RIOJA

S/.

1,869,727.00

EDUCACION
Y CULTURA

ACTIVO

GL

26/05/2005

PERFIL

24/10/2012

S/.

1,894,626.62

936

S/.1,865,357.17 SNIP

S/.29,269.45
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2225602

235847

MEJORAMIENTO EN LA PRESTACION
DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA I.E.
N. 00555 PEDRO DEL AGUILA
HIDALGO EN EL CASERIO EL TAMBO,
DISTRITO DE RIOJA, PROVINCIA DE
RIOJA - SAN MARTIN

S/.

1,644,294.00

EDUCACION

ACTIVO

GL

15/10/2012

PERFIL

24/10/2012

S/.

1,780,490.37

1214

S/.1,598,670.03

SNIP

S/.181,820.34

2214614

222150

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
EDUCATIVO EN LA Il.EE. N 00314
DEL SECTOR RUPACUCHA, CIUDAD
DE RIOJA, DISTRITO DE RIOJA,
PROVINCIA DE RIOJA - SAN MARTIN

S/.

144,361.80

EDUCACION

ACTIVO

GL

12/07/2012

PERFIL

16/07/2012

S/.

191,868.60

59

S/.191,842.64

SNIP

S/.25.96

2221562

241317

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
EDUCATIVO EN LA II. EE. AUGUSTO
SALAZAR BONDY DE LA LOCALIDAD
DE SAN JUAN DE RIO SORITOR,
DISTRITO DE NUEVA CAJAMARCA,
PROVINCIA DE RIOJA - SAN MARTIN

S/.

6,068,898.00

EDUCACION

ACTIVO

GL

21/11/2012

PERFIL

15/01/2013

S/.

6,766,710.56

3678

S/. 6,444,846.82

SNIP

S/.113,376.91

2193066

267844

MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE
SERVICIO EN LA I.E. N° 00654
LUCILA PORTOCARRERO DE LA
CIUDAD DE RIOJA, PROVINCIA DE
RIOJA - SAN MARTIN

S/.

588,455.05

EDUCACION

ACTIVO

GL

09/08/2013

PERFIL

09/08/2013

S/.

200,050.00

731

S$/.200,010.10

SNIP

S/.39.90

2127719

133400

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
EDUCATIVO EN LA |.E.N 00171. DEL
CASERIO EL TRIUNFO DEL DISTRITO
DE RIOJA,, PROVINCIA DE RIOJA -
SAN MARTIN

S/.

265,360.78

EDUCACION

ACTIVO

GL

21/10/2009

PERFIL

21/08/2013

S/.

265,360.78

200

S/.7,000.00

SNIP

S/.258,360.78

2269985

319272

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
EDUCATIVO EN LA |.E. N2. 00537
MATILDE DEL AGUILA VELASQUEZ
DE LA CIUDAD DE RIOJA, PROVINCIA
DE RIOJA - SAN MARTIN

S/.

419,797.45

EDUCACION

ACTIVO

GL

28/04/2015

PERFIL

16/10/2015

S/.

433,165.69

528

S/.0.00

SNIP

S/.433,165.69

2319121

356095

MEJORAMIENTO EN LA PRESTACION
DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA IL.E.
N. 00878 DEL CASERIO
TAMBOYACU, PROVINCIA DE RIOJA -
SAN MARTIN

S/.

1,779,204.00

EDUCACION

ACTIVO

GL

28/04/2016

PERFIL

15/09/2016

S/.

1,779,204.00

413

S/.32,500.00

SNIP

S/.1,746,704.00

2305105

343930

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
EDUCATIVO DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA INICIAL N 0231, SECTOR
ATAHUALPA, DISTRITO DE RIOJA,
PROVINCIA DE RIOJA - SAN MARTIN

S/.

1,531,081.00

EDUCACION

ACTIVO

GL

23/12/2015

PERFIL

01/02/2016

S/.

1,705,927.37

725

S/.1,549,640.44

SNIP

-S/.39,874.87
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191906

191906

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA DE LA I.E WILFREDO E.
PONCE CHIRINOS , LOCALIDAD DE
YORONGOS, DISTRITO DE
YORONGOS, PROVINCIA DE RIOJA -
SAN MARTIN

S/.

772,288.36

EDUCACION

ACTIVO

GL

03/11/2011

PERFIL

23/11/2016

S/.

772,288.36

2233

S/.0.00

SNIP

S/.772,288.36

2335385

374477

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
EDUCATIVO EN LA I.E. N2. 00946 -
CORDILLERA DEL CONDOR,
DISTRITO DE NUEVA CAJAMARCA,
PROVINCIA DE RIOJA - SAN MARTIN

S/.

224,041.83

EDUCACION

ACTIVO

GL

13/12/2016

PERFIL

27/12/2016

S/.

224,041.83

580

S/.0.00

SNIP

S/.224,041.83

2102956

115719

MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DEL
SERVICIO EDUCATIVOEN LA LLE.IN
813 SECTOR ATAHUALPA DE LA
CIUDAD DE RIOJA, PROVINCIA DE
RIOJA - SAN MARTIN

S/.

192,629.64

EDUCACION

ACTIVO

GL

21/04/2009

PERFIL

10/08/2016

S/.

361,965.74

501

S/.361,412.59

SNIP

S/.553.15

2389183

2389183

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
EDUCACION PRIMARIA EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 00892
DEL CENTRO POBLADO DE RICARDO
PALMA DEL DISTRITO DE NUEVA
CAJAMARCA - PROVINCIA DE RIOJA -
DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN

1,330,168.65

EDUCACION

ACTIVO

GL

16/07/2018

18/07/2018

S/.

1,287,937.40

68

S/.32,500.00

INVIERTE

S/.1,255,437.40

Fuente: Banco deInversiones- INVIERTE.PE

113




Anexo 3: Distribucion del MINEDU par alocales educativos del nivel inicial
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Cuadro N® 10. Ficha técnica del ambiente aula de Ciclo |

Nombre Aula

Zong para 1& ecteidad
auttnoma y da juege libre

Zona de cuidedo v Zona de
S5.HH.

rona de 77.50 m*incluye i sigussnts:

La
. Eoha para la actividad aunonoma i juepe

20 nifoslas)

e = 40,00 m?

40.00 m?

3750 m*

Zom de cuidado’ 2ona de descansa,
o para alimentacion

200 m*

Zona de 53 HH.

AULA PARA NIRDS(AS)

SHUEGD LIERE

AULA PARA NIRDS(AS)
ENTRE 12 ¥ 24 MESES

Frrmmrnme s o
} | !
I."_IJF; ; :

!

ACTRADAD | [ i
T B
T IUESG LIBRE 1 =5

- < 1

AULA PARA NINOS(AS)
MEMORES DE 12 MESES

ACTIVIDAD ALUTONOMA Y
CE JUESTLIBRE

]

e

ALULA PARA MINCS{AS)
EMNTRE 24 ¥ 36 MESES

ACTIIDAT ALTOROMA, Y ¥
DE MEGD LIBRE 'g‘
_-l._'-;-_-_-_.-__-_-_-___'. 3

ACTHIDED AUTONOMA Y
DE JUEGT LIERE

4

|
DESCANSD
n D‘ I:

4
e

R T i

ALIMEN-
TAGIGN

i
L
- == JI

Mota:

- Los graficos son referencieles; puedan ajustarse & las nacesidades v & las caracleristicas de cada intervencidn. El disefo cebe
considerar B oplimizacien de lae espacics propuasios

- El anza se calcuia sin alementos eatietiurakas, 1895 coma colimnas, mochatas, entre olros, gue estorben las achividades &
nadlizar. ‘

|

- Para intervenciones en [ IEE piftlicas, los valores de las &raas de los amslantas son consigerados come estandarnes o calidad
an &l marco de las melodologias especifices secioriakes de inversion piice Er & ceso de inerventicnas en IEE pavadas, sé
daban da cheervar los 1.0, de los ambilentes desarrallados en la prasente Maorma Técnica, come un minrime . implementas

- Se deipan conslderar s condicones de canfort tarmico, acstica v lumninico sefaladas an fa Morma A 010 ¢ en la Moma A 040
gel RME, asl cormo en la N T. Srilenos Gensrales.
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Cuadre N* 11. Ficha técnica del ambiente aula para nifios(as) mencres de 36 meses
{unidocente)

1. Tunel de madera 10 Sillkhn con brazos
2.  Rampa de madena 11, Mesa lateral
3 Mueble bajo. 12, Reposo de pies
4. Bararda separadona movil 13, Cunafcama con baranda
£ Mesada (inchaye lavaden), 14, Lavamaros para nifos(as),
8 Mesa para B nfiosfas) 18, Tira para [a higiene def pifie(a) (con ducha laltlone).
7. Silla para nifin(a) 16, Cambisdsr
8 Eilla para adulio, 17, Inodara baby
9  Pisatips Eva 18, Musbls alte.
13 dore.

Cubiculo parz in

. ACTIVIDAD AUTONOMA ¥ DE JUEGD LIBRE
i : - Wentilacin &}e
ratural ’-1#:' rizaga bk

B R T

o
r

20 uminacitn
“F* natural

CrUzada

MNota: AR o

- Lo graficos son relerenciales; pueden ajustarse a las necesidades y a las caracteristices de ceda infervencion. El disefio debs
cansidesar [a cptimizacitn de los espacios propueslos.

- El area se calcula sin elemenlas estruclurales, fales como calumnas, mochetes, entre oiros, gue estorben las eclividades 5
realizar
Para intervenciones en IEE poblicas, los valones de las dreas de los ambleres son considerados como estandanes da calidad
an &l marca de las meledalogias especilicas sectoriales de invarsdn pablica. En el cass de inbervencionas an HEE privadas, se
deben de abserad los 1O de las ambiemes desarreiados en |a presenle Momna Técnca, coma un minimo a implementar.

- Se deben congiderar las condiciones de confor! t&mmica, Bodstico y lumineco senaladas en 1z Noma A 010 y en la Marma A.0a0
del BME, asi coma en la M T, Crilehsss Gaperalas

B. INSTALACIONES NICAS
Caracteristicas Generales: Son inslalssiones empatradas ylo en ductes claramente definides en planes, sagun comsponda.
Eléciricas: Conlempiar 01 loracoments Soble (@it y 1jo) por cada 1000 me.
Tadas las instalacionss eléchicas deben de eslar aterizadas (con pussta a fierra). Deben estar digtibusdos corvanietaments en
&l perimedro del armbienie. Asimismo, garantizar la infegrdad ge los fifies ¥ nifas, & traves de saluciones, coma calocar Tag
lomacorrientes a 1.50 m el nivel de piso, prateciores en lomacodienbes, anre olros.

Dinbe

contamplar

Hidro-senitarias: Considersr nstalaciones saniterias para &l &san,
abrnemacin y mantenimiento de ks ambeates (Registro Sanitano wiz
sumidern en los ambienles de S5 HH, v Almentacian), asi como sislemas

Talecomunicacionas:
instaigcionas segun reguarimiants de acliwdades vy
disponibisdad del sarvigia,

de drenaje en ks exleriones, de scuerdo a las zonas boclimilicas.

Fuante: Elaboracion propia




NORMA TECHICA *CRITERICSE DE DISERD PARA LOGALES FOUCATIVOES DEL NIVEL DE EDUCACIGN BIGIAN

. mit
Cuadro N* 12. Ficha técnica del ambiente au.aaﬂpa%a nigog{als?m;nrﬂrlﬁ geL"'Ifmms

R

otacion referencial

1 Tumnel de madera 8. S#on con brezes

2 Rempa de madera 8. Mesa lateral

3 Musble bajo 10, Reposo de ples

4. Baranda separadora movil 11. Cuna'cama con baranda

B Mesada (incluye lavadara) 12. Lawsmancs pars nifos{as).

& Gia para adulto 13. Tina para la higene deal niftoda) {oon ducha beldionn)
7. PisotpoEva 14, Cambizdeor

15, Mueble afto

e e s NI
I T f ACTIVIDAD
| AUTONDMA, Y DE
JUEGE LIBRE

Mota:

- Los graficos son referencigies, pueden sjustarse a las necesidades y a las caraclerislficas de cads inlervencion. Ef disefio debe
congiderar la oplimizacion de ks espacios propueslos

- El érea se caleula sin elementos estruclusales, Fales como colimmnas, mochetas, enlre olros, que estorben |as actividedes a
realizar.

- Para inlervenciones en IEE pislicas, kos valores de Las dreas de log ambignles son considerados come estandares de calldad
en el maro de s melodelogias especificas sectodales de inversion piblica En & caso de inlerenciones en [IEE privadas, se
deben de observar los |0, de los ambienies desarmollados en la presente Morma Técnica, coma un minimo a iImplemeanar.

- Ze deben considerar las condiciones de confor! bmico, acdstica y luminico sefizladas en ka Moma A.010 yen l2 Norma A.040
del RME, asi como en la N.T. Criterios Gererales.

B INSTALACIONES TECHIGAS

Caracteristicas Generales:

Son inslalaciones empotradas ylo en duclas claramente deflinidos en planos (o mas adecuado).
Eléctricas

Contemplar 01 tomacamiente dobde {alto ¥ fijo) por cada 10.00 m*

Todas las mstalaciones eléctncas deben de estar alerrzedas (con puests & tiera). Deten estar distrbuides convanientemente e
&f perimetro del ambiente. Asimismo, garantizar la integridad da s nikos y niflas, a freves de soliciones. come colosar kos
¢ | lomacomientes a t.50 m del nivel de pso, colocar protectares en temacomientes, enire olres.

Hidro-sanitarias: Considerar inslalacionss sanilarias para el aseo, | Telecomunicaciones: Diebe conlemplar
alimenazion y manfenmiznto de los ambientes (Registie Sanitario o | instalaciones $egun mquerimiento g8 actividades y
sumidero on los ambsenbas de 35 HH. y Alimentacion), asi como sistemas | disponitilidad del senicio

g drenaje en los exieriones, de scuerdo & 38 zones bioclimaticas.
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Cuadro N* 13. Ficha técnica del amhlem& aula para niﬁos{as] entre 12 y 24 meses

Nombine

Dotacién referencial

1. Tonslde maders . Mesa lsteral

2. Rampa de madera 12, Reposo de pies

3. Musble bajo 13. Cunafcema con baranda

4. Barands saparsdora mdvil 14. Levemanos para nifios{as)

5. Mesada [incluye lavedaro) 15. Tina para la higiene del nikoia) {oon ducha teléfono)
E.  Mesa para & nifos{as) 16, Cambiador

T.  Sila pars nifc{a} 17, Inogdono baby

8. 5z para sduftlo 18. Musole ako

8. Fisotipo Eva 18, Cublcule para modore

ﬂl 5.1.!0'1 con hrazms 20, Unnario baby

SEvige
A
‘ﬁ, o

ACTIVIDAD AUTONGMA ¥ DE JUEGO LIBRE

[ mmmm i Veriliacibn &?
-~ fabaral - s o crazada

Hig

Orr | | ? .
< P A T A UTONOMAY % ALIMENTACION 5
m‘t [ JUEGD LIEREBE ;t:r T
1 ] ] ] 1 L ] - | il
3 I [

DESCANSD

A

b o
&
2\
:.uﬂ].

I | 1 ‘?ln I!l:.‘a
| 18 10
&) | r@
“““““““““ hmar——— t—*——————————
* il B

Hota:

- Los graficos son referenciales, puaden ajustarss a las necesidades y a las caraclerslicas de cada inlenencan. El disefio debe
consideras la optimizackin de los espacios propuesios.

- El #irea e calcula sin elementos estructurales, taes come columpas, mochetas, entre atros, que estortben las aclividades a
realizar.

- Para inlersencion2s an ||EE pablicas, ks valores da las dreas &8 los ambientes son considerados coma eskindares de calidad
en el marco de las meladologlas especlficas sectosalas de inversion pubfica. En ef caso de intervencienes en IEE privadas, se
deben de obsendar los 1O, de los armbientes dasamollados en la presente Marma Técnica, coma sn minima @ implementar,

« Be deben considerar las condiclones de confort bemico, acGstico ¥ luminico sefialadas en la Moma A.010 y en [a Noma A.040
del RNE, asi coma en la N.T. Crilerios Genarales

.mTﬁLﬁQQ ES TECHICAS
Caracteristicas Generales: Son instalacionas empotradas yio en dustes ciaramante dafindas en planas (o mas adecuada) .l
Eléctricas: Contempiar 01 tomacarriene dable (albe y fijoy por cada 1000 m*~ |
Todas las instafacionas elécincas deban de estar aterrizadas (con pussla afiera). Deben aslar districlidos convenientameante en
el perimatre dal ambiente, Asimisme, garantzar la mbegridad de ko nifios y nilas, a bavés de soluciones, como Lolacar hos
tomacoerantas 8 1.50 m ded nivel de pise, colocar profeciores en loenacorrisntes, anine olras.

Hidro-sanitarias: Considerar inslalacoones sanitanas pare al eseo, alimentacidn v | Telecomunicaciones: Debe contemplar
mamtenrimienio de les ambienbes (Registre Sanitam yoe sumiders en log ambisates | instalacionss. segln  requerimianio o
de 55 HH, y Alimentacin], asi coma sistenas ge dranale en los exterioras, de | aclividades y disponibilidad dal sarvcin,
al;usn:ll:l 4 las zonas bigclimaticas DE Enpr
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Cuadro N” 14. Ficha técnica del ambients aula para ninos(as) entre 24 y 36 meses
Hombre Al 36 F

[ A COWDICIONES ESPACIALES
Datacidn referencial
1. Tonal da madars 8. Pmobpo Eva
2. FRampa d2 medera. 10. Cunalcama con baranda
3. Mueble bajo. 11, Lavamanos para nifios{as)
4. Baranda separadera mdvil. 12, Inpdor baby
5. Meseda {inclrye lavedarn). 13, Musbie alto
6. Mlezg para & nifios{as) 14, Cubiculo para inpdoro,
T.  Silla pars nifoda). 15, Urinario baby.
8. Silla pars adulto.

© ACTIVIDAD AUTONOMA Y DE JUEGO LIBRE

= =k

ACTIVIDAD
AUTONOMA Y DE |
JUEGD LIBRE 4

i |
= ] O 2 N O
ﬁﬂg\ﬂ\‘l_ ——————————————— —k )ﬁﬁﬂaﬂr
Er =iy Burniracabn
.1-_? v|5ﬁﬂlﬂﬂh * matural @

A .
%ﬁ HNota.
= | - Lo graficos son referencizles, pueden ajusiarse a las necesidades v & |es caracteristicas de cada intervancidn. El disef debe

cansiderar la oplimizacdn de os espacios propussios.

- El drea se calcula sin elemenhas estruclurales, tales somae cofumnas, mochatas, antre olros, que estortan ias adividades a
readzas

- Para inervensiones en DEE pobicas, los valores de kas &reas de los ambiemes son considerados como estandares de cabdad
en el marca de ks metodoogias especificas seclorales de inversion pdblica. En el caso de intervenciones en IEE privadas, se
deben de chservar los |0 de los ambiendes desarmliados en ka peesenle Norma Téonica, como un minimo a implamentas

- Sp deben considerar las condicionns de conford bamaco. acostice y luminico sefaladas en i3 Norme A.010 ¥ en fa Moma A.040
del RME, asi como en la M.T. Crilerips Generales

B. INSTALACIONES TECMICAS

Caracter|sticas Generales: Son Instelacsones emgotrades ywio an ductos daramente definides en plangs (lo mds adecuado).
Eléctricas: Conlemplar 01 tamacoariende doble (a0 v fijo) por cada 10.00 m*

Todss las metalacionas alaciricas deben de astar atemzadas {con puesta a tierra), Deben estar dislibusdos convenantenanta an
el parimatra del ambiente. Asimismeo, garantizar la inegrdad de los nifies v nifies, a iravés de selucianes comio coloedar los
tomacorientes 8 1.50 m dal nevel da piso, colocer protaciores en tomacerrientes . enire olras

Hidro-sanitanias: Consderar inslalacknes sanianas para el asao, alimentacion | Telecomunicaciones: Debe  condemplar
v mantenimienic de los ambientes (Regisire Sanilare o sumidérs en e | instalaciones  sagun  requerimisntc  de
| ambientes de 35 HH v Amentacién), asi comn sisternas de drenaje en fas | actividedes y dieponibibdad del sanvicio.
|_sxtariores, de scuenda 3 las zonas biochmaticas i,

- arle E /.3}.!' _:(\
I

I SBACION |

]

i




Cuadre N* 15, Ficha téonica dal amblantes SLUM
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Cuadra N° 16. Ficha tacnica del ambients aula de Ciclo I
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Cuadre N° 18. Ficha thenles del amblents Sals de Paicomaotricidad
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Anexo 4: Distribucion del MINEDU para locales educativos del nivel

primariay secundaria.

Qusgg
e (A .
if&; & 7 Cuadro N° 12. Ficha técnica del ambiente aula
CAPACIDAD 30 estudiantes | €1 0.0 de £.00 m' y el drea e 60.00 m? considera fa
7 texibilided del ambserte tomando en clenta la cantidad
s 1o, 2.00m da 30 eatudiantes y la uiilizasion de mobiliario perimatral
AREA, B0.00 m?* en doa fados del ambiante.

IONAL DE LAS ACTIVIDADES
L5 mulas deben aer ambiantas fedbles que permitan distintas configuracionas para la reafzacion de activicades coma frabaje
coiaborativa, Buttnomo, asamblea, antre oiros,
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- Los grdfisos son relerancisles; pusden ajustarse a las necesidades y caracteristicas de cada menencion.

El drea se caleula sin elemenios estructurales, como columnas, mochetas, entre olros, gue estorben ks actividadas a
reakzar,

- Pamainkevencones en |EE piblcas, los valores o las dreas de ks ambientes 500 considerados como estindares de caldad en
ol maroo de ks metodoiogias especilicas saciorales da mversion pibiica. En el caso de interencones en [1IEE privadas, se deten
de obsenarios [0, o ke ambientes desamoliados en la presents Nommis Téenica, Gamo un minims a inplements:,

- Para los models de servicios educativas an el Ambito rural considerarn ke sefialado an et lleral "o del numeral 11.1.7. de
Ia pragants Nomis Técnica,
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Cuadro N° 13. Ficha técnica del ambiente biblioteca escolar
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- Los
considerar la oplimizecion de los espacios propuesios;

Embas oel AME, asi coma ke sefatade en ka M.T, Criterios Genorabes,

Cal genarales:

puaden wilizarse bandejas Mcnicas para una mejor conectividad de los recursos TIC,

Wanlitadn 3, Humenacicn
&? Cruzama '3?:' ratura
i = &  m— | 1 =x - =
I, 12 £ b
Tipo Il [Ertra 31 y 48 secciones) e Exaniia
- Capacigad 45 eshudiantas (1% el ik | madulo 0,800
SECTRONES] h ; :
ﬁa =200 n:‘ %
= 90 m’ + aproximedaments H I : Alrechi 06
25% de Jepdsit g E S_E i oo e (e 5
Considarar atends distibucidn inbemor al S = :M]fhw
gitarme 0 posible oxpangion como en E T a Bl
bitiliateca tpo . . " : i
mhgkin = 1, T A
ssmpm & ;ﬂym L ] EJ < |
e oy M e o s L I S ] o
rsilacidn abe lumirgeon
Wentfacitn Tarminacitn s cnazsda {?(’ h nalural
cruzata natueal  oTe
Tipe M (Mds de 49 secoiones Tt L mpes =T =R I'{I_*
Bs decir mas de 1500 Estasteria miduio (B0 Estaniaria midu |
estudiantas] : (LB
« Capacidad BD estudiantes i Cak [
< 1O = 200 mE E | % i
- Aee = 12D o o+ =32 dg 5
apemimadaments 25% e EE 'LEE T Mmm
depdsiin gg | 'i' 3 = m {assvey
Consigarar addernds L
distriouckin inferior alterna o | al =
posible expansién como en (f
bibilicteca tipo . &
T —1 | SN
Woanhlackin
onada ?g
A" &
I : :—-—
] -
Sesiones de refusrzo: E : I P ] 3
asion : ﬁ:‘g : 1 'T] mgs:
- Capacidad hasta B estudiantes 1 D | TR
- L0, = 3,00 nP LN = S =
- = —— I . - e
Araa = 18,00 m? i = - = e, v s 204
() () (&) 12
(&) (5] (o} Configuraciones referenciales para las sesiones de reluerzo en una 20na
diferenciada dentro de 1a biblivtaca o carca 2 e5la.
3 iy Configuracidn refarencial del posible uso cuando no haya sesiones de
_"'“‘Mm T T— rafuerra v plida ser ugado como parte de la bibSoteca,

grficos son reterenciales; pusden ajustarss a las necesidades y caracteristicas de cada intervencion. El diasfio debe

- Para nenvenciones e IEE pibkcas, los valones de las dreas de 0s ambientes son considerados com estindares de cabdad en el mamo
e las metodoiogias espacilicas seciorales de imension publica. En el caso oa intervenciones en IIEE priviwdes, e deben de cbsendar e
13 kel mbsientes: desanoilados an la prasenta Noma Téenica, comeo un minmo 2 mplementar,

- S deben congiderar las condicionas de confiort témmico, scisticn y luminico sefialadas en la Morma A.010 y en la Norma A.040,

Son mstalacionss empotradas wo en ductos claramente gelindos en planos (o mis adesusde). Asimismo, cuande 56 nacesaro,

Eléetricas
Contermpiar 01 tomacormante soble cada 1600 me.
Todas s instalacionss aléctricas deben de estar stermizedas {con puesia a fierra).

Hidro-sanktarias
Mo requieren nstalaciones de este lipo - al
nkerior del armbiente.

Talacomunicacianes

Diabe contemplar 01 saida de TV (aha y fig) v 01 salida par PO dil docente. Todos los ambeentes deben estar preparados parm & uen de ios

W Ity
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; De 01 & 08 usuanos
%" Varizble
k{i f 25.80 m?

AULA DE INNOVACION PEDAGOGICA

Dotacidn referancial
- Plzamra - Computadorss o eSerkons
- Mesa para docente (1,00 m 1 0.50 m} - Laptops
- hiesas para estudiantes (2,00 m x 1.00 mj - Tablets \
- Silas pare estudiantes SeQun grupo etaro - Impresora -
- Sika para docents (0,40 m x 045 i) - Proyector o techo wiz televisar
- Pizarra - Pizarra interaciva
- Arnarios (045 o large varisbbe) - Visores de reakdad vrtial o aumentada
- Ecran + Sensor de movinienio u ciros

- Elernenins para proyectos de robdfica we

astomatizacion
. Equipamisnto digital gue parmita la conformaciin
e una red local {conecida comao una Red LAN)
MOOULO DE CONECTIVIDAD
Detasidn refarancial
- Eserifarky - Laptops para su almacenamienta wio recarga
- Tablero de trabajo (profundidad Q80 m) - O Servidor cada 30 secconas (refarenciaiments)
- Sills para estudientas. - 01 Switch de cormimicaciones.
- Armarios {argo variable « 045 m) - Modem satalital
- Pack para laptops {060 m x 0,45 m) - Aecaptor da Vides SateRal
- Gabinste auto soportade para servdor, switeh ge - Materiales, accesarcs, repuestos y fungbles pasa
comuncacionss, modem satelital y receptar da vidao, labores de soporte

enle atres, (1.00m x 090 m)

. Estanle para simacenar taterias fovilaicas (060 m '*’g;"‘;:"' "Mﬁmm. 5.
x 0145 m) R L o, R o M
ragg Cuano Wesa gz
apoy
da carga o Irg
méduio da
coneciridad
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thkesrin
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- Madkdas aproaimadag y an matros.

- Loa gréficos son referengisies; pueden ajustarse a las necesdades y caracherizlicas de sadi intarvencion. El disafio debe:
considarar la oplimizacida 9 108 @spacios propuesios,

- Pam ntarvanciones & IIEE publcas, ks vaioras de las dnkas O 0s ambeniss son considerados cofmo estindares de calidad en
 marso de las metoddogias especificas sactonalas de inversion pablca. En & caso de intervenciones en BEE peivadas. se deben
e abeenar jos 1.0, de ks ambieres desamohados an B presents Moma Téonica, como un mitamas a impleméniar.

- Bagaben considerar lag condicionas de confor barmico, acistico y luminco sefaladas en la Moma A.010 v en la Noma

5 del ANE. asi como ko sefialedo enla N.T. Criterios Gengrales.
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Cuadro N” 17. Ficha téenica del ambiente laboralorio

Kl prsimnien

THm

o 'r;."%

oy

LABORATORIOS CON MESAS DE TRABAID FIIAS

00 0 |Irche dRpoein, a1 55

Las messA g apayn parimsiraice molEan o o s
ambescls pam dwivzas  aciredades: Eabeip an
OIUCE, MDCEDONDE O demoHmconns merales,
oia3an ppaiiega, asl ooma ke individuskes,

Se indupe o dea destirada @l guardada da
mEEiEE Y eqipes lm wal od  encueniig
compenmenie inegads 2! Embenie de Taboo
pasriinds al b aegass dal et a3 seta pea,

= o GrATEs06 B0 MelerRno Bas) (AR AJTlamE 3 S ec Ema0es § CAanscianites 38 cads nfenvencion Bl dissda

debs consdemr bs opirirncin de s eapecos ropuesing

Paraimersgnsiones on 1EE plbkeas, kg vakies 53 K 6 00 0s pnbeenien 5on coneRiornde comd sashadiie: s caklsd
& B ITeis 08 las meodoinien Spediices macioanten O aastabn pobbch. B el cimo da mervencones: en (1EE prvadas,
s e che ot i 00 i o fe e chesarroliadon en k) peasasnle Monma THCTIc, Donno iy minimiea
Sax chotay oo e horar ol SonvChabondd o Cond oo NibTia , Sede B g s eftakoidin S0 ki Mo A DGy e B Norea
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LABORATORIOS COMN MESAS DE TRABAJO MOVILES

La aitarnativa con masas mavikes mejora ia flexibilidad del ambients con respecto al uso de mesas fijas,

- Los graficos son relerenciales; puaden apstarse a las n idades y caractesisticag de cada intervencicn. El disefo d
considenr b oplimizacidn de los espacioe propussins. I
considerar s condiciones de contoet Emico, acdetion y kmircn sefialsdas en la Norma A010, en 3 MNorma A
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Cicige Drendmindo Documants Mormatisve
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En ganaral:

1. Mesas de trebeps oon capacidad para 56 personas
ge 100 m 2200 m {mdvies con frenol o 1.00m x
2.40m [fijas) y conesionas slerizadas. La supadics
el lablero y del reshis bajo debe ar de malerl
lavabie, regishente a Acidos y abrasionas.

2 Mushie bajo pam guandado de Rsiurmenlos y
poocackn de equipos, 060 m de profundidad,
090 m de aho.

& 0 - 0 kaveaciences o v ingicalie e misa, permetral
e rmesa o rabeio senn propuesia

4 W bancos fapme (.30 m oe didmatno)

& 01 mesa con PC para & dogsents (0,50 m x 100 m)
y sila [0.45 m x 045 m)

01 pizawma (300 m de lango minimo, dptmo 420 m 400
e larpo ¥ 1.20 m de akio)

7.01 Lavaois con ducha de emergencia ouya e
ubkcaciin debe ser préxima & k sabde wo ngeso =1
[area de 1.50 m®) Verlacisn

E Armaics pana quardado de equipos ¥ documeniog crazada
fcomo minimo 045 mo- DBD M ode dorkk) v
estarenia, repii o anagquetes pamn guardado de
trabmijos {0.45 m - 080 m de fonde coma minima)

& Equpcs varados sequn propuesta pedagdgica,
prever punice de instalaciones en mesadas segin G

convenga, enfe obms 58 menciona: balanza, { 'ﬁa

cenfrifuga, esterilizador,  destiadora da agua -

[requiare punto eléctrico, de agus v de desagla), '\/

EQUIpC para “oafio marna’, microscopios binoclares, I

miknscopio digital, manuetas de cicutos akcicos 1

¥ EEctrdnicos.

=g

—
i |
o

||-m | I_'

K

Ventlacién |
enszada

| Eagreray |

(A e A
et

FETTA

Ademés, tener en consideracion: _—
- El laborglono v el taller deben estar provisios
e exlintores del lipo adecuado, en caso de algin accidents,
Praver aptractones de aire (02 coma minimo) y 5i s necesaio inyeciores de aire.
Nota:
Medidas agrogimadas en meabos,
Congichesar ios materiabes v recursos distebuides por al drea pedagogica comaspondiente.
S deben considerar las condiciones de confort térmicn, aclstics y luminico sefialzdas an la Noma A.010 y en la Marma A 04,

ambas del ANE. asi cormo lo sefalsdo en la N.T, Criterics Generales.

San instakaciones empatradas yioen ductos claramenta delinides en planos (o més adicuads) i
I-ldn—uanluliaa ¥ gas
Eldciricas Debe cortemplar puntos de agua  con Badens  nodbes
- Contemplar 01 tomacomiants doble cada 1500 me, |  resomendindoss 05 (o per cad g de teshajol, Contitiple = van on
colocados & 20 om sobre b superice de rabajo de s musties fios ooconvenientaments Ubeados en b messda Beral
musas perimetrales. Adicienalments, 07 toma doble | 808 cOMemplar purics 98 atastecmients de gas junto J purka de agua
cercan & la zona de trabajo del docente. en mesas figs o en |3 mesada ledd comvenientemenie ublcados,

BE Fg ; ; recomenddndose DS (Lo pans cads gupo de raben). S8 debe cumplir con

;"E - Be recomianda emplear tomacomienias con proteccidn al ko estpulado an las nomas sobre insteEcones g gas fouads (GLP) o gas

Tt | LS. rahesl (GNL. S embarge, se debe contemplar B posbildad de

] -]Ii— Todas las instalaciones elécticas deben de estar reEmplEzarios por mechene bunsen aulinomao, pan opfimisr instalaconas
Merizadas (con puesta a tierra). ygaso. Ambas cpciones con abastecimaenin peridicd gasantisado

- _Se deba contemplar 01 lavaojos con ducha de emengencia

&
ﬂ“"_“':"‘.’-' Telecomunicaciones
Debe contemnpiar 01 sakda de TV {ata v fi) v 01 sakda para PG dol doconie. Todas los amblentes daban astar preperados para o uso de
Jos recursos TIC
Fuante: Elaboraciin propa.
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Cuadro N° 20. Ficha técnica del ambiente taller creativo o taller de arte

L i ERras % X B
CAPACIDAD 30 estudiantes
1.0. — 200m*
AREA — 91,00 m® (Incuye depbaitn de aprox. 15% dal Aned)

: fj TALLER CREATIVO ! TALLER DE ARTE
. | Detacién referencial

Pizarrd
Mesa de trabajpo gropal 1.00 mx 2.00 m

«  Eslanle para bibliotaca de auls 180 m x40 m
Nhasa para docente 1.00 m % 0.50 m = Amario para docante 120 m minime x (.40 m
.
L

Masa lataral de apoye 080 m de profundidad

Silla para docents e ;
Mobiliario para almacenar y sshibir material {profundidad 080 rm}

Hillas para estudiantes

= omomow

= Mion sorosiaion b T
. idns aproxirn: ¥ Bn melios, . 3
- Los gréficos Son  relerenciales; ! AR SR 04300 s i |
puaden ajusiarse « lias necesitdes 1 {/raa variskis) |
¥y camcteristicas  dié cada ] |
intarvancadn.  El disefin  debs |'~l‘“"3'3‘““_jj:_ Wensacin |
conzloerar la oplimizacion de- los nedel T onada !
B5PACE PropUestos. E—— Rl L _ﬁ' |
- Para intersenciones an [IEE pdblicas, .
ke vakres oo las dmas de ks L8] kmamnam
ambiertes son consdemdos  como Y
esiéndarss de caddad an el mans de i Ty B D
las  meldoogas  especificas G [ E [: .'ﬂ-"
secioriales de inversin pdblica. En o o : o ——

sy O imervenciones  en IEE
pnactag, se deben de obaenvar los L0
o8 o6 ambienies desamoilance en A .

prreserme Noma Témka, como fal €2
minme - a  Fplementanse | dabe o ey

ponsiderar  las  cendiclones  de b
cankon Warmico, acustico ¢ minico [
sefaladas en k. Norma AQ10 v
A040 diel ANE v fa N.T. Criterics LAWECED Meca laliral e L
Grirspraliss. f'- e e

oy
ahap

=l

Caracteristicas generales:

Son irslataciones empolradas yio en ductos claramente definidos en planas (o mas adecuado).

Hidra-aanitarias y gas

- Debe contemplar puntos agua, recomendandoss 02 pozas de lavado
o 01 lavadero corldo con dos grifos, wolocados en & interior o el

i c extarior proximao dal ambiante.

e 2tem o opon oot sl | SIS TS 5o o cony o1 i o
cercana 4 1a zona de Irabag del dscente abastecimiento da gas para vgo dal docents. Se cebe cumpilr con Jo

- Todas las instalacicnes eMciricas HM de esiar EEENpATINCloy CXN: D LTI, sobne mstalaciones de gas leuado (GLF)
tirteaciig o pusel-a ~iT) posihle o gas natural {GM}). Sin embarge, se debe contemplar la posibdided

TR, =1 de reempazarios por mesherss bunsen aulanoma, para optimizar

Ry 2 inztalaciones y gaste. Ambas opciones con abastecimiants perisdoo

gamntzado.

tamplar 01 tomasormienta doble cada 15.00 m?,

Telecomunicationes
Dabe conternplar 01 salida de TV (afla v ffa) v 01 saida para PG del docente, Todos ks ambientes deben estar pregarados para el
uso de los recursos TIC

':'-'G‘Elsl'ﬁiiL .
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Cuadro N° 21. Ficha técnica del ambiente taller

CAPACIDAD 30 esludiantas

1.0, 5.50 m?
AREA 105.00 m”
{Inchye &l drea de almacenamisnts de aproximadamanta 15% del drea del laled)

Pizara

Mesa de trabaje 1.00 m ¥ 2.00m
Mesa para docente 1.00 m x 0.50 m
Eila para docante

Sikas para esledantas

«  Estanie para biblicteca de avla 1.60 m x 040 m
« Amnarnio para docenta 120 m minima < 040 m
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- Los grificos son referenciales; pusdan ajustarss a fas necesiiades v caracteristicas &6 cada iMtervancion. El disefic debe considerar
la ppfimizacian de las espacioe propuasing.

Pam irfervenciones en [IEE pibicas, fois waloress de ks Areas de los ambientes son considerades como estindares de calidad en o marcs de
fas matndoiogias espaciicas secionales de mversion piblica. En el caso de nhervenciones en IIEE prividas, sa daben e otmenar s 1O da
s ambientes desarroliacos en |a presents Morma TéCnca, COMmo LN minmo a mplementar,

. 8a deben considerar las condiclones de canfart lmico, acistion v luminico sefRatadas en @ Noma A.010 ¥ en  Norma A.040,
ambas del RNE, asi como lo sefalado an fa N.T, Criferios Generales.

Carncieristicas genarales:
Son instalaciones smpotradas wo en ductos charementa definidos en plnos (o mias sdecuado).
Eléctricas
- Comemplar 01 fomacertienis dobe ceda 1500 m®. Adicionaimente. 01 toma doble | Hidro-sanitarlas y gas
cercana & la zona G iratajo del docente. - Corlemplar OF puntos de agua pass
- Sa recomienda emplear lomacorentas con protecciGn &l agua. lvidedos inoxdables.

- Todss las nstalaciones elécticas deben da astar aterrizadas (con puesta a tiema).

Telecomunicagiones
Deba contemplar 01 salida de TV {aka v Ha) v 01 salida para PC del docente. Todos los ambientes deben estar preparados Wﬂ%
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Cuadro N° 22. Fu:ha tacnlr.a del ambiente Sala de usos mudltiples (SUM)

Menar a 05 secciones

A}aﬂlrda 05 Seccinnes
variable variabla
1.00m7 1.00 m®

Mo debe sar menor dal drea de taller o laboratoio,

CONFIGURACION A
«  drea aproximadas 100 m?
= Capacidad= 100

Dotacion referencial
Silla para adutc

Agieniog - Gillas apilaties
Armana 045 m x 2.00m
01 Proyechor mustimedsa
01 Compuiadora.

LT R T

Esoriteric paara comguiadon 0.40m x 080 m

Ecran 3,00 m x 2.00 m [aprox.)

BUMInGEN
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CONFIGURACION B

«  hmaa aproximada= 100 m?

»  Capacidads= 100

Dotacitn refecencial

Escritorio para computadora 0.40 m € 0.E0 m
Gilta para adulto

Ecran 3.00 m » 2.00 m (apoc)
Asientos - siflas apilables
Aumnario 0.45 m o 2,00 m

Mesias de apoyo 120 m x 080 m
01 Proyector muliimadia

01 Computadirs.

& & & & & & 8w

Nota-
- Madidas aprosimadas y en matros.

- Los grifigos son referencialos, puaden ajustarse a las necesidades y caracteristions de cada lnﬁerwnﬂdn El disefic debe

consdarar |a optimizackin de los sspacios propussios.

- La dotacadn senaleda es referancial, con el fin de justiicar & disefio propussto,
depdsito no mendd a apraximadarente o 15% del drea nata del 5L, dependienda de

= Prever un drea adicional gus sirva como

las funcicmes y mobdiano para estes fines.
- [Pare infarverciones en IEE pdbibcas, jos valones de ks dnesas de los ambientes son considerados como esténdarnes de calidad en @ maro
de las meindoioglas espacificas secionales de inversidn publica. En el caso de imenenciones en IEE privadas, 58 deben de obaarar ks
140 de los ambierdes desamokacos en la present: Noena Téenica, come un minma & implemantar,
- Se deban considarar las condiciones g conlor témmico, acistics ¥ luminico sefialadas an & Norma A.010 ¢ en k Marna 4,040,
ambes dal ANE, asi como lo sefalete an la MN.T. Criterios Goenerales.

Caracter(sticas genarales:

Son ingtalacones empotradas yio &n ductos clramente defmidos en planss (lo més adecuada).

Pesile expansidn r,?
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Mo dabwe 5er mayor a 200 m*
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Elctricas
- Contemplar 01 fomacorrients dobée cada 15.00 m?,
-__Todas las b

iones alécticas deben de estar alerizadas (con puesta a fiera).

Hidro-sanitarias
Mo requieren instalacones de esie
intesior del ambiente.

Telecomunicaciones

Diaben ou]p{:ﬂarm aallja aa TV {alta y tija). Todos los ambientes deben estar prepaados pam of uso da s recursos TIC P
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Cuadro N° 26, Caracteristicas de piscina semiolimpica

. | La prolurdidad ded vase di & piscing ponada desda el
05 w D8 camies fogun | oy o (miedide 3836l pared oo & zona de parlkla)
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Cuadro N° 27. Uso en simultdneo de la piscina segun nimero de secciones y
cantidad de carriles ___________

07 - 08 estudiantes 05 - 06 estudiantes
01 seccidn o grupo o 01 seccion o grupo
02 secciones o grupos © 01 seccion o grupo
Fuente: Elaboracidn propia.




Figura " 11. Dimonsiones de campo stlético
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D& considararsa astarmas pam & almacenamesns, b osier de dkimo corparinsanid
Sapenion Nd B4 mayar 4 130 m, e con la linakdad de benor un mejor alcance y
marepalacion o los raledales deparivas.

Figiura H° 1.3, Esfuemnas refenentiiins o confliowncion de implementos deporiheos
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