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RESUMEN

La presente investigacion busca reflexionar en |os aspectos sobre
el rol directivo y la cooperacién de sus progenitores en el aspecto
pedagdgico y formativo de sus menores descendientes que se encuentran
cursando el segundo ciclo de laetapainicial en & centro escolar
“Kindergarten Caritas Felices” del distrito de San Juan de Lurigancho -
2020. Estetrabajo desarroll6 como objetivo general el establecimiento
del rol directivo que promuevala mediacion de |os progenitores durante el
transcurso formativo de sus menores descendientes durante su segundo

ciclo de su etapainicia en € colegio.

Este estudio busca obtener informacion formal que permita
fortalecer €l rol del director y la intervencion de los progenitores a modo
gue incidan en los aspectos educativos de ensefianza instruccion de sus

menores hijos.

El planteamiento del problemay marco tedrico permitieron
observar € entorno en donde se redizé lainvestigacion, € problema que
se presenta, con el sustento de autores que han g ecutado estudios acerca
del rol directivoy lacooperacion de los progenitores en el aprendizaje de

sus descendientes.

El presente trabajo investigativo es de enfogque cualitativo, para el
estudio de las personas a partir de lo que dicen 'y ven en € ambiente
educativo, tomando en cuenta | as percepciones de | os participantes. Es

descriptivo porque detalla caracteres, conductas y funciones de las



variables principales, paralo cual se realizd una entrevista a la directora
y una encuesta por medio de una lista de preguntas alos progenitoresy es
de corte fenomenol 6gico, porque busca profundizar intensamente en sus
criterios sobre su cooperacion en el proceso de ensefianza de sus menores
hijos; asi también, se busco obtener sus apreciaciones a partir de los
diferentes eventos compartidos como familia escolar hacia el rol directivo,
buscando localizar la correspondencia entre la objetividad y subjetividad,
gue se muestraen la cotidianidad de las |abores del colegio y del proceso

de estudio delos nifios.

Todo este exhaustivo trabajo de revision y andlisis permitié llegar
alas siguientes conclusiones: La profesional que se desenvuelve como
directorade lainstitucion del nivel Inicial llevaa cabalidad actividades de
participacion con los padres de familia, cumpliendo con aquellos aspectos
gue posibilitan e proceso pedagogico y formativo de los educandos. Lo
mas notable de lalider directiva -precisan- es la deliberacion entre los
momentos actualesy del futuro de la escuela, examinando su realidad
particular para establecer prioridades, superando |os obstéculos parala
participacion y € proceso de aprendizaje de |os estudiantes que esla
esenciadel colegio. Asi también, se pudo identificar que la cooperacion
de los progenitores en € factor pedagdgico y de instruccion de sus
peqguerios hijos es de gran trascendencia siendo mayormente las mamas
las que estan més atentas a las necesi dades escolares que puedan

presentar.
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ABSTRACT

This research seeksto reflect on the aspects of the directive role
and the cooperation of their parentsin the pedagogical and formative
aspect of their minor descendants who are studying the second cycle of
the initial stage in the district's “Caritas Felices” school center. de San
Juan de Lurigancho - 2020. Thiswork developed as a general objective
the establishment of the directive role that promotes the mediation of
parents during the formative course of their minor descendants during

their second cycle of their initial stage at school.

This study seeks to obtain formal information that allows
strengthening the role of the director and the intervention of parents so
that they affect the educational aspects of teaching and instruction of their

minor children.

The statement of the problem and theoretical framework allowed
us to observe the environment where the research was carried out, the
problem that arises, with the support of authors who have carried out
studies on the directive role and cooperation of parentsin the learning of

their descendants.

Thisresearch work has a qualitative approach, for the study of
people based on what they say and seein the educational environment,
taking into account the perceptions of the participants. It is descriptive
because it details the characters, behaviors and functions of the main
variables, for which an interview was conducted with the director and a
survey by means of alist of questionsto the parentsand is
phenomenological in nature, because it seeks to intensely deepen its
criteriaon their cooperation in the teaching process of their minor
children; Likewise, it was sought to obtain their appreciations from the
different events shared as a school family towards the directive role,

seeking to locate the correspondence between objectivity and subjectivity,
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which is shown in the daily life of school work and the study process of
the children.

All this exhaustive review and analysis work allowed us to reach
the following conclusions: The professional who works as director of the
ingtitution at the Initia level fully conducts participation activities with
parents, complying with those aspects that enable the pedagogical process
and training of learners. The most remarkabl e thing about the directive
leader - they specify - isthe deliberation between the current moments and
the future of the school, examining its particular reality to establish
priorities, overcoming the obstacles to participation and the learning
process of the students that is the essence from college. Likewise, it was
possible to identify that the cooperation of parentsin the pedagogical and
instructional factor of their young children is of great importance, with
mothers being the ones who are most attentive to the school needs that

they may present.

All this exhaustive review and analysis work allowed us to reach
the following conclusions: The professional who works as director of the
ingtitution at the Initia level fully conducts participation activities with
parents, complying with those aspects that enable the pedagogical process
and training of learners. The most remarkabl e thing about the directive
leader - they specify - isthe deliberation between the current moments and
the future of the school, examining its particular reality to establish
priorities, overcoming the obstacles to participation and the learning
process of the studentsthat is the essence from college. Likewise, it was
possible to identify that the cooperation of parents in the pedagogica and
instructional factor of their young children is of great importance, with
mothers being the ones who are most attentive to the school needs that

they may present.

11



KEYWORDS:
Role of the director, cooperation of parents, teaching-learning, initial level, third
cycle, competences of the director, democratic coexistence, school efficiency,

shared tasks and commitment.
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INTRODUCCION

Realizar una gestion educativa, como educar, desarrollar
capacidadesy trabajar de manera colaborativay democrética es un
proceso arduo que amerita de laintervencion eficaz de aquellas personas
capacitadas, especializadas e interesadas en este proceso educativo de
ensefianza aprendizaje. En este quehacer educativo tienen un rol
fundamental € director de laescuelay los padres familia; no obstante, la

influencia de la sociedad es trascendental .

Respondiendo a esta realidad en e Marco de Buen Desempefio del
Directivo (MBDDir.) se establece las obligacionesy funciones del director
escolar. El MBDDir., fue creado por el Ministerio de Educacion (2014)
como herramienta que busca la transformacién y fortalecimiento de la
politicadel centro escolar enmarcada desde una gestion desconcentrada,
clara, democratizadora, centralizada en productos como resultados
evidentes; convirtiéndose asi, la direccion escolar en el érgano regul ador
gue direccionalas metas institucionales con lafinalidad de alcanzar los

propdsitos institucionales que fueron debidamente planificados.

El profesiona responsable de la direccién escolar debe contar con
unaformacion solida que les permita afrontar |os desafios que puedan
presentarsele en aras de a canzar un optimo desarrollo en |os procesos de
ensefianza aprendizaje de los alumnos, asi como en lamegorade lacalidad

administrativa de laingtitucion que dirige. De ahi que en las
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investigaciones consultadas se distingue a director como un ente
estratégico para e progreso del nivel escolar de los estudiantes y lafamilia

escolar en general.

Asi, por jemplo, se puede mencionar que entre algunas de sus
obligaciones habituales del director, se encuentra la de velar que su
centro educativo sea un lugar con valoresy aprendizajes que ayuden 'y
apoyen al estudiante alograr sus metasy su proceso de formacion
educativa para un mejor desenvolvimiento en la vida, desarrollando
practicasy actividades de participacion que involucre a todos personajes
gue forman parte de lafamilia escolar de modo tal que se conviertan en
sus aliados estratégicos para el logro de |os objetivos morales,

profesionales y legales que propuestos dentro de su gestion directiva.

Para el cumplimiento detal objetivo; es decir, para que pueda
lograr laformacion de ciudadanos Utiles para la sociedad es indispensable
gue la actitud cooperativa de | os progenitores sea permanente y dentro de
un ambiente de respeto y armonia, pero a veces existen dificultadesy
problemas que dificultan de alguna manera esta convivencia, teniendo que
tomar acuerdos de manera mayoritaria entre ambas partesy cooperar entre
adultos. No estarea fécil pero tampoco muy dificil de lograr, requiere de
tiempo, pacienciay constancia paralogarlo, tiene que existir el

compromiso e interés de participar.

Motivada por o antes expuesto, surge €l interés en larealizacion
de esta investigacion que busco reflexionar sobre la trascendencia entre el

rol directivoy € trabajo cooperativo de los progenitores en € transcurso
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de ensefianza-aprendi zaj e de sus retofios que se encuentran cursando el
segundo ciclo de la etapa inicial en el centro escolar “Kindergarten Caritas

Felices” del distrito de San Juan de L urigancho -2020

Actualmente, en esta coyuntura, donde las escuelas se hallan bajo
la mirada inquisidora, muchas veces, del publico selespidealos
directores convertirse en lideres pedagdgicos que estimulen la
intervencion activa, colaboradoray asertiva de |os progenitoresy de la
colectividad en general. Pueden presentarse, ciertas dificultades que
obstaculizan de alguna manera esta convivencia, teniendo que tomar
acuerdos de manera mayoritaria entre ambas partesy cooperar entre
adultos. No estarea fécil pero tampoco muy dificil de lograr, tiene que
existir e compromiso e interés de participar en el proceso de pedagdgico y
aprestamiento de |os estudiantes en aras de que alcancen una educacion
integra que responda a | as expectativas de un mundo gque estaen un

constante progreso cognitivo e informativo.

Es bajo este escenario que nace estainvestigacion la cual giraen
torno al rol directivo y la cooperacion de los progenitores en € transcurso
de ensefianza aprendi zaje de sus pupilos que se encuentran cursando el
segundo ciclo de laetapainicial en el centro escolar “Kindergarten Caritas

Felices” del distrito de San Juan de Lurigancho -2020.

Larazon por la que se decidi6 trabajar con el nivel inicia es
porque la experiencia profesiona y las diferentes investigaciones
demuestran que en esta etapa se van desarrollando habilidades sociales,

cognitivas y emocionales cuyos efectos se cristalizaran en la personalidad
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de aguellos ciudadanos que aporten positivamente a la sociedad.

Por otro lado, uno de los motivos por |o que se considera
importante la cooperacion de los padres en esta etapa escolar, es porque
los nifios fortalecen su aprendizaje con todo |0 que experimentan y viven
diariamente tanto en el entorno escolar como en el social adquiriendo
ambas una trascendental importancia, de ali laimportancia de la
comunicacién y cooperacion eficaz con lider directivo, maestros, asi como

el acompafiamiento permanente a sus menores hijos.

Asi mismo, se observa que € rol directivo enfrenta grandes retos
en su profesion, ademés de conducir de manera eficaz y competitivala
escuela debe contar un ptimo desarrollo de sus habilidades blandas que
le permita socializar asertivamente con las pal abras de familia en aras de
lograr los propdsitos propuestos paralainstitucion. Por |o tanto, el nivel
de cooperacién para la realizacion de sus obligaciones como progenitores
debe ser en forma activa en € proceso de ensefianza aprendizaje de sus
peguerios pupilos a manera de poder consolidar una formacién de calidad
concedida desde €l colegio afianzando sus funciones en alianzacon la
escuela como un trinomio: escuela-padres-hijos con €l propdsito de
conseguir las metas propuestas tanto por e MINEDU como |os previstos

por lainstitucion.

Esta investigacion fue realizada en la jurisdiccion de San Juan de
Lurigancho, por ser el distrito donde se ubica la escuela Kindergarten
Caritas Felices en el cual se congregaban, de manera presencial, nifios

pertenecientes a primer nivel o ciclo en Educacion Basica Regular (EBR),
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cabe precisar que actualmente, |as sesiones son virtuales debido a |a
coyuntura sanitaria. El nivel formacion de los progenitores, en una mayor
proporcion, han llegado solamente al nivel secundaria. El tipo de trabajo
gue realizan en dicho distrito es de manera independiente formal e
informal. En cuanto ala constitucion de las familias, es de tipo nuclear;
aunque también se encontré familias de tipo monoparental donde figura
solo lamadre o €l padre; y en otros casos, Unicamente se observalafigura

de los abuelos.

Este estudio presenté como objetivo general establecer larelacién
que existe entre el rol directivo que promueva la cooperacion de |os padres
de familiaen e proceso de ensefianza aprendizaje de | os nifios del
segundo ciclo del nivel deinicial en el centro escolar “Kindergarten
Caritas Felices” del distrito de San Juan de Lurigancho. Con respecto alos
objetivos especificos, estos son dos: el primero es especificar cOmo
mantiene y estimula el director la cooperacion de los padres de familia
en laescuelay el segundo, especificar laimportancia de la cooperacion de
los padres de familia en el proceso de ensefianza aprendizaje de |os nifios

del 1l ciclo del nivel inicial.

Estainvestigacion es de paradigma cualitativa cuyafinalidad es
describir las cualidades de un fendmeno busca la comprension del
fendmeno en sus distintas partes al buscar obtener |os puntos de vista de
todos | os participes paraluego, analizar e interpretar las respuestas de la
directora y padres de familiatratando de comprender cdmo experimentan
y ven larealidad. Es de nivel descriptivo al intentar examinar un escenario

en particular, concretado transitoriamente y suscritodentro de un entorno

17



establecido. Se desarrolla un disefio fenomenol 6gico que busca
profundizar intensamente en las perspectivas de los padres de familiay de

|a directora.

Lamuestra se tomd del centro escolar “Kindergarten Caritas
Felices” del distrito de San Juan de Lurigancho — 2020, siendo esta
representativa, ladirectora del colegioy 20 padres de familia con una
antigliedad de 3 afios. L as pruebas que se emplearon para recoger la
informacién consistieron en un cuestionario y una entrevista
semiestructurada, |os mismos que son de autoria de lainvestigadora y
fueron validados por profesionaes, es decir, se contd con un jurado de
expertos que luego de revisarlos y brindaron sus recomendaciones las

mismas que fueron levantadas en su totalidad.

Este trabajo investigativo presenta cinco capitul os:

Capitulo I. Planteamiento del problema, donde se describe el tema
elegido, sus antecedentes, la problemética, su delimitacion, justificacion y

objetivos que se intentan obtener.

Capitulo I1. Marco tedrico, donde se realizan | as citaciones de

teorias que sustentan la investigacion.

Capitulo I11: Se presenta la metodol ogia donde se mencioné
concisamente €l tipo y disefio de investigacion empleado parala gecucion
de lainvestigacion; asi mismo, detalla el instrumento empleado para €l
recojo de los datos precisos para la preparacion de la misma durante un
periodo de tres meses iniciando durante |os meses de enero amarzo de

2021.
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Capitulo IV: Se analizay muestra la discusion de | as derivaciones,
proporcionando |os resultados alcanzados durante lainvestigacion y que

valieron para evidenciar |os objetivos planteados.

Capitulo V. Presenta cada una de las conclusiones alas que se
[lego, asi como las recomendaciones propuestas por la autora. Aqui se
unen los pensamientos més resaltantes desarrollados durante todo el
proceso de lainvestigacion y establecen las lineas futuras para otras

investigaciones.
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CAPITULOI

1.1 Planteamiento del problema

El rol directivo enfrenta grandes retos en su profesion, siendo
el director clave para una correcta gestion en la escuela de educacion,
yaque marcara el camino, lavisiéon y orientacion en todala escuela. El
director de unaescuela, es un agente facilitador de los procesos que
comprenden el aspecto pedagogico, administrativo y social de su
entorno laboral. En tal sentido, dentro de sus funciones se consideran
el apoyar, supervisar lalabor del profesor, asi como fomentar su
progreso permanente fomentando actividades debidamente
planificadas que fortalezcan o desarrollen sus habilidades durasy
blandas; asi mismo, debe generar actividades que garanticen un

armonioso climaen lainstitucion educativa (Estrella, 2015).

La percepcion sobre el director hatenido un gran cambio a
partir de los diferentes enfoques que surgieron con respecto ala
organizacién en las escuel as. Entre los afios 1970y 1980 se hablo
sobre escuel as eficaces, reconociendo lalabor del director como un
elemento trascendental para el desarrollo del aprendizaje. Entre los
anos 1980 y 1990, se empieza atocar el enfoque basado en el cambio
escolar que induzca ala mejora de una educacion de calidad. A partir
de los 2000 hacia adel ante, se presenta un nuevo enfoque que plantea
el liderazgo directivo y su trascendenciaen el progreso pedagogico del

colegio.
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Asi, el MBDDir precisa que es la derivacion de todo un
proceso investigativo, convirtiéndose en un instrumento estratégico
paralarealizacion de un plan integral que contenga politicas
educativas integra es que direccionen las funciones del lider directivo
las cuales deben garantizar |a calidad educativa, |as situaciones de
trabajo de los pedagogos, €l progreso en el nivel de ensefianza de los
estudiantes, es decir, garantizar el buen funcionamiento del colegioy

la mejora permanente (Ministerio de Educacion, 2014).

En el MBDDir, se presentan estrategias paralareforma
educativa organizadas en dos dominios que logran desarrollar las
competencias profesionales y desempefios de los docentes con la
finalidad de que estas puedan ser observablesy susceptibles de
mejorar. El primer dominio denominado como Gestion de las
condiciones parala mejora de |os aprendizajes, esta organizado en
cuatro competencias las mismas que abarcan desde |as competencias
del directivo, promocion del trabajo democratico, activo y cooperativo
de los diferentes miembros de lainstitucion (padres de familiay demas
miembros), gestion de los recursos humanos y materiales; hastalos
procesos de eval uacion permanente dentro de un marco de respeto
para el logro de una educacién de calidad (Ministerio de Educacion,

2014).
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MARCO DEL BUEN DESEMPENO DIRECTIVO (MBDDir.)
Creacion de lainvestigadora

Dentro del MBDDir, se considera como indispensable trabajar
de manera colaborativa con |os progenitores de familiay otros sujetos
de la agrupacion educativa a fin que se conviertan en los aliados
estratégicos para el cumplimiento de los desafios pedagdgicos
propuestos como ingtitucion educativa. En pleno siglo XXI, pensar en
un liderazgo centrado en una sola persona para una escuela conllevaria
al fracaso aunque | os objetivos sean buenos; en tal sentido, es dentro
de este mismo marco dado |as nuevas necesidades y demandas de la
misma, se puede hablar de un liderazgo integrador que permita
involucrarse alos demas sujetos en la adopcion de medidas asi como
en lamejora de la calidad educativa de | os estudiantes |0 cual no solo
generaria un trabajo colaborativo sino, ademas €l involucramiento y
compromiso en €l trabgo del logro de los propositos de la escuela

(Ministerio de Educacion, 2014).

Dentro del rol de susfunciones, es el director aquienle
concierne motivar un liderazgo compartido que permita tomar
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decisiones consensuadas que posteriormente, a ser g ecutadas, puedan
también ser evaluadas dentro de un ambiente de didl ogo democratico y
respetuoso que permita socializar una retroalimentacion oportunay,
efectiva que favorezca el crecimiento profesional mutuo y progreso
sobresaliente de la educacion. Asi también, el lider directivo debe
anadlizar las diversas acciones. Por €ello, esimportante que el director
revise las diferentes acciones caviladas para suscitar laintervencion y
cooperacion de los padres de modo que pueda evaluar de manera
criticay objetiva s los espaciosy tiempos brindados son los mas
adecuados y se gjustan alas particularidades propias de su grupo de

progenitores.

Si el directivo tomara en consideracion lo antes mencionado
parael tipo y calidad de comunicacion que mantendria con las familias
de la escuela, estas relaciones se verian favorecidas y por
consecuencia, también la escuela. El contar con actividades
extracurriculares de encuentro, se hace imprescindible para propiciar
actividades de confraternidad, conocer |as apreciaciones, posturas que
permita construir decisiones consensuadas que conjugue |os intereses
individuaes con los de lainstitucion escolar, en aras de lograr un

trabajo integrador, participativo y democratico.

En e afio 2012, el MINEDU presentalos “Criterios de Buenas
Préacticas deDireccion Escolar” presentando alas escuelas nacionales
gue propiciaron o, propician experiencias exitosas a partir de las
eficaces practicas de la administracion escolar. Este documento ha

servido como insumo para la elaboracion de los primeros MBDDir.
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La nueva concepcion del rol del directivo, engloba un trabajo
colaborativo, tanto con obligaciones individual es como compartidas.
Sin embargo, ante el MINEDU la personadel director es quien asume
larepresentacion legal y gerencial por lo que representa ser € Unico
guien asume la responsabilidad de gecutar |os trabajos
administrativos, tutelares, de coordinacién y motivacién con los
integrantes de la sociedad escolar con € propésito de lograr la
optimizacion del trabajo educativo. La puesta en préctica de las
habilidades durasy blandas del director permitira que su gestién tenga

efectos positivosy eficaces para la ingtitucion educativa.

Otro factor indispensable para el logro de una educacion
exitosa, es la cooperacion eficaz tanto de las madres como de los
padres de familia. Para muchos directores |a primera reunion
pedagogica con |os padres representa ser de vital categoria puesesé
primer encuentro en grupo que le permite presentar y socializar el plan
de trabajo anual buscando que motivarlos a involucrarse de manera
activay asumir con responsabilidad su papel como primeros

instructores de sus pupilos.

1.2 Antecedentes

Con €l fin de abordar el tema de investigacion se realizd un
recorrido por algunas investigaciones académicas que guardan

relacién directa o indirecta con el estudio en cuestion.

A nivel internaciona se encuentran:

Latesis paralograr el grado de Magister de Lopez, L. (2017)
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en el centro universitario Central del Ecuador sobre la participacion
familiar seguin € género durante el acompariamiento escolar del
proceso educativo, en alumnos de bachillerato de la unidad educativa
“Pacifico Cembranos”. El investigador se propone dos objetivos
especificos: El primero indaga los componentes que repercuten en el
incumplimiento de los trabajos escolares y el segundo, establecer €
grado de responsabilidad de los padres y madres de familiaen la
cantidad y calidad de tiempo que comparten con lafamilia para
contribuir en el nivel de educacién de sus menores hijos ya sea
participando activamente de | as actividades programadas por la
escuela o acompariandol os a desarrollar sus deberes escolares.

Segun los logros conseguidos por el trabajo investigativo se
evidencia que lainsuficiente compafia de |0s papés en los deberes
colegial es de sus menores repercute de manera desfavorable en su
desarrollo académico, asi como en sus habilidades blandas llegando a
generar, muchas veces, resentimientos en los hijos. Mayor esla
preocupacion cuando esta ausencia se observaen € nivel inicial ya
que recién se encuentran en proceso de adaptacion y requieren del
apoyo en ladireccion de sus deberes escolares en casa, asi como del
soporte emocional que los padres deben brindarles para fortalecer su

autoestima.

Al final delainvestigacion, esta tesis aporta algunas estrategias
paralos padres sobre cOmo organizarse adecuadamente y acompafiar a
sus hijos. Asi también, precisa que los miembros de la escuela deben

hacer uso de reuniones periddicas u otras formas de comunicacion que
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les permita llevar alareflexion alos progenitores sobre la
trascendencia de su rol activo en las diferentes diligencias que
promueva la escuelay persuadirlos hastalograr su cooperacion activa

en las diligencias educativas de sus menores.

En la tesis “La gestion escolar y las dimensiones en el proceso
de calidad”, de Arroyo, A. (2016) paraalcanzar € grado de magister
de la universidad Pedag6gica Nacional (México), lainvestigadora
propone como objetivo general que para acanzar una calidad
educativa tanto el director como |os docentes desarrollen

col ectivamente sus responsabilidades.

De acuerdo a estainvestigacion, €l director de una escuela debe
desarrollar un liderazgo de tipo colectivo que propicie el adelanto de
una gestion innovadora motivando laintervencion diligente de todos
los miembros de la colectividad educativa. El lider directivo debe
saber compartir de manera proactiva con los miembros de la escuela
los objetivos trazados, sugerencias, progresos 'y conflictos que puedan
surgir asi como los logros a canzados por lainstitucion de manera que
todos se vean involucrados y comprometidos por la prosperidad del
nivel educativo de laescuela sin que esto signifique que el director se
desentienda de las funciones de vigilancia, monitoreo, intervencion,
observacion, diagnosis, indagacion, valoracion entre otras que le

ameritan.

Estainvestigacion permite reconocer que el trabajo

complementario y cooperativo entre padresy escuela repercute
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positivamente en laformacion integral del estudiante pues empieza a
tomar conciencia que tanto la escuela como su familia buscan €
mismo objetivo: su formacion integra.

Seguin Funez, D. (2014) en su investigacion para alcanzar €
grado de magister de la universidadPedagégica Naciona Francisco
Morazan de Argentina, cuyo titulo es “La gestion escolar y la
participacion de los padres de familia en € proceso educativo de sus
hijos”, sostiene que una participacion democrética de lasfamilias en
los diferentes entornos del colegio facilita la practica de un
compromiso compartido que en un plazo no lejano permitirael logro

del aprendizgje y laformacion integra de los alumnos.

Collado, 1. (2013) en su investigacion para alcanzar €l grado
de magister “El director escolar competencias, funcionesy
caracteristicas. Propuestas de mejora del centro”, de la universidad
CEU Cardenal Herrera (Espana). Esta investigacion presenta como
objetivo general, indagar sobre las funciones que le corresponden al
director; asi como, identificar |as habilidades con las que debe contar
un director escolar.

Para ello, las distribuye en tres dimensiones:

1. Degestion personal del centro educativo
2. Deactividades

3. DeEvauacion

También se menciona que toda actividad de mejora debe ser

planificada previamente precisando las medidas a adoptar y
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actividades aredizar.

Asi también, esta investigacion destaca el papel protagonico
del director escolar a centralizar distintas funciones que no solo
comprende el aspecto pedagdgico y administrativo; sino también el
aspecto socid. El lider directivo debe contar con diversas estrategias
gue le permitacrear y liberar una serie de fases en el ambiente dela
gestion educativa, lavidaen comin y lainteraccion entre el colegio

con los padres y madres de familia e integrantes de |a sociedad.

LaTesis Doctoral “El director en |os centros de educacion
primaria: Gestion del conocimiento, gestion de competencias,
liderazgo e impacto en la calidad educativa del centro. Estudio de
caso de un CRA” de Donadello, B. (2011) de la Universidad de
Zaragoza (Espana) desarrolla diversos instrumentos articulados para
reconocer el perfil de competencias profesionales del directivo las
mismas que deben girar en torno alas habilidades de gestion y de

liderazgo en la direccién de una escuela primaria de unazonarural.

Por otro lado, también sostiene que, en unainvestigacion
educativa, el centro delamismaesd estudiante. Lograr que los
estudiantes se formen en valores, virtudesy alcancen competencias
les permitiraintegrarse posteriormente integrarse de manera

armoniosa a la sociedad.

Asi también, menciona que tanto los directivos como la plana
docente deben contar con habilidades de liderazgo y aperturaal

cambio.
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El aporte de esta investigacion radica en reconocer al director
como €l lider directivo que conoce y reconoce en su personal sus
fortalezas redirigiéndolas a 6ptimo logro de los objetivos trazados.
Un lider directivo, dirige al grupo bajo un enfoque de administracién
educativa de calidad que permitaingresar alainstitucion educativa en
un constante trabajo parala mejora permanente como resultado del
acompafamiento, supervision, monitoreo, eval uacion, capacitacion
oportunay permanente.

Latesis de Moha (2013) parael acanzar € grado de Magister
y titulada “La participacion de los padres de familiaen las actividades
escolares y extraescolares, del jardin de nifios “Juan Escutia” del nivel
preescolar”, de la universidad de Pedagdgica Nacional (México)

muestra un objetivo general, emplear diligencias que
beneficien laintervencién de los padres en las diligencias dentro y
fuera de la escuela de los alumnos del 3°, grupo “B” del jardin de
nifios “Juan Escutia”, del periodo escolar 2011- 2012 y un especifico,
establecer el grado de intervencién de los padres de familia.

Esta investigacion establece la trascendencia de la
cooperacion de los progenitores en el ambiente dentro y fuerade la
escuela, que favorece la ensefianza de sus descendientes. Estos deben
entender que la formacion educativa de sus menores es compromiso
de ellosy laescuelaes solo un aliado que los ayuda aformarlos. En el
nivel inicial, lalabor de lafamilia tiene un mayor grado de relevancia
porque se hallan en un procedimiento de adquisicion de habitosy

desarrollos de competencias. También precisa estainvestigacion que
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la escuela debe gestionar actividades de integracion familiar y no

como parte de una gestion administrativa.

A nivel naciona se encuentran:

Ochoa, H. (2018) en su tesis para optar € grado de magister
“Participacion de los padres de familia como corresponsables de la
educacion de sus hijos en unainstitucion educativa del Callao” de la
universidad San Ignacio de Loyola (Pert) plantea establecer e nivel de
participacion de los padres como corresponsabilidad colectiva de la
educacion de sus descendientes, en la escuela N° 5041 de Carmen de la

Legua dd Callao.

El aporte de esta investigacion radica en reconocer que es alas
familias a quienes les corresponde el papel preponderante en la
formacion de sus hijosy no al colegio como muchos ascendientes
creen. Ahi radicalanecesidad de trabgjar de manera colaborativay

mancomunada para €l logro de una educacién integral .

La participacion eficaz y la comunicacion efectivacon la
escuelales permite que estas se encuentren siempre atentasy con
aperturaa cambio paralamejorade su gestion y € logro delos
compromisos trazados, siendo €l mésrelevantey razon delaescuelala
ensefianzay lainstruccion integra de todos | os estudiantes, paralo cual
es indispensable €l trabajo colaborativo, comprometido y responsable

de todosy cada uno de los miembros de la familia escolar.

El aporte de esta investigacion ala educacion radica en

reconocer lareciprocidad entre educacion y desarrollo como punto de
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origen de la educacion preescolar cuya finalidad reside en preparar a

los nifios en edad pre escolar para su futuro ingreso a nivel primaria.

Lafamiliaesd primer centro de socializacion y educacion de
sus hijos para luego, dar inicio alas relaciones sociales con sus pares
tanto en la escuela como en su comunidad por eso se vuelve
indispensable el consolidar el influjo del colegio, del grupo familiar y
su entorno social de manera gque se pueda lograr formar integralmente
al nifio y prepararlo para que sepa afrontar cualquier situacion que se
le pueda presentar en laviday ser sujeto que favorezca a progreso
social.

Enlatesisde Valencia, E. (2016) para alcanzar €l grado de
maestro sobre “La gestion educativa y su relacion con €l liderazgo de
los directores en las instituciones educativas iniciales delaRed N- 09
de Ate — Vitarte” de la Universidad Nacional de Educacién: Enrique
Guzmany Valle (Pert) busca establecer en qué dimension la Gestion
Educativa interacciona con la capacidad de liderazgo de |os encargados
en las escuelas del nivel inicia delaRed N° 09.

La investigacion sostiene que estando en una sociedad tan
cambiante, globalizada es necesario que €l lider directivo posea
habilidades que respondan a las exigencias de la nueva modernidad

educativa.

Las conclusiones ala que llegalainvestigadora se refieren al
rol del director quien como lider pedagdgico asume la responsabilidad
total en laconduccién efectiva de la escuela. También aporta una

definicidén sobre Gestidn gque parta de una cultura eval uativa que
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permitaintervenir atiempo paralas mejoras pertinentes. También
menciona gue todo lider directivo debe mostrar apertura ala escucha
activa, empatiay buen trato con la comunidad escolar, asi como,
vocacion y dedicacion por su trabgjo sirviendo de g employ guia para

Su equipo.

En latesis doctoral “Estudio comparativo y evaluativo de
estructuras educativas preescolares en el Pert” de Vargas, J. (2009), de
la Pontificia Universidad Catdlica del Peru se plantea € objetivo de
identificar las caracteristicas de la organizacion y funcionamiento de
los sistemas educativos preescolares dentro de |os paises de Australia,
Canad, Brasil, Peru, Bélgica, Franciay Cuba.

Todos los paises antes citados concuerdan en el mismo fin que
radica en la preocupacién por brindarle un ambiente apropiado que
garantice su desarrollo integral y armonioso del nifio a atender todas
las dimensiones de |a persona las mismas que deben ser
complementadas con el trabajo de los progenitoresy de su ambiente
comunitario.

Lainvestigadora se ve motivada a realizar estainvestigacion
debido a que busca identificar y analizar cada una de las estructuras
educativas y mecanismos que despliegan cada uno de ellos para atender
de manera particular a nifios menores de seis afos.

L os resultados de esta investigacion degjaron ver que los
componentes sociales, culturales, econdmicos, geogréficos, entre otros
influyen en el estilo de la organizacidn de | as estructuras educativas

gue se dedican a atender de manera personalizada a los infantes
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menores de seis afos.

13 For mulacién del Problema

1.3.1 Problema General

PG: ¢De qué manera € rol directivo fomenta la cooperacién
de los padres de familiaen |a ensefianza-aprendizaje de los nifios del
segundo ciclo del nivel inicial en el centro escolar “Kindergarten

Caritas Felices” del distrito de San Juan de Lurigancho - 20207

1.3.2 Problema Especifico

P.E.1: ¢De qué manera mantiene y estimula el director la
cooperacion de los padres de familia de los nifios del 11 ciclo del
nivel inicial en el centro escolar “Kindergarten Caritas Felices” del

distrito de San Juan de L urigancho?

P.E.2: ¢En qué medida es importante la cooperacion de los
padres de familiaen el proceso educativo de los nifios del 11 ciclo
del nivel deinicial del centro escolar “Kindergarten Caritas Felices”

del distrito de San Juan de Lurigancho?

Estas interrogantes son la base del contexto del problema a
investigar sobre el rol directivo y la cooperacién de los padres de
familia en el proceso de ensefianza aprendizaje de los nifiosde
inicial, segundo ciclo en el centro escolar “Kindergarten Caritas
Felices” de lajurisdiccion de San Juan de Lurigancho, donde cada

grupo por aula cuenta con 15 a 20 nifios aproxi madamente.

La gjecucion de los procesos de |a presente investigacion se
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realizo entre los afios 2020 y 2021. En un primer momento, se tenia
planificado la utilizacién de las herramientas de evaluacién de
manera presencial. Sin embargo, 1a aparicion de la pandemia por €
Covid-19y & aidamiento social obligd a hacer uso de los medios
virtuales para el recojo de lainformacion. Asi mismo, cabe precisar
que €l financiamiento del presente trabajo estuvo bgjo la
responsabilidad de lainvestigadora; quien, ademés, consiguio

compartir sus obligaciones del trabajo con las investigativas.
1.4 JUSTIFICACION

Larelevancia de este trabajo se fundamenta en identificar la
trascendencia del rol directivo y la cooperacion eficaz de los
progenitores en las diferentes actividades escolares programadas por
el colegio de manera que se pueda alcanzar |os estandares
planteados en el curriculum nacional peruano de la educacién para el
nivel inicial. Teniendo en cuenta que en esta etapa se internalizan
normas de convivencia, de socializacion, asi como aprendizajes
indispensables para los grados posteriores de los tres niveles de
educacion formal. Ental sentido, este estudio utiliz6é una
metodol ogia de investigacion de tipo cualitativa, como latécnica de
la encuesta que cont6 con un ato nivel de alcance descriptivo para
conocer una apreciacion claray objetiva de las opinionesy
sugerencias tanto del directivo como de los padresy madres de

familiay sobre todo, desde sus propias perspectivas.

El problema de investigacion planteado conlleva, desde un
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andlisis mas profundo, ala prioridad de observar la comunidad
educativa de manera que se pueda identificar las perspectivasy
acciones de las personas que la constituyen e indagar sobre sus
expectativas haciala escuela. El director debe coordinar, focalizar y
priorizar todos |os esfuerzos para certificar la potestad de |os nifios a
disfrutar de una educacion con calidad, que les permita desarrollar
las competitividades primordiales para desarrollarse de manera
exitosa durante el transcurso de su vida. Asi también, es deber del
director mantener una motivacién permanente con los progenitores
para alcanzar juntos el logro esperado en los aprendizajes delos

educandos.

Escuela

‘ I Rol Padres de familia
s otagonico
Familia Comunidad oS

Alianza estratégica

~G Mm"”

Mejora del
aprendizaje

Desarrollo integral
del estudiante

JUSTIFICACION
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Imagen de la creacion de lainvestigadora

El director del colegio que debe de generar la confianza para
toda la comunidad educativa, porque fue elegido por alguien parael
gjercicio de actividades que |o emplaza permanentemente por |o que
se vuelve indispensable gue emplee de manera exitosa todos sus

saberesy aptitudes.

Asi, se podriacitar a Tardif, M. (2001), en su escrito sobre
L os saberes del docente y su desarrollo profesional, quien expresa

que:

“... los saberes experienciales surgen como nucleo
vital delsaber docente, mientras que el saber pedagdgico seria
el saber especifico de la profesion”. Lo que diferenciaal saber
experiencial del pedagdgico es gue este Ultimo es producto de
lareflexion criticay colectiva, tiene caracter publico, otorga a
los profesores identidad y favorece sus procesos de autonomia

y protagonismo (p. 41).

En tal sentido, se podria precisar que, durante el gjercicio de
unadireccion escolar, no solo es suficiente el saber profesional,
disciplinario, curricular o experiencial; sino, que estos a su vez
confluyan, de un saber pedagdgico en donde se articulen todos los
saberes antes mencionados que les permita actuar con autoridad

durante su gestion educativa.

Ahora, bien cabe también precisar, que en este quehacer

pedagdgico exista un liderazgo compartido en donde
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indiscutiblemente debe asignar un rol protagonico alos padres de
familia, pues como se precisan en diversasinvestigaciones es la
familia la primerainstitucion educativa en donde se desarrolla una

parte fundamental del proceso socializador del parvulo.

Siendo lafamilia, una pequefia comunidad con rasgos
culturales producto de sus propias creencias, tradiciones, normas,
valores, entre otros; resulta innegable, reconocer que ese proceso de
socializacion en e que se desarrollan los hijos se verainfluenciado
por estos rasgos; 10s que, a su vez, influiran en el actuar y
transcurso de instruccién de los educandos (Quintero, 2006 y

Baeza, 2000, como se citd en Picones, 2015).

Poreso, es decisivo que tanto el lider directivo establezca
puentes de comunicacion con los padres de familias como que estos
hallen el espacio para concurrir alos acontecimientos colegiaes de
sus pupilos. Lamentablemente, la situacion econdémica influye en su
participacion pues algunas veces |l as familias cuentan con extensas
horas o varios centros de trabajo impidiéndoles asistir de manera
recurrente. Al carecer de un apoyo permanente en casa, asi como la
ausencia de los padres de familiaen € colegio, €l logro de
competencias trazadas para | 0s estudiantes se ven amenazados.

Lainvolucracion efectiva de los padres en el nivel inicia de
sus descendientes, repercute de manera positiva en €l progreso
uniforme en esta primera etapa de sus vidas las mismas que se
pueden ver reflgadas en su adecuada coordinacion viso motora fina

y gruesa, nivel de socializacion, comunicacion y lenguaje oral,
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autoestima, aprovechamiento escolar, se puede trabajar la
identificacion, prevencién o intervencion en alguna necesidad que se
observe, entre otros beneficios mas.

L os nifios en edad preescolar pasan por un trance de
separacion a degjar hogar y lafamilia para pasar un tiempo en una
escuela con personas que en un comienzo no le son familiares, por
eso les resulta dificil este proceso de adaptacién. Por ello, la
comunicacién padre-escuela resulta ser indispensable para que este

proceso de adaptacion sealo menos doloroso para los més pequefios.

1.5 0BJETIVOS
1.5.1 Objetivo General

OG. Establecer de qué manera el rol directivo promueve la
cooperacion de los padres en la ensefianza-aprendizaje de los
estudiantes del 11 ciclo del nivel inicial del centro escolar
“Kindergarten Caritas Felices” del distrito de San Juan de

L urigancho.
1.5.2 Objetivos Especificos

O.E.1 Especificar laformacomo el director conservay
motivala cooperacion de los padres de familia de los nifios del 1
ciclo del nivel inicial del centro escolar “Kindergarten Caritas

Felices” del distrito de San Juan de Lurigancho.

O.E.2. Especificar latrascendencia de la cooperacion de los

padres de familia en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los
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nifios del II ciclo del nivel inicial del centro escolar “Kindergarten

Caritas Felices” del distrito de San Juan de Lurigancho.

39



CAPITULO 11

2.1 Marco Tedrico

L as bases tedricas que se emplean en este capitulo dan soporte
académico a esta investigacion.

Cabe resaltar que el actuar de la persona que asume la
direccion en el centro educativo es una pieza esencia que daralas
pautas para alcanzar una formacién de calidad, asi como el progreso
del mismo; y, por consiguiente, la mejoradel desarrollo del proceso
pedagogico.

Asi también, la cooperacion activa, responsable y
comprometida de los padres de familia permite que sus esfuerzos se
complementen con los del director y selogre gestionar, impulsar y
coordinar eficazmente el proceso de transformacién en beneficio de

|os nifios.

2.2 Rol del director

El director esla cabeza del centro educativo, donde
profesores, dlumnosy padres de familia, e reconoce su autoridad,
experiencia, disposicion, habilidad, competitividad y su buen juicio
paralograr los aprendizajes e integracién de la comunidad educativa.

El director que asume la conduccién de un centro educativo,
debe ser consciente de la responsabilidad pedagdgicay gerencial que
el mismo Ministerio de Educacion le ha confiado. Reconocer que es

fundamental su accionar en todo el transcurso de gestion y formacion
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para alcanzar la prosperidad y el progreso en toda la comunidad

educativa.

Para Maureira, Moforte, y Gonzalez (2014) €l rol del director
y la gestion que gjecuta guarda relacion estrecha con los trabajos y
disposiciones que se reparten entre los demés integrantes de la familia

escolar.

Se podria precisar, tomando como referencia la cita anterior,
gue este nuevo rol del director permite mejorar el desarrollo de
ensefianza e instruccion de los educandos, € climainstitucional,
actualizacion del nivel profesional de los docentes, cooperacion agil

de los distintos integrantes de la institucion.

Por los afios 1960, se observaba el rol del director desde una
funcion meramente administrativa para posteriormente con laLey de
Reforma Educativa 28044 asuma un rol como lider pedagdgico,
productor de mejoras, mediador del progreso de laformacion
profesional delos maestros a su cargo, por mencionar algunas
(Alvarez, 2010, como se cit6 en Freire y Miranda, 2014). Es debido a
este desafio que o induce a mantenerse siempre ala vanguardia para
contar con habilidades directivas que le permita responder de manera

exitosa la gestion encomendada.

Percepcion que se refuerza con o precisado por Tafur (2018):
“La direccion escolar constituye un factor clave para cualquier
innovacion o cambio en la escuela destinada a la mejora enlos

resultados académicos, a la mejora profesional o a desarrollo de
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comunidades deinter aprendizaje” (p.43).

Es el director la maxima autoridad de la escuel a, por lo tanto, su
rol y compromiso es liderar la ruta de las acciones, de |os procesos de
ensefianza aprendizgje; asi como, garantizar €l buen climainstitucional

con optimismo, buen &nimo y profesionalismo (Tafur, 2018).

2.3 El Marco del Buen Desempefio Dir ectivo como politica del

Ministerio de Educacion

El Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDir) esun
instrumento estratégico parael cambio de las instituciones escolares
enmarcado en las politicas para el progreso profesional del docente
(Ministerio de Educacion, 2014). Por otro lado, el Plan Estratégico
Sectoria Multianual — PESEM (2012), planted que las instituciones
educativas deben asumir el deber de gestionar la permuta de los
procesos pedagogicos, centrados en |os aprendizajes; motivo por el
cual, es preciso tener directores elegidos, capacitados y organizados
(Ministerio de Educacion, 2014). Todos estos cambios se fueron dando
de manera paulatinay progresiva através de capacitaciones de
preparacion que desarrolle las competencias y desempefios que se

amerita.

2.3.1 Competenciasdel director

De acuerdo a Ministerio de Educacion (2014), en su
documento “MBDDir.”, existen desempefios presentados en
Dominiosy que serefieren al saber realizar algo bajo un contexto y

paralo cual esindispensable querer hacerlo con disposicion,

42



responsabilidad, con calidad, con conocimiento especializado y

moral.

A continuacién, se presentan |os dos dominios que, a su vez,

estan formados por competencias cada uno.

Figura 1.

Dominiosy competencias del Marco de Buen Desempefio del Directivo

Dominio 1

Gestion delas
condiciones parala
mejora delos
aprendizajes

Abarca las
competencias que lleva
a cabo € director para
construir e implementar
lareformadelaescuela,

gestionando las
condiciones para la
mejora de los

aprendizajes a traves de
la planificacion, la

promocién de la
convivencia

democréatica e
intercultural 'y la
participacion de las

familiasy comunidad; y
evaluando
sistematicamente la
gestion de lainstitucion
educativa.

Competencia 1

Conduce de manera participativa la planificacion
institucional a partir del conocimiento de los
procesos pedagogicos, € clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno;
orientdndoloshaciad logro de metasde aprendizaje.

Competencia 2

Promuevey sostiene la participacion democréticade
los diversos actores de la ingtitucion educativa y la
comunidad a favor de |los aprendizajes; asi como, un
clima escolar basado en € respeto, € estimulo, la
colaboraciéon mutua y €l reconocimiento de la
diversidad.

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los
estudiantes gestionando con equidad y eficiencialos
recursos humanos, materiaes, de tiempo vy
financieros, asi como, previniendo riesgos.

Competencia 4

Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la
institucion educativay de larendicién de cuentas, en
el tiempo de la megora continua y € logro de
aprendizajes.

Dominio 2

Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa basada en la colaboracion mutua, la
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Orientacion delos autoevaluacion profesiona y la formacion

£ continua, orientada a mejorar la préctica
Procesos p_edagoglcos pedagogicay asegurar logros de aprendizaje.
paralameoradelos

aprendizajes Competencia 6

Abarca las competencias que Gestio,ne_l la capacid_ad de Ios_ Procesos
lleva a cabo e director para pedagc_)glcos a |n'ter|or de su |n~st|tqcmn
, . educativa a través del acompafiamiento
construir e implementar |a | ggeméaticoy lareflexion conjuntacon el fin de
reforma de la escuela, | glcanzar las metas de aprendizaje.
gestionando las condiciones
paa la meora de los
aprendizajes a través de la
planificacion, la promocién
de la convivencia
democrética e intercultural y
la participacion de las
familias y comunidad; y
evaluando sisteméticamente
la gestion de la institucion

educativa
Nota: Lainformacion es extraida del Ministerio de Educacion, 2014. Marco de
Buen Desempefio del Directivo.

http://www.minedu.gob.pe/n/xtrassmarco buen desempeno directivo.pdf

De acuerdo alo antes presentado, es necesario plantear |as competencias
del director, tomando en cuentas las condiciones reales del contextoy €
desempefio de las actividades, ademés del cumplimiento formal de los objetivos
de aprendizgje.

2.4 Definicion de Competencias

Para Teixid6 (2007), la definicion de competencia es muy
complga, pues este término engloba | os atributos de cada persona con
las obligaciones a gjecutar, tomando en consideracion las en cuenta
las particul aridades propias del centro laboral y los rasgos culturales

del centro educativo.


http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_directivo.pdf

Figura 2.
Aspectos béasicos que determinan las competencias segun la dificultad

de deteccion y desarrollo

Destrezas
Habilidades

Aspectos
profundos. Mas
dificiles de Rasgos de
detectar y personalidad
desarrollar Habilidades
Motivaciones
Concepto de una mismo:
Ao actitudes, valores,

iy : toi
superficiales. Mas canuzi

faciles de detectar
y desarrollar

Conocimientos

Nota: Figuraextraidade Teixidd, 2007. Competencias parael gercicio
de la direccion escolar.
http://joanteixido.org/doc/comp direct/Jornadas Toledo.pdf

Seguin Teixido (2007) es mas sencillo identificar y desarrollar
el aspecto cognitivo y las destrezas porque se hallan en un lugar mas
trivial. Muy por el contrario, todo |0 que respectaa la persona misma,
su personalidad, motivacion, aspecto valitivo vienen a ser los mas

complicados de evaluar y desarrollar.

Asi también Teixid6 (2007), precisa que aquellos

componentes que establecen la conducta de las personas en €l
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ordenamiento estan mas algados de las figuras de |a personalidad o

de las destrezas.

Es indispensable que sea una sucesi6n de elementos que,
segun Pereda, Berrocal y Lépez (2002, como se citd en Teixido,

2007) introduce:

Saber, relacionado
con b disposicidn
del conocimiento.

Saber Hacer,
concerniente a
cecutar  los
conocimientos por
medio de
habilidades y
destrezas.

DIRECTOR

Saber Estar:
desarrollar
Querer Hacer: xtvidodes y
corresponde a b conductas propias al

automotivacion contexto yde

acuerdo a las
normas

institucionales.

para reslzar algo.

2.5 Funcionesdel director

De acuerdo al Minigterio de Educacion (2019), especificamente el
titulo V del capitulo 11 del Nuevo Reglamento de la Ley General de
Educacion N°28044, instituye quince funciones del directivo que se suman

alo determinado en articulo 68° de la norma general de educacion:
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. Elaborar, aprobar, ejecutar y
evaluar el PEI, asd como su PAT
y su RI en correspondencia con
su axiologia y politica educativa.

. Diversificar y complementar el
curriculo basico, realizar
acciones ftutoriales y seleccionar
los libros de texto y materiales
educativos.

. Propidiar un ambiente
institucional favorable al
desarrollo del estudiante.

. Faalitar programas de apoyo a
los servidos educativos de
acuerdo a las necesidades de los

. Formular,

. Diseflar, ejecutar vy

. Organizar, conducr y elaborar sus

procesos de gestion institucional y
pedagogica.

4. Otorgar certificados, diplomas y titulos

segun corresponda.

gecutar y evaluar el
presupuesto anual de la institucion.

. Promover el desarrollo educativo, cultural

y deportivo de su comunidad.

evaluar

proyectos de innovacion

pedagégica y de gestion.
estudiantes, en  condiciones
fisicas y ambientales favorables

ara su aprendizaje. . . .
P pe : 11. Participar, con el consejo educativo

institucional, en la evaluadon para el
Ingreso, ascenso y permanendcia del personal
docente y administrativo

4
I
{

10. Cooperar en las diferentes
actividades educativas de la
comunidad.

12. Desarrollar acciones de formacion 13.
y capacitacion permanente.

Garantizar la  inclusion
educativa, oportuna y de calidad de
los estudiantes con discapacidad.

Las funciones del director estédn entendidas como un cargo
dirigido a generar y sostener €l centro educativo, es decir, esde
competencia del director del colegio vigilar por el adecuado recorrido del
colegio. Laimagen del director es trascendental porque representa

legalmente su autoridad maxima.
Es de responsabilidad del director estimular alos miembros educativos
paralaborar en aras de |os aprendizajes de |os alumnos.

2.6 Caracterizacion delalabor educativa en la eficacia escolar

Segun Direccion Escolar Efectiva (2008), expone que toda direccion

escolar de una escuela debe desempefiar con eficacia las siguientes
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particul aridades:

1. Tener claridad de propdsito: Claridad en lo que quierey a donde

quiere llegar.

2. Ser participativa: Todala comunidad educativa deben verse
involucrados en este proceso.
3. Ser efectiva: Alcanzar |os propésitos de aprendizaje de los

estudi antes.

Estas caracteristicas nos aportan informacién para mejorar lalabor de
educador que también tiene el director y toda la comunidad educativa, conocer
los factores que hay quecambiar dentro de los centros educativos y las aulas
para brindar una calidad educativa; ademas, para evaluar |os éxitos de
aprendizajesy desarrollo integral del nifio se necesita que estén orientados
hacia resultados que cumplan con la satisfaccion de los padres en beneficio de
los alumnos. La eficacia educativa debe estar vinculada al cambio valorando o

aprendido por los nifios y laintegracién de los progenitores.

2.7 Probleméaticadelafuncién directiva

Seguin la Direccion General de Culturay Educacion PBA (s.f), todos
los padres suelen construir imagenes mentales, asi como generar expectativas
sobre el lugar donde estudiaran sus hijos; sin embargo, muchas veces estas
difieren de larealidad. Pero, esto podria cambiar, si |as escuelas optan por abrir
la oportunidad de escuchar alos padres, unificar criterios se aminorarian las
diferencias dando paso a una integracion eficaz entre colegio, padresy madres

de familia.

Es indispensabl e tener en consideracion esos desacuerdos, buscar
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puntos de comunién, para propiciar situaciones de didlogo y construir lavia

paralacreacion de acuerdos y actividades cooperativas y democréticas.

2.8 El conflicto

Segln Mena-Lozada (2017), es normal que durante nuestras relaciones
sociales surjan conflictos, los cuales pueden tener dos aternativas de solucion,
la primera convertirse en una oportunidad de mejoray la segunda, traer
consecuencias negativas.

Es necesario saber distinguir si se esta frente a un problema, una
situacion problematica o simplemente alguna situacién que no se atendio
oportunamente pues depende de ello su abordaje. En varias oportunidades
resulta ser solo un problema por falta de comunicacion o inadecuada
comunicacion. Identificar el tipo de conflicto, su alternativa de solucién es muy
importante para poder tratarlos correctamente o ssimplemente evitarlos (Mena-

Lozada, 2017).

El conflicto, en muchos casos, comienza como un problemaque a no
ser abordado de manera adecuada y a tiempo desencadena un conflicto entre
ambos debido alos desacuerdosy diferentes posturas de ambas partes por 1o
gue es necesario tomar acuerdos y una comunicacion horizontal que posibilite

Ilegar a una solucion favorable para ambas partes (Mena-L ozada, 2017).

Cadtillo (2013, como se cité en Mena-L ozada, 2017) menciona que
puede emplearse “un “Termdémetro” para medir la temperatura de un conflicto,
en este caso seria un “Conflictometro” que seria un medidor de intensidad de

conflictos” (p. 21).

Por o mismo, durante “d monitoreo de losconflictos se debe estar
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atentos alos indicadores que sefialen un incremento de la intensidad, un

agravamiento de las condiciones que favorecen la propagacion del conflicto

para actuar oportunamente a fin de evitar que estos puedan desencadenar en

violencia”’ (Mena-Lozada, 2017, p.21).

Figura 3. Conflictémetro (medidor de intensidad de conflictos).

ESCALA

ALGUNOS INDICADORES

1. Baja intensidad

- ® ® @

Se mantiene la comunicacion entre las partes.
Prevalece un clima de respeto mutuo.

No hay ruptura de relaciones humanas.

Mo se toman medidas de presion.

2. Mediana
intensidad

- &% ® @

El didlogo se hace dificil sin llegar a romperse.

Las posturas se mantienen encontradas.

Tension entre las partes.

Clima de desconfianza.

5S¢ toman algunas medidas de presion: anuncio de
paros, descuentos, ete.

3. Alta intensidad

Se rompe el dialoge entre las partes y en
consecuencla también las relaciones humanas.

Se agudiza la tension.

Se guicbra la confianza.

Desencadena en actos violencia: toma de locales,
carreteras.

Nota: Figura propuesta por Castillo, 2013 como se citd en Mena-L ozada,
2017. El rol del director en la gestion de conflictos en el Marco de Buen
Desempefio del Directivo. Estudio aplicado a los directores de las
instituciones educativas del ambito de la UGEL La Union Piura
https:.//pirhua.udep.edu.pe/bitstream/handle/11042/3018/MAE_EDUC 35

4.pdf ?sequence=1

2.9 Participacion democr atica

Segun Keen'y Tirca (1999, como se cit6é en Rodino, 2003), se busca

suscitar en las personas:

v/ Concienciay comprension

v" Internalizacion de los valores

v' Competencia
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2.10 Educacion Demaocr ética
Para Gonzales (2008, como se citd en Donadello, 2011) es
indispensable los valores, principiosy propdsitos escolares sobre 10s que se
desarrollalaformacion de los estudiantes, considerar € interés por e bienestar

de la comunidad escolar como uno solo.

Aprender avivir democraticamente, necesita de un aprendizaje

paulatino,

no deberia de darse de manera brusca, porque primero deben de
aprender a convivir de manera cordial, respetuosay con una comunicacion y
dialogo permanente entre directores, profesores, alumnosy padres de familia
gue les permita dar opiniones, sugerencias en mejoras de todos los que
conforman la familia escolar escuela permitiéndoles compartir |os mismos

valores y principiosinstitucionalizados por todos en mutuo acuerdo.

2.11 Cooper acion delos padresde familia en la educacion pre escolar

Segun Ochoa (2018), |os padres representan |os primeros educadores de
los hijos, en tal sentido deben trabajar de manera cooperativa con la escuela
paralograr los propésitos de aprendizaj e establecidos para | os estudiantes. Es
de competencia del director establecer |as vias de comunicacion pues la
involucracion de estos resulta ser un componente elemental parala

optimizacion de la calidad educativa.

El trinomio escuela, familiay comunidad involucra que €l directivo le
atribuya un papel protagénico a padre de familia que lo comprometa a
cooperar en el desarrollo de las metas propuestas como escuela como parala

comunidad. Por otra parte, también, es necesario promover ala escuela para
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gue pueda tener apertura con la comunidad, cooperar con sus propios medios
y ensefianzas para suscitar actividades de apoyo mutuo, creando compromisos
y uniones gque contribuyan ala formacién de un plan de progreso para ambas

partes (Ochoa, 2018).

Por las caracteristicas sociales en la que se vive, establecer un vinculo
entre colegio, padresy madres de familia resulta dificultoso, aunque no
improbable. Lainvestigadora Hargreaves (2000, como se cité en Moha, 2013)
aporta que en esta era pos moderna, |os docentes tienen un reto muy importante

que consiste en establecer nuevos vincul os con |os padres.
2.12 Definicion de participacion delos padresde familia

Laimagen activa de los padres y madres de familiaen e quehacer
escolar repercute en la adquisicion de las metas propuestas de sus pupilos

durante e transcurrir del tiempo.

2.13 Cooper acion delos padres de familia en las actividades inter nas
y externasde la escuela
Segun el Programa de Educacién Preescolar (2011, como se citd en
Moha, 2013) expresa que laimportancia de la educacion pre escolar en la
formacion de habitos, socializacion, adaptacion, entre otros, de |os nifios debe
ser entendida en toda su magnitud por |os padres y madres de familia de manera
gue logren apoyar desde su rol asegurando la asistencia permanente de sus
hijos alaescuela, practicar |os deberes escolares luego de la escuel a, practicar
unalecturacoral, tener tiempos de didogo, contestar sus interrogantes, y
ayudarlos en la administracién adecuada de sus relaciones con sus pares, son

algunos de los compromi sos que debe apoyar el padre en casa.
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En el documento escrito por Oliva, A. y Palacios, J. (1998, como citado
en Moha, 2013) menciona que también se puede referenciar en términos generales, a
la manera en que los parientes deben ayudar desde el hogar a fortalecer |0 aprendido en
laescuela, 0 alos diferentes tipos de apoyo escolar que se encuentren a alcance delos
estudiantes y padres de familia. También propone que se redicen agrupamientos o
actividades |Gdicas con grupos de padres y madres de familia, donde se traten temas de
su interés que podria ser aprendizaje, conductas disruptivas, otros. Estas reuniones
pueden aprovecharse para socializar sus apreciaciones, adoptar alianzas sobre como
abordar algunos asuntos con sus hijos, y que los padres y madres de familiatambién
aporten alos docentes informaci n relevante que enriquezca su trabajo pedagdgico (p.
40).

L a participacion de los padres durante todo €l proceso de educacion
basicaregular es preponderante en su formacion, aunque se menciona, también,
gue el beneficio paralos estudiantes de preescolar o primaria resulta ser mayor
(Delgado, 2019).

Incluso, siguiendo laidea de Delgado (2019), la comunicacion de los
padres con |os maestros también contribuye en €l trabajo de ellos con los
estudiantes pues conocen al gunos aspectos propios de los padresy del aumno,
permitiendo ensefiarle de maneramés cercanay eficaz. Asi, los padresy madres
de familia se sienten méas involucradas en laformacién de sus menores pues
entienden claramente el programa de aprendizaje y el adelanto que tienen sus

descendientes.
2.14 Modelos derelacionesentrela familiay escuela

Para Wise y Thornburg (1978, como se cité en Dominguez, 2010)

los model os de relaciones entre familiay escuela son:
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v Modelo |: Lafamiliaerad origen de educacion y modelo del hogar del
tradicional siendo sus responsabilidades basicamente de afecto.

v' Modelo I1: El hogar pasa a ser una fuente primaria de educacion, y se
empieza a considerar alaescuela como una ayuda.

v Modelo I11: Identificaalafamiliay colegio, como entes encargados de la
socializacion de los hijos, especificandose la obligacion de trabajar de
manera cooperativay colaboradora.

v Modelo 1V: El colegio se convierte en el ente primario teniendo €

compromiso de la educacién.

v' Modelo V: Aqui el colegio esfuncionario tipico, siendo los docentes quien
determinan €l plan curricular y los progenitores deben decidir s aceptan o
desisten de lo que les brinda e colegio.

v" Modelo VI: Sereconoce como binomio hogar y colegio los cuales estan
influenciados por la presenciainterna de los estudiantes que prevalece en €

transcurso educativo.

2.15 Repercusionesde lasformas de la participacion de los padres de familia

en el proceso de aprendizaje de los nifios

De Leodn (2011) manifiesta que lafamiliay el colegio son las dos
méximas ingtituciones que intervienen en el desarrollo de los infantes. Razon
por lacual, deben de actuar coordinadamente en relacidn alos propdsitos

educativos que se tienen con |os nifios.

Para Bronfenbrenner (1987, como se cit6 en De Ledn, 2011), €l
progreso de los educandos, se ve repercutido por contextos que estan unidos

entre si, como una malla. Aunque es cierto que unos estan mas alejados que



otros, pero esindudable,que el ambiente: familiay escuela estan cercanos al

infante y constituyen |os escenarios basicos para su desarrollo.

Siguiendo lo dicho por Bronfenbrenner (1987, como se cit6 en De
Leon, 2011), lafalta de igualdad entre estas, en lo que respectaalo queles
aporta cada una alos estudiantes, es efectivo para los mismos, debido a que
esto redunda en el provecho de una diversas aptitudes, que benefician al
progreso comprometido e independiente de |os nifios durante la trayectoria de
su desarrollo progresivo. Esto se observa, porque al ser entornos diferentes,
deben ampliar todas sus destrezas al instante que acojan una medida,
condicionados por el ambiente en el que se encuentran, siendo responsables,

de los efectos que sus actos, como consecuencia, generen.
2.16 Obstaculos para la participacion de los padres de familia

Para Glasman (1992, como se cité en Dominguez, 2010) entre esa
relacion familia escuela existen algunas desviaciones como las perspectivas
de los progenitores en relacion alo que aguardan de las escuel as para sus
hijos, para otros la escolarizacion de sus hijos es mas importante que la
misma escuela; el modelo de familia o escuela no debe imponerse; el creer
gue esta es solo paralos estudiantes y no paralos padresy madres de familig;
la poca difusién de las facultades y obligaciones de |os progenitores por €l
lado del colegio; € grado social, cultural y econdmico de los participes, la
voluntad por € trabajo colaborativo; disponibilidad temporal de los padres
para compartir con las asambleas y convocatorias del colegio yprofesores, el
escaso tiempo de algunos padres para apoyar a sus hijos en casa; la opinién

indiferente de algunos docentes con respecto a su rol frente a las
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reuniones con los padres y madres de familia.

2.17 Definicion de tér minos

a)

Rol directivo

Para esta investigacion se ha tomado en cuenta la siguiente

definicién de acuerdo a Hopkins (2009, como se cité en Tafur, 2018):

De un rol dedicado alaadministracion delaescuela, €l director asumio €
liderazgo pedagdgico, de creador de mejoras, de aentador del progreso del
estilo profesional de los pedagogos, entre otras responsabilidades que gjercita.
Esto representa un desafio que lo induce a generar y fortalecer capacidades de

gestién que atiendan a entorno (p.44).

b) Participacion delos padresdefamilia

Moha (2013) nos explica que la participacion eficaz de los padres
posee ademas un fin de aprendizaje, ya que sus hijos pueden demostrarles|o
gue han aprovechado en la escuela logrando no solo compartir tiempos sino,

ademés, reforzar lacomunicacion y relacion entre el colegio y los padres.

Pr oceso educativo

Para este estudio y de acuerdo a las revisiones realizadas, se define
al proceso educativo como una actividad organizada por el maestro para el
logro del aprendizaje significativo de todo estudiante, el cual se alcanza
bajo la direccion de la educacion eincluye tanto € aprovechamiento del
material aprendido o diligencia del educando (aprender) como la
orientacion de este transcurso por parte del pedagogo (ensefianza); asi
mismo, interviniendo también el area 0 entorno donde se despliega las

actividades. Simultaneamente el aprovechamiento del aprendizaje, beneficia
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d)

f)

9)

la ensefianza, el progreso de costumbres, destrezasy competencias.

Nivel Inicial

Para la presente investigacion y de acuerdo alasrevisiones
realizadas, se entiende asi al primer nivel de la Educacién Basica Regular,
gue busca atender a infantes de 0 a 2 afios de modo no escolarizado y de 3 a

5 anos de modo escolarizado.

Il ciclodel nivel Inicial

De acuerdo alasrevisionesredizadas, este |l ciclo del nivel Inicial
esta dirigido a nifios de 3 a5 afios. En esta etapa, de acuerdo alos estudios
psicol 6gicos, losinfantes se hallan en un nivel de averiguacion de su propio
ser y del medio que los cerca paralograr manifestarlo posteriormente por
medio de su cuerpo con la gercitacion de actividades psicomotrices.
Ensefianza aprendizaje

Seguin | as investigaciones revisadas, se entiende asi a todo proceso
educativo debidamente organizado por medio del cual los docentes
socializan los conocimientos con sus educandos y dentro de un determinado
contexto.

Cooper acion

Seguin las revisiones realizadas, para esta investigacion se puede

precisar que es el proceso por €l cual una o varias personas que comparten

un mismo interés suman esfuerzos para conseguir un fin comuan.
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CAPITULO 111

3.1 Enfoque dela I nvestigacion

Esta investigacion estd desarrollada desde un enfoque cualitativo

debido a que su finalidad es recoger la opinién tanto de la directora como de

los padres de familia con respecto a rol y nivel de cooperacién de los

progenitores con respecto alaformacion de sus hijos.

Toda investigacion de este tipo busca brindar una metodol ogia de

investigacion que favorezca la comprension de una determinada situacion con

respecto ala opinién desde su experiencia de las personas involucradas en él.

Taylor y Bogdan (1986, como se cito en Donadello, 2011), menciona

gue en unainvestigacién de este tipo se puede reconocer ciertas caracteristicas

gue son basicas e inherentes a élla:

1.

2.

Se encuentran centradas en | as personas sujetas de investigacion.
Adquieren lamirada desde la parte interna de la situacién a estudiar ya sea
de formaintegrao parcial.

El investigador se relaciona con |os sujetos en cuestion, asi como con sus
datos para poder obtener lainformacion estricta con respecto a tema de
estudio.

Toda investigacion cualitativa busca entender la opinion de las personas en
cuestion.

Otra caracteristica es que no cuenta con hipotesisy mas bien se orientaa
estudiar objetivamente las respuestas de | as personas en estudio por medio
del o losinstrumentos aplicados.

Favorece a conocimiento directo al realizar una evaluacion de los sucesos
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en su completa naturaleza; es decir, sin ningun tipo de manejo o

intervencién en relacion al hecho real, nada se da por entendido.

7. Unainvestigacion cualitativa es analizada objetivay considerando todas las

vistas pues todas son importantes para el estudio.

8. Tampoco se desea generalizar de manera probable ningun resultado por o

gue las opiniones de los sujetos de la investigacion son relevantes y

trascendentales para el estudio.

3.2 Tipo deinvestigacién

3.3.

Este estudio es descriptivo teniendo como objetivo describir y brindar
informacién sobre la forma como desarrolla su cargo, asi como las
responsabilidades desde su rol de director del nivel inicial. Por otro lado,
también busco explicar la apreciacion y asentimiento de los progenitoresy la
comunidad escolar con € fin de reconocer laformaen que el lider directivo
estimula ala cooperacion de |os progenitores en el transcurso de ensefianza
instruccién de los nifios y como repercute en la mejora de la calidad educativa

gue reciben.

Disefio dela Investigacion

El presente estudio tiene un disefio fenomenol 6gico debido a que
inquirio intensivamente en las vistas de los padres de familiay la directora los
cuales se encuentran estrechamente vinculados. Asi también, indagé agquell os
aspectos que son mas complicados de la existencia humana, por estar alejado
de lo contable. Seguin Husserl (1998, como se citd en Fuster, 2019):

Es un modelo que busca manifestar el origen de las cosas, su atributo y la
autenticidad de las situaciones. Lafinalidad que busca eslaasimilacion dela
préctica vivida en su complicacién; esta busca, buscala asimilacion delo
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3.4.

sucedido y de los conceptos en relacion a hecho. (p. 202)

De acuerdo a esto, se puede mencionar que larelevancia de este tipo
de disefio ademas de basarse en los fendmenos es porque se fundamentaen lo
trascendente e influyente que resulta ser su informacion, como producto de
unainvestigacion exhaustiva a hallar larelacién entre lo subjetivo y objetivo,

en latarea educativa.
Descripcion del ambito de investigacion

El presente estudio se desarrollé en la escuela pre escolar
“Kindergarten Caritas Felices” en lajurisdiccion de San Juan de Lurigancho,
departamento de Lima.

La educacion es un proceso de ensefianzay aprendizaje, cuyos logros
repercuten significativamente en la adquisicion de competencias indispensables
para desarrollar potencialidades en el nifio de manera quelo ayude en
cualquier contexto a superar barreras sociales, culturalesy economicas.

Este actuar se hara evidente cuando haga un uso correcto del
conocimiento al decidir de manera responsable con adecuado autocontrol de
sus acciones y demostrando habitosy disciplina bien forjados que le permita
comportarsey vivir en sociedad de manera armoniosa.

La cooperacion del padre de familiacon los fines del colegio en
relacion alainstruccion integral de sus hijos es indispensable paralograr una
educacion con calidad.

Relacionandose con el objetivo de la maestria que es aplicar acciones
estratégicas de maxima direccion efectuando y realizando proyectos
innovadores gue aporten a mejorar € nivel educativo del ser humano, esta

problematica podria ser una propuesta de la gestién educativa ya que es una
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lectura de la realidad, como el arte de hilvanar, entretejer y enhebrar todo €l
proceso educativo, desde |as acciones educativas, infraestructura hasta el ser
humano, ayudandolo a formarse de maneraintegral, en todas sus dimensiones.

3.5. Variablesy Dimensiones

3.5.1. Variable 1: Rol del director (a)

Referidaal conjunto de acciones que debe adoptar y desarrollar €
director y que involucraindispensablemente | as opiniones de |os miembros
de la escuela sobre la manera que se desarrollan las labores del directivo del
colegio.

Para su medicion se empleara la encuesta con la modalidad del
cuestionario, que sera empleada con los padres de familiadel colegio
atendiendo basi camente dos aspectos centrales. |a participacion democrética
de padres, docentesy directoradel centro educativoy, e segundo aspecto, es
como €l director promueve y mantiene e respeto, estimulo y cooperacion

mutua entre los integrantes de la familia escolar.

3.5.2. Variable 2: Cooperacion delos padres de familia.

Lafigurae intervencion activay proactivade los padres en la
formacién escolar de los infantes en edad escolar pueden ayudar alograr
los propositos académicos. Asi mismo, cabe destacar que la cooperacion de
lafamilia a esta funcion escolar permite el empoderamiento de la escuela
frente alamirada del estudiante favoreciendo a la maduracion propia del

estudiante que seinicia en la etapa pre escolar hasta finalizar la secundaria.
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3.6. Operacionalizacion de variables.

VARIABLE SUB INDICADR
VARIABLE
Cooperacion v Bien comdn.
democréaticaen v' Competencia
lainstitucion . Valores
educativa.
Rol del v Respeto, solidaridad, empatia
director (a) v" Trabajo en equipo.
Promueve y v’ Actitud asertiva.
mantiene la v Manejo de situaciones conflictivas.
cooperacion, v" Conoce larealidad de sus estudiantes.
el respeto,
estimuloen la
escuela.
En el colegio v Acompafiamiento
v Comunicacion.
Cooperacion v Conoce €l progreso de su hijo.
delos padres
defamilia Enlacasa v Revisay apoyaen lastareas.
Conversa con su nifio.

3.7. Poblacion y M uestr a.

La poblacion motivo de lainvestigacion fue tomada del centro escolar
“Kindergarten Caritas Felices” jurisdiccion de San Juan de Lurigancho. Las
personas involucradas en esta investigacion fueron la directoradel plantel y los
45 padres de los menores. Se empled una muestra de 20 padres de familia, los

cuales tuvieron las siguientes caracteristicas:

a) Tiempo de permanencia en lainstitucion (3afios en adelante).

b) Nocién de la situacion y de los diferentes procesos del colegio,
pedagogicos y administrativos y potestad de emitir criticas positivas de
modo muy objetivo.

» Entrevista Semiestructurada: A la directora de lainstitucién educativa.
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» Encuesta— Cuestionario: A 20 padres de familia.

3.8. Técnica e lnstrumento

Se trabaj 6 con € método cualitativo, con la técnica de entrevista semi

estructurada y la encuesta teniendo como herramienta el cuestionario.

Se efectud un trabajo cualitativo, profundizandose en las opinionesy
perspectivas de la muestratomada de los padres de familia de la ingtitucién

educativa sobre el rol de la directora (incluyendo al propio director).

Dadas las condiciones de trabgjo de la directora, serealizo una
entrevista semiestructurada, |0 que permitié acomodarse mejor asu
disponibilidad de tiempo y ala actual coyuntura sanitaria. Asi también, esta
técnicafavoreci6 en la profundizacion del tema que hubiera sido dificultoso al

emplearse unatécnica que incluya mayor cantidad de personas.

Sobre |a cooperacion de los padres y madres de familia, se utilizé con

ellos latécnica de la encuesta por medio de un cuestionario.

Se utilizaron estas técnicas, para obtener un contenido con un grado de
profundidad que permitieron saber la motivacion de los padres de familiay los
elementos comunes que desde sus diferentes funciones se asocian a proceso

educativo de los nifios.

También cabe precisar gue estas herramientas de recoleccion de
informacién fueron elegidas por lafacilidad para su gecucion dadala
situacion sanitaria ocasionada por el COVID 19. Por, por ejemplo, laentrevista

semiestructurada, se desarroll6 con la ayuda de una guia de preguntas que
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sirvieron como referente para el entrevistador y que podian ser modificadas, o
incorporar preguntas adicionales si fuera necesario precisar conceptos, ampliar

o profundizar las respuestas.

Latécnica de la encuesta se aplicd a un grupo de padres de familia
sel eccionados como muestra con el objetivo de obtener contestaciones
concretas a los objetivos planteados en |a investigacion. Esta encuesta cont
con un cuestionario de preguntas cerradas de respuestamdiltiple, preguntéandose
las razones de su eleccion y solicitdndole que marque con una (x) las
respuestas de lainformacién especifica paralo cua se empled laescalade

Likert:

3

Algunas
veces

=

3.9. Instrumento de recoleccién de infor macion

mayoria
deveces

Los instrumentos para recolectar la informacion han sido elaborados
por lainvestigadoray revisados por un jurado de expertos quienes dieron las
recomendaci ones respectivas. Luego, de ser levantadas |as mismas se procedié
asu aplicacion.

L as técnicas aplicadas con la finalidad de recolectar datos valiosos para
esta investigacionfueron: la entrevista semiestructurada y la encuesta por
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medio de un cuestionario.

3.9.1 Entrevista Semiestructurada

Se basa en una guia, que no estan formal ni rigiday permite a
entrevistador ingresar algunas preguntas para aclarar dudas en lainvestigacion;
lo que significa que no todas las interrogantes son preestablecidas. (Hernandez,

et al, 2010, p. 597)

3.9.2 Encuesta

Recoge las opiniones, descripciones o percepciones de |as personas en
relacion al objeto de lainvestigacion empleando un cuestionario hecho

rigurosamente.

3.9.3 Cuestionario

Es una herramienta propio de latécnica de la encuesta, donde se
formula una serie de interrogantes redactadas de manera sistemética y
vinculadas al trabajo investigativo y por consecuencia a sus variables e

indicadores.

3.10 Plan de Andlisis

Concluido € recojo de los datos y lainvestigacion realizada, se
procedi6 a procesarla por medio de latabulacién y conteo del mismo para
luego realizar los computos porcentuales y preparacion de las tablas y/o figuras

estadisticas que permitié obtener los resultados y redaccion de conclusiones.

3.11 Validacion delosinstrumentos

Pararealizar este trabgjo investigativo fue indispensabl e elaborar las
herramientas para e recojo de los datos. L uego, fue necesario que sean
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validados por expertos.
Se pudo contar con 3 expertos quienes validaron los instrumentos para

el recojo de datos.
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CAPITULO IV

L uego de la aplicacion de los instrumentos a las personas respectivas en el

colegio Kindergarten Caritas Felices, se pasd a procesar y analizar los testimonios y

después estructurarlos.

4.1 Participantes en la investigacion

Tablal

Participante Instrumento

Director Entrevista

educativo (preguntas
abiertas
cerradas)

Padres de Cuestionario

familia

Relacién con €
estudio

Responsable de
la

administracion y
dirige la escuela
en la que se

realiza la
investigacion
Padres de los

adumnos de la

escuela con 3
anos de
antigtiedad
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Razon por
participa

la que

Participante primordial,
ya que son  sus
actividades, practicas o
tareas |as que permitiran
una cooperacion activa
y eficaz de los
progenitores en la
ensefianza aprendizgje
de

los pre infantes.

Padres delosaumnosde
3, 4 y 5 afios, como
corresponsables de la
formacion de  sus
pupilosyrelacion con el
director del colegio

Informac
ion

per sonal

Bachiller

en
Educacion

y
experiencia
como
directoraen
la escuela 5
anos.
Alternativo



4.2 Aplicacion delosinstrumentos

4.2.1 Entrevista Semiestructur ada

e Ejecucion delamismade acuerdo ala precision del tema, se emplearon
interrogantes cerradas y abiertas que viabilizaron la entrevista.

e Se edtablecid comunicacion telefonica con la directora del colegio para que
otorgue su aprobaciony desarrollo de la entrevista.

e Se concordo el horario de la entrevista con la directora, tomando como

tiempo de duracion de unahoracomo minimo.
4.2.2 Encuesta — Cuestionario

e Serealizo el cuestionario dirigido alos padres con una escala de valoracion
gue permitio recopilar datos relevantes para la investigacion, de acuerdo a
los criteriosestablecidos.

e Previamente selesenvi6 una citaalos padres de familiaen € centro
educativo, y con los protocolos de bio seguridad ante el COVID 19, parala
entrega de materiales solicitandoles realizar el cuestionario de manera
voluntariay ser devueto a término del mismo en formafisica o de manera

virtual.

Los instrumentos utilizados para el recojo de datos de tipo cualitativo,
acopiaron informacién que gird en establecer las acciones o formas que
empleaba |a directora para motivar la cooperacion de los padresy madres en la
ensefianza aprendizaje de sus hijos del 11 ciclo del nivel inicia dd colegio
Kindergarten Caritas Felices de la jurisdiccion de San Juan de Lurigancho; asi

como, aquellos temas vinculados con la importancia y socializaciéon de los
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alumnos en € colegio y apoyo que tienen los padres y directora para atender el

nivel educativo de los nifiosy nifias.

Terminada este, se pasd acompilar y registrar lainformacion, que fue
sometida a un andlisis que consintié tener en cuenta las probables opciones de

accién para su atencion eficaz y oportuna.

Para recoger |os datos informativos indispensables parala
investigacion, primeramente, se aplico unaentrevistaaladirectorade la
escuela, en e mes de febrero del 2021, segundo se aplico veinte cuestionarios a

padres de familia, en el mes de marzo del 2021.
4.3 Definicion oper acional

Esta investigacion abordo el temadel rol del director, con las
subvariables de participacion democrética en lainstitucion educativay como
promueve y mantiene la cooperacion, respeto y estimulo en laescuela. La
cooperacion de los padres de familia, con las subvariables en el colegioy enla

casa.
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Tabla?2

VARIABLE

Rol del
director

(@

Cooperacion
delospadres
defamilia

SUB
VARIABLE
Participacion
democréticaen
lainstitucion
educativa.

Promueve,
mantiene y
estimulala
colaboraciony
elrespeto en la
escuela

En la escuela

En lacasa

INDICADOR

v Bien
comun.

v' Competen
cias

v' Valores.

v Respeto, solidaridad,
empatia

v" Trabajo en equipo.

v' Actitud asertiva.

v' Mangjo de situaciones
conflictivas.

v Conoce laredidad de sus
estudiantes.

v' Acompafiamiento.

v Comunicacion.

v' Conoce €l progreso de su hijo.

v" Revisay apoyaen las
tareas.

v" Conversacon su nifo.

1,2,13,14.

3,4,5,6,7,8,9,10,
11,12,15,16,
17.

5,6,9,10,11,12,1
6:

17,18,23.
1,2,3,4,20.
15,19.

5,6,9,10,11,13,1
4,
21,22,23,24.

7,8.

El primer instrumento aplicado fue ala directora del colegio Kindergarten

Caritas Felices que consistio en la entrevista semiestructurada con preguntas

abiertasy cerradas con un total de 17 items para evaluar su rol directivoy como

promueve la cooperacion de |os progenitores en la ensefianza aprendizaje de los

educandos en edad pre escolar.
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Ficha Técnica - Entrevista

Nombre: Entrevistadirigidaaladirectora del colegio

Autor: Ivonet Licera

Afio de edicion: 2020

Administracién: Conversacion telefonica

Duracion: 1 hora

Objetivo: Valorar el rol directivo y como promueve la
cooperacion de los padres de familia.

Validez: El instrumento fue sometido aun grupo de
expertos.

Campo de aplicacion: Directora de inicial de 3,4 y 5 afos del colegio
Kindergarten Caritas Felices.

Aspectosa evaluar: Cuestionario formado por 17 items, distribuido
en subvariables e indicadores que a continuacion
se detallan:

e Participacion democraticaen la
institucion educativa: constituidos por 04
items.

e Promueve, mantiene y estimula la
colaboracion y el respeto en la escuela
constituido por 13 items.

Se desarroll6 unas especificaciones que se listan a continuaci én:

4.4 Participacion democr ética en lainstitucion educativa

Cuya definicion operacional consiste esencialmente en los valores,
principiosy propdsitos educativos sobre los que se fundamentay orienta,
la preocupacion por el bienestar de la comunidad educativa. Teniendo

como indicadores: bien comun, competenciasy valores.

Esmedido atravésdelositems: 1, 2, 13, 14.

4.5 Promueve, mantieney estimula la colaboracion y el respeto en la escuela

Cuya definicion operacional consiste en que el director debera de

animar a padre de familia, como primer educador de su hijo, a

71



involucrarse y participar de manera activay eficaz en los grupos de

trabajo y/o actividades que se g ecutaran en €l colegio.Teniendo como

indicadores: respeto, solidaridad, empatia, trabajo en equipo, actitud

asertiva, mangjo de situaciones conflictivas y conocer larealidad de sus

estudi antes.

Esmedido através delositems: 3,4,5,6,7,8,9,10, 11,12,15,16, 17.

Ficha Técnica - Cuestionario

Nombre:

Cuestionario dirigido alos padres de familia

Autor:

Ivonet Licera

Administracion:

Individua

Duracioén: 15 minutos aproximadamente

Objetivo: Describir la importancia de la participacion de
los padres de familia.

Validez: El contenido del cuestionario fue sometido a

juicio de expertos.

Campo de aplicacion:

Padres de familiadel nivel inicial de 3,4 y 5 afos
del colegio Kindergarten Caritas Felices.

Aspectosa evaluar:

Cuestionario constituido por 24 items, distribuido
en subvariables e indicadores que a continuacion
se detallan:
e Participacion de los padres de familia en
la escuela: constituidos por 12 items.
e Participacién de los padres de familia en
lacasa: constituido por 12 items.

Se desarroll6 unas especificaciones que se listan a continuacion:

4.6 Cooperacion de los padres de familia en la escuela

Cuya definicion operaciona consiste en que es relevante parala

formacion pre escolar, siendo fundamental paralainstruccion de los

infantes. Al existir una correcta conexion entre padres y madres de familia

y escuela podran comprender adecuadamente el plan pedagdgico y ver €

progreso de sus menores, ayudandolosy acompariandol os en su
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educacion. Teniendo como indicadores. acompariamiento, comunicacion y

conocer € progreso de su hijo.
Esmedido através delositems: 1,2,3,4,11,12,15,16,17,18,19,20.
4.7 Cooperacién de los padres de familia en la casa

Cuya definicion operaciona consiste esencialmente en marcar una
diferenciay un beneficio en e nifio/aya que los padres en casa
constituyen un cuadro de referencia indispensabl e para la reincorporacion
de una personaa la sociedad, siendo un agente de influenciaen €l
desarrollo del nifio. Teniendo como indicadores: revisay apoyaen las

tareas y conversacon su hijo.

Es medido através delos items; 5,6,7,8,9,10,13,14,21,22,23,24.

El instrumento escogido para aplicar alos padres de familiaes e
cuestionario trabajado con 24 items para describir laimportancia de la
cooperacion de los padres de familiay tutores en trabajos relacionados
como también responsables de la formacion de sus menoresy que et
formado por una parte con informacién demogréfica como: edad, sexo,
grado de instruccion, estado civil, en escalatipo Lickert; la escala utilizada
fue: 1= Nuncalo hago, 2= pocas veces |0 hago, 3= algunas veces |o hago,

4=lamayoria de las veces |0 hago, 5=siempre |0 hago.

4.8 Resultados

Al hablar de resultados es importante recordar que el motivo por €l cual
serealizd esta investigacion es para contestarnos la pregunta: ¢De qué manera

el rol del director fomenta la participacion de los padres de familiaen el
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proceso educativo de los nifios del 11 ciclo del nivel inicia? Teniendo como
objetivo genera e establecer €l rol directivo que promuevala cooperacion de
los padres y madres de familia en la ensefianza-aprendizaje de |os menores del

Il ciclo del nivel inicial y brindar respuestas a |os objetivos especificos:

1. Especificar como d director conservay motivala cooperacion de los padres

de familiadel Il ciclo del nivel inicia en la escuela

2. Especificar |a trascendencia de la cooperacion de los padres de familia del

Il ciclo delnive inicial en la ensefianza-aprendizaje de los nifios de inicial.

4.8.1Entrevistaaladirectora

L uego de realizar la aplicacion de la entrevista para €l recojo de datos
se continuo a analizar los resultados, donde se puede distinguir €l rol del
director y como fomenta la cooperacion de los padres y madres de familia
en la ensefianza-aprendizaje de los educandos del 11 ciclo del nivel inicia. En
este capitulo se presentan |os resultados de la investigacion realizada en una
escuelade nivel inicia enlaciudad de Limaen el distrito de San Juan de
Lurigancho, la cua tienen como caracteristica ser detipo privado y de un
nivel socio-econdmico medio, se estudia especificamente al directivoy
padres de familiay su manera de trabgar en el proceso educativo de los nifios

y nifias del Il ciclo del nivel inicial.

Siguiendo el disefio metodol 6gico propuesto, se presenta a
continuacién la pauta en la que se destacaron las variables e indicadores

establecidos para este andlisis de la investigacion.
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Pauta de andlisis utilizada:

1. Rol del director

e Participacion democrética en lainstitucion educativa
- Bien comudn
- Competencias
- Valores

2. Rol dd director

e Promueve, mantiene y estimula la cooperacion y el respeto en la
escuela.
- Respeto
- Solidaridad
- Empatia
- Trabajo en equipo
- Actitud asertiva
- Manegjo de situaciones conflictivas
- Conoce larealidad de sus estudiantes

En los datos generales para la entrevista se obtuvo informacion sobre la
directora de la escuela, en este parrafo se cred de manera general y sencilla datos
gue brindaron informacion de la directoradel nivel inicia donde serealizé la
investigacion.

Se sabe que la directora del colegio Kindergarten Caritas Felices cuenta con
estudios de bachiller en Educacion, su experienciacon nifiosde inicial esampliay
cuentacon 5 afios de labor en el colegio, es decir desde sus inicios. Al conversar

sobre su motivacion para g ercerel cargo de directora:

“Mi pasion por ensefiar a los nifios y apoyarlos ante los problemas que hay
en Suentorno”.

(Entrevista— DK)
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Al entrevistar aladirectora sobre esta pregunta se pudo observar
suinterésy sensibilidad por apoyar alos nifiosy mejorar el ambiente
donde se desenvuel ven para que puedan tener una infanciay aprendizaje

feliz acorde a su edad.

La siguiente subvariable e indicadores busca promover una
sociedad democrética con una cultura de convivencia en valores que se
fundamenten en |os derechos humanos y una formacién de actitudes
acorde a ellos, ademas de unas buenas précticas educativas de manera

plena en democraciay que se trabgje eficazmente.

1. Rol del director

e Participacion democrética en lainstitucion educativa
- Bien coman
- Competencias

- Vaores

Se consulté ala DK sobre cudl hasido su mayor desafio al que se

ha enfrentado en su trabajo como directora.

“A las probleméticas de los nifios y padres de familia,

porque repercute en suaprendizaje y en sus actitudes

dentro del colegio”.

(Entrevista— DK)

Al apreciar esta respuesta por parte de la directora del colegio se
puede notar que los nifios y nifas son vulnerables alas dificultades y

problemas en sus hogares por ende laimportancia de |os padres de familia
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por conocer larelevancia de la educacion pre escolar o del nivel inicial, 1o

gue repercute en € desarrollo integral de los nifiog/as.

En lasiguiente tabla se realiza una eval uacion de como considera
laDK laprioridad en susfunciones que desempefia. Se marcé con unax
segun el orden sus preferencias.

Tabla3

Prioridad de funciones

Funciones 1 2 3 4 5 6 7 8 9

10

Planificar X

Informar X

Evaluar X

Dirigir X

Orientar X

Relacionarse X

Desarrollar X

Delegar X

Reaccionar X

Controlar

Se observa en latabla 3 como la directora del colegio manifiesta su
prioridad de las funciones, entendida como un cargo dirigido agenerar y sostener
el centro educativo. Es decir, que el director es de sumaimportancia paralavida
del escolar, teniendo que ser constante y trabajar en sus funciones para un mejor

aprendizaje de los alumnos e involucramiento de los padres de familia.

En la reflexién sobre las prioridades para la g ecucién de sus acciones la
DK establecio en lasiguiente tabla enumerando sus preferencias. Se enumerd segun

su orden.
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Tabla4d
Prioridades en |a gjecucién de sus acciones

Acciones

Planificar las actividades escolares 2

Organizar reuniones con los padres de familia 5
Conversar con los maestros de la problemética de los nifios/as 1
Evaluar la participacion de los padres de familia 4

Coordinar y dirigir las actividades administrativas

Se percibe en latabla 4 que el DK plantea sus prioridades parala g ecucion
de sus acciones, primordialmente toma en cuenta las problematicas de | os nifios/as
sin perder el contexto de sudesempefio como directora para seguir € ecutando las
diversas actividades que su rol implicay que le permitael cumplimiento de las

politicas educativas.

La siguiente subvariable e indicadores pretenden que, en ladiversidad de las
funcionesy actividades del director como el Unico encargado de la administracion
educativa, requiriendo no solo de habilidades técnicas, sino, ademas, humanas
fortalecidas de los valores, con lafinalidad de dirigir la gestion de lainstitucion

educativa.

2. Rol dd director

¢ Promueve, mantiene y estimulalacolaboracién y el respeto en la
escuela.

- Respeto
- Solidaridad

- Empatia
- Trabajo en equipo

- Actitud asertiva
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- Manejo de situaciones conflictivas

- Conoce laredidad de sus estudiantes

Se pregunt6 ala DK sobre como actla ante las sugerencias y

observaciones de |los padres defamilia.

“Actio de una manera positiva, los escucho con mucho interés, pongo
atencidnatodos sus comentarios, sugerencias porque esto me permitira
poder |legar
auna solucién o aternativa sobre algun problema o dificultad de la
escuela,del nifio/a hastainclusive de los mismos padres de familia”.

(Entrevista— DK)

En larespuesta de la directora del colegio se estima que se enfoca en una
actitud asertiva paraescuchar y llegar a soluciones compartidasy de mutuo acuerdo
con los padres de familia, siendo clave su labor como directoray lider en laescucha

gue permita orientar parala mejora de los integrantes de la escuela.

Asimismo, se le consultd sobre como procede pararesolver las quejasy

diferencias que se suscitan con los padres de familia.

“De manera positiva, siempre las escucho para llegar a un acuerdo y los
animo. Si se ateran un poco, los [lamo a tranquilizarse porque estamos
en laescuelay estan sus hijos, pero siempre llegamos a un acuerdo por
mayoriay lo aceptan”.

(Entrevista— DK)
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En estarespuesta la directora volvio aindicar que siempretiene la
facilidad de escucharlosy de priorizar |os problemas parallegar aun
acuerdo haciendo prevalecer |0 que lamayoriay segin su criterio eslo

mejor en beneficio de losnifios y nifias y sin perjuicio del colegio.

Enlasiguientetablasele pidié ala DK que enumere como seria

su orden de escucha empética.

Tabla5s

Orden de escucha empatica

Escucha empética

En las reuniones de padres de familia
En las conversaciones con |os nifiog/as 1
Cuando realiza preguntas a padres de familiay nifios/as 2

En las actitudes y gestos de los nifios/as y padres de familia 3

En los didogos y consultas de los padres de familia

Se distingue en latabla 5 que la directoratiene el manejo de los
comportamientos de los miembros de la escuel a, poniendo en préctica su
escucha empatica como habilidad para el saber hacer, también el interésy
sus conocimientos que lamotiva ala accién del querer un buen clima
afrontando de una manera positivay con buena disposicion pararesolver y
[legar acuerdos en | os diferentes problemas que se pudieran presentar en la

escuela

Del mismo modo se e consulto de qué manerainteractia

con los nifios/as del colegio.
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“De manera personal, muchas veces en los recreos,
converso con ellosy los veo interactuar, también cuando
Ilegan y se van del colegio son los horarios que me
acomodan més para comunicar con |os nifiog/as.
Actualmente, ingresoa algunas de sus sesiones

sincronicas para no perder el contacto con ellos”.

(Entrevista— DK)

En esta respuesta se observo que la directora trata de buscar
momentos de acercamiento con los nifiog/as del colegio que le permita
saber s hay alguna dificultad o problema con ellospara ayudarlos o

simplemente para recrearse con sus actividades de juego.

También se le consulto en que circunstancia se muestra interesado

por |os problemas de | os nifios/as.

“Cuando los nifios/as denotan en su comportamiento y hasta en
Su rostro cierto desgano o apatia o evidencian un bajo

29 9

rendimiento académico”.”.
(Entrevista— DK)

En esta expresion de la directora del colegio se percibio que hay un
monitoreo y seguimiento constante a los nifios/as de la escuela, essu
preocupacion por e bienestar e integridad de los nifios que lamotivaa
realizar este alcance de manera imparcial con todosy cada nifio del

colegio.
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Asimismo, se le preguntd sobre como consigue que |os padres de

familiaintervengan en las actividades programadas por €l colegio.
“En la primera reunion de inicio de clases, se les dice de
las actividades y loimportante de su participacion en
ellas, teniendo que participar por € bienestar de sus
nifios/as”. (Entrevista— DK)

En la respuesta de la directora, se pone de manifiesto la
comunicacion gue hay desde uninicio hacia los padres de familia para
gue puedan anticipar a sus deberes y obligaciones ladel colegio como
una responsabilidad masy de esta maneraincentivarlosaque participen

paralograr un trabajo en conjunto en beneficio de los nifiogas.

En la siguiente tabla se le pidié a la DK que sefide un orden de
las situaciones que realizapara motivar alos padres de familiaa que
cooperen en la ensefianza de sus menores. Teniendo que enumerar para
generar una prioridad.

Tabla6
Situaciones para motivar participacion de los padres de familia.

Situaciones

En laprimerareunion de inicio escolar 1
En las actividades recreativas de la escuela 5
En las reuniones de escuela de padres

Cuando recogen al nifio/a del colegio

En las diferentes actividades escolares
Se observaen latabla 6 que la directora del colegio comunica
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constantemente alos padres familialas actividades del colegio para que

puedan participar de ellas, desde un inicio y en todo momento.

Al seguir con la entrevista a la directora del colegio sobre s
conocia ladisponibilidad temporal de lospadres de familia comenté lo

siguiente:

“Si conozco la disponibilidad de los horarios de los padres

de familiay por elloprocuro citarlos en horarios accesibles

paraque asistan, lo que faltariarealizar en esta coyuntura

gue estamos viviendo son reuniones virtuales, |as mismas

gue no he realizado hasta e momento, sera un desafio

hacerlas”. (Entrevista— DK)

Se observa en la respuesta de la directora que esta informada del
tipo de labores que realizan los padres de familiay eso indica una buena
gestion pararedizar las diferentes actividades dela escuela e interés de la

directora por conocer la dindmicafamiliar.

Ademas, se le consulté sobre qué gestiones ha reaizado para

mejorar las relaciones con lospadres de familia del colegio.

“Se ha coordinado con los maestros y profesionales

externos parareadlizar talleres con los padres y madres de

familia, asimismo dos veces al afo hacemos la escuela de

padresy diferentes actividades festivas de la escuela”
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(Entrevista— DK)

En esta respuesta de la directora se puede reconocer que hay
actividades de integracion, peroal parecer no serian suficientes para que
los padres se sumen a colegio y participen de manera activa por lo que se
debera de replantear otras actividades de mayor interésy que motiven la

cooperacion de los padres de familia.

De esta manera se prosiguio con laentrevistay se le consulté sobre
como se manifiestan las interacciones entre los padres y madres de familia

del colegio. Teniendo que marcar con unax solo 3 alternativas.

Tabla7
Relaciones interpersonal es entre padres de familia

Alternativas
Respetuosa X

Generosa

Comparten experiencias y anécdotas

Dialogan y conversan de manera positiva

Enlatabla7 la DK manifiesta que € trato es cordial y respetuoso
entre |os padres de familia siendo un buen indicador que les permite llevar

un trato amable en la convivencia escolar por el bien de los nifios.

Para finalizar la entrevista se le consultd sobre como percibe la
relacion entre los padres de familia, teniendo que enumerar un orden de

prioridades seguin su criterio.
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Tabla8
Relacién de padres de familia e hijos

Opciones
Carifiosa 1

Respetuosa 2
Atienden sus necesidades 4
Conversan con los nifios 3
Castigadora 7
Sabe poner limites
Vaorasu esfuerzo

En latabla 8 la DK manifiesta su percepcion del trato de los padres
de familia con sus hijos, indicando que €l trato es acorde a la edad de los

nifios y nifas prevaleciendo un trato respetuoso.

4.8.2 Cuestionario alos padresdefamilia

A continuacién, y siguiendo con la gjecucion del
cuestionario para la recoleccién de informacion se continud con lo
gue se llama andlisis de resultados, donde se puede distinguir la
cooperacion de los padres de familiaen el colegio y en su casa. En
este capitul o se presentan |os datos de la investigacion efectuada a
20 padres de familia que serdla muestra de un total de 45 padres.

L os cuales tendran las siguientes caracteristicas, tiempo de
permanencia en lainstitucion (3afios en adelante), conocimiento de
larealidad y de los distintos procedi mientos del colegio,
pedagogicos y de administracién asi como la potestad de gjecutar

observaciones positivas y objetivas.
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Siguiendo €l disefio metodol 6gico propuesto, se presenta a
continuacion la pauta en la que se destacaron las variables e

indicadores establecidos para este andlisis de lainvestigacion.

Pauta de andlisis utilizada:

El muestreo es probabilistico, con un muestreo aleatorio simple.
En esta técnica de muestreo, lainvestigadora solicito €l listado completo
de los padres de familia (proporcionado por la directora) para seleccionar
la muestra, a esto se le llama “marcode muestreo y busca que sea
digtintiva, por lo tanto, la representatividad depende de su intencién u
opinién guedando en claro que la evauacion de la representatividad es

subjetiva” (Hernandez, et al, 2010).

Tabla9
Partici pantes seguin su género

Genero N %
Femenino 16 80
Masculino | 4 20
N =20

En la tabla se observa que, del tota de la muestra, 16 (80%)
de los participantes son delgénero femenino y 4 (20%) son del género

masculino.
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Género de participantes

80% %
N
20%
16
A
FEMENINO MASCULINO

En latabla 9 coloca alos participantes segiin género.

Se distingue que la predominancia del género femenino en la muestra es de (80%)

Tabla 10
Partici pantes seguin rango de edades

Rango edades N %
De 20 a?28 2 10
De30a39 10 50
De 40 a45 | 8 40
N=20

En latabla se observa que 2 padres de familia (10%) tienen entre 20 a 28
anos, 10 padres (50%) sus edades fluctian entre 30 a 39 afios y 8 de elos
(40%) tienen entre 40 afios a més edad.
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Edadesde participantes

50% %
40% N
10%
., 10 8
DE 20A 28 DE 30 A 39 DE 40 A 45

En latabla 10 esta dividida por rango de edades de | os participantes.

Se observa que la predominancia de los padres de familia cuyas

edades flucttian entre 30 a 39 afios de edad (50%).

Tabla 11
Grado de instruccién de participantes

Instruccion N %
Secundaria completa 10 50
Técnico completa 2 10
Superior completa 8 40
N=20

En latabla se observa que 10 padres de familia (50%) tienen un
nivel deinstruccion hasta secundaria completa, 2 padres (10%) terminaron
sus estudios técnicos y 8 de ellos (40%) tienen un nivel de instruccion

superior.
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Grado deinstruccion de participantes

[VALOR]%
40%
10 10% 5
2
SECUNDARIA TECNICO SUPERIOR
COMPLETA

En latabla 11 la distribucion de | os participantes segun grado de
instruccion.

Se observa que la predominancia de | os padres cuyo grado

de instruccién es secundariacompleta (50%).

Tabla 12
Estado civil de los participantes

Estado civil N %
Casados 7 35
Convivientes 6 30
Solteros 2 10
Separados 1 5
Divorciados 4 20
N=20

En latabla 12 se observa que 7 padres de familia (35%) son
casados, 6 padres (30%) solo conviven con su pareja sin compromiso

89

%



legal, 2 padres (10%) son solteros, 1 padre de familia (5%) esta separado y

4 de €ellos (20%) son madres o padres divorciados.

Estado civil delosparticipantes

35%
30% %

20%

10%

7 5%
¢ 2 1 4

CASADOS CONVIVIENTES SOLTEROS SEPARADOSDIVORCIADOS

En latabla 12 la distribucion de los participantes seguin estado civil.

Noétese la predominancia de |os padres cuyo estado civil son padres o
madres casados (35%).

M edidas de frecuencia

Se realiza un estudio descriptivo por cado una de los indicadores

de la variable participacionde |os padres de familia en la escuela.

Tabla 13

Participacién de los padres de familia en la escuela N %
Acompafiamiento 9 42.00
Comunicacion 8 41.00
Conoce €l progreso de su nifio/a 3 17.00
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Nota: N=20

En latabla 13 se aprecian los valores de los indicadores de la
variable Participacién de |os padres de familia en la escuela. La mayor
desviacion de los datos o muestra la variable de acompafiamiento 42%
seguida de la variable de comunicacion con 41% asi como también el
indicador mas bajo |o obtuvo la variable de conocer € progreso de su hijo

en laescuela 17%.

Participacion delospadresen la escuela

w2 41%
17%
9 8 .
ACOMPANAMIENTO  COMUNICACION CONOCE EL
PROGRESO DE SU
NIRO/A
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Tabla 14

De las medidas de |a variable participacion de los padres de familia,

como sub variable en laescuela.

%

Participacion de los padres de familia en la escuela N
Muy ato 8
Alto 5
Regular 4
Bajo 2
Muy bajo 1
Nota: N=20

Se observa que el 41.25% de los padres de familiade lainstitucién
educativa Kindergarten Caritas Felices de San Juan de L urigancho,
presentan un nivel muy alto en cuanto a nivel de participacion, mientras
que &l 25% tiene un nivel alto, el 19.58% presentan un nivel regular,el
10% presenta un nivel bajo y & 4.17% un nivel muy bajo. De esta
manera, se cumple conel segundo objetivo especifico que sostuvo la
accion de especificar laimportancia de participacion de los padres de
familia como corresponsables de la educacion de sus hijos, enla

institucion educativa
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Participacion de los padresen la escuela

41.25% %

25%
19.58%

10%
8 5 4 , 4.17%

MUY ALTO ALTO REGULAR BAJO MUY BAJO

Medidas de frecuencia: Se realiza un estudio descriptivo por cado una

de los indicadores dela variable participacion de los padres de familiaen

lacasa.

Tabla 15

Participacion de los padresde familiaen la casa N %
Revisay apoyaen |as tareas 17 83.33
Conversa con su nifio/a 3 16.67
Nota: N=20

En latabla 15 se aprecian los valores de los indicadores de la
variable Participacién de |os padres de familia en la casa. La mayor
desviacion de los datos lo muestra la variable de revisay apoyaen las
tareas 83.33% asi como también el indicador més bajo lo obtuvo la

variable de conversa con su nifio/a 16.67%.
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Participacion delospadresen la casa

83.33% %
N
17 16.67%
3
REVISAY APOYA EN LAS CONVERSA CON SU NINO/A
TAREAS
Tabla 16
De las medidas de la variable participacion de los padres de

familia, como sub variable en lacasa.
Participacion de los padresde familiaen la casa N %
Muy alto 7 37.08
Alto 5 25.00
Regular 4 21.67
Bajo 3 12.92
Muy bajo 1 3.33
Nota: N=20

Se observa que el 37.08% de |os padres de familia de lainstitucion
educativa Kindergarten Caritas Felices de San Juan de L urigancho,
presentan un nivel muy alto en cuanto a nivel de participacion, mientras

gue & 25% tiene un nivel alto, el 21.67% presentan un nivel regular,el
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12.92% presenta un nivel bajo y € 3.33% un nivel muy bgjo. De esta
manera, se cumple con el segundo objetivo especifico que sostuvo la
accion de especificar laimportancia de participacion de los padres de
familia como corresponsables de la educacion de sus hijos, enla

institucion educativa

Participacion de los padresen casa

37.08%

25%
21.67%

12.92%

7 5 4 3 3.33%

MUY ALTO ALTO REGULAR BAJO MUY BAJO

4.9 Discusion delosresultados

Lainvestigacion estudio el rol directivo y la cooperacion de los
padres de familia en la ensefianza-aprendizaj e de |os nifios del nivel
inicial, teniendo ambos gque mantener un vinculo enmarcado en la
responsabilidad compartida, através de diversos espacios democréticosy
actividades de aprendizaje, que permitan un desarrollo integral delos
nifios, debido a que ambos contribuiran en las decisiones que se tomen en

relacion alavida de los estudiantes.
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El rol del director y la cooperacion de los padres de familiaen la
ensefianza-aprendizaje de los infantes de inicial, se investigd através de
unainstitucién educativa del distrito de San Juan de Lurigancho para que
con lainformacién lograda permita establecer y sentar las bases del rol
directivo que promueva la cooperacion activa de los padres de familiae
impul se modos participativos que acrecienten la cooperacion de los padres
de familia de modo éptimo y voluntario, y por consecuente, lograr una
sociedad instructora, demdcrata en la guetodos adopten una
responsabilidad en |a adopcion de decisiones y empleando sus derechos en

gjercicio de su nacionaidad.

El director en surol y en e actuar del diaadiatiene un rol
transversal en el proceso de los trabajos escolares, |0 que le representa un
desafio que lo induce a desplegar aptitudes directivas que atiendan al
entorno donde se encuentre. Los padres de familia asumen un papel
preceptor y cooperan de manera activa en las ensefianzas y con préacticas
de vida comunitaria. A través de estainvestigacion se quiere impulsar que
el director y padres se consoliden y se vuelvan en |os gjes de una sociedad
gue educay propicia unaformacion integra que buscaalcanzar la
inclusion y el desarrollo efectivo, integrador y cooperativo en la vida de

los educandos deinicial.

L os datos de este estudio ayudaran como base a la directora,
padres de familia y diferentes entidades educativas de San Juan de
Lurigancho y otras, asi como alos profesores, a adoptar decisiones
atinadas, en la programacién educativainstitucional, de modo que se

considere lanecesidad de mantener unarelacion familia— escuela
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saludable pues apoya a adelanto de las muchas destrezas sociaes
indispensables en los educandos, ademas que afianzara la escuela de

padres como un medio de contacto entre la escuelay las familias.

4.9.1 Andlisisdé rol del director y participacion democraticaen la

institucion educativa

Laentrevistaaladirectora, mostré informacion relevante como la
motivacion para gercer € cargo de directora, su interés, preocupacion y
sensibilidad antes |os problemasy dificultades de los nifios y de los
padres de familia. Buscando promover una convivencia en vaores que se
sostengan en los derechos humanos y una formacion de actitudes acorde
a ellos, ademas de unas buenas précticas educativas de manera plena en

democraciay que se trabgje eficazmente.

Unesco (2015, como se citd en Sanz y Gonzal ez, 2018) menciona
que la educacion “no conlleva Unicamente la adquisicion de aptitudes, sino
también la de valores de respeto alaviday aladignidad humana
necesarios para que reine la armonia socia en e mundo caracterizado por

ladiversidad” (p. 37).

Respecto a su rol, funciones, g ecucion de sus acciones para una
participacion democratica, primero conversa con las profesoras sobre
alguna problematica que tuvieran los nifios y nifias,para poder planificar,
informar, coordinar, dirigir y evaluar las actividades escolares y
administrativas arealizar, asimismo relacionarse para orientar y evaluar la
intervencién de los padres de familia, teniendo que organizar reuniones
de padres gue le permitan desarrollary delegar algunas tareas que los
involucren en lavidaescolar de los nifiosy de la misma manerale permita
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saber reaccionar ante alguna dificultad y pueda saber controlar. En la
diversidad de las funciones y actividades del director como responsable de
la gestion escolar, requiere no solo contar con competencias técnicas, sino
también competencias humanasimpregnadas de |os valores, con €l

propésito de dirigir la gestion de lainstitucion educativa.

4.9.2 Andlisisdel rol del director y como promueve, mantieney

estimula la colaboraciony € respeto en lainstitucion educativa

Ladirectora en la entrevista manifesté que se enfoca en una
actitud asertiva, prestando atencion alas diversas dificultades que se
presenten,teniendo que priorizar las de lamayoriay en algunos casos
tratarlos de maneraindividual, todo en favor de los nifiosy niflassin

perjudicar ala escuela.

Asimismo, pone en préactica su escucha empatica en lainteraccion
con los nifios y padres de familia en las diferentes actividades escolares,
como también de manera personal conversando con los nifios, haciendo
preguntas, viendo las actitudes y gestos de los nifios, consultado alas
profesoras sobre su rendimiento académico para que pueda ayudarlosy a
los padres de familia teniendo didlogos, resolviendo sus consultasy en las
reuniones con los padres. Lo que le permite conocerlosy tener un

acercamiento que le permitalograr un desarrollo integral de los nifios

Gonzél ez (2006) menciona el mejoramiento cualitativo de cada
centro educativo depende mucho del director; de su capacidad de ser lider,
supervisor, animador y capacitador paratransformar su centro en una

ingtitucion que promueva el desarrollo continuo en forma compartida de
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todos los que participan en € proceso educativo.

Lamotivacion de la directora hacia los padres de familiaa que
participen en la escuela se da desde un inicio del afio escolar,
convocandol os a una primera reunién que |les permita conocerlas
diferentes actividades escolares, haciendo hincapié cuando recogen alos
nifios de la escuel a, en las reuniones de escuela de padres. Regularmente
realiza actividades con profesional es externos, realizando talleresen la
escuela de padres y actividades festivas del colegio. Para ello conoce los
diferentes horarios y disponibilidad que tienen la mayoria de los padres de
familia, teniendo como desafio en esta coyuntura que se vive las reuniones
virtualeslas que todavia no a considerado tenerlas porque en algunos casos

lesdificultad internet.

Moha (2013) menciona que €l objetivo de |a participacién, también
tiene un sentido de aprendizaje, en € que los nifios y nifias pueden
demostrar lo que han asimilado, y en el que también se comparte el tiempo

y se refuerzala comunicacion y relacion escuel a-padres de familia.

4.9.3 Cooperacion de los padres de familia en la escuela
y en la casa: Analizando los resultados como: género se puede testificar
que las personas que estan mas en contacto con la escuela, es el grupo
femenino que en su mayoria son madres casadas y convivientes, teniendo
unade edad entre 30 a 39 afios y con un grado de instruccion del 50% han
terminado la secundaria completa. Por 1o que la presencia activa de los

padres de familia es relevante en la educacion pre escolar de los sus hijos.

Asimismo |la participacion de los padres de familiaen la escuela es
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muy alto con un 41.25% en acompafiamiento de lastareas y actividades
escolares, seguido de una comunicacion horizontal entre |os padres de
familia, directoray profesoras, 10 que les facilita comunicar cualquier
inconveniente, problema o dificultad que hubiera con el nifio paraquele
puedan brindar el soporte adecuado u orientacion que le permita mejorar 0
corregir alguna situacién inesperada y por Ultimo se interesan por conocer
el progreso de aprendizaje de sus hijos asi como su parte emocional que

siendo de maneraintegral seriatodo su proceso educativo.

Delgado (2019) indica que a existir una buena conexion entre
escuelay padres comprenden mejor el plan estudios y € avance que tienen

sus hijos.

Baeza (2000, citado en Picones, 2015) menciona que lafamilia,
por tanto, es una pequefia cultura donde, derivadode sus creencias, mitos,
tradiciones, reglasy valores, se incorpora el qué (contenidos culturales) y

el cdmo (modos de hacer, proceder y aprender).

Continuando con la participacion de los padres de familiaen la
casa es también muy ato con un 37.08% donde manifiestan que revisan y
apoyan en las tareas para su aprendizaje escolar yque conversan con su
hijo para saber cOmo va su proceso de interaccion con |os otros nifiosy
sobre sus gustos, preferencias y dificultades que podria tener en laescuela,
como felicitarlo por loslogros y esfuerzos que valogrando en su proceso

educativo.

Seguin Bronfenbrenner (1987, como se citaen De Ledn, 2011)

menciona que el desarrollo de los mas pequefios, se ve influenciado por
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contextos que estan conexos unos con otros, en forma de red, pero no cabe
duda, que el contexto familiar y el escolar estan proximos a nifio y entre
ellos mismos (entre la familia yla escuel@), constituyéndose como los

escenarios esenciales para €l desarrollo de los infantes, pero no los Unicos.

494 Cierre

Se observa que los instrumentos aplicados tanto ala
directoray padres de familia brindaron lainformacion necesaria
para conocer sobre €l rol del director y la cooperacién de los padres
de familia en la ensefianza-aprendizaje de los nifios del nivel inicial
del centro escolar Kindergarten Caritas Felices. Donde es importante
reflexionar que la directoray padres de familiatiene una disposicion
para el trabajo colaborativo, conscientes que sus actitudes generan
expectativas en los nifios y nifas, siendo ambas instituciones familia
y escuela agentes socializadores con la responsabilidad de la
educacién, sin imponer y de manera voluntaria, por tanto, s ambas
no actlian de maneracoordinada en cuanto a una serie de objetivosy
expectativas amarcarse, la evolucion y aprendizaje de los nifios y
nifias se vera limitada, siendo se sumaimportancia que tanto la
escuela como los padres de familia se involucren y trabajen
coordinadamente en comuni cacion constante en beneficio de lavida

delos estudia
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CAPITULOV

5.1. Conclusiones

El vinculo entre el colegio y las familiasimplican que esta les
otorgue un papel protagonico, instituyendo una asociacion que
favorece, tanto al perfeccionamiento del proceso de aprendizaje de los
nifios, como ala desarrollo de su preparacién integra. Esta relacion se
encuadra en la responsabilidad entre ambas partes, que resulta clave
para fortal ecerla participacion de los padres de familia a través de
diversos contextos demdcratas, emplazando sus contribuciones a
alcanzar aprendizajesy unaformacion integral de los educandos. Las

siguientes conclusiones son €l resultado de la presente investigaci on:

1. El objetivo general de esta investigacion es:
“Establecer de qué manera el rol directivopromueve la cooperacion de
los padres de familia en la ensefianza aprendizaje de losnifios del |1
ciclo del nivel inicial del centro escolar “Kindergarten Caritas Felices”
deldistrito de San Juan de Lurigancho”. Esa relacion se evidencia al
comprobarse que la directora gjerce su rol de manera democréticalo
gue le permite tener buenas relaciones con los padres de familiay los
estudiantes; asi también demostré dominio de sus funciones parala
€jecucion de las acciones que le permiten motivar e incentivarla
participacion de los padres de familia. A su vez los padres de familia
manifestaron que tienen buena comunicacion e interaccion con la directora

y las actividades propiasde la escuela.
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2. Como primer objetivo especifico se menciona el
especificar como €l director conservay motivala cooperacion de los
padres de familia delos nifios del 11 ciclo del nivel inicia del centro
escolar “Kindergarten Caritas Felices” de la jurisdiccion de San Juan
de Lurigancho puede afirmarse que mediante las competencias de la
directora que reconoce como significativos en su mision escolar se
dirigen ala escuchaempaticay realizacién de trabgjos de
coordinacion, acompafiamiento y monitoreo dirigido alos padres de
familiay estudiantes. La practica docente de ladirectoray € estimulo
por laformacion de los educandos permite que sus perspectivas
personales y profesionales interactien de formatan estrecha. Estas se
hallan intimamente vinculadas por ser pedagogay buscar seguir
siéndolo desde diferentes contornos, aun cuando deje de practicar ese
cargo.

3. El segundo objetivo especifico que plantea este
trabajo: Especificar la trascendencia de la cooperacién de los padres
de familia en la enseflanza-aprendizaje de sus hijos durante el 11 ciclo
del nivel inicial del centro escolar “Kindergarten Caritas Felices” del
distrito de San Juan de Lurigancho se evidencio con laaplicacion de la
encuestatipo cuestionario alos padres de familia, que permitié ver el
acompafiamiento,comunicacién y progreso de su nifio, pudiendo
afirmar que los padres de familia intervienen en el proceso educativo
de los estudiantes, contando con €l apoyo yacompaniamiento de la
directora, teniendo una comunicacion fluiday respetuosa,

permitiéndole a padre de familia conocer el aprendizaje y progreso de
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los estudiantes.

4. Actitudes como revisar diariamente las tareas, acudir a
las reuniones de padres de familia, colaborar voluntariamente en las
actividades escolares del colegio, mantener una comunicacion
estrecha con sus hijos, animarlos a los logros y especiamente
conservar una persistencia en el funcionamiento del hogar, dado que la
mayoria son casados o convivientes pero teniendo siempre la figura de
ambos padres que favorece en la seguridad emocional de sus hijosy
por consecuencia una adecuada integracion en la escuela.

5. Lainvestigacion es un aporte al campo delagestion e
innovacién educativa por cuanto sus logros proporcionan informacion
sobre la manera como la directora de un colegio del nive inicia
particular aplica sus competencias directivas en la administracion
escolar y cooperacion de los padres de familia en el transcurso

educativo de sus estudiantes.

5.2. Recomendaciones

Habiendo absuelto los objetivos de la presente investigacion,
es preciso realizar algunas recomendaciones que sirvan de linea base

parafuturas investigaciones:

1 Considerar otras variables que pueden intervenir en el
proceso ensefianza aprendizaje de | os estudiantes como es €l rol del
director en el aprendizaje de los nifios y su influenciaen la
participacion activa de los padres de familia

2. Seguir promoviendo la cooperacion de los padres de
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familia en los procesos educativos, revalorando su rol como
corresponsables de la educacién, suscitando lugares de escuchay
juicio entre laescuelay las familias.

3. Asimismo, lasreuniones festivas o de otraindole, se
realicen haciéndol os participes a todos | os participantes de la
asociacion educativa que permita establecer contactos méas
estrechos y cordiaes entre |os diferentes sectores de la escuela.

4. Asegurar lacolaboracién dela directoradel centro
educativo en la aplicacion de todos los instrumentos, afin de
lograr una completay objetivainformacion del rol directivoy la

cooperacién de los padres de familia.

5. Queladirectoraindaguey se apropie delas
herramientas tecnol 6gi cas proporcionandole empleo y consecucion
para alcanzar un adecuado adelanto en € cargo y conseguir
mejorar la practica de las funciones administrativas.

6. En el Marco del buen desempefio del directivo
acompafnamiento directo alos alumnos en su labor directiva. Sin
embargo, esta investigacion aporta como un aspecto fundamental
larelacion cercana de la directora con |os estudiantes.

7. Losdatos obtenidos en esta investigacion son reflgjo
de una entrevista con la directoray una encuesta por medio de un
cuestionario alos padres de familia, seriafactible s en futuras
investigaciones se guien por hechos, observar alos padres de
familiay alosnifios en su diaadiaen la escuela o bien verificar

gue las actividades sean realizadas de manera beneficiosa para el
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alumno y padres.

8. Aplicar este estudio en organismos educativos
publicosy privados con lafinalidad de establecer la concordancia
entre las capacidades directivas conocidas y las practicadas en la
gestion directiva.

9. De acuerdo a estainvestigacion se observan que
constan diversas diferencias significativas entre la cooperacion de
padres y madres, en estos tiempos de un mundo globalizado es
indispensable sensibilizarlos a participar, sin ninguna distincién, en
todas las actividades correspondidas con lafamilia, la preparacion
einstruccion de los hijos.

10. Enlo concerniente a vislumbrar futuras
Investigaciones, considerando que es un trabajo cualitativo,
podemos sugerir indagaciones también cuantitativas respecto ala
cooperacion de los padres de familia en esa ensefianza-aprendizaje
de los educandos del nivel inicial de grupos mayoritarios en
determinados centros educativos, asi como la determinacion de los
factores que afectan el rendimiento académico en los grupos

estudiados.
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CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS PADRES DE FAMILIA

Estimados padres:

Les pedimos la colaboracién en la contestacidn de este cuestionario anénimo, que tiene por fin recoger informacion sobre
la participacion de los padres de familia como corresponsables de la educacién de sus hijos en la institucién educativa “Kindergarten
Caritas Felices” del nivel de inicial en el distrito de SJL.

Esperando contar con vuestra colaboracion, les damos las gracias por anticipado, indicandoles quetendremos en cuenta vuestras sugerencias.

DATOS DEL ENCUESTADO:
Edad: ------------ Sexo: ----------- Grado de instruccién: Estado civil: -------------
ESCALA DE
VALORACION
Nuncalo Pocas Algunas La mayoria | Siempre lo
CRITERIOS hago (1) veces lo veces lo de las hago (5)
hago (2) hago (3) veces lo
hago (4)

1. Lee los avisos que la escuela le envia.

2. Avisa a la escuela cuando su hijo (a) falta a clases por
alguna situacion especial o necesaria.

3.Acude a las citas establecidas por el maestro (a) para
conversar sobre algo relacionado con su hijo (a).

4. Avisa a las autoridades correspondientes cuando su hijo (a)
esta pasando por alguna situacidn especial o se encuentra
enfermo.

5.0Orienta a su hijo/a en los
trabajos y actividades que realiza en casa.

6. Asiste a su hijo (a) si tiene complicaciones con alguna tarea
o actividad.

7. Pregunta a su hijo que tarea o actividad le gusta mas.

8. Conversa con su hijo (a) sobre como le fue en la escuela.

9. Ayuda a su hijo (a) en las tareas de la escuela.

10. Apoya a su hijo/a cuando tienen alguna dificultad para
realizar sus tareas.

116




11. Felicita a su hijo/a cuando se ha esforzado por cumplir
con sus tareas escolares.

12. Acompaiia a su hijo (a) con las tareas o trabajos escolares.

13. Revisa los cuadernos o cualquier otro material que su hijo
utiliza para hacer los trabajos escolares.

14. Le asigna un lugar y un horario para que su hijo (a) haga
sus tareas

15. Utiliza el blog y el aula virtual cotidianamente.

16. Refuerza lo aprendido en el colegio en la casa

17. Asiste a los eventos organizados por la escuela para
compartir con otras familias.

18. Acude a las reuniones de padres de familia.

19. Motiva y refuerza a su hijo (a) haciéndole ver que lo
puede hacer bien.

20. Le parece complicados los horarios establecidos para las
actividades de participacidn organizadas en la escuela.

21. Castiga a su hijo /a cuando no logra hacer bien la tarea.

22. Propicia que sea su hijo/a el que busque la respuesta
antes de darsela.

23. Organiza actividades en casa de los temas que se trabajan
en clases.

24. Persuade a su hijo /a hacer tolerante y paciente cunado
no le salen bien las tareas.
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ENTREVISTA AL DIRECTOR

Objetivo: Obtener informacién que nos permita valorar su rol que desempefia
como director y la participacion de los padres de familia en el centro educativo
“Kindergarten Caritas Felices” del nivel inicial, por ende, solicitamos su
colaboracidn al contestar este instrumento.

Agradezco su participacion y su valioso tiempo garantizando que su informacién
es confidencial y sera utilizada para nuestro estudio.

Instrucciones: Por favor responda en forma objetiva, clara, precisa y concisa las
siguientes interrogantes.

DATOS GENERALES:
Nombre del director:
Sexo F M

Nivel académico: _

Afos de servicio como director:

1. ¢Qué le motivd a ejercer el cargo que desempeiia?

2. (¢Establezca prioridades para la ejecucidn de acciones?
a) Planificar las actividadees
b) Organizar reuniones con los padres de familia :l
c) Conversar con los maestros de la problematica de los nifios :l
d) Evaluar la participacion de los padres de familia :'
e) Coordinary dirigir las actividades administrativas :l

3. ¢Cudl es el orden de su escucha empatica?
a) Enlas reuniones de padres de familia :l
b) En las conversaciones con los nifios :l
c) Cuando realiza preguntas a padres de familia y nifios :l
d) Enlas actitudesy gestos de los nifios y padres de familia :l
e) Enlos didlogos y consultas de los padres de familia I:l

4. ¢Cédmo actua ante las sugerencias, observaciones de los padres de familia?
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5. éCébmo procede para resolver las quejas y diferencias que se
suscitan con los padres defamilia?
6. ¢Seiale el orden de las situaciones que realiza para motivar a los
padres de familia a queparticipen en la educacién de sus hijos?
a) Enla primera reunidn de inicio escolar:l
b) En las actividades recreativas de la escuela :l
c) Enlas reuniones de escuela de padres :'
d) Cuando recogen al nifio de la escuela :l
e) Enlas diferentes actividades escolares :l
7. ¢éDe qué manera interactia con los nifos?
8. ¢En qué circunstancias se muestra interesado por los problemas de los nifios?
9. ¢Como consigue que los padres de familia participen en las
actividades programadas por laescuela?
10. ¢Procura citar a los padres de familia en horas que les sea posible
asistir a las reuniones yactividades?
11. ¢Conoce la disponibilidad de los horarios de
los padres de familia? Sl :l NO
:l De Algunos :l De Cuantos
12. ¢Ha realizado alguna reunion virtual?
sl 1 ~no[ cuantas ]
13. ¢Cudl ha sido su mayor desafio al que se ha enfrentado en su trabajo como

director?
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14. ¢Cémo considera la prioridad en sus funciones que desempeiia?

f) Delegar :l

g) Controlar :l

h) Informar:l

i) Desarrollar:l
j)  Reaccionar :l
k) Relacionarse :l
[) Orientar :l

m) PIanificar:l

n) Dirigir:l

0) Evaluar:l

15. éQué gestiones ha realizado para mejorar las relaciones con los
padres de familia de laescuela?

16. ¢Como se manifiestan las relaciones interpersonales entre los
padres de familia, sefiale 3alternativas?

p) Respetuosa:l
q) Generosa:l

r) Comparten experiencias y anécdotas :'
s) Dialogany conversan de manera positiva :l

17. i{Manifieste un orden de cémo percibe la relacion entre padres e hijos?

t) Carifiosa :l

u) Respetuosa :l

v) Atienden sus necesidades :l
w) Conversan con los niﬁos:

x) Castigadora :l
y) Sabe poner limites :l
z) Valora su esfuerzo :'

Entrevistador: _

Hora:

Fecha:
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MATRIZ DE NS

Tedstar | ICERA POZO IVONET

Titulo: ROL DIRECTIVO Y PARTICIPACION DE LOSPADRESDE FAMILIA EN EL PROCESO EDUCATIVO DE LOSNINOSDEL I
CICLODEL NIVEL INICIAL DEL CENTRO ESCOLAR “KINDERGARTEN CARITAS FELICES” DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE

LURIGANCHO-2020.

EN

1A

Problema

Objetivos

General: ¢De qué manera
el rol del director fomenta
la cooperacion de los
padres de familia en €
proceso educativo de los
nifios del 1l ciclo del nivel
inicial del centro escolar
“Kindergarten Caritas
Felices” del distrito de San
Juan de Lurigancho?

General: Establecer de qué
manera e rol directivo
promueve la cooperacion de
los padres de familia en el
proceso educativo de los
nifios del 1l ciclo del nivel
inicial del centro escolar
“Kindergarten Caritas
Felices” del distrito de San
Juan de Lurigancho.

Rol del director (a)

Categoriasy Subcategorias

M etodologia

1. Participacion democratica en la
institucion educativa.

1.1. Fomenta la participacion organizada y
colaborativa de las familias y comunidad
educativa

1.2. Establece relaciones democréticas con
los padres de familia

2. Promueve y mantiene €
estimulo y colaboracion mutua.

2.1. Muestra respeto, solidaridad, empatia y
trabgjo en equipo con la comunidad
educativa

2.2. Conoce larealidad de las familias de sus
estudiantes.

2.3. Asume una actitud asertiva en € mangjo
de situaciones conflictivas.

respeto,

¢ Enfoque: Cuditativo
e Nivel/Alcance:

Descriptivo
Disefio/M €& :
Fenomenol égico.

e Poblacion: 45 padres

de familia

e Muestra: 20 padres de
familia

e Técnica; Entrevista
(directora) y encuesta
(padres familia)
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Especificos

1. De qué manera
mantiene y estimula €
director la

cooperacion  de los
padres de familia de los
nifios del 1l ciclo dd
nivel inicial de centro
escolar “Kindergarten
Caritas Felices” dd
distrito de San Juan de
Lurigancho?

2. ¢En qué medida es
importante la
cooperacion de los
padres de familia en €
proceso educativo de
sus hijos durante € I
ciclo del nivel inicia
del  centro escolar
“Kindergarten Caritas
Felices” del distrito de
San Juan de
Lurigancho en la
escuela?

1 Especificar comomantiene
y egimula € director la
cooperacion delos padresde
familia de los nifios del Il
ciclo dd nivel inicial del
centro escolar“Kindergarten

Caritas
Felices” del distrito de San
Juan de Lurigancho.

2. Especificar la
importancia de la
cooperacion delos padresde
familia en d proceso
educativo de sus hijos
durante & 1l ciclo del nivel
inicial del centro escolar
“Kindergarten Caritas
Felices” del distrito de San
Juan de Lurigancho.

Participacion delos
Padresde Familia

1. EnlaEscuda

1.1. Acompaiia en | as tareas escol ares.

12.Asste a las reuniones, actividades
escolaresy recreativasde la  escuela

1.3.Conoce € progreso de su hijo.

2. EnlaCasa

2.1. Apoyacon lastareas en casa

2.2. Conversa con su nifio (a) de lo ocurrido
en laescuela

2.3. Revisalos cuadernos, librosy materiales
del colegio.

e [nstrumento:
Guiade entrevistay
Cuestionario
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FICHA DE EVALUACION DEL
INSTRUMENTO

Estimada Magister: JANET DEL ROSARIO DELGADO AYALA

Le agradeceremos revise el instrumento que estamos presentando y nos dé su opinién sobre su validez, teniendo en cuenta los requisitos
abajosenalados. Agradecemos, asimismo, haga los comentarios necesarios para mejorarlo, si es el caso.

CRITERIOS SI NO COMENTARIO

¢éSe esta utilizando un lenguaje apropiado para el publico al que va X
dirigido?

Claridad
¢éLas instrucciones son faciles de seguir? X
¢éLos items estdn organizados de forma légica, teniendo en cuenta el X
tema?

Organizacién | . , L . ., . .

éLos items estan bien organizados, con relacidn a la disposicion del X
participante para responderlos?
¢El instrumento abarca todos los aspectos sobre los que se desea X
obtener informacion?

Suficiencia
éLos items son suficientes para medir la variable? X
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¢ Existe coherencia entre las variables, los indicadores y los items? X

éLas alternativas de respuesta son las apropiadas? X
Coherencia
éLas puntuaciones asignadas a las respuestas son las apropiadas? X
Pertinencia ¢Elinstrumento contribuye a lograr el objetivo de la investigacién? X
., éSe puede aplicar el instrumento en su totalidad sin generar
Duracion X

cansancio en el evaluado o interferir con sus actividades?

DELGADO AYALA, JANET DEL
ROSARIO16688578
MAGISTER EN EDUCACION
CON MENCION EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA
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FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO

Estimado Magister: JOSE EDUARDO PONCE VERA
L e agradeceremos revise el instrumento que estamos presentando y nos dé su opinién sobre su validez, teniendo en cuenta los

requisitos abgj osefial ados. Agradecemos, asimismo, haga los comentarios necesarios para mejorarlo, s es el caso.

CRITERIOS Sl NO |COMENTARIO
¢Se esta utilizando un lenguaje apropiado parael publico al queva X
dirigido?
Claridad
¢Lasinstrucciones son faciles de seguir? X
¢Los items estan organizados de forma légica, teniendo en cuenta el X
tema?
Organizacion |¢L os items estan bien organizados, con relacion aladisposicion del
participante para responder|os? X
¢El instrumento abarca todos | 0s aspectos sobre |os que se desea
obtener informacion? X
Suficiencia ¢Los items son suficientes paramedir la variable? X
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¢Existe coherencia entre las variables, losindicadores y los items? X

¢Las aternativas de respuesta son | as apropiadas? X
Coherencia

¢Las puntuaciones asignadas a las respuestas son las apropiadas? (X
Pertinencia ¢El instrumento contribuye alograr el objetivo de lainvestigacion? X
Duracion ¢Se puede aplicar € instrumento en su totalidad sin generar X

cansancio en € evaluado o interferir con sus actividades?

f
-

JOSE EDUARDO PONCE
VERA41041342
MAESTRO EN CIENCIAS
EMPRESARIALES CON MENCION
EN GESTION FINANCIERA
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FICHA DE EVALUACION DEL
INSTRUMENTO

Estimado Magister: JOSE ELIAS PONCE AYALA
L e agradeceremos revise el instrumento que estamos presentando y nos dé su opinion sobre su validez, teniendo en cuenta los

requisitos abgjosefialados. Agradecemos, asimismo, haga los comentarios necesarios para mejorarlo, si es el caso.

CRITERIOS Sl NO |COMENTARIO

¢Se esta utilizando un lenguagje apropiado para el publico a que va

RO
Claridad dirigido~ X
¢Lasinstrucciones son féciles de seguir?
X
¢Los items estan organizados de forma | égica, teniendo en cuenta el
., [tema?
Organizacion X
¢Los items estan bien organizados, con relacion a ladisposicion del
participante para responder|os? X

¢El instrumento abarca todos | os aspectos sobre |os que se desea

. obtener informacion?
Suficiencia X

¢Los items son suficientes para medir la variable?
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¢Existe coherencia entre las variables, losindicadores y los items?

¢Las aternativas de respuesta son | as apropiadas?

¢Las puntuaciones asignadas alas respuestas son |as apropiadas?

Coherencia
Pertinencia ¢El instrumento contribuye alograr el objetivo de lainvestigacion?
Duracion ¢Se puede aplicar € instrumento en su totalidad sin generar

cansancio en el evaluado o interferir con sus actividades?
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DECLARACION EXPRESA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
DIRECTORA DEL COLEGIO KINDERGATEN

"CARITAS FELICES" DEL NIVEL INICIAL

Estimada Directora:
El protocolo es informarle sobre el proyecto de investigacidon y solicitarle su consentimiento.

La realizacidon de esta investigacién se encuentra conducida por la Lic. lvonet Licera, egresada
de la Maestria en Gestidn e Innovaciéon Educativa de la Universidad Catdlica Sedes Sapientae
gue tiene como titulo "Rol directivo y la participacidn de los padres en el proceso educativo
de sus hijos", este estudio tiene como propdsito establecer la trascendencia del rol directivo
y la participacion activa y organizada de los padres de familia que permitan alcanzar los
estdndares planteados en la curricula nacional de la educacién para el nivel inicial.

® Paraello, se le solicita participar de una entrevista estructurada que le tomard 1 hora
aproximadamente.

® Su participacion es completamente voluntaria y sera tratado de manera confidencial.

® |3 informacidén que usted nos brinde por medio de la entrevista telefénica sera
utilizada Unicamente para esta investigacion.

® Usted puede detener su participacién en cualquier momento sin que eso le afecte, asi
como dejar de responder alguna pregunta que le incomode.

® Si tiene alguna pregunta sobre la investigacion, puede hacerla en el momento que
mejor le parezca.

® Al concluir la investigacidn, si usted brinda su correo electrénico, recibird un resumen
con los resultados.

Si tiene alguna consulta sobre la investigacidn o quiere saber sobre los resultados obtenidos,
puede comunicarse con la investigadora al siguiente correo electrénico: ilicera@hotmail.com
o al nimero 968266400.

He leido la informacién proporcionada. He tenido la oportunidad de preguntar sobre ellay se
me ha contestado satisfactoriamente las preguntas que he realizado. Consiento
voluntariamente participar en esta investigacion como participante y entiendo que tengo el
derecho de retirarme de la investigacidn en cualquier momento sin que me afecte en ninguna
manera.

Complete los siguientes enunciados en caso desee participar:

2 ] '—\
Nombre del participante ( o e s ((L I (‘:'.;;G',
Firma del participante '/
Fecha 213124
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DECLARACION EXPRESA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO KINDERGATEN
“CARITAS FELICES" DEL NIVEL INICIAL

Estimado Padre de Famiia

Esperando s2 encuenire bien en compafia de su famila, Tengo a bien companide este
prolocolo cuya finaidad es informarle sobre e proyecto de Investigacion que se viens
realizando y solicitarie su consenfimiento. De aceplar, el investigador se quedard con
ejemplar de esie documento y usted poseera otra copla frmada por ka Invessgadora

La realzacitn de esta invesSigacion se encuentra conducida por la Lic. Ivonet Licera Pozo,
estudiante egresada de la Maestria en Gestion e Inovacidn Educativa de 18 Universidad
Candlica Sedes Sapientae que tiane como fitulo “Rol directivo y ia particlpacion de los padres
en o proceso educative de sus hijps”, este estudio tiens como propdsito establecsr i
Irascendencia ge! rol directivo y la participacion activa y arganizada de los padres de famila
que permidan alcanzer los eslandares planteados en I3 Curicula Nacional de ta educacion
para el nivel inicial,

 Pera glo, se ke solicka participar volurariaments en el benado de un cuestionario que le
tomard 20 minutos de su bempo

¢ E cuestionario o serd compariio en 18 misma fecha qua Ud recogerd de las
nstalaciones del plantel of material escolar de su menor hijo,

a) Hom

b)  Lugar instalaciones. Republica de Polonia 716 Urb. Los Pinos San Juan de
Lurigancho
¢  Eslecuesionadio podrd entregarfo en forma fisica 4 12 responsable Sna. Glsela
Licora Pozo enviado par wasap &l numero 543105944

Su participacion es completaments voluntaria y sera iratada de manera confidencial,
La informacian que usted nos brinde por medio del cuestionario sera uilizade dnicamente
para esle nvesigacion, !
o Al concluir la nvestigacion, siusted brinda su comeo electiénico, recihird un resumen
los resultades

Si iene alguna consulia sobre ka investigacion ¢ quiere saber solre los resuliades obtendos,
puede comunicarse con ia nvestgadora &l siguients comeo slecirinico: ifcara@hotmal com
o &l numero 568266400

He leido la informacion proporcionada. Ha tenido la cporunidad da preguntar sobre elie y &
me ha contestado, sallsfacioriamente las preguntas que he reafzado. Consiento
voluntariamenie participar en esta nvestigaciin como participante y entiendo que tengo @
derecho 82 resrarme de |8 mvestigacion en cualquier momento sin que me afecle en ninguna
maners,

Nombre del participants | [ Euix Vlladelul Cienpueyey

Firma del participante

o {048 15c¢
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DECLARACION EXPRESA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO KINDERGATEN
“CARITAS FELICES” DEL NIVEL INICIAL

Estimado Padre de Familia:

Esperando se encuerise bien en compaiia de su famifa, Tengo @ bien compartire este
protocalo cuye fingidad es informade sobre el proyecio de investigacion que se viene
realizando y solicitade su consentmiento. De aceptar, el investigador se quedard con o
cjempiar ge esie documento y usted poseera otra copa firmada por la investigadora.

La realizacdn de esta investgacidn se encuentra conducida por la Lic. Ivonet Licera Pozo,
estudianie egresada de la Maestria an Gestién & Innovacidn Educaliva de la Universidad
Catdlica Sedes Sapientae que tiene como titulo “Reol directivo y la paricipacion de los
padres en & proceso educativo de sus hips”, esie estudio tiene como propdsito establecer
la trascendencia del rol directivo y la penicipacion activa y organizads de los padres de
Miamewmanmhsedéodmmuosmhcm&mudoh
educacidn para el nivel infcial

« Paraello, se e solicita participar voluntariamente en el llenadoe de un cuestionario que le
fomara 20 minutos de su tiempo

* El cuestionario fo serd compertido en la misma focho que Ud. recogera de las
nstalaciones del plantel e matenal escolar de su menor hip.

8  Hora:

b}  Lugar Instaiacones: Republica de Polonia 716 Urb. Los Pinos San Juan de
Lungancho,
¢l  Este cuessonanc podra entragado en forma fisica a la responsable Sia
Gisela Licera Pozo enviado por wasap al nimero 843109944

*  Su parlicipacidn es compleiamente voluntana y serd iratada de manera confidencial,

.ummmmwmbmwmwmmmwm
Jnicaments para esla investigacion,

o Al concluir |a investigacion, & usted brinda su comeo elecionico, recbig un resumen
oon |os resultacos

Si tiene alguna consulta sobre la investigacion o quiere saber sobre los resullados
obtenidos, puede comunicarse con la invesbgadora a siguiente comed electonioo:
ficera@hotmail.com o al nlmero 66265400,

He leido la informacidn proporconada. He lenido ia cportunidad de preguntar sobre ella y si
me ha contestado. safisfactonamente las pregunias que he realizado Consiento
voluntaiamente paricipar en esta investigacidn como participente y entiendo que tengo el
derecho de relirarme de la investigacion en cualquier momento sin que me asfecte en
ninguna manera.

_Nombre del participante KATUERINE BALDEOw

Firma del participante %—

“DNI | YSIfEr0q
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DECLARACION EXPRESA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO KINDERGATEN
“CARITAS FELICES" DEL NIVEL INICIAL

Estimado Padre de Familia:

Esperando se encuentre bien en compafia de su famika. Tengo a bien compartirie este
protocolo cuya fingdad es informarle scbre el proyecio de nvestigacién que se viene
realzando y solictade su consentimianto. De aceptar. el investigador 62 quedars con e
ejlemplar de este cocumento y usted poseera otra copia firmada por ka investigadora.

Ls realizacion de esta investigacidn se encuentra conducida por la Lic hvonet Licera Pezo,
estudiarte egresada de la Maestria en Gestion e Innovacion Ecucativa de la Universidad
Catdlica Sedes Sapientae que tizne como fitulo *Rol directvo y la participacdn de los
padres en el proceso educativo de sus hijos”, este estudio tisne como propdsito establecer
ia trascendencia de! rol directivo y '@ participacion active y organizada de los padres de
famiia que permitan alcanzar los estandares planieados en la Curricula Nacional de la
educacion para el nive! inical. ’

« Paraello, se la solica participar voluntaraments en el llenado da un cuestionario que le
tomara 20 minulos de su tiempo.

o El cuestionano e serd compariido en & misma facha que Ud recogerd de los
instalaciones de! plantel el material escolar de su menor hijo,

a) Hoa

b) Lugar: Instalaciones. Republica de Polonia 716 Urb. Los Pinos San Juan de
Lungancho.
¢)  Este cuestionano podra entregardo en forma fisica & |a responsable Sria
Gisela Licera Pozo enviado par wasap al numero 943109944

Su pamicpacion es completamente voluntana y serd tratada de manera confidenciak
La informacidn que usted nos bnnde por medio del cuestionaro sera utilizada
unicaments para esta nvestgacin.
o Al conclur @ Investigacion, s usted brinda su coreo electronico, recidird un resumen
con ks resultados

Si fene akguna consulta sobre l@ investigacidn o quiere saber sobre los resultados
obienidos, puede comunicarse con la investigadora & siguiente comeo electronico:
lkcera@hotmail com o al nimero 868265400,

He leido la nformacion proporcionada. He lenido @ oporunidad de preguntar sobre efla y si
me ha conleslado, salisfacioriamente las pregunias que he realzado. Consiento
voluntariamente participar &n esta investgacdn como paticpante y ensenco que fengo ¢
derecho de retirarma de |a investigacién en cusiquier momento sin que me afects en
nifvguna manera

imumm | mm Uw._fa(’

Firma del participant %)‘,_

DNI 090 c L35

-y _—_—
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DECLARACION EXPRESA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO KINDERGATEN
“CARITAS FELICES® DEL NIVEL INICIAL

Estimado Padre de Familia:

Esperando se encuertre bien en compaiia de su familia. Tengo a bien compartirle este
protocolo cuya finalidad es informare sobre & proyecto de INVestigacin que se viene
realzando y solictade su consentimiento. De aceptar, el investigador s quedard con o
eemplar de esle documento y usled poseera otra copia firmada por la investigadora.

La realizactn de esta investigacion se encuenira conducida por la Lic. ivonet Licera Pozo,
estudiante egresads de |a Maestria en Gestidn e Innovacion Educativa de 1a Universidad
Catdlica Sedes Sapertae gue tiene como fitulo ‘Rol directivo y [a paticipacion de los
padres &n el proceso educativo de sus hyos®, esie estudio fiene como propdsito estsbiecer
la rascendenca del rol directvo y (a paicipacidn achva y organizada de los padres de
mmmmwmwboeﬂMmMenlaCunmmdcu
educacidn para el nivel inicial,

» Para ello, se le solicita participar voluntariamente en &f lenado de un cuestionano que le
tomaré 20 minutos de su bempo.

o El cuesbonano le sers comparido en la msma fecha que Ud recogerd de las
instaiaciones def plantel & materal escolar de su manor hip

a) Hora

b)  Lugar Instalaciones: Republica de Folonia 716 Urb Los Pinos San Juan de
Lurigancho,
¢)  Este cuestionano podrd entregario en forma fisica a la responsable Sra.
Gisela Licera Pozo enviado por wasap al nimero 943109944

»  Su participacdn es completamente voluntana y sera ratada de manera confidencial

¢ La informacidn que usited nos brnde por medio del cuestionaro serd ullizads
unicaments para esta investigacion

* Al concluir la InvesSgacion, si usted brinda su commeo electrinico, recibird un rasumen
con los resultades

Si bene alguna consulla sobve @ investigacin ¢ gquiere saber sobre los resutados
obtendos, puede comunicarseé con |a investigadora a siguiente cormeo electronico;
licera@hotmail com o al nimeso 968255400

He leido 'a informacidn proporcionada He tanido la oportunidad de prequntar sobre ella y si
me ha contestado, satisfacioriamente [as pregunias que he reaizado Conrsisnio
voluntariamente parsicipar en ests investigacon como participante y enfiendo que tengo el
derecho de refirarme de Is investigacidn en cualquier momento sin que me afecte en
ninguna manera.

| Nombre del participante ’ é‘o /ﬂoA' {0/"&,3__

s A

DNI s OO Y975 %
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DECLARACION EXPRESA DE CONSENTIMIENTO INFORMADOQ
PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO KINDERGATEN
*CARITAS FELICES” DEL NIVEL INICIAL

Estimado Padre de Familia;

Esperando se encuente bien en compadia de su famiia. Tengo & ben compartide este
profocolo cuya Bnglidad es informarle sobre el proyecto de investigacdn gue se viene
reaizando y soicitare su consentmiento, De aceptar, el mvesligador 2 quadard con ai
eemplar de este documento y usted poseerd otra copia frmada por [a Investigadora,

La reafizacion de esta invesSgacitn se eacuentra conduckia por Ia Lic. lvonet Licera Pozo,
estudianie egresada de la Maestia en Gestion @ Innovacion Educatva de fa Universidad
Catdlica Sedes Seplentas que Sene como titulo “Rol directivo y la partcipacion de 108 padres
o0 of proceso educativo de sus hijos®, este estudio tens como propdsito establecer Is
trascendencia del rol directivo y la particpecdn actva v orpanizada de los pacres oe famile
gue permilan alcanzer los estandares planteados an la Cumicula Nacional de ia educacidn
para el nivel inicial,

« Para ello, se e solicita participer voluntariamente en el Benado de um cuestionao que le
tomard 20 minufos de su bempo.

o El cuestionario le serd compartido en 13 misma fecha que Ud, recogerd de les
instaiaciones del plantal e matena escolar de su menor hio,

a) Hom:

b)  Luger instalaciones: Republica de Poloniz 718 Urb. Los Pinos San Juan de

Lurigancho.
¢)  Estecuesionano podré enfregario en forma fisica a la resporsable Sra Gisels
Licera Pozo enviedo por wasap & nimero 843106944

«  Su participacion es completamente voluntara y sera tratada de manera confidencial

. umuuumumwmwummmaw
para esta investigacion.

v A conchur I investgacion, si usted brinda su comeo slecirtnico, reubummmm
1os resuitados

Si fiene aiguna consulta sobre la investigacion o quiere saber sobre los resuliadas cblenidos,
pueda comunicarse con ka Ivestigadora & siguents comeo electrinico: licera@noimall com
0 & numen SEEZ66400.

Ho leido @ Informacién proporcicnada. He lenko |a oportunidad de pregurtar sobre elia y si
me ha conlestado, satisfactoriamente las preguntss que he realizado. Consienio
volurtariamente participar en esta invesligacion como paricpante y entisndo que tengo al
desecho de retirarme de la investigacion en cualquier momento sin que me afects an ninguna
manera.

Nombre del participante MA@WW{O(‘Q A

-~

Fima ds! participante ,;JCLJ

DNI LOBOY 52,

134



DECLARACION EXPRESA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO KINDERGATEN
“CARITAS FELICES" DEL NIVEL INICIAL

Estmado Padre de Famiia:

Esperando sa encuentre bien an compafia de su famila Tengo a bien compartide este
protocolo cuya finglidad es informarke sobre & proyecto de investigaciin que se viene
reakzando y sofictarde su consenfimiento. De aceplar, & Investigador s2 quedard con o
sempiar de este documanto y usted poseerd otra copia firmada par 1a investigadoe

La regizacitn de esta nvesigacon se encusnira conducica por la Lic. vonet Licera Pozo,
estudiante egresada de la Massiria en Geslion e Imovacion Educativa de la Universidad
Catdlica Sedes Sapientae que tiene como titulo “Rol directivo y 13 participackin de los padres
en & proceso educativo de sus hijos”, este estudio bena como propdaito establecer la
trascandencia del rol directivo y la participacidn activa y organizada de los packes de famika
que penmitan aicanzar los esiandares planteados en la Cumricula Nacional o l2 educacién
para &l nivel inicial.

o Para ello, se le solcita paricpar voluntariaments en el lenado de un cuestionarlo que e
tomara 20 minutos de su Sempo.

* El cuestionario le serd compartido en la misma fecha que Ud. recogerd de las
Instaiaciones dei plantel & matenal escolar de su mencor hjo.

a) Hom
b) Lugar: instalaciones: Repubiica de Polonia 716 Urb. Los Pinos San Juan de

Lurigancho.
¢)  Esle cuesionario podra eniregario en forma fisica a la responsable Sna. Gisola
Licera Pozo enviado por wassp f numero 943100044

¢ Supanticpacion es completamente voluniana y serd iratada de manera confidencial

. uanoMmmWMowmowtmmmm
para esta invessgacion,

o Alconcluir la investigacion, ﬂummmmwmm.mhimmm
Ios resuliados

Si tene alguna consuta sobre ia inveshigacion o quiere saber sobre ins resuliados oblenidos,
puede comunicarse con In nvestigadora al sguiente comeo alecirdnico: ilcara@hobmal com
0 al namero 868265400,

He leide & infoemacion proporcionada. He tenkdo la oportunioad oe preguntar sobre ola y 8i
me ha confestado, salisfectorismente las preguntas que he realizado. Consiento
voluntanamente participar en esta investigacidn como padicipants y entiendo que tengo &l
terecho de retiramme de la invesligacin en cuglquier mamento sin que me afecte en ninguna
manera.

Nombes dei participante | Yoo Busdtnrvasie
Firma del partic/pante /@‘

ONI [AOXI0ONY
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DECLARACION EXPRESA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO KINDERGATEN
“CARITAS FELICES™ DEL NIVEL INICIAL

Esfimado Padre de Familia:

Esparmdoaautwmuenmmpmmuwma Tengo @ bien compadirie este
pdombnuamesnfamaMMdpmyedodemMmsevm
nahuﬂoywicﬂbwmﬂnmw.mm.elmw”wmu
WdewBMMyMmemmWhmm

ummmnmonsommmwhm.mmmm
estudiante egresada do la Maestria en Gestion e Innovacidn Educativa de i Universidad
cm&msmmwmmmhmamnmpewmmmn
#n el proceso educativo de sus hijos’, este wstudio tiene como proposito establecer le
nmmwmmynmmmmymmmmm«m
ummmmwmmhwﬁmmcmm
para el nvel inicial.

. Pameh.aebsowmwﬁdpuvwmmdlemdodommmoqwb

tomara 20 minutos de su tiempo.

« B coeslionario ‘e serd companido en la misma fecha que Ud. recogera de kes
inslalaciones def plantel el matedal escolar de su menor hijo

a)  Hom:
by  Lugar; instalaciones: Repubiica de Polonia 718 Urb. Los Pinos San Juen de

Lurigancho.
¢) Esbmmpoﬂmumbenbmaﬁﬁaebmponmbsmm
Licera Pozo enviado por wasap al nimero 943109944

Su participacicn €8 complatamente voluntaria y sera tratada de manera confidencial,
LammmwnMMMwmmmlunsﬁommmmﬁmm
o Al concluir la investigacién, s usted brinda su cormeo electionico, recbird un resumen con
los resutados

smugwummmnmdmoqmmmmmmm.
mmethndummrw.m
o & rumero 968266400,
mwummmm.mmnamummmmw
me na contestado, satisfaclonamente las pregunlas gque he realizado. Censiento
mmmonmmmmmmmmm@nwa
mmmmdethmmemmqwmm:\m
manera.

Nombro de! participante Tanel Gureia
Firma del participante :’5?'%
DNl | 431%™
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DECLARACION EXPRESA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO KINDERGATEN
“CARITAS FELICES” DEL NIVEL INICIAL

Estimado Padre de Familia:

Esperando se encuentre bien en compaiiia de su familia. Tengo a bien compartide este
protocolo cuya finalidad es informarle sobre el proyecto de investigacion que se viene
realizando y solicitarle su consentimiento. De aceptar, el investigador se quedara con el
ejemplar de este documento y usted poseera otra copia firmada por la investigadora.

La realizacion de esta investigacion se encuentra conducida por la Lic. Ivonet Licera Pozo,
estudiante egresada de la Maestria en Gestién e Innovacion Educativa de la Universidad
Catolica Sedes Sapientae que tiene como titulo "Rol directivo y la participacion de los padres
en el proceso educativo de sus hijos”, este estudio tiene como propésito establecer la
trascendencia del rol directivo y la participacion activa y organizada de los padres de familia
que permitan alcanzar los estandares planteados en la Curricula Nacional de la educacion
para el nivel inicial.

» Paraello, se le solicita participar voluntariamente en el llenado de un cuestionario que le
tomara 20 minutos de su tiempo.,

* El cuestionario le sera compartido en la misma fecha que Ud. recogera de las
instalaciones del plantel el material escolar de su menor hijo.

a) Hora:

b) Lugar: Instalaciones: Republica de Polonia 716 Urb. Los Pinos San Juan de
Lurigancho,
c) Este cuestionario podra entregarlo en forma fisica a la responsable Srta. Gisela
Licera Pozo enviado por wasap al nimero 843109944

¢ Su participacion es completamente voluntaria y sera tratada de manera confidencial.

* Lainformacion que usted nos brinde por medio del cuestionario sera utilizada Gnicamente
para esta investigacion. '

« Al concluir la investigacion, si usted brinda su correo electronico, recibira un resumen con
los resultados

Si tiene alguna consulta sobre la investigacion o quiere saber sobre los resuitados obtenidos,
puede comunicarse con la investigadora al siguiente correo electronico: ilicera@hotmail.com
o0 al numero 968266400,

He leido la informacion proporcionada. He tenido la oportunidad de preguntar sobre ella y si
me ha contestado, satisfactoriamente las preguntas que he realizado. Consiento
voluntariamente participar en esta investigacion como participante y entiendo que tengo el
derecho de retirarme de la investigacion en cualquier momento sin que me afecte en ninguna
manera.

Nombre del participante U a) ? Atigee
Firma del participante \_47‘ ‘
DNI 75251048
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DECLARACION EXPRESA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO KINDERGATEN
“CARITAS FELICES” DEL NIVEL INICIAL

Estimado Padre de Familia:

Esperando se encuentre bien en comparia de su familia. Tengo a bien compartifle este
protocolo cuya finalidad es informarle sobre el proyecto de investigacion que se viene
realizando y solicitarle su consentimiento. De aceptar, el investigador se quedara con el
ejemplar de este documento y usted poseera otra copia firmada por la investigadora.

La realizacion de esta investigacion se encuentra conducida por la Lic. Ivonet Licera Pozo,

estudiante egresada de la Maestria en Gestion e Innovacién Educativa de la Universidad

Catdlica Sedes Sapientae que tiene como titulo “Rol directivo y la participacién de los

padres en el proceso educativo de sus hijos”, este estudio tiene como propésito establecer

la trascendencia del rol directivo y la participacién activa y organizada de los padres de

familia que permitan alcanzar los estandares planteados en la Curricula Nacional de la

educacion para el nivel inicial,

* Paraello, se le solicita participar voluntariamente en el llenado de un cuestionario que le
tomara 20 minutos de su tiempo.

* El cuestionario le serd compartido en la misma fecha que Ud. recogera de las
instalaciones del plantel el material escolar de su menor hijo.

a) Hora;

b) Lugar: Instalaciones: Republica de Polonia 716 Urb. Los Pinos San Juan de
Lurigancho.
c) Este cuestionario podra entregario en forma fisica a la responsable Srta.
Gisela Licera Pozo enviado por wasap al nimero 943109944

*  Su participacién es completamente voluntaria y sera tratada de manera confidencial.

e La informacién que usted nos brinde por medio del cuestionario sera utilizada
Unicamente para esta investigacion.

* Al concluir la investigacion, si usted brinda su correo electronico, recibird un resumen
con los resultados

Si tiene alguna consulta sobre la investigacion o quiere saber sobre los resultados
obtenidos, puede comunicarse con la investigadora al siguiente cormreo electrénico:
ilicera@hotmail.com o al nimero 968266400,

He leido la informacién proporcionada. He tenido la oportunidad de preguntar sobre ella y si
me ha contestado, satisfactoriamente las preguntas que he realizado. Consiento
voluntariamente participar en esta investigacion como participante y entiendo que tengo el
derecho de retirarme de la investigacién en cualquier momento sin que me alecte en
ninguna manera.

Nombre del participante | \ AfELA Aluatado i(iz

Firma del participante ) 7

DNI 40559459
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DECLARACION EXPRESA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO KINDERGATEN
“CARITAS FELICES” DEL NIVEL INICIAL

Estimado Padre de Familia:

Esperando se encuentre bien en compafia de su familia. Tengo a bien compartide este
prmocdocuyaﬁmﬁdadosinfomamwbmdproyoaodemvesﬁgadonquesevnne
realizando y solicitarle su consentimiento. De aceptar, el investigador se quedara con el
emmumdmmoywwwmmmmmmmnvmm

La realizacion de esta investigacion se encuentra conducida por la Lic Ivonet Licera Pozo,
estudiante egresada de la Maestria en Gestion e Innovacion Educativa de la Universidad
CdéhSedasSapbnmqucﬁoneoomthulo'Roldiredivoylepamccpacuonoelospadres
en el proceso educativo de sus hijos” este estudio tiene como propdsitc establecer la
trascendencia del rol directivo y la participacion activa y organizada de los padres de famiia
que permitan alcanzar los esténdares planteados en la Curricula Nacional de ia educacion
para el nivel inicial. "

< Pameilo.uhmmrmummm.namwodounmﬁonadoqueb
tomara 20 minutos de su tiempo

» El cuestionario le serd compartido en la misma fecha que Ud recogera de las
instalaciones dei plantel el material escolar de su menor hijo

a) Hora;
b) Lugar: Instalaciones: Repubiica de Polonia 716 Urb Los Pincs San Juan de
Lungancho.

c) Este cuestionario podra entregario en forma fisica & a responsable Sta. Gisela
Licera Pozo enviado por wasap al nimero 943109944

Su participacion es completamente voluntaria y serd tratada de manera confidencial
Lainformacion que usted nos brinde por medio del cuestionario sera utilizada Unicamente
» Al concluir la investigacion, si usted brinca su correo electronico. recibira un resumen con
los resultados

Si tiene alguna consulta sobre la investigacion o quiere saber sobre ios resultados obtenidos
puede comunicarse con la investigadors al siguiente correc electronico: llicera@notmail com
© al numero 968266400,

He leido la informacion proporcionada, He tenido la oportunidad de preguntar sobre ella v i
me ha contestado, satisfactoriamente las preguntas que he realizado Consiento
voluntariamente participar en esta investigacién como parficipante y entiendo que tengo el
derecho de retirarme de la investigacion en cualquier momento sin que me afecte en ninguna
manera.

Nombre del participante i :{f/l B&r!ﬁ'l’afi. S|
Firma del participante | A
DN RSN 7,7 157 B | CR——
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DECLARACION EXPRESA DE CONSENTIP'JIENTO INFORMADO
PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO KINDERGATEN
“CARITAS FELICES” DEL NIVEL INICIAL

Estimado Padre de Familia:

Esperando se encuentre bien en compafia de su familis Tengo a bien compartirie este
protocolo cuya finalidad es informarie sobre el proyecto de investigacion que se viene
realizando y solicitarle su consentimiento. De aceptar, el investigador se quedard con el
ojemphrdeodedoammyudedposeomohcoplaﬁmndaporlamvmwom

La realizacion de esta investigacion se encuentra conducida por la Lic. Ivonet Licera Pozo,
estudiante egresada de la Maestria en Gestion e Innovacion Educativa de la Universidad
Catdlica Sedes Sapientae que tiene como titulo 'Roldktcﬁvoylapaﬂictpaaéndeiospadm
en el proceso educativo de sus hijos’, este estudio tiene como proposito establecer |a
traseendendaddrddkawvoybpampadonawvaymmmaelospadnesdefamlna
qmmmmmmmmmthUMWthdehedm
para el nivel inicial, :

° Paraollo.selesompanidpnrvo!untaﬁmnteendlbnadodeunwuﬁonamqueb
tomara 20 minutos de su tiempo.

* El cuestionario le serd compartido en la misma fecha que Ud recogerd de las
instalaciones del plantel el material escolar de su menor hijo

a) Hora:

b) Lugar: Instalaciones: Republica de Polonia 716 Urb. Los Pinos San Juan de
Lurigancho.
c) Este cuestionario podra entregario en forma fisica a la responsable Srta. Gisela
Licera Pozo enviado por wasap al nimero 943100944

 Su participacion es completamente voluntaria y serd tratada de manera confidencial

* Lainformacion que usted nos brinde por medio de! cuestionario sera utilizada Gnicamente
para esta investigacion,

* Al concluir la investigacion, si usted brinda su correo electronico recibira un resumen con
los resultados

Si tiene alguna consulta sobre la investigacion o quiere saber sobre los resultados obtenidos.
puede comunicarse con la investigadora ai siguiente correo slectrénico: ilicera@hotmail com
o0 al nimero 968266400,

He leido la informacién proporcionada. He tenido la oportunidad de preguntar sobre efla y 8
me ha contestado, satisfactoriamente las preguntas que he realizado Consiento
voluntariamente participar en esta investigacién como participante y entiendo que tengo el
derecho de retirarme de la investigacion en cualquier momento sin que me afecte en ninguna

ivnmdummdmm :T Q_@”‘Pm W ‘_ﬂ_—
oN RS
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DECLARACION EXPRESA DE CONSENT lﬁlENTO INFORMADQ
PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO KINDERGATEN
“CARITAS FELICES” DEL NIVEL INICIAL

Estimado Padre de Familia:

realizando y solictarle su consentimiento. De aceptar, el investigador se quedars con el
mw«mdmmoyummmmﬁmadawla investigadora

Lameﬂzadbndecﬂahvwbgadonuenmemraconducidapo«tem Ivonet Licera Pozo,
estudiuﬁoogmudadolaMaeunaenGowonolnnovadOn Educativa de la Universidad
CatéﬁcaSoduSapiomaoquelionecomomulo'Roldirecﬂvoyla participacion de los padres
endpmcomeducwvodesushijos" este estudio tiene como propésito establecsr la
mwmdendaddm(dlmﬂvoyhpammm%nommhaaauabsmdmdefamma
Qque permitan aicanzar los estandares plantsados en la Curriculs Nacional de la educacion
para el nivel inicial. ;

o Paraouo.ubaoﬂcitapaniciparvdunudamemeenellbnadodeunwuhonanoqueb
tomara 20 minutos de su tiempo

© Elwesﬂonadolomtcompmdoenlamlsmafechaquew recogeréd de las
instalaciones del plantel el material escolar de su menor hijo

a) Hora:
b) Lugar: Instalaciones: Republica de Polonia 716 Ut Los Pinos San Juan de

Lurigancho.
c) EmwmubpodraemmganoonfomaﬂﬂcaalamponsaueSm.Gim
Licera Pozo enviado por wasap &l nimero 943109644

Supanldpadénuoummmevdumnemmaoemanemconfmnw.
Lainformacion que usted nos brinde por medio del cuestionario sers utiizada Unicamente
para esta investigacion.
*  Alconcluir la investigacion, si usted brinda su correo electronico. recibira un resumen con
los resuitados

Si tiene alguna consulta sobre la investigacion o quiere saber sobre los resuiados obtenidos
puede comunicarse con la investigadora al siguiente correo electranico: licera@hotmail com
0 al nimero 968266400.

He leido la informacién proporcionada. He tenido la oportunidad de preguntar sobre ella y si
mmm.mmmmmmmmm.mm
voluntariamente participar en esta investigacion como participante y enftiendo que fengo el
derecho de retirarme de la investigacion en cualquier momento sin que me afecte en ninguna
manera.

Nombre del participante chfA FLORE §° Sty _
Firma del participante ,
I I ooy~ — ]
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DECLARACION EXPRESA DE CONSENT IM.IENTO INFORMADO
PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO KINDERGATEN
“CARITAS FELICES" DEL NIVEL INICIAL

Estimado Padre de Familia:

Esperando se encuentre bien en compafiia de su familia. Tengo a bien compartirie este
protocolo cuya finalidad es informare sobre el proyecto de investigacion que se viene
realizando y solicitarle su consentimiento. De aceptar, el investigador se quedara con el
ejemplar de este documento y usted poseers ofra copia firmada por la investigadora

Laredizadéndeostahvuﬁgao’énsemntmconduddaporlauc Ivonet Licera Pozo,

wmwmmemelnmmnEdmadelaUmmw

CltélicaSoduSapienNQuetienecomomulo'Roldlmctivoytapatﬂcipacuondelospadm

en el proceso educativo de sus hijos’, este estudio tiene como proposito establecer la

tmmdondaddmldudhoyhpmﬁupacmmayomnmmbspedmdem

qmmmmmmmenhcummwmmwmn

para el nivel inicial. :

 Para ello, se le solicita participar voluntaramente en el llenado de un cuestionario que le
tomard 20 minutos de su tiempo.

* El cuestionario le serd compartido en la misma fecha que Ud recogera de las
instalaciones del plantel el material escolar de su menor hijo

a) Hora:

b) Lugar: Instalaciones: Republica de Polonia 716 Urb Los Pinos San Juan de
Lurigancho.
c) Este cuestionario podra entregario en forma fisica a ia responsable Srta Gissla
Licera Pozo enviado por wasap al nimero 943109944

*  Su participacion es completamente voluntaria y seré tratada de manera confidencigl

* Lainformacién que usted nos brinde por medio del cuestionaro seré utilizada Gnicamente

Al concluir la investigacion, si usted brinda su correo electronico. recibira un resumen con
los resultados

Si tiene alguna consuita sobre la investigacion o quiere saber sobre los resultados obtenidos.
puede comunicarse con la investigadors al siguiente correo electronico: ilicera@hotmail com
0 al nimero 968266400.

Heloldolahfocmadbnpropadonm.Hetenidobopoﬂunidaddepmgumarsonmeﬂaysn
me ha contestado, satisfactoriamente las preguntss que he realizado Consento
voluntariamente participar en esta investigacién como participante y entiendo que tengo el
demdwodud&amdehinvuﬁgadénencudquiermmmosmquemeafmenninguna
manera.

142



DECLARACION EXPRESA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO KINDERGATEN
“CARITAS FELICES” DEL NIVEL INICIAL

Estimado Padre de Familia:

Esperando se encuentre bien en compafia de su familia Tengo a bien compartirie este
pmtooolocuyaﬁnﬂdadesirﬂonmﬂosobmdpmyeaodemvemgaaon que se viene
realizando y solicitarle su consentimiento. De aceptar, el investigador se quedara con el
ejemplar de este documento y usted poseera otra copia firmada por (a investigadora

La realizacion de esta investigacion se encuentra conducida por la Lic Ivonet Licara Pozo,

estudiante egresada de la Maestria en Gestion e Innovacién Educativa de la Universidad

Cmsm&pbmuqmﬁemmmub"Roldkedivoytapamdpooonaebospadres

en el proceso educativo de sus hijos” este estudio tiene como proposio establecer la

trascendencia del rol directivo y la participacion activa y organizada de los padres de famiia

que permitan alcanzar los estandares planteados en la Curricula Nacional de la educacion

para el nivel inicial. :

« Para elio, s le solicita paticipar voluniariamente en el llenado de un cuestionario que le
tomara 20 minutos de su tiempo.

» El cuestionario le serd compartido en la misma fecha que Ud recogera de las
instalaciones del plantel el material escolar de su menor hijo

a) Hora:
b) Lugar: Instalaciones: Republica de Polonia 716 Urb Los Pinos San Juan de
Lungancho.

c) Este cuestionario podra entregario en forma fisica 2 la responsable Snia. Gisela
Licera Pozo enviado por wasap al nimero 943109944

Su participacion es completamente voluntaria y sera tratada de manera confidengal
La informacién que usted nos brinde por medio del cuestionano sers utlizada Gnicamente
esta investigacion.
. Alc%irhinveﬁgtdén,siuﬂedbnnoawcomodedrbmco recibira un resumen con
los resultados

Si tiene alguna consulta sobre la investigacion o quiere saber sobre los resultados obtenidos.
puede comunicarse con la investigadora al siguiente correo electronica: ilcera@hotmall com
o al nGmero 988266400.

He leido la informacién proporcionada. He tenido la oportunidad de preguntar sobre elia y s
me ha contestado, satisfactoriamente las preguntas que he realizado Consiento
voluntariamente participar en esta investigacion como participanie y entiendo que tengo &l
derecho de retirarme de la investigacion en cualquier momento sin que me afecte en ninguna
manera,

:Nombnddpamcipam \/W jfaga olgux_ S§

Firma del participante
DNI
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DECLARACION EXPRESA DE CONSENT lﬁIENTO INFORMADO
PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO KINDERGATEN
“CARITAS FELICES” DEL NIVEL INICIAL

Estimado Padre de Familia:

Esperando se encuentre bien en compafia de su familis Tengo a bien compartirie este
protocdowyamidadesimamsomelpmyedodemvewgaamqucsevm
realizando y solicitarle su consentimiento De aceptar, el investigador se quedara con el
ejunpudemdowmquoyumdposeeraolmcophﬁrmadaporlamvmmm

La realizacion de esta investigacion se encuentra conducida por a Lic. Ivonet Licera Pozo,

estudiante egresada de la Maestria en Gestion e Innovacion Educativa de la Universidad

Catdlica Sedes Sapientae que tiene como titulo “Rol directivo y la participacion de Jos padres

en el proceso educativo de sus hijos”, este estudio tiene como proposito establecer a

trascendencia del rol directivo y la participacion activa y organizada de los padres de familla

que permitan aicanzar los estandares planteados en la Curricula Nacional de la aducacion

para &l nivel inicial :

« Para ello, se le solicita participar volurtariamente en el llienado de un cuestionano que e
tomara 20 minutos de su tiempo.

* El cuestionario le serd compartido en la misma fecha que Ud recogera de las
instalaciones dei plantel el material escolar de su menor hijo

a) Hora:

b) Lugar; Instalaciones: Republica de Polonia 716 Urt Los Pinos San Juan de
Lurigancho.
c) Este cuestionario podra entragario en forma fisica a la responsable Sa Gisela
Licera Pozo enviado por wasap al nimero 943109944

¢ Su participacion es completamente voluntaria y sera tratada de manera confidengial
¢ Lainformacién que usted nos brinde por medio del cuestionano serd utilizada Unicamente

para esta investigacion. _
« Al concluir la investigacion, si usted brinda su correo electronico, recibira un resumen con

los resultados

Si tiene alguna consulta sobre la investigacion o quiere saber sobre jos resutados obtenidos
puede comunicarse con la investigadora al siguiente correc electionico: ilicera@hotmail com
o al nUmero 968266400.

He leido la informacién proporcionada. He tenido la oportunidad de preguntar sobre ella y s
me ha contestado, satisfactoriamente las preguntas que he realizado Consiento
voluntariamente participar en esta investigacion como participante y entiendo que tengo el
derecho de retirarme de la investigacion en cuaiquier momento sin que me afecte en ninguna
manera.

[P ol Cidiws = |

irmmwﬂamu |
DN 10596334 NSRRI S~ )
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DECLARACION EXPRESA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO KINDERGATEN
“CARITAS FELICES” DEL NIVEL INICIAL

Estimado Padre de Familia:

Esperando se encuentre bien en compafia de su familia Tengo a bien compartirie este
protocolo cuya finalidad es informarte sobre el proyecto de investigacion que se viene
realizando y solicitarle su consentimiento. De aceptar, el investigador se quedars con el
e)mphrdaeﬂedoumuﬂoyumdposeuéomcomﬁmadaponamveswadom

La realizacion de esta investigacion se encuentra conducida por la Lic. Ivonet Licera Pozo.

estudiante egresada de la Maestria en Gestion e Innovacion Educativa de la Universidad

Caéﬁensmsmnueqmmwmmulo'Roldeoylapamcopao‘dndetospaam

en el proceso educativo de sus hijos” este estudio tiene como proposito establecer la

trascendencia del rol directivo y la participacion activa y organizada de los padres de familia

que permitan aicanzar los estandares planteados en la Curricula Nacional de la educacidn

para el nivel inicial, :

« Paraello, se le solicita participar voiuntariamente en el llenado de un cuestionario que le
tomaré 20 minutos de su tiempo.

o El cuestionario le serd compartido en la misma fecha que Ud recogers de las
instalaciones del plantel el material escolar de su menor hijo

a) Hora:

b) Lugar: Instalaciones: Repubiica de Poionia 716 Urb Los Pinos San Juan de
Lurigancho.
c) Este cuestionario podra entregario en forma fisica a (a responsable Srta. Gisela
Licera Pozo enviado por wasap al nimero 943105544

¢ Su participacion es completamente voluntaria y seré tratada de manera confidencial
La informacion que usted nos brinde por medio del cuestionano sera utilizada Unicaments
para esta investigacion,
o Al concluir la investigacion, si usted brinda su cormreo electronics, recibird un resumen con
los resultados

Si tiene alguna consulita sobre la investigacion o quiere saber sobr# los resultados obtenidos.
puede comunicarse con la investigadora al siguiente correo electronico: ilicera@hotmail com
o al nimero 968266400.

He leido la informacién proporcionada. He tenido la oportunidad de preguntar sobre ella y &
me ha contestado, satisfactoriamente las preguntas que he realzado Consiento
voluntariamente participar en esta investigacion como participants y entiendo gue tengo &!
derecho de retirarme de la investigacion en cualquier momento sin que me afecte en ninguna

| i ) i
 Nombre del participants | Johana Vaten SN |

ragopascoune | a0
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DECLARACION EXPRESA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO KINDERGATEN
“CARITAS FELICES" DEL NIVEL INICIAL

Estimado Padre de Familia:

Esperando se encuentre bien en compafia de su familia. Tengo a bien compartirie este
protocolo cuya finalidad es informare sobre el proyecto de investigacion qQue se viene
realizando y solicitarle su consentimiento. De aceptar, el investigador se quedara con el
ejemplar de este documento y usted poseers otra copia firmada por la Investigadora

La realizacion de esta investigacion se encuentra conducida por la Lic Ivonet Licera Pozo,
estudiante egresada de la Maestria en Gestion e Innovacién Educativa de la Universidad
mwmmmmthub‘ﬂddkaOybpmm«mmm
en el proceso educativo de sus hijos”, este estudio tiene como proposito establecer la
trascendencia del rof directivo y la participacion activa y organizada de los padres de famiiia
que permitan aicanzar los estandares planteados en ta Curricula Naciona! de la educacion
para el nivel inicial. i

» Para ello, se le solicita participar voluntariamente en el llenade de un cuestionario que le
tomara 20 minutos de su tiempo.

» El cuestionario le serd compartido en la misma fecha que Ud recogera de las
instalaciones del plantel el material escolar de su menor hijo

a) Hora:
b) Lugar: Instalaciones: Republica de Polonia 716 Urb Los Pinos San Juan de
Lurigancho

c) Emwuﬂonodopodraenmgatbonfomﬂstcaammponmh Sna. Gisela
Licera Pozo enviade por wasap al nimero 943109944

Su participacion es completamente voluntaria y sera tratada de manera confidencig:
La informacién que usted nos brinde por medio del cuestionanc sera utilizada unicamente
o Al concluir la investigacién, si usted brinda su cormeo eiectronico, recibira un resumen con
los resultados

Si tiene alguna consulta sobre la investigacion o quiere saber sobre los resultados obtenidos,
puede comunicarse con la investigadora al siguiente correo electronico: ilicera@hotmail com
o0 al numero 968266400.

He leldo la informacion proporcionada, He tenido la oportunidad de preguntar sobre elia y si
me ha contestado, satisfactoriamente las preguntas que he reakzado Consento
voluntariamente participar en esta investigacion como parficipante y enfiendo que tengo el
derecho de retirarme de la investigacion en cualquier momento sin que me afecte en ninguna
manera. ,

 Nombre del participante
{

! Firma del participante

|

| DNI




DECLARACION EXPRESA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO KINDERGATEN
“CARITAS FELICES” DEL NIVEL INICIAL

Estimado Padre de Familia:

Esperando se encuentre bien en compafia de su familia, Tengo a bien compartirie este
pmmwnﬁww«hmmmdpmmodeunmnwonquesem
realizando y solicitarle su consentimiento. De aceptar, el investigador se quedara con el
ejenmiwdemdwn»MOyumdpomraWacopthadapormnvesﬁgm

La realizacién de esta investigacion se encuentra conducida por la Lic Ivonet Licers Pozo,

estudiante egresada de la Maestria en Gestién e Innovacion Educativa de fa Universidad

Catdlica Sedes Sapientae que tiene como titulo *Rol directivo y la participacion de los padres

en el proceso educativo de sus hijos” este estudio tiene como proposito establecer la

trascendencia de! rol directivo y la participacién activa y organizada de 10s padres de familla

que permitan alcanzar los estandares planteados en la Curricula Nacional de la aducacion

para el nivel inicial. ;

» Para elio, se le solicita participar voluntariamente en el lienado de un cuestionario que le
tomara 20 minutos de su tiempo.

o El cuestionario le serd compartido en la misma fecha que Ud recogerd de las
instalaciones del plantel el material escolar de su menor hijo

a) Hora:
b) Lugar: Instalaciones. Republica de Polonia 718 Urb Los Pinos San Juan de
A

urigancho.
c) Este cuestionario podra entregario en forma fisica a la résponsable Sna. Gisela
Licera Pozo enviado por wasap al nimero 943108544

» Su participacion es completamente voluntaria y sera tratada de manera confidencal.

¢ Lainformacién que usted nos brinde por medio del cuestionano sera utiizada unicamente
para esta investigacion,

« Al concluir la investigacion, si usted brinda su correo electronico, recibira un resumen con
los resultados

Si tiene alguna consulta sobre la investigacion o quiere saber sobre los resultados obtenidos.
puede comunicarse con la investigadora al siguiente correo electranico: llicera@hotmail com
o0 al nimero 968266400.

He leido la informacién proporcionada. He tenido la oportunidad de preguntar sobre ella y si
me ha contestado, safisfactoriaments las preguntas que he realzado Consiento
voluntariamente participar en esta investigacion como participante y entiendo que tengo &l
derecho de retirarme de la investigacion en cualquier momento sin que me afecte en ninguna

manera.
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DECLARACION EXPRESA DE CONSENT ll'ilENTO INFORMADO
PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO KINDERGATEN
“CARITAS FELICES" DEL NIVEL INICIAL

Estimado Padre de Familia:

Esperando se encuentre bien en compafiia de su familia. Tengo a bien compartifie este
prmacobwyaﬁndidaduhfamamsobmelproyedodemvwbgaaonqwsemne
realizando y solicitarie su consentimiento. De aceptar, el investigador se quedara con el
ejemplar de este documento y usted poseera otra copia firmada por la investigadora

La realizacion de esta investigacion se encuentra conducida por la Lic Ivonet Licera Pozo,
estudiante egresada de la Maestria en Gestion e Innovacion Educativa de la Universidad
Cmmsm:mquemwmomubﬂddimyhpamcdpauOndelospadm
en el proceso educalivo de sus hijos’, este estudio tiene como propdsito establecer la
trascendencia del rof directivo y la participacion activa y organizada de los padres de familia
que permitan alcanzar los estandares piantsados en la Curricula Nacional de la educacion
para el nivel inicial. ¢
¢ Para elio, se le solicita participar voiuntaiamente en el lienado de un cuestionanio que fe
tomaré 20 minutos de su tiempo.
* El cuestionario le serd compartido en la misma fecha que Ud recogers de las
instalaciones del plantel el material escolar de su menor hijc.
a) Hora;
b) Lugar: Instalaciones: Republica de Polonia 716 Urb Los Pinos San Juan de
Lurigancho.
c) Este cuestionario podra entregario en forma fisica a la responsable Sna Gisela
Licera Pozo enviado por wasap al nimero 943109544

Su participacion es compietamente voluntaria y serd tratada de manera confidengial
La informacidn que usted nos brinde por medio del cuestionario sera utilizada Unicamente
para esta investigacion.
* Al concluir la investigacion, si usted brinda su correo electronico. recibira un resumen con
los resultados :

Si tiene alguna consulta sobre ia investigacion o quiere saber sobre los resultados obtenidos.
puede comunicarse con la investigadora ai siguiente correo electronico. licera@hotmail com
0 al nimero 868266400.

He leido la informacion proporcionada. He tenide la oportunidad de preguntar sobre elia y &
me ha contestado. satisfactoriaments las preguntas que he realizado Consento
voluntariamente participar en esta Investigacion como participants y entiendo que tengo el
derecho de retirarme de la investigacion en cualquier momento sin que me afecte en ninguna
manera.

Nombre del participante F% ngg;f)ﬂ_ : i_“
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DECLARACION EXPRESA DE CONSENTII.QIENTO INFORMADO
PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO KINDERGATEN
“CARITAS FELICES" DEL NIVEL INICIAL

Estimado Padre de Familia:

Esperando se encuentre bien en compafia de su familis. Tengo a bien compartirie este
protocolo cuya finalidad es informare sobre el proyecto de investigacion que se viene
realizando y solicitarle su consentimientc. De aceptar, el investigador se quedars con el
ejemplar de este documento y usted posesra otra copia firmada por Ia investigadora

La realizacion de esta investigacion se encuentra conducida por la Lic. Ivonet Licera Pozo,
estudiante egresada de la Maestria en Gestion e Innovacion Educativa de la Universidad
CatélicaSedosSapbmeequeﬁomoomomulo“Roldiredivoylaparﬁcipaoondetospodres
en el proceso educativo de sus hijos”. este estudio tiene como proposito establecer la
trascendencia del rol directivo y la participacion activa y organizada de los padres de familia
que permitan aicanzar los estandares planteados en la Curricula Nacional de la educacion
para & nivel inicial, ;

* Paraello, se le solicita participar voluntariamente en el llenado de un cuestionaric gué le

tomara 20 minutos de su tiempo
¢ El cuestionario le serd compartido en la misma fecha que Ud recogerd de las
instalaciones dei plantel el matenal escolar de su menor hijc

a) Hora:

b) Lugar: Instalaciones: Republica de Polonia 716 Urb Los Pinos San Juan de
Lurigancho.
c) Este cuestionario podré entregario en forma fisica a ia responsable Srta Gisela
Licera Pozo enviado por wasap al nimero 943109944

« Su participacion es completamente voluntaria y seré tratada de manera confidengial

¢ Lainformacion que usted nos brinde por medio de! cuestionario seré utilizada Unicamente
para esta investigacion.

* Al concluir la investigacion, si usted brinda su correo electronico. recibira un resumen con
los resuitados

Si tiene aiguna consulta sobre la investigacion o quiere saber sobre los resultados obienidos.
puede comunicarse con la investigadora a! siguiente correo electronico: ilicera@hotmail com
o al nimero 968266400,

He leido la informacién proporcionada. He tenido la oportunidad de preguntar sobre efla y s
me ha contestado, satisfactoriamente las preguntas que he realizado Consiento
voluntariamente participar en esta investigacion como participante y entiendo que tengo el
derecho de retirarme de la investigacion en cuaiquier momento sin que me afecte en ninguna
manera.

| Nombre del participante Blisson Vepe .4 R
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