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PRESENTACION

Mi nombre es Sall Wilson Ingaroca Huamén y desde el afio 2020 soy director de la
Institucion Educativa N° 30009 “Virgen de Guadalupe” del distrito y provincia de
Huancayo. Realicé mis estudios primarios en la Institucion Educativa N° 30507 del
distrito de Huertas, provincia de Jauja, departamento de Junin. Inicié mis estudios
secundarios en la Institucion Educativa “San José” distrito y provincia de Jauja y los
culminé en la Institucion Educativa PNP “Ramiro Villaverde Lazo” del distrito y
provincia de Huancayo. Realicé mis estudios superiores en dos instituciones : El
primero en el Instituto Superior Pedagodgico “Teodoro Pefaloza” de la provincia de
Chupaca, departamento de Junin, obteniendo € titulo de profesor de Educacion Fisicay
el segundo en e Instituto Superior Pedagogico Privado “Juan Pablo II” Provincia de
Concepcion, departamento de Junin obteniendo e titulo de profesor de educacion
primaria. Segui con mi formacion continuay opté el Titulo de segunda especialidad en
gestion escolar con liderazgo pedagégico en la Universidad San Ignacio de Loyolaen la
provincia y region Lima; Grado académico de bachiller en educacion, especialidad
educacion fisica en la Universidad Nacional del Centro del Pert de la provincia de
Huancayo, departamento de Junin; Grado académico de bachiller en educacion
programa de estudios de educacion primaria en la Universidad Catdlica Sedes
Sapientiae en la provincia y region Lima; estudios de maestria en educacion con
mencion en tecnologia educativa en la Universidad Nacional del Centro del Pert de la
provincia de Huancayo; estudios de maestria en educacién con mencién en gestion de la
educacién en la Universidad San Ignacio de Loyola en la provincia y departamento de
Lima; finalmente, conclui mis estudios de doctorado en educacion con mencién en
ciencias de la educacién en la Universidad Nacional del Centro del Pert de la provincia
de Huancayo, departamento de Junin.

Inicié mi trabgjo como docente de educacion fisica en e afio 1991 en la
Institucién Educativa “San Antonio de Padua” distrito de Parco, provinciade Jaujay en
la Institucion Educativa “Hatun Xauxa” distrito de Sausa, provincia de Jauja. Desde
1993 hasta 1995 docente de educacion fisica en la Institucion Educativa “San Jose”
nivel primaria distrito y provincia de Jauja; desde 1996 hasta 1997 docente de



educacion fisica en la Institucion Educativa N° 31554 “José Carlos Mariategui” del
distrito y provincia de Huancayo; desde 1998 hasta 2002 docente de educacion fisicaen
la Institucion Educativa N° 30487 “Divino Maestro” del distrito y provincia de Jauja;
desde 2003 hasta 2012 director de la Institucion Educativa N° 30487 “Divino Maestro”
del distrito y provincia de Jauja; desde 2013 hasta 2014 director de la Institucién
Educativa N° 30188 del distrito Cullhuas, provincia de Huancayo; desde 2015 hasta
2019 director de la Institucion Educativa N° 31554 “José Carlos Mariategui” del distrito
y provincia de Huancayo; desde e afio 2020 director de la Institucién Educativa N°
30009 “Virgen de Guadalupe” del distrito y provincia de Huancayo.

Mi experiencia como docente es de 12 afios y como director de instituciones
educativas es de 18 afios que hacen un total de 30 afios de experiencia.

Seguin la Unesco en los paises hispanos, la mitad de los jovenes no alcanzan las
aptitudes de comprensién lectora adecuadas, siendo un aproximado de 20 millones los
jovenes con déficit en comprension lectora, que luego formaran parte de la fuerza
laboral de los paises. Viendo e tema desde €l estudio de los niveles primario y
secundario, € 26 y 36% de los estudiantes respectivamente, no alcanzan las aptitudes de
lectura adecuados, y este problema no es gjeno a la realidad peruana. Como tipico pais
latinoamericano, 67% de los estudiantes no tienen aptitudes suficientes de lectura
(Mamani 2017).

Este andlisis se basa en las evaluaciones ECE, de las cuaes, en la region Junin
solo se vio en dos de las nueve provincias, no obstante, la region esta posicionada por
encima del promedio nacional en matemaéticas, pero tuvo una disminucion en aptitudes
de lectura (Ramos, 2017). Segun informacion local, se tiene para el afio 2018, que las
provincias de Yauli y Huancayo han alcanzado niveles atos (de 65 y 58%
respectivamente), mientras que Chupaca, Rio Tambo y Rio Ene, han obtenido los
niveles mas bajos (38, 18 y 4% respectivamente) (Diario Correo, 2017).

Luis Flores Salazar, ex director de la DREJ, opina que Junin retrocedio en
comprension lectora y detalla que es necesaria un politica regional para modificar este
escenario, asi como una red de apoyo ingtitucional tanto para escuelas y colegios
nacionalesy particulares (Diario Correo, 2017).

Ahorabien, se ha podido entender cudles podrian ser las causas del bgjo nivel de
comprension lectora. Una consecuencia inmediata es € bajo nivel académico a

consecuencia de no entender los conocimientos en cualquier asignatura (Gonzales,
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2006). Una respuesta ante este tipo de situacion, es generalmente, que e alumno actie
con animadversion a las clases y se puedan desarrollar actitudes negativas, frente a las
actividades escolares.

Ello termina por moverse a una vorégine de desgano y esto termina en un peor
desempefio académico que € que se tenia por la bgja comprension lectora, es en ese
momento donde se asienta la idea de “el estudio no es para mi” (Gonzales, 2006). Hace
faltasolo un ligero cambio en lalinea de tiempo, con un docente 0 un grupo de docentes
preocupandose de su estudiante y asi romper e ciclo de desmotivacion escolar y
recuperar lasenda del estudiante.

Todo lo expuesto lineas arriba impulsaron la realizacion y eecucion de la
presente propuesta de trabgjo.



|. INFORME DE LA EXPERIENCIA Y FORMACION PROFESIONAL

Experiencia Laboral

En @ afo 1990, segin Resolucion Directoral Local Jauja N° 406 de la Unidad de
Servicios Educativos de Jauja, fui nombrado como profesor de aula en la Escuela
Estatal de Menores N° 31555 del distrito y provincia de Jauja.
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En e afio 2004, segin Resolucién Directoral N° 240 de la Unidad de Gestion Educativa
local Jauja, fui encargado de la direccion de la Escuela Estatal de Menores N° 30487
Divino Maestro del distrito y provincia de Jauja.







En e afio 2005, segin Resolucion Directora N° 0053 de la Unidad de Gestion
Educativa Local Jauja, renovacion de la encargatura de direccion de la Escuela Estatal
de Menores N° 30487 Divino Maestro del distrito y provincia de Jauja.
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En e afio 2005, segin Resolucion Directora N° 1701 de la Unidad de Gestién
Educativa Local Jauja, fui designado en e cargo de director de la Escuela Estatal de
Menores N° 30487 Divino Maestro del distrito y provincia de Jauja.
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En e afio 2015, segin Resolucion Directoral N° 2098 de la Unidad de Gestién
Educativa Local Huancayo fui designado como director de la Institucién Educativa N°
31554 José Carlos Mariategui del distrito y provincia de Huancayo hasta el afio 2018.
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En d afio 2019, luego de una evaluacion de desempefio directivo segin Resolucién
Directoral N° 1656 la Unidad de Gestion Educativa Local Huancayo fui ratificado como
director de la Institucion Educativa N° 31554 José Carlos Mariategui del distrito y
provincia de Huancayo, por un periodo de cuatro afios més.
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SE RESUELVE:

Articilo 1.- RATIFICAR por un periodo sdaonsl de custo () afics. 1
desianactn &0 ¢ cago Oectho de bsttuoon educsive @ don (fa) INGAROCA HUAMAN, SAUL WILSON, 3
partr del 01 de Marzo de 2019 ; para lo cusl 52 conaigna s siquientes nformactn:

1.1, DATOS PERSONALES :
DOC DEDENTIDAD | ' DNIN® 19852307
COMGOMODULAR - 1018052097
ESCALA MAGISTERIAL QUNTA
1.2, DATOS DE LA PLAZA DIRECTIVA :
NIVEL'Y MODALIDAD Primaria
INSTITUCION EDUCATIVA 31554 JOSE C. MARIATEGU|
CODIGO DE PLAZA 111131321104
CARGO DIRECTOR LE.
 JORNADW LASORAL 40 heras Cronoldgicas

Adiculo 2~ Bl direcho de instlucitn educaliva Sené dercho &
Remuneracin nlagra YansuskAM de 40 hoss, de acuerdo 2 su escala magstenal; asmismo, deecho 2 &b
-Asigracibn lemporal por desempaio de camo sefalado én el Deceatn Supreme N* 27-2013-6F

Articuio 3. Nottfiquese al imeresade, de conformidad cos o dispussio en
¢ TUO o ta Ley N" 27484, Ley del Procadmmei Adriistrativo Geners

Ragishese y comuniquese.

ORIGINAL FIRM* ™0

Lic. REYNA MARIA GIRON SALAZAR
Diecton de linidad de Geston Educatve Looal Humayo
Unidad de Gestion Educativa Local Muancayo

ﬁmsz‘v" P W
%%01 B eais

N RODRIGLL - 1 AN
SEEMETANIA YL wE s
s waslatd
ANIEDUGTIH
Bigeeti]
ECATO
CECHORH
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En e afo 2019, segin Resolucion Directoral N° 7936 Unidad de Gestion Educativa
Local Huancayo fui reasignado como director de la Institucion Educativa N° 30009
Virgen de Guadalupe del distrito y provincia de Huancayo, donde laboro hastala fecha.

Unidad de Gestidn Educativg Local Husncayo

Resolucion Directoral N M736 2019
A, 10 010 2019

Vst

B Epecieoln N' 25601, Acty de Adudoecin pars Personal
Doceme 2019, sctee Reasignsodn Elags REGIONAL or UMDAD FAMILIAR.

CONSIDERANDO:

Gue. e Potica S Mivstaro de Ecusaciin y funcidn da & Unided de
Gestion Edycatha Local. gerentior of desplazamnnts ow perstrial Décestn para of normad 00ssorolio 06
las aeaviadaes acsdbmicas programadas para ol Alo lectvn,

Que, b Loy N* 20044 Ly 0% Reloema Mogieierad, lene por objeo
rofmar e refaciores kv @l Einod v loe Profesores que frestan servekos en las hsttutiones y
Programm Educatvos pitius o Educacdn Basica y (ankn Preductivn y un e Intercas ce Sestin
I Educstve Desconialzadas, requiands cubares y dorsehas |n tormedcién coninua i Caoers Pidikco
Magsserial b Evaluinoon, of Froceso Duo pliatio, las Remunsrsonngs vy 103 Estmulos ¢ ostivos

B ariculs 7 de w Ley N' 20844, Loy do Rolorma Msghiens
mmww«nmamm-ukwum-ww«mmmn
mwunmnm“n.mmmahmmmn 0 Modtew (a sxcal
megwtany sicanzade, Se efachia prewh & ios tvocmsos e NOTIVAMIBIN ¥ contratnci cocme, bae
rasgonastloh admeatrative, £ mplementy de r prezende Loy establoce o2 enbs y conitiones pera
M nasianscin”

Errumeral 154.3 ¢¢ Roglmurn de Is Liy de Rettrma Magtuns,
sprcbado medlante DS W 004201060, esattoce que @ MINEDL estatiecens bs dnecmenios ¢
procedmientos dol protass do russgnacdn;

_ Atraws def ecreln Scpromo N' 014-2010-Mineddy. se modfican los
Afculos B2, 13, 46, B2, 00, 102, 104, 106, 100, 154, 181 181, 164, 168, 174, 4 201 dei Reglaments de la
Ley N* 23344 Lay de Roforma Magisiwial, aprobads par Docrato Supramo N* 004-2013- ED;

Mecsoia Resokain VWoamnatenal 2452000 Mty (0 lectio 17 de
waptiemble del 2019, we npts) 1o nome Senes deomiada | Dipaacionss R & sAknsoin

PO 50 oy profesarss vl #/ -r\.:cmm »uyjrm«, de fsforma Magatons! ) s 1o par e

\ ul, g

Gue. ia Rasolcitn le'm.‘l"l 24520 MSnedu 1» -wm‘m
B e the fe s denion et | vo e Brenrtmsntn pows Paseciicw e o Oy TSSO NORyve
SASHEIEHGUUS W1 e 1l s Tleiiatan UV W Wy U NeTu e WAL | gt A

fleaiuchin Minmieral N° DS 1IED. oon enkocdn ! (leral 3) 08 soteummal 0.4 mmerel 8, ul
SN0 QU QUECES derngaas Ur Vox CLMmEE0 O IMOGHED 24 resrgnactn 2010

6 rumeral 2.6 do s menoonadh nerms “orca precsa & SMDED 08
dpbzooin, =n ol comprende n lne pmfesores de las Mess 86 Gesarpeto aborat 3] Gesibn Fadegioin y
h) Gessbon Instiuoonad, AsmBamo, so preciea end UMDl 5.2 168 covaakes de reangrac 00 SEnd g &0
mmundn:nmmammhumhmﬂw&bwmmmmtuonm
frescnnl bonlenenan estas dos (7) CRusdls Cos etapas’ Roponal v W inleregoral
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Extndo 8 (v peluade pr ol Comi¥ de RAnmsignocian de Persand
Deoerte - 2020 y con of visto bueno de las dependencas conespordianies; y

De corformidsd con fs Condivitn Paltka del Ped, Ley oo

Presupuestn del Secior Puiico para & Ao Fiscal 2020, Ley N * 22044, Ley Geoaral de Eduzacsn, Ley N°

27783 Luy de Bases o lb Doge L Loy N* 29044, Ley de Reforma Magsieral y s
modficatorizs, el Decrato Suorao 'N* 04-1013-E0, Resoluckin Vicsministeral N'245-2015-MINEDU y
esanda de acuedo al Reglamenta de Organizaciée y Fupciones Aprodado

SE RESUELVE:

ARTICULOD 1. REASIGNAR & pertr del 01 de Erero 2020, 8 SAUL
WILSON INGAROCA HUAMAN, oo DI N' 15652887 en of cargd de DIRECTOR LE,, con GUINTA
ESCALA MAGISTERIAL y con Jomads Leborsl d= 40 Hra, Crenoldpicss, corsgnindoee en
evaluscion de su expedienia, of sigeiene pariaje.

CRTERIOS DE | PORESCALA | PORLABORENZONA | PORTEMPO | PUNTAJE
EVALUACION MAGISTERIAL | RURAL FRONTERAO | DE SERVICIOS TOTAL

VRAEM
Puriaje Obtenido 1" 0 % a
PLAZA DE ORIGEN
COOK0 DE PLAZA MR
INSTITUCIONEDUCATIVA | 31554 JOSE C, MARIATEGU!
UasL UGEL HUANCAYOD
PLAZA DEDESTING :
- [O0IG0 DE PLAZA 11532424108
NNEL EDUCATIVO . PRIMARIA
INSTITUCION EDUCATIVA 30009 VIRGEN DE GUADALUPE
MOTIVO DE VACANTE RENUNCWA DE CESIGNACION COMO DIRECTIVO D€ LE (RSC.
N° 273-2016] OF : HUAROS CAPCHA, DNA
ARTICULD 2°» Adiciuse 8 la cadens présupuestas comes pordienie.
Registrise y Comunioves
Lie REYNA MARIA GIRON SALAZER
FCSOUSEL Directors dz Undad de Gestion Educatva Locsl Huaeays
[ Unided de Gessién Educativa Local Mumncays
LECHIG
MRS

AL
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Formacion profesional
En el afio 1990 obtuve € titulo de profesor de educacion secundaria especialidad educacion fisicaen el Instituto Superior Pedag6gico Publico
Teodoro Pefialoza, en la provincia de Chupaca, region Junin.

N DE SERIE 4 o
AU DE INSCRIPCION 4 QI442-F-DDERE

(ED et £ £
by '-‘.-__. - \‘
MINISTERIO DE EDUCACION \s “

A NOMBRE DE ILLA NACION

PFOR CUANTO:
ElL, MINISTRO DE EDUCACION

Ha conferido ¢ TITULO de PROFESOR DE EDUCACION SECUNDARIA
ESPECIALIDAD | EDUCACION FISICA

A Don SAUL WILSON INGAROCA HUAMAN

Graduadolo) en EL INSTITUTO  SUPERMION  PEDAGOGICO " TEODORG PFENALOZA' - CHUPAGA

FOR TANTO:

le expide el prasente TITULO para que se la reconozca como tal, =

- “4 i .
Dado en gUANCAY® o ios doce dias del mes de - eL ey de 1942
£ o e
P —~ J
o= - (:f py \‘-\ = 7
-~ J'v, ANAGn @ ,:".l ey ' A oy :' ,_{i‘.' F A /""‘A' e .
! o (n) Por wl Minlsive de Fibieian Dizscias dn Ia lastitueliio

PO st »

"






En & afio 2000 obtuve € titulo de profesor de educacion primariaen el Instituto Superior Pedagogico Privado “Juan Pablo 117, en la provincia
de Concepcion, region Junin.

T

MINISTERIO DE EDUCACION

A NOMBRE DE LA NACION
POR CUANTO ;
Ha conferido el TITULO de
PROFESOR DE E DWLN PRIMARIA

A Don ~ SAUL _WILSON INGAROCA “HUAMAN
TITULADO (a)en EL INSTITUTO SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO 'JUAN PABLO 1"

POR TANTO :

Se expide el presente TITUIQO E%lfn“ que se le reconozca como tal,
: Dddo en _OQNGEP(?IQN a4 los DIAS del mes de  OCTUBRE _ dc 2 000

- g f )
MINSSITHO DI EDUCACION 7 o d - -
- -o.b' =
Licbexh Cnraie  Zeswne ¥

B TR PR T )
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En € afio 2001 obtuve el Grado de Bachiller en Pedagogia y Humanidades Especialidad Educacion Fisica en la Universidad Naciona del
Centro del Perq, en laprovincia de Huancayo, region Junin.

. 4
REPUBLICA |k ! DR, e

Universidad Nacional del Centro del Pera

A NOMBRE DE LA NACION I vy
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD ﬂ

for cuanto: £/ Consefo de Ia Faculro\d dr

A cmavidda ..

can fecha . &, oo .. ..., &("dl M ho orrvwda el g"é é e

@ Dor (Gg) o AR l@fl @”ﬂ %IIJM&

For tanro: El Consejo Universitario fe expide el presents DIPLOMA pora que s le reconazea como tol

Dado y firrada en Huancayo o los i k... dias del mes dc.,@/’ﬂ/l e B P
e ==Y b
TS e 4,/— J
P A A o : LD T TV A
_ —"/ - Cros ».«-nm e RAL P St an !
x_’."l "G o o ’
!
HFLOwmA e ,”:

5% N, 2013 ou 2000

ARTIHTRALS A YOJAN ’Il DEL TOMD M'I
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En los afios 2002 y 2003 curse estudios de Maestria en educacién con mencion en
tecnologia educativa en la Escuela de post grado de la Universidad Naciona del
Centro del Perq, en laprovincia de Huancayo, region Junin.

mmnzn')gcmnom No.30 000824

o CERTIFICADO DE ESTUDIOS
EL RECTOR DE LA UNTVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU. CERTIFIC), o,
SUE DO AL SAUL WILSON INGARDSA MUAMAN /3 #t
FEGISTHADO CON B COOI00  BI3eeE HA CURSAGO LA MA
ECUCACION - MENCION BN TECNOLOGIA EDUCATIVA
SOMO SE OETALLA A CONTINUACION
EVALUACION FINAL VAT
ASIONATURAS NFOS] LETRAS Pt
PRIMER SEMESTRE 2002
1 - TECRIA DE LA EQUCACION 18 | DIECIOCHD | 26072002 | & | o
2 - SEMINARIO DE INVESTIGACION EDUCATIVA 1% QUNCE | 20072002 | « |acwan
3 < SEMINARIO DE ESTADISTICA EDUCACIONAL 13 TRECE | 25072002 | 4 | nooma
# - SEMNARIC DE LA REALIDAD EDUCATIN REAIONAL ¥ NASIONAL | DECSES | 25072002 | 4 | noee
GUNDO SENESTRE 2002
1 FUNDANENTOS PSICOLOGICOS DE LA
ENSESANZA APRENCIZAJE 15| OQUNCE | 20122007 | « | wosu
2.« SISTEMAS EDUCATIVOE CONTEMPORANEQS 17| DwecisETE | 20122002 | o | wosw
3 MODELOS DIOACTICCS 18| DIECISEIS | 20922002 | & | woRm
4. BEMINARIO TALLER CE TESIS | 15] QuNce | 20123002 | ¢ |womm
TERCER SEMESTRE 2000 :
1« MEDIOS ¥ MATERIALES EDUCATIVOS 13 TRECE | 25072000 | ¢ |woems
2.~ SEMINARIO TALLER DE TESISH 14| CATORCE | 25072005 | & [moewe
3+ EVALUACION EDUGATIVA o | OECEES | 25073035 | ¢ | noam
CUARTO SEMESTRE 2003
1.~ DISERD CURRICULAR 15| DIECSES { 31122003 | « | woaM
2.-SEMINARIO TALLER DE TESIS I 14| CATORCE | 31122003 | ¢ | noAm
1. PROYECTOS EDUCATIVOS TECNOLOGICOS ¥ |
. CONTENPORANEDS 12 TREQE | 31122003 | = | woam |
NOTA:
La eccala de calfcacionss €5 de il (0 3 vee (20] La cots minema apfobstonk &5 de (13) mefe (A, 57° hv.'ﬁmo
18 Eatusss 0w Posigrado UNCP)
W TERD :
£ s?&‘.‘?-l&ﬁ“-w' 1
VAUDOSOVOS R4 0| o
bR ABR 20
W ok el o »r
B o2 T

LCALFCACION VGEBWVAL 1§ - 20 LANDTA VMNMA AFROOATORMA EB TRECE 'y
Wﬁ:ﬂl FIRAES DF GVAL UASKN EXIETENTES BN LOS AACHYOS D€ LA ESCUBA Y LAORGHA D2 mEQaTROS ACADEMCOY

iy . &
@ £ ~ numcs\b,,!-i?_@.gl.ﬁnm_ =
P 2 M -~
il B
e ey







En los afios 2010 y 2011 curse estudios de Doctorado en ciencias de la educacion en
la escuela de post grado de la Universidad Nacional del Centro del Pert, en la
provincia de Huancayo, region Junin.

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU wnnpnosa

ESCUELA DE POST GRADD
. Y- 4 Yoy 4
CERTIFICADO DE ESTUDIOS
EL AECTCR DE LA UMVERSIDAL MADOKAL DEL CENTRO DIEL PERD. CERTIFCA

SAUL WILSON MNIGAROCA HUAMAN

CUE DONAN &
ROGISTRAD: . CON EL CODKO: 1as0usE
HA CURSAD ) EL DOCTORADO £ CIENGIAS DE LA EDUCACION

W A S —— . ————

>
LA e AL S A — - O "

EPEENTE e 200464
/ FINAL | FETMA 5B
ASIGUATURAS LRTRAS %&h

PRIMER SEMESTRE
1.- SEMINARIO DE PROYECTO DE TESS 13 TRECE 27072010 5 woRm
2- EMSTENOLOGIA 17 DECSIETE 27072010 3 nNoww
3 - SEMINARIO OEL PENSAMIENTO FEDAJOIUCY ¥ EDUCAGON

COMPARADA LATINCAMERICANA 15 QUINCE 2707200 s noaw
SEGUNDO SEMESTRE
1 -SEMINARIO OE INVESTIGACION EDUCATIVA | %4  CATORCE 12122010 ¢ NoaM
2. EDUCACTION PARA EL DESARROLLD SOSTENELE 18 DIECIOCHO 18122010 ¢ NoAu
3-TECRIAS Y TECNOLOGIAS CONTENPORANEAS D LA

EDUCACION 17 DIECISIETE 122070 & o
TERCER SEMESTRE
1 - SEMINARIO DE INVESTIGACION EDUCATIVA # 18 DECSES 15052011 ¢« momw
2 - SEMINATIO DE CUARICILG 15 QUINCE 15052001 o NORM
3. TEQRIAS COGNITIVAS DEL APRENDIZAJE 17 DIECGSETE 15082011 3 woRM
CUANTO SEMESTRE
1.- SEMINARIO DE INVESTIGACION EDUCATIVA 111 4 CATORCE 18002017 & NOAM
2.« SEMINATIO OE LEGISLACION Y POLITIGAS EDUCACIDNALES

ANERICANA Y MUNSWAL 16  DIECISES ~ 18402011 = mamw
3« EVALUAZION DE LA CALIDAD DE LGS SISTEMAS

EDUCACIONALES 18 DECSES 022011 * nosw

PERIODD OF ESTUOGS DE: 2010 A 2011

NOTA:
LA nacan o califcaciones e ce com (0] 3 vileos (20) La nots minma aprcbiatora o 4o (13) tees (At 57
fieglamarto de 'a Excuel de Posgrado UNCP)

luv- "N-Salln:-
S !I.‘ "~ )
vAunO\ou.‘r w

78 ABR 2011
8 SDrA e :" Qmatime

"--v.m\

LB P | gt 11 T8 | L e ¢ — —— . VO

'

PR e tnmme Ses WIS SRIAE S MY Shees TETT . N ARE L U e TR R

26



En e afio 2019 obtuve & Titulo de Segunda especialidad profesional en gestion escolar con liderazgo pedagogico en la Universidad San
Ignacio de Loyola, en laprovinciade Lima.

TR

E

UNIVERSIDAD SAN IGNACIO DE LOYOLA

En nombre de la Nacion

Confiere a Don (na):

SALIL WILSON INGAROCA HLIAMAN

de la Facultad de Educacidn

¢l Titulo de Segunda Especialidad Profesional en

Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdégico

Obtenido con fechn 02 de enero de 2019 al haber complido con los mequidtos wxipidos por las disposiciones leggales vigentes
Fror Tor tando, se exprhde ef presente DIploma para que se e recipnozon <o tal
Dado v Hemado on Lima, o 03 de oneea de 20140

‘ —y A5 7,
- ’?/’/ B 4@7%"—%_ __--"é\rﬁ-'té/-: -

———— s © Gt > = S —— - - — ——— - - - — - - - -
Carkim Adepranteng Mepoa Besyrarms Lana Aies Sarria Fhau i s Svpnma Angelica Franoo Napund
Macron fay Do Swwrutarns Camonsd







En el afio 2020 obtuve el Grado de Bachiller del programa de estudios de educacion primaria en la Universidad Catolica Sedes Sapientiae, en
laprovinciade Lima.

N 2 T S A e 5 N 5
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1.1. Desempefio profesional

DESEMPENO

DESCRIPCION

Involucra activamente a
los estudiantes en €
proceso de aprendizaje.

El docente busca e interés de los estudiantes
proponiendo actividades de aprendizaje atractivo o
desafiante que captan su atencidén y ofreciéndoles
multiples oportunidades de participacion, con preguntas,
debates y otros. También es activo en buscar que los
estudiantes que no participan espontaneamente |o hagan,
para que todos se involucren en las actividades
propuestas, de modo que, si algunos muestran desgano o
desinterés, intentan més de una vez involucrarlos
nuevamente  siendo  receptivo,  escuchandolos,
formulando y respondiendo preguntas. Casi todos los
estudiantes, mas del 90 % se muestran interesados en las
actividades de aprendizge propuestas, participan
activamente, estén atentos, concentrados,
comprometidos o0 entusiasmados porque cuando leo
todos los estudiantes siguen con la vista. Asimismo,
busca que los estudiantes comprendan o reflexionen
sobre el sentido de lo que estan aprendiendo valorando
su importancia y utilidad, promoviendo que los
estudiantes vinculen lo que aprenden con lavidareal.

Promueve d
razonamiento, la
creatividad y/o e

pensamiento critico.

El docente promueve de modo efectivo e razonamiento,
la creatividad y/o € pensamiento critico de los
estudiantes durante la sesion en su conjunto ya sea a
través de las actividades, de sus interacciones directas
con ellos o las que fomenta entre ellos, preguntandoles
¢como terminara e cuento?. Si hay actividades o
interacciones pedagOgicas que no promueven esto
directamente, son preparatorias para otras que si 1o
logran, les pide a los estudiantes propiciar debates y
sacar sus propias conclusiones.

El docente monitorea activamente la comprension y




Evalla e progreso de los
aprendizajes para
retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su
ensefanza.

progreso de los estudiantes, destinando al menos e 25
% de la sesion a recoger evidencia, formulandoles
preguntas, didlogos o problemas formulados a toda la
clase, o bien recorriendo los grupos y revisando sus
trabajos o productos. Ante las respuestas o productos
formulados por los estudiantes, por 10 menos en una
ocasion, dar retroalimentacion por descubrimiento o
reflexion guidndolos en el andlisis para que encuentran
ellos mismos una solucion o una estrategia para mejorar
0 hien para que €llos reflexionen sobre su propio
razonamiento e identifiquen € origen de sus
concepciones o de sus errores.

Propicia un ambiente de
respeto y proximidad.

El docente emplea un lengugje respetuoso evitando €
uso de cualquier tipo de manifestacion verbal o no
verba que transmita a los estudiantes sensaciéon de
amenaza o0 de exponerse a una Situacion de burla o
menoscabo. Asimismo, respeta las opiniones y puntos
de vista, les pide su parecer y lo considera, evita
imponer, y se tiene una actitud dialogante y abierta
Durante la sesién es cordia y transmite calidez.
Practica la escucha atenta y emplea recursos de
comunicacion (proximidad espacial, desplazamiento en
el aula, gestos, tono y volumen de voz, entre otros)
apropiados a la edad y caracteristicas de los estudiantes.
Emplea e humor y favorece las relaciones positivas en
el aula. Muestra empatia al comprender o acoger a los
estudiantes cuando manifiestan sus necesidades
afectivas o fisicas. Cuando nota que hay fatas de
respeto entre |os estudiantes, interviene inmediatamente.

Regula positivamente €
comportamiento de los
estudiantes.

El docente previene o redirige € comportamiento
inapropiado, utilizando mecanismos formativos cuando
lee las normas de convivencia, felicita 'y pide aplausos
para sus compaferos, es € modelo de elos. Nunca
emplea mecanismos de control externo ni de maltrato.
Toda la sesion se desarrolla en forma continua sin
interrupciones, quiebres de normas o contratiempos. La
continuidad de la sesion permite avanzar en las
actividades de aprendizaje.
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PROPUESTA DE TRABAJO EDUCATIVO

INTRODUCCION

El presente plan de accion denominado comunidades profesionales de aprendizaje
para elevar los niveles de comprension lectora en estudiantes del segundo grado de
la Institucién Educativa N° 30009 Virgen de Guadaupe Huancayo surge a notar
gue los estudiantes, no cuentan con habilidades de comprension lectora
Lamentablemente, esta situacion es transversal a toda la educacion bésica regular y
no es particular a grados en especifico.

Las comunidades educativas, en su conjunto deben tomar en consideracion
este problema y buscar estrategias metodoldgicas para cambiar esta realidad
regiona y local.

En este sentido, las comunidades profesionales de aprendizaje, tienden
puentes hacia |os estudiantes y procuran un entorno mejor para que sienta gusto por

estudiar, ademés de impulsar mejores estrategias en comprension lectora.

JUSTIFICACION

Las dificultades que muchos estudiantes del segundo grado de la Institucion
Educativa Publica N° 30009 Virgen de Guadalupe Huancayo, enfrentan con
relacién a la comprension lectora se ha generado por influencia del enfoque
conductista que limita a los estudiantes su capacidad de comprension.

Por esta razén e presente plan de accion busca desarrollar una estrategia
innovadora que permita a docente guiar y motivar por medio de las comunidades
profesionales de aprendizaje para que eleven los niveles de comprension lectora con
relacion a entorno y desarrollo del ser humano.

Segin Krichesky & Murillo 2019, las comunidades profesionales de
aprendizaje constituyen una herramienta de reforma para docentes que se nutre de
factores tan esenciales como € liderazgo, la cultura del trabgo colaborativo, €
desarrollo profesional basado en las necesidades de aprendizaje de los estudiantes,
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laindagacion y lareflexion sobre la préctica y € trabajo sistematico con evidencia,
los equipos Interactivos (Krichesky & Murillo Torrecilla, 2018) indica que todos los
miembros se sientan apoyados y respetados por el resto de la comunidad educativa.
El liderazgo educativo permite, tomar responsabilidades, riesgos y buscar ayuda
frente a probleméticas de trabajo determinadas, o bien a compartir los éxitos
obtenidos en sus aulas de clase. El pensamiento critico reflexivo es €l establecer
lazos y vinculos solidos entre los miembros de la comunidad y también con €
entorno (Krichesky & Murillo Torrecilla, 2018).

Al haber identificado la situacion actual de los estudiantes frente a la
comprension lectora, se propone desarrollar un plan de accion. Este busca
desarrollar, comprender e interpretar la realidad de la comprension lectora en los
estudiantes del segundo grado de primaria de la institucién educativa publica de
Huancayo, manteniendo la interrelacion maestros y estudiantes por medio de
técnicas y métodos de andlisis, como la entrevista, documentacion bibliogréfica,
con la comprension lectora como soporte de métodos empiricos, estadisticos y
técnicos las cuales aportaran a la interpretacion de la realidad de manera concisa de
la comprension lectora en los estudiantes del segundo grado de la Institucion
Educativa Publica de Huancayo.

Este plan de accion plantea una estrategia innovadora para lograr que los
estudiantes consideren cada paso de la comprension lectora en forma efectiva y
logren comprender 1o que leen en forma coherente y secuencial en € desarrollo de
ideas de cada péarrafo.

La comprension lectora segiin Kendeou et a.. (2014), es vita para poder
contrastar todo € aparato axioldgico y cognitivo, y con elo incrementar el
conocimiento y afianzar € entendimiento del texto.

Al respecto Gutiérrez y Salmeron (2012), manifiestan que e texto se
convierte, una vez leido, en una representacion mental dentro del lector, la cual se
puede convertir en algo facilmente modificable y accesible, detalado en la relacion

conjuntaentre e lector y el autor (p. 184).
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De Luca (2018), menciona que la comprension lectora asume progreso
desde la interpretacion como un ambito de la decodificacion de la informacién
propuesta. En ese sentido, hay una diferencia entre la aptitud para poder identificar

los elementos de la lectura, de la comprension de lalectura en todo su conjunto.

Por tanto se detalla que este progreso es complgo, porque admite la
construccion de la significacion del texto y no solo la identificacion de sus

componentes (Vallés 2019).

Segun Strang (1967), existen 3 niveles en la comprensién lectora: Literal
gue se centra en las ideas e informacion que estan explicitamente expuestas en €
texto, por reconocimiento 0 evocacion de hechos; Inferencial que agrega
informaciones, relacionando lo leido con nuestros saberes previos, formulando
hipbtesis y nuevas ideas; Critico, que implicala aplicacion de valoracion axiolgica

sobre larealidad o sobre |a fantasia que se muestraen € texto.

Con esta propuesta los estudiantes tendran la oportunidad de experimentar y
comprender 1o que leen a la vez afianzar su confianza lo cua promueve su

autonomia e independencia de su propio aprendizaje.

Objetivo general

Elevar € nivel de comprension lectora de |os estudiantes del segundo grado dela

Institucién educativa N° 30009 “Virgen de Guadalupe” - Huancayo.

Obj etivos especificos

- Fortalecer la aplicacion de las comunidades profesionales de aprendizaje en la
compresion lectora.

- Optimizar el monitoreo y acompafiamiento a la practica docente.

- Empoderar la aplicacion de estrategias de |os acuerdos de convivenciaen €

segundo grado.
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PLAN DE TRABAJO
Marco Tedrico
Fundamentacion teodrica de la categor ia comprension lector a.

Dimensiones de comprension lectora

En la investigaciéon se consigno como dimensiones de la variable comprension lectora los
niveles desarrollados por Strang (2017) siendo puntualizados en tres niveles:

El nivel de comprension literal, se interpreta el contenido del texto de forma
literal, en este nivel no existe apreciacion cognitiva por parte del lector. De acuerdo a
Gordillo y Florez (2009) en el nivel de comprension literal “el lector reconoce las frases y
las palabras clave del texto. Captalo que el texto dice sin una intervencioén muy activade la
estructura cognoscitiva e intelectual del lector” (p. 97).

En este nivel, se establece la ausencia de interpretacion del texto, pues este debe ser
considerado de forma automaética ya que se reconoce la estructura basica del mismo. Segun
lo planteado por Gordillo y Florez (2019) la comprension literal puede considerarse
primaria, s y solo si el lector se orienta solo en cuestiones explicitas del texto donde se
reconoce solo sus elementos indispensables. Asimismo, la comprension literal deriva en su
profundidad al reconocer ideas subyacentes a elementos reconocidos con anticipacion. A
través de la valoracion de este nivel € maestro podra evidenciar s € estudiante puede
exponer lo leido através de un vocabulario distinto (Junyent, 2019).

El nivel de comprension inferencial. El lector busca asociaciones e interacciones
entre |las diversas informaciones identificadas en e nivel literal afin de concluir en unaidea
final. El propdsito es determinar asociaciones entre diversos segmentos del texto a fin de
inferir o concluir situaciones no escritas (Figueroa & Martinez, 2018). Este nivel es de
especial relevancia, dado que la persona gque lee trasciende alo escrito en el texto yaque lo
completa con sus propios pensamientos. Al respecto Gordillo y Florez (2019), indican que
“se reconocen los sistemas de interrelaciones de significados que hacen posible que €
lector lea entre lineas, conjeture y concluya lo supuesto; por consiguiente, investiga

asociaciones que trasciende lo leido, manifiesta €l texto considerablemente, afiade datos
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informativos y practicas preliminares, concierne lo leido, |os saberes anteriores, enunciando
suposiciones y distintas opiniones’(p. 98).
Si se hace una correcta integracion con los saberes previos, se puede obtener una
mejor percepcion del conocimiento potencialmente adquirido que se asocia mejor en la
memoria del individuo. Guevara, Guerra, Delgado y Flores (2019), puntualizan que “el
nivel inferencia destaca desde el momento en que el lector afiade elementos no
considerados en € texto, a fin de asociarlo con sus propias experiencias o para deducir
ideas que se encuentran explicitas en e texto, facilitando de este modo su mejor
interpretacion”(p. 115). De hecho, si elabora una comprension inferencial es basandose en
una comprension literal exiguo, 10 mas previsible es que resulte ser una comprension
inferencial escasa (Figueroa & Tobias, 2018).
En € nivel de comprension critica, se establece formular criterios axiol0gicos en
lo que respecta e entendimiento o trasfondo que tiene la lectura realizada. Este juicio
valorativo comprende aquello que esta en e texto, aunado a los conocimientos previos del
lector. Esto indica que la comprension critica es un medio por e cua se llegaainternalizar
el acto de lectura (Consuelo, 2017). Guevara, Guerra, Delgado y Flores (2019), manifiestan
con respecto a nivel de comprension critica que evidencia la comprension (parcia o total)
del texto leido, pueses;
El nivel critico se evidencia desde el momento en que € lector usa su
criterio valorativo con respecto al contenido del texto, siendo para
ello necesario que establezca relaciones entre 10 que expresa e texto
y e conocimiento previo que maneja acerca del tema, para después
comenzar a emitir juicios valorativos con respecto a lo que €l autor
dice; este nivel supone la comprension desde distintas formas de
interpretar un texto (p. 115).

Enfoque de comprension lectora

Los enfoques se basan en las corrientes psicol 6gicas, neuroldgicas y socio-economicas. No

obstante, se limita este tipo de enfoques y solo se rediza e énfasis en e aspecto

pedagdgico para poder revisar este fendbmeno. En este sentido, los mas importantes

estudiosos sobre la comprension lectora, a saber: Vygotsky e Isabel Solé.
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Psicologia culturalista de Vygotsky

Barbaet a., (2007) explican que desde e pensamiento de Vigotsky se establece una marca
social e histérica de la comprension de la educacion. Dandose apoyo en el criterio neural,
explica en € andlisis de la zona de desarrollo préximo que las personas son capaces de
redlizar tareas, muy a pesar que e sujeto en cuestion sepa exactamente lo que esta
haciendo, y posiciona a la comprension de lectura como algo asociado a la zona de
desarrollo proximo, pues se asocia a casi toda actividad humana sin que se tenga una clara

nocién del porque sucede.

Enfoque de Solé
Del modelo de Solé et a., (2018), se comprende que € acto de leer, es un acto que depende
del contexto social, y se enfatiza los objetivos préacticos de la lectura. Esto implica que leer
debe tener un objetivo claro. Hace mucho hincapié en la criticay el andlisis de cualquier
lectura redlizada. En lo que respecta a en ensefiar a “leer” como lo menciona Soler es
complicado (Solé€ et al., 2018), sostienen que ensefiar a leer no es absolutamente fécil, sino
gue es un proceso comple o, pues implica unarevision durante todo e proceso:

e Antes. “Establecimiento del propésito, la eleccion de la lectura y o que esperamos
encontrar en dicha lectura”.

e Durante: “Elementos gque intervienen en e momento de leer, como la activacion de
nuestros conocimientos previos, la interaccién entre nosotros como lectores y €
discurso del autor, el contexto social”.

e Después: “Sucede a concluir la lectura con la clarificacion del contenido, a través de
las relecturasy larecapitulacion”.

Ademas de estos tres momentos que nos expone Solé, es importante mencionar que,
en € proceso de la lectura, realizamos una serie de actividades, denominadas estrategias,
gue generalmente realizamos de forma inconsciente y que nos permiten interactuar con €l

texto, y finalmente comprenderlo.

Teorias de comprension lectora
La comprension lectora es expuesta en base a funcionamientos sistémicos,

programado para tres tareas. insumo, procesamiento y producto de la lectura. De acuerdo a
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Smallwood (2019), conviene en mencionar que hay un desarrollo entre € lector y €l texto y
gue transversal a ello, la memoria, €l pensamiento y el lengugje toman importancia para
abordar la informacion previa y la lectura como insumos, descrita como una practica
empirico-inductiva porgue se dirige solo a la obtencidn de la informacion contenida en el
texto. Luego de €elo, se produce € procesamiento de la informacion, la cua amplia la
informacion en base a una fundamentacion racionalista deductiva, que supone la
comprension como objetivo fundamental, es decir “una representacion mental o un modelo
de la situacion descrita en el texto” (Perfetti & Stafura, 2018).

Para culminar, aguella persona que estd en e proceso de leer, termina con
informacion particular acerca de lo que ha estado revisando, lo cual es ponderado
fundamentalmente con el contraste axiol6gico que esta persona tenga. Es decir, todo €l
paradigma ético-moral, le permitird a lector, realizar unamejor o peor estructuracion sobre
la lectura realizada, asi como las principales conclusiones que esta pueda envolver. El
detalle es que muchas veces, €l andisis de la lectura requiere un criterio objetivo desde €l
cual se presente lainformacion como un proceso que sirva para afinar y afianzar algunos de
los patrones axiol 6gicos, mientras que, puede reducir y contrarrestar otros.

La evauacion de la comprension lectora, se asocia mucho mas alo que se explicéd a
fina del ultimo apartado, pues no importa cua seatu criterio axioldgico vigente, siempre se
debe entender que es lo que la lectura estd induciendo a expresar. En este sentido se basa
sobre laidea de responsabilidad (Sanz 2018).

La comprension lectora se basa en € desarrollo cognitivo de la persona, no se puede
simplemente asegurar que nifios y adolescentes puedan aprender de la misma manera que
un adulto. Inclusive, cuando se hace esa comparacion, € andisis de un adulto en lo
respectivo ala comprension lectora, esta sustentada en 1o que se sabe desde antes. Técnicas
como el bottom-up y €l top-down fueron desarrolladas por Ngabut (2018) para impulsar €
desarrollo cognitivo propio de este mecanismo de comprension lectora, en algunos casos
como la apreciacion de actividades simples hacia un modelo cada vez més complejo, y por
otro lado, se plantea argumentos compleos que se van abriendo comprendiendo en base a
estrategias que dividen este escenario en formas sencillas y poco a poco se integrando €l
conocimiento como un todo. En cualquiera de los dos casos, se puede comprender que este
tipo de mecanismos son tanto complementarios como necesarios para poder entender la
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lectura como un todo complgo y partes sencillas. Razén por la cua se presenta que la
lectura tiene, desde su concepcion, un significado directo y predeterminado por e creador
delalectura, € cua debe ser descubierto y ello puede verse afectado por el acceso al texto,
lamotivacion o el entorno en el que se encuentran los lectores.

Entonces, se tiene un consenso que la comprensién lectora resulta de la relacion
conjunta que se halla entre aquel que lee y aquel que busca reproducir un mensaje, € cua
se plantea transmitir ello de maneraindirectaatravés de un texto (Solé et al., 2019). En este
entorno, se tiene que cada uno de los sujetos en €l proceso de la comprension lectora aporta
con algo a este fendbmeno, mientras que € lector aporta con toda una bateria de
conocimientos previos y también con heuristicas acerca del temadel cua tratalalectura, el
creador del texto aporta precision sobre aquello que desea expresar, un unico tema del cua

desea establecer € mensgje y con ello la objetividad suficiente para poder ser entendido.

Definiciones de comprension lectora

Si se puede entender como una habilidad, la comprension lectora se puede definir como un
talento que se va incrementando progresivamente, segiin como los signos, lainformacién y
las fuentes de ayuda de los textos puedan ser entendidos de mejor manera por € lector,
mayor sera la comprension lectora segiin Kendeou et al., (2019). El procesamiento de las
palabras es vital para poder contrastar todo el aparato axioldgico y cognitivo, y con €ello
incrementar €l conocimiento y afianzar € entendimiento del texto. Al respecto Gutiérrez y
Samerén (2012), manifiestan que e texto se convierte, una vez leido, en una
representacion mental dentro del lector, la cual se puede convertir en ago féacilmente
modificable y accesible, detallado en la relacion conjunta mutua del lector y € autor. (p.
184).

A su vez, De Luca (2019) menciona que la comprension lectora asume progreso
desde la interpretacion como un ambito de la decodificacion de la informacion propuesta.
En ese sentido, hay una diferencia entre la aptitud para poder identificar 1os elementos de la
lectura de la comprensién de la lectura en todo su conjunto. Por tanto se detalla que este
progreso es complego, porgue admite la construccién de la significacion del texto y no solo

laidentificacion de sus componentes (Vallés Arandiga, 2018).
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A su vez, Mufioz & Rodrigo (2018), mencionan que la ssmpleza del proceso de
lectura, se le debe adherir €l criterio de saberes previos, pautas iniciales e intermedias para
poder integrar los conocimientos vertidos, y finamente € contraste es sumamente
complicado y en esa complgjidad se desarrolla un mejor saber.

Ahora bien, dentro de los conocedores de la comprensién lectora, se tiene como
principa pionero €l trabgo de Strang (2017), € cual establece tres dimensiones
fundamentales dentro de la comprension lectora, la cual se basa en lo que anteriormente se
ha sustentado. El nivel literal, en el cua se hace la decodificacion, es decir, se enfrenta al
lector a la forma precisa y explicita del texto. En € nivel inferencial, se detalla el
conocimiento aprendido més alla de lo que se lee en @ texto, aumentando o refutando el
conocimiento, en cualquier sentido, es un proceso de discernimiento del texto y su
significado inferido. Finalmente se detalla € nivel critico, como la aplicacion de los

conocimientos y €l aparato axiol dgico sobre el mensgje del texto.

Estrategias de comprension lectora

En e caso de buscar dotar de habilidades, de cualquier tipo, a un grupo de sujetos, se
requiere un aparato tedrico conceptual que abarque esta idea, por lo que, en laintencion de
mejorar estaforma de abarcar e enfoque tedrico planteado, es establecer estrategias para su
difusion. En las estrategias de la comprensiéon lectora, se tiene que, para mejorar la
comprension lectora, se deben plantear formas detalladas para tal fin, los cuales son
procesos, que cumplen un determinado propdsito dentro de la comprension lectora, asi
como detallan un conjunto de acciones planificadas que, al cumplirse, se tiene un caracter
completo de funcionalidad en comprension lectora.

De este mecanismo que trasciende de las estrategias de comprension lectora, por ser
parte de la comunidad educativa, son las comunidades profesionales de aprendizgje las
primeras interesadas en considerarse como formadores y gecutores de cada estrategia para
la comprension lectora. Haciendo énfasis en la facilidad para su entendimiento, estas
estrategias deben contemplar el andlisisy lo flexible parala aplicacion de soluciones ante la
problematica de ensefianza de comprensién lectora. Es decir, debe primar la construccion
de procedimientos para optar por mas y mejores métodos de lectura. Es claro que como
grupo de interés en e conocimiento de la lectura'y como esto puede implicar un cambio
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sustancial dentro del aprendizgje de muchas otras disciplinas, las comunidades
profesionales de aprendizaje deben optar pode diversidad, dificultad, mejora, flexibilidad y
calidad en € proceso de aprendizaje.

El propdsito de esta fundamentacion tedrica nos servira para encontrar las teorias
mas importantes de sobre comprension lectora, asimismo para elaborar sus instrumentos de
recoleccion de datos, también nos servira pararealizar la categorizacion o definicion de las
categorias y sub categorias, estrategias de comprension lectora, niveles y enfoques de

comprension lectora, a su vez para elaborar |a propuesta de intervencion

Fundamentacién tedrica de la categor ia comunidades profesionales de aprendizaje

Latradicion dela organizacién delas escuelas.

La sociologia organizacional implica el estudio sistematico de organizaciones formales
(Hall, 2018; Scott, 2019). Esta literatura sugiere que todas |as organizaciones comparten un
conjunto comun de caracteristicas genéricas. Todos poseen un sentido de propdsito (por
vago que sea), que define la tarea central, la division del trabgjo, las estructuras fisicas y
sociales y una cultura. Asimismo, los participantes de la organizacion experimentan
conflictos y luchan con e cambio. Tales caracteristicas definen la esencia de las
organizaciones formales.

Esta literatura también revela diferencias entre organizaciones en una serie de
dimensiones, a saber, diferencias en funcion y tipo. Por giemplo, las organizaciones se
pueden distinguir sobre la base del objeto de trabajo que las define. ¢El objeto del trabajo es
humano o no humano, animado o inanimado? ElI trabgo en una fabrica de
electrodomeésticos consiste en la transformacion de materias primas en estufas y otros
electrodomeésticos. Las organizaciones creadas para transformar a las personas se conocen
como organizaciones de servicios humanos (Hasenfeld, 2018; Scott, 2018). Ya sea através
de la definicidn, configuracion o ateracion de atributos personales, quienes trabagjan en €
nucleo de estas organizaciones se enfocan en transformar a las personas. Organizaciones
como universidades, iglesias, hospitales y clinicas de rehabilitacibn comparten esta
caracteristica. Otras organizaciones poco intensivas en capital humano tales como las
franquicias, donde la mecanica de los realizado es de baja especializacion, no realizan esta
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transformacién. Las organizaciones de servicios humanos tienden a compartir un conjunto

comun de caracteristicas institucional es, estructurales y de proceso, tales como:

e Objetivos organizacionaes diversos, multiples y ambiguos. Los objetivos de las
organizaciones de servicios humanos son ambiguos, probleméticos vy
controvertidos. ¢Con qué fin deberia buscar la organizacion cambiar a individuo?
Esta es una pregunta constante para las organizaciones de servicios humanos.
Debido a que existe desacuerdo sobre los resultados, los objetivos de las
organizaciones de servicios humanos suelen ser multiples y vagos. Lo mismo ocurre
con las escuelas.

e Ambigiiedad de la tarea principal. Las organizaciones se pueden distinguir por la
tarea centra que las define. Como se sefiald, la tarea definitoria en las
organizaciones de servicios humanos se centra en transformar a las personas. Las
organi zaciones de servicios humanos estan plagadas de ambigliedades en torno alas
tareas basicas que redlizan. La docencia es una tarea que esta rodeada de
ambigledad. Lo que funciona con un estudiante puede no funcionar con otro. El
éxito no siempre se puede predecir.

e Predominio de problemas de control de clientes. Una tercera caracteristica de las
organizaciones de servicios humanos es € predominio de las relaciones entre €
persona y € cliente y los desafios continuos asociados con la gestion de estas
relaciones hacia el éxito organizacional.

e Mantener la cooperacion con los clientes que tienen la capacidad de resistir es un
factor clave en esta relacion. Este desafio es particularmente agudo en
organizaciones donde la participacion del cliente es obligatoria, como la educacién
publicay las prisiones. Waller (2017) ha descrito acertadamente esta relacion como
un equilibrio fragil. La educacion es obligatoria por lo que los estudiantes
representan una clientela "cautiva'; por tanto, controlarlos y gestionarlos es un tema
determinante en |las escuel as.

e Estructura y tendencias descentralizadas. Las caracteristicas estructurales notadas
distinguen a las organizaciones de servicios humanos de otros tipos de
organizaciones. El bgo nivel de claridad que rodea la tarea central de estas
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organizaciones, es decir, la ensefianza y e aprendizge, conduce a la
descentralizacion estructural. Porque es en e aula donde los maestros interacttan
consistentemente con los estudiantes, las decisiones de instruccion estan
descentralizadas a este nivel.

e Estructura de autoridad dual. Las organizaciones de servicios humanos, como las
escuel as, también estén definidas por una estructura de autoridad dual. Por un lado,
las organizaciones de servicios humanos son burocréticas. Estos mecanismos
estructurales proporcionan un medio para coordinar y articular el trabgjo realizado
en las aulas a través de grupos de edad. Por otro lado, las escuelas también son
organizaciones profesionales (Scott, 2018). Los individuos de la organizacion que
trabgjan en e nlacleo —en este caso, los maestros— han sido capacitados
profesionalmente, componen un grupo de referencia profesional y disfrutan de
cierta autonomia. El carécter burocratico y profesional de las organizaciones de
servicios humanos representa estructuras de autoridad en competencia con
influencias compensatorias. Una estructura tiene un efecto centralizador vy
racionalizador y un efecto descentralizador.

e Entidades institucionales y de valor. Las organizaciones de servicios humanos
también pueden describirse como entidades institucionales que operan en entornos
ingtitucionales. Las instituciones son aquellas que definen, histéricamente arraigos,
sistemas sociales infundidos en valores que se encuentran en la sociedad (Giddens,
2018; Scott, 2018). Ejemplos de instituciones notables incluyen la familia, el
gobierno, la religiéon, los medios de comunicacion, la economia y la educacion.
Como espacios de interaccion modelada, |as instituciones juegan un papel critico en
la definicion de la realidad. Larealidad social que definen las escuelas es a menudo
una realidad cosificada. El arraigo de las escuelas en la cultura a menudo significa
gue los supuestos, estructuras y procesos sobre los que se basan no se examinan.
Como entidades institucionales infundidas de valor, las escuelas personifican cada
uno de estos.

Consideradas en conjunto, estas caracteristicas definitorias de las organizaciones de
servicios humanos proporcionan € contexto para comprender el cambio en las escuelas. Si

bien un ensayo exhaustivo de estas caracteristicas va més alla de lo requerido por la
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presente investigacion, tres se utilizaran para ilustrar los tipos de desafios que surgen al
planificar el cambio en las escuelas.

Durante las Ultimas décadas, la literatura de investigacion sobre mejoramiento
escolar y reforma escolar se ha centrado en las caracteristicas de las escuelas eficaces y la
importancia del papel de liderazgo. La forma en la que se entendian las escuelas era como
una organizacion formal, esto quiere decir que no habia mucha diferencia entre una
estructura empresaria de productos, que se rige a través de una jerarquia organizacional, en
la que se plantean las responsabilidades (Leithwood, Louis, Anderson, & Wahlstrom,
2019). Ademéas de denotarse como una organizacion culturamente arraigada, con
resistencia de sus integrantes, tanto interna (director, profesores, umnos y padres) como
externa (la sociedad en general).

Una escuela bgo esta estructura, se sustenta fundamentalmente en e
comportamiento del director (Purkey & Smith, 2017). En este sentido, €l director es €
agente que administra y toma decisiones para la provision del servicio educativo. De la
misma manera que ha sucedido con los gerentes en una empresa, € director y su
organizacion es la responsable de redlizar toda una detallada estrategia educativa y
empresarial. En este sentido, € lider y responsable de la organizacion es e director
(Sergiovanni, 2018).

Ahora bien, esta forma de entender las escuelas fue dominante en los 80’s, sin
embargo, en 1990, el trabajo de Peter Senge titulado “La quinta disciplina” llevo a los
miembros de la comunidad empresarial a explorar nuevas formas de entender a las
organizaciones de aprendizgje. Ello implica que € libro no fue escrito en términos
generales para €l andlisis organizacional de las escuelas, sino que era una adaptacion desde

lo empresarial hacialo educativo.

L as comunidades profesionales de aprendizaje

Senge (2019), cuyo enfoque estaba en las corporaciones mas que en las escuelas,
argumentd que para que las corporaciones sobrevivan, deben transformarse en
organizaciones de aprendizae que reconozcan las amenazas a su supervivencia y las
oportunidades para su crecimiento continuo. Describio cinco disciplinas de aprendizaje que
deben empl earse de manera eficaz para construir una organizacion de aprendizaje:
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e Dominio persond

e Modelos mentales

e Aprendizaje en equipo

e Construccion de unavision compartida
e Pensamiento sistémico

Al implementar estos principios, las personas aprenden unas de otras y desarrollan
formas més efectivas de hacer |as cosas. En los ultimos afios, |a literatura sobre la reforma
escolar reflgé una vision de las escuelas como comunidades de estudiantes (Blankstein,
Houston, & Cole, 2018; Hord, 2018). Sin embargo, transformar una escuela en una
comunidad de aprendizae puede plantear algunos desafios importantes para los
educadores. Una organizacion de aprendizaje requiere que los miembros de la organizacion
tengan acceso a recursos tales como tiempo para colaborar, apoyo de liderazgo continuo,
informacion y acceso inmediato a colegas. La fata de oportunidades significativas para
participar en actividades de aprendizaje puede limitar la capacidad de las escuelas para
convertirse en organizaciones de aprendizaje (Ingram, Louis, & Schroeder, 2019). En la
experiencia rea, las escuelas normalmente no fomentan el pensamiento compartido; més
bien, |os maestros generalmente son libres de tomar sus propias decisiones educativas.

Una vez implementadas las comunidades profesionales de aprendizaje, € nivel de
participacion que se tiene en términos de se ve incrementado en cada uno de |os integrantes
del proceso educativo. Teniendo como objetivo principal € logro de criterios, es decir que
el alumno es un receptor multiple del grupo de profesores, que a su vez estan organizados
de formata que cada profesor tiene independencia de realizar sus métodos de aprendizaje,
a su vez que esta en coordinacion con el grupo de profesores que imparte la informacion.
Esto influye sobre la participacion de los alumnos hacia su propio aprendizaje.

Definicion de comunidad de aprendizaje profesional

El término comunidad de aprendizaje ha adquirido diversos significados en la literatura.
Barth (2018) lo describié como un lugar donde tanto los estudiantes como los adultos
participan como aprendices activos en asuntos de especial importancia para ellos y donde
todos fomentan e aprendizaje de los demas (p. 9). También exploré € papel de los
maestros y directores, asi como de los estudiantes y la importancia de las relaciones

cooperativas y colegiales como aspectos importantes de la comunidad. Myers y Simpson
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(1997) describieron las comunidades de aprendizaje como entornos culturales en los que
todos aprenden, en los que cada individuo es una parte integral y en e que cada participante
es responsable tanto del aprendizaje como del bienestar genera de todos los demas (p. 2).
Doolittle et al. (2018) sefialaron que no solo se aprecia el crecimiento individual y colectivo
en una comunidad de aprendizaje, sino que también se valoran los procesos para lograr ese
crecimiento.

Speck (2019), menciond que la comunidad de aprendizaje (la tarea mas urgente del
director de la escuela), es aquella que promueve y valora € aprendizaje como un proceso
colaborativo activo y continuo con un didogo dindmico por parte de los maestros,
estudiantes, personal, director, padres y la comunidad escolar para mejorar la calidad del
aprendizaje y lavida dentro de la escuela. Desarrollar escuel as donde todos los aspectos de
la comunidad nutren e aprendizaje y ayudar a todos los que entran en contacto con la
escuela a contribuir a esa comunidad de aprendizaje son conceptos importantes. (p.8).

En este sentido, los miembros de una comunidad de aprendizaje son mutuamente
responsables de construir la comunidad. Por |o tanto, la construccion de una comunidad de
aprendizaje escolar se convierte en la busqueda colectiva del director, 10os maestros, los
estudiantes, los padres y todos los demas miembros de la comunidad. Para lograr sus
objetivos, los miembros de la comunidad deben mantener conversaciones sobre los
problemas fundamentales que influyen en la calidad de las oportunidades de aprendizaje
disponibles que se ofrecen a todos los miembros de la comunidad escolar. En un estudio
mas reciente, Seashore et al., (2014) declararon: Al usar € término comunidad profesional
de aprendizaje, significamos nuestro interés no solo en actos discretos de intercambio de
maestros, sino en e establecimiento de una cultura en toda la escuela que hace que la
colaboracion sea esperada, inclusiva, genuina, continua y enfocada en examinar
criticamente la practica para mejorar los resultados de | os estudiantes (p. 3).

Ademas, sefialaron que, con respecto a avance de |os resultados de los estudiantes y
el aprendizaje profesional de los maestros, la forma en que los maestros se conectan entre si
fuera de las paredes de sus aulas posiblemente sea tan importante como sus précticas y
comportamiento en & aula. El modelo ofrece un entorno en € gue todos los profesores
asumen la responsabilidad del aprendizaje de todos los estudiantes (McLaughlin & Talbert,
20017).
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Louis et a., (2018) también citaron cinco condiciones estructurales y cinco recursos
humanos/ sociales que son esenciales para establecer una comunidad profesional. Las
condiciones estructurales son proporcionar tiempo suficiente para que los profesores se
relinan e intercambien ideas; ubicar alos maestros fisicamente cerca unos de otros para que
puedan observar e interactuar con sus comparieros; asegurar € empoderamiento de los
docentes y la autonomia de la escuela para que los docentes se sientan libres de hacer lo
gue crean que es mejor para sus estudiantes; la creacion de estructuras de comunicacion
para toda la escuela, incluidas las reuniones establecidas regularmente dedicadas a la
ensefianza, € aprendizaje y otros asuntos profesionales; y emplear métodos, como la
ensefianza en equipo, gque requieren que los maestros practiquen su oficio juntos. Los
recursos humanos / sociales consisten en apoyo a docentes abiertos a la mejora, como lo
demuestra la disposicion a analizar, reflexionar y probar nuevos enfoques de ensefianza;
confianza y respeto por las habilidades de todos los miembros de la comunidad de
aprendizaje; procesos para socializar a los docentes en la cultura de la escuela colegiada;
apoyo de quienes estan en posiciones de liderazgo; y oportunidades para adquirir nuevos

conocimientos y habilidades necesarios para construir una comunidad de aprendizaje.

Dimensiones de las comunidades profesionales de aprendizaje

La literatura identifica caracteristicas que estdn asociadas con € desarrollo y
mantenimiento de comunidades de estudiantes. Nuestro andlisis en esta seccion se basa en
el trabagjo de Louis, Kruse 'y Bryk (2017) que detallan como caracteristicas que sirven como
base tedrica paralas ideas de dimensiones paratodo € estudio.

Una comunidad profesional, como la identificaron Louis, Kruse y Bryk (2018),
tiene como foco el cultivo del aprendizgje y la interaccion entre maestros y administradores
para mejorar los resultados de la ensefianza y € aprendizaje de los estudiantes y de la
comunidad escolar en general. Como resultado de una extensa investigacion, citaron cinco
elementos de una comunidad profesiona: (1) Equipos interactivos, (2) enfoque en €
aprendizaje del alumno, (3) Pensamiento critico reflexivo, (4) colaboracion y (5) Liderazgo
educativo compartido. Cada elemento se define segin Krichesky y Murillo Torrecilla

(2019) de la siguiente manera:
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Equipos interactivos se describe como aquellas conversaciones que se centran en los
comportamientos de ensefianza y los resultados del aprendizaje para alentar a los
maestros a discutir sus préacticas de ensefianza y colaborar sobre como pueden
mejorar.

Al explicar el elemento de un enfoque en el aprendizaje de los estudiantes, Kruse,
Louis y Bryk enfatizaron que el proposito de todas las acciones en una comunidad
profesional debe ser e crecimiento y desarrollo de todos los estudiantes. Este
elemento se caracteriza por conversaciones continuas y toma de decisiones sobre €
plan de estudios, la ensefianza y € aprendizaje que se concentran en los resultados
de los estudiantes.

Es a través del pensamiento critico reflexivo que se desarrollan relaciones
profesionales que animan a los profesores a compartir ideas, aprender unos de otros
y ayudar a sus colegas. Este elemento, que también se describe como la
desprivatizacion de la préctica, incluye conductas que llevan a los docentes a abrir
sus aulas a la observacion de otros docentes. Tradicionalmente, los profesores
trabajan solos en sus aulas, donde se crea un entorno de aprendizaje para hasta
treinta 0 més estudiantes alavez.

Kruse, Louis y Bryk indicaron que la colaboracion ocurre cuando los maestros
comparten estrategias y técnicas de instruccion, toman decisiones sobre problemas
de instruccion y presentan ideas que mejoran e aprendizaje de todos los miembros
de lacomunidad escolar.

La caracteristica de liderazgo educativo compartido expresa la idea de que los
miembros de la comunidad profesional han llegado a un acuerdo sobre la mision de
su escuela y los valores y normas gue van a moldear sus comportamientos como
profesionales.

Para la dimension de la variable comunidades profesionales de aprendizaje, no se

hace uso del enfoque en los estudiantes porque se esta trabajando sobre la base de un

andlisis correlacional, en € que ya hay un enfoque en la comprension lectora, por lo que se

asume que los esfuerzos de la comunidad profesiona de aprendizaje, en este caso tiene

fijado el objetivo de mejorar la comprension lectora. De la misma manera, en e caso de la

dimensién colaboracion no se hatomado en cuenta, porque no hay forma de medir que los
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docentes estén compartiendo estrategias entre ellos en la evaluacion de la comprension
lectora y también, se puede denotar que la colaboracion se toma en cuenta en el ambito de
los equipos interactivos, por o que se asume que, ex — ante, ho hay ningun tipo de
colaboracion en este sentido.

A su vez, para poder establecer de manera clara la dimensionalizacion, se hace uso
de los siguientes conceptos para las dimensiones sefidladas segun Krichesky & Murillo
Torrecilla (2019):

e Equipos Interactivos: que indica que todos los miembros se sientan apoyados y
respetados por € resto de la comunidad educativa.

e Liderazgo educativo compartido: “que permite, tomar responsabilidad, riesgos y
buscar ayuda frente a problematicas de trabajo determinadas, o bien a compartir los
éxitos obtenidos en sus aulas de clase”.

e Pensamiento critico reflexivo: que es e establecer lazos y vinculos solidos entre los

miembros de la comunidad y también con el entorno.

Reflexionestedricas

Senge (2019), asevera que para la comprension de las comunidades profesionales de
aprendizaje, pues desde € andlisis empresarial se pudo avanzar hacia un enfoque mas
especifico en la educacion, denotando la importancia de un cambio de paradigma en las
instituciones educativas. Lo propio para Strang (2018) en lo respectivo a la comprension
lectora, para desarrollar el presente trabajo de investigacion fue é quien sent6 las bases de
cdmo se entiende los niveles de comprension lectora. Las investigaciones utilizaron los
métodos al historico-16gico y el analitico, pues se ha hecho unarevision de los fundamentos
de ambas categorias desde sus bases hasta su conceptualizacidn, como técnicas emplearon a
la encuesta y a la entrevista, con las que se van a procurar medir estas categorias, con

instrumentos como el cuestionario y la guia de entrevista.

Con relacion a los antecedentes de la investigacion, revisamos informacién actual
sobre la aplicacion, no solo correspondiente a la comprension lectora, sino también en

matematica y conocimientos generales; medicion sobre categorias y sub categorias con las
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gue hay una relacion estrecha entre las estrategias de aprendizaje derivadas de la aplicacién
de las comunidades de aprendizaje y la comprension lectora. Los investigadores trabajaron

con poblaciones educativas estudiantes, docentes y padres de familia.

Plan de implementacion de las comunidades profesionales de aprendizaje

Objetivos

- Fortalecer la aplicacion de las comunidades profesionales de aprendizaje en la
compresion lectora.

- Optimizar el monitoreo y acompafiamiento a la practica docente.

- Empoderar la aplicacion de estrategias de |os acuerdos de convivencia en el

segundo grado.

Estrategias paraimplementacion del plan demejora

En laimplementacion del plan de mejora se consideran |os siguientes objetivos:
Fortalecimiento en la aplicacion de las comunidades profesionales de
aprendizaje paralameoradela compresion lectora
Implementar las comunidades profesionales de aprendizaje (CPA), nos garantiza
despertar € interés del trabgjo en equipo a la vez colaborativo, permitiendo a que
nuestros docentes compartan diversas experiencias y poner en préctica las més
adecuadas para la comprension lectora. Una comunidad profesional de aprendizaje es
una estrategia de meora escolar que implica una nueva cultura y una nueva
organizacion de los centros escolares, cuya finalidad es el aprendizaje de todos y de
cada uno de los estudiantes a partir del aprendizaje de toda la comunidad, con
especial énfasis en los profesionales, mediante la colaboracion y el apoyo mutuo
(Krichesky y Murillo, 2019). El directivo, como lider pedagdgico de una comunidad
de aprendizaje, debe desarrollar investigaciones para solucionar problemas que

acontecen en su ingtitucion educativa. En este proceso de investigacion “caracteriza
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las condiciones particulares de la realidad de su institucion educativa para anticipar y

predecir objetivos de mejora institucional y de aprendizaje” (Minedu, 2018, p. 40).

Optimizar e monitoreo y acompafiamiento a la préactica docente y
fortalecimiento del trabajo en equipo

Para enfrentar € bajo nivel en comprension lectora en nuestros estudiantes es
importante optimizar el monitoreo y € acompariamiento alos docentes ya que son las
condiciones esenciales para implementar e plan de accion. Escuela de padres para €l

compromiso por parte de ellos por lograr mejores aprendizajes en |os estudiantes.

Empoderamiento de la aplicacion de estrategias en € cumplimiento de los
acuerdos de convivencia en e segundo grado cuando trabajamos en

comunidades profesionales de trabajo

Para que un nifio se convierta en una persona sociable, autbnoma y tolerante debe ser
educado con disciplina basada en limites y normas. Mediante estrategias educativas
adecuadas se logrard que estas normas queden arraigadas en nuestros hijos y lleguen a
comportarse de manera responsable sin necesidad que nadie les indique lo que han de

hacer.

Como muestra de afecto se les debe ofrecer a los nifios desde peguefios, un horario
que ordene todas sus actividades del dia a dia, alimentacion, suefio, higiene, estudio y
el juego.

Laimportancia del trabajo en equipo mientras mas personas se unan de manera
comprometida para la realizacion de una actividad, mejores y mas efectivos seran 1os
resultados. Al apoyarnos en otras personas, podemos realizar cada tarea mas rapido y

nuestro trabajo tendra mayor impacto.
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SESION DE APRENDIZAJE N° 1

Diagnosticando el nivel de comprensidn lectora de mis
estudiantes

1. DATOS INFORMATIVOS:
1.1. Grado y seccion  : PRIMER GRADO “D”
1.2. Profesora : KARINA MILAGROS QUISPE VILLANES
1.3. Fecha :18/03/21

2. COMPETENCIAS A EVALUAR:

AREA Competencia Criterio Evidencia Inst.
Evaluacion
Comunicacion Lee diversos tipos de e Identifica los e Respuestas a | « Rubrica
textos escritos en su ingredientes de la preguntas de
lengua materna. receta comprension
e Establece la referidas al
secuencia de la texto "Agua
receta de pifia

3. ESTRATEGIAS:
INICIO

e Saludamos a nuestros niflos con entusiasmo por el medio virtual que nos
comunicamos.

e Alisten sus utiles y ubiquense en el espacio de su casa donde realizan sus trabajos.
e Doy recomendaciones recordandoles:

e Acomoden el espacio personal donde van a realizar sus actividades.

e Lavarse las manos para cuidarse de la enfermedad v cuidar nuestra familia.




COMPETENCIA

e Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna
EVIDENCIA

e Evidencia 1.-Respuestas a preguntas de comprension referidas al texto “Agua de
pifa”
CRITERIOS

¢ |dentifica los ingredientes de la receta

o Establece la secuencia de la receta

e Evidencian informacion explicita y precisa que se encuentra en distintas partes del
texto

DESARROLLO

e La 0 el docente procede a informar que trabajaran la competencia lectora. Por ello,
primero, leeran una historia y, luego, responderan algunas preguntas

e Antes de iniciar la actividad, sugiere que, como parte del trabajo de anticipacion a la
lectura, los nifios daran una mirada rapida al texto que van a leer y respondan la
siguiente pregunta: ¢De qué tratara el texto?

¢ Recoge algunos comentarios de los nifios para registrarlos en la hoja.

¢ El docente indica escuchen nifios y nifias lo siguiente: coléquense muy comodos en
Su espacio personal porque vamos a escuchar una historia.

UN DIA INOLVIDABLE DE LUIS
Un dia que me levanté por la mafiana mi maméa fue al mercado a comprar
alimentos.
Cuando llegé le ayudamos toda la familia a acomodar en su lugar lo que trajo;
como estaba haciendo mucho calor mi mama me ensefié a preparar una deliciosa
agua de pina.
Servimos el agua de pifia a toda mi familia, después de acomodar todo pasamos
un momento agradable.

Vamos a dialogar sobre la historia escuchada.

Escucha con mucha atencion a las preguntas para que lo respondas:

Lo puedes responder en forma oral, por el audio o escribiéndolo por el chat.
Entonces comencemos con las preguntas:

1° ¢ De quién nos habla en la historia?

2° ¢ Qué paso un dia?

3° ¢ De donde llegé su mama?

4° ¢ Qué hicieron la familia cuando llegé su mama?
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| 5° ¢Qué prepararon?

e La docente les invita a leer la receta de la deliciosa “agua de pifia” indicandoles:
¢, Quisieran saber como Luis y su mama prepararon la receta del agua de pifia?

e Escuchen con mucha atencién yo leeré y ustedes escuchan siguiendo cada linea
con tu vista o con tu dedito (Lee la docente la receta del agua de pifia.)

e Leeremos juntos ahora (Lectura conjuntamente con los nifios y nifas.)

RECETA: Agua de pifia
Ingredientes:

——
-~

%

% pifa 1 litro de agua

Olla

& —

Coladera

Tabla de picar Cuchillo

t/’
Recipiente v

Jarra

55




Preparacion

1. Lava y corta 2. Vierte un litro de
media pifia en agua en una olla
varios  trozos, y llévala al fuego.
sin  quitar la Nt

p ~
cascara. g

3. Echa los 4. Después de 5

trozos de pifia en el minutos retira la
agua hirviendo y olla del fuego y
bajo un poco el déjala reposar dos
fuego. horas.

5. Cuelael
contenido y iEl agua de pifia ya esta lista para
viértalo en una tomar!
jarra.

e El docente los invita a leer nuevamente la receta, ayudandolos con las preguntas:
para hacer el agua de pifia ¢ qué paso haremos al inicio?, ¢luego qué paso
haremos?, ;como termino?

e Todos los nifios participan, puede ser en forma del micréfono, WhatsApp, etc.
e Felicitarlos por la actividad realizada.

CIERRE

e Se envia una ficha diagnéstica para ser analizada en familia para identificar la
caracterizacion de los estudiantes es necesario tener en cuenta las condiciones de
aprendizaje, el contexto, el ambito, el tipo de institucion educativa, la modalidad,
entre otros.

Firmay sello del Director / Sub Directora Firmay sello del Docente
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SESION DE APRENDIZAJE N° 2

Diagnosticando el nivel de inferencia de mis estudiantes

1. DATOSINFORMATIVOS

1.1 Institucion Educativa  : N° 30009” VIRGEN DE GUADALUPE”

1.2 Director : Sadl Wilson Ingaroca Huaman
13 Sub Directora : Carolina Claudio Huapaya
14 Docente Responsable  : Irma'Y suhuaylas Pifias

15 Grado y Seccion 4to“ B

1.6 Fecha : 26/03/2021

2. PROPOSITOSDE APRENDIZAJE

2. Lee diversos tipos de Identifica informacion explicita de la lectura,
textos escritos en su e significado e importancia de la semana
santa y su relacion con la familia en medios

lengua materna. ) s :
delasituacion del coronavirus

2.10btiene informacion

COMUNICACION . » ldentifica correctamente el prop6sito y el
del texto escrito. tema central del texto.

22Infiere e  interpreta > Menciona 3 acciones antes y ahora como

informacion del texto. familia de la pandemia respecto a la

celebracion de semana santa con claridad,
coherenciay limpio.

Enfoque de Derechos

3. SITUACION SIGNIFICATIVA

¢ Cémo nos encontramos al inicio del afio escolar 2021 en el logro de |as competencias?

La situacion actual en el pais contindia con la preocupacion de la presencia del coronavirus en
su segunda ola y también la expectativa de las proximas elecciones para elegir a presidente
del PerGi y congresistas. Por tal motivo los docentes del cuarto grado A, B, Cy D delalE
30009, propone a sus estudiantes que investiguen acerca de la enfermedad o pandemia del
coronavirus, covid 19 en su segunda ola, de la nueva cepa, del proceso de la enfermedad en los
ultimos 12 meses en cuanto a los infectados, fallecidos; de las medidas que han optado las
autoridades nacionales y regionales, etc. Con la informacién recogida darén respuesta a las
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siguientes preguntas. ¢Qué conocemos de esta enfermedad? ¢Cuantos han sido los infectados
y fallecidos en los Ultimos 12 meses?, ¢Qué medidas han adoptado las autoridades, fueron
efectivas? ¢Como afectd € coronavirus en las familias? ¢Qué hemos aprendido como familia
desde la aparicion de esta enfermedad? ¢Como podemos contribuir a que los contagios no
sigan aumentando en nuestra familia y comunidad? ¢/Cémo podemos animar a las personas
gue nos rodean y no sean victimas del miedo y del panico?

Finalmente, los trabajos de lecturas, de produccion de textos, resolucion de problemas, de las
actitudes y propuestas (Identidad), de lenguaje artistico, de indagacion y de explicacion; seran
presentadas de manera virtual utilizando el Whats App, € correo electronico y s las
condiciones lo permiten se daran a través de las plataformas como Zoom, Google Meet. Para
estos trabajos sera vital los didlogos que estableceran con sus familiares, de esa manera habra
una mejor comprension de la situacién que preocupa, habra respuestas més precisas y
propuestas pertinentes

4. DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

*

¥ En este dia de evauacion diagndstica
participardn de una lectura sobre la
celebracion de la semana santa en relacion
al coronavirus la finalidad de reflexionar
acerca de los valores y e cuidado en la
familia.

INICIO
Antesdela lectura: - Ficha  de | Comunicacién
s Lee d titulo de la lectura y observa respuestas a | permanente a
atentamente la imagen que lo acompafia y las través del
acrl.be. N preguntas
% Escribe €l propésito de lalectura del texto | Whatsapp  con
s ¢Dequé crees quetratara el texto? “l.a semana | /05 padres 'y
% ¢Paraqué se habra escrito? santa en | estudiantes.
medio  del
coronavirus
- Portafolio
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DESARROLLO

CIERRE

Durantelalectura

Lee atentamente e texto en la primera
lectura.

Te sugerimos las siguientes acciones para
leer €l texto.

Realizan la lectura en silencio y relee para
comprender mejor.

- Piden a un familiar, a tu maestra 0 maestro que
te explique el significado de las palabras que
consideres necesarias.

- En una segunda lectura, subraya la informacién
que creas que es importante.

®,
L %4

*,
0.0

Responde las siguientes preguntas:
¢Quién es el salvador que triunfé

sobre lamuerte y la maldad?
Menciona tres actividades de
como celebraban la semana santa
tu familia antes de la pandemia.
Mencionatres actividades que
realizaran como familiaen los
feriados del 2021 de la semana
santa en medio del coronavirus.
¢Por qué esimportante la semana
santa para los cristianos de este
tiempo?

De, acuerdo a autor de lalectura,
por qué es importanteen la
semana santa, € papel dela

familia en medio del coronavirus.

Despuésdelalectura

®,
0.0

Reflexiona sobre la importancia de la
semana santa en medio del coronavirus.

. Cuaderno u
hojas de
rediso.

. Lapiz.

. Lapicero.

- Colores
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5. INDICACIONESDE LA ACTIVIDAD:

3

*

3

*

3

*

e

o

e

o

Observa €l texto, eimagen.
Escribe € propdsito de tu lectura.
Lee atentamente el texto.

Contesta las preguntas.
Reflexiona sobre su aprendizaje.

Guia de actividades enviada por
whatsapp a los estudiantes

6. INSTRUMENTO DE EVALUACION: LISTA DE COTEJO DE LA ACTIVIDAD
INSTRUMENTO DE COMUNICACION DE LA EVALUACION DIAGNOSTICA 26-03-21
Lee & texto | Demuestra interés para conocer acerca de la semana santa en medio del coronavirusy € valor de la
demostrando familia.
comprension.
ESTUDIANTES Ifjen.tl_flca el Fdentlflca. la | Identifica Esgrlbe las3 | Tiene una
significado e | importancia | correctamen | acciones buena
importancia | de lafamilia | te el | antes y | presentacion .
-, L. . Conclusion
delasemana | enrelacion a | propésito y | ahora dela| su hoja de L
. descriptiva
santa la semana | € tema | pandemia respuestas,
santa. centra  del | respecto ala | orden y
texto. semana claridad
santa
sl NO S NO S NO S NO S NO
1. ALANYA
GAMARRA
LUCIANA
VALENTINA

7. OTROS RECURSOS: (Aplicativo de comunicacion, de edicién, educativo, para la gestion del aula,
biblioteca digital, gestion de contenidos o la platafor ma educativa)

Celulares

Para la comunicacién e interrelacion con los estudiantes.

Firmay sello del Director / Sub Directora

Firmay sello del Docente
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Sesion de aprendizaje N° 3

Diagnosticando el nivel de tolerancia cuando trabajamos
en equipo con mis estudiantes

1. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. Grado y seccién  : Primer grado B

1.2. Profesora : GUERRA SANTOS, Sofia
1.3- Director : Saul Ingaroca Huaman
1.4. Sub directora : Carolina Claudio Huapaya
1.5. Fecha 1 26/03/21

2. COMPETENCIAS A EVALUAR:

AREA Competencia Criterio Evidencia Inst.
Evaluacion
Matematica | Resuelve problemas de | Representan las cantidades | En una ficha Rubrica
cantidad. graficamente y representan
simbolicamente cantidades

3. ESTRATEGIAS:

e Se dara a conocer a los nifios y nifias que la actividad de hoy observaremos y
indicaremos las cantidades. Trabajaremos en equipos de 5 estudiantes

INICIO

e Me da mucho gusto de empezar el trabajo del dia de hoy y les pido que alisten sus
materiales para que se diviertan trabajando.
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e Ubicate en tu espacio de trabajo después de ordenarlo y limpiarlo no olvides lavarte
las manos.

| ":_ .'-
. A

e Escuchan la cancién de los niumeros
https://www.youtube.com/watch?v=b5Eov-zOmAo

e Responden a preguntas: ¢De qué se trata el video? ¢ Qué sabes de los nUmeros?
DESARROLLO

e La docente enuncia ahora el desafio o reto que deben superar las nifias y los nifios:

El desafio consiste en:
REPRESENTAN LAS CANTINANFRQ RRAEICAMENTE

p——

Y SIMBOLICAMENTE
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e La docente vuelve a leer la invitacion a la feria de trabajos de obras artisticas

“Lamunicipalidad de nuestro distrito ha organizado una exposicion de obras artisticas, ala
gue nuestra institucion educativa esta invitada. Para participar en esta actividad, ustedes
elaboraran una obra que debera estar formada por figuras geomeétricas.

Este evento se llevara a cabo en un parque cercano ala escuela, donde se instalaran toldos
para que, cada dia, doce artistas muestren sus obras.

e Estos son las cantidades de cada una de las piezas con forma de figuras
geomeétricas, que los organizadores les otorgaran a cada uno de ustedes, (al
artesano), para elaborar su obra de arte:

A ONE _ 4

6 12 9 3 1 2 12

e En un cuadro que les d& la maestra reproducen la cantidad de figuras que se les
indica.

¢, Cuéntas figuras debo dibujar para hacer mi obra de arte?

. | AR
4-
3
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12

e Observan el arte que presentd el nifio, describiendo cuantas piezas utilizé para su

trabajo.

e Responden en equipo a las siguientes interrogantes:
¢, Qué obra de arte hizo el nifio?

¢ Cuéntos triangulos utilizé para su obra?

¢, Cuantos rectangulos?

Elatord un tractor oon:
= Tres ndsgu s

D06 rocingulos
=Un tuscnaco




¢,Cuantos cuadrados necesito?

e La docente les pide que saquen su obra de arte que realizaron en la actividad
anterior y coloquen en el cuadro la cantidad de figuras geométricas que utilizaron.

Dibuja ¢ Cuantas figuras utilizaste en tu obra de arte?

CANTIDAD DIBUJA

TRABAJANDO CON MATERIAL CONCRETO

e Juguemos a contar semillas
Necesitas 5 vasitos descartables

. ..,;\1
.
Semillas & —

e Ahora manos a la obra.
Antes de empezar el familiar que te acompana inicia a grabar tu video.
Van a seguir las indicaciones que les doy:
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Pon en tu vasito dos semillas.
En otro vasito cinco semillas.
En otro vasito 1 semilla.

En otro vasito 3 semillas.

En otro vasito cuatro semillas.

e Al finalizar sefiala que cantidad hay en cada vasito indicando : en este vasito hay 2
semillas.

e Trabajan en equipo la ficha y escriben las cantidades.

DIBUJA ¢ CUANTAS SEMILLAS COLOCASTE EN CADA VASITO?

CANTIDAD REPRESENTA

VASO 1

VASO 2

VASO 3

VASO 4

VASO 5

CIERRE:

e Conversa con los niflos y las niflas sobre la actividad realizada y plantea las
siguientes interrogantes: ¢qué aprendieron hoy?, ¢pudieron representar
cantidades?, ¢para qué les serda Util representar graficamente cantidades? ¢Qué
dificultades tuvieron al hacerlo?

Firmay sello del Director / Sub Directora Firmay sello del Docente
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Sesion de aprendizaje N° 4

Diagnosticando el cumplimiento de las normas de
convivenciay me identifico

4. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. Grado y seccién  : Primer grado “A”

1.2. Profesora : Isabel Tovar Alarcon

1.3- Director : Saul Ingaroca Huaman
1.4. Sub directora : Carolina Claudio Huapaya
1.5. Fecha : 16/03/21

5. COMPETENCIAS A EVALUAR:

AREA Competencia Criterio Evidencia Inst.
Evaluacion
Comunicacion | Escribe diversos tipos | ~ I’Escri be su nombre como | - Ej?r?bbree?n una - Rubrica

de textos en su lengua ¢l 1o sabe hacer. hoja de papel y

materna lo sociaiza por €
medio de
comunicacion
utilizado.

6. ESTRATEGIAS:
INICIO

e Saludamos a nuestros nifios con entusiasmo por el medio virtual que nos
comunicamos.
e Alisten sus utiles y ubiquense en el espacio de su casa donde realizan sus
trabajos.
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e Les pregunto ¢, debemos trabajar en un espacio que no esta limpio? ¢,Por qué?
e Ya se lavaron sus manos para empezar nuestra jornada.

‘ '-:.:.:{{l_;

® o | »

e Muy bien los que ya lo hicieron, los que se olvidaron les doy unos minutos para que

lo hagan.
e Les recuerdo que es importante lavarnos las manos para evitar muchas
enfermedades especialmente la que estamos pasando en este momento.

e Observan la siguiente imagen

gy
Yo me llamo Alvaro.

También tengo seis
afios, pero vivo lejos
de la escuela.

'\__,

/" Hola, me llamo Rita.

Tengo seis afios y vivo
cerca de la escuela,
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e Responde a la pregunta ¢ Qué estan haciendo los nifios? ¢ Ayer quién les pidié su
nombre? ¢ Para qué se los habra pedido?

Reto:

ESCRIBEN SUS NOMBRES PARA IDENTIFICARSE.

DESARROLLO

e Cantara la siguiente melodia el o la docente

“Caminando por el bosque”
(Cancién)

Caminando por € bosque una amiga me encontré
como no sabia su nombre “............ ” le llamé.
iOh! “............. ”, que buena que eres t1,
con tu linda sonrisitay 1o amigable que eres tu.

Melodia: jOh Susanal

Al finalizar la cancién pregunta: ¢De qué trata esta cancion?, ¢ por qué sera
importante llamarnos por nuestros nombres?

e Escucha las respuestas por audio

e La docente les invita a los nifios y nifias que se pongan comodos porgue van a ver
escuchar el cuento: “Y tu...como te llamas?

https://www.youtube.com/watch?v=L0tyUelL18co

e Responden a interrogantes de acuerdo a lo escuchado: ¢ Qué personajes estan en
el cuento? ¢ Recuerdas los nombres de los personajes? ¢ Por qué tienen nombre
todos los personajes?

e La docente refuerza lo importante que es el nombre de cada uno de los nifios y
nifias jugando con las iniciales de cada nombre. (Para ello la docente tiene carteles
con las letras del abecedario, letras mayusculas, y con los nombres de los nifios.

« La maestra/o dir4 (mostrando el cartel): ¢ Quién se llama Joaquin? EL NINO AL
ESCUCHAR DIRA “YO maestra”, y la maestra dira una rima con el nombre:
Joaquin, Joaquin tiene un patin” luego otro nombre: ¢ Quién se llama Sofia? y dira la
rima: Sofia, Sofia tiene una fotografia, asi sucesivamente.

¢ Nuevamente dialogan, vieron su nombre y les pregunta ¢ ustedes saben escribir su
nombre?

e Miren yo escribi mi nombre en una hoja

e Se invitara a los nifios a que escriban su nombre.

e Ustedes también escriban su nombre como lo saben hacer sin ayuda.
e Hazlo en la siguiente hoja
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e Cuando termines de escribir envialo al grupo te espero un momento manos a la
obra.

CIERRE

e Responden a la pregunta:
¢ ¢ Qué hicimos el dia de hoy?
e Lo daran a conocer por audio

e Escribe con ayuda del familiar que te acompafie tu nombre y el de uno de tus
familiares (hermano, papa, mama, abuelito, etc.) en una hoja y las compartes con
tus comparnieros.

Dibujaatusfamiliares, escribe sus nombresy si ellos cumplen las normas de convivenciaen casa,

con ayuda de un familiar.
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INSTRUMENTO DE EVALUACION

Rubrica

BE | nomeymaios  |Trmet [ ™ [t
Z S forma clara nombre convivencia

1. | AlaniaGarciaZayn Princce

2. | AlanyaNolasco Marcela

3. | AliagaMezaMidori

4. | ArandaVidaon Maricielo

5. | Ascue GarcialLeonardo

6. | AyalaRamos Mateo

7. | CordovaSerpalLiamLenin

8. | Cunyas ChucaMishell

9. | EspinozaValero Abigall

10. | Gémez Meza Dylan

11. | Gutierrez Jimenez Rous Kadisha

12. | Limache Castafieda Y sari Alexia

13. | MeraPerez Anne Sophie

14. | Meza Escobar Nayeli Kiara

15. | MezaVilaRicardo

16. | Millan Quispe Antuan

17. | Orihuela Estrada Lindalba

18. | Orihuela Felices Juan David

19. | OrihuelaMendez Ruben
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20. | Palencia Urdanet Sophia
21. | PomaAlaniaMery Luz
22. | Rojas Delgadillo Angely
23. | Sedano Lazo Jay

24. | Serazo Gonzales Grecia
25. | Torres Espina Ciané

Firmay sello del Director / Sub Directora

Firmay sello del Docente

A continuacién, se presenta la implementacion del plan de mejora en los siguientes

cuadros, como se evidencian actividades que permiten dar operatividad a la estrategia para

alcanzar los objetivos y metas propuestos, también se gestionan los recursos y las

condiciones

necesarias implementacion

mismo..
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Tablal
Matriz de plan de accion

Problema: Bajo nivel de comprension lectora de estudiantes del segundo grado delal.E. N° 30009 “Virgen de Guadalupe” Huancayo

Objetivo General Objetivos Estrategiag/Alternativas Acciones Metas

Especificos Dimensiones de solucion
Elevar losnivelesde Fortaecer la aplicacion Implementacién de Al Tdler Lograr en un 80%
comprension lectora  de los procesos Gestion comunidades de de capacitacion gue los docentes apliquen
en estudiantes del didécticos en la Curricular aprendizaje para e sobre procesos los procesos didécticos de
segundo gradodela  compresion lectora. fortalecimiento de los pedagOgi cos la compresion lectora
[.E. N° 30009 Procesos didécticos. A2. Tdler de
“Virgen de Guadalupe’ planificacion
Huancayo Curricular.

Optimizar € monitoreo Monitoreo Implementacion de A1l. Reunion paraelabora Lograr €l 80 % de

y acompafiamiento a la
préctica docente

Empoderar en la
aplicacion de estrategias

de los acuerdos de
convivencia  en €l
segundo grado.

acompariamiento
y evaluacion de la
préactica docente

Convivencia
Escolar

comunidades de
aprendizaje para un buen
monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de la préctica
docente

Implementacion de
comunidades de aprendizaje
para una buena aplicacion de
las normas de convivencia

El plan de monitoreo y
acompariamiento.

A2. Tdler de
sensibilizacién alos
docentes sobre el MAE.
A3. Reunion para
programar visitas a aula

Al. Taller de
convivenciaen €
Aulg, sinviolencia
A2. Elaboracion de
Los acuerdos de
convivencia

docentes sea
monitoreado,
acompafiado y evaluado
en su practica docente.

Lograr un 80 % de docente:
apliquen estrategias
adecuadas en las normas de
convivenciaen € cuarto
Grado.




Tabla2

Matriz dela implementacion de plan de accion

Objetivos Especificos Acciones organizadas Meta Responsables  Recursos Cronograma (meses)
segun dimension Humanos/ materiales MA MJ JA SO
Fortalecer la aplicacion Al Taller Trestalleres Directivos Director, docentes/ Materiales de XX XX XX
de los procesos de capacitacion escritorio, Recursos tecnol 6gicos XX
didécticos en sobre procesos pedagdgicos Textos, DCN, Rutas de aprendizaje
compresion lectora.
A2. Taler deplanificacion Trestalleres Directivos Director, docentes/ Materidles de
curricular. escritorio, Recursos tecnol 6gicos XX XX XX
Textos, DCN, Rutas de aprendizaje
Optimizar € monitoreo, Al. Reunién para elaborar Trestalleres Directivos Director, docentes/ Materiales de XX XX XX
acompafiamiento y € plan de monitoreo y escritorio, Recursos tecnol 6gicos
evaluacion de la acompafamiento. Textos, DCN, Rutas de aprendizgje
préactica docente
A2. Tdler de sensibilizacior Un plan Directivos Director, docentes/ Materiales de
los docentes escritorio, recursos tecnol 6gicos X X XX X
sobre el MAE. Textos, DCN, Rutas de aprendizaje
A3. Reunion paraprogramar Cuatro visitas Directivos Director, docentes/ Materidles de
visitasal aula escritorio, Recursos tecnol 6gicos XX XX XX XX
Textos, DCN, Rutas de aprendizgje
Empoderar la aplicacion  Al. Taller de Uno para e afio Directivos Director, docentes, Materiales de
de estrategias de los convivenciaenel escritorio, Recursos tecnol gicos XX XX
acuerdos de convivencia aula, sinviolencia Textos, DCN, Rutas de aprendizaje.
enel aula
A2. Reunion parala Dos reuniones Directivos Director, docentes, Materiales de
elaboracion de los acuerdos escritorio, Recursos tecnol 6gicos XX X

de convivencia

Textos, DCN, Rutas de aprendizaje.
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Tabla3

Presupuesto

Acciones Recursos Fuente de financiamiento Costo

Ejecucion del taller de Director, docentes / Materiales de al. Recursos propios

capacitacion sobre los escritorio, Recursos tecnol 6gicos

procesosdidacticosparala  Textos, DCN, Rutas de

comprension lectora . S. 500
aprendizaje

Ejecucion del taler de Director, docentes / Materidles de bl. Recurso de cuotas de aula

capacitacion del plan de escritorio, Recursos tecnol 6gicos

monitoreoy Textos, DCN, Rutas de

acompafiamiento. . . 500
aprendizaje

Ejecucion del taller de Director, docentes / Materidlesde ) parsps de APAFA

capacitacion delos escritorio, Recursos tecnol6gicos

acuerdosdeconvivenciaen Textos, DCN, Rutas de

el aula o S/. 500
aprendizaje

TOTAL S/. 1500
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Tabla4

Matriz del monitoreoy evaluacion

ACCIONES
ORGANIZADAS

NIVEL DE
LOGRO DE LAS

FUENTE DE VERIFICACION
(evidencias que sustentan el

APORTES Y/O
DIFICULTADES

REORMULAR

ACCIONES PARA

SEGUN DIMENSION ACCIONES (0-5) nivel delogro) RESPONSABLES PERIODICIDAD SEGUN EL NIVEL MEJORAR NIVEL DE
DE LOGRO LOGRO

ACC 11 - Citacion Diciembre
Taller de capacitacion - Listade asistentes Directivos Marzo
sobre procesos - Rutadetrabgjo Abil
pedagbgicos. - Informe
ACC 12 - Citacion Marzo
Talleres de planificacion - Listade asistentes Directivos Abril
curricular - Rutade trabajo Mayo

- Informe
ACC21 - Citacion Marzo
Reunién para elaborar € - Listade asistentes Directivos Abril
plan de monitoreo y - Rutadetrabgjo Mayo
acompafiamiento. - Informe
ACC 22 El plan de monitoreo Directivos Abril
Taller de sensibilizacion
alos docentes sobre el MAE
ACC23 Fichas de observacion Directivos Diciembre
A3. Reunidn para programa Marzo
visitasa Abril
aula Mayo
ACC 31 - Citacion Directivos Abril
Taler de -Listade asistentes Docentes de aula Mayo
convivenciaen € - Rutadetrabgjo
aula, sin violencia. - Informe
ACC 32
Elaboracion de Los acuerdos de convivencia Directivos Abril
Los acuerdos de convivenci Actas de compromiso Docentes de aula

Mayo
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CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

Conclusiones

1. En la Institucion Educativa N° 30009 “Virgen de Guadalupe” del distrito y provincia

3.

4.

de Huancayo, se identificaron bajos niveles de comprension lectora en |os estudiantes
del segundo grado, la misma que se evidencia en las actas de evaluacion fina de
aprendizaje, los resultados de la evaluacion ECE, asimismo en los resultados de las
pruebas regionales y provinciales y también en los resultados de la evauacion
diagnostica de la Ingtitucion Educativa, frente a ello se plantea la estrategia de
comunidades profesionales de aprendizaje € cual se desarrollara en el marco del
trabgjo colaborativo, para elevar los niveles de logros en comprension lectora,
alternativa coherente en concordancia a dominio I, competencia 2 del Marco de buen

desempefio directivo.

Luego del diagndstico se encontrd inadecuada la aplicacion de los procesos didacticos
en compresion lectora.

Limitado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de docentes.

Inapropiada aplicacion de las normas de convivencia en el segundo grado.
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Recomendaciones

1. En la Institucion Educativa N° 30009 “Virgen de Guadalupe” del distrito y provincia
de Huancayo, se debe identificar las razones de los bajos niveles de comprension
lectora de los estudiantes del segundo grado, la misma que se evidencia en las actas de
evaluacion final del aprendizaje, los resultados de la evaluacion ECE, asimismo en los
resultados de las pruebas regionales y provinciales, y también en los resultados de la
evaluacion diagnostica de la Institucion Educativa, frente a ello se plantea |la estrategia
de comunidades profesionales de aprendizaje € cual se desarrollara en € marco del
trabgjo colaborativo, para elevar dichos niveles de logros de comprension lectora,
alternativa coherente en concordancia a dominio I, competencia 2 del Marco de buen

desempefio directivo.

2. Adecuadaaplicacion de los procesos didacticos en compresion lectora.

3. Implementar las comunidades profesionales de aprendizaje para superar e monitoreo,

acompafamiento y evaluacion de los docentes.

4. Adecuada aplicacion y elaboracion de las normas de convivencia de |os estudiantes del
segundo grado.
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Ficha de evaluacion: Rubricas de observacion en € aula

DESEMPENO

DESCRIPCION

Involucra activamente alos
estudiantes en el proceso de
aprendizaje.

El docente busca e interés de los estudiantes
proponiendo actividades de aprendizaje atractivo o
desafiante que captan su atencion y ofreciéndoles
multiples oportunidades de participacion, con
preguntas, debates y otros. También es activo en
buscar que los estudiantes que no participan
esponténeamente lo hagan, para que todos se
involucren en las actividades propuestas, de modo
gue, s algunos muestran desgano o desinterés,
intento més de una vez involucrarlos nuevamente
siendo receptivo, escuchandolos activamente,
formulando y respondiendo preguntas. También
todos o casi todos los estudiantes mas del 90 % se
muestran  interesados en las actividades de
aprendizaje propuestas, participan activamente,
estan atentos, concentrados, comprometidos o
entusiasmados, porque cuando leo todos los
estudiantes siguen con la vista. Asimismo, busca
gue los estudiantes comprendan o reflexionen sobre
el sentido de lo que estan aprendiendo va orando su
importancia y utilidad, promoviendo que los
estudiantes vinculen lo que aprenden con la vida
real.

Promueve el razonamiento,
la creatividad y/o €l
pensamiento critico.

El docente promueve de modo efectivo €
razonamiento, la creatividad y/o e pensamiento
critico de los estudiantes durante la sesién en su
conjunto ya sea a través de las actividades, de sus
interacciones directas con ellos o las que fomenta
entre ellos, preguntandoles ¢Como terminara €
cuento? S hay actividades o interacciones
pedagdgicas que no promueven esto directamente,
son preparatorias para otras que si lo logran, les
pide a los estudiantes propiciar debates y sacar sus
propias conclusiones.
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Evallae progreso delos
aprendizajes para
retroalimentar alos
estudiantes y
adecuar su ensefianza.

El docente monitorea activamente la comprension y
progreso de los estudiantes, destinando al menos €
25 % de la sesdn a recoger evidencia,
formulandoles preguntas, didogos o problemas
formulados a toda la clase, o bien recorriendo los
grupos y revisando su trabajo o productos. Ante las
respuestas o productos formulados por los
estudiantes, a menos en una ocasion, da
retroalimentacion por descubrimiento o reflexion
guiandolos en € andlisis para que encuentran ellos
mismos una solucidn o una estrategia para mejorar
0 bien para que dllos reflexionen sobre su propio
razonamiento e identifiquen e origen de sus
concepciones o de sus errores.

Propicia un ambiente de
respeto y proximidad.

El docente emplea un lenguaje respetuoso evitando
€l uso de cualquier tipo de manifestaciéon verbal o
no verba gue transmita a los estudiantes sensacion
de amenaza o0 de exponerse a una situacion de burla
0 menoscabo. Ademas, respeta las opiniones y
puntos de vista, les pide su parecer y lo considera,
evita imponer, y se tiene una actitud dialogante y
abierta. Durante la sesion es cordial y transmite
calidez.  Practica la escucha atenta y emplea
recursos de comunicacion (proximidad espacial,
desplazamiento en el aula, gestos, tono y volumen
de voz, entre otros) apropiados a la edad y
caracteristicas de los estudiantes. Emplea e humor,
el respeto y favorece las relaciones positivas en €
aula. Muestra la empatia al comprender 0 acoger a
los estudiantes cuando manifiestan sus necesidades
afectivas o fisicas. Cuando nota que hay faltas de
respeto  entre los  estudiantes, interviene
Inmediatamente.

Regula positivamente el
comportamiento de los
estudiantes.

El docente previene o se redirige el comportamiento
ingpropiado,  siempre  utiliza  mecanismos
formativos cuando lee las normas de convivencia,
felicita y pide aplauso para sus comparieros, es €
modelo de ellos. Nunca emplea mecanismos de
control externo ni de maltrato. Toda la sesidon
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desarrollo en forma continua sin interrupciones,
quiebres de normas o contratiempos. La
continuidad de la sesion permite avanzar en las
actividades de aprendizaje.
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Registrs el logro de las metas y competencias por &
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por el MINEDU X
8 Fomenta el uso del portafolio en el estudiante para

guardar sus actividades, productos, etc.

CONTEXTUALIZACIONES, CAMBIOS Y ADAPTACIONES

Revisa y analiza las actividades de aprendizaje

7 | impartidas por el MINEDU (caracteristicas de la
situacién social y de los estudiantes)
Realiza la contextuglizacion los cambios o
8 | adaptaciones a las actividades impartidas por el

MNEDU
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saberes de su cultura {costumbres, relatos, etc.)

RETROALIMENTACION

10
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e

p————

i1
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familiar

12

Realiza el proceso de retroalimentacion y como lo hace
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14

Coordina con tos profesores de su grado, cicle o dreg,
reuniones virtuales con propdsitos pedagdgicos para
revisar y evaluar el desarrollo de las actividades

Participa en las reuniones de trabajo colegiedo de

forma no presencial para el seguimiento del
cronograma y/o plan de trabajo
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COMUNICACION CON PADRES DE FAMILIA
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padres de famifia, recogiendo |as condiciones de
conectividad

>

17

Comunicd a los padres de familiz, I3 modificacidn de la
forma de prestacion del servicio educative

>

18

Establecio de manera concertada con tos padres de
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FICHA DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE EN LA SESION DE
APRENDIZAJE

DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

NOMBRE DE LA |LE. C D MODULAR:
1% 3000 a4 N & Guadolope 03116806
DIRECCION: UGEL: |
- Vanm Dogee XSO Ky ancotya
NIVEL: Inkclal ( ) Prmana () Secundana( | DRE: - {
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5. Nivel . Primaria {y| Secund, 6. Grado{s) o - . n
v SO L TR bt ( aosyenalads: | I |7 Secedn| "B
8. Tume Manana (X) ;‘am !
Lograco Cumple con o previsto en &l item 3
En proceso Cumple parcizimente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumpie n un nived incipiente con los requenmientos del 1
tem.
Iniclo En proceso logrado
1% 1732 3348

93



|. SOBRE EL DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE
COMPROMISD 4 Uso Pedaadgico del tlampo en las sesiones da aprandizaje - Datos a sor

registrados sobre &l desempeno en auls y la cevision del documento de planificacion, segdn

coresponda,
ompiete fos items 01 - 03 sobre of desempeno en of aula.
Utiizo mayor fismpo en acividades pedagégicas, que generan aprendaales
significativos en mis estudiantes, sobra las no pedagdgicas, durante la sesidn de ,(
sprendizaje.
2 Dosifico el ismpo de las actvidades pedagdgicas tenlendo en cuenta les caracleristioas
de ks procesos pecagigicos K
Cumpio y respeto & horano estableckio para el &ea curicular, de acuerdo a los
r:uamcmkuhmsdomllﬁ(lnbﬂymma}ywdoelmdem X
establecido segin la RSG 2378-2014-MINEDU (Secundaia).
|Compiete e item 04 referido a la planificacion, Valoracién
| mis scividades padagdgcas (carpeta pedagogica) dosificando el tiempo en Iy
de aprendizaje de modo que respanda & los procesos pedagigicos. X
Sub otal [32

COMPROMSO §: Uso de heramientes pedagdgicas par los peofisores durante ias sesiones de |
aprmdtu]o-) Dam.wnghmdoam-ldumpuoene!mbyhnm#doamw

oI omdamwdpmoabdehseaﬂnyhsmmmml
106 poriertaciones de las Rulas de Aprendizaie y el documentn de Orisntacionss Basicas
a3 | Programacion Curricular.

235 estrateqias, basadas en las Rulas de Aprendizaje, para recoger saberes y
generar nueves aprendizajes, lenlendo en cuenia, & enfoque da rea.

a los astudiantes seqin su imo de aprendizaje tenlendo en cuenta sus
y nacesidades, ulifizando para efio las orientaciones planteadas en las Rulas

P area, sjecuto procesos de evakiacan farmativa yio sumativa a Jos/as esfudiantes en
sesidn e aprendizaje,

40 . 5 65 necesano, as esirategias metodolgicas de las Rutas de aprandizaje en|
. itn de i3s necesidades e Inlereses de los estudkanies.

\Complate los ifems 11 - 12, se revisa ef documento de planificacién.

con & planificacion curricuiar (camela pedagbaica) enka que incluyo

2 mwhwmmmdeaMI

ativa y/o sumativa.
Sub fotal

94



'COMPROMISO 6: Uso de matorisles y recursos educativos durants |2 seeion de aprendizaje— Datos
asts@dMMmdMykmumwmmw

matenales Wo recrsos educaivos, de maners oportuna, gua ayudan
de las actvidades de sprendizaie, propuasias para e sesitn,
0y orlento 3 los'as estudiantes, sobre el uso de los marenales. en funcidn del

X
lograr. )<
maleriales elaborados con pariapacin da esludianies yio PPFF para el desarmolo K
ios aprendizafes. s
Complete ef item 16, s reviss el documento de planificacion, iio_[procses L087R50
X
2

- Ja planificacin (carpeta pedapdgica) en |z que se evidenca al uso de|
recLrsas educativas an refacin al ge fa sesitn,

jSub bofal

36
36

Total Final

M COMPROMISO 7: Gestidn def clima estcotar an |a Insfitucion Educafive-> Datos & ver

renisirados modiante la observacion segun cosrasponda.
Complete fos itams 01-03 sobre ef desempedo en of auls.
scuc! ydmmmammbs.mdmmmmydoml

aquialiva, 06 acuerdo a sus necesidadss de aprendzas.
Reconozco e esiverzo ndivdwal o grupal de los estudisnies medierte una
; MMWM(MMommJ:
Promuevo relaciones horizontaies, fraternas, colaborafivas enfre kos estudianies|
ando un cima de confianza y armonia

1XX7<-

(*): Los datos que resulian da ésta 1abla o se tomaran an cuanta an i vaorackén da iz malriz de monfiores de oS

compromisos 4,5 y 6 que corresponde & |a sagunda parte del Aplicativo en Excel. Dicha informacion se lomard en
cuenta para evidenclar el cima que ss desarmols dentro de I3 sesidn da sprendizaje

Comentarios
. \ g e
U%‘\\"{M W‘) W \‘ ANALA &, A - AL o’)
A0 oA, O Doaypasoo, —, W A~man . O 0ASS _an)

ot L o Tu

MAECRMALES 9 Ju  ulo oAREITD, LS MaXGRIALLY 0&S6wm

seh ctpABopsses Ol as 0000, MR &) Bn (A SEflow

95



Fioai]

Docente.moniteresdola)

96



ARBOL DE PROBLEMAS

[ ESTUDIANTES CON PROBLEMAS DE COMPRENSION LECTORA }
PADRES DE FAMILIA ESTUDIANTES CON
EFECTOS ESTUDIANTES DESCONTENTOS POR EL IMAGEN INSTITUCIONAL DEFICIENCIAS EN EL
DESMOTIVADOS APRENDIZAJE DE SUS DE LA I.E. DETERIORADO APRENDIZAJE DE
HIJOS COMUNICACION EN LOS

GRADOS SUPERIORES

PROBLEMA IDENTIFICADO

BAJOS NIVELES DE COMPRENSION LECTORA DE LOS ESTUDIANTES DEL SEGUNDO
GRADO DE LA I.E. N° 30009 VIRGEN DE GUADALUPE HUANCAYO

ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS
MEMORISTICAS
UTILIZADAS POR LOS
DOCENTES

CAUSAS

Fuente: Elaboracién propia

BAJAS ESPECTATIVAS

DOCENTES SOBRE LAS POCA PRgC‘II;IEA DE LAS INSUFICIENTE APOYO
POSIBILIDADES DE COO'V'U;‘“ A Ss PEDAGOGICO A LOS
APRENDIZAJE DE LOS PROFESIONALES DE ESTUDIANTES CON
ESTUDIANTES APRENDIZAJE DIFICULTADES
TRABAJO NO COORDINADO }
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ARBOL DE OBJETIVOS

[ ESTUDIANTES CON ALTOS NIVELES DE COMPRENSION LECTORA }
PADRES DE FAMILIA ESTUDIANTES CON
FINES ESTUDIANTES CONTENTOS POR EL IMAGEN INSTITUCIONAL EFICIENCIAS EN EL
MOTIVADOS APRENDIZAJE DE SUS DE LA I.E. SOBRESALIENTE APRENDIZAJE DE
HIJOS COMUNICACION EN LOS
GRADOS SUPERIORES

INCREMENTAR LOS NIVELES DE COMPRENSION LECTORA DE LOS ESTUDIANTES DEL

OBIJETIVO GENERAL
SEGUNDO GRADO DE LA |.E. N° 30009 VIRGEN DE GUADALUPE HUANCAYO

UTILIZACION DE )
MEJORAR LAS IMPLEMENTACION DE LAS OPTIMIZAR EL APOYO
I M::;F;/;TLEOGG'?CSAS ESPECTATIVAS DOCENTES COMUNIDADES PEDAGOGICO A
SOBRE LAS PROFESIONALES DE ESTUDIANTES CON
SIGNIFICATIVAS POR LOS POSIBILIDADES DE APRENDIZAJE DIFICULTADES
DOCENTES APRENDIZAJE DE LOS

Fuente: Elaboracidn propia

[ TRABAJO COORDINADO Y APOYO MUTUO ]
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