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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

1. Presentacion

Mi nombre es Rubén Pefialoza Cérdova, bachiller de educacion quien propone el siguiente
Plan de Mejora para gestionar una convivencia escolar positiva en el CEBA Santa Isabel de
Huancayo. Para sustentar mi experiencia profesional en el &mbito educativo y obtener el titulo
de Licenciado en Educacion. En la actualidad, cuento con més de 32 afios de experiencia
laboral como docente nombrado, seis afios en el cargo de director designado tras un concurso
nacional y el resto como docente por horas.

El Plan de Mejora, tiene como objetivo gestionar la convivencia escolar positiva en el
nivel Primaria del Centro de Educacién Basica Alternativa (CEBA) Santa Isabel de
Huancayo, mediante una serie de actividades a fin de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes, que parte de la sensibilizacion a los actores educativos.

Se involucra y compromete a docentes, padres de familia y estudiantes del centro
educativo que esta situado en el jiron Santa Isabel 567 de San Carlos, distrito y provincia de
Huancayo. Ambito de la Direccion Regional de Educacion de Junin, bajo la administracion de

la Unidad de Gestion Educativa Local de Huancayo.
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l. Informe de la experiencia, formacién y desempefio profesional

Experiencia profesional

En octubre de 1987 inicio mi labor pedagdgica como docente por horas en la Institucion
Educativa Laria del poblado del mismo nombre jurisdiccion del distrito de Colca, provincia
de Huancayo, region Junin. Luego me reasigno el afio 1995 a la Institucion Educativa Nuestra
Sefiora de Cocharcas de Huancayo-Junin donde permanezco como docente por horas, hasta el

afio 2007. Como evidencia adjunto la RDRE-Junin N° 04643 del 25 de mayo 2000, que

aprueba el Cuadro de Distribucion de Horas.

MINISTERIO DE EDUCACION CTAR-JUNIN
RESOLUCION DIRECTORAL REGIONAL DE EDUCACION

gunIn n° V4643 oo

2 5 mayn 2000

Huancayo,

Vimto, lo= expechiente= Noa, 21503, 2154, 21505, 21506, 21507, 21508, 21509, 21310,
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En el afio 2007 logré reasignacion al Centro de Educacion Basica Alternativa (CEBA)
Enrique Rosado Zarate del distrito de Sicaya en Huancayo — Junin, que atiende a estudiantes
del nivel Primaria y Secundaria que abandonaron la Educacion Basica Regular por razones
econdémicas o por no compatibilizar los estudios con el trabajo. En dicha institucion estuve
hasta el afio escolar 2010, como puede observarse en la R. D. N° 002479 del 27 de mayo del

indicado afio escolar, aprobando el Cuadro de Horas, en el que figura mi persona.

L

TAND DE LA CONSCOLIDACION ECONOMICA ¥ SOCILAL DEL PERD
TDEcmdia de la Eduacacsdn nclusivea 2005-250127

CUNIDAY DE GESTION EDUCATIVA LAOAOCAL IDE B UANCAYO
RESOLUCION DIRECTIORAY. = 30242479
e
Huancayo. @ 7 MAYD 2010

WVisto el expediente N 12397-2010-UGEL-H, Opinion Tcnica N©
TOS-Z2010-UGEL -H-CACDHC y demas documentos adjuntos;

CONSIDERANDO:

CQue es politica de A Unidad de Gestidgn Educ=ativa Local de
Huancayo, establecar el Cuadro de Distribucion de Horas de Class como un
instrurmento Teonico., Adsrministrativo v Pedagdaco de Ias Institucion=ss
Edu=ativas para consignar la carga docente del personal Directivo, Jerarguico y
Doc=nte, en concordancia con =1 Plan de Estudiocos wvigente y €l niomeaerce de
Secciones por grados., aprobados por resolucion directoral para =1 presente amo
escolar 2010 en arrmonia comn =1 Presupuesio Aanalitico de Personal
correspondiaenta en las diferentes instituciones educativas de su amkbito
Jurisdsccional.

Que. Mmediante Resolucidcn Jefatural N O0DSO-Z010-ED. Ia Unidad
de Personal de! Ministerio d= Educacion. resuelve aprobar la Directiva N°® DOo4-
201 D> MME/SG-OGSGAa-UPER de Elabora—=idn » Aprobacion dcli Tuadro de
Distfribucion de Horas de Clase en las Instituciones Educativas de Educacian
BEBas ca Regular Secundaria vy Educacidn Easica Altermnativa Ciclao Avanzado =n
el pericdo Lectivo 20170,

Lo TH T segun _RD ~Ne 2183 2010-UGEL-H1 =1 Despacho de =
Direccidn de Ia Umnidad de Gestion Educativa Loc=i de Huancayo dispone 1a
recestructuracion: de la Comision de ASApraobacion del Cuadro de Distribucion de
Horas de Class para el anc lectivo 2010 a fin de uniformizar e! proccedimienato
Ppara la elaboracion y aprobacidn del Cuadro de Distribucidn de Horas de Cloase
en las Institucicones Educativas de Educacidn Basica Regular N vel Secund=rrnco
v Educacidn Ba sica Alternativa Ciclo Avanzado.
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A partir del afio 2011, por reasignacion, laboro como docente por horas en el CEBA
Santa Isabel de Huancayo, que también atiende a estudiantes de primaria y secundaria de
manera alternativa. Actualmente, dirijo dicho centro desde el 2015, en condicion de ratificado
como ganador de concurso para acceso a cargo de Director, en mérito a la resolucion

directoral N° 001571-2019, emitida por la Unidad de Gestion Educativa Local de Huancayo.

-De pers
e Ane e B e > b=
OCIszy
Resolfitcicre @rectom[ﬁ?\/" —ZOo7Zo
Husancavye, O 8 FEB. 2019
Wisto. =i acta con Dor
Commité e Evan ¥ = J-dema”smbmﬁnddmummmomm“
Ao Echoc = che Edu ey =i o de i ey e Refoorna RMoagisoenial
CONSIDERANDO:
L=F T aiatmjol.-dolalbﬂydom gus =1
= coros s gy we—— lmﬂporwmoypofm;mrndoaam
mywal&mo&lpermocegeym”ewom I SO N AdTed en el CRrgo DBasta pos un

adicoasal © 2U ISIDOmO &l caEpo Sooentes

Cue mabdlsmmme!mdndelankwb%delaLeydo
~ L al Area ds Gassdn mssrocicnss compeendss . los caroos de
Sems pabis a lce Gus =5 BCOSCen SOr CoOnTLNsco:

Cue. ol srticulc 38 de = Loy de Reforms k i
St =n el cago es svsiuado de oma wﬁmﬂmm”mm“wwm l-
OO kan de es‘a e TGN detesTninm Sas Cosvivraiad en el cow o ¥ ia desaprabacidn. Su relomo al Cargo Jdoceree;

Cue, de conformidad oon e numer=d S2.35 gst ardicoio S22 del Reglsmanic
ce In Ley de Refoona b riad, por Decr=ic Supramoc N OC4-2013-ED, e rstificscitn dal profssor por un
periodo meeﬁwjemalaewaxmcedessrrmnoenelcego mmmm”mmw
dsleacmabsqmaweqﬂporm recscuTea & carpgos docedsss an su Instucian =1

o= su jurs 1

T G oana

Quer, mvaedianie ResolociGn Mnisisoasl N© 272-2018-MINEIDN] se conwoca ¥
se aprusibea i corogrmma Do I eveuacson O JeSSmeOeNco ©@n oS CErgos crscihves de Irstthucion Sducsswes de
Educacidan Basica con ia AnasEicasd Oe aevaluar a oS Orom aQus a os cargas de csscior y subdireccar en
sl marco de Ios ProGssSos CONWoIos o Rosoluciones Mb-mles N‘ 214—2014-“"\&!)1.' ¥ T AZS 2014 ANEDUL
I3 rEsoea que = BewS a3 calba confosree = o apcobada e
Minisisrial NT 27 3-2018-MNNED U

Due., = cordormmadssd con o informedo por ei T “‘clsE o, el
Ll e Eoa ¥ ha publicads 1a L o de i sua S = o
del grapo lldaevalumbéﬂ ntspnndvando erndEr 2 resciucion gque raslibqos enolcavgo. oocunoenodosdlcional
que Supere la evalascion., O en =u deiscio. B resciucion do retorro sl cargo docesTis de Iosiliocion Ecucatres, aqu.aano

= supert

2 Bdagistecs.
-l i e I Loy de Rofonnsa Magisienal, spectado por Decrato Supesmo NS OC4-201735-ED. v
=] rScisionsd NT STS-201S-MMINEDU, vy r o s vyl wrric de O - »

SE RESUELVE:

A.rﬂculo 1 - RBATIFICAR por un poriocdo adicions: de cusiro (£} ancs, ke
designacién an = cargo o de ¥ educativa a don {f=) PERALOZA CORDOVA. RUBEN. =
Marzo de 2,819 : psia lo cust 5= consiona I8 Sguiesnts informacitn:

1.1. DATOS PERSONALES :

DOC. DE IoENTIDRD s Dra e 198301048
COOISO MODUL AR S 4018630104
ESCALA MAGISTERIAL s QUENT A

12A. DATOS DE LA FPLAZA DIRECTIVA =

MNIVEL ¥ a0D0LIDAD : Basics ANltamativa-Avanzado
INSTITUCHON ECRUCATIVA : CEBA - SECASTLAN LORENTE - SANTA ISaABEL.
CTOMMGO DE PLAZA . 1112318251014
CTARGO : D2RECTOR LE.
JORMNADA LASORAL I 40 nosras Cronoidgicas
A 2~ El dw de insipuckin ed o a l=
mmlnmmmumwmmwaw 3 r w a la
SSignoacion IEmporsd por deser npefo e = do en =l D= Sa N° Z27-2013-EF.
s 3. 3 al b de * con o dispossio en
el TUO e = Lay N™ 27444, Lay del Mo HO =tivo G =i,
¥

ORIGINAL FIRMADO

mmmmm
DOweciora de Uncad de G
Unidad de Gestion sammnum

i . masea SU
O R wwy’, i

= RS TUiL i 2 NS
5 EECRE TASIA ENEM AL
LGEL  smssmC ATy



Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Tengo mas de 30 afios de servicios oficiales en el sector educacion, segun resolucion
directoral de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huancayo signada con el nimero
006769-2018, del 08 de noviembre de ese mismo afio que me otorga asignacion personal por

30 afos de servicios oficiales.
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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Formacion profesional

Opté el Titulo de profesor de Educacion Secundaria en la especialidad de Lengua y Literatura
en el Instituto Superior Pedagdgico Privado Juan Enrique Pestalozzi de Huancayo, registrado
en la Direccion Regional de Educacion de Junin con el nimero 12777-P-DSREJ-H, de

conformidad con la R. D. N° 8479 del 27 de agosto de 1997.

MINISIER!O DE EDUCACION

A NOMBDE DE LA NACION

POR CUANTO : o o e

Ha conferido el TITULO d"-?i?»'i‘-:?.; '

. _PROFESOR  DE EDUCACION  SECUNDARIA
___ESPECIALIDAD _ . _LENGUA Y LITERATURA
A Don (na) ...RUBEN __ PENALOZA .CORDOVA

Graduado (a) enEL INSTITUTO. SUPERIOR. PEDAGOGICO PRIVADO "JUAN ENRIQUE PEsTALOZZI"
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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Asimismo, opté el Grado de Maestro en Docencia y Gestion Educativa de la

Universidad Cesar Vallejo de Trujillo, con registro en el libro 5, folio 832, resolucién 0292-

2018-UCV del 28 de agosto del 2018.
N

EN NOMBRE DE LA NACION
UNIVERSIDAD CESAR VALLE]O

Consrens a:

RUBEN PENALOZA CORDOVA

DE LA ESCUELA DE POSCRADO €L CRADD ACADEMICO DE

MAESTRO EN EDUCACION CON MENCION EN DOCENClA % GESTION
EDUCATIVA

OTDI!LADO ’Oﬂ 0" (Dlsllb UNIVERS l?AIlIO £1 D1A 28 OF ALOSTO l'l JD'. AL HARER CUMBLIDD CON LOS G(OVISI’DS ‘IIGI.rOS ooa
LAS OrSRDSICIONES LEGALFS VICENTES

POR LO TANTD SE EXPIDE EL PRESENTE DIOLDMA PARA QUE SE LE RECONOZCA COMOD TAL.
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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Recientemente, opté el Grado de Bachiller en Educacién por la Universidad Catolica

Sedes Sapientiae de Lima, registro 120, folio 61 del libro 17, en mérito a la Resolucion N°

031-2020-UCSS-CU/R.

REPUBLICA | DEL PERL

UNIVERSIDAD CATOLICA SEDES SAPIENTIAE
A NOMBRE DE 1A NACION

Por cuanto:
El Consejo de la Facultad de

Ciencias de la Educaciéon y Humanidades

con fecha 12 de Marzo de 20 20 . acuerda otorgar el Grado Académico de

Bachiller en Educacion

a Don(iia) RUBEN PENALOZA CORDOVA

Por tanto:

El Consejo Universitario le eonfiere ¢l mencionado Grado Académico a euyo efecto se expide el presente

Diploma. para que se le reconozea como tal.

Dado vy firmado en la ciudad de Lima el dia 24 de Jumo de 20 20

Frmaco digisimame por:

B0 GADCLF CARLA MARLA
Meokive Scerctarie

Genenl

Fecha 1552020 12:27 015-0500

Finrado cigtamarta por:

7\ BUENDIA ROMERD CESAR
ANTOMO

MMotivo: Rector(e)

Fecha: 16082020 10.44.08-0500

Finrado dgtamarte por:

£\ ERIDZZ0 PEREYRA MARLL
TeRESA

Motive: Decane(e)

Fecher 18092020 11:35:27-0500

Resalueidn C1/ N°.... 031-2020-UCSS-CUR

Ferkin S — 231062020 ...........
-
Libra N* 37 Folio N® 0081 Resin N20120

.'
H

) Cod, Univ.: 071 Wirer. GyT: B
Modakdad : Automatico

Modalidad de Estadsos ;

DNI . 19830104 Tipo de Emision ded Diplowa: | Original

Frmaeo digisimane por:

O\ ARALIDO RAMKEZ CIOVANS
Mokive Jofo de Cronbos ¥

Thuice

Fecha Z7S2020 20471 45-0500

E) presente documento ha sido firmado diginaliente por ks autaridades que Io susenben, de acverdo a la Ley N 27260
Para comprobar su autenticidad, dirjase a:
https://portal ucss edu pe/gt/'doc-request. aspr?pl=2:2No%2be T2 s Teflbul ABPrBWQ%:3d%3d

Diploma N° UCss005273

Mckive Searctane
Genensl
Fecha 1502020 148:29 32-0500
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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Acredito Titulo de Segunda Especialidad Profesional en Gestion Escolar con
Liderazgo Pedagogico, conferido por la Universidad San Ignacio de Loyola, Diploma N°

010964 registrado en el libro 11, folio 0388 con resolucion nimero 001-2019-TSE.

Sy,

UNIVERSIDAD SAN IGNACIO DE LOYOLA

En nombre de la Nacién

Confiere a Don (fa):

RUIBEN PENALOZA CORDOVA

de la Facultad de Educaciéon

el Titulo de Segunda Especialidad Profesional en

Gestién Escolar con Liderazgo Pedagdgico

Obtenidao can focha 02 de enero de 2019 al haber ©

plido con los requisitas exigidos por las disposiciones Jegales vigentes,
For lo tanto, se expide el presente Diploma para que se be reconozca como tal.

Dado y firmado en Lima, el (3 de enero de 2019,

% ’ /A[
L. Sy v Al D
Caflos Adejandro Mejia Bejarana S Sarria Hemandez

Liliana Ma Sitvanna Angélica Franco Napuri
Rector 4e)

Docana Secretario Caermral
’ ‘ OFICINA DE REGISTROS Y SERVICIOS ACADEMICOS
- n
| Tipo de Doourmanto de igenridad DNI Mumero BN
K- it Be ighorra 0k Lbm u
" Trgure ne Folko 0339

Cédhgo e b Unvarakdad &7

Abeewanyn de GrduTiub s

GradoyTiabe Ot Mo sor Trabup Acadérnacn
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Reshiodn de Arctorado O1-ANNTSE Fecha deResolpditn  020L200%
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Paks —
Nevibea Usrasrvdad -

Deronnaodn del Grads -

EL SECRETARID GENERAL DE LA UNIWERSIDAD
SAN IGNACIO DE LOYOLA QUE SUSCRIBL,
CERTFICA LA AUTENTIODAD DE ESTE

v
bt/

Silvarea Angelica Franco Napur
Svstarn Caoynral
Urirormclad San igruae de Layol

—
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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

En los ultimos ‘5 afios segui con mi formacion continua en diversos eventos
pedagdgicos auspiciados por el Ministerio de Educacion, a través de Pert Educa, asi como
por otras entidades especializadas.

Ciclo formativo virtual con 168 horas pedagdgicas sobre evaluacién formativa y

pensamiento critico en el curriculo nacional de la educacién basica.

O eerusouca o N o e

N~ CVDE58771

CONSTANCIA

Se otorga a:

RUBEN PENALOZA CORDOVA

por haber aprobado el cicle formative virtual BIAE 2020

EVALUACION FORMATIVA Y PENSAMIENTO
CRITICO EN EL CURRICULO NACIONAL

realizado a través del Sistema Digital para el Aprendizaje PeruEduca,
con una duracién de 168 horas.

it

Nancy Jessica Martinez Cuervo
Directora
Direccién de Formacién Docente en Servicio
MINISTERIO DE EDUCACION Lima, 10 de febrero de 2020

Ciclo Formativo BIAE
ecee VVIRTUAL 2020

Curriculo -
@N MNacional 60 h

Evaluagon 60 h

formativa .

Pe:r'!samtento :48h
critico ..

Para verificar la validez de la constancia, ingresa al siguiente enlace: wwwoperusduca pe/consulta-de-certificados
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Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades

desarrollo el curso virtual Escritura del Quechua Central en el que participé motivado por la

necesidad de profundizar conocimientos en la escritura de mi lengua materna.

% ]
’ Ministerio
ErfEuBnqumEag&m @ m de Educaciin

N’ CVDB32293

CONSTANCIA

Se otorga a

RUBEN PENALOZA CORDOVA

Por haber aprobado el curso virtual autoformativo

ESCRITURA DEL. QUECHUA CENTRAL

Realizado a través del Sistema Digital para el Aprendizaje PerdEduca del
22 de octubre al 10 de diciembre de 2019, con una duracidn de 120 horas.

AEEEET
(&8);
i-_ 7
Ymze®” Nirma Ameli4 Arellano Nuevo
irectora
Direccion de Eflicacion Intercultural Bilingise

MINISTERIO DE EDUCACION

UNIDADES CONTEMNIDOS

Unidad O Introductorio

Unidad 1 Pancrama general del gquechua central

Unidad Variacion dialectal v escritura del quechua central
Unidad I Escritura de wocales v consonantes del guechua central
Unidad IV Escritura de silabas del quechua central

Unidad Vv Escritura de los sufijos del quechua central

Unidad Wi Escritura de palabras en el quechua central
Unidad VII Escritura de préstamas v neologismos

Calificacian: 19

Para werificar la validez de la constancia, ingresa al siguiente enlace: www.pereeduca. pedconsulta-de-certihcados
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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

En el afan de la inclusion educativa del 5 de julio al 7 de septiembre del 2019, con

constancia de 130 horas, participé en el curso virtual de Perl Educa, Lengua de Sefias

Peruana, en el Marco del Curriculo — Nivel Basico.

N? CV0645642

CONSTANCIA

Se otorga a

RUBEN PENALOZA CORDOVA

Por haber aprobado en el curso virtual

LENGUA DE SENAS PERUANA,
EN EL MARCO DEL CURRICULO - NIVEL BASICO

Realizado a través del Sistema Digital para el Aprendizaje PeriEduca del
S de julio al 2 de setiembre de 2019, con una duracion de 130 horas.

Ana élotilde Cavero Cores

i Sos ;
PERUEDUCA 27 8 PERU | Ministerio
SISTEWA DO TAL PARA 1 APFENCIZAE de Educacion

MODULOS CONTENIDO

Mddulo | La comunidad de personas sordas y la Lengua de Sefias Peruana

Médula Il Aprestamiento para el aprendizaje de la lengua de sefias — La dactilologia
Maédulo 1 Saludaos, expresiones y vocabulario

Modulo IV La deixis en la lengua de sefias y vocahulario

Modulo V Los verbos y vocabulario

Médulo VI Los adjetivos, deportes, profesiones y vocabulario

Calificacian: 18
Para werificar la valider de |a constancia, ingresa al siguiente enlace: weww perueduca_pesconsulta-de-certihcados
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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Diploma otorgado por la Universidad Catolica Sedes Sapientiae, equivalente a 24

créditos por concluir satisfactoriamente el Diplomado en Gestion Escolar, desarrollado del 11

de junio 2016 al 16 de julio del 2017.

DIPLOMA

OTORGADO A : PENALOZA CORDOVA, RUBEN

Quien ha concludo sahsfoctoriomente los estudios camespondentes al Diplormodo en Gesticn Escolor desarrollado desde el 1l de
jmchDﬁdlSdejbchOﬂ.correspondcﬂco%credfosdeconrornidodoonlom T N‘. ND-CESED-UCSS-
loResciucion N 35-A-2015-UCSS-EPG. = e

Los Oivos piio de 2017

Lbro N ... 82 ....... Folio N° ... ke -6, Registro N* . 4€33.

PLAN DE ESTUDIOS DEL DIPLOMADO EN GESTION ESCOLAR

MOOULOS UMDADES BLOGUE TEMITKO CRIDTOS
A " £, Wirica de mtudony
MODULO - 0 aghal
INTRCOUCTORO = Whaicdcloga de trabajo 01 flan 0% accin pare el *
Ndecange pedagieso,
1 Ferema eduMive y su rellacidn con les demandss
MODULO - 01 S8y & ls gesén escoler.
LA DIRECCION ESCOLAR = La complepdad v duersided de s mustocses sdecatin &
e s grerion escolyr
1 Entoques e b Panficacon twols,
MOCULO - 02 Conuruccisn de la viwde y proceos de L |LE.
PLANIFIADGN ESCORAR | Direcciony Uderargo: of PELy of MAE ¥
2 |_La evabuiacion y ls megors contieuy
Soportie 3l hnconam wsto de e LE
MIDIAD - 03 Comtrercie y chrea mcclar
PARTIIPACION Y CLIMA 1 | Parscizacién de s conmvarvded ecucative
INSTITUCIONAL FARA LA Comvboercia ssccier y- N
ORGANIZACION ESCOLAR 3 Comvmancls derocrincs y b excuela que queremas
) Oportu ridedes y deefo sers lca wes
TOTAL OF CAIDATDS 24
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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Certificado por 140 horas de capacitacion en Gestion pedagogica, institucional y
administrativa, y Gestion educativa en EBA, en enero del 2017, otorgado por la Direccién de

Educacién Basica Alternativa — DEBA.

o
PERU | Ministerio
de Educacion

Capacitaciéon a docentes, directores y especialistas de EBA 2016

CERTIFICADO

La Direccion de Educacion Basica Alternativa — DEBA, otorga el presente certificado a:

RUBEN PENALOZA CORDOVA

por haber participado en el taller de capacitacion presencial Gestion pedagdgica, institucional y adminis-

trativa en EBA y en el curso virtual: La gestion educativa en la educacién bdsica alternativa, por un total
de 140 horas de trabajo efectivo.

San Borja, enero de 2017

Registro N° CTC2016-607

Curso virtual con 160 horas de trabajo efectivo sobre Estrategias Metodoldgicas para

el Area de Comunicacion Integral en EBA, otorgado en septiembre del 2016 por la DEBA del

MINEDU.

P ” -

e /

X2 PERU Ministerio !
de Educacién

Capacitacion a docentes, directores y especialistas de EBA 2015

CERTIFICADO
La Direccién de Educacion Basica Alternativa - DEBA, otorga el presente certificado a:

RUBEN PENALOZA CORDOVA

por haber concluido satisfactoriamente los cursos virtuales: Estrategias Metodolégicas para el area de
Comunicacion Integral en EBA y Estrategias Metodoldgicas para el area de Matematica en EBA, por un
total de 160 horas de trabajo efectivo.

San Borja, setiembre de 2016
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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Certificado de capacitacion Innovando los procesos estratégicos de la gestion
educativa, ejecutado por la A & C Walter Pefialoza, autorizada por la UGEL Huancayo segun

R. D. N° 00283-2016-DUGEL-HYO. 240 horas de duracion.

I St Sl% EIEmE————
Certificado

R.D. N.00283 -2016-DUGEL-HYO.

La Asociacién Cultural A & C WALTER PENALOZA Certifica a:

Rubén PENALOZA CORDOVA

Ha participado en calidad de ASISTENTE, en el Taller de Capacitacion "INNOVANDO LOS PROCESOS ESTRATEGICOS DE
LA GESTION EDUCATIVA™, realizado del 10 febrerc al 05 de abril del presente afio, con una duracién de 240 horas
cr logicas, presenciales y virtuales.

Huancayo, abril 2016.

2 3 M (L i

Li< 'SPIRITU JUDY GASPAR QUISPE e e Llo. JULIO ZAMBRANO VELARDE
DIRECTOR UGEL - HUANCAYO DIRELTOR ASC "WALTER PENALOZA™

()

Certificado por 120 horas del Programa Nacional de Formacion y Capacitacion de
directores del 02 de febrero al 17 de abril del 2015, por la Universidad Daniel Alcides Carrion

de Cerro de Pasco.

o e
CERTIFICADO

Otorgado a:

PENALOZA CORDOVA RUBEN

Por su participacién en el PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION DE DIRECTORES Y
SUBDIRECTORES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS, EN SU ETAPA DE INDUCCIAON-2015, desarrollada por la
“UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION", en convenio de cooperacion interinstitucional con el //
Minlisterio de Educacién, del 02 de Febrero al 17 de Abril de 2015 cumpliendo un total de _120 horas cronoldgicas: o

Cerro de Pasco, 19 de Abril de 2015

rdo Arturc GUARDIAN CHAVEZ
RECTOR UNDAC
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Desempefio profesional

Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

DESEMPENO

DESCRIPCION

Involucra activamente a
los estudiantes en el

proceso de aprendizaje.

Promuevo el interés de los estudiantes con actividades de
aprendizaje innovadoras a fin de captar su atencion y que
participen activamente en la sesion. Logré que casi todos

muestren interés en las actividades propuestas, comprendan y

reflexionen sobre lo que estan haciendo.

Promueve el
razonamiento, la
creatividad y/o el

pensamiento critico.

En el desarrollo de las actividades, los estudiantes son
protagonistas de su aprendizaje. Como docente los guio a fin
que ellos mismos encuentren la razén de las cosas o hechos, y

fomento el aprendizaje cooperativo y colaborativo.

Evalua el progreso de los
aprendizajes para
retroalimentar a  los
estudiantes y adecuar su

ensefianza.

Cuando son los estudiantes quienes construyen sus propios
aprendizajes, desarrollo el monitoreo individual y/o grupal.
Asimismo, si detecto alguna debilidad de inmediato
retroalimento, para que ellos mismos reflexionen y descubran la

respuesta adecuada.

Propicia un ambiente de

respeto y proximidad.

Soy cuidadoso con mi lenguaje, gestos y desplazamiento por
respeto a los estudiantes. Es muy importante la escucha atenta y
una comunicacion efectiva y afectiva, basado en el respeto por

igual para todos. “Todos somos UNO”.

Regula positivamente el
comportamiento de los

estudiantes.

Demuestro mi inteligencia emocional cuando se presenta algun
indicio de mal comportamiento. Busco una pronta solucion

cuando un suceso interfiere la sesion.
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Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

1. Propuesta del Plan de Mejora

Introduccion
El plan de mejora “Gestion de la convivencia escolar positiva para mejorar el aprendizaje de
los estudiantes del nivel Primaria del CEBA Santa Isabel-Huancayo”, busca fortalecer el
analisis y la reflexion critica de los miembros de la comunidad educativa. Una de las
estrategias mas importantes para motivar el placer por el estudio es la Gestion de la
Convivencia Escolar.

El modelo disciplinario tradicional mantuvo el control y el orden; mas en nuestro
globalizado mundo que se caracteriza por la formacion moral y autonoma del estudiante, ya
no es efectivo.

Si en una institucion educativa se presentan acciones negativas que afectan el clima
institucional, debemos recurrir a la disciplina con respeto, vale decir, proceder con
correcciones de caracter recuperador y no punitivo, solo de esa manera podemos reorientar la
conducta inadecuada, hasta conseguir que el comportamiento del estudiante se adapte a la
norma establecida y sea aceptada por el grupo.

La gestion de la convivencia escolar es resultado de un trabajo organizado y
planificado bajo el liderazgo del director. Es imperativo: Generar condiciones para el pleno
ejercicio ciudadano de la comunidad educativa, a traves de una convivencia escolar positiva,
basada en la defensa de los derechos humanos, el respeto por las diferencias, la
responsabilidad frente a las normas y rechazo a cualquier tipo de violencia y discriminacion.
Debemos consolidar a la institucién educativa como un ente protector y seguro libre de
violencia fisica, psicolégica o sexual, para no afectar las capacidades de los estudiantes y
mejorar sus aprendizajes. Ademas, se fomenta la participacion activa de la comunidad

educativa, en especial de los estudiantes, para la institucionalizacion de normas de
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convivencia y de medidas correctivas que respeten los derechos humanos y la dignidad de las

personas. (MINEDU, 2018, p.12)

Justificacion

Investigadores, tales como, (Casasssus, Cusato, Froemel, Palafox, Willms & Sommers, 2001;
Macneil, Prater & Busch, 2009; Ma & Klinger, 2000), citados en MINEDU (2020), coinciden
en que la convivencia escolar positiva, se refleja en la mejora del aprendizaje de los
estudiantes. Asimismo, esta contribuye a la motivacion para el estudio, al desarrollo de las
capacidades democraticas y ciudadanas y a la reduccién de conductas de riesgo (drogas,
bullying). Ademas de favorecer la labor de los docentes, su productividad, bienestar y
satisfaccion, asi como el desarrollo de la organizacion escolar en su conjunto.

Siguiendo a Bruner (1996), la educacion no solo debe entenderse como un proceso de
transmision de conocimientos, sino como un espacio de ampliacion de las capacidades
humanas. El desarrollo de la mente humana es un proceso cultural asistido desde el exterior.

Segun el socidlogo Emilie Durkheim (1972) quien catalogd a la educacion como un
proceso social y a la escuela como una pequefia sociedad; sostenia que la educacion debe
desarrollar en el nifio estados fisicos, intelectuales y morales que le permitan aportar tanto a la
sociedad en su conjunto como a su medio particular. Piaget (1930), citado en (Villegas, 1998)
asevera que la educacién es un espacio social, y resalta el rol que tienen los pares en el
proceso de socializacion y desarrollo de los nifios, porque entre iguales, el nifio se siente libre
para plantear sus puntos de vista, escuchar el de los otros y llegar a una solucion consensuada
para los problemas que enfrenta.

La gestion de la convivencia escolar, segun MINEDU (2018), aporta a la construccion
de vinculos seguros, a la eliminacion de toda forma de violencia y discriminacion, y a la

vivencia de experiencias positivas sobre la base de la responsabilidad, la solidaridad y la
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justicia. Las cuales son consideradas como principios de la vida democratica y pacifica, donde

las dimensiones afectivas, de comportamiento y cognitivas de todas las personas pueden darse
a plenitud.

En el Curriculo Nacional de la Educacion Basica (CNEB), (MINEDU, 2016), se
precisa los perfiles de egreso del estudiante de la educacion basica y sefiala como fundamental
la convivencia escolar. Ademas, en la Competencia 16 del CNEB convive y participa
democraticamente, remarca que los estudiantes actian en la sociedad con justicia y equidad.
“Toma posicién frente a aquellos asuntos que lo involucran como ciudadano y contribuye en
la construccidn del bienestar general” (p.56).

El Compromiso cinco de la Gestidn Escolar, sefiala que:

La convivencia escolar es considerada como un componente de la gestion escolar por

la importancia de las relaciones interpersonales de calidad en la escuela. La gestion de

la convivencia escolar en la institucion educativa, es el quinto compromiso de las

practicas de gestion institucional para asegurar que los estudiantes aprendan. (p.3)

Esta, sin duda, redundara en la mejora de los aprendizajes, con escuelas seguras y
facilitadoras en el que se evidencien un cambio en las concepciones y actitudes de los
docentes respecto a los nifios y sus capacidades.

Los orientadores estamos llamados para apoyar a los estudiantes y asi reconozcan sus
necesidades y aspiraciones (involucrandolos en la planificacion de la actividad educativa);
fomentar su pensamiento critico y propositivo (valorando sus opiniones, pensamientos y
sentimientos), para que progresivamente sean responsables de sus desempefios y
determinaciones.

En consecuencia, los estudiantes seran participantes y protagonistas de su proceso de
aprendizaje. Cuando los nifios se sientan queridos, respetados y reconocidos por sus padres,

docentes y familiares, sabran cuando se sienten bien y cuando estan en riesgo.
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Gracias al papel orientador, el docente juega un papel importante en el aprendizaje de

valores democréaticos y evitar problemas de integracion de los estudiantes. Los docentes
debemos poner en practica la ingente normativa que elabora el Estado, y aplicarla de manera
oportuna, comprometida y pertinente, y procurar que los y las estudiantes aprendan en un
buen clima de estudio y libre de violencia, manteniendo la disciplina y mostrandoles ejemplos
con nuestra manera de actuar. (Hurtado, 2018, p.101)
En la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial (MINEDU, 2012) en el Art. 3°,
respecto al rol del docente prescribe que:
La profesion docente se ejerce en nombre de la sociedad, para formar integralmente al
educando con compromiso ético y ciudadano. Tiene como fundamento ético para su
actuacién profesional el respeto a los derechos humanos y a la dignidad de los nifios,
nifias, adolescentes, jovenes, adultos y adultos mayores y al desarrollo de una cultura
de paz y de solidaridad, que coadyuven al fortalecimiento de la identidad peruana, la
ciudadania y la democracia. Esta ética exige del profesor idoneidad profesional,
comportamiento moral y compromiso personal con el aprendizaje de cada alumno.
(p.5)
A fin de gestionar la convivencia escolar positiva para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes del nivel Primaria del CEBA Santa Isabel proponemos el Plan de Mejora, con los

siguientes objetivos.

Objetivo general

Gestionar la convivencia escolar positiva para mejorar el aprendizaje de los estudiantes del

nivel Primaria del CEBA Santa Isabel de Huancayo.
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Objetivos especificos

1.

Generar condiciones para el pleno ejercicio ciudadano de la comunidad educativa, a
través de una convivencia escolar positiva.

Consolidar a la institucion educativa como un entorno protector y seguro para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

Fomentar la participacion activa de la comunidad educativa, en el establecimiento de
normas de convivencia y de medidas correctivas que respeten los derechos y la dignidad

de las personas.
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I11.  Plan de trabajo

Con el norte de mejorar el aprendizaje de los estudiantes del nivel Primaria del CEBA Santa
Isabel, sobre la base de una gestion de convivencia escolar positiva, se recogieron aportes
tedricos y metodoldgicos que alcanzan diversas investigaciones, en especial, la propuesta del
Ministerio de Educacion sobre la convivencia escolar en sus diversos ambitos y el aprendizaje
de los estudiantes. Los soportes normativos y teoricos permitirdn la implementacion,

organizacion, ejecucién y evaluacion de la propuesta del plan de mejora.

Gestion de la convivencia escolar positiva

En el marco social actual, la convivencia es clave para el progreso de la sociedad en su
conjunto, mas aun en las instituciones educativas a fin de formar integralmente a los futuros
ciudadanos. A decir de Benites (2011), debe hegemonizarse una convivencia adecuada,
conceptualizada como:

Un modo de vivir en relacién o en interrelacion con otros, en la cual se respeta y

considera las caracteristicas y diferencias individuales de las personas involucradas,

independientemente de sus roles y funciones. La forma de convivir se aprende en cada
espacio, en cada contexto en la que se comparte la vida con otros. A convivir se

aprende y ensefia conviviendo. (p.3)

La gestion consensuada, colectiva y permanente de la convivencia, se evidencia en las
relaciones interpersonales que se dan en una comunidad educativa de manera corresponsable.
Asi, en MINEDU (2020), encontramos que la gestidn de la convivencia escolar, persigue tres
objetivos: “Generar condiciones para una convivencia escolar democratica, con igual de
género, inclusiva, intercultural y orientada al bien comudn. Consolidar a la institucion
educativa como un entorno acogedor, protector y seguro. Fomentar la participacion

organizada de la comunidad educativa” (p.52).
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455

De hecho, la gestion de la convivencia escolar cuyos principios son propios de una

forma de vida democratica y pacifica, donde las dimensiones afectivas, comportamental y
cognitivas pueden realizarse a plenitud, coadyuva a “la construccion de vinculos seguros,
eliminacién de toda forma de violencia y discriminacion; y, vivencia de experiencias positivas
basadas en la responsabilidad, la solidaridad y la justicia”. (MINEDU, 2018).

Ahora, respecto a la gestion de la convivencia escolar en las instituciones educativas,
en MINEDU (2019), enmarcado en el compromiso de gestion 5, precisa que, la finalidad es
“motivar y crear relaciones armoniosas entre todos los integrantes de la comunidad educativa”
(p.24). Ello permitira el ejercicio de una ciudadania democratica respetando la diversidad y
eliminando todo comportamiento violento y discriminatorio.

La efectiva gestion de la convivencia escolar positiva parte de la promocion y
fortalecimiento de espacios de participacion; luego, la elaboracion de normas de convivencia
de la institucién educativa y del aula; y, finalmente, aplicacion y seguimiento de protocolos
para la atencién oportuna de situaciones de violencia contra estudiantes.

Es preciso sefialar que la promocion de la convivencia escolar, busca potenciar las
relaciones de buen trato, fomentar las relaciones saludables y fortalecer la participacion
democratica dentro de la comunidad educativa. Asimismo, la igualdad de derechos vy
oportunidades se reflejara en el respeto y la colaboracion entre los miembros de la institucion
educativa elaborando, respetando y cumpliendo las normas de convivencia que deben estar
consideradas en el reglamento interno.

La segunda linea de accion se refiere a la prevencion de la violencia. Los integrantes
de la comunidad educativa deben anticiparse a situaciones de violencia dentro o fuera de la
institucion. Una forma de prevencién es planificar y desarrollar actividades que expresen
acogida y estimulos desde el primer dia de clases, a través de reuniones ludicas, culturales,

deportivas, artisticas y otras que involucren a toda la comunidad.
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segun precisa MINEDU (2019):

Intervenir afectiva y oportunamente sobre los hechos de violencia detectados en el

ambito escolar, los cuales pueden presentarse de las siguientes formas: (i) entre

estudiantes, (ii) del personal de la IE contra estudiantes, y (iii) por familiares o

cualquier otra persona ajena a la IE. (p.26)

Bajo esa perspectiva, las instituciones educativas debemos gestionar la convivencia
escolar positiva, pues siguiendo a (Benites, 2011), que cita a Ballestero y Calvo (2007),
refuerza “La convivencia positiva es un componente, objetivo, condicién y resultado de una
educacion de calidad, por lo que elaborar un plan para la Mejora de la Convivencia debera
contribuir a promover el aprendizaje, el desarrollo integral de los alumnos y a favorecer la

resolucion de conflictos en un entorno afectivo, fisico y social seguro” (p.4).
El mismo investigador, cita a Fernandez (2005), quien precisa que, para conseguir un

adecuado clima de convivencia escolar, deben considerarse tres dimensiones o &mbitos:
a) Objetivos educativos con énfasis en el aprender.
b) Normas y procedimientos firmes, justos y consistentes.
c¢) Conciencia de atencion e interés hacia las personas.
Segun el autor el tratamiento de estos tres aspectos, “aumentaria el nivel de participacion de
los alumnos en las tareas educativas, decreceria las conductas disruptivas y mejoraria la
calidad de los resultados académicos, asi como las relaciones interpersonales” (p.10).

En ese sentido, el docente es el agente clave para educar en valores democraticos y
evitar problemas de integracion; son quienes tienen que poner en practica la ingente
normativa que elabora el Estado, aplicandola oportunamente, con dedicacion, compromiso y

buen hacer, a la vez que procura que sus estudiantes aprendan en un clima de estudio
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adecuado y libre de violencia, manteniendo la disciplina y dandoles ejemplo con su manera de

actuar. (Hurtado, 2018, p.101)

Aprendizaje de los estudiantes

Consideramos el aprendizaje como un proceso de construccion de conocimientos. Segun
MINEDU (2000), en la etapa escolar del nivel Primaria, “Estos son elaborados por los propios
nifios y nifias en interaccion con la realidad social y natural, solos o con el apoyo de algunas
mediaciones (personas 0 materiales educativos, por ejemplo), haciendo uso de sus
experiencias y conocimientos previos” (p.21).

Ningun aprendizaje se da aisladamente, sino que se vincula a otras situaciones o
aprendizajes, tales como el ambiente social, cultural y, sobre todo el clima que se percibe en
la institucion educativa.

Investigadores del campo educativo, sefialan que la convivencia escolar positiva,
impacta en la mejora del aprendizaje de los estudiantes. Contribuye a la motivacion para el
estudio, al desarrollo de capacidades democraticas y ciudadanas y a la reduccién de conductas
de riesgo (drogas, bullying). Ademas, aseveran que la convivencia escolar positiva, favorece
la labor de los docentes, su productividad, bienestar y satisfaccién, asi como el desarrollo de
la organizacion escolar en su conjunto. (Casasssus, Cusato, Froemel, Palafox, Willms &
Sommers, 2001; Macneil, Prater & Busch, 2009; Ma & Klinger, 2000), citados en MINEDU
(2020, p.1).

MINEDU, 2016, respecto al proposito de la educacion en el Nivel Primaria, refiere
que “se busca educar integralmente promoviendo la comunicacion en todas las areas, el
manejo operacional del conocimiento, el desarrollo espiritual, personal, fisico, afectivo,

social, vocacional, artistico, el pensamiento logico y la creatividad” (p.12). En suma, la
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5,

adquisicion de habilidades necesarias para el desarrollo de competencias comprendiendo los

hechos cercanos a su ambiente natural y social.

En este proceso, es importante considerar las aptitudes, las necesidades, los intereses,

las experiencias, los contextos, entre otros factores, de los nifios y las nifias, asi como

prever, organizar, reflexionar y decidir sobre recursos y materiales, procesos
pedagdgicos y didacticos, interacciones, estrategias diferenciadas, clima de aula,
contextos socioambientales, etc., que hagan posible el proceso de ensefianza,

aprendizaje y evaluacion para alcanzar dicho propésito. (p.32)

Asimismo, para cumplir con el propo6sito de la educacion Primaria, las experiencias de
aprendizaje, se conciben como actividades intencionadas y auténticas que reten a los
estudiantes a enfrentar una situacion, un desafio o problema complejos para despertar su
pensamiento complejo y sistémico.

Las expectativas de los estudiantes para lograr los niveles esperados de sus
necesidades de aprendizaje cognitivas, actitudinales o motrices deben ser identificados por los
docentes. En ese orden, los niveles de logro de aprendizaje de los estudiantes que se concibe
como aquella situacion en que éste se encuentra en relacion con los propdésitos de aprendizaje,
brindan informacion al docente, al estudiante y su familia sobre el estado de desarrollo de sus
aprendizajes, sobre la base de los propdsitos esgrimidos por el docente.

De otro lado, el aprendizaje de los estudiantes se valora mediante dos formas:
evaluacion para el aprendizaje y evaluacion del aprendizaje. Al respecto, el Ministerio de
Educacion (2016), precisa que, en la evaluacion para el aprendizaje, cuya finalidad es
formativa, “Se retroalimenta al estudiante para que reflexione sobre su proceso de
aprendizaje, reconozca sus fortalezas, dificultades y necesidades y, en consecuencia, gestione

su aprendizaje de manera autonoma” (p.40). Con la aplicacion de la evaluacion para el
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aprendizaje, el docente evalUa constantemente a fin de brindar retroalimentacion y le permite

tener informacion para mejorar sus procesos de ensefianza.

Por su parte, la evaluacion del aprendizaje que tiene finalidad certificadora, permite
determinar el nivel de logro de aprendizaje. (p.41)

Consecuentemente, la evaluacion de los aprendizajes brinda informacion para la
retroalimentacion al estudiante durante su proceso de aprendizaje y asi “reconozca sus
fortalezas, dificultades y necesidades y, asi, gestione su aprendizaje de manera autbnoma”
(p.41).

Bajo los marcos esgrimidos, en nuestra practica pedagdgica en el proceso de
ensefianza y aprendizaje, siguiendo a MINEDU (2016), como docentes debemos:

Seleccionar o crear estrategias, materiales o recursos educativos apropiados y

pertinentes a los propdsitos de aprendizaje. Brindar oportunidades diferenciadas a los

estudiantes de acuerdo con las necesidades individuales de aprendizaje identificadas.

Generar evidencias de aprendizaje que permitan observar e interpretar los progresos y

dificultades de los estudiantes durante el proceso de aprendizaje. Considerar diversos

espacios educativos, y su organizacion y reorganizacién para favorecer el proposito de
aprendizaje. Brindar espacios de retroalimentacion descriptiva y oportuna de manera
formal o informal en el proceso de aprendizaje, segun criterios establecidos y a través
de la coevaluacion, la heteroevaluacion y la autoevaluacién. Preguntar y repreguntar
sobre la validez de las hipotesis, afirmaciones y conclusiones de los estudiantes, de
manera que puedan reflexionar y evaluar una problematica desde varias perspectivas.

Plantear situaciones significativas que tengan contexto, destinatario y productos

pertinentes al proposito de aprendizaje. (p.42)

Por ello, la gestion de la convivencia escolar positiva para mejorar el aprendizaje de

los estudiantes del nivel Primaria del CEBA Santa Isabel de Huancayo, parte de la
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siguiente matriz, detallada en la tabla 1 que presentamos con las acciones y metas,

sobre la base de los objetivos planteados.

31



Tabla 1

Matriz del plan de mejora: objetivo general, especificos, acciones y metas

Gestion de la convivencia escolar positiva para mejorar el aprendizaje de los estudiantes del nivel Primaria del CEBA Santa Isabel de Huancayo

Objetivo General

Objetivos Especificos

Acciones

Metas

Gestionar la
convivencia escolar
positiva para
mejorar el
aprendizaje de los
estudiantes del

nivel Primaria del
CEBA Santa Isabel
de Huancayo.

OE1: Generar condiciones para el pleno
gjercicio ciudadano de la comunidad
educativa, a través de una convivencia
escolar positiva.

OE2: Consolidar a la institucion
educativa como un entorno protector y
seguro para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

OE3: Fomentar la participacion activa de la
comunidad educativa, en el establecimiento
de normas de convivencia y de medidas
correctivas que respeten los derechos y
dignidad de las personas.

Al. Taller de Sensibilizacion de la problematica
A2. Planificacion, elaboracién de instrumentos, cronograma y

ejecucion de convivencia escolar positiva
A3 Evaluacion

A4. Propuesta de mejora para la gestion la convivencia escolar

positiva
Al. Sensibilizacion de la problematica

AZ2. Planificacion, elaboracion de instrumentos y cronograma de

acciones

A3. Ejecucion, sistematizacion y reflexion de la convivencia

escolar positiva

A4. Sistematizacion y socializacion de los resultados
Ab. Propuestas de mejora (planificacion, ejecucion, evaluacion

y mejora)
Al. Diagnostico

A2. Taller para el establecimiento de normas de convivencia y

medidas correctivas

A3. Promocion y préctica de normas de convivencia

A4. Aplicacion de medidas correctivas

80% de docentes
generan  condiciones
para la convivencia
escolar positiva

75%  de  docentes
aplican estrategias e
instrumentos para
asegurar un entorno
protector y acogedor

90% de los miembros
de la  comunidad
educativa practican las
normas de convivencia
respetando derechos

Fuente: Elaboracidn propia
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Asimismo, en la tabla 2, quedan precisados los recursos, responsables y cronograma de implementacion del Pan de Mejora a ejecutarse durante

seis meses.

Tabla 2

Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Matriz de la implementacion del plan de mejora: cronograma, responsables y recursos humanos/materiales

- Recursos Cronograma
Objetivos Acciones Meta Res bl H / (meses)
Especificos ponsables umanos
materiales MA M T A
OE1: Generar condiciones para Al. Sensibilizacion de la problemética 80% de docentes Director Recursos propios X X
el pleno ejercicio ciudadano de A2. Planificacién, elaboracion de instrumentos, generan Comité TOE
la comunidad educativa. cronograma y ejecucién de convivencia escolar condiciones para la X
positiva convivencia escolar
A3 Evaluacion positiva
A4. Propuesta de mejora para la gestién la
convivencia escolar positiva
OEZ2: Consolidar a la institucién  Al. Sensibilizacion de la problematica 75% de docentes Director Recursos propios X
educativa como un ent_orno A2. Planificacion, elaboracion de instrumentos gpllcan estrategias e Comlte_TOE
protector y seguro para mejorar y cronograma de acciones instrumentos para Comur_udad X
el _aprendlzaje de los a3 Ejecucion, sistematizacion y reflexion de la  @segurar un entorno  educativa
estudiantes. convivencia escolar positiva protector y X X
A4. Sistematizacién y socializacion de los acogedor x
resultados
A5. Propuestas de mejora (planificacion, X
gjecucion, evaluacion y mejora)
OE3: Fomentar la participacion Al. Diagnéstico 90% de los Director Recursos propios X
activa de la comunidad A2. Establecimiento de normas de convivencia miembros de la Comité TOE %
educativa, en el establecimiento y medidas correctivas comunidad Comunidad
de normas de convivencia y de A3. Promociéon y préactica de normas de educativa practican educativa %
medidas correctivas que respeten convivencia las normas de
los derechos y la dignidad de las A4. Aplicacién de medidas correctivas convivencia
personas. respetando X
derechos

Fuente: Elaboracion propia
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Para la planificacion, implementacion, organizacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las acciones del Plan de Mejora, se considera

el siguiente presupuesto.

Tabla 3
Presupuesto

Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Acciones

Recursos

Fuente de
financiamiento

Costo S/.

Al. Sensibilizacién de la problematica

AZ2. Planificacion, elaboracion de instrumentos, cronograma y ejecucion de

convivencia escolar positiva
A3 Evaluacion

A4. Propuesta de mejora para la gestion la convivencia escolar positiva

Al. Sensibilizacion de la problematica

A2. Planificacion, elaboracién de instrumentos y cronograma de acciones
A3. Ejecucidn, sistematizacion y reflexion de la convivencia escolar positiva

A4. Sistematizacion y socializacion de los resultados

Ab5. Propuestas de mejora (planificacién, ejecucion, evaluacion y mejora)

Al. Diagndstico

A2. Establecimiento de normas de convivencia y medidas correctivas

A3. Promocion y practica de normas de convivencia

A4. Aplicacion de medidas correctivas

Materiales y humanos
Materiales y humanos

Materiales y humanos
Materiales y humanos
Materiales y humanos
Materiales y humanos
Materiales y humanos
Materiales y humanos
Materiales y humanos
Materiales y humanos
Materiales y humanos
Materiales y humanos
Materiales y humanos

Recursos propios
Recursos propios

Recursos propios
Recursos propios
Recursos propios
Recursos propios
Recursos propios
Recursos propios
Recursos propios
Recursos propios
Recursos propios
Recursos propios
Recursos propios

20.00
100.00

50.00
50.00
20.00
50.00
80.00
100.00
100.00
50.00
20.00
50.00
20.00

Total

S/. 710.00

Fuente: Elaboracion propia

34



Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Habida cuenta que la ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan de Mejora para gestionar la convivencia escolar positiva y mejorar el
aprendizaje de los estudiantes del nivel Primaria del CEBA Santa Isabel, sera a partir de marzo del 2021, proponemos la matriz de monitoreo y

evaluacion con los niveles de logros de las acciones, fuentes de verificacion, responsables, aportes y reformulacidn de acciones que las requieran.

Tabla 4

Matriz de monitoreo y evaluacion (Queda en blanco porque la implementacion se llevara a cabo a partir de marzo del 2021

NIVEL DE FUENTE DE APORTES Y/O REFORMULAR

LOGRO DE VERIFICACION DIFICULTADES ACCIONES PARA

ACCIONES (evidencias sustentan RESPONSABLES PERIODICIDAD SEGUN NIVEL MEJORAR NIVEL
(0-5) el nivel de logro) DE LOGRO DE LOGRO

ACCIONES ORGANIZADAS

Al. Sensibilizacion de la probleméatica

AZ2. Planificacion, elaboracion de instrumentos, cronograma
y ejecucion de convivencia escolar positiva

A3 Evaluacion

A4. Propuesta de mejora para la gestion la convivencia
escolar positiva

Al. Sensibilizacion de la probleméatica

A2. Planificacion, elaboracion de instrumentos vy
cronograma de acciones

A3. Ejecucién, sistematizacién y reflexion de la convivencia
escolar positiva

AA4. Sistematizacion y socializacién de los resultados

Ab. Propuestas de mejora (planificacién, ejecucién,
evaluacién y mejora)

ALl. Diagndstico

A2. Establecimiento de normas de convivencia y medidas
correctivas

A3. Promocién y practica de normas de convivencia

A4. Aplicacién de medidas correctivas

Fuente: Elaboracion propia
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V. Conclusiones

La gestion de una convivencia escolar positiva, parte de la promocion, la prevencion para
finalmente intervenir; solo asi lograr la corresponsabilidad de todos los miembros de la
comunidad educativa, mediante acciones y medidas que propicien espacios adecuados
para fomentar y construir una convivencia positiva, con el fin de mejorar el aprendizaje
de los y las estudiantes.

Mediante el Plan de Mejora, se generaran condiciones para el pleno ejercicio ciudadano
de la comunidad educativa, partiendo de la sensibilizacion a docentes, estudiantes y
padres de familia, pues estdn involucrados y comprometidos en la formacion de
ciudadanos democraticos y respetuosos.

Al consolidar al CEBA Santa Isabel como una institucién educativa protectora y segura,
los y las estudiantes se sienten motivados y atraidos a seguir aprendiendo en un marco de
convivencia escolar positiva, ya que son protagonistas de la construccién de sus
aprendizajes con el soporte afectivo de sus docentes y familiares.

Mediante la participacion activa y responsable de los integrantes de la comunidad
educativa se estableceran las normas de convivencia y aplicaran las medidas correctivas,

respetando los derechos y la dignidad de las personas.
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Recomendaciones

Generar espacios adecuados en el CEBA, para fomentar y construir una convivencia
escolar positiva, que ayude a solucionar conflictos y prevenir la violencia, de manera
colegiada y corresponsable.

La sensibilizacion a docentes, estudiantes y padres de familia, a fin de generar
condiciones para formar ciudadanos democraticos y respetuosos, debe ser parte de la
gestion permanente a nivel del CEBA.

Para empoderase como una institucion educativa protectora y segura, deben considerarse
en los instrumentos de gestion, aspectos de gestion de convivencia escolar positiva para
que los y las estudiantes se sientan motivados e interesados en mejorar sus aprendizajes.
Las normas de convivencia y las medidas correctivas, deben reflejar la participacion

activa de la comunidad educativa respetando los derechos y la dignidad de las personas.
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Anexo 1 - Pista taller 1

Condiciones para el ejercicio ciudadano

Presentacion
Dentro y fuera del CEBA Santa Isabel, es evidente la violencia escolar en todas sus formas.

Por ello, el Plan de Mejora se orienta a generar condiciones para un ejercicio ciudadano en el

marco de una convivencia escolar positiva.

Justificacion
Como elementos clave que deberian abordarse en la formacion de ciudadania, encontramos lo

referido a derechos humanos, cultura de paz, género, democracia, resolucion pacifica de

conflictos, asi como la participacion infantil y juvenil.

Objetivo
Generar condiciones para el pleno ejercicio ciudadano de la comunidad educativa, a través de

una convivencia escolar positiva.

Estructura del taller
Las teméticas se centraron en los elementos de la formacion ciudadana, que se dieron en tres

momentos:

Objetivo: Sensibilizar y actualizar a los docentes sobre los elementos de la formacion
ciudadana
Tematica Actividad Recursos Duracion
Derechos humanos | Didlogo Docentes 1ra semana de abril 2021
y cultura de paz. Debate participantes.
Consenso
Igualdad de género | Dialogo Docentes 2da semana de abril 2021
y democracia Debate participantes.
Consenso
Resolucién pacifica | Dialogo Docentes 3ra semana de abril 2021
de conflictos Debate participantes.
L Consenso
participacion
infantil y juvenil.
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Anexo 2 - Pista taller 2

Taller de sensibilizacion: Competencias ciudadanas y convivencia escolar

Presentacion

Hay la seguridad que, con la préactica de una educacion democratica, los docentes y educandos
se comprometan con el desarrollo y evolucion de una cultura civica, referida a las conductas y
a las practicas regidas por las normas elementales de los Derechos Humanos, mediante el
ejercicio de su libertad y su autonomia.

Justificacion

Una de las estrategias para la formacion ciudadana es la practica de valores vivenciales,
expresando una cultura democratica. Para ello, os docentes del nivel Primaria del CEBA
Santa Isabel deben ser conscientes de la formacion ciudadana para logar una convivencia
escolar positiva. Sera posible gracias a un permanente didlogo, sensibilizacion y practica
democratica, dentro y fuera del CEBA.

Objetivo
Consolidar a la institucion educativa como un entorno protector y seguro para mejorar el

aprendizaje de los estudiantes.

Estructura del Taller
Para el desarrollo de la estrategia, se realizara un taller con docentes, durante la tercera
semana de julio del 2021

Objetivo: Sensibilizar y actualizar a los docentes sobre competencias ciudadanas

Tematica Actividad Recursos Duracion
Tratamiento de los | Diélogo Docentes 3ra semana de julio
enfoques transversales | Debate participantes 2021
de la Educacion Basica | Relajacion y

meditacion

42



Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Anexo 3 — Pista taller 3

Normas de convivencia y medidas correctivas
Presentacion
Para asumir las situaciones andmalas como el conflicto, la violencia y la apatia, se piensa que
la educacion es el camino para la formacion de nuevos ciudadanos, independientes, dotados
de una visién critica y analitica y plenamente familiarizados con los preceptos y practicas de
la democracia. Por lo que se espera que, mediante la accion permanente de una educacion
democratica, los agentes educativos se comprometan con el desarrollo y evolucion de una
cultura civica, referida a las conductas y a las préacticas regidas por las normas elementales de
los Derechos Humanos, en un ambiente de libertad y autonomia.
Justificacion
Una de las estrategias para la formacion ciudadana es el andlisis y empoderamiento de las
normas Yy preceptos del Ministerio de Educacién, referente a la convivencia escolar
democrética en las instituciones educativas, a fin de establecer normas de convivencia
consensuadas con participacion activa de director, docentes, estudiantes y padres de familia.
Objetivo
Fomentar la participacién activa de la comunidad educativa, en el establecimiento de normas
de convivencia y de medidas correctivas que respeten los derechos humanos y la dignidad de
las personas.
Estructura del Taller
Para el desarrollo del taller con los docentes, se proporcionaran los elementos necesarios para
que luego se comparta con padres de familia y estudiantes del nivel Primaria del CEBA Santa
Isabel en dos momentos, uno para docentes y el otro para padres de familia:

Estructura del taller

Recursos

Duracion

Primer momento: taller dirigido para 07 docentes
de cada grado. El propésito es analizar el clima y
convivencia escolar en la institucion; reflexion sobre
el manual de convivencia escolar; la normativa del

MINEDU sobre convivencia escolar.

Humanos: Especialista de la Unidad
de Gestion Educativa Local (UGEL)
Huancayo.
Fisicos: Proyector,

laptop, hojas

impresas.

2da. semana de
julio 2021

Segundo momento: taller dirigido por 07 docentes
del CEBA Santa Isabel. El

propésito  es

nivel Primaria del

involucrar 'y comprometer la
participacion activa de los padres de familia en la
gestion de una convivencia escolar positiva, con

normas claras y consensuadas.

Humanos: Director y docentes de

cada uno de los grados del nivel
Primaria.
Fisicos: Proyector, laptop, hojas
impresas.

3ra. Semana de
julio 2021
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Cuestionario anonimo para docentes sobre convivencia en el CEBA Santa Isabel

Estimado(a) colega del nivel Primaria del CEBA Santa Isabel, previo cordial saludo:

En aras de identificar las situaciones negativas que inciden en la convivencia escolar, se
plantea el siguiente cuestionario cuyo fin es comprender el o los tipos de convivencia que
existen en el CEBA vy reflexionar al respecto, para que entre todos procuremos su

mejoramiento.

Subraya la alternativa que consideras adecuada, segun tu opinién muy personal

1. Enel CEBA las De vez en Constantes Muy frecuente Cada vez
situaciones polémicas de | cuando mayor
convivencia son:
2. Los problemas de Solo(a) Con la Con el comité de | Remitiéndolo
convivencia en mi aula los coordinacion convivencia a otros
afronto... de TOE miembros de
la comunidad
educativa
3. Las acciones Dan Se utilizan No dan resultado | No se utilizan
pedagdgicas aplicadas a resultado poco por falta de como debe
estudiantes que alteran la seguimiento ser
convivencia, pienso que...
4. Con respecto al registro | Sirven muy | Solo sirven No se le da la Son muy
de incidencias del poco para escribir utilidad adecuada | efectivos
estudiante pienso que... quejas, no hay
debido proceso
5. En los problemas de Apoyan las | Unas cooperan | La mayoria Suelen
convivencia del CEBA, decisiones | y otras no ignora las complicar
las familias... del CEBA problematicas mas las cosas
6. Como docente tengo en | Mas si, que | Mas no, que si | La mayoria, no La mayoria,
cuenta la opinion de los no si
estudiantes
7. Mi relacion con los Muy buena | Buena Regular Mala
estudiantes es ...
8. En general, mi relacion | Muy buena | Buena Regular Mala
con mis colegas del
CEBA es...
9. En general, los Siempre La mayoriade | Unassiy otrasno | Muy pocas
estudiantes respetan las las veces veces
normas de convivencia.
10. En mis clases hay No Algunas veces | Con frecuencia De forma
estudiantes que molestan y constante
no dejan trabajar a los
demas.
11. Conozco el manual de | Totalmente | Sélo en parte He oido algo No conozco
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convivencia del CEBA
12. Respecto a las normas | Adecuadas | Cambiaria algo | Cambiaria Inadecuadas
de convivencia, me bastante
parecen...
13. En el CEBA hay No me Algunas veces | Con frecuencia Si, de forma
estudiantes que abusan consta constante
con su fuerza de los
compaferos.
14. Entre estudiantes hay | No me Algunas veces | Con frecuencia Si, de forma
peleas, incluso con consta constante
agresion fisica
15. Sospecho que hay Nunca Pocas veces Con frecuencia Si, muy
estudiantes que sufren evidente
violencia en su casa
16. Con los estudiantes Tomar Tomar Enviarlos a casa | Trasladarlos
que alteran la convivencia, | medidas medidas temporalmente a otro CEBA
deberia... administrati | pedagdgicas y

vas en el convivenciales

CEBA en el CEBA
17. Los conflictos en clase | No hay Estudiantes Grupos o Profesor/a 'y
suelen ser entre... conflictos pandillas estudiantes
18. Frente a un estudiante | Formarme | Contar con Poder cambiarlo | Trasladarlo a
que “"interrumpe” la clase | en ayuda para de aula, que lo otro CEBA
me gustaria... estrategias | abordar el atienda el comité

pedagogicas | problema de convivencia

adecuadas escolar
19. Considero que el Aplicadoa | Con algunos Muchos no No estoy de
dialogo es la principal todos los no se puede admiten el acuerdo
herramienta de la actores dialogar didlogo
convivencia. educativos
20. En el CEBA me Muy a gusto | Bastante a Algo a disgusto Muy a
siento... gusto disgusto

Gracias por su sinceridad y colaboracion.

45




Anexo 5 — Cuestionario estudiantes

Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades

Cuestionario anénimo para estudiantes sobre convivencia en el nivel Primaria del
CEBA Santa Isabel de Huancayo

Estimado (a) estudiante, previo cordial saludo:

En aras de identificar las situaciones problema que inciden en la convivencia escolar, se
plantea el siguiente cuestionario cuyo fin es comprender el o los tipos de convivencia que
existen en el CEBA y reflexionar al respecto, para que entre todos procuremos su

mejoramiento

Subraya la alternativa que corresponda a tu apreciacién

1. Respecto a mis Con la Con algunos | Con pocos Con ninguno
profesores/as las mayoria
relaciones son buenas...
2. Hay un profesor, a Si, siempre Si, pero sélo | Casi nunca No lo hay
quien le cuento mi a veces
problema personal.
3. En el CEBA cuento con | Si, con Si, con Con muy No los tengo
buenos comparieros muchos algunos pocos
4. Conozco el manual de | Totalmente Solo en parte | He oido algo | No lo conozco
convivencia del CEBA
5. Las normas de Adecuadas Cambiaria Cambiaria Son inadecuadas
convivencia, me parecen... algo mucho
6. Respeto las normas del | Siempre La mayoria Muy pocas Nunca
CEBA. de las veces | veces
7. En general, los Siempre La mayoria Muy pocas Nunca
estudiantes respetan las de las veces | veces
normas del CEBA.
8. Hay estudiantes que No Alguna vez Con Constantemente
molestan y no dejan frecuencia
trabajar a los demas.
9. En el CEBA hay No, que yo Algunas Con Constantemente
estudiantes que abusan de | sepa veces frecuencia
su fuerza
10. Sospecho que hay Nunca Pocas veces | Con Si, muy evidente
estudiantes que sufren frecuencia
violencia en su casa
11. Hay estudiantes que Tomar [Tomar Enviarlos a Trasladarlos de
alteran la convivencia, medidas medidas casa CEBA
creando problemas con los | administrativ pedagogicasy femporalmente
que habria que... asenel convivenciales

CEBA en el CEBA
12. Los conflictos en clase | No hay Comparieros Grupos o Profesor y
suelen ser entre... conflictos pandillas estudiante
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13. Si mandaran una Se llevarian Me No creo que | Yaestan
citacion por convivenciaa | un disgusto castigarian de | les importe acostumbrados
mi casa, en mi familia... alguna forma
14. El diélogo es Aplicado a Con algunos Muchos no No estoy de
fundamental para todos los no se puede admiten el acuerdo
solucionar los conflictos | actores dialogar dialogo
de convivencia. educativos
15. Tengo conocimiento Siempre La mayoria Unas si y Muy pocas
sobre los problemas de de las veces | otras no veces
convivencia que afectan el
CEBA...
16. A lo largo de un afio Con Entre5y 3 Una o dos No asisten
mis padres asisten al frecuencia veces veces
CEBA areunion o
asesoria de padres...
17. La relacion con mis Excelente Buena Regular Mala
padres y/o apoderados
€S...
18. Mis padres y/o Siempre De vez en Casi nunca Nunca
apoderados me dedican cuando
tiempo para desarrollar
mis actividades escolares
19. La comunicacion con | Muy buena Buena Regular Mala
mis padres y/o apoderados
€S...
20. ¢Cual crees que Agresion con | Roboy Problemas en | No lo sé
pueden ser las causas mas | violencia sustraccion casa
comunes para que se verbal y de objetos
generen conflictos? fisica en el personales

CEBA

Gracias por tu sinceridad y colaboracion.
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Anexo 6 — Cuestionario padres de familia

Cuestionario andnimo para padres y madres o apoderados sobre convivencia en el
CEBA Santa Isabel de Huancayo

Sefior padre, madre o apoderado, del nivel Primaria del CEBA Santa Isabel, previo saludo:

En aras de identificar las situaciones problema que inciden en la convivencia escolar, se
plantea el siguiente cuestionario cuyo fin es comprender el o los tipos de convivencia que
existen en el CEBA y reflexionar al respecto, para que entre todos procuremos su

mejoramiento

Subraye la alternativa que corresponda a su apreciacion

1. Mi hijo o tutorado asiste al | Muy a gusto Bastantea | Algoa A disgusto
CEBA... gusto disgusto
2. Respecto a sus profesores en | Muy contento | Bastante Algo Descontento
general estd... contento descontento
3. Respecto a sus Tiene muchos | Tiene Tiene Tiene
comparieros... amigos algunos algunos muchos
amigos problemas | problemas
4. Me encuentro con el CEBA | Muy a gusto Bastantea | Algoa A disgusto
gusto disgusto
5. EI CEBA me brinda Siempre A veces Casi nunca | Nunca
informacion de como va mi
hijo o tutorado
6. Soy invitado a participar en | Siempre A veces Casi nunca | Nunca
actividades del CEBA
7. En el CEBA hay estudiantes | No, que yo Algunas Con Constantemente
que abusan de su fuerza con sepa veces frecuencia
Sus comparieros.
8. Entre estudiantes hay peleas | No, que yo Algunas Con Constantemente
donde llegan a la agresion sepa veces frecuencia
fisica
9. Sospecho que hay Nunca Pocas veces | Con Si, muy
estudiantes que sufren frecuencia | evidente
violencia en su casa
10. Hay estudiantes que alteran | Tomar Tomar medidas Enviarlos a Cambiarlos a
la convivencia con los que medidas pedagdgicasy casa otro CEBA
habria que... administrativas [convivenciales temporalmente
en el CEBA
11. Conozco el manual de Totalmente Soélo en He oido No lo
convivencia parte algo €onozco
12. Tengo conocimiento sobre | Me lo cuenta  Me lo cuenta | Me lo En realidad,
como se da la convivenciaen | mi hijo el director o | cuentan no tengo
el CEBA, porque... profesor otros padres | informacion
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13. A lo largo de un afio suelo

Con frecuencia | Entre5y 3 | Una o dos No asisto
ir al CEBA para asesoria de veces veces
padres...
14. La relacion con mi hijo Excelente Buena Regular Mala
€sS...
15. Dedico tiempo a mi hijo/a | Siempre De vez en Casi nunca | Nunca
para desarrollar sus actividades cuando
escolares
16. La comunicacion con mi Excelente Buena Regular Mala
hijo es
17. La conformacion de mi Papa, mamae | Papdo Papa o Otra
grupo familiar es hijos mama mama,
soltera e hijos
hijos abuelos,
tios
18. Cuanto tiempo diario 2 horas 1 hora Media hora | Nada
comparto con su (s) hijo (S):
19. Considero que los De manera De manera | No se Para nada
profesores del CEBA imparten | efectiva superficial | evidencia
formacion ciudadana a mi
hijo...
20. Participo en la formulacion | Siempre De vez en Casi nunca | Nunca
de los instrumentos de gestion cuando

del CEBA

Gracias por su colaboracion y sinceridad.
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