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PRESENTACIÓN 

Mi nombre es Rafael Víctor Montes Huamán, estudié en el Instituto Superior 

Pedagógico Teodoro Peñaloza de la provincia de Chupaca, región Junín, desde el año 1990 

hasta el año 1994. Obtuve mi Título a nombre del Ministerio de Educación como profesor 

en educación primaria.  

Inicié mi trabajo como docente en calidad de contratado desde 1996 hasta 1997 en 

diversas escuelas estatales de la región Junín; lo que me permitió ganar experiencia tanto a 

nivel teórico como practico en diversas zonas rurales y urbanas.  

En el año 1998 logre mi nombramiento como profesor de aula de educación 

primaria en la Escuela Estatal de Menores N°30764 “Capelito” del distrito de 

Chanchamayo, provincia de Chanchamayo, región Junín. Laboré en dicha institución 

durante 16 años. En el año 2015 luego de aprobar el concurso público de acceso a cargos 

directivos fui designado como subdirector en la institución educativa N°30153 “María 

Natividad Salazar Aguilar” del distrito de Chilca, provincia de Huancayo, región Junín por 

un periodo de tres años.  En el año 2017 ampliaron el periodo de mi designación como 

subdirector en la misma institución educativa hasta el 28 de febrero del año 2019. 

En el año 2019 luego de la evaluación de desempeño de directivos designados; me 

ratifican por un periodo adicional de cuatro años como subdirector en la institución 

educativa N°30153 “María Natividad Salazar Aguilar” del distrito de Chilca, provincia de 

Huancayo. Actualmente sigo  laborando en dicha Institución.  

Respecto a mi formación continua,  en el año 2007 concluí mis estudios en   

Maestría en Educación; en el año 2020 obtuve el título de Profesional Técnico en 

Computación y  mi título de Segunda Especialidad Profesional en Gestión Escolar con 

Liderazgo Pedagógico. 



 
 

4 
 

El presente trabajo de suficiencia profesional propone fortalecer el desempeño 

docente en el contexto de trabajo remoto a través de la implementación de la estrategia de 

Comunidades Profesionales de Aprendizaje.  
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I. INFORME DE LA EXPERIENCIA Y FORMACIÓN PROFESIONAL 

Experiencia Profesional 

En el año 1996, según Resolución Directoral N°02892 inicié mi labor como profesor de 

aula de educación primaria en la Escuela Estatal de Menores N°30765 “Juan Santos 

Atahualpa” del distrito de San Ramón, provincia de Chanchamayo, región Junín. Teniendo 

a mi cargo el aula del sexto grado de educación primaria. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

6 
 

En el año 1997, según Resolución Directoral N°3609 labore como profesor de aula de 

educación primaria en la Escuela Estatal de Menores N°30076 del distrito de Huachac, 

provincia de Chupaca, región Junín. Teniendo a mi cargo el aula del cuarto, quinto y sexto 

grado de educación primaria. 
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En el año 1998, según Resolución Directoral Subregional de Educación Junín N°00816 -

DSREJ fui nombrado como profesor de aula de educación primaria en la Escuela Estatal de 

Menores N°30764 “Capelito” del distrito de Chanchamayo, provincia de Chanchamayo, 

región Junín.  

 



 
 

8 
 

 

 



 
 

9 
 

En el año 2015, según Resolución Directoral N°001233-2015 fui designado como 

subdirector en la Institución Educativa N°30153 “María Natividad Salazar Aguilar” del 

distrito de Chilca, provincia de Huancayo, región Junín.  

 



 
 

10 
 

 



 
 

11 
 

En el año 2017 según Resolución Directoral N°0004878-2017 se resuelve ampliar el 

periodo de mi designación como subdirector en la Institución Educativa N°30153 “María 

Natividad Salazar Aguilar” del distrito de Chilca, provincia de Huancayo, región Junín 

hasta el 28 de febrero del año 2019. 
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En el año 2019 luego de la evaluación de desempeño de directivos designados según 

Resolución Directoral N°0001695-2019 se resuelve ratificar por un periodo adicional de 

cuatro años en designación como subdirector en la Institución Educativa N°30153 “María 

Natividad Salazar Aguilar” del distrito de Chilca, provincia de Huancayo. 
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Formación Profesional 

En el año 1985 obtuve el título de Profesor de Educación Primaria en el Instituto Superior 

Pedagógico Teodoro Peñaloza de la provincia de Chupaca, región Junín. 
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En el año 2002 me otorgaron el Grado de Bachiller en Educación en la Universidad Nacional 

Federico Villarreal de la ciudad de Lima. 
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En los años 2005 al 2006 curse estudios de Maestría en Educación con Mención en Enseñanza 

Estratégica en la Universidad Nacional del Centro del Perú.  
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En el año 2019 me otorgaron el Grado de Bachiller en Educación en la Universidad Católica Sedes 

Sapientiae de la ciudad de Lima. 
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En enero del año 2020 obtuve el Titulo de Segunda Especialidad Profesional en Gestión Escolar 

con Liderazgo Pedagógico en la Universidad San Ignacio de Loyola de la ciudad de Lima. 
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En febrero del año 2020 me otorgaron el Titulo de Profesional Técnico en Computación e 

Informática por parte del Instituto Superior Tecnológico Privado San Pedro de la ciudad de 

Huancayo, región Junín. 
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En el año 2015 participe en el Programa Nacional de Formación y Capacitación de 

Directores y Subdirectores de Instituciones Educativas Publicas, en su etapa de inducción – 

2015 desarrollada por la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrión de la ciudad de 

Cerro de Pasco, Región Pasco. 
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Del 11 de junio de 2016 al 15 de julio de 2017 realicé estudios de Diplomado en Gestión 

Escolar en la Escuela de Postgrado de la Universidad Católica Sedes Sapientiae con una 

duración de 384 horas presenciales (24 créditos). 
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En el año 2020 participe en el curso virtual ¿Cómo Fortalecer el Monitoreo y 

Acompañamiento en el Marco de Aprendo en Casa? Organizado por Perú Educa. 
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En el año 2020 participe en el curso virtual de Formación de Comunidades de Aprendizaje 

Profesional en el Marco de Aprendo en Casa organizado por PerúEduca. 
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1.1. Desempeño Profesional 

DESEMPEÑO DESCRIPCIÓN 

Involucra activamente a los estudiantes en el 

proceso de aprendizaje. 

El docente promueve acciones para promover el 

interés y la participación de sus estudiantes a través 

de diversas estrategias como el trabajo en grupos, 

debates y formulación de preguntas. Se evidencia 

que el docente capta la atención de los estudiantes 

haciendo uso de materiales elaborados con recursos 

de la zona.  

Promueve el razonamiento, la creatividad y/o 

el pensamiento crítico. 

El docente evidencia la ejecución de actividades e 

interacciones que promueven el razonamiento la 

creatividad y/o el pensamiento crítico en sus 

estudiantes. 

Plantea actividades que requiere que cada estudiante 

organice sus ideas de manera sistemática y responda 

de manera original a los retos que le plantea el 

docente. 

Evalúa el progreso de los aprendizajes para 

retroalimentar a los estudiantes y  

 adecuar su enseñanza. 

Durante la mayor parte de la actividad de 

aprendizaje, el docente monitorea el trabajo que los 

estudiantes realizan individualmente. Ante sus dudas 

preguntas y respuestas les brinda retroalimentación 

descriptiva y elemental adaptando su enseñanza a los 

saberes del estudiante. 

Propicia un ambiente de respeto y 

proximidad. 

El docente y los estudiantes son siempre respetuosos. 

Además, el docente considera la perspectiva de los 

niños y niñas. 

Durante la sesión el docente se muestra cordial y 

transmite calidez. No se evidencia necesidades de los 

estudiantes, por lo tanto, este aspecto no es exigido. 

Regula positivamente el comportamiento de 

los estudiantes. 

El docente siempre utiliza mecanismos positivos 

para regular el comportamiento de los estudiantes. 

Toda la sesión de desarrolla de manera continua sin 

contratiempos. 
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II. PROPUESTA DE TRABAJO EDUCATIVO 

INTRODUCCIÓN 

El plan de mejora denominado Comunidades Profesionales de Aprendizaje y el 

buen desempeño docente en el contexto de trabajo remoto, parte de un análisis del trabajo 

remoto realizado por los docentes de la institución educativa N°30153 de Huancayo debido 

a la coyuntura que vivimos por efectos de la pandemia de COVID -19 que obligo un 

cambio completo en el trabajo de los docentes. 

A inicios del año lectivo 2020, el paso rápido de la enseñanza presencial a la 

enseñanza a distancia, hizo que  los docentes  implementen diversas estrategias que les 

permitan seguir con el desarrollo de sus clases.  

En las reuniones de  reflexión y en el desarrollo del monitoreo de trabajo docente 

remoto se evidenció que el confinamiento y distanciamiento social a causa de la cuarentena 

obligatoria hizo que los docentes realizaran su trabajo de manera individual y aislada.  

Una propuesta de mejora en la gestión escolar que se viene implementado como 

factor clave para el buen desempeño docente es el trabajo colaborativo en Comunidades de 

Aprendizaje Profesional. 

Las Comunidades de Aprendizaje Profesional, como una estrategia orientada a 

mejorar las prácticas de enseñanza y el desempeño docente. 
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JUSTIFICACIÓN 

La implementación de las Comunidades de Aprendizaje Profesional tiene como 

base el trabajo colaborativo;  respecto a este la Resolución Viceministerial N°093-2020-

MINEDU “Orientaciones pedagógicas para el servicio educativo de Educación Básica 

durante el año 2020 en el marco de la emergencia sanitaria por el Coronavirus COVID-19”, 

señala que en las instituciones educativas se deben generar espacios de trabajo colaborativo  

en beneficio de los estudiantes. 

Stoll y Seashore (2007), aseveran  que, muchos docentes se sienten  aislados de sus 

colegas, se pasan el tiempo solo con sus estudiantes o están solos para planificar y evaluar. 

Sin embargo, la evidencia muestra que las interacciones entre los docentes son 

fundamentales para el mejoramiento de la práctica y para favorecer la mejora en los 

aprendizajes (p.55).  

Es importante que el director fomente el trabajo colaborativo entre sus docentes.  

El Marco de Buen Desempeño del Directivo (2015), señala en su Dominio 2, 

Competencia 5 que el directivo promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y 

los docentes de su institución educativa basada en la colaboración mutua, la autoevaluación 

profesional y la formación continua orientada a mejorar la práctica pedagógica y asegurar 

logros de aprendizaje (p. 35). 

La pandemia del COVID-19 trajo enormes retos a nuestro sistema educativo. Esta  

ha mostrado la enorme desigualdad en el acceso a la educación remota  y en las brechas de 

acceso a la tecnología para el aprendizaje a distancia. 

Ante este incierto panorama,  también se  percibieron  las fortalezas docentes, la 

relevancia de la gestión, la comunicación, el trabajo colaborativo y la reflexión pedagógica. 

Los pares docentes se han convertido en un gran apoyo, aún a través de plataformas 



 
 

29 
 

virtuales, en donde el trabajo colaborativo se ha transformado en una necesidad tanto en la 

práctica como en la reflexión pedagógica, como una base para monitorear aprendizajes en 

forma conjunta. 

Al respecto, Anijovich sostiene que: 

Las instituciones que mejoran sus prácticas no son solo las que presentan 

buenos resultados de aprendizaje, sino también aquellas que, por una parte, 

buscan el desarrollo y progreso de cada estudiante considerando su punto de 

partida y, por otra, trabajan colaborativamente para desarrollar equipos 

profesionales que puedan crecer y aprender en un contexto cambiante. Son 

instituciones que saben dónde van y tienen la capacidad de saber cómo 

llegar ahí. (2019, p 35). 

Romero y Guitert (2012), sustentan que el trabajo colaborativo mediado por TIC en 

lo social, en la cual la formación del sujeto que aprende en interacción con otras personas 

es resultado de la socialización y la comunicación con el grupo. Fomentando las 

habilidades del trabajo de equipo. (p. 25). 

La implementación de la estrategia de trabajo colaborativo en Comunidades de 

Aprendizaje Profesionales brindara a los docentes el apoyo que requieran  sus necesidades, 

lo que les permitirá  que se encuentren preparados para enfrentar una situación como la 

actual. 

Objetivo General 

Implementar las Comunidades de Aprendizaje Profesional para mejorar el desempeño 

docente en un contexto de trabajo remoto. 
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Objetivos Específicos 

 Promover el trabajo colaborativo de docentes centrado en la práctica reflexiva para 

responder a las necesidades de los estudiantes. 

 Fortalecer las capacidades en el manejo de plataformas virtuales de aprendizaje. 

 Mejorar convivencia durante las clases virtuales. 

PLAN DE TRABAJO  

ORGANIZACIÓN DE LAS REUNIONES DE TRABAJO COLABORATIVO 

Planificación del trabajo colaborativo virtual. 

a. Objetivos del trabajo colaborativo virtual 

 Reflexionar sobre el progreso del estudiante en relación con las metas planteadas en el Plan 

Anual de Trabajo de la institución educativa en el marco del trabajo remoto y de la 

estrategia “Aprendo en casa” 

 Especificar los tipos de intervenciones para maximizar el aprendizaje asincrónico y 

sincrónico de los estudiantes; 

 Monitorear el aprendizaje de los estudiantes tomando en consideración las condiciones de 

conectividad; 

 Guiar la planificación de los aprendizajes para que esté directamente relacionada con el 

aprendizaje de los estudiantes, el desarrollo de las competencias del DCN y las necesidades 

de los estudiantes. 

b. Preguntas guías a tener en cuenta para mejorar los aprendizajes de los estudiantes durante la 

enseñanza a distancia: 

 ¿Qué queremos que aprendan los estudiantes? 

 ¿Qué resultados esperamos tener? 

 ¿Cómo sabremos si cada estudiante ha adquirido los conocimientos y ha desarrollado las 

competencias necesarias para su aprendizaje? 
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 ¿Qué medidas tomaremos cuando algunos estudiantes experimenten dificultades en el 

aprendizaje o en la conectividad? 

 ¿Cuál será el plan de acción y de seguimiento que pondremos en marcha? 

c. Tipos de reuniones de trabajo colaborativo con objetivos pedagógicos: ¿Qué temas puedo 

trabajar en estas reuniones? 

Las reuniones de trabajo colaborativo con objetivos pedagógicos pueden realizarse: 

 Generales: Entre el equipo directivo y el personal docente de la institución educativa. 

 Específicas: Entre el personal docente.  

Ruta metodológica de las reuniones de trabajo colaborativo virtual 

El trabajo en Comunidades Profesionales de Aprendizaje busca posicionar a los docentes y 

directivos en una postura de equipo de investigación que los lleve a pensar en soluciones 

innovadoras para mejorarlos aprendizajes de los estudiantes en la enseñanza a distancia. 

Se considera tres etapas importantes para que las reuniones de trabajo colaborativo sean 

eficaces y eficientes: 

RUTA DE LAS REUNIONES DE TRABAJO COLABORATIVO 

Antes Durante Después 

 Cuestiones técnicas. 

 Temas / aprendizaje 

docente. 

 Responsables. 

 Orden del día. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Confrontación de ideas. 

 Interacción entre pares. 

 Aprendizaje colectivo. 

 Compartir prácticas exitosas. 

 

 Informe de la reunión 

virtual. 

 Cuaderno de bitácora 

personal. 

 Consignas de reflexión. 

 

Desarrollo 

Profesional 

Docente 

Practica 

Reflexiva 

Logros de aprendizajes de los 

estudiantes 
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Ruta antes de la reunión virtual: identificar las prioridades y prepararse para el aprendizaje 

colectivo virtual entre docentes. 

Antes de cada reunión virtual, los docentes eligen los temas de debate y responden a las 

siguientes preguntas: ¿Cuáles son los temas que nos preocupan con respecto a los aprendizajes de 

nuestros estudiantes?, ¿Qué necesitamos aprender para satisfacer mejor las necesidades de nuestros 

estudiantes? Una vez que se han elegido los temas, los docentes y el director deben considerar si en 

la reunión virtual es posible realizar este aprendizaje de manera colectiva y cómo se compartirá la 

experticia de los docentes durante la reunión. 

Ruta antes de la reunión virtual 

Indicadores 
Preguntas guías para que el trabajo 

colaborativo virtual sea eficaz 
Rol de los directivos 

Cuestiones técnicas  ¿Qué plataforma virtual permite a 

todos los asistentes la mejor 

conectividad? 

 ¿Cuánto tiempo le permite la 

plataforma para la reunión virtual? 

 ¿Quién va a crear el enlace (link) de la 

reunión virtual? 

 ¿Cuántos docentes cuentan con 

Laptop, pc o teléfono para conectarse?  

 ¿Podrán tener todas las funciones para 

visualizar las diapositivas o material 

presentar? 

 ¿cuántos docentes se sienten cómodos 

con el uso de la plataforma escogida? 

 ¿Quién va a moderar la reunión y será 

anfitrión de la sala virtual para 

compartir pantalla? 

 Analizar las preocupaciones 

de los docentes de índole 

académico y emocional. 

 Sugerir prioridades en los 

temas;  

 Recordar que la discusión 

se basa en los aprendizajes 

de los estudiantes. 

 Asegurarse que los 

maestros tengan datos sobre 

el impacto de las 

intervenciones que apoyen 

sus preguntas. 

 Evitar los supuestos. 

 Asegurarse que el equipo 

de docentes disponga del 

tiempo necesario para el 

intercambio de ideas. Temas de la reunión 

virtual elegidos entre 

las prioridades 

específicas para 

mejorar los 

aprendizajes de los 

estudiantes en la 

enseñanza a distancia 

 ¿Cuáles son los temas que nos 

preocupan en términos de aprendizaje 

de los estudiantes? 

 ¿Qué nos gustaría aprender para 

satisfacer mejor las necesidades de 

nuestros estudiantes? 

 ¿Cuáles son las prioridades en las que 

se debe trabajar para apoyar el éxito 

de los estudiantes en la enseñanza a 

distancia? 

Orden del día, 

agenda 

• ¿Quién será responsable de la gestión 

del tiempo? 

• ¿Cuál es la prioridad en los temas que 

• Proporcionar las 

condiciones virtuales y 

personales que animan a los 
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se van a discutir? 

• ¿Cuántos temas vamos a tratar en cada 

reunión virtual? 

• ¿Cuánto tiempo se asigna a cada tema 

discutido? 

maestros para colaborar, 

aprender colectivamente y 

compartir de manera virtual. 

Preparación del 

aprendizaje 

colaborativo virtual 

Los temas desarrollados: 

 ¿Cómo favorecen el aprendizaje 

colectivo de los docentes? 

 ¿Cómo se compartirá la experiencia de 

buenas prácticas pedagógicas entre los 

docentes? 

 ¿Qué investigación respalda nuestras 

preocupaciones? 

 ¿Dónde podemos encontrar los 

recursos para responder a nuestras 

preguntas (libros, artículos, vídeos, 

expertos)? 

Distribución de 

responsabilidades 
 ¿Quién es responsable de que 

actividad en la reunión virtual? 

 ¿Qué debe preparar cada participante 

antes de la reunión virtual? 

 
Ruta durante la reunión virtual: confrontación de ideas, interacciones entre pares, reflexiones 

grupales y aprendizaje colectivo. 

Al inicio de la reunión virtual, el moderador presenta el tema de la reunión y los objetivos. 

Una vez acordado el inicio de la reunión, el docente identificado en la etapa de preparación de la 

reunión virtual comparte su experiencia en la enseñanza a distancia en base al tema de la reunión. 

Ruta durante la reunión virtual 

Indicadores 

Preguntas guías para que el 

trabajo colaborativo virtual sea 

eficaz 

Rol de los directivos 

Inicio de la reunión 

virtual 

• ¿Cuál es el objetivo de la reunión 

virtual? 

• ¿Qué objetivo deberíamos cumplir 

al finalizar la reunión virtual? 

• Desempeñar un papel 

motivador y animar a los 

docentes sobre lo que ya están 

haciendo en la enseñanza a 

distancia en relación con el 

objetivo perseguido: 

¡Excelente! ¡Buena idea! 
• Mostrar interés en las 

preocupaciones de los 

maestros, las cuestiones 

planteadas y los intentos de 

encontrar soluciones; 
• Hacer sentir su presencia 

• Confrontación de 

ideas 

• Interacción entre 

pares 

• Aprendizaje 

colectivo 

• Compartir prácticas 

exitosas 

• Aprendizaje 

• ¿Qué estudiantes nos preocupan? 

¿Qué datos tenemos de estos 

estudiantes para sustentar nuestra 

preocupación?  

• ¿Cuál es el efecto de las prácticas 

pedagógicas exitosas en la 

enseñanza a distancia?  

• ¿Qué debemos cambiar en nuestras 

prácticas pedagógicas que 
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individual aplicábamos en clases presenciales 

para la enseñanza a distancia? 

• ¿Conocemos las fortalezas y las 

dificultades del aprendizaje 

autónomo de nuestros estudiantes 

en esta enseñanza a distancia?  

• ¿Tenemos interpretaciones 

diferentes? ¿por qué?  

• ¿Llegamos a las mismas 

conclusiones? ¿Qué hemos 

experimentado en la relación 

virtual con los estudiantes, colegas 

y padres de familia?  

• ¿Podría la estrategia pedagógica 

mejorar el aprendizaje de algunos 

estudiantes en la enseñanza a 

distancia?  

• ¿En qué base teórica se 

fundamenta?  

• ¿Cómo sabremos que esta 

estrategia que aplicamos en la 

enseñanza a distancia es eficaz? 

teniendo un rol de guía, dando 

tranquilidad y mostrando 

empatía.  
• Recordar los objetivos de la 

reunión; 
• Designar quien tomará notas; 
• Recordar enviar el informe; 
• Recordar los objetivos de la 

reunión; 
• Designar quien tomará notas; 
• Recordar enviar el informe; 
• Mejorar la capacidad de los 

docentes para analizar los datos 

de observación, identificar 

áreas de acción, comparar sus 

opiniones y abrirse a 

soluciones originales para la 

enseñanza a distancia y la 

estrategia “Aprendo en casa”; 
• Fomentar la búsqueda colectiva 

de soluciones y llevar al grupo 

a cuestionar el statu quo. 
• Fomentar la reflexión para 

diferenciar la enseñanza 

presencial de la enseñanza a 

distancia. 
• Fin de la reunión 

virtual 

• Reflexión en 

equipo 

• Aprendizaje 

colectivo 

• ¿Qué ha logrado, creado o 

aprendido nuestro equipo 

pedagógico? 

• ¿Qué nuevas ideas se han 

compartido? 

• ¿Qué investigación apoya estas 

ideas? 

• ¿Dónde encontraremos 

información sobre nuevas ideas? 

• ¿Qué funcionó bien durante esta 

reunión virtual? 

• ¿Qué deberíamos hacer diferente 

en el futuro? 

• ¿Qué seguimiento virtual se 

necesita? (Quién, Qué, Cuándo) 

• ¿Qué tendrá que compartir cada 

docente en la próxima reunión 

virtual? 

• Recordar a los docentes que 

terminen la reunión 

compartiendo estrategias para 

experimentar (tareas), para 

mantener un registro en su 

cuaderno de bitácora y 

establecer objetivos para la 

próxima reunión virtual. 
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Ruta después de la reunión virtual: informe en el libro de actas, cuaderno de bitácora, 

registro de reflexiones, grabaciones de las sesiones virtuales, etc. 

Los docentes experimentan con estrategias relacionadas con las preocupaciones 

identificadas y observan su impacto en la práctica pedagógica en la enseñanza a distancia. Estas 

reflexiones de la práctica pedagógica en la enseñanza a distancia son registradas en un cuaderno 

personal por cada docente. Un responsable designado en el equipo, es el encargado del registro de 

reflexiones en un cuaderno de bitácora. Finalmente, se elabora un informe que queda registrado en 

un archivo PDF en una carpeta Drive a modo de cuaderno de actas. El director de la institución 

educativa es responsable del resguardo de este archivo virtual. 

Ruta durante la reunión virtual 

Indicadores 

Preguntas guías para que el 

trabajo colaborativo virtual sea 

eficaz 

Rol de los directivos 

Informe de la 

reunión virtual. 

• ¿Se llegó a alguna conclusión con 

respecto a cada uno de los temas 

discutidos? 

• ¿Se han enumerado las medidas 

que deben tomarse? 

• ¿Hay alguna sugerencia para el 

trabajo a realizar? 

• ¿Están claramente establecidas las 

tareas para la próxima reunión 

virtual? 

• ¿Están bien orientadas las vías de 

investigación (por ejemplo, 

observación de una persona 

experta, lectura profesional, 

exploración de Internet para la 

investigación sobre el tema, 

conferencia)? 

• Hacer seguimiento a las 

conclusiones y tareas del 

informe PDF. 

Cuaderno de bitácora 

personal. 

Consignas de 

reflexión. 

• ¿Qué nueva idea pondré en práctica 

en la enseñanza a distancia? ¿Qué 

experimenté?  

• ¿Qué funcionó? ¿Qué no funcionó? 

• ¿Qué dificultades encontré en la 

aplicación de la estrategia 

“Aprendo en casa”? 

• ¿Cómo puedo explicar estas 

dificultades? 

• ¿Qué lecciones puedo aprender de 

esta experiencia? 

• Proporcionar estrategias para la 

capacitación, el 

cuestionamiento y las 

estrategias relacionadas con las 

preocupaciones identificadas: 

“Les recuerdo que la lectura 

compartida es una estrategia 

interesante para promover el 

desarrollo de la estrategia 

identificada”; 

• Observar el cambio en las 
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• Si tuviera que hacerlo todo de 

nuevo, ¿qué haría diferente? 

• ¿Qué cambios estoy 

experimentando? ¿Qué aprendí al 

experimentar con esta estrategia? 

prácticas de enseñanza a 

distancia de acuerdo con los 

objetivos planteados; 

• Animar a los docentes a que 

recopilen y analicen 

periódicamente datos sobre el 

aprendizaje a distancia y la 

autonomía de los estudiantes 

para verificar el impacto de las 

intervenciones pedagógicas a 

distancia. 
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Plan de implementación de una comunidad de Aprendizaje profesional 

I. Presentación 

El presenta plan de implementación de implementación de las CAP es una 

propuesta de transformación educativa cuyo objetivo primordial es la de mejorar el 

aprendizaje y la convivencia de todas y todos los estudiantes. A partir del compromiso y 

la participación educativa de la comunidad, se establecen objetivos comunes, dando 

lugar a un cambio sistémico a través de la incorporación de actuaciones educativas. Su 

aplicación de esta práctica incorporara nuevas formas de organización y aportan 

estrategias para repensar la gestión escolar y la práctica docente.   

II. Datos informativos: 

2.1 Nombre de la institución educativa: N°30153 “María Natividad Salazar Aguilar 

2.2 Lugar: Chilca 

2.3 Nivel o grado de estudios donde se aplicará la CAP:1° a 6° grados. 

2.4 Número de estudiantes: 725  

2.5 Número de docentes: 30 

2.6 Número de personal de apoyo:5 

III. Diagnóstico del trabajo remoto de la institución educativa. 

Aspectos 
Problemas 

identificados 
Causas 

Identificación de 

necesidades a ser 

atendidos por la 

CAP 

 Implementación 

de la estrategia 

“Aprendo en casa” 

 Estudiantes tienen 

dificultad con la 

conectividad debido a 

la ubicación donde se 

encuentran. 

 Docentes que tiene 

dificultad de 

acompañar y sus 

estudiantes por medios 

virtuales. 

 Estudiantes que 

interrumpen las 

 Retorno de los 

estudiantes a sus 

pueblos por motivos 

económicos. 

 Estudiantes que no 

cuentan con los 

recursos tecnológicos 

(Celular, laptop, 

tables) 

 Uso inadecuado de la 

aplicativo del 

WhatsApp por parte 

 Identificación de 

necesidades de 

aprendizaje. 

 

 Retroalimentación 

al estudiante 

 

 Criterios de 

evaluación. 

 

 Matriz de análisis 
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sesiones virtuales. 

 

de los estudiantes. de evidencia 

 

 Normas de 

convivencia en las 

clases virtuales. 

 

 Participación en 

las reuniones de 

coordinación y/o 

colegiada con los 

docentes, 

directivos y/o 

coordinadores 

(zoom, otros) 

 Docente desconocen 

el uso de plataformas 

online para reuniones. 

 Desinterés de los 

docentes en 

actualizarse en el uso 

de las TICs. 

 Acciones de 

reforzamiento y 

retroalimentación. 

(llamadas 

telefónicas, 

mensajes de texto, 

audios, videos) 

 Algunos estudiantes 

no se pueden conectar 

en el video llamadas 

por falta de señal en 

sus zonas. 

 Docentes que 

desconocen la forma 

de retroalimentar a sus 

estudiantes de manera 

remota. 

 Dificultades en el 

análisis de las 

evidencias enviadas 

por los estudiantes 

 Conectividad limitada 

o inexistente en 

algunas zonas donde 

viven los estudiantes. 

 

 Cambio brusco de la 

enseñanza presencial 

a la enseñanza remota 

y/o a distancia. 

 Estudiantes que solo 

cuentan con celulares 

de gama baja que no 

les permite tomar 

buenas fotografías. 

 

IV. Justificación y objetivos 

El contexto actual que atravesamos y que está marcado por la emergencia sanitaria y 

la necesidad de aislamiento social. 

Por tal motivo es necesario que los docentes implementen un trabajo colaborativo, en 

un entorno a distancia, que permita la creación de una comunidad de docentes que 

trabajan para lograr un objetivo común mediante el intercambio de sus prácticas 

pedagógicas, sus conocimientos y de forma colectiva abordan la manera de resolver los 

problemas que puedan presentarse en su trabajo remoto de aula.  

En este contexto la dinámica de relaciones interpersonales entre los docentes hace 

que la práctica pedagógica deje el aislamiento del aula y se pase de un trabajo individual a 

un trabajo colaborativo entre todos los docentes de la escuela. 

Objetivo General 
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Implementar las Comunidades de Aprendizaje Profesional para mejorar el desempeño 

docente en un contexto de trabajo remoto. 

Objetivos Específicos 

 Promover el trabajo colaborativo de docentes centrado en la práctica reflexiva para 

responder a las necesidades de los estudiantes. 

 Fortalecer las capacidades en el manejo de plataformas virtuales de aprendizaje. 

 Mejorar convivencia durante las clases virtuales. 

V. Organización de la CAP 

Cargo en la CAP Funciones 
Cargo en la institución 

educativa 

Coordinador 

 

 

 

Moderador 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Secretario 

• Coordina acciones de la 

CAP con los docentes y 

directivos. 

 

• Coordinar la discusión del 

grupo, tratando de obtener 

amplia participación de sus 

miembros. 

• Administrar el proceso y 

controlar el tiempo 

• Destacar las ideas 

fundamentales y las 

conclusiones, de acuerdo 

con los objetivos y 

resultados esperados. 

 

• Anotar las actas de las 

reuniones de las CAP. 

• Profesor de aula de 

innovación pedagógica. 

 

VI. Planificación del trabajo colaborativo de la CAP 

Objetivo Actividad Meta Responsables 
Fuente de 

verificación 
Cronograma 

 Promover el 

trabajo 

colaborativo 

de docentes 

centrado en la 

práctica 

reflexiva para 

responder a 

 Webinar sobre 

retroalimentac

ión formativa 

a distancia.  

 

 Webinar sobre 

la elaboración 

de criterios de 

4 

reuniones 

en 

Comunida

des 

Profesion

ales de 

Aprendiza

 Directivos  

 Miembros 

encargados 

de la CAP. 

 Videos 

 Actas 

 Informes 

15 de marzo 

 

 

 

 

9 de abril 
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las 

necesidades de 

los 

estudiantes. 

 Fortalecer las 

capacidades 

en el manejo 

de plataformas 

virtuales de 

aprendizaje. 

 Mejorar 

convivencia 

durante las 

clases 

virtuales 

evaluación. 

 

 Webinar sobre 

la 

construcción 

de una matriz 

de análisis de 

evidencia 

 

 Webinar sobre 

las normas de 

convivencia 

en las clases 

virtuales. 

je  

 

 

26 de abril 

 

 

 

 

 

 

10 de mayo 

 

 

VII. Evaluación de las actividades del trabajo colaborativo 

N° Actividad 

Estado de avance 

Responsables 

Instrumento 

de 

verificación 

Acciones a 

implementar a 

partir de la 

evaluación 

Inicial Intermedio Concluido 

01 Webinar sobre 

retroalimentación 

formativa a 

distancia.  

  X  Directivos  

 Miembros 

encargados 

de la CAP. 

Videos 

Actas 

Informes 

Monitoreo de la 

práctica docente. 

02 Webinar sobre la 

elaboración de 

criterios de 

evaluación. 

  X  Directivos 

 Miembros 

encargados 

de la CAP. 

Videos 

Actas 

Informes 

Monitoreo de la 

práctica docente. 

03 Webinar sobre la 

construcción de 

una matriz de 

análisis de 

evidencia. 

  X  Directivos 

 Miembros 

encargados 

de la CAP. 

Videos 

Actas 

Informes 

Monitoreo de la 

práctica docente. 

04 Webinar sobre 

las normas de 

convivencia en 

las clases 

virtuales. 

  X  Directivos. 

 Miembros 

encargados 

de la CAP. 

Videos 

Actas 

Informes 

Monitoreo de la 

práctica docente. 
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Actividad 1 
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Actividad 1 

Elaboración de criterios de evaluación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿Cómo se elaboran los criterios? 

 Requieren que se tenga comprendido el enfoque por competencias, enfoque formativo de evaluación y 

enfoque de área, así como las competencias y sus capacidades, estándares y desempeños 

 Para los dos propósitos de la evaluación formativo y certificador se elaboran a partir de las 

competencias del CNEB y sus estándares, capacidades y múltiples desempeños 

 Se ajustan a la situación (con su desafío a enfrentar y describen la actuación exitosa (es decir cómo se 

verá el nivel esperado) según los propósitos de aprendizaje. 

 Se vinculan a los propósitos de aprendizaje y productos. 

 Pueden incluir procesos, estrategias y recursos que contribuyen al desarrollo de una competencia. 

 Deben ser claros y comprendidos por los estudiantes. 



 
 

Actividad 3 

Construcción de una matriz de análisis de evidencia. 
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Actividad 4 

Título: Webinar las normas de convivencia en las clases virtuales. 

Fecha: 10 de mayo 

Duración: 60 minutos 

Destinatarios: Docentes de aula del nivel primario e inicial 

Contenido: 

 Concepto de convivencia escolar 

 Actores y factores involucrados 

 Los valores y las normas 

Descripción 

En este Webinar se analizará el impacto que tiene la promoción de la sana convivencia 

durante una sesión de clases virtual. El escenario de la plataforma virtual es propicio para 

fomentar una convivencia que permita aprender de otros, en la continua interacción, donde 

docentes y estudiantes comparten experiencias que fortalezcan sus valores y los promuevan 

con los demás siendo, a través de una comunicación eficaz y el entendimiento mutuo 

elementos primordiales en donde la convivencia favorece al aprendizaje. 

Competencia a desarrollar en el docente: 

Utiliza el concepto de convivencia escolar en un entorno de trabajo remoto y/o a distancia. 

Producto: 

Propuesta de normas de convivencia para las clases virtuales 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Conclusiones 

 La implementación del trabajo colegiado en Comunidades de Aprendizaje 

Profesional mejora el desempeño docente, el modelo instruccional proporciona la 

lección apropiada.  

 Los docentes comparten sus experiencias, estrategias y prácticas exitosas que 

servirán de modelo a sus pares; lo que permitirá contar con una variedad de 

estrategias que puedan ser adaptadas a cada situación. 
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Recomendaciones 

 Apoyar al desarrollo de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje de las 

escuelas como organizaciones, como lugares de formación e innovación no sólo 

para docentes sino también para los mismos estudiantes. 

 Validar las prácticas exitosas del uso de tecnologías desarrolladas por  los docentes 

a fin de compartirlas con la comunidad educativa local, regional y nacional. 

 Desarrollar otros estudios sobre la forma adecuada de implementar  Comunidades 

Profesionales de Aprendizaje con sus propias exigencias y demandas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

52 
 

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 

 

Aguerrondo, I. (2008). La influencia del contexto en la efectividad de la escuela. 

Consideraciones para el desarrollo profesional docente. En Unesco/Llece, Eficacia 

escolar y factores asociados en América Latina y el Caribe. Santiago de Chile, 

Chile: UNESCO. 

Anijovich, R. (2019), Orientaciones para la formación docente y el trabajo en el aula: 

Retroalimentación Formativa. Chile: SUMMA. 

Anijovich, R. (2019), Orientaciones para la formación docente y el trabajo en el aula: 

Aprendizaje Colaborativo. Chile: SUMMA. 

Bolívar, A. (2000). Los centros educativos como organizaciones que aprenden: Promesay 

realidades. Madrid, España: La Muralla. 

Escudero, J. (2009). Comunidades docentes de aprendizaje. Formación de profesorado y mejora de 

la educación. Teacher learning communities. Teacher’s education and school improvement. 

Ágora para la E.F. y el deporte, (10), 7-31. Recuperado de: 

https://uvadoc.uva.es/bitstream/10324/23683/1/AEFD-2009- 10-comunidades-docentes.pdf 

Krichesky, G. y Murillo, F. (2011). Las comunidades Profesionales de aprendizaje. Una estrategia 

de mejora para una nueva concepción de escuela. REICE. Revista Iberoamericana sobre 

Calidad, Eficacia y Cambio en Educación, 9(1), 65-83. Recuperado de: 

https://www.redalyc.org/html/551/55118790005/ 

Ministerio de Educación del Perú (2015), Marco de Buen Desempeño del Directivo. 

Directivos construyendo escuela. Lima: Ministerio de Educación del Perú. 

https://uvadoc.uva.es/bitstream/10324/23683/1/AEFD-2009-%2010-comunidades-docentes.pdf


 
 

53 
 

Romero, M. & Guitert, M. (2012), Diseño y utilización de un entorno de aprendizaje 

colaborativo basado en la Web 2.0. Revista Latinoamericana de Tecnología 

Educativa, vol. 11, núm. 1 

Stoll , L. & Seashore Louis, K. (2007), Professional Learning Communities: Divergence, 

Depth and Dilemmas. New York: McGraw Hill. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

54 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXOS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

55 
 

Anexo: 1 Árbol de problemas 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Trabajo individualista del 
docente 

Uso inadecuado de las 
plataformas virtuales de 

aprendizaje. 

Conductas 
desobedientes de los 
estudiantes durante el 

desarrollo de las clases 
virtuales. 

Desarrollo de las 
sesiones de aprendizaje 

rutinarias. 

 

Desinterés de los 
estudiantes por las clases 

virtuales. 

Interrupciones continuas 
de las sesiones de 
aprendizaje virtual. 

 

Dificultades de los docentes en el desarrollo de las clases virtuales. 
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Anexo: 2 Árbol de objetivos 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Promover el trabajo 
colaborativo de docentes 

centrado en la práctica 
reflexiva para responder a las 

necesidades de los 
estudiantes 

Fortalecer las 
capacidades en el 

manejo de plataformas 
virtuales de aprendizaje. 

Mejorar convivencia 
durante las clases 

virtuales. 

Mejorar el desempeño 
docente. 

 

Prácticas del uso de las TIC 
que hacen más eficiente el 

trabajo docente y el 
aprendizaje de los 

estudiantes. 

Clima escolar 
adecuado. 

 

Implementar las Comunidades de Aprendizaje Profesional para mejorar el 

desempeño docente en un contexto de trabajo remoto. 
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