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RESUMEN EJECUTIVO

En el presente informe técnico se describe la estrategia corporativa de la empresa
Pesquera Exalmar S.A.A. y la operacion extraordinaria de adquisicion de la compafiia
Pesquera Austral para el periodo 2020 al 2024. Exalmar se encarga con transformacion,
extraccion, exportacion y comercializacion de productos hidrobioldgicos para el
consumo humano directo e indirecto, con mas de 20 afios de experiencia, que ha
logrado una participacion del 15% y se ubica en el tercer lugar de las empresas
pesqueras mejor consideradas.

Para iniciar el proyecto de investigacion se ha obtenido informacion de diferentes
fuentes primarias y herramientas de andlisis y decision, relacionada a la vision
propuesta y al objetivo a largo plazo trazado. Este estudio esta conformado por el
diagnostico de la corporacién, operacion extraordinaria, ejecucion estratégica y
validacién cuantitativa. Por ultimo, se concluye que el objetivo estratégico de adquirir

la empresa Austral Group S.A.A. es viable, rentable y sostenible en el tiempo.
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