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RESUMEN

En este plan de mejora, e problema establecido fue el uso inadecuado de las horas efectivas
en el aula en lainstitucién educativa N° 30153 Maria Natividad Salazar Aguilar, del distrito
de Chilca, cuyo propoésito principa es lograr la mejora paulatina del uso efectivo del tiempo
en las aulas del nivel primaria de la institucion educativa N° 30153 Maria Natividad Salazar
Aguilar del distrito de Chilca. El objetivo planteado es mejorar € uso efectivo del tiempo en
las aulas, a partir de una gestion con liderazgo pedagoégico, € problema en referencia fue
diagnosticado con €l uso de la estrategia de andlisis FODA, e cual me facilité determinar la
problematica més inmediata por resolver. Definida la problematica y seleccionada las
acciones a gjecutar para mejorar esta situacion, puedo concluir que el monitoreo constante de
la parte directiva mejora significativamente del uso efectivo del tiempo en €l aula, igualmente
los compromisos asumidos de manera consensuada de parte de los docentes fomenta la
readlizacion de actividades estrictamente pedagdgicas en € aula, € uso de estrategias
motivadoras ayudan también a involucrar a los estudiantes en € logro de aprendizajes y por
ultimo realizaciéon de actividades con los padres de familia los involucra en € proceso de

aprendizaje de sus hijos.

Palabras clave: Uso efectivo del tiempo, logros de aprendizaje, monitoreo y

acompariamiento, liderazgo pedagoégico.



INTRODUCCION

El plan de mejora denominado Uso efectivo del tiempo en las aulas de la institucién
educativa primaria N°30153 Maria Natividad Salazar Aguilar, parte de un andisis del uso
diario del tiempo que brindan los docentes a desarrollo del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Esta problemética fue diagnosticada con las vistas de monitoreo y € empleo de
la estrategia de andlisis FODA en la que se pudo observar como el docente organiza,
aprovecha, controla y administra el tiempo, y a la vez nos da a conocer las causas que
motivan su mal uso y pérdida.

Siendo asi que e principal objetivo del presente plan es mejorar € uso efectivo del tiempo
en las aulas, partiendo de una gestiéon con liderazgo pedagdgico, con un trabgjo conjunto de
parte de los docentes y directivos y un cambio de actitud frente a esta problematica latente.

El plan de mejora contiene cinco capitulos, en e capitulo | se plantea € problema general
y los objetivos especificos que pretendemos lograr. Luego, se define la hipétesis que se busca
validar y es la megiora del uso efectivo del tiempo en las aulas, € cual se logrard con una
gestion con liderazgo pedagdgico.

En e capitulo I1, se define e marco tedrico que sustenta nuestro plan de mejora, se toma
en consideracion los antecedes de fuentes internacionales y nacionales y las bases tedricas
sustentadas en documentacion bibliografica referidas al tema. También se da a conocer la
informacién bésica de nuestra institucion educativa como son: sus principales caracteristicas,
el nombre, su ubicacion geografica, la resefia histéricay la visién y mision que guia todo €
trabajo de nuestrainstitucion educativa.

En & capitulo 111, se aborda la parte que concierne a la metodologia y las acciones a
seguir, en primer lugar, delimitamos e acance que tendra nuestro plan de meora,
presentamos el resumen del diagnostico, € planteamiento del problemay el costo que tendra

poner en gjecucion este plan. Se determind las acciones que se realizardn para monitorear y



dar sostenibilidad y las limitaciones que se encontraron en e transcurso del desarrollo del
plan.

En € capitulo 1V, se presenta y realiza un andlisis de |os resultados obtenidos a través de
la estrategia denominada FODA en el cual se realiza una descripcion de todos |os aspectos a
nivel interno y externo.

Por ultimo, en el capitulo V, se muestra las conclusiones arribadas y las recomendaciones

del caso, las cuales deberan ser parte de un andlisis y una mejora continua de este plan.
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CAPITULOI

EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1. Planteamiento de la problematica

El principal objetivo de la actual politica educativa es mejorar considerablemente la
calidad de la educacion que se brinda a los nifios y nifias del Pert, en € que se cuente
con ambientes adecuados de aprendizaje, profesores competentes y motivados con su
trabgjo, y una gestion eficiente de parte de los directivos, que posibilite alcanzar €l
maximo potencial en todos |os estudiantes.

En este contexto, la situacion actual en la que se encuentra la Institucién Educativa N°
30153 Maria Natividad Salazar Aguilar del distrito de Chilca, es sumamente latente y
preocupante puesto que esta problemética repercute de manera desfavorable en la calidad
del servicio educativo que se brinda, esto debido a que gran parte de |os docentes utilizan
de manera ineficaz del tiempo en sus aulas. Esta debilidad hallada con la aplicacion del
andlisis Interno FODA, en el cua se preciso que la gran parte de los docentes hacen uso
del tiempo en actividades rutinarias y labores extracurriculares, o que hace que las
académicas no se reaicen de manera efectiva. Entre los factores que hace que esto
suceda son gue se cuenta con un adecuado sistema de monitoreo y acompariamiento de
parte de los directivos, asi como también hay poco compromiso de parte de los docentes
en cumplir sus funcionesy e logro de aprendizajes de sus estudiantes.

En consecuencia, se tiene un rendimiento académico, los estudiantes se sienten
desmotivados y con escaza expectativas para seguir aprendiendo y sobre todo cuando se
les plantea actividades de que requiere una alta demanda cognitiva.

En este panorama nos cuestionamos, ¢qué podemos hacer para resolver este
problema?, ¢como intervenir a los docentes para que hagan el uso optimo y efectivo del

tiempo en sus aulas?
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Por lo cual, se pretende indagar sobre estrategias de gestion que ayude a nuestros
docentes efectivizar e tiempo en el proceso de desarrollo de las sesiones de aprendizaje.
Todo esto con € fin de mejorar e logro de aprendizaje en los nifios y nifias, asimismo
contar con docentes motivados y comprometidos con sus labores y, por consiguiente,
lograr la calidad de la educacion.

1.2. Formulacion del problema FODA
1.2.1. FODA Interno

Realizando € andlisis interno con el uso de metodologia de andlisis FODA, en
el que se pudo determinar las Fortalezas y Debilidades de la Institucion Educativa
N° 30153 Maria Natividad Salazar Aguilar del distrito de Chilca.

Luego de haber hecho un andlisis exhaustivo se identificd las siguientes
fortalezas: La ingtitucion cuenta con infraestructura moderna, con aulas
adecuadamente iluminadas y con capacidad de albergar un hasta 30 estudiantes,
con mobiliarios suficientes y con un estado de conservacion regular, en e referido
a la parte pedagbgica se puede sefidar que hay avance progresivo en las
Evaluaciones Censales. Contando con la particion dinamica de la gran mayoria del
padre familiainvolucrados en e quehacer educativo.

En la parte de las Debilidades encontradas en nuestro andlisis, se puede sefialar,
gue existe un uso inadecuado de las horas efectivas en € aula, insuficiente
monitoreo de la parte directiva, asi como € inadecuado seguimiento del uso
efectivo del tiempo que hacen los docentes, €l bajo nivel de la comprension lectora
de los nifios y nifias, e escaso compromiso de parte los padres de familia en velar
gue sus nifios y nifias hagan uso efectivo del tiempo destinadas para €l aprendizaje
en cadaunadelas aulas.

1.2.2. FODA Externo

Es necesario realizar una evaluacion del ambiente externo actual y futuro en
términos de amenazas y oportunidades. La evauacién se fij6 en factores
econdémicos, politicos, sociales, legales y geogréficos. Al mismo tiempo,
exploramos e ambiente identificando avances tecnol 6gicos, servicios que brindan
otras instituciones y, de igual manera, otros factores necesarios para determinar la

situacién competitiva de la ingtitucion educativa. Se consider6 como sujetos de
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andlisis los padres de familia, las instituciones, las asociaciones locales y los
proveedores diversos; se encontré o siguiente:

La Instituciéon Educativa N° 30153 Maria Natividad Salazar Aguilar del distrito
Chilca, cuenta con los niveles de educacion inicial — 5 afios y € nivel de educacion
primaria. Esta ubicada en la zona urbana del distrito, especificamente en la Calle
Augusto B. Leguia 1433, en & populoso distrito Chilca, provincia Huancayo y
region Junin.

Las oportunidades resaltantes identificadas son e crecimiento acelerado de la
poblacion en edad escolar, esto debido a la migracion de los pobladores en su
mayoria provenientes de la zona sur del pais, asi como € acceso masivo a
tecnologias (television publica y de pago, telefonia movil, Internet, etcétera); el
acceso masivo a la informacion y las oportunidades de capacitacion brindadas por
el Ministerio de Educacion, de maneravirtual y presencial.

Entre las amenazas identificadas se puede mencionar: € constante cambio de
la politica educativa de parte de los gobiernos de turno, la vulnerabilidad en la que
viven las familias y existencia de familias disfuncionales. Se corre € riesgo de la
reduccion de los ingresos por servicios educativos, escaso interés de los padres en
involucrase € proceso de aprendizaje de sus hijos, la proliferacion de locales de
diversion y la generacion de gran cantidad de basurales alrededor la institucion
educativa y que inadecuadamente gestionadas por € municipio.

1.2.3. Problema general
¢Como optimizar la gestién directiva para mejorar en el uso efectivo del tiempo en
las aulas de lainstitucién educativa N° 30153 Maria Natividad Salazar Aguilar del
distrito de Chilca?
1.2.4. Problemas especificos
e ;CoOmo optimizar € poco monitoreo del directivo en € seguimiento del uso
efectivo del tiempo en €l aula?
e (Como fortalecer a los docentes poco comprometidos en e uso dd tiempo
pararedlizar |las actividades pedagogicas en e aula?
e ;Comoinvolucrar alos estudiantes en e uso adecuado del tiempo para el logro
de sus aprendizajes?
e (;CoOmo promover e poco interés de los padres en € uso del tiempo para

apoyar proceso de aprendizaje de sus hijos?
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1.3.Objetivos delainvestigacion
1.3.1. Objetivo general
Meorar la gestion directiva en e uso efectivo del tiempo en las aulas de la
institucion Educativa N° 30153 Maria Natividad Salazar Aguilar del distrito de
Chilca.

1.3.2. Objetivos especificos
e Implementar un plan de monitoreo permanente de los directivos en €
seguimiento del uso efectivo del tiempo por |os docentes.
e« Promover e compromiso de los docentes en relacion a uso de tiempo efectivo
pararealizar actividades pedagogicas en el aula.
e Implementar estrategias que involucren a los estudiantes en € uso adecuado
del tiempo para el logro de sus aprendizajes.
e Senshilizar a los padres de familia en relacién a uso del tiempo para
involucrarlos en el proceso de aprendizaje de sus hijos.
1.4.Hipotesis de la investigacion
1.4.1. Hipdtesisgeneral
Implementar un plan de acompaiiamiento sobre el uso efectivo del tiempo en las
aulas, mejorara la Gestion Directiva y los logros de aprendizgje en la Institucion
Educativa N° 30153 “MariaNatividad Salazar Aguilar” — Chilca
1.4.2. Hipoétesis especificas
e El monitoreo permanente del directivo mejora significativamente del uso
efectivo del tiempo en el aula.
e El compromiso consensuado de los docentes promueve la realizacion de
actividades pedagogicas en € aula.
e La implementacién de estrategias motivadoras permitird involucrar a los
estudiantes en el logro de aprendizajes.
e Fomentar en los padres de familia sobre e uso efectivo del tiempo permite

involucrarlos en el proceso de aprendizaje de sus hijos.
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CAPITULOIII
MARCO TEORICO-DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
2.1. Antecedentes de la investigacion

En Argentina, la Subsecretaria de Educacion y la Direccion Provincial de Proyectos
Especiales - Direccion de Formacion Continua (2013), puso en marcha un plan de mejora
denominado Optimizacion del tiempo de ensefianza con el propdsito de llevar acciones
especificas paramejorar € aprovechamiento del tiempo efectivamente disponible.

El principal problema que identificaron fue las ateraciones en e tiempo de ensefianza
debido a interrupciones que inciden la perdida de varios dias de clases. De igual manera,
otros factores como los cambios organizativos, desencuentro entre los tiempos de los
estudiantes y los tiempos de |os docentes. Por 10 que los aprendizajes de los nifios y nifias
se ven afectados por estas contingencias.

Por consiguiente, para garantizar € aprendizaje de los estudiantes propusieron la
optimizacion del tiempo de ensefianza como un factor clave para lograr aprendizajes.
Asimismo, sefialan que la optimizacion del tiempo de ensefianza requiere la labor de los
directivos y supervision, afin de orientar las decisiones de manera que e tiempo que los
alumnos pasan e n la escuela sea aprovechada plenamente.

De igua manera, sefidan que la ensefianza y e aprendizaje son procesos que
continlan més dla de la copresencia de docentes y estudiantes. Por lo que la
optimizacion del tiempo de ensefianza supone hacer uso de estrategias que permitan
aprovechar otros tiempos de los estudiantes més alla del que comparten en e aula con
sus docentes. Finalmente, indican que e trabgo colectivo para la revison y toma
decisiones sobre la ensefianza-aprendizaje debe ser propuesta y organizada por los

directivos.
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En Colombia, respecto a la Institucién Educativa Carlos Pérez Mgjia, se propuso un
plan de mejora denominado Plan de Meoramiento a la Gestion Académica de la
Institucién Educativa Carlos Pérez Megjia, en cua se propone:

Una gestion académica referida a la consolidacion y puesta en marcha de los
planes de estudio, de articulacion de grados, niveles y éreas, y de aula. Los
referentes para su caracterizacion son los resultados de las evaluaciones
internas y externas, y los estandares de competencia. Las oportunidades de
mejoramiento se crean con la integracion curricular, € establecimiento de
acuerdos pedagdgicos, € didogo entre grados, &reasy niveles, la definicidn de
los tiempos para €l aprendizaje, la consolidacion de un sistema de evaluacion

interna, € uso de los resultados y la utilizacion pedagdgica de los recursos
(Mesa, A., Patifio, M., Delgado, L., Orozco, M., 2017, p. 2).

En referencia a los antecedentes nacionales, en los que se hayan gecutado planes de
mejora referidos al uso de tiempo en las aulas, existen investigaciones realizadas por €l
Ministerio de Educacion referidas a uso efectivo del tiempo en las aulas de primaria.

El Ministerio de Educacion (2014) en la sintesis de la investigacion sobre e uso de
tiempo en e aula realizado en e &mbito rural y urbano, afirma que en promedio €l
docente usa en actividades académicas (63.3%), € 36.5% del tiempo e docente se
encontraba trabajando con todos los estudiantes. Mientras que en e tiempo restante
(27,1%) €l docente se encontraba con grupos pequefios y grandes.

Asimismo, en este documento sefiala que las actividades académicas realizadas por
los docentes con mayor frecuencia son las actividades de tipo receptivo como las
explicaciones, demostraciones, exposiciones y la lectura en voz ata en un 45.1%
actividades propositivas como los debates, tareas y gercicios usadas en un 37.1% y
actividades de tipo mecanico como €l de copiay memorizacion utilizadas por € docente

en un 17.9% de una sesion de aprendizaje.
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2.2. Basesteoricas-desarrollo del estudio
2.2.1 Uso efectivo del tiempo

Segun Rodriguez, M. (2007), en El uso del tiempo en la practica pedagdgica de
las escuelas adscritas a la Alcaldia Metropolitana, e tiempo representa un factor
muy importante en & proceso de ensefianza- aprendizaje, puesto que se encuentra
ligado a esta. También constituye un elemento esencia a la hora de planificar. En
suma, el uso del tiempo representa un elemento fundamental en el rendimiento de
los estudiantes

En el tiempo de aprendizaje contribuye, tanto la asistencia o ausentismo docente
y de los estudiantes, |as situaciones sociales, |os factores climatol 6gicos; por eso es
necesario que la ingtitucion educativa y el docente administren el uso efectivo del
tiempo como un recurso Unico y valioso, que no es facil volver arecuperar.

En el tiempo dedicado al aprendizaje se suscitan interacciones entre el docente 'y
el estudiante tales como didlogos, organizadas en funcién de reglas y contenidos,
dirigidas por e docente; en cada participacion del docente o del estudiante se
intercambia informacion que expresa saberes previos, que € estudiante pregunta
para conocer, y que e docente puede responder esainterrogante de la mejor forma

Es muy importante que el docente cuando realice su planificacion tenga muy
presente las intervenciones que se va a realizar en el proceso de aprendizaje, y en
las que hagan sus estudiantes, como parte de las secuencias de tiempo en que
organizala sesion de aprendizaje.

En lo que respecta a la estructura de una sesion de clase agunos autores
sefidan:

Las clases tienen una estructura y esta se segmenta en cinco secuencias de tiempo
denominadas:
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El pre-inicio o tiempo de organizacion social de la clase. En esta fase, tanto docentes
como alumnos se encuentran y se reconocen en interaccion explicitando reglas de
funcionamiento. Las intervenciones son principalmente de saludos, de puesta en
marchade lasreglasy las normas de funcionamiento de laclase.

El inicio de la leccion es un tiempo de transicion relacionado con la instruccion: los
docentes comienzan a definir el marco de contenido que se trabgjard en la clase
recordando la materia tratada en la clase anterior y/o revisando tareas.

El desarrollo es € tiempo instruccional propiamente como tal y comienza cuando 1os
docentes enuncian |os objetivos a trabajar en la clase y desarrollan las actividades de
aprendizaje planeadas.

El cierre pedagdgico es la secuenciaen la cual los docentes realizan una sintesis de 1o
abordado en la clase destacando los principales temas, conceptos y contenidos
tratados. Es un tiempo de transicion o de preparacion hacia el cierrey despedida.

El cierre es e fin de la clase y, generalmente, esta marcado por intervenciones de
despedidas, es decir, comentarios e intervenciones no relacionados con los contenidos
tratados en laclase (Martinic, S. y Villata, M., 2015, p. 125).

A decir de estos autores afirman que en algunas instituciones educativas en las
que se usa este tipo de organizaciéon de la sesidén se destinan més tiempo en €l
inicio de la sesion y en € cierre de esta, con menos tiempo en los demés
momentos.

Se puede concluir entonces, que € rendimiento académico tiene mayor
relacion con mas tiempo de trabajo escolar cuando las intervenciones del docente
se orientan més a ensefiar procedimientos y ocupar menos tiempo en organizar la
disciplinadel aula

Si @ docente tiene sus sesiones bien planificadas, con propésitos bien
definidos, con actividades significativas, con materiales adecuados, con cierre y
evaluacion disefiados, cada minuto y segundo se convierte en un momento de
aprendizaje y transcurre de manera rapida; pero cuando carece de alguno de estos

elementos cada minuto es una eternidad y un desperdicio.
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2.2.2 Logrosde aprendizaje
La definicion de logros de aprendizgje es relacionada, habitualmente, por la
gran mayoria de autores al concepto rendimiento académico. Existen peguefias
diferencias, pero basicamente en un sentido pedagdgico se trata de lo mismo.
Lo sefidla Navarro (2003): “Pero, generalmente las diferencias de concepto solo
se explican por cuestiones semanticas, yaque generamente, en lostextos, lavida
escolar y la experiencia docente, son utilizados como sinénimos” (p. 2).

El INEI (2014) sefiala: “El logro representa el resultado al que debe alcanzar el
estudiante al finalizar la asignatura, €l resultado anticipado por supuesto, las
aspiraciones, propositos, metas, los aprendizajes esperados en los estudiantes” (p.
112).

2.2.3 Monitoreo pedagdgico

Llamamos monitoreo pedagdgico al proceso sistematico de recojo y andlisis de
informacion que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en € aula
(Minedu, 2013, p. 23). Siendo asi, € monitoreo puede definirse como un proceso
organizado para identificar logros y debilidades de la préctica a fin de optimizarla,
posibilitando una toma de decisiones més objetiva (Minedu, 2014, p. 50).
De acuerdo con estas definiciones podemos extraer las primeras caracteristicas

del monitoreo pedagdgico:

e Que sea un proceso sistematico y planificado.

e Queimplique @ recojo y andisis de informacion.

e Que e punto de atencion sean los procesos pedagdgicos para mejorar 10s

aprendizajes.

¢ Que desemboque en toma de decisiones.
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2.2.4 Acompafamiento pedagogico
La estrategia de acompafiamiento pedagogico consiste en “brindar soporte técnico y
afectivo (emociona-ético y efectivo) para impulsar €l proceso de cambio en las
précticas de los principales actores de la comunidad educativa. EI acompafiamiento
esta centrado en e desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la
asistencia técnica, € didogo y la promocién de la reflexion del maestro sobre su
practica pedagogica y de gestion de la escuela” (Rodriguez-Moling, 2011, p. 262).
Como comentan estos autores el acompafiamiento debe de tener el fin cambiar
las précticas de los docentes desarrollando sus capacidades a partir de un dialogo
reflexivo de su labor con |os estudiantes.
2.2.5 Liderazgo pedagoégico
En genera se pude definir al liderazgo pedagdgico como un tipo de liderazgo
gue se enfoca en e logro de los aprendizajes més que centrado en la parte
administrativa

Leithwood (2009) manifiesta que el liderazgo pedagogico también se define como “la
labor de movilizar, de influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas
compartidas de la escuela” (p. 45) que permite unir y fortalecer a directivos y docentes

en un trabaj o colaborativo.

De todo esto podemos sefialar que € liderazgo pedagdgico implica ante todo la
cualidad de la persona que lo gerce y debe también constituirse en una
caracteristica de la gestion de la ingtitucion. Esta caracteristica debe de

desarrollarse a partir de laexperienciay toda la trayectoria docente.
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2.3. Informacioén institucional

2.1.1. Nombre
La institucion educativa N° 30153 lleva e nombre de Maria Natividad

Salazar Aguilar en honor a su benefactora Sra. Maria Natividad Salazar Aguilar.
Esta designacion es oficializada mediante la Resolucion Directoral Subregional de

Educacion de Junin N° 6799-DSREJ fechado el 30 de junio de 1997.

2.1.2. Ubicacion elnfraestructura

La institucion educativa N°30153 Maria Natividad Salazar Aguilar se ubica en
las intersecciones de las calles Augusto B. Leguia y Perata en distrito de Chilca,
Provincia de Huancayo. Cuenta con una infraestructura compuesta, principal mente,
por 03 pabellones de material noble, en los que se ubican 2 ambientes
administrativos y 16 aulas, 1 campo deportivo, 1 loza deportiva, patio de recreo,
juegos recreativos del nivel inicial, aula de innovacion pedagdgica, Quiosco
escolar, 1 servicio higiénico para € nive inicial, 2 servicios higiénicos para €l
nivel primaria y 1 ambiente con servicios higiénicos para € uso del personal
docente, ademas de una cocinay almacén para el programa Qaliwarma destinaala
alimentacion escolar.

Todos los pabellones cuentan con dos pisos, con pasadizos y con veredas de
circulacién interior y exterior, cuyo fin es facilitar la circulacion de las personas.
También se cuenta con rampas de acceso disefiadas para personas con
discapacidad. Adicionalmente, nuestra infraestructura cuenta con éreas verdes en

las cuales se ubican nuestros huertos y jardines escolares.
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2.1.3. Breveresefiahistorica
La creacion de nuestra institucion educativa data de la década del afio 1950

cuando Chilca progresivamente va degando de ser un barrio de la provincia de
Huancayo. Nuestra institucion educativa luego de pasar por diversos locales fue
creada oficidmente € 24 de abril de 1953 mediante Resolucion Ministerial N°
3762, llevando & nombre inicialmente como la Escuela de Carton, € cua
funciond en un local particular ubicado en e Jr. Augusto B. Leguia N° 990 cuyo
propietario era un vecino del lugar [lamado Don Victor Mendoza Gutarra, En sus
inicios funciono en unainfraestructura ristica y teniendo como primera Directora a
la sefiora Guillermina Vil cahuaman.

En vista de que la infraestructura no era adecuada y preocupados por la
educacion de sus hijos, se crea la primera Asociacion de Padres de Familia quienes
en forma mancomunada solicitaron en esos afnos a la llamada Departamental de
Educacion para gestionar |a donacion de un terreno donde se construiria de un local
nuevo y adecuado para e funcionamiento del plantel que en ese momento no
contaba con un local propio.

Puesto que las autoridades educativas de aguella fecha no se pronunciaban ante
el clamor de los padres familia, no falté el espiritu filantrépico de una vecina de la
zona. La Sefiora Maria Natividad Salazar Aguilar viuda de Garcia, quien €l 5 de
julio de 1974 suscribe la minuta N°1254 en |la Notaria Zegarra de la ciudad de
Huancayo, donde en compafia de sus hermanos. Dofa Francisca Salazar Hurtado,
Don Luis Hurtado Espinoza, Dofla Adriana Salazar viuda de Trevejo, donan en
cesion gratuitaun terreno de una extension superficial de seis mil ciento cincuenta
metros cuadrados, valorizado en esa época en trescientos siete mil quinientos

sesenta y nueve soles oro al Ministerio de Educacion Publica, representado por €l
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director de la Tercera Region de Educacion de Junin  Doctor Enrique Foley
Gambeta

El predio segin sefidla la minuta limita por el norte con el Jiron Pedro Perata
con setenta y tres metros; por € sur con e Jirdn Ciro Alegria con setenta y siete
metros y cincuenta centimetros; por € este, con las propiedades de dofia Juana
Peralta y Petronila Marquez viuda de Cueto, con noventa y cuatro metros y por €
oeste, con la Avenida Augusto B. Leguia con noventa y uno metros haciendo un
perimetro total de trescientos dieciocho metros lineales con cincuenta centimetros.

Es asi que en agradecimiento a esa persona que dona el terreno se le designa a
nuestra institucion educativa con el nombre de Maria Natividad Salazar Aguilar.

En los afios 80, nuestra institucion educativa comienza a abergar estudiantes
provenientes de familias en un 90% de desplazados y victimas de la violencia
politica, principamente de los departamentos de Apuri,mac, Ayacucho y
Huancavelica.

En la década de los 90, preocupados la comunidad educativa de nuestra
institucion y gracias a la inquietud del Sefior Director Adolfo Laray los padres de
familia en una decision unanime decidieron redlizar gestiones en diferentes
entidades publicas de la region. Es asi que se logré un convenio con CORDE
JUNIN. Llegandose a construir € primer pabellon de 6 aulas y 4 Servicios
higiénicos con sus respectivos pasadizos de materia noble. En 1995, por gestion
realizada por €l Sefior Director Roberto Crisdstomo y padres de familia ante
INFES (Oficina de Infraestructura Educativa) se redliza la construccion del cerco
perimetro de la escuela y posteriormente esta misma institucion readiza la
construccion del de un pabellén en el afio de 1997, conformado de 6 aulas, cuarto

de guardiania y una bateria de servicios higiénicos de profesores y alumnos, loza
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deportiva, patio de honor y un tanque de reservorio de agua: con unainversion de
S/ 588,607. Empieza a funcionar como Institucion Educativa Integrado con los
niveles de Educacion Inicia y Primaria a partir del afio de 1999, por gestion del
Director Juan Tito Balbin Guerrero.

En el afio 2003 en el periodo de la alcaldesa de Chilca Sra. Betty Chamorro se
culmina con la construccion del segundo piso del pabellén N°03 con cuatro aulas
el cual permitio e incremento de la poblacion estudiantil.

Hoy en dia cuenta nuestrainstitucion atiende alos niveles de inicia y primariaa
nifios procedente de barrios cercanos, de padres en su mayoria provenientes del sur

gue por diferentes motivos migraron al distrito de Chilca.

2.1.4. Visiony mision delalnstitucion Educativa

Vision

“Ser una Institucion Educativa Lider en la formacién holistica del estudiante en
el Distrito de Chilca, Provincia de Huancayo, con una infraestructura moderna, con
docentes innovados e identificados con la comunidad, manteniendo un clima
institucional acogedor, con nifios y nifias competentes, que practiquen valores
sociales y conciencia ambiental”.
Mision

Brindamos una educacion integrada del nivel inicia y primaria, con docentes de
alta responsabilidad social, formamos nifios y nifias competentes capaces de
resolver sus problemas, desarrollando valores de respeto, responsabilidad y
solidaridad, brindando a los estudiantes aprendizajes de calidad y excelencia, para

formar integralmente haciendo uso de las TICs, paramejorar la calidad de vida.
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CAPITULO 111
METODOLOGIA Y ACCIONES

3.1. Alcances delainvestigacion

La presente investigacion pretende conocer la situacion real del uso efectivo del tiempo
en nuestra institucion educativa, entendiendo, ademas, en qué medida éste responde a
determinados factores. Asimismo, nos permitird analizar las percepciones de los distintos
actores educativos involucrados respecto a la problemética estudiada. Los hallazgos de
este estudio sobre e uso efectivo del tiempo deben constituirse como un insumo
importante para orientar la toma de decisiones de parte de los directivos y docentes en
torno a la mejora de las dificultades encontradas en las aulas, pudiendo tener injerencia

sobre aspectos normativos, administrativos, de formaciéon directiva y docente, de

acompariamiento, entre otros.

3.2.Resumen dd diagnostico

Problema Generd

Causas
(Problemas
especificos)

Objetivo general

Soluciones/acciones
(objetivos Especificos)

¢COmo optimizar la
gestion directiva
paramejorar en €
uso efectivo del
tiempo en las aulas
de lainstitucion
educativa N° 30153
“Maria Natividad
Salazar Aguilar”
del distrito de
Chilca?

Inadecuado monitoreo
y acompariamiento del
directivo en
seguimiento ddl uso
efectivo del tiempo por
|os docentes.

Docentes que gecutan
actividades no
pedagdgicas en sus
aulas.

Docentes que g ecutan
actividades no
pedag0gicas en sus
aulas.

Poco interés de los
padres en el proceso de
aprendizaje de sus hijo.

Mejorar e uso
efectivo del
tiempo en las
aulas, a partir de
unagestion con
liderazgo
pedagdgico en la
Institucion
Educativa N°
30153 “Maria
Natividad Salazar
Aguilar” del
distrito de Chilca,
2018.

Implementar un plan de
monitoreo y
acompafiamiento del
directivoen e
seguimiento del uso
efectivo del tiempo por
los docentes.

Promover e compromiso
de los docentes para
realizar actividades
estrictamente pedagdgicas
ene aula

Implementar estrategias
motivadoras para los
estudiantes

Fomentar actividades
(jornadas y encuentros
familiares) para promover
el interésdelos padresen
el proceso de aprendizgje
de sus hijos.
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Objetivo Acciones
Producto (objetivos Recursos | Cronograma | Responsables
Generad -
Especificos)
Mejorar e | Docentes Implementar un | Papel bond | 1 de abril de | Rafael Montes
uso gue hacen | plan de | Impresora 2017 Huamén
efectivo uso monitoreo y | Laptop Subdirector.
del tiempo | efectivo del | acompafiamiento
en las | tiempo en | del directivo en
aulas, a|edaulaenla|d seguimiento
partir  de | Institucién | del uso efectivo
unagestion | Educativa | del tiempo por
con N° 30153 | los docentes.
liderazgo “Maria
pedagogico | Natividad Promover e | Aula 3 de marzo | Ireneo
en la | Salazar compromiso de | Proyector. de 2017 Casavilca de la
Institucion | Aguilar”. los docentes | Laptop Cruz
Educativa para realizar Director.
N° 30153 actividades Rafael Montes
“Maria estrictamente Huaman
Natividad pedagOgicas en Subdirector.
Salazar el aula
Aguilar” Implementar Capacitador. | 12 de marzo | Capacitador
del distrito estrategias Aula de 2017
de Chilca, motivadoras Proyector.
2018. para los | Laptop.
estudiantes
Fomentar Docentes de | 19 de marzo | Docentes de
actividades aula. de 2017 aula.
(jornadas y | Padres  de
encuentros familia.
familiares) para | Guias.
promover el | Proyectores.
interés de los
padres en €
proceso de
aprendizaje de
sus hijos.
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Docentes que hacen uso efectivo del tiempo en €l aulaen la

Producto Institucion Educativa N° 30153 “Maria Natividad Salazar
Aguilar”.
'(At;l:)?:e(t)ir\]/&:s Descripcion del Cantidad u. d_e Co_sto_ *Rubro Total
Especificos) gasto medida | unitario | presupuestal
Speci

Implementar un | Papel bond A4 100 Unidad | S/0.036 | Materialesy | S/ 36
plan de paralaimpresion suministro.
monitoreo y del plany fichas
acompafiamiento | de monitoreoy
del directivo en acompafiamiento.
el seguimiento Téner para 2 Unidad | S/200 Materidlesy | S/400
del uso efectivo | impreso laser. suministro.
del tiempo por
los docentes.
Promover € Libro de actas 1 Unidad | /8 Materialesy | S/. 8
compromisode | paralafirmade suministro.
los docentes para | acuerdosy
realizar COMPromisos.
actividades Contratade un 1 Unidad | S/ 300 Servicios S 300
estrictamente facilitador.
pedagdgicas en Hojas para 100 Unidad | S/0.036 | Materialesy | S/ 36
el aula folletosy guias. suministro.
Implementar Contratade 1 Servicio | S/ 200 Servicios S 200
estrategias facilitador
motivadoras para | Almuerzo para 32 Servicio | §/'5 Viéticos S/ 160
los estudiantes 30 personas

Hojas para 100 Unidad | /0.036 | Materialesy | S/ 36.00

folletosy guias. suministro.
Fomentar Papel bond A4 2000 Unidad | $/0.036 | Materialesy | S/ 18.00
actividades paralaimpresion suministro.
(jornadas con delasguiasde
padres) para trabajo.
promover el Toner para 1 Unidad | S/200 Materiadlesy | S/200
interésdelos impreso laser. suministro.
padres en € Hojas para 100 Unidad | $/0.036 | Materialesy | §.36
proceso de folletosy guias. suministro.
aprendizaje de
sus hijos.

3.5.Seguimiento del Plan deMeora

3.5.1. Monitoreo

Con € fin de realizar & seguimiento de la aplicacién del plan de monitoreo y

acompafamiento a todos los docentes de aula se hara uso del aplicativo Excel

donde se introducira los datos obtenidos en las diversas etapas del monitoreo, luego

del cua se hardun andlisisy reflexion con la participacion de todos |os docentes.




27

El compromiso de los docentes se monitorea comenzando por la firma de un
acta de compromiso y posteriormente con la realizacion de jornadas de reflexion
trimestralmente en donde se verén los logros, dificultades y aternativas de
solucion.

La implementacion de estrategias motivadoras por parte de los docentes €
monitoreo del avance de accién por medio de los informes de participacion de los
docentes en talleres y su aplicacion en sus aulas.

El involucramiento de los padres en e proceso de aprendizaje ser& monitoreado

por las hojas de asistencia de los padres alas jornadas, informe de |os docentes.

Acciones de sostenibilidad y mejora continua

3.6.

Es de vital importancia investigar a profundidad la razon del ato porcentgje de
tiempo que dedican los docentes a la administracién de la clase, y con base en eso,
disefiar e implementar una politica efectiva parareducirlo y poder mejorarlo.

Para € primer objetivo especifico de nuestro plan es necesario institucionalizar
e implementar una cultura de monitoreo de parte de los directivos con la ayuda de
los docentes lideres los cuales con sus conocimientos nos ayudaran a mejorar el
desempefio de sus pares.

Los docentes gque reamente se comprometan con su trabajo seran incentivados
mediante distincién publicaen la clausura del afio escolar.

Disefiar 0 complementar 1os actuales cursos de capacitacion para docentes que
les ayude a desarrollar |as habilidades para involucrar y atraer la atencién de todos

los estudiantes, principal mente la de aquellos gue no estan en la misma actividad.
Limitaciones dela investigacion

Durante el proceso de elaboracion del plan se tuvieron varias limitaciones como
el poco interés que mostraron los docentes en identificar nuestras fortalezas y
debilidades, la poca participacion de los padres de familia en las reuniones
convocadas para € andlisis y diagnéstico de la problematica institucional. Otro
obstaculo fue la escasa informacion de planes de mejora que se hayan trabajado,

respecto al uso efectivo del tiempo tanto a nivel internacional y nacional.
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Para el andlisis FODA de nuestra institucién educativa, se tuvo la participacion
activade los docentes |os cuales proponian sus ideas, probleméticas, alternativas de
solucion.

En la elaboracién del FODA cruzado hubo poco interés esto debido a la fatade
tiempo debido a que las reuniones debian llevarse a cabo a partir de las 6:00 de la
tarde, en el que se tuvo un 80% de participacion de los docentes y lajunta directiva
de APAFA.

Al fina para la obtencion de los resultados se tuvo que trabgjar con los
coordinadores de cada grado para que luego ellos hagan efecto multiplicador de los
resultados obtenidos. Las posibles dificultades que devendrian de la aplicacion de
este plan de mejora seralaresistencia de algunos docentes al cambio de actitud y el
poco interés que pondrian en redlizar y/o apoyas las actividades plateadas y poder

superarlas como institucion.
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CAPITULO IV
PRESENTACION Y ANALISISDE RESULTADOSEN EL DIAGNOSTICO

4.1. Andlisisy Discusion deresultados obtenidos en el andlisis externo.

Una vez realizada la recopilacion y € registro de los resultados del estudio del
macroentorno y el microentorno, estos se sometieron a un proceso de andlisis critico
gue nos permitieron precisar las oportunidades y amenazas. Los cuales nos
conllevaron a tomar la decision de emprender € estudio y ponderar las posibles
alternativas de accion para su efectiva atencion. Paratodo esto se hizo uso de la matriz
de ponderacion VIP que es una herramienta que nos permiti6 la seleccion de opciones
sobre la base de tres factores: Viabilidad de oportunidad con una ponderacion de
puntaje que va desde el nivel 1 referida alaata complgidad, la 3 referida a dificultad
mediay la5 que nos indica que lo plateado es fécil de implementar.

De igual forma, € Impacto de la oportunidad o Amenaza, Prioridad d la
Oportunidad 0 Amenaza es ponderada también con un puntaje de 1; 3; 5 que nos
ayuda a determinar si la amenaza u oportunidad es de bajismo impacto, impacto
medio o de altisimo impacto de sr tratada.

Luego de haber identificado y detallado las oportunidades y amenazas, haberles
dado un puntgje en las columnas respectivas realizamos la ponderacion de las mismas
en la columna 5 multiplicando el puntgje individual de cada criterio. Unavez obtenido

el puntaje de podemos colocar en orden de importancia cada oportunidad y amenaza.

Viabilidad

Viabilidad dela Oportunidad Puntaje
Altacomplgiidad muy dificil de 1
implementar .

Complejidad o dificultad media. 3

Muy simple o f&cil de implementar. 5
Viabilidad de la amenaza. Puntaje
Remota o muy poco probabl e de suceder. 1
Probabilidad media de suceder. 3
Inminente o altamente probable de suceder. | 5

Impacto
Impacto dela Oportunidad o Amenaza Puntaje
Bajisimo impacto. 1
Impacto medio. 3

Altisimo impacto. 5
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Prioridad

Prioridad dela Oportunidad o Amenaza | Puntaje
Bajisima prioridad. 1
Prioridad media. 3

Alta prioridad. 5

Se obtuvo los resultados siguientes:

MATRIZ VIP
OPORTUNIDADES VIABILIDAD | IMPACTO | PRIORIDAD | PUNTAJE
O1: Crecimiento de la
|,:’poblaci 6n en edad escolar 5 3 5 £
_02: Slste_rpatlzam 6n dela 5 3 3 5
4 nformacion.
0O3: Acceso masivo a
l'tecnologias (TV, teléfono, 3 3 5 45
internet.
“04: Capacitaciones por parte 5 3 3 45
del Ministerio de Educacion.
AMENAZAS VIABILIDAD | IMPACTO | PRIORIDAD | PUNTAJE
UA1: Constantes cambios en la 5 5 5 =

ppolitica educativa

A2: Vulnerabilidad de las
Familiasy existenciade 3 5 5 75
Familias disfuncionales

A3: Poco interés de los padres
nan el proceso de aprendizaje 5 3 5 75
del estudiante.

€A4: Existencia de centros de
i diversion y antros de perdicién 3 5 3 45
en los alrededores de la | E.

0
priorizacion de las oportunidades y amenazas que afectan nuestra institucion educativa
N°30153 “Maria Natividad Salazar Aguilar” del distrito de Chilca podemos destacar
los siguientes:

Las oportunidades que mayor puntaje obtuvieron después de un andlisis critico fue
en primer lugar el crecimiento de la poblacion escolar, esto debido a la migracion de
familias provenientes de Huancavelica, Ayacucho y Apurimac que migran en busca de
mejores oportunidades de trabajo y mejor futuro para sus hijos.

En segundo término, tenemos tres oportunidades que a voto de los presentes en la
reunion obtuvieron un puntgje similar y estas fueron; la sistematizacion de la
informacion que nos permite mangiar gran cantidad de datos de nuestra poblacion a

través de aplicativos como e SIAGIE, marcadores electronicos de asistencia que
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facilita nuestra labor. El acceso masivo que tiene la poblacion del distrito de Chilca a
las nuevas tecnologias como la television por cable, los celulares y € internet que es
usada masivamente. Por ultimo tenemos como una gran oportunidad las capacitaciones
que da el Ministerio de educacién se manera virtua através de PERUEDUCA, € cuad
esta permitiendo gque los docentes enriquezcan mas sus conoci mientos.

Entre las amenazas que més afectan a nuestra institucion educativay que obtuvieron
mayor puntagje en el andlisis hecha por parte de los docentes fueron:

Con un puntgje de 75 puntos; los constantes cambios en la politica educativa que se
reflegja en el desconcierto en los docentes a elaborar su planificacion pedagogica cada
inicio de afo escolar. Vulnerabilidad de las familias y existencia de Familias
disfuncionales que en estos Ultimos tiempos se haincrementado por la separacion de los
padres, falta de autoridad de los padres que ha repercutido en e comportamiento
inadecuado de sus hijos. El poco interés de los padres en el proceso de aprendizaje del
estudiante y la existencia de centros de diversion y antros de perdicién en los
alrededores de la ingtitucién educativa son amenazas latentes que repercuten
directamente en nuestra poblacion escolar.

Analisisy Discusion deresultados obtenidos en € analisis interno.

Luego de un andlisis de los factores internos, en las que se abordaron |os principales
factores relevantes para su andisis interno y la debida identificacion de las fortalezas
con la que se cuenta como son la de contar con aulas modernas e iluminadas, € avance
progresivo que tenemos en los resultados de la prueba ECE y la participacion de los
padres en las actividades que programa la institucion educativa, notamos gque una de
nuestras grandes fortalezas es la de contar con aulas adecuadas y a las que se sumas las
demés.

En la parte de las debilidades que encontramos de acuerdo a la ponderacion con un
puntaje de 14 a aspecto que sefiala el uso inadecuado de las horas efectivas en € aula,
el cual nos hace reflexionar y determinarla como una de las problemética més
inmediata en resolver pro sin dejar de lado |as otras debilidades encontradas .

FORTALEZAS COMPLEJDAD IMPACTO PUNTAJE
F1: Aulas modernas e iluminadas. 5 9 14
F2: Suficiente mobiliario y en regular 5 8 13
estado de conservacion.
F3: Avance progresivo en la
evaluacion ECE. 5 ! 12
F4: Participacion de los padres en las 5 6 11

actividades de la | E.
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DEBILIDADES COMPLEJDAD IMPACTO PUNTAJE
D1: Uso inadecuado de las horas

efectivasen € aula. 4 10 14

D2: Insuficiente monitoreo del

directivo en & seguimiento del uso € 4 9 13
efectivo del tiempo por parte de los

docentes.

D3: Bgo nivel de comprension 3 8 11

|ectora de | os estudiantes.
D4: Padres de familiano
involucrados en @ uso efectivo del 3 8 11
tiempo en € aula.

Andlisis y Discusion de resultados obtenidos en e andlisis de las hipotesis de
trabajo.

Para la elaboracién del FODA cruzado comenzamos por determinar en e cuadro

nuestras fortalezas y debilidades. Luego pasamos a andizar estas fortaezas y

debilidades confrontandolas cada una de ellas y asi poder determinar las hip6tesis de

trabajo.

Lugo pasamos igualmente a analizar las debilidades y oportunidades que
encontramos Y las confrontamos para luego definir las hipétesis de trabgjo estas. En €
cuadro para efectos de nuestro trabajo realizamos la confrontacion de la debilidad D1
gue sefiala Uso inadecuado de las horas efectivas en €l aula con la oportunidad O1 referida al
crecimiento de la poblacion escolar, permitiéndonos el aborar una hipétesis de trabagjo que esla
de Implementar un plan de mejora para el uso éptimo del tiempo en & aula.

Para determinar la otra hip6tesis de trabgjo en la que analizamos y confrontamos las

fortalezas y las amenazas halladas en nuestra ingtitucion y por cual determinas la hipétesis de

trabajo el cual indica el poco interés de los padres en € proceso de aprendizaje del estudiante.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

O1: Crecimiento dela Al: Constantes cambios en la

poblacion en edad escolar politica educativa.

02: Acceso masivo a A2: Vulnerabilidad delas
FODA CRUZADO tecnologias (TV, teléfono, familiasy existenciade

internet. Familias disfuncionales

O3: Sistematizacion dela

informacion.




33

O4: Capacitaciones por parte
del Ministerio de Educacion.

A4: Existenciade centros de
diversién y antros de
perdicion en |los alrededores
delalE.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1: Aulas modernas e
iluminadas.

F1-O1: Lograr laretencion
anual einteranual dela
poblacion escolar.

F1-Al: Implementar plan de
contingencia para asumir los
cambiosy evitar la
vulnerabilidad de las aulas.

F2: Suficiente
mobiliario y en regular
estado de conservacion

F2-O2: Distribuir
adecuadamente la cantidad de
estudiantes por aulae
implementar con TIC.

F2-A2: Promover cambios de
conducta en la dinamica de
las familias.

F3: Avance progresivo
en laevaluacion ECE.

F3-03: Optimizar las
sesiones de aprendizaje.

F3-A3: Implementar plan de
contingencia paralameora

parala ECE, involucrando a
padres de familia.

F4: Participacion de los
padres en las
actividades dela |E.

D2: Insuficiente

monitoreo del directivo
en el seguimiento del
uso €l efectivo del
tiempo por parte delos
docentes.

F4-O4 Promover €
funcionamiento de laescuela
de padres.

F4-A4: Implementar
programas de auto ayuday
crecimiento personal con los
padres de familia.

D1-0O1: Implementar un plan
de megjorapara el uso Gptimo
del tiempo en & aula.

D1-A1: Promover cambios
de perspectivaen €
desempefio docente para
asumir los cambios en la
mejoradel uso efectivo del

tiempo.
D2-02: Implementar un D2-A2: Promover
programa de monitoreo sobre | capacitaciones a docentes

€l uso efectivo del tiempo en
e aula haciendo uso de
medio tecnol ogi cos.

sobre uso efectivo del tiempo
en el aula

D3: Bgonivel de
comprension lectora de
los estudiantes.

D3-0O3: Promover programas
de reforzamiento e
comprension lectora
haciendo uso de estrategias
innovadoras.

D3-A3: Redlizar un trabgo
articulado por seccionesy
grados con |os padres de
familia sobre comprension
lectora

D4: Padres de familia
no involucrados en €l
uso efectivo del tiempo
en el aula

D4-0O4: Promover
actividades deportivas afin
deinvolucrar alos padres de
familiaen e quehacer
educativo

D4-A4: Promover
actividades deportivas a nivel
de la comunidad educativa
paraconcienciar alos
estudiantes 'y evitar que
asistan a centros de diversion
y antros.




CAPITULOV
CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

» La implementacion de un plan de acompafiamiento centrado en e uso efectivo del
tiempo en las aulas mejorara significativamente la gestion directiva y los logros de
aprendizaje, puesto que en la préctica existe una estrecha relacion entre €
acompariamiento pedagogico de los directores y el desempefio laboral de los docentes.

> El monitoreo frecuente mejora notablemente e uso adecuado del tiempo haciendo que
las situaciones de aprendizaje sean de calidad, las interacciones que se dan entre
docente y estudiantes, estudiantes con estudiantes sean éptimas.

» Al hacer uso los docentes de estrategias motivadoras y actividades de interés podemos
afirmar sin lugar a dudas gque estaremos dgjando de lado las préacticas de ensefianza
donde los profesores hablan a frente y los alumnos escuchan, los maestros exponen y
explican los temas de clase utilizando € pizarrony € libro de texto como apoyo, y los

alumnos atienden la exposicion.
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RECOMENDACIONES

> Se necesario fortalecer a los docentes con planes de acompariamiento que contengan
con herramientas que le permitan una adecuada organizacién y administracion
eficiente del tiempo de en sus clases.

» Hacer del uso efectivo del tiempo una culturainstitucional .

> Disefiar o complementar los actuales cursos de capacitacion para docentes que les
ayude a desarrollar las habilidades para involucrar y atraer la atencion de todos los
estudiantes, principa mente la de aquellos que no estan en la misma actividad.

» Fomentar el uso de los métodos activo y € trabajo cooperativo entre los estudiantes y
de esta forma minimizar los métodos pasivos como e copiado y € monitoreo del

trabgjo individual.
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MATRIZ DE PLAN DE MEJORA

. Cronograma
Causas Sgcli:(i::)?lrg &spperr(;?jttj)cg el Responsabl
'Prot_)l'ema (Problema Objetivo (objetivos Hipotesis H|pot_gs|s periodo de Fechadeinicio | 10.Fechadefin Descripcion ¢ Recur sos
identificado S general . General Especifica . d d del producto | (Nombrey
especificos) Especificos) tiempo de programaca programaca Cargo)
andliss (dia/mes/afio) (dia/meg/ano)
Problema Inadecuado Mejorar el | Implementar un La 1de abrilde 2017 | 8 de diciembre de | El producto | Rafael Victor | Humanos,
identificado monitoreo y | uso efectivo | plan de monitoreo y Implementacion 2017 que se anhela | Montes y
acompafiami | del tempoen | acompafiamiento de un plan de lograr después | Huaman, Técnicos.
Uso ento del | las aulas, a | del directivo en el monitoreo y de realizar | Subdirector
inadecuado de | directivo en | partir de una | seguimiento del uso acompafiamiento todas las | delal:E:
las horas el gestion con | efectivo del tiempo del directivo en el acciones  es
efectivas en el seguimiento | liderazgo por los docentes. seguimiento  del que los
aula del uso | pedagdgico uso efectivo del docentes
efectivo del | en la tiempo por los hacen uso
tiempo por | Institucion docentes, efectivo del
Formulacién los docentes. | Educativa N° mejorara tiempo en el
del problema 30153 “Maria significativamente aula, esto se
Natividad del uso efectivo ve desde una
£ Como mejorar Salazar del tiempo en el adecuada
el uso efectivo Aguilar” - aula. planificacion,
del tiempo en Docentes Chilca, 2018. | Promover el La promocion del Docentes e 3 de marzo de | 21 de diciembre de | elaboracion de | Rafael Victor | Humanos,
las aulas, a que realizan compromiso de los | en la Institucion | compromiso de hacen uso efec?ivo 2017 2017 materiales, Montes y
partir de una actividades docentes para | Educativa N° | los docentes para del tiemno en el gestionan de | Huaman, Técnicos.
gestion con no realizar actividades | 30153 ‘Maria | realizar aula en Iaplnstitucién manera eficaz | Subdirector
liderazgo pedagdgicas estrictamente Natividad Salazar | actividades Educativa N° 30153 los tig(r)pos de | delalE:
pedagogicoen | enelaula. pedagégicas en el | Aguilar” — Chilca, | estrictamente “Maria  Natividad _transu;lor)z
la Institucion aula. 2018 pedagogicas, Salazar Aguilar’ interrupcion,
Educativa N° permitirg utilizar ' hacen uso de
30153 “Maria todo o casi todo métodos
Natividad el tiempo en el activos y
Salazar aulaen trabajos
Aguilar” - actividades de colaborativos.
Chilca, 2018? aprendizaje Padres de
Estudiantes Implementar La 12 de marzo de | 21 de diciembre de | familia ~ que | Rafael Victor
con falta de estrategias Implementacién 2017 2017 participan  en | Montes
disposicion motivadoras  para de estrategias las jornadas y | Huaman,
por el los estudiantes motivadoras para encuentros Subdirector
aprendizaje. los estudiantes, familiares. delal:E:

permitira el
involucramiento

activo de los
estudiantes en el
proceso de




39

Poco interés
de los
padres en el
proceso de
aprendizaje
de sus hijo.

Fomentar
actividades
(jornadas y
encuentros
familiares) para
promover el interés
de los padres en el
proceso de
aprendizaje de sus
hijos.

aprendizaje

El Fomento de

actividades
(jornadas y
encuentros
familiares)  para
promover el

interés de los
padres en el
proceso de
aprendizaje  de
sus hijos,
permitira el
involucramiento
activo de los
padres de familia
y estudiantes
motivados en el
proceso de
aprendizaje.

19 de marzo de
2017

21 de diciembre de
2017

Rafael Victor
Montes
Huaman,
Subdirector
delalE:
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. ANALISISEXTERNO

El entorno en e que se desenvuelve la I.E. N° 30153 “Maria Natividad Salazar
Aguilar” — Chilca, es la fuente principal de la identificacion de las oportunidades y
amenazas. En tal sentido € objetivo principal del andlisis del entorno, es la identificacion
detallada de |as mismas.
Matriz VIP de Evaluacion y Ponderacion de Factores Externos

Si revisamos la lista de oportunidades y amenazas que debiéramos tener a final de este
andlisis, podremos identificar que no todas ellas tienen la misma importancia y/o
prioridad; por lo que se hace necesario, realizar una evaluacion y ponderacion de las
mismas, de forma a definir cudles son las méas importantes y prioritarias que debe abordar
lal.E. N° 30153 “Maria Natividad Salazar Aguilar” - Chilca.

Para tal fin, haremos uso de la matriz de ponderacion VIP, a través de la cua cada

oportunidad y amenaza sera evaluada en relacion a 3 factores: Viabilidad, Impacto,

Prioridad.
MATRIZ VIP
OPORTUNIDADES VIABILIDAD IMPACTO PRIORIDAD PUNTAJE
O1: Crecimiento de la
poblacién en edad escolar 5 3 S 7
_02: Sstte_rpahzam on dela 5 3 3 45
informacion.
0O3: Acceso masivo a
tecnologias (TV, teléfono, 3 3 5 45
internet.
O4: Capacitaciones por
parte del Ministerio de 5 3 3 45
Educacion.
AMENAZAS VIABILIDAD IMPACTO PRIORIDAD PUNTAJE
A1l: Constantes cambios en
la politica educativa. 5 5 5 [E
A2: Vulnerabilidad delas
familiasy existencia de 3 5 5 75
Familias disfuncionales
A3: Poco interés de los
padres en el proceso de 5 3 5 £
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. AN | aprendizgje del estudiante.

A4: Existencia de centros
dediversiéon y antros de
perdicion en los
drededores delalE.

>

—

ISISINTERNO

El Andisis Interno, se congtituye en € primer blogue de andlisis en la aplicacién de la
Metodologia de andlisis FODA y serd la fuente principa de identificacion de las Fortalezas y

Debilidadesdelal.E. N° 30153 “Maria Natividad Salazar Aguilar” - Chilca.

El andlisis detallado de estos aspectos nos permitird, no solo, identificar las fortalezas y
debilidades de nuestra institucion educativa, sino comprender cuales son las capacidades que
tenemos, para desempefiarse con eficienciay cumplir sus objetivos, dentro del entorno en € cual

Nnos encontramos.
Matriz de Evaluaciéon y Ponderacion de Factores Internos

Hemos abordado, |os principales aspectos que son relevantes para € andlisis interno y la
identificacion de fortalezas y debilidades la I.E. N° 30153 “Maria Natividad Salazar
Aguilar” - Chilca. Sin embargo, s revisamos la lista de las mismas, podremos identificar
gue no todas ellas tienen la misma importancia; por o que se hace necesario, realizar una
evaluacion y ponderacion de las mismas, de forma a definir cuales son las mas importantes

y prioritarias.

Para tal fin, evaluaremos cada fortaleza y debilidad segun los factores de Complegjidad e

Impacto.
FORTALEZAS COMPLEJDAD | IMPACTO PUNTAJE

F1: Aulas modernas e iluminadas. 5 9 14

F2: Suficiente mobiliarioy en 5 8 13
regular estado de conservacion.

F3: Avance progresivo en la

evaluacion ECE. 5 ! 12

F4. Participacion de los padres en 5 6 11

las actividades de la | E.
DEBILIDADES COMPLEJDAD IMPACTO PUNTAJE
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D1: Uso inadecuado de las horas
efectivasen € aula

D2: Insuficiente monitoreo del
directivo en & seguimiento del uso
€ efectivo del tiempo por parte de
los docentes.

D3: Bgjo nivel de comprension
lectora de |os estudiantes.

D4: Padres de familiano
involucrados en € uso efectivo del 3 8 11
tiempo en € aula.

4 9 13

3 8 11

De acuerdo a puntgje total obtenido hemos colocado en orden de importancia cada una de
las oportunidades y amenazas que afectan a la I.E. N° 30153 “Maria Natividad Salazar

Aguilar” - Chilca

3. FODA CRUZADO
Un primer paso en este sentido, luego de haber efectuado un andlisis extensivo para la
determinacién de las fortal ezas, debilidades, oportunidades y amenazas de lal.E. N° 30153
“Maria Natividad Salazar Aguilar” - Chilca, esla elaboracion de un “FODA CRUZADO”
por medio del cua determinaremos un conjunto de hipdtesis de trabgjo, las cuales
congtituirdn la base fundamental para la elaboracion de un plan y la definicion de
estrategias y téacticas que iran aintegrar e plan.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
O1: Crecimiento dela A1l: Constantes cambios en la
poblacion en edad escolar politica educativa.
02: Acceso masivo a A2: Vulnerabilidad de las
tecnologias (TV, teléfono, | familiasy existenciade
internet. Familias disfuncionales
FODA CRUZADO 03: Sistematizacion dela
informacion.
O4: Capacitaciones por A4: Existencia de centros de
parte del Ministerio de diversion y antros de
Educacién. perdicion en los arededores
delalE.
F1: Aulas modernas e F1-O1: Lograr laretencion | F1-Al: Implementar plan de
iluminadas. anual einteranual dela contingencia para asumir los
poblacion escolar. cambiosy evitar la
vulnerabilidad de las aulas.
n | F2: Suficiente mobiliarioy | F2-O2: Distribuir F2-A2: Promover cambios de
< | enregular estado de adecuadamente lacantidad | conducta en la dindmica de
q conservacion de estudiantes por aulae lasfamilias.
|<£ implementar con TIC.
@ | F3: Avance progresivo en F3-03: Optimizar las F3-A3: Implementar plan de
8 la evaluacion ECE. sesiones de aprendizaje. contingencia paralameora
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DEBILIDADES

parala ECE, involucrando a
padres de familia.

F4: Participacion de los
padres en |as actividades de
lalE.

D2: Insuficiente monitoreo
del directivo en &
seguimiento del uso €
efectivo dd tiempo por
parte de los docentes.

F4-O4 Promover €
funcionamiento dela
escuela de padres.

F4-A4: Implementar
programas de auto ayuday
crecimiento personal con los
padres de familia.

D1-O1: Implementar un
plan de mejora para el uso
Optimo del tiempo en el
aula

D1-A1: Promover cambios
de perspectivaen €
desempefio docente para
asumir los cambios en la
mejoradel uso efectivo del
tiempo.

D2-02: Implementar un
programa de monitoreo
sobre el uso efectivo del
tiempo en € aula haciendo
uso de medio tecnol 6gi cos.

D2-A2: Promover
capacitaciones a docentes
sobre uso efectivo del tiempo
enel aula

D3: Bgjonivel de
comprension lectora de los
estudiantes.

D3-03: Promover
programas de
reforzamiento e
comprension lectora
haciendo uso de estrategias
innovadoras.

D3-A3: Redlizar un trabajo
articulado por seccionesy
grados con |os padres de
familia sobre comprensién
lectora

D4: Padres de familiano
involucrados en € uso
efectivo del tiempo en €
aula

D4-04: Promover
actividades deportivas afin
deinvolucrar alos padres
de familiaen el quehacer
educativo

D4-A4: Promover
actividades deportivas a nivel
de la comunidad educativa
paraconcienciar alos
estudiantes y evitar que
asistan a centros de diversion
y antros.

Como podemos ver en nuestro formato presentado, existen 4 grupos de Hipotesis de

Trabgjo 0 acciones estratégicas que se podria redizar en la I.LE. N° 30153 “Maria

Natividad Salazar Aguilar” - Chilca, que hemos obtenido, la cua las transcribimos en la

siguiente lista:

3.1

Lista deHipoétesis:
Hipotesisde FO

(F1, O1): Lograr laretencién anual e interanual de la poblacion escolar.

(F3, O3): Optimizar |as sesiones de aprendizgje.

Hipotesisde FA

(F4, A3): Poco interés de los padres en € proceso de aprendizaje del estudiante.

(F4, A4): Implementar plan de contingencia para la mejora para la ECE, involucrando a

padres de familia.

Hipotesisde DO



(D1, O1): Implementar un plan de mejora para el uso éptimo del tiempo en el aula.

(D2, O2): Implementar un programa de monitoreo sobre €l uso efectivo del tiempo en €
aula haciendo uso de medio tecnol 6gicos.

Hipotesis de DA

(D1, Al): Promover cambios de perspectiva en € desempefio docente para asumir los
cambios en lamejora del uso efectivo del tiempo

(D2, A2): Promover capacitaciones a docentes sobre uso efectivo del tiempo en e aula.

4. PONDERACION DE HIPOTESISDE TRABAJO

Luego de concluido nuestro andlisis, a través de la elaboracion del FODA Cruzado,
debemos como ultimo paso, establecer una ponderacion de todas las hipétesis de trabajo

definidas, con el objetivo de ordenarlas en orden de prioridad e importancia.
Matriz VIP de Evaluacion y Ponderacién de Hipoétesisde Trabajo

A continuacion, colocaremos todas las hipétesis de trabagjo determinadas en nuestro
andlisis, para darles un puntaje en las columnas segun los criterios de: Viabilidad de
implementacion o Complejidad del curso de accion, Impacto en los Resultados de la | .E.
N° ° N° 30153 “Maria Natividad Salazar Aguilar” - Chilca y Prioridad de

Implementacion de la Solucién

MATRIZ VIP

HIPOTESIS DE

TRABAJO
(F1, O1): Lograr la
retencion anual e
interanual delapoblacion
escolar.
(F3, O3): Optimizar las
sesiones de aprendizaje.
(F4, A3): Poco interés de
los padres en el proceso
de aprendizaje del
estudiante.
(F4, A4): Implementar
plan de contingencia para
lamejora parala ECE, 5 3 3 45
involucrando a padres de
familia.
(D1, O1): Implementar €l
acompafiamiento eficaz
parael uso optimo del
tiempo en € aula.

VIABILIDAD IMPACTO | PRIORIDAD PUNTAJE
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(D2, O2): Implementar un
programa de monitoreo
sobre el uso efectivo del 3 3 3 27
tiempo en € aula haciendo
uso de medio tecnol bgicos
(D1, A1): Promover
cambios de perspectivaen
el desempefio docente

para asumir los cambios 5 3 1 15
enlameoradel uso

efectivo del tiempo

(D2, A2): Promover

capacitaciones a docentes 1 3 2 o

sobre uso efectivo del
tiempo en € aula.

Como se puede observar la hipétesis de trabajo que mas puntaje obtuvo es:

(D1, O1): Implementar un plan de mejora para el uso éptimo del tiempo en el aula.
Esta hipétesis de trabajo fue generada por:

D1: Uso inadecuado de |as horas efectivas en el aula.

A3: Poco interés de los padres en el proceso de aprendizaje del estudiante.

Por lo tanto, la propuesta de Plan de Megjora con miras a la sustentacion de mi tesis;
tendra como base de PROBLEMA DE INVESTIGACION: ¢Como mejorar la Gestion
Directiva para optimizar € uso efectivo del tiempo en las aulas de la Institucion
Educativa N° 30153 “Maria Natividad
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