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RESUMEN

En la institucion educativa se ha identificado que los estudiantes necesitan hébitos de
lectura y por consiguiente, comprension lectora, dificultando e aprendizaje en las
diferentes areas.

Para el presente plan de mejora, se realiz6 un proceso de autoevaluacion de lainstitucion
educativa, através del analisis FODA, en los aspectos interno y externo, identificando el
problema general ¢Cémo mejorar € nivel de logro de aprendizaje en comprension
lectora de los estudiantes a partir de una gestion con liderazgo pedagogico en la
institucion Educativa N° 30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca?, lo que nosllevaa
plantear como objetivo genera: Elevar €l nivel de logro de aprendizaje en comprension
lectora de los estudiantes a partir de una gestion con liderazgo pedagogico en la
Institucion Educativa N° 30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca -2018. Nuestra
hipétesis genera es: elevar € nivel delogro de aprendizaje en comprension lectorade los
estudiantes; se lograra a partir de una gestion con liderazgo pedagogico en la Institucion
Educativa N° 30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca -2018. El resultado que nos
proponemos lograr es. Mejores niveles de logro de aprendizaje en comprension lectora
de los estudiantes de la Institucion Educativa N° 30030 del Centro Poblado de
Huayllaspanca— 2018.

Al redizar e diagnostico, se identificd la problematica en e aprendizaje de los
estudiantes, la Directora de la institucion educativa 30030 del Centro Poblado de
Huayllaspanca Profesora Carmen Rosa Espinoza Sanchez desarrolla una gestién con
liderazgo pedagdgico y lleva a cabo € Plan de Mgora para realizar los trabajos
pertinentes e incrementar e rendimiento académico de los estudiantes logrando los

objetivos esperados en coordinacién con la comunidad educativa.

Palabras clave: Liderazgo, monitoreo pedagdgico, comprension lectora.



Vi

INTRODUCCION

La institucion educativa N° 30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca tiene la
responsabilidad de desarrollar una educacion de calidad, para formar estudiantes
competentes, es decir, que lean diversos tipos de textos escritos y que sean capaces de

interpretar y establecer una posturafrente a ellos.

Para desarrollar el Plan de Mejora cuyo titulo es Meorar € nivel de logro de
aprendizaje en comprension lectora en los estudiantes de la Institucion Educativa
30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca, del distrito de Sapallanga, provincia de
Huancayo Region, Junin, se redizé e FODA para identificar el diagnéstico
institucional y determinar €l problema general con la siguiente interrogante ¢Cémo
incrementar el nivel de logro de aprendizaje en comprension lectora de los estudiantes a
partir de una gestion con liderazgo pedagdgico en lainstitucion Educativa N° 30030 del

Centro Poblado de Huayllaspanca-20187?

Al redizar €l Plan de Mgora, la comunidad educativa asume € trabajo en equipo, €l

compromiso, Yy laresponsabilidad paralograr |0s objetivos trazados.

En € capitulo 11, se investigd los antecedentes de planes de mejora que ayudd a
desarrollo del trabgjo. De igual manera, se da a conocer la historia de creacién y €
contexto donde se desarrolla la institucion educativa y se aplicara e plan de mejora,

tomando en cuentalavision y lamision de lainstitucion.

En e capitulo I, se desarroll6 la metodologia y las acciones que son los

procedimientos que se utilizaran y permitiran el logro del Plan de Megjora.



vii
En €& capitulo IV, se desarrolla € andlisis de los aspectos interno y externo,

seguidamente, serealiza el FODA cruzado para obtener las hipotesis de trabajo.

Se culminé € Plan de Mg oraen e capitulo V, con las conclusiones y recomendaciones
para e mejor desarrollo de las actividades a realizarse, tanto en el aprendizaje de la

comprension lectora como en la gestion con liderazgo pedagdgico.



CAPITULO
EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

LaUNESCO, a abordar la problemética mundial de lalectura, ha sefialado que:

Los libros y el acto de leer constituyen los pilares de la educacion y la difusion del
conocimiento, la democratizacion de la culturay la superacion individual y colectiva de
los seres humanos. En esta perspectiva sefila la UNESCO, los libros y lalectura son 'y
seguirén siendo con fundamentada razon, instrumentos indispensables para conservar y
transmitir el tesoro cultural de la humanidad, pues a contribuir de tantas maneras a
desarrollo, se convierten en agentes activos del progreso (Revista Iberoamericana de
Educacion, sf., p 4).

“La Organizacion para la Cooperacion y € Desarrollo Econdmico (OCDE) ha
manifestado que la lectura en especial debe ser considerada prioritariamente por todos
los paises como un indicador importante del desarrollo humano de sus habitantes”

(Gutiérrez y Montes, s.f., p. 2).

En diversas evauaciones como PISA, e Perl obtuvo resultados deficientes debajo del
promedio, de igual manera en las evaluaciones que realiza € Ministerio de Educacién
en las ingtituciones educativas a través de la ECE, a los estudiantes de la I.E. Nro.
30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca no se obtuvo resultados positivos y se
revel6 que e rendimiento de los estudiantes es bgjo. Por tal motivo, es necesario
analizar las précticas docentes como las técnicas, estrategias, y métodos utilizados para

desarrollar la competencia lectora en los estudiantes.

En la zona rural, algunos docentes desarrollan e aprendizaje con el sistema tradicional
memoristico, sin propiciar que € estudiante reflexione, 1os docentes no desarrollan
estrategias metodol 6gicas que tengan como base |a actividad que es caracteristica en €

estudiante, realizan sus clases con dictados, lecturas que no son del interés del
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estudiante y lo dgan en un estado de pasividad que dificulta, y no desarrollan la
comprensién. Por ende, su rendimiento académico es bgjo y e estudiante no aprende de

manera adecuada y no construye aprendizajes significativos.

Ladesventgja de lainstitucion educativa N° 30030 del C.P. de Huayllaspanca es que no
cuenta con una biblioteca actualizada y los estudiantes tienen acceso a los medios
masivos de comunicacion como la radio y la television, lo cua no contribuye a

desarrollar un interés por lainvestigacion y por ende, lalectura.

Los constantes cambios que realiza el Ministerio de Educacion en los documentos que
emite y las capacitaciones inoportunas y extemporaneas no coadyuvan que |os docentes
apliquen adecuadamente las técnicas, estrategias, y métodos para desarrollar una
adecuada comprension lectora. Inclusive los docentes de la institucion educativa N°
30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca, recién en € mes de noviembre han
recibido capacitacion sobre e nuevo Curriculo Nacional. Por este motivo, muchas
veces € docente de la zona rural carece de las herramientas en su debida oportunidad

paradesarrollar un trabajo 6ptimo, sintiéndose desmotivado.

El Andlisis FODA ayudd a obtener e diagndstico preciso de la debilidad que afecta a
nuestra institucion educativa N° 30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca del
Distrito de Sapallanga, favoreciendo e trabajo en equipo y la delegacién de
responsabilidades despertando en cada actor educativo el compromiso para lograr un
solo fin que la institucion mejore en diversos aspectos llevando a cabo las acciones de

mejora.

Por todo lo mencionado, se desarrollara un plan de mejora con €l fin de fortalecer la
préactica docente, en lo que refiere a las técnicas, estrategias y métodos utilizados y las

capacitaciones en diversas estrategias a los docentes fortalecera la comprension lectora
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en los estudiantes de la institucion educativa N° 30030 del Centro Poblado de
Huayllaspanca, 1o cual permitirdla mejora del rendimiento estudiantil en las diferentes
arees.

Evitando las improvisaciones y la aplicacion inadecuada de estrategias en la
comprension lectora para € desarrollo de la ensefianza-aprendizaje, 10 que se busca con

las capacitaciones a los docentes es ayudar al estudiante a desarrollar habilidades de

andlisis, reflexion y desarrollen el pensamiento critico, creativo.

1.2. Formulacion del problema FODA

1.2.1. FODA Interno
En la FORTALEZAS de la Institucion Educativa se cuenta con el saneamiento legal
del local escolar. Actuamente, la infraestructura fisica se encuentra deteriorada, es de
material rastico, cuenta con mas de 70 afios de antigliedad y se necesita una nueva
construccion. El requisito es poseer € titulo y estar inscritos en € margesi de bienes del
MED. Es muy importante tener una infraestructura moderna y adecuada para mejorar
los niveles de logro de los aprendizajes de los estudiantes, porgque las condiciones

ambientales influyen en el aprendizaje de los estudiantes.

Los docentes se interesan por capacitarse y actualizarse, en e presente se debe
considerar actualizacion para que posean |os conocimientos y utilicen las herramientas
pertinentes para lograr los objetivos planteados considerando la diversidad de

estudiantes que tiene a su cargo y de este modo mejorara la practica docente.

Se cuenta con recursos tecnolégicos (ambiente, computadoras, laptops XO,
multimedia, equipo de sonido, fotocopiadora, tv.), a integrar estas herramientas en la
educacion beneficia a los estudiantes en su aprendizgje y estar familiarizado con la

tecnologia actual. El uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)
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en la practica educativa es una manera de motivar a los nifios para el desarrollo del

proceso de enseflanza aprendizaje.

En cuanto a las DEBILIDADES, e escaso monitoreo y acompafiamiento a los
docentes en la préctica pedagogica la l.E. N° 30030 es de tipo multigrado. Por lo tanto,
el personal directivo cuenta con seccion a cargo, es responsable de |os primeros grados,
sus funciones no le permiten realizar un monitoreo y acompariamiento al personal en

forma permanente, o cual no contribuye al logro de las metas propuestas.

Asimismo, hay casos de estudiantes con deficiencias en su aprendizaje, por € bao
nivel en comprension lectora. La comunidad educativa esta consciente del bajo nivel
educativo que tienen los estudiantes y que se debe mejorar la préctica docente
innovando con diferentes estrategias en comprension lectora tomando en cuenta €

ritmo de aprendizaje de | os estudiantes.

El 11% en e nivel deinicio en el &rea de comprension y e 33% en el nivel deinicio en
el érea de matematica son los resultados de la ECE 2016 que no fueron éptimos parala
institucién educativa N° 30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca. En consecuencia,

se esta replanteando forma de ensefianza y aprendizaje de | os estudiantes.

1.2.2. FODA Externo
En las OPORTUNIDADES es importante destacar €l fortalecimiento de capacidades
profesionales a los docentes, por ende, se mejorara la préctica docente y la ensefianza
de estrategias pedagdgicas y se obtendra estudiantes exitosos.
El Ministerio de Educacion reconoce € trabagjo docente destacado a través del bono
escuela es la satisfaccion a esfuerzo de los docentes y Directivos por lograr mejores

resultados en |os estudi antes.
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Con la colaboracion de la municipalidad distrital, quien es la que elabora € perfil
técnico para una nueva infraestructura, se dotara de nuevos ambientes y condiciones
favorables para desarrollar aprendizajes pertinentes en los estudiantes, quienes estaran

motivados paraasistir alaescuela.

EnlasAMENAZAS, e Municipio Distrital también estd apoyando a otras instituciones
educativas con € perfil técnico. Por esta razon, la demora en la gjecucion y obtener €l

presupuesto correspondiente para la construccion de lainfraestructura.

La Unidad de Gestion Educativa realiza la racionalizacion por la poca poblacion
estudiantil, el poco interés de parte de las autoridades para apoyar en diversos aspectos
a laingtitucion educativa ha puesto en desventgja, ya que los constantes cambios y no
contar con 1o necesario en tecnologia, infraestructura asi mismo de algunos docentes
para capacitarse y estar actualizado hace que los pobladores lleven a sus nifios a otras

ingtituciones y la poblacién estudiantil este disminuyendo.

El poco interés de las autoridades para la instalacién de Internet, hace que la poblacién
estudiantil se encuentre en desventga y no desarrollen las labores como otras

instituciones dificultando su aprendizaje y conocimiento de latecnologia actual.

1.2.3. Problema General
¢Como incrementar el nivel de logro de aprendizaje en comprension lectora de los
estudiantes a partir de una gestion con liderazgo pedagogico en lainstitucion Educativa

N° 30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca-2018?

1.2.4. Problemas Especificos
% ¢Como promover e interés de los docentes para fortalecer sus competencias

pedagogicas?
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% ¢Cbémo desarrollar la competencia | ee diversos tipos de textos escritos para mejorar
las limitaciones de los estudiantes en comprension lectora?
% ¢Como gestionar |os aprendizajes desde la préctica docente en el aula?
OBJETIVOSDE LA INVESTIGACION
1.3.1. Objetivo General
Incrementar el nivel de logro de aprendizaje en comprension lectora de |os estudiantes
apartir de una gestion con liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa N° 30030
del Centro Poblado de Huayllaspanca -2018.
1.3.2. Objetivos especificos
» Promover e desarrollo de talleres o GIA para fortalecer sus competencias
pedagdgicas en relacion ala comprension de textos.
» Promover en los estudiantes € hébito de lectura y € maneo de estrategias en
comprension lectora
» Readlizar el monitoreo y acompafiamiento pedagégico permanente para gestionar

los aprendizajes desde la préctica docente en € aula
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1.4. Hipétesisdelainvestigacion:

1.4.1. Hipotesisgeneral
Incrementar €l nivel de logro de aprendizaje en comprension lectora de |os educandos;
se lograra a partir de una gestion con liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa

N° 30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca -2018.

1.4.2. Hipotesis especifica
»  El desarrollo de talleres y GIA para los docentes fortalece sus competencias
pedagogicas y permitira mejorar los niveles de comprension lectora de los
estudiantes.
> El desarrollo de estrategias para generar hébitos de lectura y estrategias de
lecturafavorecera para mejorar |la comprension de textos escritos.
» El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico permanente mejorara €

desempefio docente en € aula.



16

CAPITULO I

MARCO TEORICO - DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

2.1. Antecedentes de lainvestigacion

2.1.1. Antecedentes|nternacionales
C.E. Antonio J. Alfaro ubicada en la comunidad de Concepcion de Ataco
El Salvador - 2015
Problema

Las estrategias pedagdgicas de lectura y escritura no eran adecuadas para generar
aprendizgjes en los estudiantes y en sus familias.

Las actitudes y prejuicios sexistas, fuertemente arraigados en la comunidad, y la
falta de formacion en valores se reflgjaban en el comportamiento de los estudiantes.
La ausencia de vision planificada, coordinaday consistente impedia la participacion
y e compromiso integrado de todas las partes de la comunidad educativa (20
historias de transformacion de escuel as de Latinoamérica, p. 36).

Propuesta demejora

“Circulos de estudios docentes” con reuniones para abordar diferentes tematicas de
acuerdo alas necesidades pedagoégicas.

Formacién a docentes en gramdtica, morfologia y sintaxis, metodologias activas y
educacionintegrd de la sexudidad.

Proyecto de lectura “carrito lector”, vehiculo de madera construido por un padre de
familia, con librosy material |udico paralos estudiantes en horas de recreo
Concursos de deletreo, declamacion, oratoria, matematicas y de conocimiento
general de las asignaturas bésicas.

Desarrollo de tareas escolares con € apoyo de la familia utilizando TIC, para
gue en € hogar los padres y madres pudieran ayudar a sus hijos en tareas
escolares.

Incorporacion en “Escuela de padres” de técnicas de estudio, comprension lectora,
estudio de tablas de multiplicar y estrategias para la formacion de los hijos (20
historias de transformacion de escuel as de Latinoamérica, pp. 36y 37).
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Escuela Oficial Rural Mixta del Paraje Patzutzutz Municipio San Francisco
el Alto ubicado en € Departamento de Totonicapan, pais Guatemala (2015)
Problema

Era una escuela con un model o educativo multigrado que contaba con la directora
y cinco docentes para formar en seis grados y unos 120 estudiantes por ciclo
escolar, y el factor tiempo iba en contra de la correcta atencion a todos los grados.
No habia formacién en metodologia de multigrado, con documentos o0 guias que
permitieran facilitar el trabajo del docente.

Las docentes se dieron cuenta de que para ser méas eficientes en € proceso de
enseflanza-aprendizgje se debia megorara € enfoque metodoldgico, poniendo
especial atencion en la formacién de valores 'y convivencia alos nifios y nifias. El

camino para lograrlo implicaba trabajo en equipo con todos |os actores educativos.

Habia muchas debilidades, pero también existian fortalezas que la necesidad de
fortalecer los valores, dentro de una metodologia multigrado, florecié una
experiencia, la “Fiesta de valores”, que pretendia hacer de la escuela Patzutzutz un
centro educativo con estudiantes abiertos a la meora de las normas de
convivencia. Sin duda, ese cambio de actitud en materia de respeto y convivencia
iba a repercutir en el rendimiento académico (20 historias de transformacion de
escuelas de Latinoamérica).

Propuesta de megjora

Al respecto, se impartié un taler de formacion de metodologia multigrado por
parte del Ministerio de Educacion, “que organizé formacion en capacitaciones,
como e manejo adecuado del Curriculo Nacional Base (CNB), donde los docentes
recibieron guias sobre metodologia de escuelas multigrado” (20 historias de
transformacion de escuel as de Latinoamérica).

También se aplicod una formacion para reforzar el modelo pedagdgico multigrado
ERA: Explorando conocimientos, Reafirmando conocimientos y Aplicando
conoci mientos.

Se puso en practica la atencién personalizada a estudiantes, familias y docentes
para conocer la problemética de los estudiantes. EI compromiso de las docentes
fue clave para lograr esta actividad, realizada fuera del horario de clases y se
mantuvieron reuniones con las familias (20 historias de transformacion de
escuelas de Latinoamérica).



18

2.1.2. Antecedentes Nacionales
Colegio Luisa del Carmen del Aguila Sanchez “LUCADAR” ubicado en ©
distrito de la Banda del Shilcayo, Provincia de Tarapoto, Regién San Martin del
Per U 2015
Problema
Estainstitucion presentabaa ciertas debilidades, que inevitablemente conducian

aun bajo rendimiento de los alumnos.

La mayoria de docentes de la ingtitucion educativa Luisa del Carmen del Aguila
Sanchez no elaboran ni usan materiales didécticos en € desarrollo de sus sesiones
de aprendizaje, a pesar de que son conscientes de que la utilizacion de materiales
didacticos en e aulamotiva y logra mejores aprendizajes en sus estudiantes. Se
identificé que muy pocas veces se elaboran y aplican instrumentos de evaluacion
para recoger informacion que reflega el real avance en la adquisicién de
capacidades por los estudiantes, a pesar de que los docentes utilizan los textos
enviados por e Ministerio de Educacién Para los estudiantes, también es
importante € uso de materiales didacticos en clase y consideran que aprenden
mejor cuando el profesor hace uso de ellos. Asimismo consideran que sus docentes
muy pocas veces Uutilizan una comunicacion asertiva con elos y les gustaria
también que se preocuparan por los problemas que afrontan como personas (20
historias de transformacion de escuelas de Latinoamérica, p. 140).

Propuestas de megjora

Sensibilizacién a la comunidad educativa (docentes, familias y estudiantes) con

respecto al problema del bajo rendimiento académico.

Se establecieron reuniones con estudiantes y familias para revisar € reglamento

interno, debatir propuestas de guste, reformularlo y validarlo.
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Formacion y capacitacion alacomunidad educativa.

Se capacitd a los docentes sobre diferentes estilos de aprendizae
aplicables a los estudiantes de la institucion en funcién de un diagndstico
concreto de los estudiantes teniendo en cuenta su contexto y entorno
social.

Se categorizaron cuatro estilos de aprendizaje de los estudiantes: activo,
reflexivo, tedrico y pragmético, llegando a las siguientes conclusiones:

El egtilo de aprendizaje que predominabaen los estudiantes de primariaera
el estilo tedrico con un 35,1%, seguido por € estilo reflexivo con un 32,4%.
En tercer lugar se encontraba el estilo de aprendizgje pragmético con un
21,6% vy, por ultimo, con un

10,8%, €l estilo de aprendizaje activo.

El estilo de aprendizaje que predominaba en los estudiantes de secundaria
era €l edilo de aprendizaje reflexivo con un 44%, seguido del estilo de
aprendizaje tedrico con un 24%. A continuacion los edtilos activo y
pragmético con un 16% cada uno. Los estudiantes aprendian megjor cuando
podian adoptar la postura del observador, analizar la situaciéon y pensar
antes de actuar. Sin embargo, les costaba trabajo aprender cuando se les
forzaba a convertirse en € centro de atencion, cuando se pasaba de forma
rapida de una actividad a otra y cuando tenian que actuar sin planificacion
previa (Fuente: Informe de Encuesta sobre Estilos de Aprendizaje, citado en 20
historias de transformacion de escuelas de Latinoamérica).

Actualizacion de la propuesta pedagogica.

De acuerdo con 20 historias de transformacion de escuelas de Latinoamérica, “En el
PEI faltaba especificar los fundamentos tedricos del constructivismo. Los
docentes mostraban escasa predisposicion pero se conté con el apoyo del
Consgjo Académico y se logré actualizarlo”. Asimismo, se llevo a cabo:
“Capacitacion a docentes sobre los estilos de aprendizaje y los fundamentos de

nuestra propuesta pedagogica.

Elaboracion, gecucion y evaluacion de un plan de acompafiamiento pedagdgico a

los docentes™.
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Institucion Educativa N° 025 “Nuestra Sefiora de la Inmaculada Concepcion”
Barrios Altos— Lima — Cercado 2016
Problemas
“Los estudiantes tienen bgjo dominio de destrezas (competencias) de comprension lectora 'y
matemética en los diferentes grados” (Plan de megjora de los aprendizajes — afio 2016,
www.cambiemosl aeducaci on.pe).
Propuesta de megjora
En un afo se eleva € dominio de las destrezas (competencias) de comprension lectora y
matematica (lectura fonética, comprensiva literal, comprensivainferencial) del 10/20 al 13/20
del promedio en los estudiantes de los 1ro, 2do, 3ero, 4to y 5to a través de procesos de
seguimientos de la accion de los docentes en lectura y problemas de matemdtica en la

recuperacion pedagdgica de estudiantes (Plan de meora de los aprendizajes — afio 2016,
www.cambiemosl aeducacion.pe).

2.2. Basestedricas- desarrollo del estudio

2.2.1 Comprension lectora
Es € proceso de comprender e interactuar con € texto, tomando en cuenta las
preferencias del estudiante para una lectura agradable, considerando que €l lector
relacione la informacion con sus vivencias y saberes previos para una mejor

comprension.

Segin Mario Vargas Llosa, "Aprender a leer es o més importante que me ha pasado.
Casi 70 afios después recuerdo con nitidez esa magia de traducir las palabras en
imagenes”. Por lo tanto, leer es dar sentido a la informacion y a texto, para un buen
conocimiento de la comprension lectora.

Leer es comprender atribuir un sentido, significado a texto escrito, e propésito
fundamental de lalectura es lareconstruccion del significado, pero no perdamos de vista

gue, leer es mucho méas que poseer un repertorio de técnicas y estrategias , la lectura


http://www.cambiemos/
http://www.cambiemos/
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debe ser ante todo una actividad de gran demanda cognitiva, voluntaria y placentera

(Solé, 1992).

Etapas del proceso delalectura

Antesdelalectura

X/
°

Establecer objetivos paralalectura
% Activar conocimientos previos

% Hacer predicciones

s Generar preguntas

% Analizar imagenes

Tiene como finalidad activar |os conocimientos previos de |os estudiantes, formular

conjeturas sobre €l contenido del texto

Durantelalectura

% Acceder a significado de palabras.
* Relectura

% Parafraseo y sintesis.

% Inferir.

% Localizar ideas principalesy Secundarias

“Siendo nuestro quehacer unafuncién integradora, éste es un auténtico momento
para que los estudiantes trabgen los contenidos transversales, valores, normasy
toma de decisiones, etc.” (Ricart Irrazabal, Olga, Desarrollo de la comprension

lectoray dela escritura creativa, p. 137).
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Despuésdelalectura

% Preguntas y auto preguntas literales e inferenciales.
% Resumir.
% Organizadores graficos: esqguemay mapa conceptual .

% Preguntasy auto preguntas de opinion.

L)

Estrategia
v' Son procedimientos que tienen objetivos que cumplir, la planificacion de
acciones que se desencadenan para lograrlos, asi como su evaluacion y posible
cambio.
v Es la ensefianza a los estudiantes para aprender a aprender por ellos mismos y
aprovechar a maximo de ellos.
v/ Son actividades que se realiza mientras leemos y nos ayudan a comprender lo
leido e interpretar los textos y disfrutar de lalectura.
v' Considerando que las estrategias es € conjunto de acciones que realizamos,
planificamos y sistematizamos paralograr un fin.
v “El proposito del libro es ayudar a los docentes en la tarea de promover en los
alumnos la utilizacion de estrategias que les permita interpretar y comprender

autonomamente 10s textos escritos” (Solé, Isabel, 1992).
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Finalidad

+ Al ser el objetivo para plantear y utilizar las diferentes estrategias de lectura y
como desarrollarlos con los estudiantes tomando en cuenta su ritmo de aprendizaje
y que los resultados hasta ahora no han sido |os mejores.

+ Dependiendo de nosotros adoptar, mejorar y ampliar esta idea para lograr nuestras
expectativas y estudiantes autbnomos y lectores competentes y eficaces.

+ Los estudiantes deben aprender a aplicar estrategias para leer textos que aborden
diversos campos del conocimiento utilizando recursos de lectura estratégica

+ De la variedad de estrategias que se pudo ubicar ser tomé algunas del blog
mentelex.com., las cuales nos ayudaran a lograr nuestro objetivo, mediante e cua
lograremos estudiantes que aprendan a usar correctamente dichas estrategias y son
las siguientes:

Aprendizaje cooper ativo e inter activo:

Se trata de una estrategia muy Util y muy facil de llevar a cabo. Los nifios se pueden
organizar en grupos cooperativos en |os que trabajen juntos con sus compafieros para
comprender un texto. La aportacién individual de cada uno les hara ver a los demas
nifios distintos puntos de vista. Ademés es importante recordar que cada nifio tiene
unas determinadas car acter isticas per sonales e individuales, por o que alo mejor un
nifio centrara més su atencion en unas determinadas informaciones del texto y no en
otras. En ese caso, s @ nifio trabajara solo, no se daria cuenta de la informacién que
estd obviando.

Preguntas-Respuestas:

Mediante esta estrategia de comprension lectora € nifio deberd responder a preguntas
de un texto es una estrategia de comprension lectora muy Util para reafirmar no sélo
que se ha comprendido del texto, sino que se ha comprendido correctamente. Tras
haber respondido a las preguntas sobre e texto, € nifio deberd volver a leer una
segundavez el texto y tratar de corregir aquellas preguntas que haya fallado.
Formulacién de preguntas. otra estrategia de comprension lectora bastante
relacionada con la anterior, seria que el propio nifio generara una lista de preguntas
sobre € texto. De esta manera las preguntas deberan estar relacionadas con €l texto
leido, por lo que sera necesario haber comprendido correctamente la informacion
leida para poder proponer preguntas en funcién a tema en cuestion.

Hacer resimenes. Para hacer un buen resumen es necesario comprender las ideas
leidas, ser capaces de detectar los datos esenciales (es decir, lasideas clave) y
descartar aguellos que no son relevantes, e integrar toda la informacion en unas
breves lineas (Mentelex.com, 2015).


http://blog.mentelex.com/metacomprension-y-palabras-claves/
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En la busqueda de informacion se encontré esta propuesta que se contextualizaray se
aplicara en la Ingtitucion Educativa 30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca del

Distrito de Sapallangala cua se desarrollaraen cuanto inicie e afio escolar 2018.

Se desarrollarén actividades en la cual se promovera el desplazamiento de los libros,
el didlogo y la reflexion sobre las lecturas que redlizan los estudiantes, ademés se
realizard el seguimiento alas mismas, para hacer comprender a los estudiantes que la

lectura esimportante en laescuelay fuerade ella.

Las actividades que se debe realizar dentro del aula para convertirlas en rutina son:
lectura en voz alta todos los dias a inicio de clases por |o menos durante 15 minutos
tomando en cuenta los gustos e intereses y del contexto de los estudiantes de igual
manera € docente puede proponer una lectura despertando € interés en los
estudiantes utilizando diferentes estrategias para las motivacion y descubrir nuevos

retos.

Fomentar actividades donde e docente y los estudiantes se comprometan a leer una

determinada cantidad de libros por mes individua mente.

Se determinaralafecha parareunirse y dar sus impresiones, opiniones, si les agrado o

noy que les parece las lecturas, esto se trabajara mensua mente.

El docente propondra la cantidad de textos que se van a leer tomando en cuenta la
opinion de los estudiantes y sensibilizara alos padres para acompariar a sus hijos en €l

desarrollo de lalectura
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Se invitara a otras personas para que dialoguen con los nifios sobre e gusto por la

lectura'y que descubrieron en el proceso.

Se llevard a cabo € registro de cadatexto y el desarrollo de la lectura emprendida por

cada estudiante y observar € avance en aula.

En la Institucion Educativa 30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca del Distrito
de Sapallanga, se considera que es muy importante € aprendizaje en comprension
lectora, ya que influye en las distintas &reas para lograr incrementar € rendimiento

académico siendo lalectura una actividad fundamental en el aprendizaje.

Por tanto, el 2018 se propone a través del Plan de mejora desarrollar diferentes
actividades para lograr que los estudiantes desarrollen habitos, técnicas, estrategias en

el proceso y comprension de textos.

L ider azgo pedagogico

“Hoy en dia, es indispensable incorporar elementos participativos orientados a
mejorar la ensefianza y replicar |as buenas précticas pedagdgicas que se llevan a cabo
en la escuela, pues solo asi se lograra incidir en la mejora de los resultados

académicos de los estudiantes” (Bolivar 2010, Murillo 2008).

Desde el Minedu, se reconoce € papel primordial que desempefia el director escolar,
tanto en la conduccién de la escuela como en la toma de decisiones en diversos

ambitos. El director es concebido como la maxima autoridad y representante legal de
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la institucién educativa, y responsable de la gestion en los ambitos pedagdgico,

institucional y administrativo (Ministerio de Educacion, 2003).

El director como ente principa de la ingtitucion educativa esta en la obligacion de
brindar condiciones favorables de trabagjo para cada miembro de la comunidad
educativa tomando en cuenta las capacidades y desarrollando €l liderazgo en cada uno
de elos las cuaes serén favorables la préctica pedagogica y obtener aprendizajes

pertinentes.

El liderazgo pedagdgico conduce a que € directivo apunte a la mejora continua de la
ingtitucion educativa, esté atento al contexto interno y externo y pueda identificar
situaciones con potencia de mejora, poniendo en marcha planes de accion para
organizar y canaizar motivaciones personales y compartidas por la comunidad
educativa. Esta mirada destaca la importancia de que €l director pueda identificar y
sistematizar buenas préacticas que hayan permitido resolver problemas encontrados en

lainstitucién educativa poniendo en practica sus cualidades como lider pedagdgico.

En la Institucién Educativa N° 30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca del
Distrito de Sapallanga Provincia de Huancayo, se fomenta € liderazgo pedagdgico a
través de reuniones para coordinar las diferentes actividades administrativas y
pedagdgicas delegando responsabilidades para el logro de los objetivos planteados

constantemente se renueva el compromiso de |os actores educativos.

El curriculo nacional nos brinda las orientaciones para el mangjo de competencias vy

lograr capacidades en € desarrollo de la comprension lectora, tomando en cuenta los
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saberes previos del estudiante y generar aprendizajes significativos se lograra que €

estudiante pueda desarrollar |as capacidades pertinentes que se desea obtener.
Competencia 8: LEE DIVERSOSTIPOSDE TEXTOSESCRITOSEN
LENGUA MATERNA.
Esta competencia se define como unainteraccion dindmica entre e lector, €l textoy
los contextos socioculturales que enmarcan la lectura. Supone para el estudiante un
proceso activo de construccion del sentido, ya que € estudiante no solo decodifica o
comprende la informacion explicita de los textos que lee sino que es capaz de
interpretarlos y establecer una posicién sobre ellos.
Cuando € estudiante pone en juego estd competencia utiliza saberes de distinto tipo
y recursos provenientes de su experiencia lectora y del mundo que lo rodea. Ello
implica tomar conciencia de la diversidad de propositos que tiene la lectura, del uso
que se hace de esta en distintos ambitos de la vida, del papel de la experiencia
literaria en la formacién de lectores y de las relaciones intertextuales que se
establecen entre los textos leidos. Esto es crucial en un mundo donde las nuevas
tecnologias y la multimodalidad han transformado Ios modos de | eer.
Para construir e sentido de los textos que lee, es indispensable asumir la lectura
como una préctica social situada en distintos grupos o comunidades socioculturales.
Al involucrarse con la lectura, € estudiante contribuye con su desarrollo personal,
asi como €l de su propia comunidad, ademéas de conocer e interactuar con contextos

socioculturales distintos al suyo.

» Obtiene informacion del texto escrito: € estudiante localiza y selecciona

informacion explicita en textos escritos con un proposito especifico.
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> Infiere e interpretainformacion del texto: el estudiante construye el sentido del

texto.

Para ello, establece relaciones entre la informacién explicita e implicita de este
para deducir una nueva informacion o completar los vacios del texto escrito. A
partir de estas deducciones, € estudiante interpreta la relacion entre la
informacion implicita y la informacién explicita, asi como los recursos
textuales, para construir e sentido global y profundo del texto, y explicar el
proposito, € uso estético del lenguge, las intenciones del autor, asi como la
relacion con el contexto sociocultural del lector y del texto.

Reflexiona y evalUa la forma, e contenido y contexto del texto: los procesos
de reflexiéon y evaluacion estén relacionados porque ambos suponen que €l
estudiante se distancie de los textos escritos situados en épocas y lugares
distintos, y que son presentados en diferentes soportes y formatos. Para ello,
compara y contrasta aspectos formales y de contenido del texto con la
experiencia, @ conocimiento formal del lector y diversas fuentes de
informacién. Asimismo, emite una opinién persona sobre aspectos formales,
estéticos, contenidos de los textos considerando los efectos que producen, la

relacién con otros textos, y € contexto sociocultural del texto y del lector.

I nformacion institucional

2.3.1 Nombre (Significado — Descripcion)

La Institucion Educativa N° 30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca Distrito de
Sapallanga no cuenta con un nombre & numero de identificacion la cua fue

designada por e Ministerio de Educacion.
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Por iniciativa de la comunidad educativa se llevé a cabo un concurso entre los
diferentes grados para proponer el nombre a la Institucion Educativas esto se realizo
a inicio del 2017, siendo ganador e sexto grado y e nombre es e siguiente
“SEMILLAS DEL SABER Y PROTECTORES DE LA NATURALEZA” tomando
en cuenta que la misién y la vision de la institucion promueve € respeto a medio
ambientes y un desarrollo sostenible con una formacion integral en nuestros
estudiantes.

La Directora Profesora Carmen Espinoza Sanchez ya redizo e tramite de la

documentacién correspondiente ala UGEL para el reconocimiento del nombre.

Ubicacién e Infraestructura

El Centro Poblado de Huayllaspanca Se encuentra ubicado en Av. 28 de julio y calle
Juan Casas en e Centro Poblado de Huayllaspanca, Distrito de Sapallanga,
Provincia de Huancayo en la parte norte del productivo Valle del Mantaro, enclavado
en la Cordillera occidental de los Andes centrales peruanos en la Region de Junin.
Sus habitantes son fundamentalmente agricultores y ganaderos, con una situacion
socioecondmica no tan buena., la institucion educativa esta situado en la zonarura y
son de escasos recursos econdmicos y € nivel de estudios de los padres de familia es
bajo algunos son analfabetos y otros no terminaron €l nivel primario y existen muchas
familias disfuncionales lo cua no permite prestar a tencion a desarrollo académico
de sus hijos.

Cuenta con los siguientes ambientes 04 aulas, salon de actos, 01 cocina - comedor,
bio huerto, un patio para la recreacion de los estudiantes la construccion es de
material rustico y se encuentra deteriorado por el paso de los aflos manteniendo su

modalidad tipo multigrado.
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En la actualidad en coordinacién con & Municipio distrital se redizé d Perfil
Técnico para una nueva construccion para estar acorde ala realidad actual se presentd
al Ministerio de Educacion se encuentra en proceso de aprobacion y la designacion
del presupuesto, también se presentd la documentacion a otras instituciones para
lograr la ansiada construccion e implementacion de la Institucién Educativa y brindar

ambientes adecuados a | os estudiantes para un mejor aprendizaje.
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2.3.3 Breveresefiahistorica

Los primeros pobladores sapallanguinos se establecieron como ganaderos y/o
agricultores procedentes de |os huancas se ubicaron aorillas del rio Quillish paraje de
Huayllaspanca, a principio todas las personas se dedicaban a la agricultura y
ganaderia, luego se estableci6 € primer obragje de industria textil por lafamilia Rojas.
Esta artesania fue cultivado por lafamilia Cristobal.

Todo esto sucedio en el afio 1951 a 1970 poco a poco se fue incrementando las
familias los cuales decidieron hacer la documentacién para crear un centro educativo
por los afios 1947 a 1949 ya que la escuela del distrito era muy lgjos para que los
nifios y nifias asistan . Después de muchas gestiones por fin se cred la Escuela Mixta
elemental No. 2101 con Resolucién Ministerial No. 3773-47, cuyo primer director
fue e profesor Juan Casas, quién gestiond la dotacion de un terreno ya que en sus
inicios funcionaba la escuela en la casa comunal luego la DREJ cambio € nimero de
la ingtitucién educativa en 30030 y hasta la actualidad se mantiene como multigrado
en beneficio de |os nifios de nuestra comunidad.

En la actualidad se encuentra en la gestion la Prof. Carmen Espinoza Sanchez a partir
del 01 de marzo de 2013. Se esta haciendo acciones importantes para buscar algunos
cambios para la mejora de la Ingtitucion Educativa, aprovechando las fortaezas y

desechando | as debilidades de |la Comunidad Educativa.

VISION

Al 2019 la I.E. N° 30030 del CC.PP. de Huayllaspanca sera una entidad educativa
ecologica, lider que promueva la comprension lectora y la resolucion de problemas,
formando estudiantes criticos, investigadores reflexivos y docentes competentes

capaces de enfrentar los retos del tercer milenio.
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MISION

I.E. 30030 del C.P. de Huayllaspanca contribuye a la formacion integra de los
estudiantes, utilizando estrategias innovadoras promoviendo e cultivo de valores y
amantes de la naturadeza para que sean competitivos, comprendan y resuelvan

problemas en cualquier contexto.



33

CAPITULO I
METODOLOGIA Y ACCIONES

3.1. Alcances delainvestigacion
Al identificar € problema de la deficiencia en comprension lectora de los estudiantes, se
ha visto por conveniente elaborar un plan de mejora para redizar las acciones que se
deben tener en cuenta para lograr revertir los resultados con la colaboracion de los
docentes a quienes se les capacitard y actualizara en técnicas, estrategias y metodol ogias
en comprension lectora realizando capacitaciones en coordinacion con la Unidad de
Gestion Educativa Local 1o cual revertird positivamente en la préctica docente en aula de
la institucion educativa N° 30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca, distrito de

Sapallanga, Provincia de Huancayo.

Se sabe que un estudiante que presenta deficiencia en la lectura presentara problemas en
el aprendizge. Cabe resaltar, que e trabagjo que vamos a realizar es lograr que todos los
estudiantes pudieran aprender en relacion a los demés, pero tomando en cuenta su ritmo
de aprendizaje, €l cua debe realizarse através de estrategias cuando €l estudiante llega a
la escuela con los conocimientos previos y la estimulacion a la lectura, planificando su

intervencién a partir de lainformacion que posee cada estudiante.

La institucion educativa imparte una educacion de calidad aportando para €ella
experiencias y actividades significativas esto contribuira ala formacién de ciudadanos
con pensamiento critico, reflexivo y creativo, los docentes comprometidos con € que
hacer educativo, garantizan que los estudiantes van a prender a discernir e interpretar

diferentes lecturas necesarias para su aprendizaje.
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Se busca mejorar e incremento de las habilidades de lectura, lo cual es posible
desarrollar a base de préctica y estrategias para incrementar la capacidad de

interpretacion y andlisis de la comprension de textos.

Asimismo, se observa que la mayor parte de los problemas en comprension lectora es
por la deficiencia de decodificacion siendo esto un reto permanente para el docente €l
cual debe lograr desarrollar en el estudiante habilidades y conocimientos nuevos

utilizando diversas estrategias.

La vision constructivista de Vygotsky, en cuanto a andamigje, permitira que €l nifio
pueda realizar una tarea para alcanzar una meta con la ayuda del docente para recibir

mejor €l conocimiento brindandole las herramientas que requiere.

Para reunir la informacion necesaria que necesitamos para realizar el Plan de Megjora,
se debe utilizar diferentes métodos y realizar un diagndstico que sirva de partida que

nos permitiratomar las medidas pertinentes para lograr |0s objetivos deseados.
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Resumen del diagnostico
Causas Soluciones/acciones

Problema (Problemas Especificos) Objetivo general (obj etivos Especificos)

General
¢Como ¢Cémo  promover € Promover el desarrollo
incrementar €l | interés de los docentes | Incrementar € nivel | de talleres o GIA para
nivel de logro | para  fortalecer  sus | de logro de | fortalecer sus
de aprendizaje | competencias aprendizaje en | competencias
en comprension | pedagdgicas?. comprension  lectora | pedagdgicas en relacion a
lectora de los de los estudiantes a | lacomprension de textos.
estudiantes  a | ;Coémo desarollar la | partir de una gestion
partir de una | competencia lee diversos | con liderazgo | Promover en los
gestion con | tipos de textos escritos | pedagdgico en la | estudiantes e habito de
liderazgo para mejorar las | Institucion Educativa | lectura y € manejo de
pedagogico en | limitaciones de los | N° 30030 del Centro | estrategias en
la institucion | estudiantes en | Poblado de | comprension lectora.
Educativa  N° | comprension lectora?. Huayllaspanca -2018.
30030 del Realizar el monitoreo y
Centro Poblado | ;Como  gestionar  los acompariamiento

de
Huayllaspanca
2018?

aprendizajes desde la
préactica docente en el
aula?.

pedag6gico  permanente
para gestionar los
aprendizajes  desde la
practica docente en €
aula.
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Acciones
Objetivo Producto (objetivos Recur sos Cronograma | Responsables
General Especificos)
Promover el
Incrementar € desarrollo de
nivel de logro de talleres o GIA | RECURSOS Directora
aprendizaje en | Megjores para fortalecer | HUMANOS Espinoza
comprensién niveles de | sus Directora Sanchez
lectora de los | logro de | competencias Docentes Carmen
estudiantes a | aprendizaje en | pedagdgicas en | Padresde
partir de una | comprension relacion a la | Familia
gestion con | lectora de los | comprension de | Estudiantes Docente
liderazgo estudiantes de | textos. Zarate
pedagégico en la | la Institucién Velasco Dora
Institucion Educativa N° | Promover  en
Educativa  N° | 30030 del | losestudiantesel | TECNICOS 08/05/17
30030 del Centro | Centro hébito de lectura | Infraestructura Al Docente
Poblado de | Poblado de |y & mango de | Mobiliario 27/11/17 Ramos
Huayllaspanca - | Huayllaspanca | estrategias  en | Mobiliario Paulino
2018. - 2018 comprension Equipo Guillermo
lectora. Tecnoldgico
multimedia Docente
Realizar el Hinostroza
monitoreo y Rojas Luis
acompafiamiento | ECONOMICOS Crispin
pedagdgico Donaciones
permanente
para gestionar

los aprendizajes
desde la préctica
docente en €
aula.




3.4. Presupuesto del Plan deMegjora

Producto Mejores niveles de logro de aprendizaje en comprensidn lectora de los
estudiantes de la Institucién Educativa N° 30030 del Centro Poblado de
Huayllaspanca - 2018

Acciones Descripcion Cantidad | U.de Costo *Rubro
(objetivos Del gasto medida | unitario | presupuestal | Total
Especificos)

Actualizacion con
ponente para que
capacite a los
docentes en
estrategias en 1 servicio | S.100 | Servicio $.100
comprensién
lectora. (1
personas)
Break para la
actualizacion en
estrategias en Por
comprension 1 persona S.10 | Servicios S/.70
lectora (7 personas)

Promover el

desarrollo de | Papelotes para €

taleres o GIA para | desarrollo de la

fortalecer sus | capacitacion de

competencias estrategias en

pedagdgicas en | comprension 10 unidad 9.1 Materialesy | §.10

relacion a  la | lectora (7 personas) suministros

comprension de

textos.
Plumones de
colores para utilizar
en la capacitacion
sobre comprension 7 estuches S5 Materiadesy
lectora(7 personas) suministros S/.35
Masking para
realizar la
capacitacion en
comprension 2 unidad S.250 | Materidlesy | §.5
lectora.(7 personas) suministros
Fotocopiado de
material con 35 hojas S.0.10 | Materialesy | 3.50
diversas edtrategias suministros
en comprension

lectora (7 personas)
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Producto Meores niveles de logro de aprendizaje en comprension lectorade los
estudiantes de la I nstitucién Educativa N° 30030 del Centro Poblado de 503.10
Huayllaspanca - 2018
Acciones Descripcion Cantidad U.de Costo *Rubro
(objetivos Del gasto medida | unitario | presupuestal | Total
Especificos)
Refrigerio para €
desarrollo  de la 5 Por
reflexion  con los persona S.10 | Servicios S.50
docentes pararedlizar
el compromiso y la
planificacion de las
actividades a llevarse
a cabo.
(5 personas)
Papel otes para
Promover en los | plasmar las 10 Unidades S.1 Materidesy
estudiantes e | reflexiones y suministros §.10
hé&bito de lectura | desarrollar la
y & mango de | planificacion de las
estrategias en | actividades (5
comprension personas)
lectora.
Plumones de colores
para desarrollar las
reflexiones y la 10 unidades | S§/.1.50 | Materidlesy
planificacion.(5 suministros S.15
personas)
Masking para
desarrollar las
reflexiones 'y la 2 unidades | S§/.2.50 | Materidlesy
planificacion. 5 suministros S/.5

personas)




39

Producto Mejores niveles de logro de aprendizaje en comprension lectora de los
estudiantes de la Institucion Educativa N° 30030 del Centro Poblado de
Huayllaspanca - 2018
Acciones Descripcion Cantidad U. de Costo *Rubro
(objetivos Del gasto medida | unitario | presupuestal | Total
Especificos)
Capacitador para
organizar la Jornada
de capacitacion en 1 Dia $.100 Servicios $.100
estrategias para
monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico (7
personas)
Alimentacién para
desarrollar la
Realizar el | capacitacion en 7 Por
monitoreo y | monitoreo y persona S.10 | Servicios S/.70
acompafiamiento | acompafiamiento
pedagdgico pedagdgico (7
permanente para | personas)
gestionar los
aprendizagjes Hojas para impresién
desde la préactica | de fichas de monitoreo 96 Unidades | §/0.10 Materialesy §.9.60
docente en € | enaula(4 personas) Suministros
aula.
Lapiceros para
plasmar € recojo de
infformacion  en € 4 Unidades | §/.2.00 | Materialesy
monitoreo y Suministros S.8
acompariamiento
pedagdgico( 4
personas)
Cuaderno de campo
para las anotaciones
del  desarrollo  del 4 Unidades | §/.3.00 | Materialesy
monitoreo y Suministros S.12
acompariamiento
pedagdgico. (4

personas)
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3.5. Seguimiento del Plan deMegjora
3.5.1. Monitoreo
> Se trabgjara las Fichas de Observacién recogiendo informacién y seguidamente se
realizard la reunion con los docentes para llevar a cabo la retroalimentacion a través
del soporte a la mejora del proceso de ensefianza — aprendizaje y fortalecer los
compromisos y € mangjo de diversas estrategias metodoldgicas para €l logro de
aprendizajes en |os estudiantes.
> Efectuar reuniones después de la observacion de cada sesién de aprendizgje para
brindar recomendaciones a los docentes observados para ayudar a enmendar algunos
errores u omisiones a través del acompafiamiento pedagdgico.
> Veificar € trabgo en aula con € uso de diferentes estrategias metodol 6gicas
tomando en cuenta la diversidad de |os estudiantes e intervenir en el mejoramiento de
la ensefianza — aprendizaje, la propuesta pedagodgica institucional y los logros que
gueremos alcanzar.
3.5.2. Accionesde sostenibilidad y mejora continua
> Institucionalizar el Plan de Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico pertinente y
permanente € cua servird para las evaluaciones de acuerdo a las necesidades
institucionales.
» Renovar y actudizar la biblioteca de la ingtitucion educativa para fomentar e
hébito de lecturay la préctica de estrategias en |os estudiantes.
» Redlizar convenios con instituciones para la actualizacion de los docentes y

fortalecer sus capacidades pedagogicas.



3.6.
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Limitacionesdelainvestigacion

Al redlizar la ponderacion del andlisis Interno — Externo y el FODA Cruzado de la
Institucién Educativa N° 30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca, manifestaron
los docentes, padres de familia que desconocian como se debia redlizar y para que se
necesitaba.

La falta de compromiso y responsabilidad de la comunidad educativa dificulto el
normal desarrollo de las actividades para obtener |os resultados esperados.

No existe documento alguno de la creacién de la institucion educativa se investigo a
través de conversaciones con los pobladores dificultando la recopilacion de
informacion.

El tiempo limitado de las autoridades de la comunidad para realizar las reuniones de
trabajo y e desarrollo de los diferentes aspectos externos del diagnéstico situacional

de lainstitucién educativa N° 30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca.
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CAPITULO IV

PRESENTACION Y ANALISISDE RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO
4.1. Analisisy Discusion deresultados obtenidos en € analisis externo
Se analizo e identifico las Oportunidades y Amenazas de lainstitucion Educativa 30030
del Centro Poblado de Huayllaspanca del Distrito de Sapallanga, Provincia de Huancayo
identificando y priorizando |os principal es aspectos detallando adjunto la Matriz VIP DE

Evaluacion y Ponderacion de Factores Externos.

Cada aspecto analizado difiere de la importancia y/o prioridad, por tanto es necesario
redizar la evaluacion y ponderacion de cada una para definir la importancia y
prioridades que se trabgjaray se utiliz6 la matriz de ponderacion VIP evaluando cada

oportunidad y amenaza tomando en cuenta lo siguiente:

Viabilidad:
Viabilidad de la Oportunidad Puntgje
Alta complejidad o muy dificil de implementar 1
Complgidad o dificultad media 3
Muy simple o facil de implementar 5
Viabilidad de la Amenaza Puntgje
Remota o muy poco probable de suceder 1
Probabilidad media de suceder 3
Inminente o atamente probable de suceder 5
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| mpacto:
Impacto de la Oportunidad 0 Amenaza Puntgje
Bajisimo Impacto 1
Impacto Medio 3
Altisimo Impacto 5
Prioridad:
Prioridad de la Oportunidad o Amenaza Puntge
Bajisimo Prioridad 1
Prioridad Media 3
Altisimo Prioridad 5

Con la participacion de toda la comunidad educativa y aliados se trabgj6 las oportunidades y

amenazas realizando el andlisis y la ponderacion de los factores externos de la institucion

educativa 30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca, Distrito de Sapallanga, Provincia de

Huancayo y se obtuvo |os siguientes resultados:

OPORTUNIDADES VIABILIDAD

IMPACTO

PRIORIDAD | PUNTAJE

Fortalecimiento de capacidades 5
profesionales a los docentes por
parte de la UGEL .

5

5

125

El Ministerio de Educacion 3
reconoce e trabgjo docente
destacado a través del bono
escuela

75

Lamunicipalidad elabora € perfil 3
técnico para una  nueva
infraestructura.

75

Existencia de un manantial para 3
proveer de agua ala poblacién.

45

Poblacion organizada con sus 3
autoridades  (juez, comunidad
campesing, municipio, barrios).

27

Preocupacion por la educacion de 1
sus hijos.

15
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AMENAZAS VIABILIDAD | IMPACTO | PRIORIDAD | PUNTAJE

El  municipio también esta 3 5 5 75
apoyando a otras ingtituciones
educativas con el perfil técnico.

La Unidad de Gestién Educativa 3 5 3 45
puede aplicar la racionalizacion
por la poca poblacion estudiantil.

Poco interés de las autoridades 3 3 3 27
paralainstalacién de internet.

Inexistencia de red de desagie y 1 5 5 25
deficiencia de servicio de agua

potable.

Contaminacion de los rios y 1 3 5 15
lagunas.

Padres de familia no matriculan a 1 5 3 15

sus hijos en la institucion
educativa de la localidad por
vanidad y prefieren llevarlos a
Huancayo por la cercania.

Se desarroll6 la matriz de evaluacion y ponderacion abordando |os principales aspectos
para un correcto andlisis e identificacion de oportunidades y amenazas, realizando la
evaluacion y ponderacion para determinar la importancia y prioridad logrando los

siguientes resultados:

El primer aspecto resulto € fortalecimiento de capacidades profesionales a los
docentes la cua obtuvo 125 puntos por ende se mejorara la préctica docente y la

ensefianza de estrategias pedagogicas y se obtendra estudiantes preparados.

El segundo aspecto fue que El Ministerio de Educacion reconoce € trabajo docente
destacado a través del bono escuela que obtuvo 75 puntos es la satisfaccion al esfuerzo
de los docentes y Directora por lograr mejores resultados en |os estudiantes el afio 2013 -

2014.
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Con la colaboracion de la municipalidad distrital, quien es €l que elabora € perfil
técnico para una nueva infraestructura la cua obtuvo un puntaje de 75 puntos, se
dotard de nuevos ambientes y condiciones favorables para desarrollar aprendizajes

pertinentes en los estudiantes, quienes estardn motivados para asistir ala escuela.

Ante la escasez de agua potable se cuenta con la existencia de un manantial para
proveer de agua a la poblacion con 45 puntos, ya que €l agua es muy importante para
mantener la higiene y la salud, también los estudiantes puedan desarrollar sus actividades

con normalidad y su aprendizaje pueda ser optimo.

El Centro Poblado de Huayllaspanca se encuentra alejado del Distrito por eso la
Poblacién organizada con sus autoridades (juez, comunidad campesina, municipio,
barrios) con 27 puntos brindan bienestar y seguridad en coordinacién con la comunidad

educativa

Los padres de familia a pesar de su bajo nivel educativo se Preocupan por la educacion
de sus hijos con 15 puntos, la institucion educativa promueve la sensibilizacion de los
padres para que se involucren en la educacion de sus nifios la dificultad que encontramos
son que agunos padres son analfabetos y tienen estudios de primaria incompleta para
resolver este problema la comunidad educativa a previsto para el 2018 afabetizar a los
padres ensefiandoles a leer y escribir por las tardes para mejorar 1os aprendizaje de los

estudi antes.
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En cuanto a las amenazas, se trabajé en conjunto con la comunidad educativa para
mejor identificacion y lograr el diagnostico de lainstitucion educativa 30030 del Centro

Poblado de Huayllaspanca del Distrito de Sapallanga.

Como primer aspecto se determind que EI Municipio Distrital también esta apoyando
a otrasinstituciones educativas con € perfil técnico con 75 puntos, por esta razon la
demora en la gjecucion y obtener € presupuesto correspondiente para la construccion de

lainfraestructura.

Como segundo aspecto La Unidad de Gestion Educativa posiblemente aplique la
racionalizacion por la poca poblacion estudiantil con 45 puntos, € poco interés de
parte de las autoridades para apoyar en diversos aspectos a la institucion ha puesto en
desventgja ya gue los constantes cambios y no contar con |0 necesario en tecnologia,
infraestructura asi mismo de algunos docentes para capacitarse y estar actualizado hace
gue los pobladores lleven a sus nifios a otras ingtituciones y la poblacion estudiantil este

disminuyendo.

El Poco interés de las autoridades para la instalaciéon de internet con 27 puntos, hace
gue la poblacion estudiantil se encuentre en desventgja 'y no se desarrollen las labores
como otras instituciones dificultando su aprendizaje y conocimiento de la tecnologia

actual.

El C.P. de Huayllaspanca se encuentra ubicado en una zona rural, e olvido de sus
autoridades ha hecho que la poblacion carezca de la red de desagiie y deficiencia de
servicio de agua potable con 25 puntos, que es primordia para tener calidad de vida,
esto nos dificulta a la institucion educativa porque la poblacion estudiantil fatan a la

escuela porque se enferman constantemente.
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Contaminaciéon de los rios y lagunas con 15 puntos, la poblacién bota su basura
contaminando las calles, rios, lagunas por e desconocimiento de mangjo de residuos
solidos por tanto la poblacion no es consiente del perjuicio de insalubridad que mantiene

lapoblacion y perjudica su salud con diversas enfermedades y e incremento de roedores.

Padres de familia no matriculan a sus hijos en la institucién educativa de la
localidad por vanidad con 15 puntos, la poca vaoraciony e equivocado concepto de
la educacion que imparte el estado y €l poco interés de los docentes para capacitarse ha
hecho que los padres de familia retiren a sus hijos de la instituciéon y se los lleven a la

ciudad seguin ellos paralograr una buena educaci6n para sus hijos.

Como se puede observar en las oportunidades y amenazas muchos aspectos tienen €
mismo puntgje para determinar €l orden de prioridad se realiz6 la reunion con la
comunidad educativa y se desarroll6 los cuadro definiendo la prioridad y € orden de lo

gue setrabgjaraen el Plan de Mgjora



4.2. Analisisy Discusion deresultados obtenidos en el ambito interno
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Se coordind con la comunidad educativa de la Institucion Educativa 30030 del Centro

Poblado de Huayllaspanca del Distrito de Sapallanga de la Provincia de Huancayo y se

continda con € trabajo planificado sobre el FODA.

Para €l estudio de las fortalezas y debilidades (factores internos) se reaizd reuniones

coordinadas con temas ya precisados para €l avance correspondiente de los cuales resulto

los cuadros que se adjunta.

Se realizd € consolidado de los cuadros de fortalezas y debilidades de los factores

internos, realizando la matriz de evaluacion, abordando los principales aspectos y

priorizando los temas para un correcto andlisis e identificacion de fortalezas y

debilidades. Luego se realizd una evaluacion y ponderaciéon de las mismas y se definid

cudles son las més importantes y prioritarias.

Los resultados que se obtuvieron fueron las siguientes:

FORTALEZA
COMPLEJIDAD | IMPACTO | PUNTAJE

Se cuenta con el saneamiento del local 5 10 15
Los docentes se interesan por capacitarse y
actualizarse. 3 10 13
Se cuenta con recursos tecnol dgicos (ambiente,
computadoras, laptops XO, multimedia, equipo 4 8 12
de sonido, fotocopiadora, tv.)
El climainstitucional es positiva 4 8 12
Gestion de la direccién ante instituciones
externasy personas filantropicas. 2 9 11
La administracién es horizontal democrética y
transformacional con liderazgo compartido. 2 7 9
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DEBILIDAD
COMPLEJIDAD | IMPACTO | PUNTAJE

Escaso monitoreo y acompafiamiento a los 4 9 13
docentes en la practica pedagogica.
Estudiantes con deficiencias en su aprendizaje 4 6 10
por e bajo nivel de logro en comprensién
lectora
El 11% en e nivel deinicio en el &reade 2 7 9

comprensiony el 33% en el nivel deinicioen
el area de matemética el afio 2016.

Ignorancia de habitos y técnicas de estudio en 2 6 8
Su mayoria.

Inexistencia de recursos propiosdelal.E. 4 4
Infraestructura rustica deteriorada con mas de 4 3 7
70 ahos de antigliedad.

En las Fortalezas se cuenta con & saneamiento legal del local escolar con 15 puntos, €
local de la ingtitucidon educativa actualmente esta deteriorado, es de material rustico
cuenta con més de 70 afios de antigliedad, se necesita una nueva construccion. El
requisito es poseer € titulo y estar inscritos en el margesi de bienes del MED. Es muy
importante tener una infraestructura moderna y adecuada para mejorar los niveles de
logro de los aprendizajes de |os estudiantes, porque las condiciones ambientales influyen

en el aprendizaje de |os estudiantes.

L os docentes se interesan por capacitarse y actualizarse, se realizara actividades de
actualizacion para fortalecer los conocimientos y utilicen las herramientas pertinentes
paralograr los objetivos planteados considerando la diversidad de estudiantes que tiene a

su cargo y de este modo mejorara la préctica docente.

En la ingtitucion educativa N° 30030 de Huayllaspanca se cuenta con recursos
tecnol6gicos (ambiente, computadoras, laptops XO, multimedia, equipo de sonido,
fotocopiadora, tv.) y a integrar estas herramientas en la educacion beneficia a los
estudiantes en su aprendizagje y estar familiarizado con la tecnologia actual, €l uso de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) en la préctica educativa es una

manerade motivar alos nifios para el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje.
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El 11% en € nivel deinicio en e area de comprension y €l 33% en € nivel deinicio
en e area de matemética, la institucion educativa esta preocupada por € rendimiento
académico de los estudiantes y se esta trabajando en ello fortaleciendo las capacidades de
los docentes para desarrollar diferentes estrategias y lograr los resultados esperados

respetando el ritmo de aprendizaje de cada estudiante.

El clima institucional es positivo, es conveniente que la institucion educativa cuente
con un buen clima ingtitucional para favorecer la calidad de la educacién de los
estudiantes y el desarrollo de las metas establecidas para un beneficio en comin por
tanto debe haber un ambiente adecuado donde se practique € respeto y la tolerancia para

desarrollar el potencial humano y convivir con armonia, sin é es muy dificil lograrlo.

Gestion de la direccidon ante instituciones externas y personas filantropicas, a no
contar con recursos propios la Directora de la institucion educativa realiza diversas
gestiones para lograr que las ingtituciones externas puedan apoyar y asi desarrollar

diversas actividades.

La administracién es horizontal democrética y transformacional con liderazgo
compartido es conveniente el trabgo participativo dando importancia a cada miembro
de la comunidad educativa, fomentando la participacion y que tengan competencias para
tomar decisiones para lograr las metas en comun y favorecer la interaccion y €

desarrollo de habilidades y permitir el crecimiento y la superacion.

En cuanto a andlisis de la Debilidad de la institucion educativa Nro. 30030 del Centro
Poblado de Huayllaspanca se realizé reuniones con fechas establecidas en coordinacion
con la comunidad educativa distribuyendo €l rol de trabajos paraidentificar |os diferentes

aspectos y se llego ala conclusion que son los siguientes:
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Escaso monitoreo y acompafiamiento a los docentes en la préctica pedagbgica con
13 puntos, la I.E. N° 30030 es de tipo multigrado por lo tanto e personal directivo
cuenta con seccion a cargo, es responsable de los primeros grados, sus funciones no le
permiten realizar un monitoreo y acompaiamiento al persona en forma permanente, 10
cual no contribuye al logro de las metas propuestas.

Como segundo aspecto resalta que los estudiantes con deficiencias en su aprendizaje
por € bajo nivel de logro en comprension lectora con 10 puntos, A causa de los
resultados de la ECE, es necesario buscar diferentes estrategias para lograr que mejoren
en los aprendizajes de las diferentes &reas.

El 11% en e nivel deinicio en € area de comprensiéon y el 33% en e nivel deinicio
en el area de matematica con 9 puntos, los resultados de la ECE 2016 que no fueron
Optimos para la institucion educativa N° 30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca se
esta replanteando la forma de ensefianza y aprendizaje de |os estudiantes.

Ignorancia de habitos y técnicas de estudio en su mayoria con 8 puntos se trabgjara
con los estudiantes |os aspectos mencionados para lograr la mejorar en las diferentes
&reas logrando una formacion integral.

La Inexistencia de recursos propios de la Institucion Educativa con 8 puntos,
muchas veces |as actividades programadas no se pueden cumplir como se planifico por
el factor econémico.

Infraestructura rustica deteriorada con mas de 70 afos de antigliedad, con 7 puntos
el mantenimiento de la infraestructura de la institucion educativa se realiza cada afio con
el presupuesto que deriva € Ministerio de Educacion pero no es suficiente siendo un
riesgo permanente para el alumnado y persona que labora en ella por lo tanto es urgente

una nueva construccion para garantizar la seguridad gue merecen nuestros estudiantes.

4.3. Analisisy discusion deresultados obtenidos en el andlisis de las hipotesis de trabajo



OPORTUNIDADES AMENAZAS

; 01 Fortalecimiento de capacidades | A1 El municipio también
pues profesionales alos docentes. estd apoyando a  otras

de

habe

reali

zado

andli

Sisy

pond
eraci
on

de

forta
lezas
debilidades, oportunidades y amenazas y dandoles € puntaje correspondiente segun prioridad
se pasa a trabajar el “FODA CRUZADQO” para definir las hipotesis de trabajo las cuales me
serviran para la elaboracion del Plan de Megjora y la determinacion del trabajo que se va a

redizar.
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FODA&

CRUZADO

instituciones  educativas
con €l perfil técnico.

02 El Ministerio de Educacion
reconoce e trabgo  docente
destacado através del bono escuela.

A2 Poco interés de las
autoridades para la
instalacion de internet.

O3 La municipaidad elabora €l
perfil técnico para una nueva
infraestructura.

A3 Inexistencia de red de
desagiie y deficiencia de
servicio de agua potable.

04 Existencia de un manantial para
proveer de agua ala poblacion.

A4 Contaminacion de los
riosy lagunas.

O5 Poblacion organizada con sus
autoridades  (juez,  comunidad
campesina, municipio, barrios).

A5 Padres de familia
retiran a sus hijos para

llevarlos a ingtituciones
educativas de Huancayo
por el equivocado

concepto que tiene de la
ensefianza.

06 Preocupacion por la educacién
de sus hijos.

A6 La Unidad de Gestion
Educativa redliza la
racionalizacion por la poca
poblacién estudiantil.

FORTALEZAS

(ambiente, computadoras,
laptops XO, multimedia,

F202 Optimizar los instrumentos
de gestién para obtener e bono
escuela.

F1 Se cuenta con € | F103 Continuar con € tramite para
saneamiento del local la construccion de una nhueva
infraestructura
F2 Se cuenta con | F201 Organizar capacitaciones | F2A2 Gestionar con las
recursos tecnolégicos | parael uso delasTICs. autoridades la instalacién

deinternet.

personas filantrépicas.

equipo de sonido,
fotocopiadora, tv.)

F3 Gestion de la
direccién ante

ingtituciones externas y

F303 Gestionar ante diferentes
entidades e apoyo para la
construccion de una  nueva
infraestructura e implementacion de
la Ingtitucion Educativa.

F305 Asegurar e loca escolar
para evitar robos e inundaciones y
Sismos.

F4 Los docentes se

y actualizarse.

interesan por capacitarse

F401  Organizar capacitaciones
para mejorar €l nivel del desempefio
docente.

F402 Fortalecer las acciones de
mejora en  coordinacién con la
comunidad educativa para mejorar
los aprendizajes en los diferentes
gradosy los resultados de la ECE.

es positiva.

F5 El clima instituciona

F501 Fortalecer las relaciones entre
los actores educativos para
proporcionar condiciones favorables
para e desarrollo del proceso de
ensefianza— aprendizaje.

F5A5 Desarrollar
actividades para dar a

conocer los logros
obtenidos  por los
estudiantes.

transformacional
liderazgo compartido.

F6 La administraciéon es
horizontal democrética y

con

F601 Promover € liderazgo
compartido para la meora de la
préctica pedagbgica.
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FODA&

CRUZADO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

01 Fortalecimiento de
capacidades profesionales a los
docentes.

Al El municipio
también esta apoyando a
otras instituciones
educativas con e perfil
técnico.

02 El Ministerio de Educacion
reconoce €l trabgo docente
destacado a través del bono
escuela.

A2 Poco interés de las
autoridades para la
instalacion de internet.

O3 La municipalidad elabora €l
perfil técnico para una nueva
infragstructura.

A3 Inexistencia de red
de desaglie y deficiencia
de servicio de agua
potable.

04 Exigtencia de un manantial
para proveer de agua a la
poblacion.

A4 Contaminacion de
losriosy lagunas.

O5 Poblacién organizada con sus
autoridades  (juez, comunidad
campesina, municipio, barrios).

A5 Padres de familia
retiran a sus hijos para
llevarlos a instituciones
educativas de Huancayo
por equivocado
concepto que tiene de la
ensefianza.

06  Preocupacion  por la
educacion de sus hijos.

A6 La Unidad de
Gestion Educativa
realiza la racionalizacion
por la poca poblacion
estudiantil.

DEBILIDAD

D1 Escaso monitoreo y
acompafiamiento a los
docentes en la préactica
pedagdgica.

D101 Redlizar el Monitoreo y €l
acompafiamiento en coordinacion
con los docentes para optimizar
las estrategias de ensefianza en la
préactica docentes.

D2 Estudiantes con
deficiencias en su
aprendizaje por e bajo
nivel de logro en
comprension lectora

D201 Capacitar sobre estrategias
de comprensi6on lectora 'y
resolucién de problemas a los
docentes con apoyo de laUGEL.

D3 El 11% en €l nivel
deinicioen €l dreade
comprensiony el 33%
en €l nivel deinicioen
el areade matemética.

D301 Implementar la biblioteca
de la institucion educativa con la
colaboracion de diferentes
empresas y reforzar clases en
horario extracurricular en e area
de matematicay comunicacion.

D4 Ignoranciade
habitosy técnicas de
estudio en su mayoria.

D401 Promover
técnicas de estudio.

taleres de

D406 Sensbilizar a los padres
para el apoyo en el aprendizaje de
|os estudiantes en casa.
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D6 Infraestructura D603 Gestionar la aprobacion del | D6AL Realizar visitas a
rusticadeterioradacon | presupuesto en el Ministerio de | Municipio para la
mas de 70 afios de Educacion para la nueva | culminacion del
L antigtiedad. construccion de infraestructura. expediente técnico y €
presupuesto
correspondiente.

u
ego de trabgjar e FODA Cruzado se determinG las hipétesis de trabajo 0 acciones
estratégicas que se redizaran en la institucion educativa 30030 del Centro Poblado de
Huayllaspanca, Distrito de Sapallanga y Provincia de Huancayo las cuales transcribimos

a continuacion:

Hipoétesisde FO

F103 Continuar con €l tramite parala construccion de una nuevainfraestructura

F201 Organizar capacitaciones parael uso delas TICs.

F202 Optimizar los instrumentos de gestion para obtener e bono escuela.

F303 Gestionar ante diferentes entidades el apoyo para la construccién de una nueva

infraestructura e implementacion de la Institucién Educativa.

F305 Asegurar € local escolar paraevitar robos e inundaciones y sismos.

F601 Promover €l liderazgo compartido parala mejora de la practica pedagogica

Hipétesisde FA

F2A2 Gestionar con las autoridades lainstalacion de internet.

F5A5 Desarrollar actividades para dar a conocer los logros obtenidos por los

estudi antes.

Hipotesis DO

D101 Redlizar el Monitoreo y el acompafiamiento en coordinacion con los docentes

para optimizar |as estrategias de ensefianza en la préctica docentes.
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D201 Capacitar sobre estrategias de comprension lectora y resolucion de problemas a
los docentes con apoyo de la UGEL, para meorar e aprendizae de los

estudiantes.

D301 Implementar la biblioteca de la institucion educativa y reforzar clases en horario

extracurricular en € areade matemética.

D401 Promover talleres de técnicas de estudio.

D406 Sensbilizar a los padres para €l apoyo en e aprendizaje de los estudiantes en

D603 Gestionar la aprobacién del presupuesto para la nueva construccion de

infraestructura.

Hipotesis DA

D6A1 Redlizar visitas a Municipio para la culminacion del expediente técnico y e

presupuesto correspondiente.

Ponderacion de hipétesisdetrabajo

Matriz VIP DE Evaluacién y Ponderacion de hipétesisde Trabajo

Al concluir con € andlisis del FODA CRUZADO se pasa a trabgjar la Matriz de
ponderacion VIP (Viabilidad, Impacto, Prioridad) de las hip6tesis de trabgjo para
establecer el puntge segun los criterios establecidos en e orden de prioridad e
importancia y dar inicio a Plan de Megjora e cual serd implementado para buscar las
aternativas y e trabagjo en equipo de la comunidad educativa de la Institucion Educativa
30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca del Distrito de Sapallanga, Provincia de

Huancayo del Region Junin.
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MATRIZ VIP
F/O- F/A — D/O- D/IA
HIPOTESIS DE TRABAJO VIABILIDAD | IMPACTO | PRIORIDAD | PUNTAJE
D201 Capecitar sobre estrategias de 5 5 5 125

comprension lectora y resolucion de
problemas a los docentes con apoyo de la
UGEL, para mejorar € aprendizaje de los
estudiantes.

D101 Redizar e Monitoreo y € 3 5 5 75
acompafiamiento en coordinacién con los
docentes para optimizar las estrategias de
ensefianza en la préctica docentes.

F601 Promover € liderazgo compartido 5 3 5 75
parala mejora de la practica pedagdgica.

D301 Implementar la biblioteca de la 5 3 5 75
institucion educativa y reforzar clases en
horario extracurricular en e érea de
matemética.

F103 Continuar con e tramite para la 3 5 5 75
construccién de una nueva
infraestructura.

D406 Sensibilizar a los padres para €l 3 3 5 45
apoyo en e aprendizaje de | os estudiantes
en casa.

F201 Organizar capacitaciones para €l 5 3 3 45
uso delasTICs.
F2A2 Gestionar con las autoridades la 3 3 5 45
instalacion de internet.
F5A5 Desarrollar actividades para dar a 5 3 3 45
conocer los logros obtenidos por los
estudiantes.

D401 Promover talleres de técnicas de 3 3 5 45
estudio.
F202 Optimizar los instrumentos de 3 3 3 27
gestion para obtener el bono escuela.
D6A1 Redizar visitas @ Municipio para 1 5 5 25
laculminacion del expediente técnico y el
presupuesto correspondiente.

F303 Gestionar ante diferentes entidades 1 3 5 15
el apoyo para la construccion de una
nueva infraestructura e implementacion
de laInstitucion Educativa.

D603 Gestionar la aprobacion del 1 3 5 15
presupuesto para la nueva construccién
de infraestructura.

F305 Asegurar € local escolar para 1 3 3 9
evitar robos e inundaciones y sismos.

El trabajo se realizd en consenso con los docentes, alumnos de grados superiores, padres

de familia, autoridades del Centro Poblado, Distrital Provincial y Regional.
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4.4. Al culminar la Ponderacion y observando que algunos aspectos tienen igual puntgje se
dialogd y sellegod ala conclusion de realizar un orden para trabgjar la siguientes hipotesis
de trabajo por considerarla como necesaria y prioritaria desarrollando mejor la préctica
docente utilizando estrategias pedagdgicas pertinentes para una formacion integral y
lograr los aprendizajes esperados en los estudiantes, sin dejar de lado las demas hipoétesis
las cuales se replanteara mas adelante y continuar con € proceso de cambio y € trabgjo
en equipo paralograr los objetivos comunes y de esta maneralograr un mejor desarrollo
de lalInstitucion Educativa N° 30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca del Distrito de
Sapallanga Provincia de Huancayo Region Junin.

D201 Capacitar sobre estrategias de comprension lectora y resolucion de problemas a
los docentes con apoyo de la UGEL, para meorar e aprendizae de los

estudiantes.
LaHipotesis se gener 6:
D2 Estudiantes con deficiencias en su aprendizaje por € bao nivel de logro en
comprension lectora

O1 Fortalecimiento de capacidades profesionales alos docentes.

Tomando como base pararealizar € Plan de Megjoray la sustentacién en el PROBLEMA
DE INVESTIGACION: Estudiantes con deficiencias en su aprendizaje por € bajo nivel
de logro en comprension lectora de la Institucion Educativa N° 30030 del Centro
Poblado de Huayllaspanca del Distrito de Sapallanga, Provincia de Huancayo de la

Region Junin.
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CAPITULOV
CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

Conclusiones

Para identificar la Problemética en cuanto al aprendizge de los estudiantes de la
Institucion Educativa 30030 del Centro Poblado de Huayllaspanca del Distrito de
Sapallanga Provincia de Huancayo de la Regién Junin  se tuvo que redizar €
Diagnostico Situacional en lacual la profesora Carmen Espinoza Sanchez promueve una
gestion con liderazgo pedagégico para fomentar y desarrollar el compromiso en los
docentes, padres de familia y autoridades en € desarrollo del Plan de Mgora y los
trabgjos pertinentes para incrementar e rendimiento académico de los estudiantes y
lograr |os objetivos esperados.

Se pudo determinar que € andlisis FODA es importante para la identificacion de los
aspectos internos (fortalezas y debilidades) y externos (oportunidades y amenazas) y
determinar la utilizacion de herramientas pertinentes para lograr un diagnostico real a
partir de ello se determiné las hipétesis de trabagjo para elaborar € plan de megjora y
desarrollar las acciones que se redlizaran € 2018 , para garantizar la calidad de la
ensefianzay e crecimiento de lainstitucion educativa en los diferentes aspectos.

Una gestion con liderazgo pedagdgico contribuye a desarrollo y potenciaiza las
habilidades de cada actor educativo en € proceso pedagdgico contribuyendo a
desarrollar una comunidad de aprendizaje donde se desarrollala democracia, la equidad,
la diversidad y creando condiciones pertinentes para mejorar € nivel de logro de
aprendizaje en los estudiantes de la institucién educativa 30030 del Centro Poblado de
Huayllaspanca haciéndolas mas eficientes y capaces, para lograr la mejora continua

fortaleciendo los logros alcanzados y desarrollando actitudes y compromiso paratomar
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decisiones y responsabilidades por este razén es importante contar con un lider
educativo para redizar cambios y alcanzar las metas propuestas en la busgueda
constante de mejoraen lacalidad de la educacién que brindamos.

El plan de mejora nos permitird conseguir mejorar la toma de decisiones para lograr
las metas planteadas y garantizar la mejora de los aprendizajes de los estudiantes
articulando las acciones comunes y mejorando la gestion educativa desde e momento
mismo de la planificacion para €l logro de resultados siendo participativa y centrada en

los procesos pedagogicos y que fortalezca ala institucion educativa.
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Recomendaciones
En cuanto a trabajo de cdmo mejorar € aprendizaje de los estudiantes a través de la
gestion con liderazgo pedagdgico se recomienda empoderar a la comunidad educativa
para que sea € soporte para la continuidad del trabajo en prendido en bien de la
institucion educativa
Para proseguir con € trabajo se debe recopilar documentos para una mejor informacion
conocer la realidad de la localidad donde se desenvuelve la institucion educativa para
fortalecer sus fortalezas y oportunidades, reducir las debilidades y amenazas y estar
acorde alos cambios y |as adaptaciones que se realizan.
Empoderar atoda la comunidad educativa sobre liderazgo pedagdgico para continuar
el trabajo emprendido y fortalecer e compromiso de todos los actores educativos |0
cua debe generar una actitud positivaen el desarrollo persona einstitucional.
Se recomienda culminar con lo establecido en € Plan de Mgora para obtener los
resultados propuestos y lograr que los estudiantes puedan mejorar sus aprendizajes en las

diferentes &reasy reflgje en e rendimiento académico de |os estudiantes.
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OPORTUNIDADES VIABILIDAD | IMPACTO | PRIORIDAD | PUNTAJE
Fortalecimiento de capacidades 5 5 5 125
profesionales a los docentes por
parte de la UGEL.

El Ministerio de Educacién 3 5 5 75
reconoce € trabgjo docente
destacado a través del bono
escuela.
Lamunicipalidad elabora € perfil 3 5 5 75
técnico para una  nueva
infraestructura.
Existencia de un manantial para 3 3 5 45
proveer de agua ala poblacion.
Poblacion organizada con sus 3 3 3 27
autoridades  (juez, comunidad
campesing, municipio, barrios).
Preocupacion por la educacion de 1 3 5 15
sus hijos.
AMENAZAS VIABILIDAD | IMPACTO | PRIORIDAD | PUNTAJE
El  municipio también esti 3 5 5 75
apoyando a otras ingtituciones
educativas con el perfil técnico.
La Unidad de Gestién Educativa 3 5 3 45
realiza la racionalizacion por la
poca poblacion estudiantil.
Poco interés de las autoridades 3 3 3 27
paralainstalacién de internet.
Inexistencia de red de desagiie y 1 5 5 25
deficiencia de servicio de agua
potable.
Contaminacion de los rios y 1 3 5 15
lagunas.
Padres de familia no matriculan a 1 5 3 15
sus hijos en la institucion
educativa de la localidad por
vanidad.
FORTALEZA
COMPLEJIDAD | IMPACTO | PUNTAJE
Se cuenta con & saneamiento del local 5 10 15
Los docentes se interesan por capacitarse y
actualizarse. 3 10 13
Se cuenta con recursos tecnol égicos (ambiente,
computadoras, laptops XO, multimedia, equipo 4 8 12
de sonido, fotocopiadora, tv.)
El climainstitucional es positiva 4 8 12
Gestion de la direccién ante instituciones
externas y personas filantropicas. 2 9 11
La administracién es horizontal democrética y
transformacional con liderazgo compartido. 2 7 9




OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1 Fortalecimiento de capacidades
profesionales alos docentes.

Al El municipio también
estd apoyando a otras
ingtituciones  educativas
con €l perfil técnico.

02 El Ministerio de Educacion
reconoce e trabgo  docente
destacado através del bono escuela.

A2 Poco interés de las
autoridades para la
instalacion de internet.

O3 La municipaidad elabora €l

A3 Inexistencia de red de
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F2 Se cuenta con
recursos tecnol égicos
(ambiente, computadoras,
laptops XO, multimedia,
equipo de  sonido,
fotocopiadora, tv.)

F201 Organizar capacitaciones
parael uso delasTICs.

F202 Optimizar los instrumentos
de gestién para obtener e bono
escuela.

F2A2 Gestionar con las
autoridades la instalaciéon
de internet.

F3 Gestion de la
direccién ante
instituciones externas y
personas filantrépicas.

F303 Gestionar ante diferentes
entidades e apoyo para la
construccion de una  nueva
infraestructura e implementacién de
la Institucion Educativa.

F305 Asegurar e local escolar
para evitar robos e inundaciones y
Sismos.

F4 Los docentes se
interesan por capacitarse
y actualizarse.

F401 Organizar capacitaciones
para mejorar €l nivel del desempefio
docente.

F402 Fortalecer las acciones de
mejora en  coordinacion con la
comunidad educativa para mejorar
los aprendizajes en los diferentes
grados y los resultados de |la ECE.

F5 El clima institucional
es positiva.

F501 Fortalecer las relaciones entre
los actores educativos para
proporcionar condiciones favorables
para € desarrollo del proceso de
ensefianza — aprendizaje.

F5A5 Desarrollar
actividades para dar a

conocer los logros
obtenidos  por los
estudiantes.

F6 La administracion es
horizontal democrética y
transformacional con
liderazgo compartido.

F601 Promover € liderazgo
compartido para la meora de la
préactica pedagbgica.
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FODA&

CRUZADO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

01 Fortalecimiento de
capacidades profesionales a los
docentes.

Al El municipio
también esta apoyando a
otras instituciones
educativas con e perfil
técnico.

02 El Ministerio de Educacion
reconoce €l trabgo docente
destacado a través del bono
escuela.

A2 Poco interés de las
autoridades para la
instalacion de internet.

O3 La municipalidad elabora €l
perfil técnico para una nueva
infragstructura.

A3 Inexistencia de red
de desaglie y deficiencia
de servicio de agua
potable.

04 Exigtencia de un manantial
para proveer de agua a la
poblacion.

A4 Contaminacion de
losriosy lagunas.

O5 Poblacién organizada con sus
autoridades  (juez, comunidad
campesina, municipio, barrios).

A5 Padres de familia
retiran a sus hijos para
llevarlos a instituciones
educativas de Huancayo
por equivocado
concepto que tiene de la
ensefianza.

06  Preocupacion  por la
educacion de sus hijos.

A6 La Unidad de
Gestion Educativa
realiza la racionalizacion
por la poca poblacion
estudiantil.

DEBILIDAD

D1 Escaso monitoreo y
acompafiamiento a los
docentes en la préactica
pedagdgica.

D101 Redlizar el Monitoreo y €l
acompafiamiento en coordinacion
con los docentes para optimizar
las estrategias de ensefianza en la
préactica docentes.

D2 Estudiantes con
deficiencias en su
aprendizaje por e bajo
nivel de logro en
comprension lectora

D201 Capacitar sobre estrategias
de comprensi6on lectora 'y
resolucién de problemas a los
docentes con apoyo de laUGEL.

D3 El 11% en €l nivel
deinicioen €l dreade
comprensiony el 33%
en €l nivel deinicioen
el areade matemética.

D301 Implementar la biblioteca
de la institucion educativa con la
colaboracion de diferentes
empresas y reforzar clases en
horario extracurricular en e area
de matematicay comunicacion.

D4 Ignoranciade
habitosy técnicas de
estudio en su mayoria.

D401 Promover
técnicas de estudio.

taleres de

D406 Sensbilizar a los padres
para el apoyo en el aprendizaje de
|os estudiantes en casa.
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D6 Infraestructura
rustica deteriorada con
mas de 70 afios de
antigtiedad.

para

D603 Gestionar |a aprobacion del
presupuesto en el Ministerio de
Educacion
construccion de infraestructura.

la

nueva

D6A1 Redlizar visitas a
Municipio para la
culminacion del
expediente técnico y €
presupuesto
correspondiente.

MATRIZ VIP

F/O- FIA — D/O- D/IA

HIPOTESISDE TRABAJO

VIABILIDAD

IMPACTO

PRIORIDAD | PUNTAJE

D201 Capecitar sobre estrategias de
comprension lectora y resolucion de
problemas a los docentes con apoyo de la
UGEL, para mejorar € aprendizaje de los
estudiantes.

5

5

5 125

D101 Redizar e Monitoreo y €
acompafiamiento en coordinacién con los
docentes para optimizar las estrategias de
ensefianza en la practica docentes.

F601 Promover €l liderazgo compartido
paralamejora de la practica pedagdgica.

D301 Implementar la biblioteca de la
institucion educativa y reforzar clases en
horario extracurricular en e érea de
matemética.

F103 Continuar con e tramite para la
construccion de una nueva
infraestructura.

D406 Sensibilizar a los padres para €l
apoyo en e aprendizaje de | os estudiantes
en casa.

F201 Organizar capacitaciones para €l
uso delasTICs.

F2A2 Gestionar con las autoridades la
instalacion de internet.

5 45

F5A5 Desarrollar actividades para dar a
conocer los logros obtenidos por los
estudiantes.

3 45

D401 Promover talleres de técnicas de
estudio.

5 45

F202 Optimizar los instrumentos de
gestion para obtener el bono escuela.

3 27

D6A1 Redizar visitas a Municipio para
laculminacion del expediente técnico y el
presupuesto correspondiente.

F303 Gestionar ante diferentes entidades
el apoyo para la construccion de una
nueva infraestructura e implementacion
de laInstitucion Educativa.

D603 Gestionar la aprobacion del
presupuesto para la nueva construccion
deinfraestructura

F305 Asegurar € local escolar para
evitar robos e inundaciones y sismos.
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Imégenes - fotografias

Estudiantes participando e dia del logro en e Area de Comunicacién en

comprension lectora.
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