UNIVERSIDAD CATOLICA SEDES SAPIENTIAE

Implementacion de directivas de gestion para mejorar la calidad de
las obras por la modalidad de Administracion Directa en la
Municipalidad Provincial de Tarma, 2022

TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TITULO PROFESIONAL DE INGENIERO CIVIL

AUTOR

Barry Diaz Gutiérrez

REVISOR

Julio Christian Quesada Llanto

Tarma, Peru

2022



Repositorio Institucional

&)\ | sisTEMA DE
‘ BIBLIOTECAS

METADATOS COMPLEMENTARIOS

Datos del autor

Nombres

BARRY

Apellidos

DIAZ GUTIERREZ

Tipo de documento de identidad

DNI

Numero del documento de identidad 45130633
Numero de Orcid (opcional)
Datos del asesor
Nombres JULIO CHRISTIAN
Apellidos QUESADA LLANTO

Tipo de documento de identidad

DNI

Numero del documento de identidad

42831273

Numero de Orcid (obligatorio)

0000-0003-4366-4926

Datos del presidente del jurado

Datos del Jurado

Nombres

Apellidos

Tipo de documento de identidad

DNI

Numero del documento de identidad

Datos del segundo miembro

Nombres

Apellidos

Tipo de documento de identidad

DNI

Numero del documento de identidad

Datos del tercer miembro

Nombres

Apellidos

Tipo de documento de identidad

DNI

Numero del documento de identidad




Repositorio Institucional

Datos de la obra

SISTEMA DE
BIBLIOTECAS

Materia”

Directivas, gestion, obras, Administracion, proyectos

Campo del conocimiento OCDE
Consultar el listado: enlace

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#2.01.03

Idioma (Normal ISO 639-3) SPA - espariol

Tipo de trabajo de investigacién Trabajo de Suficiencia Profesional
Pais de publicacion PE - PERU

Recurso del cual

forma parte (opcional)

Nombre del grado Ingeniero Civil

Grado académico o titulo
profesional

Titulo Profesional

Nombre del programa

Ingenieria Civil

Cédigo del programa
Consultar el listado: enlace

732016

*Ingresar las palabras clave o términos del lenguaje natural (no controladas por un vocabulario o tesauro).



gfpanez@outlook.com
Texto tecleado
*


FACULTAD DE INGENIERIA
ACTA N° 007-2023-UCSS-FI/TPICIV

TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL PARA OBTENER EL TiTULO PROFESIONAL DE
INGENIERO CIVIL

Los Olivos, 25 de mayo de 2023
Siendo el dia miércoles 17 de mayo de 2023, en la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae, se realizé

la evaluacién y calificacidn del siguiente informe de Trabajo de Suficiencia Profesional.

“IMPLEMENTACION DE DIRECTIVAS DE GESTION PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LAS OBRAS
POR LA MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
TARMA, 2022”

Presentado por el bachiller en Ciencias de la Ingenieria Civil de la Filial Tarma:

DIAZ GUTIERREZ, BARRY
Ante la comisidn evaluadora de especialistas conformado por:

Ing. LABAN VARGAS, JOSE LUIS
Ing. CANTA HONORES, JORGE LUIS

Luego de haber realizado las evaluaciones y calificaciones correspondientes la comision lo declara:
APROBADO

En mérito al resultado obtenido se expide la presente acta con la finalidad que el Consejo de
Facultad considere se le otorgue al Bachiller DIAZ GUTIERREZ, BARRY el Titulo Profesional de:

INGENIERO CIVIL

En sefal de conformidad firmamos,

4t -4

LAB&( VARGAS,/JOSE LUIS CANTA HONORES, JORGE LUIS
Evaluador especialista 1 Evaluador especialista 2
F: 07_PTTSP_jul2021 Pagina 1 de 1

www.ucss.edu.pe

UNIVERSIDAD CATOLICA SEDES SAPIENTIAE



REPOSITORIO INSTITUCIONAL DIGITAL U CSS =
&&v

Anexo 2

CARTA DE CONFORMIDAD DEL ASESOR(A) DE TESIS / INFORME ACADEMICO/ TRABAJO
DE INVESTIGACION/ TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL CON INFORME DE
EVALUACION DEL SOFTWARE ANTIPLAGIO

Los Olivos, 14 de agosto de 2023

Sefior

Manuel Ismael Laurencio Luna

Coordinador del Programa de Estudios de Ingenieria Civil
Facultad de Ingenieria

Universidad Catodlica Sedes Sapientiae

Reciba un cordial saludo.

Sirva el presente para informar que el informe de Trabajo de Suficiencia Profesional, bajo mi
asesoria, con titulo: “Implementacion de directivas de gestion para mejorar la calidad de las obras
por la modalidad de Administracion Directa en la Municipalidad Provincial de Tarma, 2022”,
presentado por DIAZ GUTIERREZ, BARRY con cédigo 2015101378 y DNI 45130633 para optar el
titulo profesional de Ingeniero Civil, ha sido revisado en su totalidad por mi persona y CONSIDERO
que el mismo se encuentra APTO para ser publicado.

Asimismo, para garantizar la originalidad del documento en mencion, se le ha sometido a los
mecanismos de control y procedimientos antiplagio previstos en la normativa interna de la
Universidad, cuyo resultado alcanzé un porcentaje de similitud de 9%. * Por tanto, en mi condicién
de asesor, firmo la presente carta en sefial de conformidad y adjunto el informe de similitud del
Sistema Antiplagio Turnitin, como evidencia de lo informado.

Sin otro particular, me despido de usted. Atentamente,

Julio Christian Quesada Llanto
Docente Revisor
DNI N° 42831273
ORCID: 0000-0003-4366-4926
Facultad de Ingenieria - UCSS

* De conformidad con el articulo 8°, del Capitulo 3 del Reglamento de Control Antiplagio e Integridad Académica
para trabajos para optar grados y titulos, aplicacién del software antiplagio en la UCSS, se establece lo siguiente:

Articulo 8°. Criterios de evaluacion de originalidad de los trabajos y aplicacién de filtros

El porcentaje de similitud aceptado en el informe del software antiplagio para trabajos para optar grados
académicos y titulos profesionales, sera maximo de veinte por ciento (20%) de su contenido, siempre y cuando
no implique copia o indicio de copia.



RESUMEN

El principal objetivo de esta investigacion fue determinar si las directivas de
gestion mejoran la calidad de las obras ejecutadas por la modalidad de Administraciéon
Directa en la Municipalidad Provincial de Tarma, 2022. La presente investigacion fue de
tipo aplicada con enfoque cuantitativo, interviniente con diseflo cuasi experimental de tipo
longitudinal. Se determinaron las relaciones que existan entre las variables en cuanto a su
influencia al fenémeno identificado; asi mismo, como poblacién de estudio se tomé como
referencia a tres proyectos que fueron ejecutados en tres gestiones de gobierno diferentes,
para analizar y evaluar desde donde nace la problemadtica identificada. De esta manera, se
implementé tres directivas de gestion enfocadas a la Elaboracion de los Expedientes
Técnicos, Ejecucion de Obras y para las Liquidaciones Técnicas y Financieras. Por
consiguiente, los resultados obtenidos luego de aplicar las Directivas de Gestiéon a un
proyecto ejecutado el afio 2022 en comparacidon con la ejecucion tradicional fueron
significativos, ya que se reguld, se mejoré y optimizé todos los procesos desde la

concepcion hasta la consolidacion final de los proyectos.

Palabras Claves: Directivas, gestion, obras, Administracion, proyectos.



ABSTRACT

The main objective of this research was to determine if the management directives
improve the quality of the works executed by the Direct Administration modality in the
Provincial Municipality of Tarma, 2022. Therefore, this report has a quantitative approach,
with an investigation of the applied type and is considered as an intervening investigation,
the same one that is of the longitudinal type, for which a quasi-experimental design was
used, since it is intended to determine the relationships that exist between the variables in
terms of their influence on the phenomenon identified; Likewise, as a study population,
three projects that were executed in three different government administrations were taken
as a reference, to analyze and evaluate from where the identified problem arises. In this
way, three management directives focused on the Preparation of Technical Files, Execution
of Works and for Technical and Financial Settlements were implemented. Therefore, the
results obtained after applying the Management Directives to a project executed in 2022
compared to the traditional execution were significant, since all processes were regulated,

improved and optimized from conception to the final consolidation of the projects.

Keywords: Directives, management, works, Administration, projects.
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1. INTRODUCCION

Una directiva de gestion, es un reglamento interno dentro de una determinada institucién
que sirve como instrumento para la regulacidn, el control, el correcto procedimiento y
seguimiento de un determinado proyecto u proceso, esto con la dnica finalidad de obtener

procesos de calidad y resultados eficientes.

Una obra por la modalidad de Administracién Directa, puede ser definida como aquella
que es ejecutada y llevada a cabo por el Estado a través de la misma entidad ptblica. Para ello,
ésta la realiza con sus propios recursos, vale decir con su propio personal técnico administrativo,
con sus propios equipos y/o maquinarias para su realizacion y consolidacion final en beneficio

de la poblacion.

Actualmente, en el Peru las obras publicas que se ejecutan por la modalidad de
Administracién Directa se encuentran enmarcadas y reguladas bajo el reglamento de la
Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG, la misma fue aprobada en la ciudad de Lima el 18
de Julio de 1988 y que a la fecha se encuentra vigente sin ninguna modificacion ni actualizacion
alguna. Esta, cuenta con algunos vacios y deficiencias en cuanto a su normatividad para su
correcta aplicacion en la ejecucion de obras publicas. Por otro lado, no se cuenta con otra norma
o reglamento actualizado que permita que las obras publicas ejecutadas por la modalidad de

Administracion Directa se desarrollen con nuevas directivas.

En el Perd, los municipios distritales, provinciales, regionales y nacionales no cuentan
con un reglamento actualizado que permita gestionar de manera 6ptima y adecuada la ejecucion
de obras publicas por la modalidad de Administracion Directa, por consiguiente, esto repercute
de manera inmediata en la ejecucion de los proyectos en donde se ha podido observar en la
mayoria de los casos, ampliaciones de plazo, ampliaciones de presupuesto y paralizaciones de
obra. En consecuencia, los mds afectados de esta mala gestién y administracion de los recursos
y fondos del Estado son los pobladores beneficiarios, que demandan una buena inversion de
sus impuestos y una buena calidad en las obras ejecutadas.

En la Municipalidad Provincial de Tarma, ubicada en la regién Junin, actualmente no se

cuenta con alguna normativa o alguna directiva de gestion para la ejecucion de obras publicas



por la modalidad de Administracién Directa que ayuden a controlar, fiscalizar y a ejecutar de
manera 6ptima los recursos del Estado en beneficio de la poblacion, por consiguiente, esto es

sumamente preocupante y alarmante porque no se obtendrdn proyectos eficaces y de calidad.

Adicionalmente, se ha identificado que durante varios periodos ediles, muchas de las
obras que han sido ejecutadas por parte de la Municipalidad Provincial de Tarma han carecido
de profesionales acorde a las circunstancias para ejecutar una obra, otros inclusive ocupaban
cargos sumamente importantes, pero no por mérito propio, sino por favores politicos. Por
consiguiente, la direccién y supervision de las obras no ha contado con algunos aspectos
relevantes en cuanto a la buena utilizacién de los recursos y mucho menos en tener las
consideraciones minimas para consolidar proyectos y obras de calidad en favor de los

pobladores de la ciudad.

Los problemas mencionados llevaron al planteamiento del objetivo principal de este trabajo:
Determinar si las directivas de gestion mejoran la calidad de la elaboracion de los expedientes
técnicos de las obras por la modalidad de Administraciéon Directa en la Municipalidad
Provincial de Tarma, 2022, para regular y controlar la eficiente elaboraciéon desde los
expedientes técnicos, la ejecucion de las obras y entregas finales de las liquidaciones técnicas
y financieras de las mismas. Esto se logrard a través de un andlisis documental de diversos
proyectos ejecutados en las gestiones ediles anteriores, con la finalidad de regirnos a las
normativas y directivas de gestién propuestas y actualizadas, las mismas que permitirdn cumplir
con los objetivos establecidos dentro de las obras y asi reducir y prever las deficiencias
identificadas en los proyectos ejecutados en afios anteriores y que €stas de igual manera se
apliquen en los proyectos futuros para contribuir con obras de calidad en beneficio de la

poblacién.



2. TRAYECTORIA DEL AUTOR

a. Descripcion de la Institucion

La Municipalidad Provincial de Tarma es una organizacién gubernamental y 6rgano de
gobierno local que cuenta con personeria juridica de derecho publico, autonomia politica,
econdmica y administrativa. Dicha entidad municipal estd conformada por su representante, el
alcalde y sus regidores, los mismos que son elegidos en los comicios municipales a través del

voto ciudadano.

Esta entidad ejerce jurisdiccion exclusiva sobre el distrito capital y jurisdiccion
compartida con las municipalidades distritales de la provincia de Tarma; efectia acciones de
coordinacion y concertacion con la sociedad civil organizada, las municipalidades de centro
poblados de su dmbito jurisdiccional y las diversas entidades del sector publico y privado de

indole provincial, regional y nacional.

Por otro lado, la Municipalidad Provincial de Tarma asume y ejerce las funciones
generales, especificas y compartidas en cuanto a la organizacion del espacio fisico y uso de los
suelos, vela por el saneamiento, salubridad y la salud de la poblacién, verifica el transito, la
viabilidad y el transporte publico de la ciudad, vela por la educacioén, la cultura, el deporte y la
recreacion, vela por el abastecimiento y comercializacion de productos y servicios, brinda
programas sociales, defensa y promocién de derechos, brinda la seguridad ciudadana y
promociona el desarrollo econémico local en todo su &mbito jurisdiccional, de acuerdo a la ley

N° 27972 de la Ley Orgénica de Municipales.

Finalmente, se puede decir que esta instituciéon del Estado es una entidad eficaz y
productiva, cuyos objetivos principales son el buen manejo econémico con ética y moral, y el
fortalecimiento de los valores humanos a través del desarrollo sostenible. A continuacidn, se
presenta un organigrama de la institucion en donde se puede apreciar la estructura interna con
la que cuenta la Municipalidad Provincial de Tarma y el drea de la Sub Gerencia de

Infraestructura y Desarrollo Urbano en donde desarrollé parte de mi experiencia profesional.



b. Organigrama de la Instituciéon

Figura 1.

Organigrama de la Institucion.

Organigrama de la Municipalidad Provincial de Tarma
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c.  Areas y funciones desempefadas

Mi experiencia profesional la obtuve en el drea de la Sub Gerencia de Infraestructura y
Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial de Tarma, desempefidndome con el cargo de
Responsable Técnico de los proyectos y obras por un periodo de diez afos, participando
directamente en la elaboracién de expedientes técnicos, en la ejecucion de obras y en la
elaboracién de las liquidaciones técnicas y financieras de las mismas, todos estos proyectos

publicos ejecutados por la modalidad de Administracién Directa.

d. Experiencia profesional realizada en la Organizacion

Participacion en la elaboracién de expedientes técnicos desde el levantamiento
topografico, elaboracion de memorias descriptivas, especificaciones técnicas, elaboracion de
presupuestos de obra, elaboracion de metrados, elaboraciéon de analisis de costos unitarios,
emision de la relaciéon de insumos y materiales, elaboraciéon del clasificador de gastos,
elaboracién de cronogramas de obra y disefio de los planos de obra. Finalmente, se realizé el
levantamiento de observaciones de dichos expedientes técnicos, realizando la tramitacion

documentaria para su aprobacion y solicitar su ejecucion presupuestal.

Participacion en la ejecucion de obras desde la conformacién del comité para el inicio de
obra, registro del reporte de actividades dentro del cuaderno de obra, realizacién de informes y
valorizaciones mensuales de la obra, elaboracién de las planillas de pago del personal,
elaboracidon de los clasificadores de gastos, seguimiento, control y supervision de los procesos

constructivos, verificacion de los controles de calidad, etc.

Participacion en la elaboracion de las Liquidaciones Técnicas y Financieras de obra, en
donde se reportd: los informes de las obras, resoluciones de alcaldia, actas de las obras,
valorizaciones mensuales, el informe final de la obra, la memoria de liquidacién de la obra,
cuadro comparativo del expediente técnico y valorizado, cuadro comparativo de metrados
segtin expediente técnico y valorizado, liquidacién técnica de materiales, liquidacién técnica de
personal, folios y reportes de los cuadernos de obra, planos finales de la obra (planos de
replanteo), clasificadores de gastos, fotos del proceso constructivo de las obras, remision de las
pruebas de laboratorio, pedidos o requerimientos de las obras, pecosas de las obras, planillas de

pago, y el expediente técnico final.



Entre los proyectos mds importantes que realiz6 la Municipalidad Provincial de Tarma y

en los cuales obtuve mi experiencia profesional, se listan y detallan a continuacidn:

Afio 2022:

Asistente Técnico de la Obra: “Remodelacion de Servicios Higiénicos y/o vestidores y
Tribuna y/o Palco: Construcciéon de Tépico y/o Ambiente de Antidoping y Ambiente de Prensa
y/o Cabina de Transmision; Ademads de otros activos en el Estadio Unién Tarma, Distrito de

Tarma, Provincia de Tarma — Departamento de Junin”.

Afo 2014:
Encargado de la ejecucion de la Obra: “Creacion de pistas y veredas del Jr. Union del

sector de Pomachaca, Provincia de Tarma — Junin I Etapa”.

Encargado de la ejecucion de la Obra: “Mejoramiento del servicio educativo universitario

en la Filial Tarma de la UNDAC, Provincia de Tarma — Junin”.

Ano 2013:

Encargado de la ejecucion de la Obra: “Construccion del Cerco Perimétrico e

Implementacion de aulas de la I.LE. N° 30714 Chuchopampa, Provincia de Tarma — Junin™.

Encargado de la ejecucion de la Obra: “Construccion y equipamiento del comedor

popular Maria Auxiliadora del Barrio San Cristébal, Provincia de Tarma — Junin I Etapa”.

Afio 2012:
Encargado de la ejecucion de la Obra: “Construccion del complejo multideportivo e

Implementacion del sistema de agua caliente, Provincia de Tarma — Junin II Etapa”.

Encargado de la ejecucion de la Obra: “Construccion del Colegio José Gabriel de

Condorcanqui de Urahuchoc, Provincia de Tarma — Junin”.

Encargado de la ejecucion de la Obra: “Mejoramiento y culminacion de la capilla de la

Comunidad Campesina de Vicora Congas, Provincia de Tarma — Junin”.



Encargado de la ejecucion de la Obra: “Mejoramiento del Comedor Popular de Hualhuas

Grande en el Distrito de Tarma, Provincia de Tarma — Junin I Etapa”.

Encargado de la ejecucion de la Obra: “Mejoramiento de la via y construccion del muro

de contencion del Jr. Milagro Sur parte baja, Provincia de Tarma — Junin III Etapa”.

Encargado de la ejecucion de la Obra: “Mejoramiento del Mercado Techado rio Tarma

cercado, Provincia de Tarma - Junin”.

Encargado de la ejecucion de la Obra: “Mejoramiento de los servicios higiénicos del

Mercado Modelo, Provincia de Tarma - Junin”.

Encargado de la ejecucion de la Obra: “Construccion de aulas de la Institucion Educativa

Estatal de menores N° 30784 Vicora Cayao I Etapa, Provincia de Tarma - Junin™.

Afio 2011:
Encargado de la ejecucion de la Obra: “Mejoramiento de la via y muro de contencion del

Jr. Milagro Sur parte baja, Provincia de Tarma — Junin II Etapa”.

Encargado de la ejecucion de la Obra: “Construccion de graderias de los barrios

periféricos — Cuadra N° 02 del Barrio San Sebastidn, Provincia de Tarma — Junin™.

Encargado de la ejecucion de la Obra: “Mejoramiento de las vias de los barrios periféricos

de la ciudad de Tarma — Barrio Huanuquillo, Tarma — Junin”.

Aiio 2010:
Encargado de la ejecucion de la Obra: “Mejoramiento del cerco perimétrico y proteccion

de la posta médica de Punray, Provincia de Tarma — Junin”.

Encargado de la ejecucion de la Obra: “Mejoramiento de las vias de la ciudad de Tarma —

Jr. Francisco de Marini I cuadra, Provincia de Tarma — Junin”.

Encargado de la ejecucion de la Obra: “Construccion de graderias del Pasaje Beneficio

Pérez Villar y Pasaje Cruz de Afio Nuevo San Rafael, Provincia de Tarma — Junin”.
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Encargado de la ejecucion de la Obra: “Mejoramiento de las vias de los barrios periféricos

de la ciudad de Tarma — Barrio Dos de Mayo, Provincia de Tarma — Junin I Etapa”.

Encargado de la ejecucion de la Obra: “Construccion de graderias de los barrios periféricos

— Pasaje los Jardines - Milagro Sur parte baja, Provincia de Tarma — Junin”.

Encargado de la ejecucion de la Obra: “Construccion de 01 aula y servicios higiénicos del

pronoei de San Martin del Barrio San Martin, Provincia de Tarma — Junin”.

Encargado de la ejecucion de la Obra: “Construccion del muro de contenciéon y cerco

perimétrico de la Institucion Educativa N° 307069 Ingenio, Provincia de Tarma — Junin”.

Encargado de la ejecucion de la Obra: “Construccion de graderias de los barrios periféricos
de la ciudad de Tarma — Pasajes I, II y III del Barrio San Sebastian, Provincia de Tarma —

Junin”.

Encargado de la ejecuciéon de la Obra: “Mejoramiento del camino de herradura y
construccion del muro de contencion del Barrio de Vitoc Cinta Verde, Provincia de Tarma —

Junin”.

Afio 2009:
Encargado de la ejecucion de la Obra: “Mejoramiento de las vias de la Urbanizacion el

Trébol, Provincia de Tarma — Junin I Etapa”.

Encargado de la ejecucion de la Obra: “Mejoramiento con mortero asfaltico slurry seal del
Jr. Romén Arellano y del Jr. Independencia del Barrio San Cristébal, Provincia de Tarma —

Junin I Etapa”.

Afio 2007 - 2008:
Asistente Técnico en la ejecucion de obras dentro del drea de la Sub Gerencia de

Desarrollo Urbano e Infraestructura.



3. PROBLEMATICA
a. Planteamiento del Problema

A nivel internacional, segtin manifiesta Gimeno (2014), La Unién Europea contaba hasta
el afio 2004 con algunas Directivas de Gestidn para la contratacién publica, en su momento
fueron consideradas como un notable avance, pero con el transcurso del tiempo se fue
identificando algunas deficiencias en su regulacion y por ende en su aplicacién. Fue por ello
que, se planted y se aprobd una reforma en el aino 2014, la cual implant6 la actualizacion de
dichas Directivas de Gestion, cuyo objetivo era modernizar el sistema y profundizar en la
contratacion publica para llegar a ser més eficientes instaurando escenarios mds competitivos y

ligados a las politicas publicas.

A nivel nacional, se ha presentado el proyecto de ley N° 875/2021 — CG a través del
Contralor General de la Republica, el Sr. Nelson Shack Yalta, proyecto que ha sido
denominado: “Ley de obras por Administracion Directa”, éste tiene como objetivo fundamental
establecer algunas normas que regulen el proceso de ejecucion de las obras por la modalidad
de Administracion Directa con el objetivo de que estas se desarrollen con mejores condiciones
de costo, tiempo y calidad, para gestar de manera transparente y eficiente los recursos y bienes
asignados al Estado. Sin embargo, a la fecha este proyecto de ley presentado, ha pasado por
varias comisiones del Congreso de la Repitblica y ha sido observado en varias oportunidades
por el Poder Legislativo y el Poder Ejecutivo, por lo que su promulgacion ha quedado
estancada. Esto trae como consecuencia, que a la fecha sélo se siga aplicando y utilizando la
Resolucién de Contraloria N° 195-88 — CG, documento desactualizado y que cuenta con poca

normativa para establecer los lineamientos y regular este tipo de obras publicas.

Para, Huaquisto (2016), las instituciones del Estado no cuentan con un expediente técnico
bien formulado y por ende con la documentacién requerida y necesaria para dar inicio con la
ejecucion de los proyectos de inversion y las obras en beneficio de la poblacién, lo que involucra
una deficiente planificacién y una mala conduccién y ejecucién de proyecto. Esta negligente
gestién en cuanto a la administracion y elaboracidon del expediente técnico por errores u

omisiones, ha conllevado a generar ampliaciones de presupuesto y ampliaciones de plazo,
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influyendo en el tiempo de ejecucién y costo final de la obra, ocasionando y demandando

mayores costos del presupuestado y perjudicando a la poblacion.

Otra problemdtica identificada segiin Martinez (2017), es que muchos de los politicos
ediles electos para representar a un Gobierno Nacional, Regional o Local tienen preferencias
politicas partidarias y contratan personal no idéneo ni capacitado para ocupar cargos
sumamente importantes y de confianza, no cumpliendo con el perfil profesional requerido para
el puesto de trabajo, por consiguiente se puede deducir que muchos de estos personajes no se
encuentran aptos para desenvolverse en la administracién publica y se podria decir inclusive

que muchos de ellos vienen a instruirse.

Por ello, Cabrera (2022), refiere que un proyecto o una obra ejecutada por el Estado que
se encuentre paralizada perjudica y retrasa de manera considerable el crecimiento y el desarrollo
sostenible de una localidad. Consecuentemente, segun la Contraloria General de la Republica
(2022), en el territorio peruano, en las ultimas gestiones ediles y en los tres niveles de gobierno:
nacional, regional y local, se ha podido apreciar que el mayor nimero de proyectos y obras
paralizadas corresponden a la modalidad de ejecucién por Administracion Directa, sumando un
total de 1,208. Identificando que 1,098 de ellas corresponden a Gobiernos Locales, 72 de ellas
a Gobiernos Regionales y los 38 restantes pertenecen a entidades del gobierno Nacional,

representando un perjuicio econdmico para el pais de S/. 2, 929, 547, 958 Nuevos Soles.

Por otra parte, Soria (2018), manifiesta que las obras ejecutadas por la Modalidad de
Administraciéon Directa en el proyecto especial Huallaga Central y Bajo Mayo, se han
identificado proyectos ejecutados con plazos excesivos de acuerdo a lo estimado y programado,
inclusive se han requerido ampliaciones de plazo y presupuesto, perjudicando de manera directa
a la poblacion que espera una buena administracion y ejecucion de los recursos. Asi mismo,
Bustamante (2018) refiere que algo similar sucede en cuanto a la ejecucién de obras por la
Modalidad de Administraciéon Directa en la Municipalidad Provincial de Canchis — Cuzco, en
donde se detectaron obras paralizadas, ampliaciones de plazo, ampliaciones de presupuesto e

inclusive muchas de las obras no contaban con las liquidaciones técnicas y financieras.
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A nivel regional, manifiestan que, en el Gobierno Regional de Junin, se ha identificado
muchas deficiencias en cuanto a la ejecucion de los presupuestos publicos asignadas a las obras
por la modalidad de Administracién Directa, trayendo como consecuencia la reversion de
dichos presupuestos. Ademds de que muchos de estos proyectos y obras solicitan ampliaciones
de plazo y ampliaciones de presupuesto. Una de estas razones recae considerablemente en el
no contar con directivas de gestién actualizadas como instrumento normativo que regule la

ejecucion de este tipo de proyectos y obras ( Subilete & Yantas, 2014).

A nivel provincial, en el contexto de la Municipalidad de Tarma, especificamente en el
area de la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano, se ha podido identificar que en las
ultimas gestiones ediles de gobierno se han ejecutado obras publicas por la modalidad de
Administracion Directa, muchas de estas obras han tenido problemas desde la formulacion del
expediente técnico, la ejecucion de las obras e inclusive muchos de estos proyectos no han
logrado ser liquidados técnica ni financieramente. Esto ocurre principalmente porque no se
cuentan con directivas de gestion actualizadas que ayuden a regular la normatividad de todo el

proceso que involucre este tipo de obras publicas por dicha modalidad.

En base a todo lo mencionado, es indispensable abordar el estudio dentro de la Gerencia
de Infraestructura y Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial de Tarma para tener
evidencia objetiva de lo que viene ocurriendo y finalmente proponer directivas de gestion para
la elaboracion de los expedientes técnicos, para la ejecucidn de las obras y para las liquidaciones
técnicas y financieras de las mismas, que ayuden a evaluar, planificar, ejecutar y cerrar
correctamente los proyectos con la uUnica finalidad de proteger, conservar e invertir de manera
Optima los recursos del Estado, permitiéndonos asi posteriormente medir el grado de eficiencia,
eficacia, transparencia, economia e impacto social del presupuesto invertido en favor de la

poblacién.

b. Determinacion del Problema

i. Problema principal
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(De qué manera las directivas de gestion mejoran la calidad de las obras por la modalidad de

Administracién Directa en la Municipalidad Provincial de Tarma, 20227

ii. Problemas secundarios

(De qué manera las directivas de gestion mejoran la calidad de la elaboracidn de los expedientes
técnicos de las obras por la modalidad de Administracion Directa en la Municipalidad

Provincial de Tarma, 2022?

(De qué manera las directivas de gestion mejoran la calidad de la ejecucion de las obras por la

modalidad de Administracion Directa en la Municipalidad Provincial de Tarma, 20227

(De qué manera las directivas de gestion mejoran la calidad de las liquidaciones técnicas de las
obras por la modalidad de Administracion Directa en la Municipalidad Provincial de Tarma,

20227

c.  Objetivo general

Determinar si las directivas de gestion mejoran la calidad de las obras por la modalidad de

Administracion Directa en la Municipalidad Provincial de Tarma, 2022.

d. Objetivos especificos

Determinar si las directivas de gestion mejoran la calidad de la elaboracion de los expedientes
técnicos de las obras por la modalidad de Administracién Directa en la Municipalidad

Provincial de Tarma, 2022.

Determinar si las directivas de gestion mejoran la calidad de la ejecucion de las obras por la

modalidad de Administracién Directa en la Municipalidad Provincial de Tarma, 2022.
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Determinar si las directivas de gestion mejoran la calidad de las liquidaciones técnicas de las
obras por la modalidad de Administracion Directa en la Municipalidad Provincial de Tarma,

2022.

e. Justificacion

Este trabajo es sumamente importante, ya que actualmente no existen normativas o
reglamentos actualizados que regulen las obras por la modalidad de Administracion Directa,
por el contrario, solo se utiliza una normativa desfasada y aprobada por la Controlaria General

de la Reptiblica en el afio 1988.

Por ello, este trabajo es prescindible porque permitird que las autoridades ediles
municipales puedan implementar y contar con directivas de gestion para las obras publicas que
se ejecutan por la modalidad de Administracion Directa, con el tnico objetivo y finalidad de
optimizar la elaboracion de los proyectos, su ejecucion y liquidacién de los mismos, tratando
de mejorar la gestion publica en beneficio de la poblacién que demanda una buena inversion de

los recursos.

En el aspecto tedrico, este trabajo se hace importante porque a partir de conocimientos y
estudios similares existentes, podemos descubrir e implementar nuevas ideas y propuestas para

formular las directivas de gestion, incrementando la evidencia empirica del estudio.

En el aspecto préctico, se puede afirmar que este trabajo es significativo ya que permitird
solucionar los problemas concretos identificados en las obras publicas por la modalidad de
Administraciéon Directa, esto se logrard a través de la propuesta e implementacion de las
directivas de gestiéon que nos ayudardn a normar y regular la elaboracion de los expedientes
técnicos, la ejecucion de las obras y las liquidaciones técnicas de las mismas. Esto con la tinica
finalidad de invertir de manera correcta el presupuesto asignado al gobierno local
contribuyendo a cumplir con las metas del proyecto, a cumplir con los plazos establecidos y a
no generar mayores costos durante su desarrollo, por consiguiente, concretar de manera correcta

y efectiva el cierre de las obras.
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En el aspecto metodoldgico, este trabajo es trascendental porque se pretende proponer,
implementar y estandarizar nuevas directivas de gestién que permitan encaminar de manera
correcta las obras publicas por la modalidad de Administracién Directa, haciendo el uso
correcto del presupuesto publico.

f. Alcances y limitaciones

Herndndez et al., (2014) refieren que el enfoque del tipo cuantitativo, utiliza la
informacion y los datos recopilados para posteriormente ser evaluados de manera estadistica
con la unica finalidad de identificar y probar algunas teorias. Concordando con el enfoque de

este trabajo.

El presente trabajo es considerado como una investigacion del tipo aplicada, ya que la
misma aportard nuevos conocimientos y aplicard estos a solucionar problemas especificos y
situaciones concretas de un determinado problema social. En consecuencia, se puede decir que,
al implementar nuevas directivas de gestion para las obras ejecutadas por la Modalidad de
Administracion Directa en la Municipalidad Provincial de Tarma, estamos velando por la

seguridad y calidad de los proyectos futuros. (Orosco & Pomasunco, 2014).

Este trabajo de investigacion pretende demostrar de como unas directivas de gestion
pueden mejorar la calidad de las obras ejecutadas por la Modalidad de Administracion Directa,
por lo que esta investigacion es interviniente; la misma que es del tipo longitudinal, ya que la
informacién y datos recopilados fueron recabados durante un periodo de tiempo determinado
(2022). Es decir, que estos estudios recabados se obtienen en diversos puntos de tiempo para
identificar posteriormente las consecuencias sobre la evolucién del problema, y analizar sus

causas y efectos (Herndndez et al., 2014).

Para Monje (2011), un disefio cuasi experimental busca estudiar las relaciones de causa
— efecto, pero no ejerciendo el control de manera y forma rigurosa a los factores identificados
y que puedan alterar o afectar el experimento coincidiendo con el disefio utilizado en este

trabajo.
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Por otro lado, esta investigacidn es factible de realizar ya que se cuenta con los recursos
humanos, recursos materiales y los equipos necesarios para realizar el presente trabajo. Sin
embargo, en cuanto a las limitaciones del estudio es netamente bibliografico ya que el presente
estudio abarca a la Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano, por consiguiente, no

se obtiene informacion de manera directa.
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4. MARCO TEORICO
a.  Antecedentes bibliograficos.
Antecedentes Nacionales

Ramos & Tolentino (2020), evaluaron los proyectos y obras ejecutadas en las gestiones
ediles pasadas dentro de la Municipalidad Provincial de Vitoc. Actualmente, en esta institucion
se ejecutan obras publicas por la modalidad de Administracién Directa, sin embargo, éstas solo
se encuentran reglamentadas a través de la unica ley existente a la fecha, la Resolucion de
Controlaria N ° 195-88-CG. En consecuencia, muchas de estas deficiencias en los proyectos y
obras ejecutadas se reflejan en las paralizaciones, ampliaciones de plazo, ampliaciones de
presupuesto, otras inclusive no llegan a culminarse y en el peor de los casos se presentan
adicionales, siendo los tnicos perjudicados y afectados de esta mala administraciéon de los
recursos del Estado, la poblacion beneficiaria. Por este motivo, el autor aplic un enfoque de
investigacion mixto y utiliz6 un tipo de investigacion cuantitativo con un enlace correlacional,
con un nivel de investigacion explicativo y con un disefio de investigacion aplicado. La toma
de datos fue realizada a través del andlisis documentario y el instrumento para recabar la
informacion fueron las fichas de evaluacion de los expedientes técnicos, fichas de
valorizaciones y fichas de liquidaciones. Por consiguiente, la poblacién tomada para esta
investigacion estuvo conformada por 18 obras y con una muestra de 04 obras ejecutadas por la
modalidad de Administracion Directa entre los afios 2017 y 2019. Luego de esta evaluacion,
los resultados fueron los siguientes: para la probabilidad, 77%, 76%, 76% y 73% de las obras
analizadas sus valores arrojados se ubican en los pardmetros del 83% al 100%, siendo
calificados entre alto y muy alto. En cuanto al impacto, 82%, 80%, 82% y 76% de cada proyecto
analizado, sus valores fluctian entre el 60% al 80% y del 80% al 100%, por lo que estos son
calificados entre moderado a mayor y de mayor a catastréfico. En cuanto a los pagos de las
valorizaciones de las obras ejecutadas en el afio 2017 y 2018, se identific6 que un 59% y un
52% fueron realizados con pagos a tiempo, por consiguiente, los porcentajes restantes refieren
que en su momento no se supo administrar y manejar la liquidez de la obra. Adicionalmente,
en cuanto a las liquidaciones de las obras se identificé que un 37% y un 39% se encuentran en
el rango de 20% al 40% que la califica como muy mala y mala. En conclusion, su trabajo de

investigacion propone elaborar las directivas de gestion para cumplir con los cronogramas de

16



obra, estas directivas principalmente se encuentran enfocadas para los expedientes técnicos,
para las valorizaciones de las obras y para las liquidaciones técnicas. Esto con la tnica finalidad

de planificar y ejecutar proyectos en el menor tiempo, con menores costos y con mayor calidad.

Pacheco (2020), evalué las razones existentes en cuanto al bajo rendimiento del Centro
de Infraestructura Universitaria de la Universidad Nacional de Ingenieria en cuanto a la
dotacién y provision de infraestructuras, para lo cual se evalué a dicha entidad como ente
logistico y ejecutor. Actualmente, estd demostrado que la Resolucion de Controlaria N° 195-
88-CG emitida con fecha 18 de Julio del afio 1988 a la fecha se encuentra vigente y que ésta se
viene aplicando de manera frecuente en los proyectos ejecutados por las entidades del Estado.
Sin embargo, ésta resulta insuficiente para regular y controlar la ejecucion de obras publicas
por la modalidad de Administracion Directa. Ademas de que existe una deficiente normatividad
en este aspecto y por ende repercute en la calidad final de las obras. Por esta razén, aplicé un
tipo de investigacion correlacional, con un nivel de investigacidn explicativa y utilizé un disefio
de investigacion de tipo aplicada. La toma de datos se realizé a través de la evaluacion y el
instrumento utilizado para recoger los mismos fueron las listas de cotejo. Por consiguiente, la
poblacién tomada para esta investigacion estuvo conformada por las obras ejecutadas en los
aflos 2013, 2014, 2015 y 2016, y como muestra representativa se tom¢ a la obra denominada:
“Mejoramiento y Ampliacién de los Servicios Académicos de la Facultad de Ingenieria
Ambiental de la UNI”. Luego de esta evaluacion, los resultados fueron los siguientes: se
identific6 que el proyecto paso a ser ejecutado de una modalidad por Contrata a una modalidad
por Administracién Directa, por otro lado se identificéd que existié una sobrevaloracion del
43.18% en cuanto a la mano de obra respecto a lo proyectado, en cuanto a la adquisicion de
bienes ocurri6 lo mismo y se identificé un 9.66% de variacion, en cuanto a los adicionales de
obra se identificé un 33.17% adicional con respecto al presupuesto principal. En conclusion, su
trabajo de investigacion busca presentar e implementar unas normativas que regulen la
elaboracidn para la presentacion de los expedientes técnicos, la ejecucion y elaboracion de las
liquidaciones de las obras publicas por la modalidad de Administracion Directa.

Castafieda et al., (2022), evaluaron las obras que fueron ejecutadas por la Municipalidad
Provincial de Livitaca en el afio 2019. Actualmente, esta institucidn ejecuta sus proyectos a

través de sus unidades u érganos ejecutores, esta designacion recae exclusivamente sobre las
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gerencias de infraestructura, y son estos funcionarios los mismos que aplican los
procedimientos y directivas existentes y muchas veces directivas que son elaborados por ellos
mismos. Por consiguiente, estos instrumentos y/o directivas que vienen siendo aplicadas se
encuentran desactualizadas y no permiten una correcta gestion y administracion del costo,
tiempo y calidad de los proyectos, generando en muchas ocasiones sobrecostos y retrasos en la
ejecucion de las obras. Por este motivo, se realiz6 una investigaciéon con un enfoque
cuantitativo, se utilizé un tipo de investigacion aplicada, el disefio de la investigaciéon fue
descriptivo, Por otro lado, su investigacion fue no experimental. Por consiguiente, su poblacion
fueron los trabajadores de la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano de la
Municipalidad Distrital de Livitaca en donde se utiliz6 el muestreo no probabilistico, la misma
que fue dirigida hacia los profesionales directamente involucrados en la gestion y ejecucion de
las obras publicas: Gerente Municipal, Gerente de Infraestructura, Jefe de Supervision, Jefe de
Liquidaciones, Inspectores y Residentes de obra. Ademds, como técnica utiliz6 la encuesta y el
instrumento para la recopilaciéon de datos fue el cuestionario. Luego de esta evaluacion, los
resultados de las encuestas en cuanto a las causas de los sobrecostos y los sobretiempos en la
ejecucion de las obras, arrojaron que un 15.52% refiere que se debe a la mano de obra, un
25.86% refiere que se debe al método o a la falta de directivas de gestion, un 17.24% manifiesta
que se debe a la demora de la adquisicién de materiales, un 15.52% indica que se deberia a falta
e inoperatividad de las maquinarias, un 13.79% menciona que podria deberse a la ausencia de
indicadores de medicion y control y un 12.07% asegura que podria ser por falta de
disponibilidad presupuestal. En conclusion, el autor concluye su investigacion formulando una
propuesta para actualizar el sistema de gestion de obras publicas por la modalidad de ejecucion
presupuestaria de Administracion Directa para los gobiernos locales, en donde proponer crear,
implementar e introducir nuevos diagramas de procesos, proponer mejoras a las directivas
actuales e implementar nuevos procedimientos de gestion estandarizando nuevos formatos que
permitan controlar los proyectos en sus diversas etapas.

Antecedentes Internacionales

Hernandez (2021), evalué de manera documental y administrativa el proyecto Propuesta
de Remodelacién del Parque Infantil para la Primaria del Colegio la Concepcion, Sede A —
Colombia para obtener informacion detallada de este proyecto en el afo 2020. Actualmente, en

este pais los proyectos ejecutados han presentado muchas falencias, muchos de estos cuentan
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con insuficientes estudios, no se cumplen con los cronogramas estimados, existe deficiencia en
la elaboracion de los presupuestos, causando sobrecostos y pérdidas. Ademds, la planeacion, el
seguimiento, control y cierre correcto de las obras se ha dejado de lado. Por este motivo, el
autor utilizé un enfoque cuantitativo, y de acuerdo a ello propuso aplicar el modelo del trabajo
colaborativo de acuerdo al Project Management, disefiando para ello una matriz de trabajo,
creando matrices de evaluacion y proponiendo la elaboracién de cuadros comparativos de
tiempos referente a los procesos de contratacion, utilizando para ello aplicaciones de la Industria
4.0. Luego de su evaluacion y de aplicar el modelo del trabajo colaborativo a este proyecto, los
resultados fueron los siguientes: la implementacion Project Management y liderazgo mostrd
beneficios que superaron las expectativas esperadas, por consiguiente, se automatizaron y
agilizaron algunos procesos. En conclusion, el autor propone disefiar e implementar protocolos

para la administracion y ejecucion de proyectos.

Claure (2021), estudi6 y evalud los factores que generan retraso y sobrecostos en las obras
publicas que se ejecutaron en Bolivia entre los anos 2015 al 2020. Actualmente, se ha
identificado que los proyectos y obras publicas que se ejecutan en este pais presentan proyectos
deficientes desde su elaboracidn, por consiguiente, repercuten en la ejecucion y finalmente en
su entrega hacia la poblacion. Es por ello que, este tipo de dificultades identificadas trae consigo
como consecuencia proyectos y obras mal ejecutas, generando ampliaciones de plazo, sobre
costos, y en el peor de los casos se han identificado obras inconclusas. Por este motivo, el autor
utilizé un enfoque cualitativo, y de acuerdo a ello su investigacion la disefié en tres fases: en
una fase tedrica, una base de busqueda y recoleccién de datos y finalmente una fase de andlisis,
discusion de los resultados y propuesta final de recomendaciones. Por consiguiente, su
poblacién estuvo conformada por todos los proyectos ejecutados en el Estado Boliviano entre
los afios 2015 y 2020, tomando como muestra representativa a 247 proyectos. Luego de su
evaluacion, los resultados fueron los siguientes: en el afio 2015 se ejecutaron 49 proyectos y se
identific6 que se gasté un 7% adicional con respecto al presupuesto inicial y los plazos para
culminar los proyectos se extendieron hasta en un 35%, en el afio 2016 se ejecutaron 42
proyectos y se identificé que se gasté un 6% adicional con respecto al presupuesto inicial y los
plazos para culminar los proyectos se extendieron hasta en un 36%, en el afio 2017 se ejecutaron

47 proyectos y se identific6 que se gasté un 2% adicional con respecto al presupuesto inicial y
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los plazos para culminar los proyectos se extendieron hasta en un 20%, en el afio 2018 se
ejecutaron 51 proyectos y se identific6é que se gasté un 1% adicional con respecto al presupuesto
inicial y los plazos para culminar los proyectos se extendieron hasta en un 19%, en el afio 2019
se ejecutaron 52 proyectos y se identificd que se gasté un 3% adicional con respecto al
presupuesto inicial y los plazos para culminar los proyectos se extendieron hasta en un 40%.
Finalmente, para el 2020 se ejecutaron 06 proyectos y no se identificaron costos adicionales,
pero si se observé que los plazos para culminar los proyectos se extendieron hasta en un 32%.
En conclusién, el autor identifico las causales de retraso y sobre costo y propuso

recomendaciones para mitigar estas causantes dentro de las obras.

Avila & Cantor (2021), crearon una estrategia para identificar los riesgos y los factores
que influyen en el retraso de la ejecucion de las obras publicas en un Centro Penitenciario y
Carcelario en Colombia. Actualmente, se han identificado muchas falencias en las obras
publicas que han sido ejecutadas, entre ellas los errores mds resaltantes se presentan en la
formulacion de los proyectos, en la planificacion de las actividades, en el seguimiento, control
y ejecucion de obra, lo que perjudica el desarrollo normal del proyecto y por ende genera
retrasos en su entrega. Para ello, el autor utiliz6 un enfoque cualitativo el cual permitird
recopilar datos y realizar el andlisis de los riesgos, examinando el grado de severidad que se
pudiese presentar dentro del desarrollo normal del proyecto; todo esto aplicando la metodologia
del PMI y del PMBOK. Para la toma de datos, el autor utiliz6 la técnica de la encuesta y el
instrumento utilizado para recoger la informacién relevante fueron los cuestionarios. Por otro
lado, el autor también realiz6 una revision bibliografica. Por consiguiente, su unidad de andlisis
fue especificamente el Centro Penitenciario y Carcelario de Méxima Seguridad La Esperanza
de Guaduas ubicado en HONDA — TOLIMA. Luego de realizar la aplicacion de su estudio, los
resultados obtenidos por parte del autor fueron los siguientes: se identificé que existe un escaso
conocimiento en el uso y aplicacién de herramientas para llegar a planificar la gestion del
alcance del proyecto, la gestion del cronograma y la gestion de los costos, por consiguiente esto
ha repercutido en el proyecto en donde se han solicitado ampliaciones de plazo, ampliaciones
presupuestales e inclusive se han presentado multiples prorrogas, generando cambios de gran
magnitud en el proyecto y pérdidas financieras irremediables. Adicionalmente, el 73% de los

encuestados afirmaron desconocer que es una matriz de riesgos para el proyecto y para qué
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sirve, esto trae como consecuencia que se prevea el aumento y ocurrencia de riesgos con
impactos negativos en la ejecucién de las obras. Por otro lado, el proyecto ejecutado no contd
con la definicién del alcance, por lo que el mismo presentd un riesgo severo en un 88%. Esto
ha conllevado a que este proyecto haya sido considerado de alto riesgo. En conclusion, el autor
culmina su trabajo de investigacidén proponiendo lineamientos especificos para identificar los
riesgos que se pueden presentar en el desarrollo y ejecucion de las obras, a su vez presenta una
guia para gestionar y mitigar los mismos de manera estandarizada y evitar posibles percances

durante el desarrollo del proyecto.

b. Bases Teoricas.

Segun Garcia (2000), una directiva es considerada como una regla técnica, donde su
cumplimiento tiempo cardcter potestativo y sefiala el camino obligado y forzoso a seguir para
cumplir con las metas establecidas por la institucién. Por ello la Municipalidad Provincial de
Huamanga (2017), refiere que una directiva son los documentos de cardcter normativo el cual
ha sido elaborado precisando las politicas de la entidad y en donde se ha establecido los
correctos pasos o procedimientos que deben realizarse durante la ejecucion de alguna
determinada actividad técnica o administrativa. Por ello, Tasayco (2018) manifiesta que la
implementacion de directivas en una determinada instituciéon es de manera integral, normas,
métodos, registros y acciones para alcanzar las metas propuestas, considerando para ello las
actitudes del personal y de las autoridades en las entidades del Estado, formulando elementos,
estructuras, propositos y componentes respaldados por la ley N °28716, siendo amparada por la

norma técnica difundida por la contraloria.

Por otro lado, 1a RAE (2022), define a una directiva como disposiciones que reglamentan
a los Estados, ésta con la tnica finalidad de alcanzar los objetivos propuestos de unos
determinados componentes de acuerdo a temas precisos. Por lo tanto, estas tienen caricter
normativo, la facultad de ordenar y la capacidad de tomar decisiones en cuanto a los medios
para lograrlos y conseguir lo planteado. Por consiguiente, Quispe et al., (2022), refieren que es
de suma importancia la implementaciéon de las directivas ya que se pueden mejorar las
operaciones, el funcionamiento y finalmente realizar una buena evaluacién del control interno

en las entidades del Estado.
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Segiin Campero y Alarcon (2015), la calidad de los expedientes técnicos se define como la
consolidacién del proyecto antes de iniciar con su ejecucidn, para ello se debe exigir que éste
cumpla con una serie de requisitos para cumplir con estdndares de calidad esperados. Estos
documentos técnicos deben describir los procedimientos y las caracteristicas para su ejecucion y de
identificarse imprecisiones deben ser subsanadas de inmediato para evitar ineficiencias y traer

consigo consecuencias lamentables.

Para Torres y Ramirez (2017), refieren que la calidad de los expedientes técnicos se relaciona
con el plan de aseguramiento del proyecto, ademés precisa que se debe contar con el equipo de
trabajo pertinente y de forma permanente, y que para lograr ello se debe tener reuniones constantes
de coordinacion, debe existir una comunicacion adecuada y un flujo de informacién en el momento
que se requiera, asignando responsabilidades y cumpliendo por lo establecido por la institucion para
lograr los objetivos propuestos. Ademas, manifiesta que la calidad de los expedientes técnicos se

relaciona con la eficiencia en su proceso de produccidn, es decir desde su concepcion o elaboracion.

Por otro lado, Ledn et al., (2019), manifiestan que la calidad de los expedientes técnicos se
consigue creando de manera indefectible un equipo de calidad, éste debe ser conformado por el
personal mds experimentado ya que a través de ellos se puede minimizar la probabilidad de
incompatibilidades e incongruencias durante el proceso de elaboracion del proyecto. Ademas,
refiere que estos profesionales deben ser especialistas desde la concepcion de los estudios basicos,

en la etapa del disefio y en la elaboracion de costos y presupuestos.

Rojas (2021), manifiesta que la calidad de los expedientes técnicos se traduce en el nivel en
el cual se encuentra un proyecto y que cumple con los requisitos y estindares minimos en cuanto a
su contenido, cumpliendo para ello con la normativa vigente dependiendo del tipo de proyecto. Por
consiguiente, Cabrera (2022), refiere que la calidad de los expedientes técnicos responde a los
diversos profesionales que participan en su concepcion. Por ello, éste debe ser revisado de manera
frecuente por el equipo de trabajo y deben ser expertos en ello. Esto con tinica finalidad de detectar
alguna deficiencia a tiempo y evitar consecuencias negativas en el alcance, costo, tiempo y calidad

del proyecto.
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Segin Berghan et al., (2015), la calidad de la ejecucion de las obras se consigue de manera
esencial a través de la utilizacion de la mano de obra calificada de acuerdo con el tipo de trabajo
0 servicio a ejecutar, para ello es indispensable que exista un control eficiente y permanente por
parte de un agente de calidad que verifique cada proceso de manera minuciosa. Ademds, refiere
que una de las mejores alternativas para asegurar la calidad en la ejecucién de los proyectos es
acopiar, guardar y almacenar todos los conocimientos que se suscitan durante el desarrollo del
proyecto, esto con tnica finalidad de diseminar dicho conocimiento sobre personal involucrado
en los proyectos futuros, para que no se repitan las mismas falencias y errores, denominando a

este proceso como parte de una mejora continua.

Para Yaranga (2017), manifiesta que la calidad de la ejecucion de obras publicas se logra a
través del cumplimiento de algunas normativas que deben ser propuestas en su integridad por la
institucion, éstas deben ser precisas y deben permitir mejorar sobre todo la productividad para
cumplir con las metas del proyecto. Ademads, refiere que la calidad de su ejecucion se alcanza a
través de la buena administracion de los recursos y del presupuesto, teniendo como meta

consolidada lograr la calidad del servicio, la eficiencia y eficacia para su realizacion.

Por otro lado, Arias y Calumani (2018), manifiestan que la calidad de la ejecucion de obras
responde a una buena elaboracion y planeacion del proyecto, esto es de vital importancia para lograr
el éxito propuesto. Posteriormente, para lograr la calidad en su ejecucién se deben establecer e
implantar planes y politicas de control para realizar los seguimientos de cada proceso de su

concepcion.

Para Damiani (2020), la calidad de la ejecucion de obras se define desde la concepcion
del proyecto, seguido por el disefio y finalmente por su puesta en marcha o ejecucion. Esto con
la dnica finalidad de realizar un uso maés eficiente de los recursos del Estado en favor de la
poblacién para atender de mejor manera sus necesidades. Por consiguiente, Bartra y Rios
(2020), refieren que la calidad de la ejecucién de las obras es indefectiblemente la apreciacion
o valoracion de la poblacién en relacién con algtin proyecto u obra realizada, considerando el

producto final de ésta.
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Segin el MTC (2005), la calidad de las liquidaciones de obra se establece cuando se logra
determinar los costos finales del proyecto o de la obra (Liquidacién Financiera). Ademads de
definir y precisar las caracteristicas técnicas de como se ha ejecutado y desarrollado el proyecto
o la obra (Liquidacién Técnica). Todo esto con la tnica finalidad de cerrar la etapa de inversién

y la etapa de ejecucion.

Para Chura (2016), refiere la calidad de las liquidaciones de obra se consigue a través de
la conformacién de un equipo de trabajo compuesto por diversos profesionales: el ingeniero
residente, el contador y un ingeniero ajeno al proyecto para que recopilen la informacién
necesaria y sustentar su inversién. Ademds, refiere que las liquidaciones de obra son
documentos técnicos de cardcter administrativo, técnico y econdmico que debe desarrollar las
entidades del Estado, puesto que esta es una de las garantias de que un proyecto o una obra fue

ejecutada.

Por otro lado, Quispe (2017) manifiesta que la calidad de las liquidaciones de obra se
define como un procedimiento que se ejecuta de acuerdo a ley y que inicia al culminar la obra.
Esta consiste en realizar una fiscalizacién minuciosa de la ejecucién del proyecto, examinando
para ello las especificaciones técnicas definidas en el Expediente Técnico. De igual manera, se
evalua y verifica el movimiento presupuestal para precisar e identificar el valor real de su
ejecucion de acuerdo a lo presupuestado inicialmente, y para ello este movimiento financiero

se ve reflejado a través de los registros contables y las valorizaciones de obra.

Para Roque (2018), la calidad de las liquidaciones de obra se demuestra a través de una
conciliacién entre el costo real de ejecucion con el costo fisico de la obra, esto se realiza para
corroborar la inversion realizada a través de documentacion pertinente que sustente dichos
gastos. Dando como resultado final el costo total y real del proyecto. Por consiguiente, Jinchufia
y Ferndndez (2020) manifiestan que la calidad de las liquidaciones de obra se define como la
consolidacién del expediente de liquidacién final, este estd conformado por la liquidacion
técnica y la liquidacién financiera, la misma que debe encontrase aprobada mediante resolucion
o algin documento similar que acredite su realizacion para la verificacion posterior de la

ejecucion tanto fisica como financiera.
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Segtin la American Society for Quality Control (1974), la calidad se presenta en cuanto a
la totalidad de sus rasgos, componentes y de forma puntual en las caracteristicas ya sea de un
producto o algun servicio, todo esto con la unica finalidad de satisfacer las necesidades del
cliente. Ademads, segtin Crosby (1979), manifiesta que la calidad de un determinado producto o
servicio es poder medir de manera segura, correcta y eficiente sus caracteristicas y que de
manera precisa satisfagan sus especificaciones técnicas. En resumen, es brindar una

conformidad en base a sus requerimientos.

Ishikawa (1985), refiere que la calidad estd enfocada en la satisfaccion del cliente, por
consiguiente, ésta debe encontrase bien definida dentro de una organizacién, y para que ello
pueda suceder, esto debe acontecer desde la concepciéon de cada departamento en la
organizacion, ya que las necesidades y los requerimientos de los clientes varian de forma
constante, por ende, la calidad es siempre variable. Por otro lado, Deming (1988) manifiesta que
la calidad estd enfocada con cumplir con las necesidades, requerimientos y expectativas del cliente
de manera confiable a través de un bajo costo que se encuentra establecido dentro del mercado. De
igual manera precisa que, los clientes en su gran mayoria son muy exigentes, por lo que de forma
constante de debe realizar la mejora continua dentro de la organizacion.

Finalmente, Galgano (1993), define la calidad como la satisfaccion del cliente por el producto o

servicio recibido.

Segtin Oberlender (2000), 1a gestion del alcance del proyecto se define como la precision
de las actividades y los requerimientos para satisfacer las necesidades del cliente. Ademas, el
propdsito es brindar informacion relevante del trabajo a ser realizado para que éste sea ejecutado

sin modificaciones y que puedan alterar el cronogramara y el presupuesto del proyecto.

Para Chamoun (2002), la gestion del alcance es utilizar todos los recursos y tecnologias
para asegurar la culminacién del proyecto solo con el trabajo requerido y necesario hasta su

entrega final.

Por otro lado, Mercado (2008) manifiesta que la gestion del alcance se define como todo
lo que englobe al proyecto con respecto a la ejecucion solamente de los trabajos y procesos

necesarios, los cuales fueron requeridos para asegurar la culminacién exitosa del proyecto.
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Ademas, refiere que la gestién del alcance cuenta con los siguientes procesos: inicio,

planeacion, definicidn, verificacién y control.

Segin el PMI (2013), la gestion del alcance se define como todos los procesos
necesarios para certificar y garantizar que el proyecto cumpla con lo todo requerido, esto con
la dnica finalidad de culminar con éxito el proyecto. Para ello se formula un plan de gestién del

alcance el cual ayudard a controlar y a realizar el seguimiento a lo largo del proyecto.

Ademés, Estupifidn y Lopez (2015) definen que la gestién del alcance respalda la
planificacion, la ejecucion y por ende el control estricto del proyecto en donde se encuentran
incorporados todos sus procesos e inclusive los trabajos requeridos para culminar de manera

exitosa su ejecucion y cierre.

Segtin Oberlender (2000), la gestion de los costos se define como el aseguramiento de

que el proyecto sera concluido dentro del monto presupuestado inicialmente.

Rodriguez et al. (2007), definen a la gestion de los costos como: mas que s6lo determinar
el monto como tal de un proyecto, en realidad el objetivo principal consiste en tomar las mejores
determinaciones para conseguir las metas y objetivos propuestos dentro de la organizacion.
Para ello, es impensable aplicar adecuadas estrategias en cuanto a los procesos para optimizar

de manera eficiente los costos del proyecto.

Para el PMI (2013), la gestion de los costos se define como los procesos que se
encuentran inmersos en cuanto a la planificacion, la estimacion, el financiamiento y el control
de los costos, de manera que el proyecto se ejecute entre estos estdndares y dentro de lo

presupuestado inicialmente.

Por otro lado, Lucho y Rodriguez (2015), definen a la gestién de los costos como
métodos o estratégicas que guardan relacion con la planificacion, con la estimacién con
presupuestar, con el financiamiento y con gestionar de manera adecuada y precisa los costos
del proyecto para cumplir con el presupuesto proyectado y cumplir las expectativas propuestas

por la organizacion.
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Asimismo, Mera (2022) refiere que la gestion de los costos se define como los procesos
que ayudan a predecir riesgos de sobregasto sobre lo presupuestado. Esta gestion de los costos
permite optimizar la utilizacién los recursos, aplicando para ello estrategias de gestion que

permitan administrar mejor su inversién en favor del proyecto.

Segtin Lled6 y Rivarola (2007), la gestion del tiempo se define como la realizacién e
incorporacién de los procesos indispensables para asegurar de que el proyecto se cumpla en el

tiempo establecido de acuerdo a la primera planificacion.

Mengual et al. (2012), manifiestan que la gestion del tiempo estd basado en controlar de
manera precisa los trabajos bajo el tiempo establecido, en lugar de ser dominado por ellos.
Ademas, precisan que la gestion del tiempo es evitar de cualquier manera toda clase de

obstaculo que interrumpa con los objetivos propuestos por la organizacion.

Para el PMI (2013), la gestion del tiempo se define como contar con todos los procesos
y/o herramientas para gestionar y controlar la culminacién del proyecto dentro de los plazos

previstos.

Asimismo, Reverén (2015) refiere que la gestion del tiempo se define como una correcta
administraciéon del tiempo para cumplir con los objetivos trazados inicialmente por la
organizacion. Por otro lado, refiere que para lograr una gestion eficiente del tiempo es necesario
contar con directivos que tengan cualidades de planificacion, organizacion y sobre todo control

del proyecto.

Para Bernabé y Olivos (2021), la gestion del tiempo se define como un conglomerado
de instrumentos y/o herramientas que sirven para planificar, para controlar e inspeccionar de
manera eficiente que los tiempos en el cual serdn realizados los trabajos del proyecto, se
cumplan dentro de los plazos establecidos y en base a sus objetivos propuestos.

C. Definicion de términos basicos.

Directivas de gestion
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Una directiva de gestién es considerada como una serie de documentos técnicos y/o
administrativos de cardcter normativo, que tiene como propésito fundamental establecer reglas
y procedimientos para cumplir con algunos requerimientos en particular y cumplir con los

objetivos propuestos del proyecto.

Expediente Técnico

Documentos de carécter técnico, administrativo y econémico que facilitan que una obra
se ejecute de la mejor manera posible. En si, este expediente estd conformado por la memoria
descriptiva, por las especificaciones técnicas, por los planos de la obra, por los metrados, por
los presupuestos, el valor referencial, andlisis de costos unitarios, cronograma de obra, férmulas

polindmicas, estudio de suelos, entre otros estudios complementarios.

Ejecucion de Obras

Consiste en la materializacién de lo que se ha planeado, elaborado y formulado en las
etapas del proyecto. Su puesta en marcha requiere de mucha precisiéon en cuanto a su
realizacion, para ello se debe gestionar y administrar de manera eficiente los recursos

considerando las caracteristicas técnicas con la cual han sido disenadas.

Liquidacion de Obra

Es la accién final y de forma obligatoria a realizar luego de haber dada por concluida la
ejecucion de los trabajos fisicos de una determinada obra y por consiguiente luego de haber
realizado la recepcion de la misma. Su formulacién consta en realizar una verificacién entre lo

ejecutado de manera fisica con lo ejecutado presupuestalmente.

Calidad de obras

Es cumplir a cabalidad con las especificaciones técnicas de la obra, con los
requerimientos y satisfacer las exceptivas de la entidad contratante. Por otro lado, la calidad de

las obras estéd definido como lograr cero defectos en su ejecucion.

Gestion del alcance
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Proporciona una serie procesos indispensables para garantizar que el proyecto se ejecute
con los trabajos requeridos y tnicamente con los trabajos requeridos. Esta fase del proyecto
estd orientada en definir y controlar que se incluye y que no se incluye dentro del proyecto para

ser culminada con éxito.

Gestion del costo

Proporciona una serie de procedimientos, lineamientos y estrategias que se encuentran
inmersos en cuanto a la planificacion y control de los costos sobre el proyecto. Esto con la tnica

final administrar de manera correcta y eficiente los recursos de la organizacion.

Gestion del tiempo

Son un conjunto de procesos y/o estrategias que ayudan a controlar y administrar el
tiempo para el cual ha sido planteado y establecido el proyecto. Esta gestion del tiempo trata de
minimizar cualquier eventualidad que se presente y retrase el desarrollo normal de las

actividades de la organizacion.
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5. PROPUESTA DE SOLUCION

Para llegar a determinar la propuesta de solucion, en primera instancia se identificé la
problemética por la que viene atravesando la Municipalidad Provincial de Tarma en cuanto a
la ejecucion de obras por la Modalidad de Administracion Directa. Posteriormente se plantearon
algunas alternativas de solucién y se eligié a una de ellas con la finalidad de proponer las

directivas de gestion.

a. Metodologia de la Solucién

Analisis Situacional

La Municipalidad de Tarma, se encuentra situada en el Distrito de Tarma, Provincia de
Tarma, Departamento de Junin, ubicada en el Jr. Lima N° 199 e identificada con nimero de
RUC 20174816221. Es considerada como una entidad del Gobierno Local. Esta entidad, se
encarga de administrar los recursos del Estado en favor de la poblacion a través de la ejecucion

de proyectos y obras.

Por otro lado, una de las dependencias de esta institucion es la Gerencia de Infraestructura
y Desarrollo Urbano, la que se encarga en multiples ocasiones de formular, solicitar y/o requerir
la elaboracién de los Expedientes Técnicos para su posterior ejecucion por la modalidad de
Administracion Directa. Sin embargo, en esta institucién no se cuenta con alguna directiva,
normativa y/o reglamento que ayude a regular y controlar los requerimientos minimos con los
que debe contar este Expediente Técnico, por consiguiente se obtienen proyectos defectuosos,
en los cuales se han identificado en diversas ocasiones, inapropiadas definiciones a los
procedimientos de las especificaciones técnicas, mala estimacion de los metrados, mala
precision en los andlisis de costos unitarios, mala estimacion en los presupuestos, deficiencias
en las proyeccion de los cronogramas de obra, deficiencias en la realizacion de los estudios

basicos, entre otros.
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Por otro lado, la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano al contar con el
Expediente Técnico aprobado y con algunas las deficiencias antes descritas lineas arriba, inicia
el proceso de contratacion de los profesionales correspondientes para la ejecucion de la obra
por la modalidad de Administracién Directa. Sin embargo, se ha identificado que muchos de
los profesionales que ocupan los puestos de Residente y Supervisor de Obra no cumplen los
perfiles adecuados y no dan la talla para ocupar dichos puestos, inclusive muchos de ellos se
encuentran en dichos cargos por favores politicos. Por consiguiente, la ejecucion de las obras
presenta deficiencias, en las cuales se han identificado en diversas ocasiones, deficientes
procesos constructivos, deficiente calidad de los materiales de construccion, deficiente
administracién de los recursos publicos, entre otros. Esto ha traido como consecuencia que en
las obras ejecutadas se presenten ampliaciones de plazo, ampliaciones de presupuesto, e
inclusive paralizaciones de obra, perjudicando a la misma en tiempo, costo y calidad. Es por
ello que, al no contar con una directiva de gestion que ayude a regular la contratacion de las
profesiones y la ejecuciéon de las obras se obtengan finalmente obras con deficiencias

constructivas en perjuicio de la poblacion.

Finalmente, ya concluidas las obras ejecutadas por la modalidad de Administracion
Directa, muchas de éstas no llegan a ser liquidadas técnica ni financieramente. Sin embargo en
las liquidaciones presentadas se han identificado deficiencias e imprecisiones de elaboracion
en los informes finales, también se ha identificado que la documentacion correspondiente a los
comprobantes de pago se encuentran incompletas; esto se deberia a que no se cuenta con
personal calificado en el 4drea de contabilidad para el manejo de SIAF y registro de los
movimientos presupuestales, también se deberia a que no se cuenta con el personal idéneo ni
capacitado que participe del cierre y de elaboracion de las liquidaciones de obra. Todo lo
mencionado repercute en el cierre correcto de la obra, ya que no hay forma de verificar ni
fiscalizar los gastos realizados durante su ejecucion fisica y financiera. Por consiguiente, esto
se debe a que no se cuenta con alguna directiva de gestiéon que regule la elaboracién de las

liquidaciones técnicas y financieras de las obras.
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Figura 2.

Ubicacion geogrdfica del proyecto.
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Figura 3.

Plano de ubicacion y localizacion.

LE

w{ﬂmm

Nota. Elaboracion propia.
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Alternativas de Solucién
Luego de realizar un andlisis minucioso en cuanto a la situacion problemdtica por la que
viene atravesando la Municipalidad Provincial de Tarma, se propuso una serie de alternativas

de solucién para evaluar cudl de ellas se acondiciona mds a su realidad.

Reestructuracion del Equipo Técnico

Esto significaria anunciar una renovacion general de todo el equipo técnico de la Gerencia
de Infraestructura y Desarrollo Urbano que participa directamente en la contratacién para la
elaboracién de los expedientes técnicos, en la contratacion de los profesionales para ejecutar y
supervisar la obra y para el personal encargado de realizar las liquidaciones técnicas y

financieras.

Aplicacion de la Gestion de Proyectos

Esta metodologia se encuentra enfocada en la planificacién de las diversas operaciones y
etapas del proyecto hasta su consolidacion final. Es por ello que, dentro de la Sub Gerencia de
Infraestructura y Desarrollo Urbano seria factible su implementacion ya que nos ayudaria a
gestionar el proyecto de inicio a fin, asi como controlar y supervisar cada etapa del proyecto

hasta su entrega final.

Implementacion de Directivas de Gestion

Se propone implementar directivas de gestion de cardcter normativo como pardmetros
obligatorios dentro de la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano, para que ayuden a
regular y controlar todo el proceso concerniente la contratacién para la elaboracién de los
expedientes técnicos, en la contratacion de los profesionales para ejecutar y supervisar la obra

y para el personal encargado de realizar las liquidaciones técnicas y financieras.

Eleccion de la Alternativa de Solucién
De las tres propuestas presentadas lineas arriba, se eligié como alternativa de solucién la
implementacion de directivas de gestion, ya que éstas serdn de cardcter permanente dentro de

la institucién y prevalecerédn a través de los cambios de gobierno.
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El objetivo principal de la implementacion de las directivas de gestion serd dictaminar
normativas precisas que regulen los correctos procedimientos y requerimientos minimos para
la elaboracion de Expedientes Técnicos, para la Ejecucion de Obras y para las Liquidaciones
Técnicas y Financieras.

b.  Desarrollo de la Solucion.

Para darle solucién a los problemas que ya se han identificado anteriormente, se propone
la implementacion de tres directivas de gestion, que especificamente van disefiadas para regular
la elaboracion de los Expedientes Técnicos, la Ejecucion de las Obras y las Liquidaciones
Técnicas y Financieras. Por ello, es indispensable abordar el tema de la ejecucion de dos obras
ejecutadas a través del modelo tradicional comparado con una obra ejecutada bajo los
lineamientos propuestos por las directivas de gestion, para ver los beneficios que ésta trae

consigo.

Tabla 1

Comparacion del Modelo Tradicional vs Las Directivas de Gestion.

Modelo Tradicional Directivas de Gestion

No existe un control adecuado y eficaz para Mayor control bajo responsabilidades

obtener proyectos de calidad. para obtener proyectos de calidad.

Deficiencias en la elaboracion de los Mayor exigencia para la contratacion de
Expedientes  Técnicos: se  presentan profesionales y precision en el contenido
profesionales con poca experiencia laboral, y de la elaboracién de los Expedientes
sus estudios presentan pocas exigencias y Técnicos, de acuerdo a las directivas

existen multiples omisiones. propuestas.

Mayor exigencia para la contratacion de
Deficiencias en la Ejecuciéon de Obras: se .

profesionales que cuenten con la
presentan  profesionales sin el perfil o . '

experiencia necesaria y que ejecuten la
profesional para estar a cargo de la ejecucion,

obra de acuerdo a los lineamientos
se presentan ampliaciones de plazo,

o establecidos por la ley, de acuerdo a las

presupuesto, paralizaciones, etc. o

directivas propuestas.
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Deficiencias para consolidar el cierre de las
obras a través de las Liquidaciones Técnicas
y Financieras: se presenta informacién escasa
y no existe concordancia de lo ejecutado
fisicamente con lo ejecutado

financieramente.

Mayor exigencia en la contrataciéon de
personal capacitado que verifique el
proceso de elaboracion de las
Liquidaciones Técnicas y Financieras de
acuerdo a las nuevas normativas

establecidas.

Nota. Elaboracion Propia

Tabla 2

Obras ejecutadas por Administracion Directa en distintas gestiones ediles.

Obras Ejecutadas

Modalidad

“Remodelacion de Servicios Higiénicos y/o vestidores y
Tribuna y/o Palco: Construccion de Topico y/o Ambiente de
Antidoping y Ambiente de Prensa y/o Cabina de Transmision;
Ademés de otros activos en el Estadio unién Tarma, Distrito

de Tarma, Provincia de Tarma - Junin” (2022).

Ejecutado bajo las
normativas de las

Directivas de Gestion.

"Ampliacion del Asfaltado y Veredas, Construccién de Muro
y Arco de la Urbanizacion Pacheco II Etapa, Mejoramiento del
Asfaltado de las Urbanizaciones Santa Elena y Andrés
Avelino Ciceres del Distrito de Tarma - Provincia de Tarma -

Junin (2018).

Ejecutado de manera

tradicional

"Mejoramiento del Servicio Educativo Universitario en la
Filial Tarma de la Universidad Nacional Daniel Alcides

Carrion, Provincia de Tarma — Junin" (2014).

Ejecutado de manera

tradicional

Nota. Elaboracion Propia
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Aplicacion de las Directivas de Gestion para la Elaboracion de Expediente Técnicos

A continuacién, se presenta el siguiente formato, el cual estd destinado a regular el
contenido y los requerimientos minimos con los que debe contar la elaboracion de los
Expedientes Técnicos. De no consignar la informacion requerida, dicho Expediente Técnico,
deberd ser observado y devuelto al consultor o proyectista para cumplir con lo establecido y

obtener un proyecto de calidad.
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Figura 4.

Formato de revision del contenido de los Expedientes Técnicos.

Nombre del Proyecto

;,Est.a demr? d.el NIVEL DEL CONTENIDO
Expediente Técnico?
CONTENIDO o o
. uy uy
Mal R B
Si No Malo alo egular | Bueno Bueno

1. ESTUDIOS BASICOS DEL EXPEDIENTE

1.1 ;Cuenta con su Ficha de Pre Inversién?

1.2 ;Cuenta con las Actas de Obra Correspondientes?

1.3 ;Cuenta con sus estudios topograficos?
1.4 ;Cuenta con su CIRA?

1.4 ;Cuenta con su panel fotogréfico?

2.ESTUDIOS GENERALES DEL EXPEDIENTE
2.1. {Cuenta con resumen ejecutivo?

2.2. (Cuenta con ficha técnica?

2.3. ;{Cuenta con informacién relevante?

2.4. {Cuenta con informacién detallada de los procesos a ejecutar ?

2.5. {Cuenta con Plan de Contingencia Covid ?

2.6. (Cuenta con Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo ?
3. ESTUDIOS DE INGENIERIA
3.1. ;Cuenta con Planos de Ubicacion?

3.2. (Cuenta con Planos de Localizacién?

3.3. (Cuenta con Planos con coordenadas UTM?

3.4. (Cuenta con Planos Topograficos?

3.5. (Cuenta con Planos de Planta y Cortes?

3.5. (Cuenta con Planos de acuerdo a las especialidades?

3.6. ;Cuenta con Planos de Canteras?

3.7. (Cuenta con Listado de Equipamiento Mecénico?

3.8. (Cuenta con Planos de Obras de Arte y Drenajes?

3.9. (Cuenta con Planos de Sefializacion y Seguridad vial?

4. CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO
4.1. {Cuenta con un Cuadro de Resumen del Presupuesto?

4.2. ;Cuenta con el Presupuesto del Proyecto?

4.3. {Cuenta con el Presupuesto Desagregado?

4.4. ;Cuenta con el Andlisis de sus Gastos Generales?

4.5. {Cuenta con el Andlisis de Costos Unitarios?
4.6. Cuenta con su Planilla de Metrados?

4.7. {Cuenta con un Cronograma Valorizado de Obra?

4.8. {Cuenta con un Cronograma de Adquisicion de Materiales?

4.9. {Cuenta con un Crongroma de Ejecucién de Obra?

CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS MINIMOS (%)

Nota. Elaboracién propia
En el cuadro que se presenta a continuacion, se puede apreciar uno de los proyectos que

fue ejecutado en el afio 2022 bajo la aplicacion de las Directivas de Gestion. Luego de realizar

la evaluacion a través del formato propuesto para regular el nivel de contenido del Expediente
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Técnico, se obtuvieron los siguientes datos, informacién y resultados que se muestran
continuacion:
Figura 5.

Estado Situacional del Expediente Técnico luego de aplicar la Directiva de Gestion (2022).

“Remodelaciéon de Servicios Higiénicos y/o vestidores y Tribuna y/o Palco: Construccién de Topico y/o Ambiente de Antidoping y Ambiente de
Prensa y/o Cabina de Transmisién; Ademas de otros activos en el Estadio unién Tarma, Distrito de Tarma, Provincia de Tarma - Junin” (2022)

¢Esta dentro del

Expediente Técnico? NIVEL DEL CONTENIDO

CONTENIDO
Muy

Malo

Muy

Si N
! ° Bueno

Malo | Regular | Bueno

1. ESTUDIOS BASICOS DEL EXPEDIENTE

1.1 ;Cuenta con su Ficha de Pre Inversién? X

1.2 ;Cuenta con las Actas de Obra Correspondientes? X X

1.3 ;Cuenta con sus estudios topograficos? X X
1.4 ;Cuenta con su CIRA? X
1.4 ;Cuenta con su panel fotografico?

2.ESTUDIOS GENERALES DEL EXPEDIENTE
2.1. (Cuenta con resumen ejecutivo?

>
o

2.2. Cuenta con ficha técnica?

2.3. (Cuenta con informacién relevante?

2.4. ;Cuenta con informacién detallada de los procesos a ejecutar ?

2.5. ;Cuenta con Plan de Contingencia Covid ?

Nl R R R e
I R

2.6. ;Cuenta con Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo ?
3. ESTUDIOS DE INGENIERIA

3.1. (Cuenta con Planos de Ubicacion?

3.2. (Cuenta con Planos de Localizacion?

3.3. (Cuenta con Planos con coordenadas UTM?

3.4. (Cuenta con Planos Topograficos?

3.5. (Cuenta con Planos de Planta y Cortes?

PRA P[>

3.5. (Cuenta con Planos de acuerdo a las especialidades?

3.6. (Cuenta con Planos de Canteras?

>

3.7. (Cuenta con Listado de Equipamiento Mecénico?

ko

3.8. (Cuenta con Planos de Obras de Arte y Drenajes?
3.9. (Cuenta con Planos de Sefializacién y Seguridad vial?

4. CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO
4.1. ;Cuenta con un Cuadro de Resumen del Presupuesto?

A A A A A A e e

>

4.2. ;Cuenta con el Presupuesto del Proyecto?

4.3. (Cuenta con el Presupuesto Desagregado?

4.4. ;Cuenta con el Andlisis de sus Gastos Generales?

4.5. (Cuenta con el Andlisis de Costos Unitarios?
4.6. (Cuenta con su Planilla de Metrados?

4.7. {Cuenta con un Cronograma Valorizado de Obra?

ik e il el Rl R

4.8. (Cuenta con un Cronograma de Adquisicion de Materiales?

Ik ek e R e R R e

X
Se mejoro considerablemnte el contenido de los Expedientes
Técnicos de acuerdo a las normativas.

4.9. (Cuenta con un Crongroma de Ejecucién de Obra?

CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS MINIMOS (%) 9

*
=
N

Nota. Elaboracién propia
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En el cuadro que se presenta a continuacidn, se puede apreciar uno de los proyectos que
fue ejecutado en el afio 2018 de la manera tradicional. Luego de realizar la evaluacion a través
del formato propuesto para analizar el nivel de contenido del Expediente Técnico, se obtuvieron

los siguientes datos, informacién y resultados que se muestran:

Figura 6.
Estado Situacional del Expediente Técnico aplicando el Modelo Tradicional (2018).
"' Ampliacion del Asfaltado y Veredas, Construccion de Muro y Arco de la Urbanizacién Pacheco II Etapa, Mejoramiento del Asfaltado de las
Urbanizaciones Santa Elena y Andrés Avelino Caceres del Distrito de Tarma - Provincia de Tarma - Junin (2018)
¢Esta dentro del NIVEL DEL CONTENIDO
CONTENIDO Expediente Técnico? My My
Si No Malo | Malo | Regular | Bueno
1. ESTUDIOS BASICOS DEL EXPEDIENTE
1.1 ;Cuenta con su Ficha de Pre Inversién? X
1.2 ;Cuenta con las Actas de Obra Correspondientes? X X
1.3 ;Cuenta con sus estudios topograficos? X
1.4 ;Cuenta con su CIRA? X
1.4 ;Cuenta con su panel fotogrdfico? X X
2.ESTUDIOS GENERALES DEL EXPEDIENTE
2.1. (Cuenta con resumen ejecutivo? X X
2.2. (Cuenta con ficha técnica? X
2.3. {Cuenta con informacion relevante? X X
2.4. ;Cuenta con informacién detallada de los procesos a ejecutar ? X X
2.5. {Cuenta con Plan de Contingencia Covid ? - - - - - - -
2.6. (Cuenta con Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo ? X
3. ESTUDIOS DE INGENIERIA
3.1. {Cuenta con Planos de Ubicacion? X X
3.2. (Cuenta con Planos de Localizacion? X X
3.3. {Cuenta con Planos con coordenadas UTM? X
3.4. ;Cuenta con Planos Topogréficos? X
3.5. (Cuenta con Planos de Planta y Cortes? X X
3.5. (Cuenta con Planos de acuerdo a las especialidades? X X
3.6. (Cuenta con Planos de Canteras? X
3.7. (Cuenta con Listado de Equipamiento Mecénico? X
3.8. (Cuenta con Planos de Obras de Arte y Drenajes? X X
3.9. (Cuenta con Planos de Sefializacién y Seguridad vial? X X
4. CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO
4.1. ;Cuenta con un Cuadro de Resumen del Presupuesto? X
4.2. ;Cuenta con el Presupuesto del Proyecto? X X
4.3. ;Cuenta con el Presupuesto Desagregado? X X
4.4. {Cuenta con el Andlisis de sus Gastos Generales? X
4.5. {Cuenta con el Andlisis de Costos Unitarios? X X
4.6. ;Cuenta con su Planilla de Metrados? X X
4.7. {Cuenta con un Cronograma Valorizado de Obra? X
4.8. {Cuenta con un Cronograma de Adquisicion de Materiales? X
4.9. (Cuenta con un Cronogroma de Ejecucién de Obra? X X
CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS MINIMOS (%) sz | ¢ p“:t:‘f“iar ‘E;ecﬁciznngm;:fsx li::de los

Nota. Elaboracién propia
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En el cuadro que se presenta a continuacidn, se puede apreciar uno de los proyectos que
fue ejecutado en el afio 2014 de la manera tradicional. Luego de realizar la evaluacion a través
del formato propuesto para analizar el nivel de contenido del Expediente Técnico, se obtuvieron
los siguientes datos, informacién y resultados que se muestran:

Figura 7.
Estado Situacional del Expediente Técnico aplicando el Modelo Tradicional (2014).

'"Mejoramiento del Servicio Educativo Universitario en la Filial Tarma de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, Provincia de Tarma
— Junin" (2014).

Exfisdil‘;‘;“;‘:c:::o ) NIVEL DEL CONTENIDO
CONTENIDO
Si No 11\\44;); Malo | Regular | Bueno Bl\::zﬂ
1. ESTUDIOS BASICOS DEL EXPEDIENTE
1.1 ;Cuenta con su Ficha de Pre Inversién? X X
1.2 ;Cuenta con las Actas de Obra Correspondientes? X X
1.3 {Cuenta con sus estudios topograficos? X
1.4 ;Cuenta con su CIRA? X
1.4 ;Cuenta con su panel fotografico? X
2.ESTUDIOS GENERALES DEL EXPEDIENTE
2.1. (Cuenta con resumen ejecutivo? X X
2.2. ;Cuenta con ficha técnica? X X
2.3. ;Cuenta con informacién relevante? X X
2.4. ;Cuenta con informacién detallada de los procesos a ejecutar ? X
2.5. ({Cuenta con Plan de Contingencia Covid ? - - - - - - -
2.6. (Cuenta con Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo ? X
3. ESTUDIOS DE INGENIERIA
3.1. ;Cuenta con Planos de Ubicacién? X X
3.2. ;Cuenta con Planos de Localizacion? X X
3.3. {Cuenta con Planos con coordenadas UTM? X
3.4. i Cuenta con Planos Topogrificos? X
3.5. ;Cuenta con Planos de Planta y Cortes? X X
3.5. (Cuenta con Planos de acuerdo a las especialidades? X X
3.6. ;Cuenta con Planos de Canteras? X
3.7. {Cuenta con Listado de Equipamiento Mecénico? X
3.8. (Cuenta con Planos de Obras de Arte y Drenajes? X X
3.9. (Cuenta con Planos de Sealizacion y Seguridad vial? X
4. CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO
4.1. ({Cuenta con un Cuadro de Resumen del Presupuesto? X
4.2. (Cuenta el Presupuesto del Proyecto? X X
4.3. {Cuenta con el Presupuesto Desagregado? X X
4.4. (Cuenta con el Analisis de sus Gastos Generales? X
4.5. {Cuenta con el Andlisis de Costos Unitarios? X X
4.6. ;Cuenta con su Planilla de Metrados? X X
4.7. {Cuenta con un Cronograma Valorizado de Obra? X
4.8. (Cuenta con un Cronograma de Adquisicién de Materiales? X
4.9. ({Cuenta con un Crongroma de Ejecucién de Obra? X

Se puede apreciar que el contenido e informacion de los

CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS MINIMOS (%) 46.67 . .
Expedientes Técnicos es sumamente pobre.

Nota. elaboracion propia
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Finalmente, luego de realizar la aplicacion de las Directivas de Gestion, se puede apreciar que
la calidad del contenido de los Expedientes Técnicos mejoré considerablemente. Sin embargo,
a través de una previa evaluacion de los Expedientes Técnicos realizados en diversas gestiones
ediles, se pudo constatar que los mismos cuentan con poca informacién relevante en cuanto a
su contenido. Por consiguiente, se presenta el resumen general en el cual se puede apreciar los

resultados que se obtuvieron luego de evaluar los tres proyectos que se encuentran ejecutados.

Figura 8.

Resumen general del contenido de los Expedientes Técnicos realizados en la MPT.

CALIDAD DEL CONTENIDO DE LOS EXPEDIENTES TECNICOS - RESUMEN GENERAL

PROYECTO Modalidad Valores %
“Remodelacion de Servicios Higiénicos y/o vestidores y Tribuna y/o Palco: Construccién de Topico y/o
Ejecutado bajo las
Ambiente de Antidoping y Ambiente de Prensa y/o Cabina de Transmision; Ademds de otros activos en| — Directivas de 96.67 %
Gestion

el Estadio union Tarma, Distrito de Tarma, Provincia de Tarma - Junin” (2022).
"Ampliacion del Asfaltado y Veredas, Construccién de Muro y Arco de la Urbanizacién Pacheco II

Ejecutado de forma

Etapa, Mejoramiento del Asfaltado de las Urbanizaciones Santa Elena y Andrés Avelino Céceres del radicional 53.33 %
Distrito de Tarma - Provincia de Tarma - Junin (2018).
"Mejoramiento del Servicio Educativo Universitario en la Filial Tarma de la Universidad Nacional Daniel Ejecutado de forma

46.67 %

Alcides Carrion, Provincia de Tarma — Junin" (2014). tradicional

Nota. elaboracion propia
Aplicacion de las Directivas de Gestion para la Ejecucion de las Obras.

Sabiendo los lineamientos y normativas que se debe seguir para ejecutar una obra y para
optimizar los costos, tiempos y calidad de la misma, en la Directiva de Gestién se precisa que
el ejecutor en coordinacion con el Residente de Obra debe aplicar cualquier metodologia que
ayude a dirigir el correcto desarrollo del proyecto y preservar los intereses de la misma. Para
ello, se utiliz6 diversas herramientas de la metodologia Lean Construction, que consiste en
eliminar y reducir pérdidas dentro de los procesos constructivos, tratando de optimizar las
actividades que producen valor hacia el proyecto. Esto con la tnica finalidad de cambiar la
forma y el modelo tradicional con el cual se viene construyendo actualmente y en donde se
puede apreciar que no existe planificacion alguna, por lo que el presente trabajo pretende migrar
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esta ejecucion tradicional a una ejecucién planificada y gestionada en todas las etapas del

proyecto.

Informacién del Proyecto

La obra en la cual se aplic6 la metodologia del Last Planner System, es un proyecto el
cual ha sido ejecutado por parte de la Municipalidad Provincial de Tarma en el afio 2022, el
mismo que se denomina: “Remodelacion de Servicios Higiénicos y/o vestidores y Tribuna y/o
Palco: Construccion de Topico y/o Ambiente de Antidoping y Ambiente de Prensa y/o Cabina
de Transmisién; Ademas de otros activos en el Estadio unién Tarma, Distrito de Tarma,
Provincia de Tarma - Junin” (2022).

El proyecto const6 en la ejecucion de las siguientes actividades principales:

a)  Remodelacion de los Servicios Higiénicos y/o Vestidores.

b)  Remodelacién de la Tribuna y Palcos Principales.

¢)  Ampliacién e Implementacion de Tépico y Antidoping.

d)  Ampliaciéon Marginal del Ambiente de Prensa y Cabina de Transmision.
e) Ejecucidn de otros activos.

A continuacion, se presenta un resumen general del presupuesto asignado a dicho proyecto que
fue ejecutado por la Municipalidad Provincial de Tarma por la modalidad de Administracién
Directa:

Tabla 3

Presupuesto general del Expediente Técnico de la obra.

ITEM DESCRIPCION SUB TOTAL

1.00 Costo Directo S/.482,712.35
2.00 Gastos Generales 8% S/. 38, 616.99
3.00 Supervisor S/. 12, 000.00
4.00 Presupuesto Total S/. 533, 329.34

Nota. Elaboracién Propia
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Seguidamente, se presenta un gréfico en el cual se encuentra representado un esquema general

del proyecto, en donde se detalla la informacién mds importante y relevante de la obra que ha

sido ejecutada bajo los lineamientos especificos de las Directivas de Gestion:

Figura 9.

Esquema del resumen general del proyecto.

Plazo de
Ejecucion:
75 dias

calendarios.

Ubicacion
del
Proyecto:
Tarma -
Junin.

Nota. elaboracion propia

p— —

Unidad
Ejecutora:
Municipalidad
Provincial de
Tarma.

Servicios Higiénicos y/o
vestidores y Tribuna
y/o Palco: Construccion
de Topico y/o Ambiente
de Antidoping y

Ambiente de Prensa y/o
Cabina de
Transmision; Ademas
de otros activos en el
Estadio union Tarma -
Junin” (2022).

e —
Metas:

RGNS ETREN
instalaciones
del Estadio
Union Tarma.

Presupuesto:

S/.533,329.34
Nuevos Soles.

Objetivo:
Brindar un
ambiente
publico de
calidad a la
Region.

De igual manera, a continuacion, se presenta de forma detallada y especifica los entregables y

las actividades que fueron desarrolladas para cumplir con las metas propuestas dentro del

Expediente Técnico de la Obra:
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Figura 10.

Esquema general de los entregables del proyecto.
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Nota. Elaboracién propia
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Objetivos Generales del Proyecto

Uno de los principales objetivos propuestos por parte de la Municipalidad Provincial de
Tarma al ejecutar este proyecto, consistio en la optimizacion de la infraestructura del Estadio
Unién Tarma de acuerdo a los requerimientos solicitados para la obtencidon de licencias
establecidas por la Federacion Peruana de Futbol. Por otro lado, otro objetivo fundamental fue
presentar a la poblacién Tarmefia un escenario deportivo de calidad y una infraestructura
adecuada que cuente con los servicios minimos para albergar tanto a los jugadores como a los
espectadores, brinddndoles espacios seguros, comodos y confortantes. Adicionalmente, otro
objetivo indispensable para la poblacion Tarmefia fue la reactivacion y movimiento econémico
de la ciudad. Asi mismo, se increment6 la calidad del deporte, la vida saludable y mental de los

pobladores con mejores condiciones de vida y salud.

Aplicacion de la Metodologia Last Planner al Proyecto
Sectorizacion

Este sistema consistio en distribuir o sectorizar el lugar de trabajo del proyecto, para ello
en primera instancia ya se tenia definidos los métodos constructivos a emplear en su ejecucion.
Adicionalmente, para realizar esta sectorizacion se verificé que dichos sectores de trabajo
propuestos cuenten con una cantidad similar de metrados, esto con la Unica finalidad de no
sobrecargar las tareas y trabajos a las cuadrillas destinadas a dichos sectores, pudiendo
ocasionar en su defecto retrasos en la ejecucion de la obra y generando desbalances de trabajo
de acuerdo a su capacidad de produccién. Por ello, lo importante es lograr flujos eficientes de
trabajo que permitan el desarrollo correcto del proyecto y evitar inconvenientes durante su

proceso de ejecucion.

Posteriormente, ya identificadas y sectorizadas las zonas de trabajo, se propusieron las
actividades que fueron desarrolladas y ejecutadas. Para ello, éstas se dieron a conocer al
personal involucrado en el desarrollo del proyecto de manera clara y visible a través de layouts
de trabajo que fueron publicadas en una zona estratégica de la obra y que servian posteriormente

para controlar la ejecucion de las actividades propuestas y programadas.

En el siguiente grafico que se muestra a continuacion, se presenta de manera general el

esquema principal y la distribucion con la que cuenta el Estadio Uni6n Tarma.
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Figura 11.

Planteamiento general del Estadio Union Tarma.
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Nota. elaboracién propia

A continuacion, se presenta la manera en como se sectorizé el primer nivel del Estadio
unién Tarma. Para ello, la secuencia fue tomada siguiendo la Figura 10 (Esquema General) y
la misma fue referenciada de izquierda a derecha, asumiendo para este trabajo metrados y

trabajos similares a ser ejecutados para realizar tal agrupacion.
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Figura 12.

Sectorizacion del primer nivel del Estadio Unién Tarma.
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Nota. elaboracién propia

Para un mejor detalle y visualizacion de los trabajos ejecutados dentro de las instalaciones
del Estadio Unién Tarma, se presenta de forma mds minuciosa cada sector representado en la

figura 10 y que corresponden al ler Piso:

Figura 13.

Detalle de sectorizacion del Piso 1 — Sector 1

Nota. elaboracion propia
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Figura 14.

Detalle de sectorizacion del Piso 1 — Sector 2

Nota. elaboracion propia

Figura 15.

Detalle de sectorizacion del Piso 1 — Sector 3
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Nota. elaboracion propia
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De manera secuencial, se presenta la manera en cémo se sectoriz6 el segundo nivel del
Estadio Uni6én Tarma. Por consiguiente, en la representacion grafica que se muestra a
continuacion se puede apreciar la agrupacion de los sectores que fueron intervenidos durante la

ejecucion de la obra.

Figura 16.

Detalle de sectorizacion del Piso 2 — Sector 1

Nota. elaboracion propia
Figura 17.

Detalle de sectorizacion del Piso 2 — Sector 2.
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Nota. elaboracion propia
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Figura 18.

Detalle de sectorizacion del Piso 2 — Sector 3.
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Nota. elaboracién propia

Para culminar la sectorizacidn, se presenta la manera en cémo se sectorizo el tercer nivel
del Estadio Unién Tarma, que corresponde a las tribunas. Por consiguiente, en la representacion
grifica que se muestra a continuacion se puede apreciar la agrupacion de los sectores que fueron

intervenidos durante la ejecucién de la obra.

51



Figura 19.

Detalle de sectorizacion del Piso 3 — Sector 1 y Sector 2.
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Nota. elaboracion propia

La sectorizacion realizada para el piso 1, para el piso 2 y para las tribunas — piso 3 fueron

elaboradas y planteadas con la Unica finalidad de conseguir ritmos de trabajo similares, tratando

de desarrollar un flujo continuo y eficiente en las actividades. Por ende, cada sector identificado

cuenta con metrados, actividades e infraestructuras tipicas y semejantes que nos permitieron

identificar tareas rutinarias para su programacion. Sin embargo, en el disefio general del

proyecto se identificaron dreas y sectores que no contaron con espacios y superficies regulares,

por lo que las mismas fueron incluidas en la sectorizacion principal de la obra tratando de

compensar de manera equitativa los trabajos y actividades propuestas. En la siguiente tabla que

se muestran a continuacion, se presenta de manera general las sectorizaciones planteadas y

utilizadas para ejecutar correctamente el desarrollo de la obra:
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Tabla 4
Identificacion de la sectorizacion del Estadio Union Tarma.

ITEM SECTOR DESCRIPCION

1.00 P1-S1 Piso 1 — Sector 1.
2.00 P1-S2 Piso 1 — Sector 2.
3.00 P1-S3 Piso 1 — Sector 3.
4.00 P2-S1 Piso 2 — Sector 1.
5.00 P2-S2 Piso 2 — Sector 2.
6.00 P2-S3 Piso 2 — Sector 3.
7.00 P3-S1 Piso 3 — Sector 1.
8.00 P3-S2 Piso 3 — Sector 2.

Nota. Elaboracion Propia

Tren de Actividades.

La aplicacion de los trenes de trabajo tiene una gran ventaja, ya que nos permite controlar
de manera ficil la ejecucién de la obra y por otro lado mejora la productividad del mismo.
Adicionalmente, nos permite crear una curva de aprendizaje y lograr la especializacién en
determinadas actividades. Sin embargo, una de las desventajas con las que cuenta este sistema
es que las actividades consideradas de manera secuencial se convierten en actividades criticas.
Por lo tanto, incumplir con una de éstas involucraria crear retrasos en la ejecucion de la obra y

generaria improductividad.

Esta herramienta consiste en balancear y controlar de manera precisa los avances y la
produccion durante el desarrollo de la ejecucion de la obra. Su finalidad principal radica en
optimizar el desarrollo de las actividades secuenciales. Por consiguiente, ya contando con los 3
niveles y dreas de trabajo sectorizados dentro el Estadio Unién Tarma, se procedid a listar todas
las actividades necesarias e indispensables, para posteriormente secuenciar las mismas. Este

trabajo se realiz6 por cada nivel y de forma independiente.

A continuacion, se presenta el Cronograma Valorizado de Obra que se encuentra
propuesto dentro del Expediente Técnico del proyecto para observar el tiempo estimado de su

ejecucion y posterior consolidacion final:
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Figura 20.

Cronograma valorizado de obra — Parte 1.
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Nota. elaboracion propia
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Figura 21.

Cronograma valorizado de obra — Parte 2.

B [ N T C O e S T P S o 7

“PUCI | R U WALICAR O €191 € € IO 1o A RS PR TN

TUBO LED ADCSADQ RECTO ISPE 1 X 20 W INCLUYENDD ACCESORIOS

CORTE Y CANALIZACION DE TUBERIAS PARA CONENON ELECTRICA NC. RESANE
TENDIDO DE CABLEADO PARA CONEXION ELECTRICA
INSTALACION DE INTERRUPTOR DOBLE

INOCORO TANQUE BAJ0 BLANCO CIWCCESORIOS

RETIRO DE NODOROS CON SISTEMA FLUKOMETRO
mmunmumumsvms

FUTRIn e B e TE I3 | HUALRAY, NSRRI CEIGA
sanraaman
01.09.02 TUBO LED ADOSADO RECTO ISPE 1 X 20 W INCLUYENDO ACCESORIOS
L0302 MYMMMWMMBWM RESANE
0504 TENDIDO DE CABLEADO PARA CONEXION ELECTRICA
00.08 INSTALACION DE INTERALETOR DOELE
01.09.06 INDDORO TANQUE BAJO BLANCO CMOCESORIOS
01 0907 RETIRO DE NOOCROS CON SISTEMA FLUXOMETRO
01.03.08 MM&MMWMSYMES
T el e 1
1000 rmamoxmmmusmsmu
1002 ESTRUCTURA METALICA BASE PARA TANCUE ELEVADO - -~ ALTURA DE 15 METROS
31.1009 mmwummumm
B ey
01.11.91 Wmvmmmnm
V"' e Ut = VC A JIEEA
0 ,1201 mm-mm:.aummmmcmoemmnem
01202 .":T;::m:-::\-nuu!wm-uu‘wm'mnrumw'rﬁvmmmo
L3 e = - TAB
011301 rmmoaaaw.m- mmmmvmmm
0 mumvm
e N N D DAD PARA PAS 3
020181 mmwmwnemmmumosmw
020102 DE TUBO FO. GDO. F-PARANTE 2* X 1. 20ALY

w;somoswommunwmvsmmos

YT cnwsmwmmmmnerm:-q

2¢2 @ MNUMROEMANNQB.MWWMEMNO

020200 PLANCHA GALVANIZADA DE & (0.3 mm) CON ANCLAJES

020204 mmumumummmmmwmm
020301 umvmnml!nmnm&m

O e @ L%

20401 mmwuuumcmwwommvmm GALVANGADA
A b Ut

0205.01 Mummmmrwrumr

020600 DE TUBO FO. GO F ) 3PARANTE ¥ X 02MALT

Nota. elaboracion propia

allisaaliaall sliala

il I T e T

10447 oo 104.47 - o

55



Figura 22.

Cronograma valorizado de obra — Parte 3.
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Ao PLACA TOMACORRIENTE DE BAXELITA BIPOLAR X 1. INC INSTALACION i
304 TUEO LED ADOSADO RECTO ISPE 1 X 20 WINCLUYENDO ACCESORIS ]
a8 nts'm.mtslnwmmsnns 50
— moewmmmmuwos mimwm m
TARRAJEO EN EXTERIORES CON CENENTO-ARENA m
mwammwmvm ™
0501 nsmmmnenueoummm vmuno ws
3.05.02 CORTE Y CANALLZACION DE TUBERIAS PARA CONEXION ELECTRICA. INC. RESANE m
030600 TENDXDO DE CASLEADO PARA CONEXION ELECTRICA m
03.05.04 TUBO LED ADOSADO RECTO I5PE 1X 20 WINCLUYENDD ACCESORIOS end 0
03.05.05 FLACA TOMACORRIENTE DE BAKELITA BFOLAR X 1. NCINSTALACION wnd 400
03.05.06 INSTALACION DE INTERRUPTOR SIMPLE P 300
030507 INOOORD TANGUE BAJO BLANCO CIACCESORIOS ued 120
030506 LAVATORIOS DE PEOESTAL BLANCO [CAPACIDAD PORTANTE DE 100€G} INC. INSTALACION pza 100 . Qe 5 o0o% 1,00
03.05.09 URINARIOS DE LOZA DE MO0 BLANCO pza 10 - LE2Y - s 1.00

Nota. elaboracién propia
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Figura 23.

Cronograma valorizado de obra — Parte 4.

MURO DE LADRILLO NG KONG 18 MOCG. 911124 CM SOGA
TARRAJEQ EN EXTERIORES CON CENENTO-ARENA
MWS&MB‘W|WVW

TALACION [ Y MOSILIARIO PARA SALA DE i
nmAmmxzmomﬁKleanmm VVRASUOO
PUERTA METALICA DE 1.5 M CON PERFLES INCLNST. ¥ TRASLADO
PUERTA METALICA DE 0.5 M CON PERFLES INCLANST. ¥ TRASLADO
TUEO LED ADOSADO RECTO ISPE 1 X 20 WINCLUYENDO ACCESORIOS
FLACA TOMACORRIENTE DE BAKELITA BIPOLAR X 1. INC.INSTALACON
CORTE ¥ CANALZACION DE TUBERIAS PARA CONEXION ELECTRICA. INC. RESANE
TENDIDO DE CABLEADO PARA CONEXON ELECTRICA

= 'l e wwnnnu. O T
ESTRUCTURA METALICA PARA COBERTURA DE PLATAFORMA DE TRANSMICION
wwmmrmmmm

g

EERRE] FR81 (SR ERRSS S8 EEN

. . RADOYTV
mmmmoﬁtxnwmmomm

PLACA TOMACORRENTE DE BAXELITA BPOLAR X 1. INC.NSTALACION

CORTE ¥ CANALIZACION DE TUBERIAS PARA CONEXION ELECTRICA. INC. RESANE
TENCICO DE CABLEADD PARA CONEXION ELECTRICA
INSTALACION DE NTERRUPTOR SIMALE

CONCRETO EN COLUMNAS FC210 KGICNZ

ENCOFRADO Y DESENCOFRADOD NORNAL EN VIGAS

ACERO FY=4200 KGICNZ EN COLUMNAS

ACERO FY=4200 KGICN2 EN WGAS

CONCRETO EN VIGAS FC=210 KGOM2
INSTALACION OE COBERTURA

ESTRUCTURAS DE MADERA PARA TECHO D CASETA DE GUARDIANA

CANALETA OF PLANCHA GALVANIZADA DE 8* 9.3 mm)

CALANINA GALVANIZADA DE 11CANALES
CONSTRUCCION DE SUPERFICES DE CERRAMENTO

MURD DE LADRKLO KING XONG 18 HCOS. 311124 CM S0GA

TARRAJEQ EN INTERIORES ACABADO CON CEMENTO-ARENA

AR Red 2z3zia R

5120 - o.00%

Nota. elaboracion propia
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Figura 24.

Cronograma valorizado de obra — Parte 5.

g '\l».'__-

: R i —
I S SRS S B 3] b s s i i

_J00MES = L :
__Metndo EE:EI:H:EZCEEIE::E!EEﬂEI:EEﬁEIﬂZﬂ:ZEIExﬂﬂlm

\eﬂwmmmunﬂmmw'&w
T T A VO L U LRI D
cewe s

ESCALERA METALICA DE CARACOL INC. INSTALACION

CORTE Y CANALIZACION DE TUBERIAS PARA CONEXION ELECTRICA. ING. RESANE
TENDIDO DE CABLEADO PARA CONEXION ELECTRICA

TUBO LED ADOSADO RECTO ISPE 1 X 20 WINCLUYENDO ACCESORIS

FLERTA DE MADERA CEORO | HOMS. INCLUYE INSTALACION, BISAGRAS Y ACCESORIOS
WTWEUEWEWAMXI Itt,nslw
EWWVWWWMDEGM
EXCAVACION MANUAL ¥ PERFILADO PASIA CANAL DE DRENAE
CONCRETO EN CANAL OE DRENAJE FIC+ 175 KGCM2

JUNTAS ASFALTICAS ENLOSA
ELMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE

REJULAFIERRO M2 [0.30 DE ANCHO ).

PVERANT EIAAAITY UL DUEATE LE B G # e - ve
L

uwooemmmsaommrzsvmes
PINTURA ANTICORROSIVA PARA METAL EN PARANTES Y BORDES DE MALLA EXSTENTE
PINTADO MURO DE PROTECCION DE MALLA OLIMACA

“MIETM.ICA 1.2MMTI~I:ONWCOMMVMMEMGMW

mxmummm

PUERTA METALICA DE 2 METROS CON PERFILES INCLINST. Y TRASLADO
EXCAVACION MANUAL Y PERFILADG PARA RAMPA DE ACCESO
CONCRETO EN RAMPAS. FC= 175 KGOM2

BARANDA DE TUEO FO. GDO. PASAMAND I*-PARANTE 2° X 1.2MALT

wuunﬂm| IMMWWWMMVWEMMW
EXCAVACION MANLLAL PARA MURO
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN NURO
CONCRETO EN MURD DE ALTURA 1.2 FC= 175 KGXOW
tceuqnemmonumqm ENMUROS

CONCRETO EN ASENTOS. FC= 175 KGOW2
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN ASENTOS
ESTRUCTURA METALICA PARA COBERTURA DE ASENTOS
COBERTURA PARA ASIENTO DE SUPLENTES

Nota. elaboracion propia

8222223 §ifa3F9a323

3s3afpia

igRel s22da
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Figura 25.

Cronograma valorizado de obra — Parte 6.

PARTIONS
sl CRONOGRAMA
ttarm Descripeién Und | Motrado San | 00 MES TSOAS
] PLAN PROTOCOLO DE PREVENCION FRENTE AL COVID-19 VT A Sz, ———
6801 EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL ] —
5.08.01.00 ADQUISTION DE MASCARLLA N35 %) 200 oo
0801.02 ADQUIRCION DE BARSLIO DESECHABLE 3 PUEGUES G 170,00 u - ; i
05080103 ADQUISICION DE GUANTES DE NTARO par 12 e ; g
05030104 ADOUSICION DE OVERCL TIPO TYVEX DESCARTASLE wrd & s : i
05.08.01.08 ADOUISICION DE LENTES DE PROTECCION CON BARRERA LATERAL urd 12 o : s
60802 EQUIPOS DE PROTECCION BIOLOGICA i " s
m|nn AGUA EN CALA, ENBASADA POTABLE G 6008 e vy
a2 ALCOHOL EN GEL SOLUCION CESINFECTANTE AL 10% | 1200 y 2 . ) o
seemm SABON LIQUIDO ANTIBACTERIAL SOLUCION DESINFECTANTE AL 70% | a0 P : s
$06.0204 ATOMIZADOR DE 110ML PARA JABON LIUADO wd 200 ; - : o
080205 ATOMIZADOR DE 110ML PARA ALOOHOL EN GEL ond 200 X s : .
05,0805 MATERIALES Y EQUIRCS : s , o
04040301 PAPEL TOALLA DESECHABLE L 3 - o
m|oige mmmnommcmcamconctu!smuswm 28 1. ) . ::: : -
r - - 000%
[avance acumuraoo ok osra 37.99% | 46.26% 15.75%
100.00%

Nota. elaboracién propia

Como se puede apreciar dentro de la planificaciéon del Cronograma Valorizado de Obra inicial, la misma cont6 con un plazo de
ejecucion de 75 dias calendarios. La fecha de Entrega de Terreno se llevé a cabo el 21 de Enero del afio 2022 y la fecha de Inicio de Obra

se consolidé el 01 de Febrero del mismo afio, teniendo como fecha prevista y programada de su culminacion el 16 de Abril.

En los gréificos que se presentan a continuacion, se muestra la aplicacion de los trenes de trabajo propuestos para los 3 niveles con

los que cuenta el Estadio Unién Tarma, con los cuales se control6 la secuencialidad de las actividades y se mejord la productividad:
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Figura 26.

Trenes de trabajo para el ler piso del Estadio Union Tarma —Parte 1.

PROVECTO “REMODELACION DESERVIIOSHIGENICOS Y/ VESTIDORE Y TRBUNA' 0 PALCO: CONSTRUCCICN DE TOPICO Y/ AMBIENTEDE ANTIDOPING Y ABIENTEDEPRENSA Y/0 CABINA DETRANSWISIGN; ADEMAASDE OTROS ACTVOS EN ELESTADIO UNIGN TARVIA, DISTRTO DETARNA, PROVINCIADETARVA - JUNIN' (022

SEMANA1 SEMANAZ SEMANA3 SEMANA4 SEMANAS SEMANAG SEMANAT SEMANAS SEMANAS SEMANA10

DESCRIPCION Mim{fv]s Lim{mrfvls Lim{mofv]s Limmpsfv]s Limmffv]s Lim{miofv]s Lim{mlo]v]s Limm]ofv]s Lim{mlofv]s Limjwls]y

00| 00| 03| 04 )05 LA UR'ERY W 6\ 0|88 U|D|BIU[E]K BIO[Q[B{U[KG mjsjejojun WIB[6[U[B]Y N[D|BIU[B[K Bl ojajogm O G608

1ER PISO DEL ESTADIO UNION TARMA

JEECUCION DE TROS ACTVOS[NGRESO PRIVCPALAL ESTADIO)

IOBRAS PRELIMINARES PARACASETADE GUARDIANA,

Jovetzs e eweno nome. PISt

[CONSTRUCCION DE CONCRETO ARMADO EN COLUMNAS Y VIGAS DE CONFINAMIENTO

[ACERO Fy=4200KG/CMEN COLUNNAS PIS1 | PISL

ACERO F y=4200KG/CM2ENVIGAS PIS1 | PISL

ENCOFRADO DE COLUMNAS PIst

CONCRETO EN COLUNNASF C-210K6,/CM2 PIst

JDESENCOFRADO DE COLUVINAS PIst

ENCOFRADO NORNALEN VIGAS PLSL|

CONCRETOEN VIGAS F C=210KG, /M2 PIst

JDESENCOFRADO NORNALDE FRISOS EN VIGAS Pist

|

ESTRUCTURA DE MADERA PARATECHO DE CASETA DE GUARDIANIA PIsL

(CALAVINA GALVANIZADA DE 11 CANALES Pt

CANALETA DE PLANCHA GALVANIZADA DE" (03 MM PAST | P15t

[ CONSTRUCCION DE SUPERFICIES DE CERRAMIENTO

JVRODELADAILLO KINGKONG DE 18HUECOS DESKLLK24 CML SOGA PIS1 | PISL

IEOKTEVEANALIZAODN DETUBERASPARA CONEXION EECTRICA INCL RESANE PASL| PISL

ITEND\DODECABLEADO PARA CONENION ELECTRICA PIS1 PAS1

ITARRAJEO ENINTERIORES Y EXTERIORES ACABADO CON CEVENTO : ARENA PIS1 | PAS1

IOFTIMIZMION DECASETA DE GUARDIANIA

IVENTANADEFIERKOC/PERHLDE1“X1/8"+HOJA BAST. L34 PSL

FALSO PISO CON PLANCHAS DE MADERA ANG. METALICOS. DESNIVELOSOM. PIS1 | PAst

PINTURA SATINADA EN MUROS INTERIORES Y EXTERIORES PISH | PISt

VDO SEVIDOBLE, PROVISION Y COLOCACION EN VENTANAS DEFIERRO SV PIst

IES(ALERA METALICA DE CARACOLINC. INSTALACION PIST ) PIS1

[0 1£0 3005400 RECTO 5P 20U, INCLABADO ACCESOROS PIst

PUERTA DEMADERA CEDRO 1 HOJA INCLUYE INSTALACION, BISAGRAS Y ACCESORIOS Pist

PLACA TOMACORRIENTE BAKELITA BIPOLAR X1 INC. INSTALACION 151

Nota. elaboracién propia
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Figura 27.

Trenes de trabajo para el ler piso del Estadio Union Tarma —Parte 2.

JawpuscONEPENEVTACGNDETEREO Y NTOOPNG

Jeonsmuccones ama T,

IMUKO DELADRILLO KING KONG DE 18 HUECOS DE 9X11X24 M. S0GA PISH | PISt

IEOKTEVCANALIZAC\ON DETUBERIAS PARA CONEXION ELECTRICA, INCL RESANE PIS1 | PISL

ITEND\DDDECABLEADO PARA CONEHION ELCTRICA PISL| PISL

ITAKRAJEO ENINTERIORES ACABADO CON CEENTO : ARENA PIS1 | PAS1

IPINTURA SATINADA EN MUROS INTERIORES Y EXTERIORES PAST | P15t

ITUBO LED ADOSADO RECTOISPE 1) 20W. INCLUYENDO ACCESORIOS. PIst

IPLA& TOMACORRIENTE BAKELITA BIPOLAR X 1INC. INSTALACION PIst

I\NSTAU\C\ON DEINTERRUPTORSINPLE PIst

Jconsucconesparasa ToonNG

IMUKO DELADRILLO KING KONG DE 18HUECOS DE 9X11X24 M. S0GA PISH | PISt

IEOKTEVCANALIZAC\ON DETUBERIAS PARA CONEXION ELECTRICA,INCL RESANE PIS1 | PISL

ITEND\DDDECABLEADG PARA CONEHION ELCTRICA PASL| PISL

ITAKRAJEO ENINTERIORES ACABADO CON CEMENTO : ARENA PAS1 | PAS1

IPINTUNA SATINADA EN MUROS INTERIORES Y EXTERIORES PAST J P15t

ITUBO LEDADOSADO RECTOISPE 1) 20W. INCLUYENDO ACCESORIOS. PIs1

IPLAO& TOMACORRIENTE BAKELITABIPOLAR X 1INC. INSTALACION PIst

I\NSTALAC\ON DEINTERRUPTORSINPLE PIst

I\NODOKDTANQUE BAIOBLANCO C/ACCESORIOS Pist

ILAVMOR\GS DE PEDESTALBLANCO [CAPACIDAD PORTANTE DE 001G, INC. INSTALACION PLSL|

IUR\NAR\OS DELOZADEPICOBLANCO PISL|

Joewouaon oo concreo g0 P83

EXCAVACION MANUALY PERFILADO PARA RAMPA DEACCESO 1S3 [P1S3 [P1S3

EXCAVACION MANUALPARA MURO P1S3 |P1S3

[ACERO DEREFUERZO F Y=4200KG/CE ENMUROS P153 |P1S3

ENCOFRADO Y DESENCOFRAD) DE MURO P13 |I‘1$3

(CONCRETO EN MURQ DE ALTURA 1.2 F C=210K6/CM. P1%3

BARANDA DETUBO FO. GDO. PASRVIANO DE3'- PARANTEDE 2 X LM DEALTO PIS3 [P1S3

0 NETALCA 1200 EALTURA CON NARCOPLATIA PARANTETUR. GALVANIADO ‘I‘lSl

(CONCRETO EN RANPAS, F = 175KG/CM2 ‘I‘ISS

ESTRUCTURA METALICA PARA COBERTURA DE RANPA DEACCESO P1S3 [RIPIS3

(COBERTURA PARA RANIPA DE ACCESO P53

PUERTA METALICA DE 2 METROS CON PERFILES INCL/INST. Y TRASLADO PLS3

Nota. elaboracién propia
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Figura 28.

Trenes de trabajo para el ler piso del Estadio Union Tarma —Parte 3.

[APLACION DEASENTOS PARASUPLENTES \

P1S1.
Ps3

ENCOFRADO EN ASIENTOS

P1S1.

(CONCRETO EN ASIENTOS F C=175 K6/ChI.
PIs3

DESENCOFRADO EN ASIENTOS &

ESTRUCTURA METALICA PARA COBERTURA DE ASIENTOS i

(COBERTURA PARA ASIENTOS DE SUPLENTES

JREMODELACION DE LOS SERVICIOS HIGIENICOS /O VESTIDORES

Jopmwizacon esafos o camenos

IEOKTEVCANALIZAC\ON DETUBERIAS PARA CONBXIGN ELECTRICA, INCL RESANE P152| P1S2 | P1S2

ITEND\DDDECABLEADG PARA CONEYION ELECTRICA P152|PIS2

IDW\SIONESMETALICASVARA BAN0S ANCLADOS ALPISO INCLUYE CERROJOEINST. P1S?| PIS2

IDW\SIONES DEMELAMINE PARA MINGITORIS DE 90K 40CM. PIS2| PIS2,

7080160 4005400 RECTO 159 1420, INCLUFENDO ACCESOROS PIS2

[NSTALACION DE INTERRUPTOR DOBLE PIS2

[SUMINISTRO E INSTALACION DE THERMA ELECTRICA DE 100LTRS. P12 (R PIS2.

JOPTIMIZACION D BAROS DE CAMERINOS 2

CORTEY CANAUZACION DE TUBERIAS PARA CONEXION ELECTRICA, INCL RESANE P152P1S2 | PIS2

TENDIDO DE CABLEADO PARA CONEXION ELECTRICA P152{P1S2

J0VISIONES METALICAS PARA BAROS ANCLADOS AL PISO INCLUYE CERROIOENST. P152|P1S2

IDW\SIONES DEMELAMINE PARA MINGITORIS DE 90K 40CM. PIS2|P1S

ITUBO LED ADOSADO RECTOISPE 1X 20 W. INCLUYENDO ACCESORIOS. PIS2

I\NSTALAC\ON DE INTERRUPTORSINPLE P1S2

ISUMIN\STROEWSTALACIOM DETHERVIA ELECTRICA DE 100LTRS. P52 [ P12

opvzacionoesaios o Aehos

IEOKTEVCANALIZAC\ON DETUBERIAS PARA CONBXIGN ELECTRICA, INCL RESANE P152| P1S2 | P1S2

ITEND\DDDECABLEADG PARA CONEYION ELECTRICA P152|PIS2

IDW\SIONESMETALICASVARA BAN0S ANCLADOS ALPISO INCLUYE CERROIOEINST. P1S2|PIS2

IDW\SIONES DEMELAMINE PARA MINGITORIS DE 90K 40CM. P1S2 | P52

7080160 A00SAD0 RECTO 59 1420, INCLUFENDO ACCESORS PIS2

PUERTA DE MADERA APANELADA PARA BARO DE 0.70X LTONTS. PIS2

INSTALACION DE INTERRUPTOR DOBLE P12 (R PIS2.

JSUMINISTRO E INSTALACION DE THERVA ELECTRICA DE SOLTRS.

IFABHCACIﬁN, INSTALACION DETECHOS Y PUERTAS DE SEGURDAD.

IESTRU(TURA METALICA DE SEGURIDAD PARA TECHO DE VESTIDORES P152 P12 P12

IPUERTA VETALICA DE 2HOJAS CON PERFILESINCLIINST. Y RASLADO P152| P15

IPKGV\S\ON EINSTALACION DE BARRA ANTIPANICO TOALLERO, CORTAFUEGO P152|P1S)

Nota. elaboracién propia
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Figura 29.

Trenes de trabajo para el ler piso del Estadio Union Tarma —Parte 4.

[FEARAION L ECO PERMERIODELCAHRODERIVO. |

oo eaemucasoopapaes onoes PISIII‘ISI PISH[PISL

PINTURA ANTICORROSIVA PARA METALEN PARANTES Y BORDES DEMALLA EXISTENTE PIS2| PLSL P12 PIS2

PINTADO MURO DE PROTECCION DEVALLA OLIVRICA PIS3| P1S3 153 PLS3

VALA WETALICA 2. DE ALTURA CON NARCOPLATINA Y ARANTETUB. GALVANZADD pISt P82 PIS3

IHENABILHA(I@NDEINSI'AI.AUON!SELEO'RIMS,LUMINAHASV(ABLMDO,

ILUM\NAR\AAKTESANA[CON ACCESORIOS PARA LUMNACION EN EXTERIOR ISt |PIS2P1S3

[rsionoecaios. |

2

PINTURA SATINADA EN MUROS INTERIORES Y EXTERIORES DE CAVERINOS Pl§l|P152

PINTURA SATINADA EN GENERAL ISt |P1S2. P13

|ACONDICIONAVIENTODEDRENALE Y RECUPERACON.

EACAVACION MANUALY PERFILADO PARA CANALDE DRENAJE PIS

ELMINACION DEMATERIAL XCEDENTE PIS

ENCOFRADO PARA CANALDE DRENAJE PIS

CONCRETO EN CANALDE DRENAJEF C= 175 KG/CM PIS

JDESENCOFRADO PARA CANALDE DRENAIE PISL

IJUNTAS ASFAITICASENLOSA PISL

IKHMA DEFIERRO 12 (030DEANCHO) PISL

ocuscNoENOBLARO PARAVETOORE.

IK[POS\GGN DEBANCAS DEMADERA SOBRE BASES DE CONCRETO PIS2, PISD

IADQU\S\C\ON DE COMINES DE SOCML X SOCM. PIS2, PISD

IADQU\S\UON EINSTAACION DELOCKER PIS2 PISD

IADQU\S\C\ON EINSTALACION DEFLPCHART PIS2 PISD

IADQU\S\UON DE COlINES DEGOCML X 8OCM. PIS2, PISD

rocuscovoNoBLARo e Tobco

IO\M\ILA PARATRASLADO DE DEPORTISTAS PLS2PISD

IBOT\QUIN CONINSUMOS BASIC0S PLS2 PISD

IPUERTAMHAUEAD[UMM‘ CONPERFILES INCL NST. YTRASLADO PLS2, PISD

[FeBLTAGON 010 PUQUALBXSTENE

IEXEAVAE\ON NANUALY PERFILADO PARA MURO DE PUQUIAL PISL

JoPmimicoNoggees DeAGu

ICONCKHO F (=175 KG/CMEN MURO O PROTECCION DEPOZ0DE PUQUID PISL ] PAS1

IAD[EUAEIONYTRASMDO |P1§1

[asoséeoos |

ITABLERDGEN[RAHGHNE‘\NSTALAEIUN,ADECUAC\DNYCDNEX\ONAMED\DOK |P151

Nota. elaboracién propia
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Figura 30.

Trenes de trabajo para el 2do piso del Estadio Union Tarma.

PROVECTO: “REMODELACKN D ERVICIOSHIGIEICOSY VESTIORES TRBUNAY/0PALC: CONSTRUCCIGNDETOPCO /0 AMBENTEDE ANTOOPING Y AVEBENTEDE PRENSA /0 CABIA D RANSHASIGN; ADEVS DE TROS ACTIVOS EN ELESTADIOUNION ARMA, DISTRTO DETARMA PROVINCIDETARMA-JNIN' (202,

SEMANAL SEMAAL SEMAA3 SENANAY SEMANAS SEMANAG SEMANAT SENANAS
DESCRIPCION W{M{I|v]s LImImjsfv]s LIm|mfsjv]s Lim{mjofvls Lim|mjofv]s LIm|m|sjvls LImmfs]v]s L{m|m]
BN - PBEEIREN - GEEEEE R BPEEEn - poeieieae - BEEREE - ppe
200 PISO DEL ESTADIO UNION TARMA
|OPTIMZACION DEBANO DEDAVIAS 20PISO
PUERTA DENWDERA BATIENTE F 2HOIAS INCL ST, BAGRAS CERROIO Y ACCESORIS st st P21 [Pt st st JRRRIPS1
CORTEYCANALZACION DE TUBERAS PARA CONENON ELECRCA INCLRESANE st ot s st [P ot
D0 ECABLEADO PARA CONENONELECTHCA st ot st (Bt st ot
I\NSTALAC\ON DF INTERRUPTOR DOBLE st |ns1 st [pm st Pt
renmosemonoses consstam v st [ st ot s st
[ooosomvaue o wcoocsonos st ot s st o st
st (st s st s SRR st
PINTURASATINADA N MUROS NTERORES Y EXERORES o
T80 LEDADOSKDORECTOISPE 140 INLBADDACCEORIS. st st
[meracoe vcuezvo
o0 POLETIENO D 250 ACEORGS st st st
ETRCTRR HEALCA SE AR AN EED0 -ATIRADELENTS bist st st
[rasmmpcstode 3 pREDEUMENTACON st st Pt
Jormmacionoe e omses morso
PUERTA E ADERABATIENTE F 2HOIAS INCL ST, BAGRAS CERROIO Y ACESORIS 53 (1253 {1253 P23 3 s [P
CORTEYCANALZACION DE TUBERAS PARA CONENON ELECRCA INCLRESANE s o s s s o
JTENDDO DECABLEAD PARA CONENONELECTHCA s s s (s s o
[ eruonog emoR0ae s s IO s s o
rensosemonoses consstam v s [ s o s s
[ooosomavaueso wcogocsonos ) e e e e
PITRASATADAE RO NTERRE VEXTERORES o i
53| P53 3 53 3| P23
T80 LEDADOSKDORECTOISPE 140 INLABADDACCESORS, s sy
 sruconEavuecvaoo
00D POLETIENODE LSS ACEORGS 53 P23 P53
ESRCTRR HEALCA SEPARATANQEEEDO -ATIRADELENTS s s s
TUBERAPUCSIP OE 34 PIEDDE AUVENTACON ps3 p3 s3

Nota. elaboracién propia
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Figura 31.

Trenes de trabajo para el 3er piso del Estadio Union Tarma — Parte 1.

PROVECTO ‘AEMODELACION O SERVICIOS HGIENICOS /0 VESTIDOREY TRBUNAY/ PALCO:CONSTRUCCIN DE EPICOY/0 AMBENTEE ANTIDOPING Y AMBENTEDEPRENSA V10 CABINA DETRANSHISGN ADEMASDEOTROS CTVOSEN ELESTADIO NN TARVIA, DISTRITO D TARMA PROVINCIADETARMA- NI (2.

SEMANAY SEMANA? SEMANA3 SEMANAY SEMANAS SEMANAG SEMANAY SEMANAS SEMANAY SEMANALD

DESCRIPCION WMV LIM|m|ofv]s LIm|mfsjv]s LIM|m]ofvls LIM|mjofv]s LIM|m|rjv]s LIMm]ofvls LIM|m|o|v]s MM s SRR

=
=

0 [B{H) 6 Mg{B{0ju[n W{B)6[D]B|B8 1 BIU|L[H BLOJQ[B{M[KG U{Ble[njun W{B)6[T[B]Y U{D|BIU[B|K CIEIEADAL W{G[6[0]8

3ERPISO DELESTADIO UNION TARMA

REMODELACIGNDE LA TRBUNAYPALCOS PRNIALS
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Figura 32.

Trenes de trabajo para el 3er piso del Estadio Union Tarma — Parte 2.
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Finalmente, luego de aplicar las Directivas de Gestion para la Ejecucién de Obras por Administracion Directa, se precisa el siguiente cuadro

donde se detalla que la aplicacion de la misma repercute de forma positiva sobre el tiempo de ejecucion y el presupuesto final de la obra.

Tabla 5
Resumen general de la ejecucion de las Obras por Administracion Directa.

N° OBRA TIEMPO-EJECUCION PRESUPUESTO
1.00 “Remodelacion de Servicios Higiénicos y/o vestidores y Tribuna y/o Palco: Segiin Expediente: Segiin

Construccién de Tépico y/o Ambiente de Antidoping y Ambiente de Prensa y/o
Cabina de Transmision; Ademas de otros activos en el Estadio Union Tarma,
Distrito de Tarma, Provincia de Tarma” (2022).

Ejecucion de obra bajo los lineamientos de las Directivas de Gestion.

75 dias calendarios.

Segun Ejecucion Fisica:

68 dias calendarios.

Expediente:
S/.533,329.34
Segiin
Liquidacién:
S/. 530, 487.87

2.00 "Ampliacién del Asfaltado y Veredas, Construccion de Muro y Arco de la
Urbanizacion Pacheco II Etapa, Mejoramiento del Asfaltado de las
Urbanizaciones Santa Elena y Andrés Avelino Céceres del Distrito de Tarma -
Provincia de Tarma - Junin (2018).

Ejecucion de la obra de manera tradicional o convencional

Segun Expediente:

90 dias calendarios.

Segin Ejecucion Fisica:

125 dias calendarios.

Segiin
Expediente:
S/. 89, 500.00
Segiin
Liquidacion:
S/. 97, 750.00
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3.00 "Mejoramiento del Servicio Educativo Universitario en la Filial Tarma de la

Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién, Provincia de Tarma — Junin"

(2014).

Ejecucion de la obra de manera tradicional o convencional

Segiin Expediente:

120 dias calendarios.

Segun Ejecucion Fisica:

211 dias calendarios.

Segin
Expediente:
S/.221,925.81
Segiin
Liquidacién:
S/.240,534.55

Nota. Elaboracion Propia
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Aplicacion de Directivas de Gestion para la Elaboracion de Liquidaciones de Obra.

A continuacién, se presenta el siguiente formato, el cual estd destinado a regular el
contenido y los requerimientos minimos con los que debe contar las Liquidaciones Técnicas de

las obras ejecutadas por la modalidad de Administracién Directa.

Figura 33.
Formato de revision del contenido de las Liquidaciones Técnicas de las obras.

Nombre del Proyecto

(Esta dentro de

la Liquidacion? NIVEL DEL CONTENIDO
_iquidacién?

CONTENIDO
No Muy

Aplica Malo

Muy

Mal
alo Bueno

Si | No Regular | Bueno

LIQUIDACION TECNICA DE LA OBRA

1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

1.1 ;Cuenta con una descricpcién general de la obra o proyecto?

1.2 ;Cuenta con informacién acerca del monto total de ejecuciéon?

1.3 ;Cuenta con informacién acerca de los plazos reales de ejecuciéon?

1.4 ;Cuenta con informacién acerca de las fuentes de financiemiento?

1.5 ;Cuenta con informacién acerca del niimero de beneficiarios?

1.6 ;Cuenta con la aprobacién del Expediente Técnico?

1.7 {Cuenta con las Resoluciones de Alcaldia?

1.8 ;Cuenta con el Expediente Técnico Integral?
2. DOCUMENTOS QUE SUSTENTEN SU EJECUCION
2.1. ;Cuenta con Acta de Compatibilidad del Expediente Técnico con el Terreno de la Obra?

2.2. ;Cuenta con Acta de Entrega de Terreno?

2.3. (Cuenta con Acta de Inicio?

2.4. ;Cuenta con Acta de Entrega de Obra?

2.5. ;Cuenta con Acta de Paralizacién?

2.6. (Cuenta con Acta de Reinicio de Obra?

2.7. (Cuenta con Acto Resolutivo de un Presupuesto Adicional?

2.8. (Cuenta con Acto Resolutivo de un Presupuesto Deductivo?

2.9. ;Cuenta con Acto Resolutivo de Ampliacién de Plazo?

2.10. ;Cuenta con Resolucién por Designacién del Comité de Recepcion?

.11. ;Cuenta con todas sus Valorizacions Mensuales?

.12. ;Cuenta con su Liquidacién Técnica de Materiales?

.13. {Cuenta con su Liquidacién Técnica de Personal?

.14. ;Cuenta con los folios del Cuaderno de Obra?

.15. ;Cuenta con los Planos Finales y Replanteos de Obra?

.16. (Cuenta con los Clasificadores de Gasto de la Obra?

.17. {Cuenta con en Panel Fotogrifico de la Obra?

2
2
2
2
2
2
2
2

.18. (Cuenta con en Planillas de Pago al Personal?

2.19. ;Cuenta con las copias de los Pedidos o Requerimientos para la Obra?

2.20. ;Cuenta con las copias de las Pecosas?
3. METRADOS Y PRESUPUESTOS EJECUTADOS
3.1. ;Cuenta con el Resumen General de los Metrados Ejecutados?

3.2. (Cuenta con el Sustento Técnico por lo Metrados Replanteados?

3.3. (Cuenta con el Resumen de los Adicionales y Deductivos de Obra?

3.4. ;Cuenta con el Resumen Ges 1 de los metrados segtin las Valorizaciones?

3.5. (Cuenta con su Valorizacién de acuerdo a la Liquidacién Final?
3

3.6. (Cuenta con su Desagregado de Bienes Valorizados de Obra?

. (Cuenta con su Desagregado de Saldo de Materiales e Insumos Valorizados?

3.7. (Cuenta con su Presupuesto Adicional por Mayores Metrados Ejecutados?

3.8. (Cuenta con Presupuesto Deductivo por Menores Metrados Ejecutados?

3.9. (Cuenta con sus Conclusiones de la Liquidacion Técnica?

4. PRUEBAS DE LABPRATORIO Y CONTROLES DE CALIDAD
4.1. ;Cuenta con los Certificados de los Controles de Calidad?

4.2. ;Cuenta con el Reporte de los Estudios y/o Anilisis Realizados?

4.3. ;Cuenta con Informe de los Ensayos Realizados?

4.4. ;Cuenta con las Pruebas de Laboratorio y Controles de Calidad?

CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS MINIMOS (%)

Nota. elaboracién propia
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En el cuadro que se presenta a continuacidn, se puede apreciar uno de los proyectos que
fue ejecutado en el ano 2022 bajo la aplicacion de las Directivas de Gestion. Luego de realizar
la evaluacién a través del formato propuesto para regular el nivel de contenido de las
Liquidaciones Técnicas, se obtuvieron los siguientes datos, informacién y resultados que se
muestran a continuacién:

Figura 34.
Estado situacional de la Liquidacion Técnica bajo las Directivas de Gestion (2022).

“Remodelacién de Servicios Higiénicos y/o vestidores y Tribuna y/o Palco: Construccién de Topico y/o Ambi de Antidoping y Ambi de Prensa y/o Cabina de
Transmisién; Ademas de otros activos en el Estadio unién Tarma, Distrito de Tarma, Provincia de Tarma - Junin” (2022)

Esta dentro de la

Liquidacién? NIVEL DEL CONTENIDO
CONTENIDO . No Muy Muy
Si ‘ No Aplica Malo Malo Regular | Bueno Bueno
LIQUIDACION TECNICA DE LA OBRA
1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
1.1 ;Cuenta con una descricpcién general de la obra o proyecto? X X
1.2 ;Cuenta con informacién acerca del monto total de ejecucion? X X
1.3 ;Cuenta con informacién acerca de los plazos reales de ejecucién? X X
1.4 ;Cuenta con informacién acerca de las fuentes de financiamiento? X X
1.5 ;Cuenta con informacién acerca del niimero de beneficiarios? X X
1.6 ;Cuenta con la aprobacion del Expediente Técnico? X X
1.7 ¢Cuenta con las Resoluciones de Alcaldia? X X
1.8 ;Cuenta con el Expediente Técnico Integral? X X
1.9 (El proyecto cont6 con la p ia de un Residente de Obra? X X
1.10 (El proyecto conté con la presencia de un Supervisor de Obra? X X
2. DOCUMENTOS QUE SUSTENTEN SU EJECUCION
2.1. ;Cuenta con Acta de Compatibilidad del Expediente Técnico con el Terreno de la Obra? X
2.2. (Cuenta con Acta de Entrega de Terreno? X X
2.3. (Cuenta con Acta de Inicio? X X
2.4. ;Cuenta con Acta de Entrega de Obra? X X
2.5. {Cuenta con Acta de Paralizacién? X
2.6. ;Cuenta con Acta de Reinicio de Obra? X
2.7. {Cuenta con Acto Resolutivo de un Presupuesto Adicional? X
2.8. ;Cuenta con Acto Resolutivo de un Presupuesto Deductivo? X
2.9. ¢ Cuenta con Acto Resolutivo de Ampliacién de Plazo? X
2.10. ;Cuenta con Resolucién por Designacién del Comité de Recepcién? X X
2.11. ;Cuenta con todas sus Valorizacions Mensuales? X X
2.12. ;Cuenta con su Liquidacién Técnica de Materiales? X X
2.13. ;Cuenta con su Liquidacién Técnica de Personal? X X
2.14. ;Cuenta con los folios del Cuaderno de Obra? X X
2.15. ;Cuenta con los Planos Finales y Replanteos de Obra? X X
2.16. ;Cuenta con los Clasificadores de Gasto de la Obra? X X
2.17. ;Cuenta con en Panel Fotogrifico de la Obra? X X
2.18. ;Cuenta con en Planillas de Pago al Personal? X X
2.19. ;Cuenta con las copias de los Pedidos o Requerimientos para la Obra? X X
2.20. ;Cuenta con las copias de las Pecosas? X X
3. METRADOS Y PRESUPUESTOS EJECUTADOS
3.1. ;Cuenta con el Resumen General de los Metrados Ejecutados? X X
3.2. ;Cuenta con el Sustento Técnico por lo Metrados Replanteados? X X
3.3. ;Cuenta con el Resumen de los Adicionales y Deductivos de Obra? X
3.4. Cuenta con el Resumen General de los metrados segtin las Valorizaciones? X X
3.5. ;Cuenta con su Valorizacién de acuerdo a la Liquidacién Final? X X
3.6. (Cuenta con su Desagregado de Saldo de Materiales e Insumos Valorizados? X X
3.7. ;Cuenta con su Desagregado de Bienes Valorizados de Obra? X X
3.8. (Cuenta con su Presupuesto Adicional por Mayores Metrados Ejecutados? X
3.9. (Cuenta con Presupuesto Deductivo por Menores Metrados Ejecutados? X
3.10. ;Cuenta con sus Conclusiones de la Liquidacién Técnica? X X
4. PRUEBAS DE LABPRATORIO Y CONTROLES DE CALIDAD
4.1. ;Cuenta con los Certificados de los Controles de Calidad? X X
4.2. ;Cuenta con el Reporte de los Estudios y/o Andlisis Realizados? X X
4.3. ;Cuenta con Informe de los Ensayos Realizados? X X
4.4. ;Cuenta con las Pruebas de Laboratorio y Controles de Calidad? X X
CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS MINIMOS (%) 97.22 | Semejord ECenions e acue:ilo e nonf:tli";‘;:' d

Nota. elaboracion propia
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En el cuadro que se presenta a continuacidn, se puede apreciar uno de los proyectos que
fue ejecutado en el afio 2018 de la manera tradicional. Luego de realizar la evaluacion a través
del formato propuesto para analizar el nivel de contenido de las Liquidaciones Técnicas, se

obtuvieron los siguientes datos, informacién y resultados que se muestran:

Figura 35.
Estado situacional de la Liquidacion Técnica segiin el Modelo Tradicional (2018).

"' Ampliacién del Asfaltado y Veredas, Construccién de Muro y Arco de la Urbanizacién Pacheco II Etapa, Mejorami del Asfaltado de las Urbanizaci Santa Elena y
Andrés Avelino Ciceres del Distrito de Tarma - Provincia de Tarma - Junin (2018)
,Esta dentro de la NIVEL DEL CONTENIDO
CONTENIDO
si | No | No | Muw
Aplica | Malo

Muy

Malo
Bueno

Regular

Bueno ‘

LIQUIDACION TECNICA DE LA OBRA

1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
1.1 ¢Cuenta con una descricpcién general de la obra o proyecto?
1.2 {Cuenta con informacién acerca del monto total de ejecucién?
1.3 ;Cuenta con informacién acerca de los plazos reales de ejecucién?
1.4 ;Cuenta con informacién acerca de las fuentes de financiamiento?

D[
PP <[>

1.5 {Cuenta con informacién acerca del nimero de beneficiarios? X

1.6 ;Cuenta con la aprobacién del Expediente Técnico?

1.7 ;Cuenta con las Resoluciones de Alcaldia?

1.8 ;Cuenta con el Expediente Técnico Integral?

1.9 ;El proyecto contd con la presencia de un Residente de Obra? X

1.10 ;El proyecto cont6 con la presencia de un Supervisor de Obra? X X
2. DOCUMENTOS QUE SUSTENTEN SU EJECUCION

P

[

2.1. ;Cuenta con Acta de Compatibilidad del Expediente Técnico con el Terreno de la Obra? X

2.2. ;Cuenta con Acta de Entrega de Terreno?

2.3. ;Cuenta con Acta de Inicio?

2.4. ;Cuenta con Acta de Entrega de Obra?

2.5. ;Cuenta con Acta de Paralizacion?

2.6. ;Cuenta con Acta de Reinicio de Obra?

2.7. ;Cuenta con Acto Resolutivo de un Presupuesto Adicional?
2.8. (Cuenta con Acto Resolutivo de un Presupuesto Deductivo?
2.9. (Cuenta con Acto Resolutivo de Ampliacion de Plazo? X
2.10. ;Cuenta con Resolucion por Designacion del Comité de Recepcién? X

Il sl kel
Il sl

PR [

2.11. ;Cuenta con todas sus Valorizacions Mensuales?

2.12. ;Cuenta con su Liquidacién Técnica de Materiales?

2.13. ;Cuenta con su Liquidacién Técnica de Personal?

2.14. ;Cuenta con los folios del Cuaderno de Obra?

2.15. ;Cuenta con los Planos Finales y Replanteos de Obra?

2.16. ;Cuenta con los Clasificadores de Gasto de la Obra?

2.17. ;Cuenta con en Panel Fotogréfico de la Obra?

2.18. ;Cuenta con en Planillas de Pago al Personal?

2.19. (Cuenta con las copias de los Pedidos o Requerimientos para la Obra?

2.20. ;Cuenta con las copias de las Pecosas?

3. METRADOS Y PRESUPUESTOS EJECUTADOS

3.1. ;Cuenta con el Resumen General de los Metrados Ejecutados?

3.2. ;Cuenta con el Sustento Técnico por lo Metrados Replanteados? X

3.3. (Cuenta con el Resumen de los Adicionales y Deductivos de Obra? X

3.4. ;Cuenta con el Resumen General de los metrados segiin las Valorizaciones? X

3.5. ;Cuenta con su Valorizacién de acuerdo a la Liquidacién Final? X

3.6. (Cuenta con su Desagregado de Saldo de Materiales e Insumos Valorizados?

3.7. ;Cuenta con su Desagregado de Bienes Valorizados de Obra? X

3.8. ;Cuenta con su Presupuesto Adicional por Mayores Metrados Ejecutados? X

3.9. ;Cuenta con Presupuesto Deductivo por Menores Metrados Ejecutados? X

3.10. ;Cuenta con sus Conclusiones de la Liquidacion Técnica? X

4. PRUEBAS DE LABPRATORIO Y CONTROLES DE CALIDAD

4.1. ;Cuenta con los Certificados de los Controles de Calidad? X X

4.2. ;Cuenta con el Reporte de los Estudios y/o Andlisis Realizados? X X

4.3. ;Cuenta con Informe de los Ensayos Realizados? X

4.4. (Cuenta con las Pruebas de Laboratorio y Controles de Calidad? X X

Se puede apreciar que el contenido e informacién de las
Liquidaciones Técnicas es pobre.
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CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS MINIMOS (%) 77.78

Nota. elaboracién propia
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En el cuadro que se presenta a continuacidn, se puede apreciar uno de los proyectos que
fue ejecutado en el afio 2014 de la manera tradicional. Luego de realizar la evaluacion a través
del formato propuesto para analizar el nivel de contenido de las Liquidaciones Técnicas, se
obtuvieron los siguientes datos, informacién y resultados que se muestran:

Figura 36.
Estado situacional de la Liquidacion Técnica segiin el Modelo Tradicional (2014).

"Mejoramiento del Servicio Educativo Universitario en la Filial Tarma de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién, Provincia de Tarma — Junin" (2014).
(Esta dentro de la NIVEL DEL CONTENIDO
CONTENIDO . No Muy Muy
Si No Aplica | Malo Malo | Regular | Bueno Bueno
LIQUIDACION TECNICA DE LA OBRA
1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
1.1 ;Cuenta con una descricpcion general de la obra o proyecto? X X
1.2 ;Cuenta con informacién acerca del monto total de ejecucién? X X
1.3 ;Cuenta con informacién acerca de los plazos reales de ejecucion? X X
1.4 ;Cuenta con informacién acerca de _las fuentes de financiamiento? X
1.5 ;Cuenta con informacién acerca del nimero de beneficiarios? X
1.6 {Cuenta con la aprobacién del Expediente Técnico? X X
1.7 {Cuenta con las Resoluciones de Alcaldia? X X
1.8 ;Cuenta con el Expediente Técnico Integral? X X
1.9 (El proyecto conté con la presencia de un Residente de Obra? X
1.10 ;El proyecto contd con la presencia de un Supervisor de Obra? X X
2. DOCUMENTOS QUE SUSTENTEN SU EJECUCION
2.1. ;Cuenta con Acta de Compatibilidad del Expediente Técnico con el Terreno de la Obra? X
2.2. ;Cuenta con Acta de Entrega de Terreno? X X
2.3. (Cuenta con Acta de Inicio? X X
2.4. (Cuenta con Acta de Entrega de Obra? X X
2.5. ;Cuenta con Acta de Paralizacion? X
2.6. (Cuenta con Acta de Reinicio de Obra? X
2.7. ;Cuenta con Acto Resolutivo de un Presupuesto Adicional? X
2.8. (Cuenta con Acto Resolutivo de un Presupuesto Deductivo? X
2.9. (Cuenta con Acto Resolutivo de Ampliacién de Plazo? X
2.10. (Cuenta con Resolucion por Designacion del Comité de Recepcién? X
2.11. ;Cuenta con todas sus Valorizacions Mensuales? X X
2.12. ;Cuenta con su Liquidacion Técnica de Materiales? X X
2.13. (Cuenta con su Liquidacién Técnica de Personal? X X
2.14. ;Cuenta con los folios del Cuaderno de Obra? X X
2.15. (Cuenta con los Planos Finales y Replanteos de Obra? X X
2.16. ;Cuenta con los Clasificadores de Gasto de la Obra? X X
2.17. (Cuenta con en Panel Fotogréfico de la Obra? X X
2.18. ;Cuenta con en Planillas de Pago al Personal? X X
2.19. {Cuenta con las copias de los Pedidos o Requerimientos para la Obra? X X
2.20. (Cuenta con las copias de las Pecosas? X X
3. METRADOS Y PRESUPUESTOS EJECUTADOS
3.1. ;Cuenta con el Resumen General de los Metrados Ejecutados? X X
3.2. (Cuenta con el Sustento Técnico por lo Metrados Replanteados? X
3.3. ;Cuenta con el Resumen de los Adicionales y Deductivos de Obra? X
3.4. ;Cuenta con el Resumen General de los metrados segiin las Valorizaciones? X
3.5. (Cuenta con su Valorizacién de acuerdo a la Liquidacién Final? X X
3.6. (Cuenta con su Desagregado de Saldo de Materiales e Insumos Valorizados? X X
3.7. ;Cuenta con su Desagregado de Bienes Valorizados de Obra? X
3.8. (Cuenta con su Presupuesto Adicional por Mayores Metrados Ejecutados? X
3.9. {Cuenta con Presupuesto Deductivo por Menores Metrados Ejecutados? X
3.10. (Cuenta con sus Conclusiones de la Liquidacién Técnica? X X
4. PRUEBAS DE LABPRATORIO Y CONTROLES DE CALIDAD
4.1. (Cuenta con los Certificados de los Controles de Calidad? X X
4.2. ;Cuenta con el Reporte de los Estudios y/o Andlisis Realizados? X
4.3. ;Cuenta con Informe de los Ensayos Realizados? X
4.4. (Cuenta con las Pruebas de Laboratorio y Controles de Calidad? X X
CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS MINIMOS (%) 7.2 Se puede apreciar que el contenido ¢ informacidn de las
Liquidaciones Técnicas es pobre.

Nota. elaboracién propia
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Finalmente, luego de realizar la aplicacién de las Directivas de Gestion, se puede apreciar que
la calidad del contenido de las Liquidaciones Técnicas mejord considerablemente. Sin embargo,
através de una previa evaluacion de las Liquidaciones Técnicas realizadas en diversas gestiones
ediles, se pudo constatar que los mismos cuentan con poca informacién relevante en cuanto a
su contenido. Por consiguiente, se presenta el resumen general en el cual se puede apreciar los
resultados que se obtuvieron luego de evaluar los tres proyectos que se encuentran ejecutados

y liquidados.

Figura 37.

Resumen general del contenido de las Liquidaciones Técnicas realizadas en la MPT.

CALIDAD DEL CONTENIDO DE LAS LIQUIDACIONES TECNICAS - RESUMEN GENERAL

PROYECTO Modalidad Valores %

“Remodelacion de Servicios Higiénicos y/o vestidores y Tribuna y/o Palco: Construccion de Topico y/o| . .
Ejecutado bajo las

Ambiente de Antidoping y Ambiente de Prensa y/o Cabina de Transmision; Ademds de otros activos en| — Directivas de 97.22 %o

., . . ; Gestion
el Estadio unién Tarma, Distrito de Tarma, Provincia de Tarma - Junin” (2022).

"Ampliacion del Asfaltado y Veredas, Construccién de Muro y Arco de la Urbanizacion Pacheco II

Ejecutado de forma

Etapa, Mejoramiento del Asfaltado de las Urbanizaciones Santa Elena y Andrés Avelino Céceres del] wadicional 71.78 %
Distrito de Tarma - Provincia de Tarma - Junin (2018).
"Mejoramiento del Servicio Educativo Universitario en la Filial Tarma de la Universidad Nacional Daniel| Fjecutado de forma

72.22 %

Alcides Carrion, Provincia de Tarma — Junin" (2014). tradicional

Nota. elaboracién propia
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A continuacién, se presenta el siguiente formato, el cual estd destinado a regular el
contenido y los requerimientos minimos con los que debe contar las Liquidaciones Financieras
de las obras ejecutadas por la modalidad de Administracion Directa.

Figura 38.

Formato de revision del contenido de las Liquidaciones Financieras de las Obras.

Nombre del Proyecto
;,Est.a d.eml?, dela NIVEL DEL CONTENIDO
Liquidacién?
CONTENIDO . " o
. o uy uy
N N Malo | Regular | B
! 0 Aplica | Malo ao cgular| Bueno Bueno

LIQUIDACION FINANCIERA DE LA OBRA

1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
1.1 ;Cuenta con el Expediente Técnico Original?
1.2 ;Cuenta con el Presupuesto Analttico de la Obra?

1.3 ;Cuenta con la Memoria de Liquidacién Final de Obra?

1.4 ; Cuenta con la Resolucion de Aprobacion de Liquidacién de Obra?

1.5 (Cuenta con informacion acerca de la Ejecucién Presupuestaria y de Gasto?

1.6 ;Cuenta con la informacion acerca de los tipos de gasto realizados dentro de la Obra?

1.7 ¢ Cuenta con informaci6n veridica del Costo Total y Real de la Obra?

1.8 ;Cuenta con el Cuadro de Resumen de los Comprobantes de Pago de la Obra?

1.9 ;Cuenta con las Ordenes de Compra de la Obra?

1.10 Cuenta con las Ordenes de Servicio de la Obra?

1.11 (Cuenta con las copias de cada Comprobante de Pago?

1.12 ; Cuenta con las cotizaciones realizadas por los Materiales, Bienes y Servicios utilizados?
2. ADICIONALES
2.1. ;Cuenta con Resolucion de Alcaldia por Ia Aprobacion de los Adicionales de la Obra?

2.2. {Cuenta con la hoja de Resumen por los Gastos Adicionales?

2.3. ;Cuenta con el Resumen de las Valorizaciones por los Adicionales de Obra?
3. INFORMACION RELEVANTE

3.1. {Cuenta con el Cdlculo de Multas y/o Penalidades?

3.2. (Cuenta con el gréfico de avance de la Obra (Curva "S")?

3.3. (Cuenta con el Cuadro de Resumen de los Gastos Generales realizados?

3.4. (Cuenta con el Cronograma de Ejecuccién de la Obra Gantt?

3.5. {Cuenta con el Cronograma Valorizado de Ejecuccion de la Obra?

3.6. (Cuenta con el Informe de Valorizacion Final de la Obra?

3.7. {Cuenta con el Cuadro Comparativo de los Metrados Segiin Expediente y Valorizado?

3.8. {Cuenta con los Planos de Replanteo?

3.9. (Cuenta con una copia fedateada del Cuaderno de Obra?

3.10. ;Cuenta con el Panel Fotogrdfico de la Ejecucion de la Obra?

4. SUPERVISION O INSPECCION DE OBRA
4.1. ; Cuenta con Resolucién por la Aprobacion de la Liquidacion de Supervision de Obra?

4.2. ;Cuenta con el Contrato del Servicio por la Supervision de Obra?

4.3. {Cuenta con Informacion de los pagos realizados a la Supervisién?

4.4. ;Cuenta con el Informe Final por parte del Supervisor de Obra?

CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS MINIMOS (%)

Nota. elaboracién propia
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En el cuadro que se presenta a continuacidn, se puede apreciar uno de los proyectos que
fue ejecutado en el ano 2022 bajo la aplicacion de las Directivas de Gestion. Luego de realizar
la evaluacién a través del formato propuesto para regular el nivel de contenido de las
Liquidaciones Financieras, se obtuvieron los siguientes datos, informacidén y resultados que se
muestran a continuacién:

Figura 39.

Estado situacional de la Liquidacion Financiera bajo las Directivas de Gestion (2022)

“Remodelacion de Servicios Higiénicos y/o vestidores y Tribuna y/o Palco: Construccion de Tépico y/o Ambiente de Antidoping y Ambiente de Prensa y/o Cabina de
Transmisién; Ademas de otros activos en el Estadio unién Tarma, Distrito de Tarma, Provincia de Tarma - Junin” (2022)

¢Esta dentro de la

Liquidacién? NIVEL DEL CONTENIDO

CONTENIDO
No Muy

Aplica | Malo

Muy

Si Ni
! ° Bueno

Malo | Regular | Bueno

LIQUIDACION FINANCIERA DE LA OBRA

1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
1.1 ;Cuenta con el Expediente Técnico Original?
1.2 ;Cuenta con el Presupuesto Analitico de la Obra?

o

1.3 ;Cuenta con la Memoria de Liquidacién Final de Obra?

1.4 ;Cuenta con la Resolucién de Aprobacién de Liquidacion de Obra?

>

1.5 ;Cuenta con informacion acerca de la Ejecucién Presupuestaria y de Gasto?

>

1.6 (Cuenta con la informacion acerca de los tipos de gasto realizados dentro de la Obra?

1.7 {Cuenta con informacion veridica del Costo Total y Real de la Obra?

1.8 ;Cuenta con el Cuadro de Resumen de los Comprobantes de Pago de la Obra?

1.9 ¢Cuenta con las Ordenes de Compra de la Obra?

1.10 ;Cuenta con las Ordenes de Servicio de la Obra?

1.11 ;Cuenta con las copias de cada Comprobante de Pago?

Ll e e e R R e A R R R e R R R R
>

PR R

1.12 ;Cuenta con las cotizaciones realizadas por los Materiales, Bienes y Servicios utilizados?
2. ADICIONALES
2.1. ;Cuenta con Resolucion de Alcaldia por la Aprobacién de los Adicionales de la Obra? X

2.2. {Cuenta con la hoja de Resumen por los Gastos Adicionales?

o

2.3. ;Cuenta con el Resumen de las Valorizaciones por los Adicionales de Obra? X
3. INFORMACION RELEVANTE
3.1. {Cuenta con el Calculo de Multas y/o Penalidades? X
3.2. ;Cuenta con el grifico de avance de la Obra (Curva "S")?

3.3. {Cuenta con el Cuadro de Resumen de los Gastos Generales realizados?

3.4. ;Cuenta con el Cronograma de Ejecuccion de la Obra Gantt?

3.5. {Cuenta con el Cronograma Valorizado de Ejecuccion de la Obra?

3.6. {Cuenta con el Informe de Valorizacion Final de la Obra?

R R R

3.7. {Cuenta con el Cuadro Comparativo de los Metrados Segiin Expediente y Valorizado?

3.8. (Cuenta con los Planos de Replanteo?

3.9. (Cuenta con una copia fedateada del Cuaderno de Obra?
3.10. ;Cuenta con el Panel Fotogrifico de la Ejecucion de la Obra?
4. SUPERVISION O INSPECCION DE OBRA

4.1. ;Cuenta con Resolucién por la Aprobacién de la Liquidacién de Supervision de Obra?

el e e e R e R e

o

4.2. (Cuenta con el Contrato del Servicio por la Supervision de Obra?

4.3. ;Cuenta con Informacién de los pagos realizados a la Supervision?

PR R
RO R R

4.4. Cuenta con el Informe Final por parte del Supervisor de Obra?

Se mejord iderabl te el ido de las Liquid:

CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS MINIMOS (%) i Financieras de acuerdo a las normativas.

=
—_
W

Nota. elaboracién propia
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En el cuadro que se presenta a continuacidn, se puede apreciar uno de los proyectos que
fue ejecutado en el afio 2018 de la manera tradicional. Luego de realizar la evaluacion a través
del formato propuesto para analizar el nivel de contenido de las Liquidaciones Financieras, se
obtuvieron los siguientes datos, informacién y resultados que se muestran:

Figura 40.

Estado situacional de la Liquidacion Financiera en el Modelo Tradicional (2018).

""Ampliacion del Asfaltado y Veredas, Construccion de Muro y Arco de la Urbanizacion Pacheco II Etapa, Mejoramiento del Asfaltado de las Urbanizaciones Santa Elena y
Andrés Avelino Caceres del Distrito de Tarma - Provincia de Tarma - Junin (2018)
¢Esta dentro de la NIVEL DEL CONTENIDO
CONTENIDO . No | Muy Muy
Si No Aplca | Malo Malo | Regular | Bueno Bueno
LIQUIDACION FINANCIERA DE LA OBRA
1.INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
1.1 ;Cuenta con el Expediente Técnico Original? X X
1.2 ;Cuenta con el Presupuesto Analtico de la Obra? X
1.3 ; Cuenta con la Memoria de Liquidacién Final de Obra? X X
1.4 ; Cuenta con ]a Resolucién de Aprobacion de Liquidacién de Obra? X
1.5 Cuenta con informacion acerca de la Ejecucién Presupuestaria y de Gasto? X
1.6 ; Cuenta con la informacion acerca de los tipos de gasto realizados dentro de la Obra? X X
1.7 ;Cuenta con informacion veridica del Costo Total y Real de la Obra? X X
1.8 Cuenta con el Cuadro de Resumen de los Comprobantes de Pago de la Obra? X
1.9 ;Cuenta con las Ordenes de Compra de la Obra? X X
1.10 Cuenta con las Ordenes de Servicio de la Obra? X X
1.11 ;Cuenta con las copias de cada Comprobante de Pago? X
112 ; Cuenta con las cotizaciones realizadas por los Materiales, Bienes y Servicios utiizados? X
2. ADICIONALES
2.1. ;Cuenta con Resolucion de Alcaldia por la Aprobacién de los Adicionales de la Obra? X
2.2. ;Cuenta con la hoja de Resumen por los Gastos Adicionales? X
2.3. ;Cuenta con el Resumen de las Valorizaciones por los Adicionales de Obra? X
3. INFORMACION RELEVANTE
3.1. ;Cuenta con el Cdlculo de Multas y/o Penalidades? X
3.2. {Cuenta con el gréfico de avance de la Obra (Curva "S")? X
3.3. {Cuenta con el Cuadro de Resumen de los Gastos Generales realizados? X
3.4. ;Cuenta con el Cronograma de Ejecuccién de fa Obra Gantt? X X
3.5. {Cuenta con el Cronograma Valorizado de Ejecucién de la Obra? X X
3.6. ; Cuenta con el Informe de Valorizacién Final de la Obra? X X
3.7. {Cuenta con el Cuadro Comparativo de los Metrados Segin Expediente y Valorizado? X X
3.8. ;Cuenta con los Planos de Replanteo? X X
3.9. ;Cuenta con una copia fedateada del Cuaderno de Obra? X
3.10. ;Cuenta con el Panel Fotografico de la Ejecucion de la Obra? X X
4. SUPERVISION 0 INSPECCION DE OBRA
4.1. Cuenta con Resolucién por la Aprobacion de la Liquidacion de Supervision de Obra? X
4.2. ;Cuenta con el Contrato del Servicio por la Supervision de Obra? X X
4.3. ; Cuenta con Informacién de los pagos realizados a la Supervision? X X
4.4. ;Cuenta con el Informe Final por parte del Supervisor de Obra? X X
CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS MINIMOS (%) 5760 Se pu.edt? apl.eciar q}le el .contenido ¢ informacion de las
Liquidaciones Financieras es sumamente pobre.

Nota. elaboracion propia
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En el cuadro que se presenta a continuacidn, se puede apreciar uno de los proyectos que
fue ejecutado en el afio 2014 de la manera tradicional. Luego de realizar la evaluacion a través
del formato propuesto para analizar el nivel de contenido de las Liquidaciones Financieras, se
obtuvieron los siguientes datos, informacién y resultados que se muestran:

Figura 41.

Estado situacional de la Liquidacion Financiera en el Modelo Tradicional (2014).

"Mejoramiento del Servicio Educativo Universitario en la Filial Tarma de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, Provincia de Tarma - Junin" (2014).

¢Esta dentro de la NIVEL DEL CONTENIDO
CONTENIDO

S| No | NO| Mw

Aplica | Malo

Muy

Malo | R B
alo | Regular | Bueno Bueno

LIQUIDACION FINANCIERA DE LA OBRA

1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
1.1 ;Cuenta con el Expediente Técnico Original? X X
1.2 ; Cuenta con el Presupuesto Analftico de la Obra? X
1.3 ;Cuenta con ]a Memoria de Liquidacién Final de Obra? X X
1.4 ;Cuenta con la Resolucién de Aprobacién de Liquidacion de Obra? X
1.5 Cuenta con informacién acerca de la Ejecucién Presupuestaria y de Gasto? X X
1.6 Cuenta con la informacion acerca de los tipos de gasto realizados dentro de la Obra? X
1.7 ;Cuenta con informacion veridica del Costo Total y Real de la Obra? X X
1.8 ; Cuenta con el Cuadro de Resumen de los Comprobantes de Pago de la Obra? X
1.9 ;Cuenta con las Ordenes de Compra de la Obra? X X
1.10 ;Cuenta con las Ordenes de Servicio de la Obra? X X
1.1 ; Cuenta con las copias de cada Comprobante de Pago? X
1.12 ; Cuenta con las cotizaciones realizadas por los Materiales, Bienes y Servicios utiizados? X

2. ADICIONALES

2.1. ; Cuenta con Resolucion de Alcaldia por la Aprobacin de los Adicionakes de la Obra? X
2.2. {Cuenta con la hoja de Resumen por los Gastos Adicionales?
2.3. ;Cuenta con el Resumen de las Valorizaciones por los Adicionales de Obra? X
3. INFORMACION RELEVANTE
3.1. Cuenta con el Calculo de Multas y/o Penalidades? X
3.2. ; Cuenta con el gréfico de avance de la Obra (Curva 'S")? X
3.3, {Cuenta con el Cuadro de Resumen de los Gastos Generales realizados? X X
3.4. ;Cuenta con el Cronograma de Ejecuccién de la Obra Gantt? X
3.5. {Cuenta con el Cronograma Valorizado de Ejecucion de la Obra?

3.6. { Cuenta con el Informe de Valorizacion Final de la Obra?

3.7. {Cuenta con el Cuadro Comparativo de los Metrados Segin Expediente y Valorizado?
3.8. {Cuenta con los Planos de Replanteo?

3.9. ;Cuenta con una copia fedateada del Cuaderno de Obra? X
3.10. ;Cuenta con el Panel Fotogrdfico de la Ejecucion de la Obra? X X
4. SUPERVISION 0 INSPECCION DE OBRA

4.1. {Cuenta con Resolucion por la Aprobacidn de la Liquidacion de Supervision de Obra?
4.2. ;Cuenta con el Contrato del Servicio por la Supervision de Obra?

4.3. { Cuenta con Informaci6n de los pagos realizados a la Supervision?

4.4.  Cuenta con el Informe Final por parte del Supervisor de Obra?

><

e <
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Se puede apreciar que el contenido e informacion de las

CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS MINIMOS (%) 46.15 e o
Liquidaciones Financieras es sumamente pobre.

Nota. elaboracion propia
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Finalmente, luego de realizar la aplicacién de las Directivas de Gestion, se puede apreciar que
la calidad del contenido de las Liquidaciones Financieras mejoré considerablemente. Sin
embargo, a través de una previa evaluacion de las Liquidaciones Financieras realizadas en
diversas gestiones ediles, se pudo constatar que los mismos cuentan con poca informacién
relevante en cuanto a su contenido. Por consiguiente, se presenta el resumen general en el cual
se puede apreciar los resultados que se obtuvieron luego de evaluar los tres proyectos que se
encuentran ejecutados y liquidados.

Figura 42.

Resumen general del contenido de las Liquidaciones Financieras realizadas en la MPT

CALIDAD DEL CONTENIDO DE LAS LIQUIDACIONES FINANCIERAS - RESUMEN GENERAL

PROYECTO Modalidad Valores %

“Remodelacion de Servicios Higiénicos y/o vestidores y Tribuna y/o Palco: Construccién de Topico y/o| .
Ejecutado bajo las

Ambiente de Antidoping y Ambiente de Prensa y/o Cabina de Transmisién; Ademds de otros activos en| — Directivas de 96.15 %
Gestion
el Estadio union Tarma, Distrito de Tarma, Provincia de Tarma - Junin” (2022).

"Ampliacién del Asfaltado y Veredas, Construccion de Muro y Arco de la Urbanizacion Pacheco 11

Ejecutado de forma

Etapa, Mejoramiento del Asfaltado de las Urbanizaciones Santa Elena y Andrés Avelino Céceres del wadicional 57.69 %
Distrito de Tarma - Provincia de Tarma - Junin (2018).
"Mejoramiento del Servicio Educativo Universitario en la Filial Tarma de la Universidad Nacional Daiel Ejecutado de forma

46.15 %

Alcides Carrion, Provincia de Tarma — Junin" (2014). tradicional

Nota. elaboracién propia
Directivas de Gestion para la Municipalidad Provincial de Tarma.

Luego de identificar y analizar la problemadtica, se presenta las tres directivas con las cuales se

pretende mejorar considerablemente la calidad de las obras:
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARMA.

DIRECTIVA N° 001 - MPT — 2023.

“DIRECTIVA DE GESTION PARA LOS EXPEDIENTES TECNICOS A
EJECUTARSE POR LA MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA”.

CAPITULO 1
I. OBJETIVO

Implementar una normas y procedimientos que regulen la informacion esencial con la
que debe contar todo expediente técnico para su posterior evaluacién y aprobacién bajo la

modalidad Administracion Directa dentro del Municipalidad Provincial de Tarma.

II. FINALIDAD

Instaurar procedimientos de manera eficaz que favorezcan a la realizacion de un
Expediente Técnico de Calidad para obras que posteriormente serdn ejecutadas por la

modalidad de Administracion Directa dentro de la Municipalidad Provincial de Tarma.

III. BASE LEGAL

Ley Orgénica de Municipalidades - Ley N°27972

D.L. 1440 — Sistema General de Presupuesto Publico.

Ley 30225 — Ley de Contrataciones del Estado.

D.S. 344 — 2018 — EF — D.S. Modifica el Reglamento de la Ley de Contrataciones

Ley de Procedimientos Administrativos Generales - Ley N°27444

Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Repiblica,

normas conexas y complementarias - Ley N° 27785
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Ley 27806 — Ley de Transparencia y de Acceso a la Informacién Puiblica.

Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto - Ley N°28411, normas conexas y
complementarias.

Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica - Ley N°27293 y sus modificatorias

Ley de Contrataciones del Estado — Decreto Legislativo N° 1017.

Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestién de Inversiones - Decreto Legislativo
N°1341.

Resolucion de Contraloria N°195-88-CG.

IV. FINALIDAD

Esta presente directiva de gestidn tiene cardcter normativo y su aplicacién y cumplimiento
debe efectuarse dentro del drea de la Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano de
la Municipalidad Provincial de Tarma, durante el tiempo y el proceso que requiera la
formulacién y evaluacién de los Expedientes Técnicos que posteriormente seran ejecutados por

la Modalidad de Administracion Directa.

V. NORMAS

- El Consultor deberd efectuar las revisiones y las evaluaciones que sean necesarias
del Expediente Técnico que realizard. Para ello debe verificar lo dicho en el Banco

de inversiones del sistema del Invierte.pe.

- El Expediente Técnico debe contar con informacién relevante en la cual su
intervencion debe demostrar soluciones de manera integral de acuerdo al problema

identificado.

- Cuando el drea usuaria lo requiera, en este caso la Sub Gerencia de Infraestructura
y Desarrollo Urbano, el consultor debera de absolver las dudas y algunas
observaciones que se hayan identificado durante la elaboracion del Expediente

Técnico, ya que esta dependencia se encarga de la evaluacion del mismo.

- El consultor deberé elaborar el Expediente Técnico con informacion relevante y

confiable que serd recogida del lugar donde se ejecutard la obra. Para ello, deberd
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considerar y aplicar los aspectos técnicos y sus beneficios en cuanto a los costos
del proyecto, seleccionado para ello una alternativa de la fase de pre inversién que
ya fue considerada en su momento, de manera que el proyecto debe ser justificado
de manera técnica, econdmica, financiera y socialmente aceptables para la

poblacion.

Un factor indispensable es que el consultor considere dentro del Expediente
Técnico la minimizacién de cualquier impacto ambiental que perjudique el normal
desarrollo del proyecto y por consiguiente que no repercuta en la poblaciéon

beneficiaria.

El consultor debe priorizar y optimizar la eficiencia en la elaboracion del
Expediente Técnico, esto con la dnica finalidad de dimensionar su propuesta de
acuerdo al crecimiento demografico urbano, con visiones a futuro del desarrollo de

la Provincia de la Municipalidad Provincial de Tarma — Junin.

VI. DEFINICIONES

Directiva

Son disposiciones y/o procedimientos se cardcter regulatorio y normativo que tienen

como objetivo fundamental establecer un camino determinado para lograr y conseguir las metas

propuestas por la institucion en un determinado tema.

Expediente Técnico

Es un documento de carécter técnico y econdmico que fijan los lineamientos y los

correctos procesos para una adecuada ejecucion de la obra. Entre su documentacion se adjunta:

la memoria descriptiva, las especificaciones técnicas, los planos de ejecuciéon de obra, los

metrados, los presupuestos de obra, los andlisis de precios, el calendario de avance de obra

valorizado, las férmulas polindmicas, y de ser el caso debe contener los estudios de suelos, el

estudio geoldgico, los estudios de impacto ambiental u otros complementarios.

VIIL.

DISPOSCIONES
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Una obra por la modalidad de Administracién Directa es ejecutada de manera fisica y
financiera con los recursos propios de la institucion, es decir con su propio personal técnico y

administrativo, con sus propios equipos, insumos y maquinarias para su realizacion.

La Municipalidad Provincial de Tarma cada afio efectia el presupuesto participativo, en
donde se realizan una serie de reuniones para recibir pedidos y sugerencias el cuanto, a las
necesidades de la poblacidn, esto se realiza con la tnica finalidad de que la entidad priorice la

ejecucion de proyectos en el trascurso del afio.

VIII. DISPOSICIONES Y PROCEDIMIENTOS
ACCIONES INICIALES

- Una vez que se cuente con la viabilidad del proyecto aprobado por la Unidad
Formuladora, la fase de la inversion publica da inicio a la fase de ejecucion del

Ciclo de Inversion.

- En cuanto el area de la Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano cuente
con la viabilidad del proyecto, esta dependencia realizard los pedidos o

requerimientos con sus respectivos términos de referencia.

- La Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano debera solicitar a través de
sus requerimientos una consultoria para elaborar el Expediente Técnico a la oficina
de Logistica y Abastecimientos, en la cual se precisard que ésta serd realizada por

la modalidad de Administracion Directa.

- Es la Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano la que adjuntard a sus
requerimientos los términos de referencia, en los cuales considerard los requisitos
minimos con los que debe contar el Expediente Técnico y que el Consultor debera

de entregar al culminar el servicio para el cual ha sido contratado.

INFORMA CION DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA
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Los términos de referencia para solicitar la elaboracién del Expediente Técnico tienen
como objetivo fundamental precisar los requisitos y requerimientos minimos con los que se
contar dicho file. Por consiguiente, éstos deben contener la siguiente estructura:

- Precisar o denominar el tipo de contratacion.

- Identificar la finalidad para la cual estd siendo requerida.

- Identificar los objetivos del requerimiento.

- Presentar los antecedentes.

- Presentar la base legal que corresponda.

- Presentar la descripcion de la contratacion.

- Presentar las caracteristicas del profesional participante.

- Senalar el lugar donde se realizard la ejecucion del proyecto.

- Senalar el plazo con el que se cuenta para culminar el requerimiento.
- Precisar el monto y formas de pago.

- Senalar cuales son las expectativas de los resultados esperados.

- Precisar un valor referencial para la prestacion.

- Precisar como se realizaré la conformidad por el trabajo realizado.
- Precisar las penalidades por incumplimiento de contrato.

- Anexos adicionales.

CONTENIDO DEL EXPEDIENTE TECNICO

Dependiendo del tipo de proyecto, el contenido de los Expediente técnicos debera
contener lo siguiente:

De manera general:

- Todo Expediente Técnico deberd contar con estos puntos de suma importancia:
memoria descriptiva, especificaciones técnicas, hojas de metrados, andlisis de costos
unitarios, presupuesto, cronogramas de obra, cronogramas de adquisicién de materiales,
clasificador de gastos, planos del proyecto, estudios basicos entre otros.

- Por otro lado, se debera presentar un resumen ejecutivo en donde se consignara la ficha
técnica del proyecto, la memoria descriptiva, las especificaciones técnicas, la memoria

de célculo y algunas consideraciones generales.
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En cuanto a la memoria descriptiva su contenido minimo debe tener: los aspectos
generales del proyecto, los antecedentes del mismo, la justificacion del proyecto, los
objetivos que se plantean con el proyecto, las metas trazadas del proyecto y un resumen

general del mismo.

Para las especificaciones técnicas, serd indispensable que el consultor identifique y
describa los trabajos que se realizaran, también que describa la calidad de los materiales
con los que se trabajard, los procedimientos constructivos de cada tarea a realizar, los

métodos con los cuales serdn cuantificados los trabajos, entre otros.

Adicionalmente, el Expediente Técnico debe contar una memoria de célculo, en el cual

el consultor debe precisar los mismos de acuerdo al tipo de proyecto realizado.

Estudios basicos:

- Parala realizacion de este tipo de trabajos, el profesional encargado de realizar los
estudios debe contar con los grados académicos que certifiquen su experiencia

profesional, demostrando con ello su capacidad para asumir dicha responsabilidad.

- Dependiendo del tipo de obra a ejecutarse, el profesional deberd acreditar su
experiencia en la elaboracion de Expediente Técnicos en proyectos u obras

similares.

- Para la realizacion de los estudios basicos, el consultor deberda recabar la
informacién necesaria e indispensable en el mismo lugar donde se ejecutara la obra,
esto con la dnica finalidad de entregar informacién veridica. Ademads, deberd de
identificar los problemas e inconvenientes que se puedan suscitar a futuro y
presentar una posible solucién para evitar eventualidades en cuanto al desarrollo

normal de la obra.

- Dentro del Expediente Técnico, serd de vital importancia presentar una diversidad
de estudios de ser el caso y de acuerdo a la complejidad. Estos estudios pueden ser:

estudios topograficos, estudio de suelos, estudios de caricter geoldgico, estudios
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hidroldgicos, estudios de trafico y trdnsito, estudios de impacto ambiental, entre

otros estudios.

- Dentro del Expediente Técnico, deberd consignarse un panel fotografico en donde
se pueda apreciar la zona que serd intervenida, asi como de las pruebas y ensayos

que se recogen in situ por parte del consultor.

Ingenieria del Proyecto:

- El Expediente Técnico deberd contar con todos los planos detallados, en éstos se
deberd consignar todas las caracteristicas necesarias e indispensables de acuerdo a
las especialidades del proyecto. Esto con la tnica finalidad de brindar un producto

de calidad para el ejecutor y que éste desarrolle la obra sin ningun inconveniente.

- En cuanto a los planos de ubicacién y localizacién presentados por el consultor,
estds deberan consignar sus coordenadas UTM, de manera que el ejecutor pueda
interpretar de manera precisa e identifique su ubicacion, resolviendo cualquier duda

e inquietud que se le presente para el desarrollo normal del proyecto.

- En cuanto a los planos y/o levantamientos topograficos, €stos deberan tener
informacién precisa de los relieves y de las superficies del terreno para conocer a
profundidad a través de las curvas de nivel el estado situacional de la zona.
Adicionalmente, estos deberdn tener los planos de planta, planos de perfil y los

planos de detalle para conocer las caracteristicas fisicas del terreno.

- En cuanto a los planos de las secciones transversales, se solicitard que el consultor
proporcione un diagrama de masa, ya que esto representard volumenes de corte,
transporte y eliminacion. Esto con la Unica finalidad de que el ejecutor tome las
precauciones del caso para identificar las restricciones futuras y tome las mejores

decisiones para que no perjudiquen el normal desarrollo del proyecto.

- Serd necesario que el consultor proporcione los planos de ubicacién de las canteras
para la extraccion de los materiales, en donde se podra verificar la calidad de

mismos y que serdn propuestos para la ejecucion del proyecto.
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- El consultor deberd de proporcionar estudios respecto a las mdximas avenidas que
se pudiesen suscitar en la obra o en sus alrededores, esto para predecir y evitar

sucesos de avenidas en magnitudes que puedan perjudicar la obra a futuro.

- En cuanto a los planos geotécnicos, estos responden a un estudio vial y por
consiguiente deben ser realizados por un especialista para obtener calculos precisos

y confiables para el disefio de una via.

- En cuanto a los planos de perfil longitudinal del terreno, el consultor deberd
entregar de forma clara y precisa la informacion concerniente a las pendientes del

terreno, para conocer las caracteristicas del terreno.

- Enrelacién con los planos de evacuacion y drenaje, el consultor deberd presentar
de forma detallada su propuesta para solucionar el problema identificado y evitar

posteriores dafios al medio ambiente.

- En cuanto a los planos las obras de arte y del disefio de la estructura de drenaje, el
consultor deberd presentar estos requerimientos con el mas minimo detalle y para

ello debera adjuntar evidencias fotograficas del estado actual del proyecto.

- Otro factor indispensable que el consultor debera consignar en su propuesta es la
presentacion de los planos de seguridad, sefalizacion, seguridad vial y de rutas de

evacuacion, en las cuales deberd indicar y precisar su propuesta de solucion.

- Si el proyecto lo demanda, el consultor debera presentar un informe técnico en
donde debe precisar el correcto proceso a realizar en cuanto a perforaciones y

voladuras.

- El consultor debe adjuntar a su propuesta un listado de los equipos y/o maquinarias
minimas con las que se debe contar antes de la ejecucién del proyecto.

Presupuestos de la Obra

- Se deberd consignar la informacién correspondiente al resumen general del

presupuesto del proyecto en la cual se adjuntard toda la informacién minima y
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necesaria para tener una visién mds amplia en cuanto a lo técnico y econdémico para
el desarrollo posterior de la misma. Entre esta informacion se requiere: el
presupuesto general, el presupuesto desagregado, el presupuesto analitico, los
andlisis de los gastos generales, las hojas de metrados, los andlisis de los precios
unitarios, la lista de los insumos, el clasificador de gastos y las férmulas

polinémicas.

El consultor debera hacer llegar el presupuesto de la obra, el cual es considerado
como un valor referencial del proyecto, éste constard del Costo Directo y Costo

Indirecto.

El consultor debera presentar el presupuesto desagregado de la obra, que no es mas
que la simplicidad del proyecto, éste contiene el Costo Directo, el Costo Indirecto

y los Gastos Generales.

El consultor hara llegar de igual manera el presupuesto analitico, en el cual se
detallard de manera clara y concisa los bienes y servicios que se requerirdan durante

el desarrollo y ejecucion de la obra.

El consultor deberé presentar de forma resumida los gastos generales, los cuales
son considerados gastos administrativos que contribuyen a gestionar el proyecto,

pero no estan relacionados directamente con la ejecucion de la obra.

El consultor adjuntard a los requerimientos las hojas de los metrados, el cual es
considerado como la cuantificaciéon de los trabajos que se realizardn durante la
ejecucion de la obra y en un determinado tiempo. Por consiguiente, cada una de
estas partidas deberdn expresar correctamente su unidad de medida para realizar
posteriormente una valorizacién de manera clara y concisa y evitar cualquier

controversia.

El consultor debera presentar los andlisis de precios unitarios, ya que cada trabajo
o partida analizada demandara un costo parcial. Este anélisis sirve para identificar

la cantidad de recursos que serdn utilizados para su realizacidn, por consiguiente,
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su unidad de medida debe estar expresada correctamente y no generar
inconvenientes mds adelante durante el desarrollo del proyecto y durante la

realizacidn de las valorizaciones de obra.

El consultor deberd presentar la lista de los insumos que se requeriran durante la
ejecucion de la obra, para ello debera clasificar los mismos de acuerdo al monto
que corresponda a la mano de obra, a los materiales e insumos y a los equipos y/o

maquinarias requeridas.

El consultor debera presentar el Clasificador de Gastos del proyecto, en él detallara
la utilizacion de todos los recursos considerando el monto establecido por cada uno
de ellos. Este serd desagregado en gastos de mano de obra, gastos administrativos,
materiales e insumos de construccion, equipos, maquinarias y servicios que se

deban requerian durante el desarrollo del proyecto.

El consultor deberd presentar las féormulas polindmicas referentes al proyecto,
siendo este una herramienta indispensable para realizar un reajuste de costos y por
consiguiente evaluar el incremento del presupuesto de la obra que pueda

experimentar a través del tiempo.

Cronograma de Obra

El consultor deberd presentar a la entidad los cronogramas valorizados en cuanto a la
ejecucion de la obra, deberd consignar el cronograma de ejecucion de la obra, el cronograma
para la compra y adquisicion de materiales. Estos cronogramas permitirdn tener un control
mensual del desarrollo de la obra, en cual podremos obtener resultados del avance fisico,
técnico y financiero de la obra en porcentajes y que nos ayudardn a evaluar el compromiso

con los tiempos establecidos con la entidad.

Revision del Expediente Técnico.

En cuanto el consultor culmine la elaboracion del Expediente Técnico, este remitird un

informe en la cual comunicard la culminacién por el servicio prestado, este documento sera

88



presentado por mesa de partes de la Municipalidad Provincial de Tarma, el cual

posteriormente serd derivado hacia la Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano.

Cuando el Expediente Técnico se encuentre en la Sub Gerencia de Infraestructura y
Desarrollo Urbano, pasard por una revision minuciosa y se procedera con la verificacion de
todos los requisitos plasmados en los Términos de Referencia, esto con la tnica finalidad de
corroborar la calidad de los trabajos solicitados. Si el proyecto no presentase ninguna
observacion, se emitird la conformidad por el servicio solicitado. Por el contrario, si el
mismo tuviese observaciones, el consultor contard con 10 dias calendarios después de la
notificacion detallada de las observaciones para levantarlas y subsanarlas y volver a ingresar

dicho expediente por mesa de partes con el mismo destino.

Si el Expediente Técnico ya cumple con los requerimientos y con las expectativas por parte
de la Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano, esta dependencia emitird un
informe de conformidad hacia la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano
solicitando su aprobacion y visacion para ser derivado hacia el area de Gerencia Municipal
que serd la encargada de darle su visto bueno, para luego ser derivado a Alcaldia para su
visacion final y finalmente derivado al drea de Asesoria Legal para emitir la Resolucién de

Alcaldia.

Esta resoluciéon de Alcaldia debe estar avalada por el Alcalde, por la Sub Gerencia de
Infraestructura y Desarrollo Urbano y por parte de la Gerencia Municipal. Por otro lado, esta
resolucion debe contener informacion relevante en cuanto a los plazos de ejecucion, en

cuanto a la modalidad por la cual seré ejecutada y el presupuesto de la obra.

Cuando la Resoluciéon de Alcaldia se encuentre en la dependencia de la Gerencia de
Infraestructura y Desarrollo Urbano, esta area solicitara la disponibilidad presupuestal hacia
la oficina de Planeamiento y Presupuesto, quien tendrd la obligacién de informar si se

dispone o no con el monto solicitado para ejecutar la obra.

Si la Oficina de Planeamiento y Presupuesto emite un informe en donde se precisa que si se

cuenta con la disponibilidad presupuestal solicitada, este documento serd derivado a la
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Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano en la cual se le indicard que puede proceder

con la solicitud final para requerir la certificacion presupuestal para la obra.

Finalmente, ya contando con la certificacidn presupuestal para la ejecucion de la obra, la
Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano debe iniciar los tramites que corresponden
para solicitar a través del drea de Logistica y Abastecimientos, los materiales, los insumos,
la mano de obra, las herramientas, los equipos, las maquinarias e inclusive la contratacién
del ingeniero residente, supervisor o de ser el caso designar a un inspector de obra bajo

memorandum.

Responsabilidades del Proyectista

El consultor debe cumplir a cabalidad con los requerimientos solicitados en los Términos de

Referencia y respetar el contrato celebrado con la Municipalidad Provincial de Tarma.

El consultor del proyecto puede ser una persona natural o juridica. Para lo cual debe contar

con un Ruc activo.

El consultor debe acreditar su inscripcion en el Registro Nacional de Proveedores y de ser

el caso como consultor de obras.

El consultor deberd presentar una declaracion jurada en cual manifieste que conoce y ha

visitado los lugares donde se desarrollard la ejecucion de la obra.

El consultor no debe encontrarse sancionado, impedido e inhabilitado para contratar con

ninguna institucién del Estado.

El proyectista deberd contar con una cartera de profesionales de primer nivel segin lo
requiera el tipo de obra. Entre los profesionales que lo conformen deberan existir ingenieros
civiles, ingenieros sanitarios, ingenieros eléctricos, ingenieros mecdnicos arquitectos,
técnicos de obra, topdgrafos, entre otros. Estos deben contar con un perfil profesional acorde
a los requerimientos establecidos, ademaés de estar colegiados y habilitados, asi como contar
con la experiencia requerida y certificada en proyectos y obras similares que respalden su

labor en la elaboracién de los Expediente Técnicos.
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IX. INFORMACION COMPLEMENTARIA

- El consultor asumird la responsabilidad técnica posterior a la entrega del Expediente
Técnico, para lograr ello deberd responder por el servicio realizado y bajo las normas
vigentes de la ley por el periodo posterior del siguiente afio de entregado y consolidado el

producto final. Esto con la finalidad de velar por su correcta elaboracién y calidad.

- El consultor debera entregar el Expediente Técnico en tres copias, ademds de presentar el
mismo en un CD de manera digital, en donde dichos archivos deben estar en la extension
pdf, como en las hojas de cdlculo, editores de texto, editores de planos, editores de
presupuesto, etc. Toda esta informacion deberd ser entregada a la Municipalidad Provincial

de Tarma a través de una carta indicando lo que se adjunta.

- Una vez presentado el Expediente Técnico por parte del consultor, el plazo de revisiéon por
parte de la Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano sera de 15 dias calendarios.
Sin embargo, de requerirse un levantamiento de observaciones estos plazos seran

adicionados en 10 dias calendarios.

- La directiva propuesta entrard en vigencia al dia siguiente de su aprobacién por las
autoridades competentes y ésta deberd actualizarse en cuanto exista nuevas apreciaciones y

también de acuerdo a actualizacién de las leyes vigentes.

Penalidades por la elaboracion del Expediente Técnico.

- El consultor estd obligado a cumplir con los términos establecidos en el contrato, para ello

debera respetar el tiempo prudente con el que cuenta para cumplir con lo establecido

- De presentarse algun retraso que sea calificado como injustificado por parte del consultor e
incumpla con los plazos establecidos para el levantamiento de observaciones, la
Municipalidad Provincial de Tarma aplicara las penalidades que correspondan por cada dia
de retraso establecido por el Reglamento de la ley de Contrataciones y Adquisiciones del

Estado en su articulo 162, finalmente como accidn final se resolvera el contrato por la causal
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de incumplimiento por parte de consultor por el servicio prestado. Para las penalidades se

aplicara la siguiente férmula:

Penalidad diaria = 0.10 X Monto establecido
0.40 X Monto en dias

X. RESPONSABILIDADES

- De presentarse algin incumplimiento por parte del consultor, se procederd a resolver el
contrato segun el Reglamento de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado en

sus articulos 164, 165 y 166.

- De incumplirse lo establecido en la presente directiva, la responsabilidad directa recaerd
sobre el funcionario y/o responsables que intervengan en este proceso, quienes serdn los
responsables directos y deberdn asumir las sanciones y penalidades por su mala aplicacion

y administracién en perjuicio del Estado, asumiendo todo el peso de la ley.

- Finalmente, es la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano la encargada de hacer

cumplir con lo establecido y dispuesto en la presente directiva.

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARMA.

@
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DIRECTIVA N° 002 — MPT — 2023.

“DIRECTIVA DE GESTION PARA LA EJECUCION DE OBRAS POR LA
MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA”.
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Capitulo I
I Objetivo

Implementar y establecer normativas y/o procedimientos que regulen de forma correcta
la ejecucion de las obras del Estado por la modalidad de Administracion Directa dentro de la

Municipalidad Provincial de Tarma.

II. Finalidad

Proponer procedimientos técnicos y eficaces que permitan una buena ejecucion de las
obras que serdn ejecutadas por la modalidad de Administraciéon Directa dentro de la

Municipalidad Provincial de Tarma.

III. Base Legal

Ley Orgénica de Municipalidades - Ley N°27972
Ley de Procedimientos Administrativos Generales - Ley N°27444
Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Repiiblica,
normas conexas y complementarias - Ley N° 27785
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto — Ley N°28411, normas conexas y
complementarias.
Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica — Ley N°27293 y sus modificatorias
Ley de Contrataciones del Estado — Decreto Legislativo N° 1017
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones — Decreto Legislativo
N°1341
Resolucién de Contraloria N°195-88-CG
Directiva N° 006-2005-MTC/14

IV. Alcances

La presente directiva es de caricter aplicable y su estricto cumplimiento debe ser

realizado por la Sub Gerencia de Desarrollo Urbano e Infraestructura en cuanto a la correcta
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ejecucion de las obras por la modalidad de Administracién Directa, contribuyendo a la
obtencion de proyectos y obras de calidad
V.  Definiciones

Acta de entrega de Obra

Documento de cardcter técnico y legal en el cual se precisa la entrega de terreno

totalmente saneado hacia los ejecutores directos de la obra.

Acta de Inicio de Obra

Documento presentado por los ejecutores de la obra, en el cual se precisa la fecha de
inicio de sus actividades y, por consiguiente, los plazos de su ejecucion se contabilizan desde

ese momento.

Acta de recepcion de Obra

Documento emitido por el Comité de Recepcion de Obra, el cual se encuentra
conformado por el Residente de Obra, el Supervisor y/o Inspector de Obra.

Administraciéon Directa

Este escenario se presenta cuando una Entidad del Estado ejecuta una obra con sus
propios recursos y asume la ejecucion de la misma con su propia estructura funcional, es decir
con su propio personal, con sus propios equipos, insSumos y maquinarias para su realizacion y

consolidacion final.

Entidad

Es una institucion de Estado que se encarga directamente de la ejecucion de las obras y
de los proyectos en beneficio de la poblacién. Esta institucién determina si las obras que serdn
ejecutadas por la modalidad presupuestaria de Administracion Directa o por la modalidad de

Contrata.

Informe mensual
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Es un documento de carécter técnico, administrativo y econdmico en el cual se precisa y

se reporta el desarrollo de la ejecucidn de la obra de manera mensual.

Obra

Considerado como las operaciones que son llevadas a cabo durante la ejecucién de
diversas actividades, de acuerdo a las especificaciones técnicas y a los planos para consolidar

el producto final. Estas son ejecutadas y obedecen a una direccién técnica.

Presupuesto analitico

Es un documento donde se precisa y presenta de forma detallada el presupuesto destinado
para la obra, clasificando el mismo en gastos de mano de obra, materiales e insumos, servicios,

entre otros.

Proyecto

Es considerado como una obra que se estd por ejecutarse o que se encuentra en ejecucion,
la misma que se encuentra presidida por parte de un Ingeniero Residente, asistido y
administrado por su equipo técnico y siendo controlados y supervisados por parte del

Supervisor y/o Inspector de Obra.

Valorizacion

Es un documento en el cual se precisan e identifican los avances fisicos y financieros de
la ejecucion de la obra. Este documento se realiza de manera mensual y es elaborado por el

Residente de Obra y revisado por el Supervisor y/o Inspector de obra para su aprobacién final

VL Disposiciones

Para obtener buenos resultados en cuanto a la ejecucion de obras por la modalidad de
Administracion Directa, en beneficio de la poblacion se deberd cumplir con lo establecido en

la presente directiva.

VII. Procedimientos

Para la Entrega de Terreno
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La Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano, considerado como la Unidad
Ejecutora, designard la comision que participard de la Entrega y Recepcion de Terreno. Este se
realizard en acto publico, en donde se entregard la misma a través de un acta hacia el Residente,
Supervisor y/o Inspector de Obra, en donde se deberd consignar que el terreno se encuentra
totalmente saneado y cuenta con la disponibilidad para iniciar con los trabajos. Previamente, la
Unidad Ejecutora, el Residente, Supervisor y/o Inspector de Obra deberdn verificar la
compatibilidad del terreno, revisando para ello los planos del Expediente Técnico y siendo

contrastados en campo con el terreno.

Para realizar el Acta de Entrega de Terreno, se deberd contar con la presencia de los
representantes de la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano, asi como la presencia del
Residente, Supervisor y/o Inspector de Obra. Dicha acta deberd contener las firmas de estos
personajes y en el acta se deberd hacer constar la siguiente informacion: nombre e identificacion
del proyecto, monto presupuestado, plazo de ejecucion, fecha de inicio de actividades, entre

otra informacidn relevante que se considere necesario.

Para el Inicio de Ejecucion de la Obra

En primera instancia se deberd designar al Residente de Obra, quien serd la persona
encargada y responsable del desarrollo y ejecucion de la Obra. Posteriormente, se hard 1o mismo
con el Supervisor y/o Inspector de Obra. Estos profesionales deberdn conocer los tramites y
procesos administrativos para la adquisicion de bienes, materiales, insumos, contratacion de
mano de obra, servicios, entre otras actividades que conlleven a cumplir con lo estipulado

dentro del Expediente Técnico.

Serd la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano en su calidad de Unidad
Ejecutora quien hard llegar al Residente y al Supervisor y/o Inspector de Obra una copia del
Expediente Técnico original aprobado en la cual conste también la resolucién de aprobacion

del mismo.

Sera de responsabilidad del Residente y del Supervisor y/o Inspector de Obra, realizar

la visita al lugar donde se desarrollaran los trabajos para revisar y verificar los componentes
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con los que cuenta el Expediente Técnico, esto con la tnica finalidad de realizar un andlisis del
estado situacional actual y posteriormente para cumplir con las metas fisicas. Por otro lado,
estos profesionales realizaran un informe de compatibilidad en donde indiquen su conformidad

para posteriormente dar inicio con los trabajos propuestos.

El Residente de Obra deberd presentar un Cronograma de Obra detallado de los avances
fisicos y financieros que se pretenden ejecutar para cumplir con los tiempos establecidos dentro
del Expediente Técnico. Este cronograma debera hacerse llegar a la Gerencia de Infraestructura

y Desarrollo Urbano y al Supervisor y/o Inspector de Obra.

En cuanto al Acta de Inicio de Obra, éste deberd ser consignando dentro del cuaderno
de Obra. Para su formalidad, este documento debera ser firmado por los representantes de la
Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano, por el Residente de Obra y por el Supervisor
y/o Inspector de Obra. En el contenido de esta acta se debera consignar informacion relevante
del proyecto como: el nombre de la obra, el monto de la inversion, los plazos de ejecucion
establecidos, la fecha de inicio, la modalidad de ejecucion, entre otros datos o aspectos técnicos

que los responsables del proyecto consideren necesario.

Para los Plazos de Ejecucion de la Obra

Los plazos establecidos referentes a la ejecucion de la obra, serdn computables desde el
dia siguiente en que la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano:

- Nombre al Residente de Obra como responsable directo de la ejecucion de los trabajos.

- Entregue al Residente de Obra una copia del Expediente Técnico.

- Nombre al Supervisor y/o Inspector de Obra.

- Apruebe el informe de compatibilidad presentado por el Residente y por el Supervisor y/o
Inspector de Obra, en donde certifiquen concordancia entre el Expediente Técnico con el
terreno.

- Realice el Acta de Entrega de Terreno de manera formal.

- Entregué los materiales de construccion, los insumos, los equipos y herramientas necesarias
para el correcto desarrollo de la obra. Ademads de precisar las cuadrillas de trabajo en base a
los cronogramas de ejecucién de obra y bajo los cronogramas de adquisicién de materiales.

Por lo cual, deberd existir una comunicacion constante entre el ejecutor y los responsables
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del area de obras para abastecer de inmediato lo que se requiera para y tratar de evitar

eventualidades en perjuicio de la obra.

De presentarse retrasos en la ejecucion de la obra de carécter injustificado, serd la
Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano quien determine las responsabilidades de ley
a los profesionales responsables. Todo retraso producido durante el desarrollo de la obra debera
ser reportado técnica, administrativa y econdmicamente para ser incorporado posteriormente
en las liquidaciones de obra y sustentar estos gastos que quizds aumentaran el costo final de las

obras.

Para los Bienes, Insumos y Servicios de la Obra

Una vez recibido el Expediente Técnico por parte del Residente de Obra, éste debera
presentar un informe en el cual solicitard la mano de obra requerida, los materiales de
construccién, los insumos, los equipos y/o maquinarias, asi como los servicios que se
necesitaran para el correcto desarrollo de la obra. Para ello, deberd indicar todas las
caracteristicas de todo lo que se adquirird y los mismos serdn presentados por mesa de partes

hacia el drea de Logistica y Abastecimientos para su adquisicion posterior.

Sera la Oficina de Logistica y Abastecimiento quien se encargue de realizar todos los
procesos correspondientes establecidos mediante la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del
Estado, para abastecer de manera oportuna los requerimientos solicitados por parte del

Residente de Obra.

Para el Cuaderno de Obra

Toda obra que sea ejecutada deberd contar con un cuaderno de obra, la cual debe
encontrarse legalizado a través de un notario pubico. Sin embargo, de encontrarse en alguna
zona en donde no exista alguin notario, el cuaderno de obra podréd simplemente ser legalizado a
través de un juez de paz. Ademads, este cuaderno debe ser foliado y sellado en todas sus hojas.
Por otro lado, los tnicos profesionales encargados de anotar y registrar las ocurrencias y el parte
diario son los responsables directos de la ejecucién de obra, en este caso el Residente y

Supervisor de Obra.
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En cuanto a las anotaciones que se realizardn dentro del cuaderno de obra, se debera
consignar el reporte diario de las actividades, registrando cada trabajo y proceso constructivo,
cada uno de ellos con su respectiva unidad de medida de acuerdo a los avances fisicos, se debera
solicitar las aprobaciones correspondientes, se deberd de realizar las consultas que existan para
absolver las dudas, se solicitardn por escrito la toma de pruebas, y/o ensayos de laboratorio, se
registrard los recursos humanos diarios utilizados, se registrard el uso de los materiales,
insumos, equipos y/o maquinarias, cada uno de estos con su unidad de medida cuantificable y

ejecutada, etc.

El cuaderno de Obra deberé ser presentado en un original y tres copias. En cuanto a las
copias, €stas serdn destinadas de manera mensual a acompafiar a las valorizaciones y a los
informes mensuales que serdn presentados hacia la entidad por parte del Residente y el
Supervisor y/o Inspector de Obra.

El cuaderno de obra permanecera bajo la responsabilidad directa del Residente de Obra,
sin embargo, éste se encontrard a disposicion del Supervisor y/o Inspector de Obra en el
momento que lo requiera. De errar en cuanto a la descripcion de un asiento, este podrd anulado
a través de una tacha y consecuentemente se podra proceder con su correccidon. Sin embargo,
no se permitird que se sobrescriba sobre la falta incurrida mediante la utilizacién de algin
borrador o corrector. Por otro lado, el cuaderno de obra estard bajo resguardo por parte del
Residente de Obra hasta que la ejecucion de la misma sea concluida y sea entregada a la

Comisién de Recepcion a través de la Liquidacién de Obra.

Para el Control y Ejecuciéon de Obra.

La Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano, en coordinacion con el Residente, y
el Supervisor y/o Inspector de Obra, deberan velar por el correcto desarrollo y ejecucion de la
obra, para ello verificardn que su ejecucion guarde una coherencia técnica entre lo ejecutado
fisicamente y lo ejecutado financieramente. Serdn los profesionales a cargo quienes se
encargardn de implementar algunas medidas para cumplir con lo establecido y con las metas
propuestas. Para ello, serd necesario implementar de forma obligatoria alguna metodologia que
contribuya a cumplir las metas planteadas en el menor tiempo posible, con el menor presupuesto

y con la mayor calidad que demande la obra.

99



El Residente de Obra, deberd presentar a la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo
Urbano y al Supervisor y/o Inspector de Obra un cronograma mensual de forma detallada que
proyecte la ejecucion fisica y financiera de la obra, en la cual se precise las partidas que serdn
ejecutadas acorde a lo establecido en el Expediente Técnico original, para hacerle el debido

seguimiento y para cumplir con las metas establecidas en el tiempo indicado.

El Residente de Obra deberd presentar el Cronograma de Adquisicién de Materiales,
recursos que serdn necesarios para la ejecucion. Este deberd ser aprobado previamente por el
Supervisor y/o Inspector de Obra, para posteriormente ser presentado a la Gerencia de

Infraestructura y Desarrollo Urbano para su revision.

El Residente de Obra deberd presentar cada primer dia laborable de cada mes su informe
de requerimientos en cuanto a los materiales, insumos, equipos, maquinarias, herramientas y de
ser el caso de los servicios que sean necesarios para cumplir con lo dispuesto durante la
ejecucion de la obra para cumplir con los cronogramas propuestos. Estos requerimientos
deberdn seran avalados por parte del Supervisor y/o Inspector de Obra previa evaluacion de lo
solicitado por parte del Residente.

El 4rea de Logistica y Abastecimientos serd el 4rea responsable de realizar las
coordinaciones necesarias para la adquisicién de todo lo solicitado por el Residente de obra a
través de su informe de requerimientos, previa aprobacion por el Supervisor y/o Inspector de
Obra.

El Supervisor y/o Inspector de Obra serd la persona encargada de verificar que el

Residente de obra elabore y solicite de manera oportuna su informe de requerimientos.

Si en caso la ejecucion financiera sea mayor a la ejecucion fisica de la obra por algin
retraso en un 10 % de lo programado inicialmente, el Residente de Obra presentard un informe
a la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano y al Supervisor y/o Inspector de obra en
el cual precisard las causales de los retrasos y ademds presentard un nuevo cronograma
reestructurado en el cual se propondrd el aceleramiento de los trabajos y de las actividades que
se han visto perjudicadas. Esto con la tnica finalidad de cumplir el desarrollo de la obra en el

tiempo previsto y sin ningin tipo de costos adicionales. Si en caso el Residente de Obra no
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cumple con el nuevo cronograma acelerado propuesto por él, serd el Supervisor y/o Inspector
de Obra quien realizard un nuevo cronograma acelerado en el cual el Residente de Obra se
encontrard sometido y dispuesto a cumplirlo. De persistir retrasos en la ejecucion fisica de la
Obra superiores al 10 % del nuevo cronograma acelerado propuesto por parte del Supervisor
y/o Inspector de Obra, se precisardn y anotardn estos hechos en el cuaderno de obra y se
procedera a informar a la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano para que tome las

medidas correspondientes a ley.

Para el Control de Maquinaria Pesada.

En cuanto al control de las maquinarias y los equipos mecdnicos utilizados durante la
ejecucion de la obra se deben tener algunas consideraciones esenciales. Entre estas, se debe
evaluar el estado situacional en el que se encuentra cada equipo y/o maquinaria, para ello esto
se informara a la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano. Posteriormente, se debe
contabilizar el tiempo de inicio a fin de las actividades a través de las horas maquinas trabajadas
y del kilometraje o recorrido por cada una de estas, para ello debe ser necesario el uso del
horémetro y del odometro, y estos datos deben ser consignados dentro del reporte diario del

Cuaderno de Obra, asi como en un registro de actividades realizadas.

Por otro lado, se debe generar un reporte concerniente a los gastos realizados por
conceptos de reparacion, operacion y/o mantenimiento de las unidades de equipo mecanico. En
cuanto a las reparaciones realizadas y la adquisiciéon de repuestos para los equipos y/o
maquinarias, se debe precisar el motivo por el cual se realiz6 el servicio o la compra, la fecha
en el que realiz6 la misma, la descripcion general de los trabajos que se hicieron y el monto

ascendente por los trabajos brindados.

El Residente de Obra, debera precisar en sus informes mensuales el reporte de las horas
maquinas utilizadas para la ejecucion de la obra, indicando en ellos la cantidad del consumo de
combustibles, si se realizaron reparaciones, mantenimientos o compras de repuestos para

sustentar los gastos posteriormente en las Liquidaciones de Obra.

Para el Control de Calidad de las Obras.

101



Cuando la obra se encuentre en pleno desarrollo y ejecucion, se realizardn las pruebas de
control de calidad, éstas responderdn a la naturaleza y al tipo de obra que se ejecute. Estas
pruebas de control de calidad tienen como objetivo principal verificar que los materiales e
insumos utilizados cumplan con las caracteristicas técnicas de acuerdo a las especificaciones
técnicas del Expediente Técnico. Ademds, si el proyecto lo demanda y requiere de pruebas de

laboratorio, las mismas deberédn ser tomadas en situ durante la ejecucion de la obra.

Cuando el Residente y el Supervisor y/o inspector de obra emitan sus informes mensuales,
serd la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano quien verificard las pruebas y los
controles de calidad realizados a través de la documentacién correspondiente. Para ello, deberdn
adjuntar las copias del Cuaderno de Obra en donde se encuentre registrado dicho acto y
certifiquen dicho acontecimiento, los mismos indicaran la fecha en la cual se realizaron los

controles de calidad.

Dentro del Expediente Técnico, debe encontrarse considerado los procedimientos
adecuados que debe seguirse durante la ejecucion de la obra para realizar las pruebas de control
de calidad. No obstante, serad potestad del Residente de Obra quien determiné la programacion
para la realizacion de estas pruebas cuando €l las crea necesarias y pertinentes, ademads a estos

trabajos debe sumarse la conformidad final por parte del Supervisor y/o Inspector de Obra.

Luego de finalizadas las pruebas concernientes al control de calidad, y habiendo
obtenido resultados negativos, se deberd comunicar de forma inmediata por parte del Supervisor
y/o Inspector de Obra a la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano a través de un
informe, en donde se debe detallar de forma precisa cudles serdn las medidas necesarias a tomar
para corregir y enmendar estas deficiencias identificadas durante la ejecucion de la obra. Por
otro lado, es recomendable que los equipos de mediciéon y de ensayos se encuentran

completamente calibrados para obtener resultados mds confiables.

En cuanto a las modificaciones de Obra.

De presentarse alguna modificaciéon al presupuesto general de la obra, ya sea por

adicionales o por reducciones de metas y/o metrados, los cuales hayan sido necesarios para
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culminar con los objetivos propuestos dentro del Expediente Técnico aprobado, en primera
instancia se deberd sustentar este requerimiento a través de los informes necesarios que
respalden dicha solicitud y deberdn de contar con la aprobacién por parte de la Gerencia de

Infraestructura y Desarrollo Urbano.

De presentarse ampliaciones de presupuesto para la obra, estos requerimientos solo
procederdn cuando se identifiquen omisiones y errores en la elaboracién del Expediente
Técnico y por situaciones fortuitas que se puedan presentar durante la ejecucion de la obra; por
consiguiente, estas deberdn estar debidamente justificadas por el Residente y aprobadas por el

Supervisor y/o Inspector de Obra.

Toda solicitud en cuanto a las ampliaciones de plazo, ampliaciones de presupuesto,
incrementos, deductivos y algunas modificaciones en obra, deberdn ser gestionadas por el
Residente a través del Cuaderno de Obra y aprobadas por el Supervisor y/o Inspector de Obra,
en donde se reportard los sucesos por lo que viene atravesando su proceso de ejecucion.
Adicionalmente, presentard de forma detallada un informe explicando los motivos y las causas
por las que se generd estos requerimientos, esto con la tnica finalidad de que la Gerencia de
Infraestructura y Desarrollo Urbano realice una evaluacion técnica, legal y administrativa y

resuelva el pedido.

Es responsabilidad del Residente de Obra sustentar de manera técnica las
modificaciones, las soluciones planteadas y la variacion que pueda existir en los gastos
generales que la ejecucion de la obra demandard. Sin embargo, de plantearse cambios y
modificaciones esenciales en el proyecto, se deberd de solicitar al proyectista se pronuncie al

respecto ya que de él dependeréd aprobar las modificaciones por ser €l quien formul6 el proyecto.

Para los Adicionales de Obra.

Cuando se presente alguin tipo de modificacion al Expediente Técnico de la Obra con
respecto a alguna aprobacién de un adicional, serd responsabilidad del Residente de Obra
presentar un expediente detallado al Supervisor y/o Inspector de Obra, que contenga: el informe
de las causales detalladas y debidamente sustentadas, en la cual posteriormente se solicitard su

aprobacién previa evaluacién. Este expediente, debera indicar y precisar si lo previsto
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corresponde a un presupuesto que incluye partidas nuevas o por el contrario si estas partidas
son iguales a las consideradas dentro del Expediente Técnico original. Para que ese tramite sea
procedente e ingrese a evaluacion, se deberd adjuntar a este requerimiento las copias del
Cuaderno de Obra en donde el Residente, tanto como el Supervisor y/o Inspector de Obra
detallen la necesidad de ejecutar dicho adicional, también deberd contener los planos

replanteados del adicional que se desea ejecutar en obra.

Ademais, el Residente de Obra debera adjuntar el Presupuesto del Adicional, el mismo
que deberd ser elaborado considerando los precios originales y conservando la estructura
considerada en el presupuesto original y solo se deberd consignar los Gastos Generales. Sin
embargo, de no existir los precios unitarios dentro del Expediente Técnico, se procederd a
elaborar los costos unitarios nuevos para el Adicional. Por otro lado, se debe presentar las
férmulas polindmicas correspondientes para actualizar los costos del proyecto y de forma
consecuente para los Adicionales de Obra. También deberd de adjuntarse la planilla de los
metrados en cuales figure de manera cuantificable los adicionales a ejecutar. Adicionalmente,
El Residente de Obra debera presentar el nuevo Cronograma de Ejecucion, el cual puede ser
representado a través del Gantt o algin otro similar, en el cual se sustente su ampliacion de
plazo y por consiguiente la ejecucion del adicional. También deberd de presentar su propuesta

del Calendario Valorizado para los adicionales.

Por ninglin motivo, ningtin Adicional de Obra podr4 ser ejecutado sin contar previamente
con la Resolucion de Alcaldia. Sin embargo, de darse la aprobacion al Adicional de Obra con
algunos retrasos, el Residente estard en su derecho a solicitar de que se le reconozcan estos
retrasos sumados el tiempo de ejecucidn adicional, asi como la ampliacién de plazo, siempre

que todo esto involucre estar dentro de los plazos establecidos

Para las Paralizaciones y Reinicios de Obra.

De presentarse alguna paralizacion en cuanto a la ejecucion de obra, el Residente de Obra
deberd elaborar y presentar un informe en el cual detallard y sustentard debidamente las causales
de esta medida. Este informe deberd ser alcanzado hacia el Supervisor y/o Inspector de Obra
quien revisard y evaluard lo solicitado. Ademads, de ser aprobado esta paralizacion por parte del

Supervisor de Obra, lo sucedido debe quedar registrado dentro del Cuaderno de Obra y serd
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derivado posteriormente a la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano para que tome

conocimiento de lo ocurrido y se pronuncie al respecto.

Se debe tener en cuenta y en consideracion que el desabastecimiento, escasez y demoras
en la adquisicién de algunos materiales e insumos de construccion pueden producir retrasos en
perjuicio de la ejecucion de la obra, afectando los cronogramas establecidos. Adicionalmente,
a esto se suma que quizds pueda existir algunas modificaciones y/o reformulaciones al
Expediente Técnico, asi como casos fortuitos o climatoldgicos que perjudiquen la obra. Por
consiguiente, el Residente de Obra debera preveer e identificar todos estos riesgos y tratar de

minimizarlos.

El Supervisor y/o Inspector de Obra, se encuentra en toda la potestad de paralizar los
trabajos de ejecucion cuando se presente alguna situacion inusual, de emergencia o cuando €l
después de realizar una evaluacion exhaustiva del estado situacional del proyecto, lo crea por
conveniente. Esto con la tnica finalidad de no exponer la integridad del proyecto a cualquier
eventualidad y que repercuta en su ejecucion y perjudique su presupuesto. Tanto para las
Paralizaciones, asi como para los Reinicios de Obra, estos sucesos y eventualidades deberan ser
anotados en el Cuaderno de Obra y con conocimiento de la Gerencia de Infraestructura y

Desarrollo Urbano.

El dia en que se reinicien las labores concernientes a la ejecuciéon de la obra, serd
responsabilidad directa del Residente presentar un informe actualizado con aprobacion del
Supervisor y/o Inspector de Obra, en donde se precise la fecha de reinicio, el nuevo cronograma

de ejecucion y el cronograma valorizado mensual.

Para las Ampliaciones de Plazo.

Se debe tener en consideracidén que cualquier cambio o modificacién en cuanto a los
plazos contractuales ya establecidos, afectaran de manera directa e inmediata la ruta critica del
cronograma de ejecucion propuesto. Ademds, de que toda ampliacion de plazo requiere de
mayores costos y por ende se incrementa el costo final del proyecto; es por ello que estas

solicitudes deben ser evaluadas de forma minuciosa y solo deben ser procedentes en casos que
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sean realmente justificadas, las mismas que deberdn ser aprobadas a través de una Resolucién
de Alcaldia, mediante los informes que presentard el Residente de Obra con la opinién y

aprobacion del Supervisor y/o Inspector de Obra.

Se debe tener en cuenta, que el informe de Ampliacion de Plazo solamente sera justificado
cuando se atente directamente con el plazo establecido en la ruta critica y cuando atn se
encuentren vigentes los plazos de su ejecucion, por consiguiente, también se considerardn los
problemas que pudiesen existir en cuanto a los temas de disponibilidad presupuestal y
disponibilidad de recursos, asi como cuando se presente desabastecimiento de materiales,
insumos, equipos y/o maquinarias para el desarrollo de la obra, a su vez cuando se presenten
demoras en cuanto a consultas realizadas por alguna modificacion sustancial dentro del
Expediente Técnico o cuando se presenten retrasos en la aprobacion de las obras adicionales.
Finalmente, de concretarse las autorizaciones para las Ampliaciones de Plazo, el Residente de
Obra deberd actualizar el nuevo Cronograma de Ejecucion Fisica — Financiera de la Obra

demostrando asi los gastos que serdn necesarios posteriormente para ser ejecutados.

Todo tipo de retraso que se genere durante la ejecucion de la obra ameritard la
intervencion del Residente y del Supervisor y/o Inspector de Obra, en la cual implementaran

acciones y medidas correctivas para mitigar estos sucesos.

Para los Mayores Gastos Generales.

Se sabe que cuando se solicita una ampliacion de plazo por adicionales, éstos no generan
de manera consecuente gastos generales, ya que estos estan considerados dentro de los gastos
generales del presupuesto adicional. Sin embargo, cuando una ampliacién de plazo se genera
indefectiblemente por una paralizacién de obra que no llega a ser responsabilidad del Residente
de Obra, recién se pagard mayores gastos generales variables, los mismos que deberan

acreditados y sustentados por los responsables.

Por otro lado, todo gasto general realizado durante la ejecucion de la obra tendra que ser
documentado y registrado para que posteriormente se controle de una manera mas precisa el
desembolso presupuestal que genera el proyecto y el gasto que se generd durante el periodo

total de paro de la obra.
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Cabe precisar que, toda reduccién de prestaciones que afecten directamente el plazo de
ejecucion de obra, genera menores gastos generales variables, por consiguiente, estos deberdn

ser debidamente sustentados y acreditados para ser considerados dentro de la liquidacién final

de la obra

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARMA.

d W
AD O &
DIRECTIVA N° 003 - MPT — 2023.

“DIRECTIVA DE GESTION PARA LIQUIDACION DE LAS OBRAS POR LA
MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA”.

Capitulo I
L Objetivo

Implementar y establecer procedimientos que regulen de manera adecuada el cierre de las
obras a través de los procesos de recepcion, liquidacion y transferencia de las obras ejecutadas

por la Municipalidad Provincial de Tarma.

II. Finalidad

Proponer procedimientos eficaces que permitan liquidar las obras de manera técnica y

financiera consolidando su entrega final a través de una transferencia hacia la Municipalidad

Provincial de Tarma.

III. Base Legal
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Ley Orgénica de Municipalidades - Ley N°27972

Ley de Procedimientos Administrativos Generales - Ley N°27444

Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Repiiblica,
normas conexas y complementarias - Ley N° 27785

Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto — Ley N°28411, normas conexas y
complementarias.

Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica — Ley N°27293 y sus modificatorias

Ley de Contrataciones del Estado — Decreto Legislativo N° 1017

Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones — Decreto Legislativo
N°1341

Resolucion de Contraloria N°195-88-CG

Directiva N° 006-2005-MTC/14

IV. Alcances

Los alcances de la normativa son de carécter aplicable y su cumplimiento es de carécter
estricto para la Sub Gerencia de Desarrollo Urbano e Infraestructura en cuanto al correcto
proceso de recepcion, liquidacion y transferencia de las obras ejecutadas contribuyendo al
Optimo cierre de obras por la modalidad de Administracion Directa.

V. Definiciones

Liquidacion de obras

Documentos legales que permiten verificar la ejecucion de las obras de manera fisica,
técnica y financiera. Esto con la finalidad de corroborar lo ejecutado con lo gastado.

Adicionales de obra

Considerados como los metrados que indefectiblemente no fueron considerados en su
momento en la elaboracién del Expediente Técnico y por consiguiente los mismos generan

costos adicionales durante la ejecucion de la obra y repercuten en el presupuesto.

Deductivos de obra
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Considerados como la valorizacién econdémica de menores metrados ejecutados, por

consiguiente, estos deben ser justificados de manera técnica para ser aprobados.

Acta de recepcion de obra

Considerado como un documento legal en el cual el ejecutor de la obra realiza la entrega
de la misma a la Entidad de acuerdo a las especificaciones solicitadas en el Expediente Técnico.

VI. Disposiciones

Segtn lo refiere la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, en su anexo N° 01
precisa que una liquidacion de contrato se contabiliza como el célculo técnico realizado bajo
las normativas contractuales que son aplicables al contrato, y que su unica finalidad pretende

determinar el monto total del contrato y, por consiguiente, de su saldo econémico.

VII. Procedimientos
Trabajos previos.

- Se deberd formular y presentar el informe final por la culminacién de los trabajos realizados
durante la ejecucion de la obra. Posteriormente, se suscribe el acta de entrega de obra, en

donde se certifica el cumplimiento a cabalidad de los trabajos ejecutados.

- Debera entregarse a la oficina de Almacén de la entidad, una copia en cuanto al registro de
los movimientos de almacén y también de los saldos de los materiales, insumos,
herramientas, maquinarias, etc. Por otro lado, se entregara el acta de remanentes en el cual
se precisard de forma detallada todos los saldos que quedaron producto de la ejecucion de la

obra.

- Se debera realizar las coordinaciones correspondientes para hacer la entrega y recepcion de
la obra a los beneficiarios. Para ello participard el residente de obra, el supervisor y/o
inspector de obra como responsables de su ejecucion para a hacer entrega a la Municipalidad
Provincial de Tarma como ente receptor, para que posteriormente este se encargue de su
correcta operacion y funcionamiento. Este proceso serd consolidado a través del Acta de

Entrega de Obra.

109



Comision de Recepcion

La Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano serd €l drea encargada de solicitar

a Alcaldia la conformacién y designacion de un Comité de Recepcion de Obra.

El Alcalde, representante de la entidad del Estado deberd expedir una Resolucién de Alcaldia
en donde consigne la conformacién y designacion del Comité de Recepcion de Obra. Este
pedido de nombramiento de los integrantes de esta comision tendrd una un plazo no superior

alos 7 dias.

Ya conformado el Comité de Recepcion de Obra y aprobado bajo Resolucién de Alcaldia,
este comité cuenta con 10 dias para apersonarse a la obra para verificar y revisar lo ejecutado
de acuerdo a lo estipulado en el Expediente Técnico. Ademads, este comité tiene la imperiosa
necesidad de verificar que los metrados ejecutados concuerden con lo descrito en el acta

correspondiente.

El Comité de Recepcion de Obra debe estar compuesto como minimo por los siguientes
profesionales: de preferencia un ingeniero civil colegiado y habilitado que demuestre no
haber sido participe del proceso de ejecucion de la obra. De igual manera debe participar el
responsable directo de Gerencia y Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano, a
su vez debe estar presente el Residente y el Supervisor de Obra como responsables directos

de la ejecucion. Todos ellos para decepcionar la obra.

Proceso in situ para Recepciéon de Obra.

Luego de que el Comité de Recepcion de Obra se haya apersonado al lugar donde se
ejecutaron los trabajos para corroborar la ejecucion de los mismos. En situ se debe contar
con el Acta de Recepcion de Obra, en la cual se debe describir todas las caracteristicas
técnicas de los trabajos fisicamente ejecutados, las mismas que deben ser reflejadas en los
planos del proyecto de acuerdo a los metrados ejecutados y con las exigencias de las

especificaciones técnicas de acuerdo al Expediente Técnico.

Si el Comité de Recepcion de Obra encontrase algunas observaciones en cuanto a la

ejecucion de los trabajos, no se llevard a cabo el proceso de recepcion de obra. Por
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consiguiente, se dejard por escrito por unanimidad un Acta de Observaciones en la cual se
indicardn cuéles son ellas y que se deberia de hacer para subsanarlas. Posteriormente, este
documento sera remitido hacia la Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano para
que a través de esta dependencia se le haga llegar el informe de manera formal al Residente

de Obra para que subsane dichas observaciones identificadas.

- Yacon el informe de las observaciones identificadas y en manos del Residente, éste dispone
de un plazo de (2/10) de acuerdo al tiempo de ejecucion de la obra, para subsanarlas. El

tiempo computable inicia desde el momento de la recepcidn de dicho documento.

- Luego de levantadas las observaciones por parte del Residente de Obra, éste deberd de
realizar las coordinaciones correspondientes para solicitar al Supervisor y/o Inspector de
Obra la Recepcién de la misma. Para ello, el Residente deberd informar por escrito cuales
fueron los trabajos realizados para subsanar las observaciones identificadas en su momento,
esto deberd hacerlo llegar al Comité de Recepcidn, en la cual debera precisar ademds la
fecha, dia y hora en la cual deberdn presentarse nuevamente en la obra para realizar una

nueva constatacion y proceder finalmente a la Recepcién de Obra.

- Siel Comité de Recepcion de Obra se encuentra conforme, se procedera a firmar el Acta de
Recepcidn de Obra, para ello cada miembro que conforma el comité deberd plasmar su sello,

firma y DNI en dicho documento.

- Finalmente, el Acta de Recepcion de Obra serd replicado en 6 ejemplares originales, las

cuales serdn entregadas a cada integrante del Comité de Recepcion de Obra.

VIIL LIQUIDACIONES TECNICAS Y FINANCIERAS DE LAS OBRAS

- Luego de firmado el Acta de Entrega de la Obra, el Residente tendra 30 dias calendarios
como plazo maximo para hacer llegar a la Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo

Urbano la Liquidacién Técnica y Financiera de la obra.
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La Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano deberd de remitir a través de una
Carta dichas liquidaciones hacia el Supervisor y/o Inspector de Obra para que revise, analice

y finalmente apruebe la misma para que emita su conformidad.

Sera el Supervisor y/o Inspector de Obra quien emita la conformidad por la elaboracién de
las Liquidaciones Técnica y Financiera de la Obra. Esta conformidad serd derivada al
responsable directo de la Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano para que pase

por un proceso de revision.

Serd la Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano quien revise parte de las
liquidaciones recibidas. Por consiguiente, su trabajo se centrard en examinar la Liquidacion
Técnica, analizando que cumpla con todos los requisitos necesarios para proceder con su
debido trdmite. Finalmente, como tiempo limite establecido para su revision, contard con 15

dias calendarios y posteriormente aprobard la Liquidacion Técnica.

Luego de aprobada la Liquidacion Técnica, la Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo
Urbano derivard las liquidaciones técnicas hacia la dependencia de Gerencia Municipal para
recibir su visto bueno y posteriormente ser derivadas hacia el drea de contabilidad quien se

encargard de la Liquidacion Técnica Financiera.

Serd el area de Contabilidad quien después de realizar una minuciosa revision de la
Liquidacion Técnica Financiera y no contando con observaciones, emita su conformidad

correspondiente. Este proceso tendrd como plazo maximo establecido 15 dias calendarios.

Finalmente, ya contando con la Liquidaciéon Técnica aprobada por la Sub Gerencia de
Infraestructura y Desarrollo Urbano, y también contando con la Liquidacién Técnica
Financiera aprobada por el drea de Contabilidad, se procederd a emitir ambas liquidaciones

a Alcaldia en donde se le solicitard la Resolucion por aprobacion de dichas liquidaciones.

Si de presentarse alguna observacion en cualquiera de las liquidaciones, éstas deberdn ser
devueltas al Residente de Obra quien contard con un plazo méaximo de 5 dias calendarios
para el levantamiento de observaciones. De no cumplir en el tiempo establecido, se aplicardn

las penalidades de ley estipulados en el contrato.
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IX. Informacion Complementaria.

- Si el Residente y el Supervisor de Obra incumplen la normativa estipulada en la presente
directiva en los plazos previstos, la Municipalidad Provincial de Tarma les comunicard a
través de una carta notarial las decisiones legales atribuibles al incumplimiento de contrato
y por ende a las penalidades.

- Si el Residente y el Supervisor de Obra siguen incumpliendo con lo solicitado a pesar de
haber sido notificados y advertidos mediante la carta notarial, se procederd a comunicar
dichos incumplimientos a la OSCE.

- Mientras existan observaciones y controversias por resolver, no se expedird la Resolucion
de Aprobacion de las liquidaciones.

- Para la presentacién de las Liquidaciones Técnica y Financiera, se solicitard un original y

dos copias, ademads de presentar las mismas en un CD o cualquier otro medio digital.

X. Responsabilidades

De no cumplirse las disposiciones especificadas en la presente directiva de gestion, la
responsabilidad recaerd unica y exclusivamente sobre los funcionarios competentes que se
encargaran de realizar todo este proceso, siendo los que asumiran las sanciones y penalidades
correspondientes.

Es responsabilidad de la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano, cumplir con lo

dispuesto en la presente directiva.

c¢.  Factibilidad técnica — operativa

Larealizacion de este proyecto cuenta con factibilidad técnica ya que se cuenta con todos
los recursos necesarios e indispensables para recabar la informacion. Por consiguiente, no queda
mas que aclarar que se dispone de la mano de obra, recursos, insumos y equipos para su
realizacion. Ademds, precisar que también se cuenta con la experiencia referente al tema de

estudio.

Por otro lado, cabe indicar que también se cuenta con la factibilidad operativa del

proyecto, ya que se cuenta con el acceso a la informacién para poder examinar la situacional
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actual por la que atraviesa la Municipalidad Provincial de Tarma y proponer las directivas de
gestidon que permitan obtener una mejor calidad de las obras en la provincia de Tarma.
d. Cuadro de Inversion
Tabla 6
Recursos utilizados para implementacion de Directivas de Gestion.
RECURSOS REQUERIDOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS
DIRECTIVAS DE GESTION EN LA MPT.

Investigador Requerimientos para el proyecto Cant. CostoS/. Total

MATERIALES.
Utiles de Escritorio. 1.00 200.00 200.00
Materiales de Impresion. 1.00 300.00 200.00
EQUIPOS
BARRY DiAz Utilizacion de PC 1.00 250.00 250.00
GUTIERREZ SERVICIOS
Internet 1.00 250.00 350.00
Asesoria externa. 1.00 1,500.00 1,500.00
INVESTIGACION.

Investigaciéon 'y recopilacion de
informacion para la formulacién de las  1.00 4,500.00 4,500.00
directivas de gestion.

TOTAL 7, 000.00

Nota. elaboracion propia
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6. ANALISIS DE RESULTADOS

Luego de implementar estas Directivas de Gestion dentro de la Gerencia de
Infraestructura y Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial de Tarma, se determiné que
éstas son de gran apoyo y de mucha relevancia para el correcto desarrollo de las obras que son
ejecutadas por la modalidad de Administraciéon Directa, por consiguiente, se mejord
considerablemente el contenido y la calidad de los Expedientes Técnicos, de igual manera se
regul6 el proceso de contratacion de los profesionales a cargo de las obras, para mejorar la
calidad en su ejecucion y obtener mejores resultados. Finalmente, se mejoré y optimizé los
procesos para la elaboracién de las Liquidaciones Técnicas y Financieras, para consolidar de

manera precisa y efectiva el cierre de las obras.

Para la aplicacion de esta Directiva de Gestion, se tomd como referencia al proyecto:
“Remodelacion de Servicios Higiénicos y/o vestidores y Tribuna y/o Palco: Construccion de
Toépico y/o Ambiente de Antidoping y Ambiente de Prensa y/o Cabina de Transmision; Ademas
de otros activos en el Estadio unién Tarma, Distrito de Tarma, Provincia de Tarma - Junin”,
obra que fue ejecutada en afio 2022 y que se ejecutd bajo los lineamientos, los requerimientos

y las normativas propuestas en el presente documento.

Para ver los resultados de la aplicaciéon de estas Directivas de Gestion, se realizé un
andlisis comparativo a tres proyectos que fueron ejecutados por la Gerencia de Infraestructura
y Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial de Tarma, en donde uno de ellos fue
ejecutado bajo las directivas implementadas y las otras dos restantes fueron ejecutadas de la

manera convencional o tradicional.

Cada proyecto nombrado y materia de andlisis fue ejecutado por una gestion edil
diferente, en la cual se puede apreciar el déficit considerable con el que se ha venido trabajando

durante muchos afios.

Entre los resultados mas destacables de cada una de estas estas directivas encontramos la

Directiva de Gestion para la Elaboracion de Expedientes Técnicos en la figura 43.
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Figura 43.

Identificacion de la existencia de los Expedientes Técnicos de las obras ejecutadas.

éLas obras ejecutadas cuentan con sus
Expedientes Técnicos de Obra?

m ESTADIO UNION TARMA
(Con Directivas de Gestion)

H VIAY ARCO DE LA URB.
PACHECO
(Sin Directivas de Gestion)

UNIVERSIDAD N. DANIEL
ALCIDES CARRION
(Sin Directivas de Gestion)

Nota. elaboracion propia

Se puede apreciar en el cuadro estadistico que, la obra: “Remodelacion de Servicios
Higiénicos y/o vestidores y Tribuna y/o Palco: Construccién de Tépico y/o Ambiente de
Antidoping y Ambiente de Prensa y/o Cabina de Transmision; Ademads de otros activos en el
Estadio unién Tarma, Distrito de Tarma, Provincia de Tarma - Junin” ejecutada en el afio 2022
bajo las directivas de gestion, si cuenta con su Expediente Técnico de acuerdo a los lineamientos

y normativas establecidas en este documento.

Por otro lado, se pudo apreciar que la obra: "Ampliacién del Asfaltado y Veredas,
Construccién de Muro y Arco de la Urbanizacién Pacheco II Etapa, Mejoramiento del Asfaltado
de las Urbanizaciones Santa Elena y Andrés Avelino Céceres del Distrito de Tarma - Provincia
de Tarma — Junin ejecutada en el afio 2018 y la obra: "Mejoramiento del Servicio Educativo
Universitario en la Filial Tarma de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, Provincia
de Tarma — Junin" ejecutada en el 2014, fueron ejecutadas de manera tradicional y se identific
también que si cuentan con su Expediente Técnico, pero que presentan una estructura pobre en

su documentacion.
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Figura 44.

Nivel de calidad del contenido de los Expedientes Técnicos elaborados.

éLa calidad del contenido de los Expedientes
Técnicos son buenos?

B ESTADIO UNION TARMA
(Con Directivas de Gestion)

H VIAY ARCO DE LA URB.
PACHECO
(Sin Directivas de Gestion)

UNIVERSIDAD N. DANIEL
ALCIDES CARRION
(Sin Directivas de Gestion)

Nota. elaboracion propia

Se puede apreciar en el grafico que, la obra: “Remodelacion de Servicios Higiénicos y/o
vestidores y Tribuna y/o Palco: Construccion de Tépico y/o Ambiente de Antidoping y
Ambiente de Prensa y/o Cabina de Transmisién; Ademds de otros activos en el Estadio unién
Tarma, Distrito de Tarma, Provincia de Tarma - Junin” ejecutada en el afio 2022 bajo las

directivas de gestion, si contd con buena calidad en el contenido del Expediente Técnico

Por otro lado, se pudo apreciar que la obra: "Ampliacion del Asfaltado y Veredas,
Construccion de Muro y Arco de la Urbanizacion Pacheco II Etapa, Mejoramiento del Asfaltado
de las Urbanizaciones Santa Elena y Andrés Avelino Caceres del Distrito de Tarma - Provincia
de Tarma — Junin” ejecutada en el afio 2018 y la obra: "Mejoramiento del Servicio Educativo
Universitario en la Filial Tarma de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, Provincia
de Tarma — Junin", ejecutada en el afio 2014, fueron ejecutadas de manera tradicional y se

identific6 un contenido pobre dentro de los Expedientes Técnicos.
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Figura 45.

Evaluacion de la calidad del contenido en la elaboracion de los Expedientes Técnicos.

é¢Cual es la calidad del contenido de los
Expedientes Técnicos?

m ESTADIO UNION TARMA
(Con Directivas de Gestion)

B VIAY ARCO DE LA URB.
PACHECO
(Sin Directivas de Gestion)

UNIVERSIDAD N. DANIEL
ALCIDES CARRION
(Sin Directivas de Gestién)

Nota. elaboracion propia

Se puede apreciar en el cuadro estadistico que, la obra: “Remodelacion de Servicios
Higiénicos y/o vestidores y Tribuna y/o Palco: Construccion de Tépico y/o Ambiente de
Antidoping y Ambiente de Prensa y/o Cabina de Transmision; Ademads de otros activos en el
Estadio unién Tarma, Distrito de Tarma, Provincia de Tarma - Junin” ejecutada en el afio 2022
bajo las directivas de gestion, mejoré considerablemente la calidad en el contenido del

Expediente Técnico en un 96.67 %.

Por otro lado, luego de evaluar la obra: "Ampliaciéon del Asfaltado y Veredas,
Construccion de Muro y Arco de la Urbanizacion Pacheco II Etapa, Mejoramiento del Asfaltado
de las Urbanizaciones Santa Elena y Andrés Avelino Céceres del Distrito de Tarma - Provincia
de Tarma — Junin” ejecutada en el afio 2018 de manera tradicional, se identifico que la calidad
del contenido de dicho Expediente Técnico es sumamente pobre, logrando solo un 53.33 % de

lo requerido como minimo en las Directivas de Gestion.

Finalmente, luego de evaluar la obra: "Mejoramiento del Servicio Educativo

Universitario en la Filial Tarma de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién, Provincia
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de Tarma — Junin" ejecutada en el afio 2014 de manera tradicional, se identificé que la calidad
del contenido de dicho Expediente Técnico es sumamente pobre, logrando solo un 46.67 % de
lo requerido como minimo en las Directivas de Gestion.

Figura 46.

Tiempo de ejecucion de las obras realizadas por la Municipalidad de Tarma.

Tiempo de ejecucion en las obras
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Nota. elaboracion propia

Se puede apreciar en el cuadro estadistico que, la obra: “Remodelacion de Servicios
Higiénicos y/o vestidores y Tribuna y/o Palco: Construccion de Tépico y/o Ambiente de
Antidoping y Ambiente de Prensa y/o Cabina de Transmision; Ademads de otros activos en el
Estadio unién Tarma, Distrito de Tarma, Provincia de Tarma - Junin” ejecutada en el afio 2022
bajo las directivas de gestion, fue concluida dentro de los plazos establecidos del Expediente
técnico, y se culminé siete dias antes de lo planificado, por consiguiente no generé mayores

gastos e imprevistos.
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Por otro lado, se pudo apreciar que la obra: "Ampliacién del Asfaltado y Veredas,
Construccién de Muro y Arco de la Urbanizacion Pacheco II Etapa, Mejoramiento del Asfaltado
de las Urbanizaciones Santa Elena y Andrés Avelino Céceres del Distrito de Tarma - Provincia
de Tarma — Junin ejecutada en el afio 2018 fue realizada de la manera tradicional, por
consiguiente, se culmind la obra treinta y cinco dias calendarios después de lo planificado,
generando mayores gastos e imprevistos. Adicionalmente, la obra: "Mejoramiento del Servicio
Educativo Universitario en la Filial Tarma de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carridn,
Provincia de Tarma — Junin" ejecutada en el 2014, fue realizada de la manera tradicional, por
consiguiente, se culmind la obra noventa y un dias calendarios después de lo planificado,
generando mayores gastos e imprevistos.

Figura 47

Presupuesto de las obras realizadas por la Municipalidad de Tarma.

Presupuestos de las obras
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Nota. elaboracion propia

Se puede apreciar en el cuadro estadistico que, la obra: “Remodelacion de Servicios
Higiénicos y/o vestidores y Tribuna y/o Palco: Construcciéon de Tépico y/o Ambiente de

Antidoping y Ambiente de Prensa y/o Cabina de Transmisién; Ademds de otros activos en el
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Estadio unién Tarma, Distrito de Tarma, Provincia de Tarma - Junin” ejecutada en el afio 2022
fue realizada bajo las directivas de gestion, la misma que fue concluida en el plazo establecido
y con un ahorro sustancial de S/. 2, 841.47 Nuevos Soles.

Por otro lado, se pudo apreciar que la obra: "Ampliacién del Asfaltado y Veredas,
Construccién de Muro y Arco de la Urbanizacién Pacheco II Etapa, Mejoramiento del Asfaltado
de las Urbanizaciones Santa Elena y Andrés Avelino Céceres del Distrito de Tarma - Provincia
de Tarma — Junin ejecutada en el afio 2018 fue realizada de manera tradicional, y no fue
concluida en el plazo establecido e inclusive se solicité una Ampliacion de Presupuesto por S/.
6, 250.00 Nuevos Soles, perjudicando directamente al proyecto, que no se desarrolld ni

administré de la manera adecuada.

Adicionalmente, la obra: "Mejoramiento del Servicio Educativo Universitario en la Filial
Tarma de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién, Provincia de Tarma — Junin"
ejecutada en el 2014, fue realizada de manera tradicional, pero no fue concluida en el plazo
establecido e inclusive se solicitd una Ampliacion de Presupuesto por un monto de S/. 18,
608.74 Nuevos Soles, perjudicando directamente al proyecto.

Figura 48

Identificacion de la existencia de Residentes en las Obras ejecutadas por la MPT.

éLas Obras ejecutadas contaron con
Residente de Obra?

W ESTADIO UNION TARMA
(Con Directivas de Gestion)

H VIAY ARCO DE LA URB.
PACHECO

(Sin Directivas de Gestién)
UNIVERSIDAD N. DANIEL

ALCIDES CARRION
(Sin Directivas de Gestion)

Nota. elaboracion propia
Se puede apreciar en el grafico que, la obra: “Remodelacion de Servicios Higiénicos y/o

vestidores y Tribuna y/o Palco: Construccion de Tépico y/o Ambiente de Antidoping y

Ambiente de Prensa y/o Cabina de Transmision; Ademds de otros activos en el Estadio unién
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Tarma, Distrito de Tarma, Provincia de Tarma - Junin” ejecutada en el afio 2022 bajo las
directivas de gestion, si cont6 con un profesional especializado que se encarg6 de la Residencia

de Obra, por tanto su ejecucion fue desarrollada con éxito.

Por otro lado, se pudo apreciar que la obra: "Ampliaciéon del Asfaltado y Veredas,
Construccién de Muro y Arco de la Urbanizacion Pacheco II Etapa, Mejoramiento del Asfaltado
de las Urbanizaciones Santa Elena y Andrés Avelino Céceres del Distrito de Tarma - Provincia
de Tarma — Junin ejecutada en el afio 2018 y la obra: "Mejoramiento del Servicio Educativo
Universitario en la Filial Tarma de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, Provincia
de Tarma — Junin" ejecutada en el 2014, fueron ejecutadas de manera tradicional y se identific6
que las obras no contaron en ningin momento con los Residentes de Obra, por lo tanto las obras
fueron ejecutadas sin el control constante por parte de un profesional.

Figura 49.

ldentificacion de la existencia de Supervisores en las Obras ejecutadas por la MPT.

éLas Obras ejecutadas contaron con
Supervisor de Obra?

W ESTADIO UNION TARMA
(Con Directivas de Gestion)

HVIAY ARCO DE LA URB.
PACHECO
(Sin Directivas de Gestion)

UNIVERSIDAD N. DANIEL
ALCIDES CARRION
(Sin Directivas de Gestion)

Nota. elaboracion propia
Se puede apreciar en el cuadro estadistico que, la obra: “Remodelacién de Servicios

Higiénicos y/o vestidores y Tribuna y/o Palco: Construccion de Tépico y/o Ambiente de
Antidoping y Ambiente de Prensa y/o Cabina de Transmision; Ademads de otros activos en el
Estadio unién Tarma, Distrito de Tarma, Provincia de Tarma - Junin” ejecutada en el afio 2022

bajo las directivas de gestion, si contd con un profesional especializado que se encargé de la
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Supervision constante de Obra, por tanto su ejecucion fue desarrollada de manera 6ptima en

coordinacién de forma constante con el Residente de Obra.

Por otro lado, se pudo apreciar que la obra: "Ampliacién del Asfaltado y Veredas,
Construccién de Muro y Arco de la Urbanizacion Pacheco II Etapa, Mejoramiento del Asfaltado
de las Urbanizaciones Santa Elena y Andrés Avelino Céceres del Distrito de Tarma - Provincia
de Tarma — Junin ejecutada en el afio 2018 y la obra: "Mejoramiento del Servicio Educativo
Universitario en la Filial Tarma de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, Provincia
de Tarma — Junin" ejecutada en el 2014, fueron ejecutadas de manera tradicional y se identific6
que las obras si contaron con su Supervisor de Obra, pero que su ejecucion no fue dirigida en
coordinacion con el Residente de Obra, sino con un Técnico de Obra que fue designado por la
Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano.

Figura 50.

Identificacion de la existencia de las Liquidaciones Técnicas de las obras ejecutadas.

é¢Las obras ejecutadas cuentan con sus
Liquidaciones Técnicas de Obra?

W ESTADIO UNION TARMA
(Con Directivas de Gestién)

HVIAY ARCO DE LA URB.
PACHECO
(Sin Directivas de Gestion)

UNIVERSIDAD N. DANIEL
ALCIDES CARRION
(Sin Directivas de Gestion)

Nota. elaboracion propia
Se puede apreciar en el cuadro estadistico que, la obra: “Remodelacion de Servicios

Higiénicos y/o vestidores y Tribuna y/o Palco: Construccion de Tépico y/o Ambiente de
Antidoping y Ambiente de Prensa y/o Cabina de Transmision; Ademads de otros activos en el
Estadio unién Tarma, Distrito de Tarma, Provincia de Tarma - Junin” ejecutada en el afio 2022
bajo las directivas de gestion, si cuenta con su Liquidacion Técnica de Obra de acuerdo a los

lineamientos y normativas establecidas en este documento.
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Por otro lado, se pudo apreciar que la obra: "Ampliacion del Asfaltado y Veredas,
Construccién de Muro y Arco de la Urbanizacién Pacheco II Etapa, Mejoramiento del Asfaltado
de las Urbanizaciones Santa Elena y Andrés Avelino Céceres del Distrito de Tarma - Provincia
de Tarma — Junin ejecutada en el afio 2018 y la obra: "Mejoramiento del Servicio Educativo
Universitario en la Filial Tarma de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién, Provincia
de Tarma — Junin" ejecutada en el 2014, fueron ejecutadas de manera tradicional y se identificé
también que si cuentan con su Liquidacién Técnica de Obra, pero que presentan una estructura
pobre en su documentacion.

Figura 51.

Nivel de calidad del contenido de las Liquidaciones Técnicas de Obra.

éLa calidad del contenido de las
Liquidaciones Técnicas de Obra son buenas?

m ESTADIO UNION TARMA
(Con Directivas de Gestion)

H VIAY ARCO DE LA URB.
PACHECO
(Sin Directivas de Gestion)

® UNIVERSIDAD N. DANIEL
ALCIDES CARRION
(Sin Directivas de Gestion)

Nota. elaboracion propia

Se puede apreciar en el grifico que, la obra: “Remodelacion de Servicios Higiénicos y/o
vestidores y Tribuna y/o Palco: Construccion de Tépico y/o Ambiente de Antidoping y
Ambiente de Prensa y/o Cabina de Transmisién; Ademds de otros activos en el Estadio unién
Tarma, Distrito de Tarma, Provincia de Tarma - Junin” ejecutada en el afio 2022 bajo las
directivas de gestion, si cuenta con todos los requerimientos minimos establecidos en esta
normativa para recepcionar la Liquidacién Técnica de la Obra.
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Por otro lado, se pudo apreciar que la obra: "Ampliacion del Asfaltado y Veredas,
Construccién de Muro y Arco de la Urbanizacién Pacheco II Etapa, Mejoramiento del Asfaltado
de las Urbanizaciones Santa Elena y Andrés Avelino Céceres del Distrito de Tarma - Provincia
de Tarma — Junin ejecutada en el afio 2018 y la obra: "Mejoramiento del Servicio Educativo
Universitario en la Filial Tarma de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién, Provincia
de Tarma — Junin" ejecutada en el 2014, fueron ejecutadas de manera tradicional y se identific
también que si cuentan con su Liquidacion Técnica de Obra, pero que presentan una estructura
pobre en su documentacién, por consiguiente no es posible contrastar los gastos que se han
generado de forma fisica durante la ejecucion de la obra con la ejecucion financiera, dejando
un vacio por liquidar y cerrar correctamente la obra.

Figura 52.

Evaluacion de la calidad del contenido de las Liquidaciones Técnicas de Obra.

¢ Cual es la calidad del contenido de las
Liquidaciones Técnicas de Obra?

W ESTADIO UNION TARMA
(Con Directivas de Gestién)

H VIAY ARCO DE LA URB.
PACHECO
(Sin Directivas de Gestion)

UNIVERSIDAD N. DANIEL
ALCIDES CARRION
(Sin Directivas de Gestion)

77.78%

Nota. elaboracién propia
Se puede apreciar en el cuadro estadistico que, la obra: “Remodelacion de Servicios

Higiénicos y/o vestidores y Tribuna y/o Palco: Construccion de Tépico y/o Ambiente de
Antidoping y Ambiente de Prensa y/o Cabina de Transmision; Ademds de otros activos en el
Estadio unién Tarma, Distrito de Tarma, Provincia de Tarma - Junin” ejecutada en el afio 2022
bajo las directivas de gestion, mejord considerablemente la calidad en el contenido de la

Liquidacion Técnica de Obra en un 97.22 %.
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Por otro lado, luego de evaluar la obra: "Ampliaciéon del Asfaltado y Veredas,
Construccién de Muro y Arco de la Urbanizacion Pacheco II Etapa, Mejoramiento del Asfaltado
de las Urbanizaciones Santa Elena y Andrés Avelino Caceres del Distrito de Tarma - Provincia
de Tarma — Junin” ejecutada en el afio 2018 de manera tradicional, se identifico que la calidad
del contenido de las Liquidacién Técnica de Obra es sumamente pobre, logrando solo un 77.78

% de lo requerido como minimo en las Directivas de Gestion.

Finalmente, luego de evaluar la obra: "Mejoramiento del Servicio Educativo
Universitario en la Filial Tarma de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, Provincia
de Tarma — Junin" ejecutada en el afio 2014 de manera tradicional, se identific6 que la calidad
del contenido de la Liquidacién Técnica de Obra es sumamente pobre, logrando solo un 72.22

% de lo requerido como minimo en las Directivas de Gestion.

Figura 53

Identificacion de la existencia de las Liquidaciones Financieras de las obras.

éLas obras ejecutadas cuentan con sus
Liquidaciones Financieras de Obra?

u ESTADIO UNION TARMA
(Con Directivas de Gestion)

H VIAY ARCO DE LA URB.
PACHECO
(Sin Directivas de Gestion)
UNIVERSIDAD N. DANIEL
ALCIDES CARRION
(Sin Directivas de Gestion)

Nota. elaboracién propia
Se puede apreciar en el cuadro estadistico que, la obra: “Remodelacion de Servicios

Higiénicos y/o vestidores y Tribuna y/o Palco: Construccion de Tépico y/o Ambiente de
Antidoping y Ambiente de Prensa y/o Cabina de Transmision; Ademds de otros activos en el
Estadio unién Tarma, Distrito de Tarma, Provincia de Tarma - Junin” ejecutada en el afio 2022
bajo las directivas de gestion, si cuenta con su Liquidacion Financiera de Obra de acuerdo a los

lineamientos y normativas establecidas en este documento.
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Por otro lado, se pudo apreciar que la obra: "Ampliacién del Asfaltado y Veredas,
Construccién de Muro y Arco de la Urbanizacion Pacheco II Etapa, Mejoramiento del Asfaltado
de las Urbanizaciones Santa Elena y Andrés Avelino Céceres del Distrito de Tarma - Provincia
de Tarma — Junin ejecutada en el afio 2018 y la obra: "Mejoramiento del Servicio Educativo
Universitario en la Filial Tarma de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carridén, Provincia
de Tarma — Junin" ejecutada en el 2014, fueron ejecutadas de manera tradicional y se identific
también que si cuentan con su Liquidacién Financiera de Obra, pero que presentan una
estructura pobre en su documentacion.

Figura 54.

Nivel de calidad del contenido de las Liquidaciones Financieras de las obras.

éLa calidad del contenido de las
Liquidaciones Financieras de Obra son
buenas?

H ESTADIO UNION TARMA
(Con Directivas de Gestion)

B VIAY ARCO DE LA URB.
PACHECO
(Sin Directivas de Gestién)

UNIVERSIDAD N. DANIEL
ALCIDES CARRION
(Sin Directivas de Gestion)

Nota. elaboracion propia

Se puede apreciar en el grafico que, la obra: “Remodelacion de Servicios Higiénicos y/o
vestidores y Tribuna y/o Palco: Construccion de Tépico y/o Ambiente de Antidoping y
Ambiente de Prensa y/o Cabina de Transmision; Ademds de otros activos en el Estadio union
Tarma, Distrito de Tarma, Provincia de Tarma - Junin” ejecutada en el afio 2022 bajo las
directivas de gestion, si cuenta con todos los requerimientos minimos establecidos en esta

normativa para recepcionar la Liquidacién Financiera de Obra.
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Por otro lado, se pudo apreciar que la obra: "Ampliacién del Asfaltado y Veredas,
Construccién de Muro y Arco de la Urbanizacion Pacheco II Etapa, Mejoramiento del Asfaltado
de las Urbanizaciones Santa Elena y Andrés Avelino Céceres del Distrito de Tarma - Provincia
de Tarma — Junin ejecutada en el afio 2018 y la obra: "Mejoramiento del Servicio Educativo
Universitario en la Filial Tarma de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carridén, Provincia
de Tarma — Junin" ejecutada en el 2014, fueron ejecutadas de manera tradicional y se identific
también que si cuentan con su Liquidacion Financiera de Obra, pero que presentan una
estructura pobre en su documentacion, por consiguiente no es posible contrastar los gastos que
se han generado de forma fisica durante la ejecucion de la obra con la ejecucion financiera,
dejando un vacio por liquidar y cerrar correctamente la obra.

Figura 55.

Evaluacion de la calidad del contenido de las Liquidaciones Financieras de las obras.

¢Cual es la calidad del contenido de las
Liquidaciones Financieras de Obra?

W ESTADIO UNION TARMA
(Con Directivas de Gestidn)

H VIAY ARCO DE LA URB.
PACHECO
(Sin Directivas de Gestion)

UNIVERSIDAD N. DANIEL
ALCIDES CARRION
(Sin Directivas de Gestion)

Nota. elaboracién propia

Se puede apreciar en el cuadro estadistico que, la obra: “Remodelacion de Servicios
Higiénicos y/o vestidores y Tribuna y/o Palco: Construccion de Tépico y/o Ambiente de
Antidoping y Ambiente de Prensa y/o Cabina de Transmision; Ademads de otros activos en el
Estadio unién Tarma, Distrito de Tarma, Provincia de Tarma - Junin” ejecutada en el afio 2022
bajo las directivas de gestién, mejoré considerablemente la calidad en el contenido de la

Liquidacién Financiera de Obra en un 96.15 %.

Por otro lado, luego de evaluar la obra: "Ampliaciéon del Asfaltado y Veredas,

Construccién de Muro y Arco de la Urbanizacién Pacheco II Etapa, Mejoramiento del Asfaltado
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de las Urbanizaciones Santa Elena y Andrés Avelino Céceres del Distrito de Tarma - Provincia
de Tarma — Junin” ejecutada en el afio 2018 de manera tradicional, se identifico que la calidad
del contenido de la Liquidacion Financiera de Obra es sumamente pobre, logrando solo un

57.69 % de lo requerido como minimo en las Directivas de Gestion.

Finalmente, luego de evaluar la obra: "Mejoramiento del Servicio Educativo
Universitario en la Filial Tarma de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carridén, Provincia
de Tarma — Junin" ejecutada en el afo 2014 de manera tradicional, se identific6 que la calidad
del contenido de la Liquidacion Financiera de Obra es sumamente pobre, logrando solo un

46.15 % de lo requerido como minimo en las Directivas de Gestion.

a.  Analisis Costo — Beneficio

Implementar las Directivas de Gestion dentro de la Gerencia de Infraestructura y
Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial de Tarma, demanda una inversion de S/. 7,
000.00 Nuevos Soles (Véase 5.4 — cuadro de inversion). Sin embargo, se proyecta que esta
institucidon del Estado reciba beneficios de S/. 12, 000.00 Nuevos Soles anuales durante 4 afios
que dure el periodo gubernamental (2023 — 2026). Por otro lado, los beneficios retribuibles
ascenderian S/. 48,000.00 Nuevos Soles y los costos de inversion por la implementacion de las
Directivas de Gestion S/. 7,000.00 Nuevos Soles. Por consiguiente, la relacion costo beneficio
se representa de la siguiente manera: S/. 48,000.00 Nuevos Soles entre S/. 7,000.00 Nuevos
Soles, que nos da como resultado 6.85 y que demostraria que la inversion es factible. Esto
representarfa que por cada 48 céntimos invertidos se estaria obteniendo un beneficio de S/. 6.86

Nuevos Soles.
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7.  APORTES MAS DESTACABLES A LA EMPRESA / INSTITUCION

Se implementé tres Directivas de Gestion dentro de la Municipalidad Provincial de
Tarma, especificamente en la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano. Por
consiguiente, cada una de estas tiene un peso principal y son de gran relevancia para conseguir
la calidad en las obras que son ejecutadas por la Modalidad de Administracién Directa. A

continuacion, detallaremos los aportes de cada directiva propuesta:

Directiva de Gestion para la Elaboracion de los Expedientes Técnicos

Se determind que luego de implementar esta directiva, la calidad en la elaboracién y
presentacion de los Expedientes Técnicos mejord considerablemente, ya que se reguld los
requisitos, los lineamientos y los requerimientos minimos con los que debe contar el proyecto.
Adicionalmente, se ha conseguido que los Expedientes Técnicos sean desarrollados por
diversos profesionales de acuerdo a la complejidad y al tipo de proyecto, ademas de que cuenten

con la informacién indispensable para ser ejecutado sin problemas.

Directiva de Gestion para la Ejecucion de las Obras

Se determiné que luego de implementar esta directiva, los procesos de contratacion del
Residente y Supervisor de Obra fueron de acuerdo a su experiencia y a un perfil profesional
acorde al tipo de obra a ejecutar. Por otro lado, esta directiva ha regulado y normado de manera
correcta el proceso de ejecucion de las obras, siendo ejecutadas de acuerdo a su cronograma de
obra y dentro de los plazos establecidos, de igual manera ha regulado que su ejecucion se realicé

dentro de lo presupuesto y con la calidad que corresponde.

Directiva de Gestion para las Liquidaciones Técnicas y Financieras

Se determiné que luego de implementar esta directiva, mejoré considerablemente el
contenido de las Liquidaciones Técnicas y Financieras de las obras Adicionalmente, se regul6
el correcto proceso administrativo que deben seguir las liquidaciones para su revision y

aprobacion correspondiente de acuerdo a las dependencias que le corresponda.
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8. CONCLUSIONES

En el presente informe se determiné de qué manera las directivas de gestiéon mejoran la
calidad de las obras por la modalidad de Administracion Directa en la Municipalidad Provincial
de Tarma, 2022. Segin Tasayco (2018), refiere que implementar directivas de gestiéon en
cualquier tipo de entidad tienen cardcter normativo y regulatorio, esto con la tnica finalidad de
proponer lineamientos estratégicos para alcanzar las metas propuestas. Ademds, Ramos y
Tolentino (2020) propusieron e implementaron estas directivas de gestién para la elaboracion
y presentacion de los expedientes técnicos, para las valorizaciones y las liquidaciones técnicas
de las obras con el tnico objetivo de planificar, y ejecutar los proyectos en menores tiempos,
costos y con una mejor calidad. Por lo tanto, se concluy6 que contar con directivas de gestion
dentro de la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial de
Tarma es de suma importancia, ya que nos permitird establecer normativas que regulen de
manera mds eficiente todo el proceso de concepcion hasta la consolidacién de una obra

ejecutada por la modalidad de Administracion Directa.

En el presente informe se determind de qué manera las directivas de gestion mejoran la
calidad de la elaboracion de los expedientes técnicos de las obras por la modalidad de
Administraciéon Directa en la Municipalidad Provincial de Tarma, 2022. Segin Campero y
Alarcén (2015), para conseguir la calidad en la elaboracion de los expedientes técnicos se debe
cumplir con una serie de requerimientos minimos para su consolidacion final, por consiguiente,
dentro del expediente debe considerarse los correctos procedimientos y las caracteristicas
constructivas que definan la calidad de su ejecucion. Ademads, Castafieda, Nina, Villagémez y
Villanueva (2022), implementaron normativas de gestion que regula la elaboracién de los
Expedientes Técnicos, en la cual propuso lineamientos estratégicos que permiten que dicho
documento de caricter técnico y econdmico se controle estandarizando nuevos diagramas de
procesos y formatos que permitan controlar de mejor manera el contenido de los proyectos en
sus diversas etapas de elaboracidén. Por lo tanto, se concluyé que contar con directivas de gestion
dentro de la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial de
Tarma es de suma importancia, ya que nos permitird establecer normativas que regulen de
manera mds eficiente la contratacion de los consultores y/o proyectistas para el correcto proceso

de elaboracion de los Expedientes Técnicos, verificando la calidad en su contenido de acuerdo
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a las exigencias solicitadas que demande el proyecto en las obras ejecutadas por la modalidad

de Administracion Directa.

En el presente informe se determiné de qué manera las directivas de gestiéon mejoran la
calidad de la ejecucion de las obras por la modalidad de Administracién Directa en la
Municipalidad Provincial de Tarma, 2022. Segin Yaranga (2017), para conseguir la calidad en
la ejecucion de obras, se debe administrar de manera adecuada los recursos y el presupuesto del
proyecto, considerando como una de las metas principales lograr la eficiencia y la calidad del
servicio para la cual fue disefiada. Ademas, Pacheco (2020) present6 una directiva que regula la
ejecucion de obras, en la cual propuso lineamientos estratégicos desde la contratacién de los
profesionales a cargo del proyecto, hasta normativas especificas para los procesos
administrativos y para el correcto desarrollo y ejecucion de las actividades consideradas dentro
del Expediente Técnico. Por lo tanto, se concluy6 que contar con directivas de gestion dentro
de la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial de Tarma
es de suma importancia, ya que nos permitird reglamentar procedimientos que regulen de
manera eficiente la conformacion desde el equipo de trabajo y profesionales que se encontrardn
a cargo del proyecto, asi como para el correcto desarrollo de su ejecucion de acuerdo a las
exigencias que demande el proyecto y la institucién en la ejecucion de obras por la modalidad

de Administracion Directa.

En el presente informe se determiné de qué manera las directivas de gestion mejoran la
calidad de las liquidaciones técnicas de las obras por la modalidad de Administracion Directa
en la Municipalidad Provincial de Tarma, 2022. Segin Roque (2018), la calidad en las
liquidaciones de obra se consolida cuando se logra determinar finalmente los costos del
proyecto una vez finalizados. Para ello, es necesario conciliar el costo real de su ejecucién con
el costo financiero realizado, esto se realiza corroborando la documentacién que corresponda y
que sustente los gastos. Ademds, Herndndez (2021) presenté e implementd directivas y
protocolos para la administracion y ejecucion de proyecto a través de un trabajo colaborativo
en la cual disefié matrices de trabajo y evaluacion para la agilizacién de procesos y de forma
consecuente logar el cierre efectivo de los proyectos consolidando sus gastos. Por lo tanto, se
concluyd que contar con directivas de gestion dentro de la Gerencia de Infraestructura y

Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial de Tarma es de suma importancia, ya que
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nos permitird instaurar procedimientos y normativas que regulen de manera eficiente las
liquidaciones técnicas y financieras de los proyectos, con la tnica finalidad de sustentar los

gastos a la institucion.
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9. RECOMENDACIONES

Se recomienda para mejorar considerablemente la Calidad de las Obras, es indispensable
implementar de manera progresiva el uso de la metodologia PMI dentro de la Gerencia de
Infraestructura y Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial de Tarma, con la finalidad
de planificar, gestionar y ejecutar de manera mds eficiente los diversos proyectos que se
encuentran considerados dentro del banco de inversiones publicas. De lograrse esto, se podra
suprimir de manera significativa las deficiencias técnicas desde la fase de concepcion del
proyecto, en la fase de ejecucion de la obra y en la fase de la operacién y mantenimiento,
evitando asi posibles ampliaciones de plazo, ampliaciones de presupuesto, paralizaciones de
obra, entre otros inconvenientes.

Se recomienda para mejorar considerablemente la elaboracién de los Expedientes
Técnicos, es necesario implementar de manera gradual la utilizacién de la metodologia BIM
dentro de la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial de
Tarma, esto con la unica finalidad de crear espacios colaborativos para gestionar y disefiar de
manera mas precisa, eficiente y coordinada la informacién del proyecto. Por otro lado, esta
metodologia BIM permitiria que los proyectos se asemejen mds a la realidad, por consiguiente,
se obtendria una precision en cuanto a la cuantificacion de los metrados y a los materiales, en
cuanto a la compatibilizacion de las diversas especialidades, en cuanto a la generacion y
modelado del proyecto, en cuanto a la generacién de la documentacién y exactitud en el

presupuesto analitico de la obra.

Se recomienda para mejorar considerablemente la Ejecuciéon de las Obras, seria
interesante implementar una de las herramientas més ttiles de Lean Construcction, que seria el
uso de la metodologia Last Planner System dentro de la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo
Urbano de la Municipalidad Provincial de Tarma, esto con la unica finalidad de conseguir en
la ejecucion de las obras un flujo continuo en su realizacion sin interrupciones, identificando y
eliminado de manera significativa las pérdidas y las tareas que no aportan valor, contribuyendo
con oportunidades de mejora en cada etapa del proyecto y gestionando los riesgos identificados,

ademds de ejecutar la obra en menor tiempo, con menores costos y con la mayor calidad posible.
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Se recomienda para mejorar considerablemente las Liquidaciones de Obra, es necesario
actualizar de manera constante y permanente los instrumentos y las directivas de gestion
administrativa de acuerdo a las normativas vigentes y establecidas por el Estado dentro de la
Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial de Tarma, para
que, a través de éstas, se proponga procedimientos dgiles que permitan optimizar y consolidar
de manera estricta el cierre de las obras, por consiguiente, obtener buenos resultados con datos
e informacion fidedigna que respalden los costos reales de ejecucion fisica de la obra con los
costos financieros realizados. Ademas, seria factible y oportuno que se implemente de manera
gradual charlas y capacitaciones en cuanto a la actualizacion de las normativas vigentes para
que el personal encargado de estos trabajos se desempefie con mayor capacidad para resolver y

afrontar este proceso de la gestion publica.
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11. ANEXOS

: Gobierno Nacional Gobiemo Regional Gobiemo Local Total
Modalidad
de ejecucion
Costo Costo Costo
achmumdu actualizado 5/ actualizado 5/ ctualizado 5/
Admingstracion 187 065 403 857622130 1098 | 1884860425 | 1208  525% 2920547 968
directa

Por contrata 36 25774626829 168 | 4905660321 | 52 | 4609719003 | 1006 43.7% 35290006153 843

Egmﬁmmes 74 77 667 151 79 35% 77 667 151 ne

Enm 1 37243750 2 170 527 293 4 34239950 7 03% 242010983 06

AR/

Concesiones 1 3148 967 556 1] 00% 31490675568 75

Conveni

wm&gﬂ 1 177954129 1 00% 17954120 04

internacionales

I e e ) e

Figura 56

Identificacion de obras paralizadas a nivel nacional — Infobras.

Gobierno Nacional Gobierno Regional (Gobierno Local
Modalidad de

g Costo Costo Costo Costo
actualizado 5/ actualizado 5/ actualizado 5/ actualizado 5/

Adminisiraciin 187 065 403 857622130 1098 1884860425 1208 54.6 2009 547 958
directa

Porconrala 316 25774626820 168 4005660321 4600710003 1006 454 35200006153 @23
Figura 57

Identificacion de obras paralizadas por modalidad de ejecucion - Infobras.
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Tipo de I0ARR (") Naturaleza Tipo de llem Actvo ¢La inversion es mayor a 75 UIT?

OPTIMZACION REMODELACION INFRAESTRUCTURA SERVICIOS HIGIENICOS Y/O VESTIDORES Si
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| Costo Total de la Inversién (Monto de Activos > 0 < a 75 UIT, Expediente Técnico, Supervision y Liquidacién en soles) ] 501,364 22 |

D. Datos de inversién ogisiro do activos IOARR con monos de inversion BUT

Figura 58

Ficha técnica del proyecto ejecutado - Estadio Union Tarma 2022 — Parte 1.
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[No
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[se

LEl activ (trbuna yio pao) so encuentra registrado on el invertario do la artidad pibica?

[No

LEn caso de infraestructura, of activo (bpico yo amblente di sujolo & y ampliacisn marginal, ntorvencidn tiene inscripcidn registral?

[se

4El activo (topio ylo ambiente de arfidoping) se encuentra registrado en el inventario de la enided pibica?

[

4En caso de infreestructura, of activo (ambienfe de prensa yio cabina de transmision) sujelo a on y marginal, bene inscnpesdn rgstral?

e
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[No

LEn caso do infraostructura, of activo (ambiente de control / seg sujoto a i izacion y ion marginal, fiene inscriy rogistral?

[so

Ll activo (ambiento de control / sguridad) se encuenira registrado on ol inventario do la ontidad pibica?

[No

E especifica para el registro de activos IOARR ntos suT

E.1 OPTIMIZACIONSERVICIOS HIGIENICOS Y/O VESTIDORES
ipcidn del estado ional de la oferta existente que motiva la inversion en optimizacién

[Semcos higienicos y vestidores no aptos para ef correcto funcoramiento y sin abastecimicnto para usuanos

Restricciones a la provisin dol servicko

[hwﬁmﬂcu de espocios y disfuncional

Probloma operativo identificado

[Fnlnde capacidad y condiciones de senvicio y equipamiento

Objetivo do la cplimizacion

Aumentar el nivel de calidad del servicio ofrecido para satisfacer un cambio menor identificado en la demanda

Aumentar la cantidad producida (capaadad aguas amba dol sisiema) para satisfacor un camblo menor identificado on la domands

Aumentar on numero do usuarios atonddos

La intervencién
[SS)M y vostdores que cumplon con las condiciones minimas de funcionabildad ]
Valor contable de la Unidad Productora (soles) Si.0.00
Unidad de medida de la copacdad de produccion del servicio USUARIOSDIA
Capacidad de produccion actual del servicio 1.00
Porcontaje del incremento de la capacdad de produccion con optmizacion del servicio 100%
Capacicad de produccidn del servicio con opamizacion 200
TRIBUNA Y/O PALCO

Descripeién del estado situacional de la oferta existente que motiva la inversion en optimizacién

[Tnhuus inseguras y no defindas, en mal estado de conservacidn, con pésimo estado de accesbilidad

Restricciones a la provision del servicio

anln de sefalizacidn e identficacion de éreas seguras y proteccion, sin accesibiidad

Probiema operalivo identificado

[an de idenbfcacion de accesos y proteccion

Figura 59
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Objotivo do la opbmizacién

Aumentar ¢! nivol de calidad dol servicio ofrecido para satistacer un cambio menor identificado on la domanda

Aumentar la canfidad producda (capacidad aguas ariba del sistoma) para satisfacer un cambio menor identificado en la demanda

Aumentar en nimero de ususnos atendidos

La intervencidn
rTnbmul bien sefiaizadas y accesos seguros ]
Valor contable de la Unidad Productora (soles) S$/.0.00
Unidad de medida de la capacdad de produccion del servicio USUARICS/DIA
Capacidad de produccion actual del servicio 1.00
Porcentaje del dela de con del servicio 50%
Capacidad de p dol servicio con 1.50
E.2 AMPLIACION MARGINAL DE SERVICIOSTOPICO Y/O AMBIENTE DE ANTIDOPING
Descripcitn del estado situacional de la oferta existente de la UP que motiva la inversién en ampliacion marginal del servicio
No existe para topico y
Unidad de medida de la capacdad de produccdn USUARICSDIA
Capacidad del servicio actual 1.00
Porcentaje del dela de 6n con on marginal del servicio 20
Capacidad de produccion del servicio con ampliacion marginal 120
AMBIENTE DE PRENSA Y/O CABINA DE TRANSMISION
Descripcion del estado situacional de la oferta existente de la UP que motiva la inversion en ampliacion marginal del servicio
Cabinas portatiles cn pesimo cstado de consorvacidn
Unidad de medida de la capacidad do produccidn USUARIOSDIA
Capacidad del servicio actual 1.00
je del de la de con marginal del servicio 20
Capaadad de producaon del servcio con amphacion marginal 11-)
AMBIENTE DE CONTROL / SEGURIDAD
Descripcién dol estado situacional de la oferta existente de la UP que motiva la inversién en ampliacién marginal del servicio
Ambiente de conkrol y seguridad mal ubicado con malas condaones do habitabilidad
Unidad de medida de la capacidad de produccion USUARIOSDIA
Capacidad del servicio actual 1.00
jo del dela de con marginal del servicio 20
Capacdad de produccion del servicio con ampliacion marginal 120
F. Costos ! rogistro do acki ciados 8 IOARR
Cronograma de inversion
J Ao de incio | Mes | Tipo de periodo ] Nimero de poriodos |
2021 |12 | Meses 14 |
Acciones Mes 1 Mes2 Mes 3 Mes 4 Costo total (soles)
Remodelacion de sorvicios
higienicos yio vostidores 0.00 4659927 4659927 4659927 139,797.81
Remodelacion de tribuna y/o paico 0.00 81,069.25 81,069.25 81,069.25 243,207.75
Caenstruccion de fopico ylo
ambiants de aniidoping 0.00 9,779.38 9,779.38 9,779.38 2033814
Construccion de ambrente de
prensa yio cabina de fransmision 0.00 16,179.3% 16,179.39 16,179.39 4853817
Construccion do ambiente de
control / ad 0.00 10.161.02 10,161.02 10.161.02 30,483.06
Expediente tocnico 000 0.00 0.00 0.00 0.00
Supervision 000 33333 331333 333333 9,999.99
Liquidacdn 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Totales 501,364.92
l— —
CONTROL CONCURRENTE 0.00
Costo Total de Inversion 501,354.92
do motas fisicas do la inversion
Nombre de la inversidn Unidad de medida Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
NUMERO DE
pelsdsveon s Jenioos ESTRUCTURAS 000 EEES 33 13
higienicos ylo vestidores FISICAS
NUMERO DE
Remodelacion de tribuna y/o paico | ESTRUCTURAS 0.00 33 333 B3
FISICAS

Figura 60
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Codigo SNIP del PROYECTO : [220493 | Fecha de registro en el BP:22/06/20
Estado: ACTIVO Nivel Min. Recom. OPI:
Estado de Viabilidad: VIABLE DOCUMEN VIABILIDAD REGISTROS EN LA FASE DE INVERSION

FORMATO SNIP 04 : PERFIL SIMPLIFICADO - PIP MENOR
{Directiva N* 001-2011-EF 8.01 aprobada por Resolucién Directoral N* 003-2011-EF/68.01)

Los acépites seAnindos con (*) no serdn considerados en el caso de los PIP MENORES que consignen un monto de inversién menor o igual a S/. 300,000,
{La informacion registraca en este perfil tiene cardcter de Declaracidn Jurada)

r

| 1 AsPECTOS GENERALES |

1. CODIGO DEL PROYECTO: 2217040 (CODIGO SNIP: 220493)

2. NOMBRE DEL PIP MENOR: AMPLIACION DE ASFALTADO Y VEREDAS, CONSTRUCCION DE MURO Y ARCO DE LA
URBANIZACION PACHECO Il ETAPA, MEJORAMIENTO DEL ASFALTADO DE LAS
URBANIZACIONES SANTA ELENA Y ANDRES AVELINO CACERES DEL DISTRITO DE TARMA,
PROVINCIA DE TARMA - JUNIN

3. RESPONSABILIDAD FUNCIONAL (Segin Anexo SNIP-04)

FUNCION: VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO

DMSION FUNCIONAL: DESARROLLO URBANO Y RURAL

GRUPO FUNCIONAL: PLANEAMENTO Y DESARROLLO URBANO Y RURAL
RESPONSASLDAD FUNCIONAL: VIVIENDA, CONSTRUCCION Y SANEAMENTO
OPIRESPONSABLE DE LA EVALUACION: | GOBIERNOS LOCALES

RUBROS / FUENTES DE FINANCIAMIENTO

4 Fase de Inversion Monto de O 2
ubro Monto % y Mantenimiento
Total 0 0.0% 0
CATEGORIAPRESUPUESTAL

EL PIP NO TEENE ASIGNADA UNA CATEGORIA PRESUPUESTAL.

4, UNIDAD FORMULADORA

SECTOR: GOBIERNOS LOCALES
PLIEGO: MUNICPALDAD PROVINCIAL DE TARMA
NOMBRE: SUB GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

Persona Responsabie de Formular ef PP Menor: | ECON, JOSE M. GUERE LIMAYMANTA

Persona Responsable de la Unidad Formuladora: | MELINA SARA PODESTA VEGA

5. UNIDAD EJECUTORARECOMENDADA

DEPARTAMENTO JUNIN
PROVINCIA TARMA
NOMBRE MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARMA

Persona Responsable de la Unidad Ejecutora: | SANDRO ANTICONA RODRIGUEZ

l e [ S lmErlmIr[ :

6. UBICACION GEOGRAFICA

N° | Departamento | Provincia | Distrito | Localldad
1 | JUNN TARMA TARMA | TARMA

| n oENTFICACION |

7. DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

EN LA ZONA DE LA INTERVENCION LOS JIRONES LOS CIPRECES, LBERTAD, LOS PINOS, LOS CEDROS NO CUENTAN CON ASFALTADO, SON
DE TERRENO AFIRMADO LO QUE OCASIONA EN TEMPO DE VERANO POLVAREDA, EN TIEMPO DE LLUVIAS LODAZALES AFECTANDO LA
SALUD DE LOS VECINOS. TAMBIEN DEBEMOS MENCIONAR QUE NO CUENTA CON ACCESOS PEATONALES LO QUE DIFICULTALA
TRANSITABILIDAD; EN EL JR. LOS CIPRECES SE HAVISTO POR NECESDDAD DE MEJORAR EL PROGRAMA URBANO DE CONSTRUIR UNA
PORTADA, UN MURO DE CONTENCION ANTE POSIBLES DESASTRES TODA LA ZONA DE INTERVENCION TIENE 678 BENEFICIARIOS QUE
CORRESPONDEN A LAS URBANIZAIONES; PACHECO N ETAPA, SANTAELENAY ANDRES AVELINO C.

Figura 61
Ficha técnica del proyecto ejecutado — Arco de la Urb. Pacheco 2018—Parte 1.

146



del Obj ) - -
N (méximo 3) Valor Actual (*) | Valor al Final del Proyecto(*)
1 EFICIENTES PROGRAMAS VIALES URBANOS. 0.00 (o]
2 MEJORA DE LA GESTION ORGANIZACIONAL DE LOS VECINOS. | 0.00 o

10. DESCRIPCION DE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION AL PROBLEMA
Componentes "
b pcion de cada nc‘uluin ra ulm" egess a’:".";o‘::.
oo Directos

Ne | Pr de la on Actual 3) | Valor Actual
1 | COSTO DE OPERACION VEHICULAR (VOC) 1.5% Y 2.5%
2 | INDICE DE DESARROLLO HUAMNO 0.56%

3 | TASA DE CRECIMENTO -0.62

PROBLEMACENTRAL Y SUS CAUSAS

INADECUADAS CONDICIONES DE TRANSITABLIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LOS JIRONES CIPRECES, PINOS, CEDROS Y LIBERTAD DE

LAS URBANIZACIONES: PACHECO Il ETAPA SANTA ELENA Y ANDRES AVELINO CACERES DEL DISTRITO DE TARMA

D 6n de las

Causas indirectas

Causa VIAS INADECUADAS PARA EL FLUIDO INADECUADA INFRAESTRUCTURA DE RODADURA EN LOS JRS. CIPRECES,
12 TRANSITO VEHICULAR PINO CEDROS Y LBERTAD.

Causa DISCONTINUIDAD EN LOS ACCESOS

2 PEATONALES VEREDAS DISCONTINUAS

OBJETIVO Y MEDIOS FUNDAMENTALES
9.1 Objetivo

ADECUADAS CONDICIONES DE TRANSITABLLIDAD VEHICULAR Y PEATONAL ENLOS JRONES CIPRECES, PNOS, CEDROS Y LIBERTAD DE

LAS URBANIZACIONES; PACHECO Il ETAPA. SANTA ELENA Y ANDERS AVELINO CACERES DEL DISTRIO DE TARMA

lograr el Objetivo

Resuiltado 1:
DESAGUE

OBRAS PRELIMINARES MOVIMENTO DE
TIERRAS SUMINISTRO E INSTALACION DE
TUBERIAS COSNTRUCCION DE BUZONES
Y BUZONETAS

Resultado 2: MURO

OBRAS PRELIMINARES MOVIMENTO DE
TIERRAS OBRAS DE CONCRETO SIMPLE

OBRAS PRELIMINARES MOVIMENTO DE

Alternativa 2: AMPLIACION DE ASFALTADO, DESGUE
VEREDAS, CONSTRUCCION DE ARCO Y MURO DE
OCNTENCION DE LA URBANIZACION PACHECO Il
ETAPA, MEJORAMENTO DEL ASFALTADO, VEREDAS
DE LA URBANIZACION SANTA ELENA Y ANDRES
AVELINO CACERES

Figura 62
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e Taaa TIERRAS OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
OBRAS DE CONCRETO ARMADO
Aternativa 1: AMPLIACION DE ASFALTADO, DESAGUE. oo SEitis CEE U EE O TEEE
VEREDAS: CONSTRUCCION BE ARCO Y MIRQ.DE ™ |/oiyerra TIERRAS OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
CONTENCION DE LA URBANIZACION PACHECO Il P
ETAPA MEJORAMENTO DEL ASFALTADO, VEREDAS
Resultado 5: OBRAS PRELIMINARES MOVIMENTO DE
DE LA URBANIZACION SANTA ELENA Y ANDRES
DE LA SACK VEREDAS TIERRAS OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
) ADQUISISIONDE BOTES DE BASURA
Pasmion PINTADO GARITA DE CONTROL
blatin) SEGURIDAD LETREROS ENCOFRADO Y
DESENCOFRADO JUNTAS ASFALTICAS
Resultado 7: COMPRA DE TERRENO PARA APERTURA
TERRENO DE ViA
Resultado 8: OBRAS PROVISIONALES OBRAS
ASFALTADO PRELIMINARES MOVIMENTO DE TIERRAS
FLEXIBLE PISOS Y PAIMENTOS MARCAS VIALES
asbadias OBRAS PROVISIONALES OBRAS
Pl PRELIMINARES MOVIMIENTO DE TIERRAS
PISOS Y PAIMENTOS MARCAS VIALES
OBRAS PRELIMNARES MOVIMENTO
Resultado 2: TIERRAS SUMINISTRO E INSTALACIO| Imprimir |
DESAGUE TUBERIAS COSNTRUCCION DE BUZ(

Y BUZONETAS

Resultado 3: MURO

OBRAS PRELIMINARES MOVIMENTO DE
TIERRAS OBRAS DE CONCRETO SIMPLE

OBRAS PRELIMINARES MOVIMENTO DE

Pomamdon TIERRAS OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
OBRAS DE CONCRETO ARMADO
Resultado 5: OBRAS PRELIMINARES MOVIMENTO DE
CUNETAS TIERRAS OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
Resultado 6: OBRAS PRELIMINARES MOVIMENTO DE
VEREDAS TIERRAS OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
; TRABAJOS PRELIMNARES MOVIMENTO
Seniadal: DE TIERRAS OBRAS DE CONCRETO

SMPLE

147

678




11. HORIZONTE DE EVALUACION

12.

13.

Numero de afios del horizonte de evaluacion 10
(entre 5 y 10 afios):

Sustento técnico del horizonte de evaluacién elegido:

LA VIDA UTIL DEL PROYECTO ES DE 10 ANOS, PORQUE LA CONSTRUCCION DEL ASFALTADO ES DE MORTERO
ASFALTICO DE 0.15MM Y LA TRANSITABILIDAD POR LA ZONA ES DE VEHICULOS MENORES, COMO AUTOS Y
MOTO TAXIS; ASI COMO EL MANTENIMIENTO POR PARTE DE LOS VECINOS DE OBRAS.

ANALISIS DE LADEMANDA (*)

Aho Ano Ao Ao Ao Ao Ao Ao Ao Aho
Servicio Descripcion u.m. 1 2 3 4 5 6 7 8 ° 10
PAVIMENTO
1 ASFALTICO M2 2,822 | 2,804 | 2,787 | 2,770 | 2,753 | 2,736 | 2,719 | 2,702 | 2,685 | 2,668
VEREDAS M2 569 565 562 558 555 551 548 545 541 538
CUNETAS M2 25 25 25 24 24 24 24 24 24 23
DESAGUE MT 423 420 418 415 413 410 407 405 402 400
MURO DE
5 CONTENCION M2 569 565 562 558 554 551 548 545 541 538
6 PORTADA GLB 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Enunciar los principales parametros y supuestos considerados para la proyeccion de la demanda.

COSTOS DE OPERACION VEHICULAR (COV) INDICE MEDIO VEHICULAR

ANALISIS DE LA OFERTA (%)

Aho Ao Ao Ao Ao Ano Ano Aho Ano Ao
Serviclo Descripcién u.m. 1 2 3 4 5 P 7 8 ° 10
PAVIMENTO
1 ASFALTICO M2 1,968 | 1,956 | 1,943 | 1,931 | 1,919 | 1,908 | 1,896 | 1,884 | 1,872 | 1,861
VEREDAS M2 831 826 821 816 811 806 801 796 791 786
CUNETAS M2 70 69 69 68 68 67 67 67 66 66
4 DESAGUE MT 592 588 585 581 577 574 570 567 563 560
MURO DE
5 CONTENCION M2 o o o (] o o (0] o o o
6 PORTADA GLB 0 0 0 0 0 (¢} 0 o 0 0

Describir los factores de produccion que determinan la oferta actual del servicio. Enunciar los principales parametros y
supuestos considerados para la proyeccion de la oferta.

LOS FACTORES DE PRODUCCION EN EL ANALISIS DE LA OFERTA SON: TRABAJO, CAPITAL, EMPRESA. LOS

PARAMETROS DE LAOFERTASON LOS INGRESOS DE LOS TRANSPORTISTAS POR EL SERVICIO QUE
PRESTAN.

14. BALANCE OFERTADEMANDA (%)
I 1
Ao Ao Ao Ao Ao Ano AR Ao
Servicio Descripcién u.m. 1 2 3 a 5 6 7 — 10
Imprimir I
PAVIMENTO
1 ASFALTICO M2 -854 -848 -844 -839 -834 -828 -82 -807
VEREDAS M2 262 261 259 258 256 255 253 251 250 248
CUNETAS M2 45 44 a4 44 44 43 43 43 42 43
DESAGUE MT 169 168 167 166 164 164 163 162 161 160
MURO DE
5 CONTENCION M2 -569 | -565 | -562 -558 -554 -551 -548 | -545 | -541 -538
6 PORTADA GLB -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Figura 63
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COSTOS DEL PROYECTO

Modalidad de ejecucion ADMINISTRACION INDIRECTA - POR CONTRATA

15.1.1 Costos de Inversion de la alternativa selecclonada (a preclos de mercado)

Principales Rubros u.m. Cantidad | Costo Unitario |  CostoTowmla
EXPEDIENTE TECNICO | ESTUDIO 1.00 38,537.00 38.537.00
COSTO DIRECTO 551.561.00

Resultado 1 GLB 1.00 79.604.00 79.604.00

Resultado 2 caLe 1.00 65.093.00 65.093.00

Resultado 3 LB 1.00 4.573.00 4.573.00

Resultado 4 GLB 1.00 28.614.00 28.614.00

Resultado 5 LB 1.00 171.351.00 171.351.00

Resultado 6 LB 1.00 9.170.00 9.170.00

Resultado 7 aLB 1.00 11.924.00 11.924.00

Resultado 8 GLB 1.00 181,232.00 181,232.00
SUPERVISION GLOBAL 1.00 32.114.00 32,114.00
GASTOS GENERALES | GLOBAL 1.00 45,359.00 45,359.00
UTILIDADES GLOBAL 1.00 45,359 .00 45,359.00

Total 712,930.00

15.1.2 Costos de Inversion de la alternativa seleccionada (a precios sociales) (*)

Principales Rubros Pn:l::'::::::'e‘ado Factor de Correcclén coo;ooz‘:r.o.clo.
EXPEDIENTE TECNICO 38,537.00 0.909 35,030.133
COSTO DIRECTO 551,.561.00 440,636.029

Resultado 1 79.604.00 63,758 494
INnsumo de Origen nacional 64,126.00 0.847 54.314.722
INnsumo de Origen Importado 0.00 0.00 0.00
Mano de Obra Calificada 508.00 0.909 a461.772
Mano de Obra No Calificada 14,970.00 0.60 8,982.00

Resultado 2 65,093.00 51,412.113
Insumo de Origen naclional 49,644.00 0.847 42,048.468
Insumo de Origen Importado 0.00 0.00 0.00
Mano de Obra Calificada 305.00 0.909 277.245
Mano de Obra No Calificada 15,144.00 0.60 9,086.40

Resultado 3 4.573.00 3.512.656
Insumo de Origen nacional 3.079.00 0.847 2.607.913
Insumo de Origen Importado 0.00 0.00 0.00
Mano de Obra Calificada 27.00 0.909 24.543
Mano de Obra No Callificada 1,467 .00 0.60 880.20

Resultado 4 28,614.00 22.556.23
Insumo de Origen nacional 21.,718.00 0.847 18,395.146
Insumo de Origen Importado 0.00 0.00 0.00
Mano de Obra Calificada 76.00 0.909
Mano de Obra No Calificada 6.820.00 0.60 A —IT—MI

Resultado 5 171,351.00 130,082.627
Insumo de Origen nacional 110,333.00 0.847 93,452.051
Insumo de Origen Importado 0.00 0.00 0.00
Mano de Obra Calificada 64.00 0.909 58.176
Mano de Obra No Callificada 60,954.00 0.60 36,572.40

Resultado 6 9,170.00 6,896.377
Insumo de Origen nacional 5,644 .00 0.847 4,780 468
Insumo de Origen Importado 0.00 0.00 0.00
Mano de Obra Calificada 1.00 0.909 0.909

Figura 64
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Mano de Obra No Calificada 3,525.00 0.60 2,115.00
Resultado 7 11,924.00 8.914.028
Insumo de Origen nacional 7.124 .00 0.847 6,034 028
Insumo de Origen Importado 0.00 0.00 0.00
Mano de Obra Calificada 0.00 0.00 0.00
Mano de Obra No Calificada 4,800.00 0.60 2,880.00
Resultado 8 181,232.00 153,503.504
Insumo de Origen nacional 181,232.00 0.847 153,503.504
Insumo de Origen Importado 0.00 0.00 0.00
Mano de Obra Calificada 0.00 0.00 0.00
Mano de Obra No Calificada 0.00 0.00 0.00
SUPERVISION 32,114.00 0.82 26,333.48
GASTOS GENERALES 45,359.00 0.82 37,194.38
UTILIDADE S 45,359.00 0.82 37.194.38
Total 712,930.00 576,388.402
15.2 Costos de operacion y mantenimiento sin proyecto
Items de Gasto Afio 1 | Aflo 2 | Ao 3 | Afilo4 | Afio 5 | Afio 6 | Allo 7 | Aflo 8 | Afio 9 | Aflo 10
INSUMOS 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324
SERVICIOS 809 809 809 809 809 809 809 809 809 809
MANO DE OBRA NO CALIFICADA 485 485 485 485 485 485 485 485 485 485
Total a Precios de Mercado 1618 | 1618 | 1,618 | 1,618 | 1,618 | 1618 | 1618 | 1,618 | 1,618 1,618
Total a Preclos Soclales 1,278 | 1,278 | 1,278 | 1,278 | 1,278 | 1,278 | 1,278 1,278 | 1,278 1,278
15.3 Costos de operacion y mantenimiento con proyecto para la alternativa seleccionada
Items de Gasto Ao 1| Ao 2 | Ao 3 | Alo4 | Ao 5§ | Ao 6 | Ao 7 | Afio 8 | Ao 9 | Ao 10
INSUMOS 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498
SERVICIOS 1,246 1,246 1,246 | 1,246 | 1,246 1,246 | 1,246 | 1,246 | 1,246 1,246
MANO DE OBRA NO CALIFICADA 747 747 747 747 747 747 747 747 747 747
Total a Preclos de Mercado 2,491 | 2,491 2,491 2,491 | 2,491 2,491 2,491 2,491 2,491 2,491
Total a Preclos Soclales 1,968 | 1,968 | 1,968 | 1,968 | 1,968 | 1,968 | 1,968 | 1,968 | 1,968 1,968
15.4 Costo por Habitante Directamente Beneficiado [ 1,051.52
15.5 Comparacion de costos entre alternativas (*)
Descripcion Costo de Inversién | W.CO&M | VWP.Costo Total
Situacion sin Proyecto o 8,201.767 8,201.767
Alternativa 1 576,388 402 12,629.95 589,018.352
Alternativa 2 670,373.07 149,778.71 820,151.78
Costos Incrementales
Alternativa 1 576,388 402 442818 580,816.58
Alternativa 2 670,373.07 141,576.94 |  811,950.01 Imprimir |
BENEFICIOS (alternativa recome ndada)
16.1 Beneficios Sociales (cuantitativo) (*)
Beneficlos Aho 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Aho 5 Aho 6 Ano 7 Ao 8 Afo 9 Afio 10
AHORRO DE
TIEMPOS o o o o o o o o o
e O 123,735 | 123,735 | 123,735 | 123,735 | 123,735 | 123,735 | 123,735 | 123,735 | 123,735 | 123,735

Figura 65
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16.2 Beneficios soclales (cualitativo)

MEJORA LA CALIDAD DE VIDA DE LOS BENEFICIARIOS, MEJORA EL ORNATO DE LAS URBANIZACIONES Y
DESARROLLO HUMANO.

17. EVALUACION SOCIAL (*)

17.2 Costo Efectividad

\alor Descripcion

Indicador de Efectividad y/o eficacia

678.00 | habitantes

Costo Efectividad 856.66

18. CRONOGRAMADE EJECUCION

18.1 Cronograma de Ejecucion Fisica (% de avance)

Principales Rubros Trimestre | | Tr el | Tr e Il | Trimestre IV
EXPEDIENTE TECNICO 100 [e] o] o
COSTO DIRECTO

Resultado 1 50 o o

Resultado 2 100 o

Resultado 3 100

Resultado 4 25 25 25 25

Resultado 5 25 25 25 25

Resultado 6 25 25 25 25

Resultado 7 100 o o o

Resultado 8 o o o 100
SUPERVISION 25 25 25 25
GASTOS GENERALES 25 25 25 25
UTILIDADES 25 25 25 25
18.2 Cronograma de Ejecucion Financiera (% de avance)

Principales Rubros Trimestre | | Trimestre Il | Trimestre Il | Trimestre IV
EXPEDIENTE TECNICO 100 o o o
COSTO DIRECTO

Resultado 1 50

Resultado 2 100 o

Resultado 3 100 (s} o o

Resultado 4 25 25 25 25

Resultado 5 25 25 25 25

Resultado 6 25 25 25 25

Resultado 7 100 o o] o

Resultado 8 o o o] 100
SUPERVISION 25 25 25 25
GASTOS GENERALES 25 25 25 25
UTILIDADE S 25 25 25 25 Imprimir I

19. SOSTENIBILIDAD

19.1 Responsable de la Operacion y mantenimiento del PIP

PRESIDENTE DE LA JUNTA VECINAL DE LAS URBANIZACIONES PACHECO Il ETAPA, SANTA ELENA Y ANDRES
AVELINO CACERES

19.2 4Es la Unidad Ejecutora la responsable de la Operacion y Mantenimiento
del PIP con cargo a su Presupuesto Institucional?

Documentos que st an los acu institucionales u otros que garantizan el financiamiento de los gastos de
operacion y mantenimiento

I Documento I Entidad/Organizacién Compromiso

Figura 66
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l ACTA

‘ JUNTA VECINAL

OPERACION Y MANTENIMENTO I

19.3 ;El drea donde se ubica el proyecto ha sido afectada por algin desastre natural? @

IMPACTO AMBIENTAL

Impactos Negativos Tipo Medidas de Mitigacion Costo
D hos de materiales Deficit Durante la Botes de basura Pintado de 1,072,000
de cultura vial Construccion asfaltado Letreros e
Durante la GARITADE CONTROL,
EVITAR LOS ROBOS, PERSONAL DE SERVICIO Operacion SEGURIDAD 980,000
21. TEMAS COMPLEMENTARIOS
22. EVALUACIONES REALIZADAS SOBRE EL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA
Fecha Estudio Evaluacion Unidad Evaluadora Observacion
26/06/2012 06:31 PERFIL EN OPI MUNICIPALIDAD PROVINCIAL No se ha registrado
p.m. MODIFICACION DE TARMA observacion
24)07/2012 02:40 PERFIL EN OPIMUNICIPALIDAD PROVINCIAL No se ha registrado
p.m. MODIFICACION DE TARMA observacion
26/11/2012 11:48 PERFIL EN OPI MUNICIPALIDAD PROVINCIAL No se ha registrado
am. MODIFICACION DE TARMA observacion
28/11/2012 05:43 OPIMUNICIPALIDAD PROVINCIAL No se ha registrado
p.m. RERFL | APROBADO, DE TARMA observacion

25. FECHADE REGISTRO EN EL BP:

. REGISTRO DE DOCUMENTOS FiSICOS DE ENTRADA - SALIDA

Tipo Documento

Fecha

Unidad

INFORME N° 059-SGHUF-MPT/2012

22/06/2012

SUB GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

INFORME N 059-SGI-UF-MPT/2012

26/06/2012

OPIMUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARMA

INFORME N 130-GPP-OPFMPT/2012

28/11/2012

OPIMUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARMA

w|lo|m|®n

INFORME N° 130-GPP-OP-MPT/2012

28/11/2012

OPIMUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARMA

22/06/2012
FECHADE ULTIMA ACTUALIZACION: 14/11/2017
DATOS DE LADECLARATORIADE VIABILIDAD

N° DE INFORME TECNICO:

INFORME N° 130-GPP-OPFMPT/2012

ESPECIALISTA: ING. JUSTO RODAS ROMERO
RESPONSABLE: CARLOS A. CORDOVA BLANCAS
FECHA: 28/11/2012

26.
FIRMAS
ECON. JOSE MELINA
M. GUERE SARA
LIMAYMANTA PODESTA
VEGA
dela  de laUnidad
For 6 F a
del Perfil
Figura 67
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Codigo SNIP del PROYECTO : Fecha deregstro enel B9 22106/2007 11:01:01 a.m.

Estado: ACTIVO Nivel Min. Recom. OPI:
Estado de Viabilidad: VIABLE DOCUMENTOS DE VIABILIDAD REGISTROS EN LA FASE DE INVERSION

FORMATO SNIP-03:
FICHA DE REGISTRO - BANCO DE PROYECTOS
[La informacion registrada en el Banco de Proyectos tiene caracter de Declaracién Jurada]

Fecha de la altima actualizacion: 14/11/2017

1. IDENTIFICACION
11 Cédigo SNIP del Proyecto de Inversion Publica: 53721
12 Nombre del Proyecto de Inversién Pablica: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO UNIVERSITARIO EN LA
FILIAL TARMA DE LA UNIVERSIDAD DANIEL ALCIDES CARRION, PROVINCIA DE TARMA, REGION JUNIN
13 Responsabilidad Funcional del Proyecto de Inversién Pablica:
Funcién 09 EDUCACION Y CULTURA
Programa 029 EDUCACION SUPERIOR
Subprograma 0080 INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA
Responsable Funcional (segun
nexo SNIP 04) EBUGACION
14 Este Proyecto de Inversion Publica NO pertenece a un Programa de Inversion
15 Este Proyecto de Inversion Publica NO pertenece a un Conglomerado Autorizado
16 Localizacion Geografica del Proyecto de Inversién Publica:
[ Departamento | Provincia | Distrito Local
UUNIN [TARMA [TARMA |
1.7 Unidad Formuladora del Proyecto de Inversién Publica:
Sector: EDUCACION
Pliego: MINISTERIO DE EDUCACION
Nombre: UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION

Persona Responsable de Formular. _Lic. Jhonny CHAMORRO PAULING
Persona Responsable de la Unidad |, 5gE CASTILLO MONTALVAN

Formuladora:
18 Unidad Ejecutora del Proyecto de Inversién Publica:
Sector: EDUCACION
Pliego: U.N. DANIEL ALCIDES CARRION
Nombre: UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION

ersona Responsable de la Unidad 1 105 CASTILLO MONTALVAN

jecutora:
2 ESTUDIOS
21 Nivel Actual del Estudio del Proyecto de Inversion Publica
Nivel Fecha Autor (N 3:‘;0.”) Nivel de Calificacion
PERFIL 2200672007 ALic. Jhonny CHAMORRO PAULINO 500] APROBADO
22 Nivel de Estudio propuesto por la UF para Declarar Viabilidad: PERFIL
3 JUSTIFICACION DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA
31 Planteamiento del Problema

Del diagnéstico efectuado, se puede concluir mencionando que el problema identificado es Inadecuada oferta del servicio
académico universitario en la Filial Tarma de la UNDAC

Figura 68
Ficha técnica del proyecto ejecutado — Edificacion Undac 2014 — Parte 1.
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Beneficiarios Directos

Numero de los Beneficiarios Directos 5,191 (N° de personas)

Caracteristica de los Beneficiarios

La poblacién de referencia lo constituye la poblacion total de la provincia de Tarma, que para el afio 2005, fue de 104,335

habitantes, de acuerdo a los resultados definitivos del Censo Nacional X de Poblacién y V de Vivienda del afio 2,005, de los
cuales el 49% del total son varones, teniendo un ligero predominio de la poblacién femenina con 51% de la poblacion total.

La mayor cantidad de |la poblacién la constituye los grupos de edad comprendidas entre los 0 y 24 afios que hacen un total de
52,618 habitantes que representa el 50.43% del total de la poblacién provincial. Si hablamos netamente de la poblacion joven
(15 a 29 aros) esta representa el 26.42% del toral de la poblacién provincial. Se concluye diciendo que en la provincia de
Tarma predomina mayoritariamente la poblacién joven.

En cuanto a la distribucién por sexo y por edades quinquenales, de 0 a 19 afios concentra mayoritariamente a la poblacion
masculina, mientras que de 20 afos a mas predomina la poblacién femenina

Objetivo del Proyecto de Inversién Puablica

Adecuada oferta del servicio académico universitario en la Filial Tarma de la UNDAC
Analisis de la demanda y oferta

ALTERNATIVAS DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

(Las tres mejores alternativas)

Descripciones:
(La primera alternativa es la recomendada)

+Construccién de ambientes con Infraestructura del tipo estructural, losa aligerada en los niveles 1°y 2° en
el 3° nivel cobertura con estructura metalica y planchas de calaminén (Al-16), columnas y vigas aporticadas|
de concreto, muros de ladrillos de arcilla cocida, Instalaciones eléctricas y Sanitarias segln reglamentos
vigentes

Alternativa 1 - 2oondic|'onamiemo fisico de los ambientes

Recomendada) |- Mejoramiento de la infraestructura actual de ambientes existentes

- Implementacion con equipos y mobiliarios a ambientes académicos y administrativos.

- Implementacién de bibliografia actualizada en libros y videos

- Asistercias técnicas dirigidas por especialistas en el uso y manejo de equipos de acuerdo a areas de
trabajo.

- Construccion de ambientes con Infraestructura del tipo estructural, losa aligerada en los tres niveles,
columnas y vigas aporticadas de concreto, muros de ladrillos de arcilla cocida, (KK), Instalaciones
eléctricas y Sanitarias seguln reglamentos vigentes.

- Acondicionamiento fisico de los ambientes

Alternativa 2 - Mejoramiento de la infraestructura actual de ambientes existentes

- Implementacion con equipos y mobiliarios a ambientes académicos y administrativos.

- Implementacién de bibliografia actualizada en libros y videos

- Asistencias técnicas dirigidas por especialistas en el uso y manejo de equipos de acuerdo a areas de
trabajo

Alternativa 3 No tiene

Indicadores

Alternativa 1 Alternativa 2 Altemativa 3
A Precio de Mercado 4388154 4885332 0

Monto de la Inversién Total
(Nuevos Soles)

A Precio Social 3,666,538 4,084,335 0

Valor Actual Neto
Costo Benefi (Nuevos Soles)

(APrado Sacel) Tasa Interna Retomo (%)

Ratio CEE 75202 83481

Costos / Efectividad Unidad de medida del ratio
CI/E (Ejms
Beneficiario, alumno atendido,
etc)

Analisis de Sostenibilidad de la Alternativa Recomendada

La sostenibilidad del proyecto se enmarca durante el proceso de funcionamiento del proyecto y la operatividad se encuentra
garantizado ya que la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion a través de la filial Tarma asume el financiamiento de los
costos en que se incurrira tanto en la fase de inversién como de post inversién, garantizando asi el cumplimiento del periodo
de vida (til del proyecto, este financiamiento sera de forma corporativa por todas las entidades Publicas y Privadas de la
Provincia de Tarma y Region Junin.

La fuente de financiamiento para la operacion y mantenimiento esta asegurada, de parte de la Filial Tarma

GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES EN EL PIP (EN LA ALTERNATIVA DE SOLUCION RECOMENDADA)

Peligros identificados en el area del PIP

[ PELIGRO I NIVEL |
Medidas de reduccion de riesgos de d

Beneficiario Beneficiario

Costos de inversion asociado a las medidas de reduccion de riesgos de desastres

Figura 69
Ficha técnica del proyecto ejecutado — Edificacion Undac 2014 — Parte 2.
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5 COMPONENTES DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

(En la Alt PrRr dada)
51 Cronograma de Inversiéon segiin Componentes:
‘OMPONENTES
Semestres(Nuevos Soles)
2do 1er Total por
2007 2008 &
studios definitivos 80,000 ('] 80,000
inf ira 0 2.820,411 2,820,411
mplementacion ] 1.421743 1,421,743
arrolio de capacidades 0 66,000 66,000
otal por periodo 80,000 4308154 4,388 154
52 Cronograma de Componentes Fisicos:
COMPONENTES
Semestres
Unidad de 2do Ter Total por
pedica 2007 2008 3
Estudos definitivos diente 100 0 00
fi lobal 0 100 100
mplementacion | 0 100 100 |
Desarrollo de cap. lobal 0 100 100
54 Operacién y Mantenimiento:
Anos (Nuevos Soles)
[fasTOS 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sin p 71244 71,244 71244 71,244 71,244 71244 71.244 71244 71,244 71.244
PIP Mantenimient, 27,300 27,300 27,300 27,300 27,300 27,300 27,300 27,300 27,300 27,300
ol Operacion 3,363 3,363 93,728 19,263 231,235 68,400 791,423 3363 93,728 3,363
PIP Mantenimien 13.589 13.589 134,348 13,589 13,589 134348 13.589 13,589 10,200 13,589
55 Inversi por reposicié
Afos (Nuevos Soles)
Total por
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 componente
0 0 ] 0 [] V] o ] 0 0 o
por
Monto Total de Comp: || 2,670,688.00]
nto Total del Programa: | 4,388,154.00/
5.6 Fuente de Financiamiento (Dato Referencial): CONTRIBUCIONES A FONDOS
6 ASPECTOS COMPLEMENTARIOS SOBRE LA VIABILIDAD DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA
Viabilidad Técnica:

mas convenientes para contrarrestar los inconvenientes que puedan presentarse en el proyecto

Dada la importancia y urgencia del proyecto, la Filal Tarma de la UNDAC dispondra de los recursos humanos y tecnolégicos

Viabilidad Ambiental:

Es viable dado que el PIP no ocasionara dafios irreversibles al medio ambiente

Viabilidad Sociocultural:

de la UNDAC

El proyecto tiene viabilidad sociocultural, debido a que se va a mejorar los servicios educativos universitarios de la Filial Tarma

Viabilidad Institucional:

ejecutar el proyecto con eficacia y eficiencia

La UNDAC a través de diversas dependencias administrativas dispone de recursos humanos y logisticos que le permite

7 OBSERVACIONES DE LA UNIDAD FORMULADORA
No tiene
8 EVALUACIONES REALIZADAS SOBRE EL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA
Fechaderegstiodeta |  potiio Evaluacion Unidad Evaluadora Notas
21/08/2007 18.30 Hrs. ERFIL JOBSERVADO IUNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL N la indentificacidn precisar con datos
IALCIDES CARRION jprimarios, mejorar la definicion del
jproblemas, reajustar las alternativas y
reformular por cuanto el tercer nivel de
esta p i6n, por
to habrd variacién de costos, y
ar raciobnalizar el uso de la
.
Figura 70

Ficha técnica del proyecto ejecutado — Edificacion Undac 2014 — Parte 3.
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infraestrcutura.
20/12/2007 8:34 Hrs. PERFIL IAPROBADO UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL  |La Unidad Formuladora debe efectuar
ALCIDES CARRION las coordinaciones con los responsables
de la Filial de Tarma, a fin de precisar
informacion para la elaboracion del
xpediente técnico, en cuanto a un
nalisis donde debe tocar la distribucion
de la carga horaria para conocer las
necesidades de practicas de los
lumnos en el laboratorio planteado
Ea Municipalidad Provincial de Tarma,
N el presente afio recibird recursos
importantes para desarrollo de
iproyectos de inversion, y estando en
iproceso de priorizacion de proyectos
lpara su consideracion para el ejercicio
r'lscal del 2008 en el pliego
Municipalidad Provincial de Tarma, es
inecesario lograr recursos suficientes
para cubrir el costo del presente
oyecto.
9 DOCUMENTOS FiSICOS
9.1 Documentos de la Evaluacién
20/02/2021 07:58:41 a.m. 20/02/2021 07:58:41 a.m. 20/02/2021 07:58:41 a.m. 20/02/2021 07:58:41 a.m. 20/02/2021 07:68:41
a.m. 20/02/2021 07:58:41 a.m. 20/02/2021 07:58:41 a.m. 20/02/2021 07:58:41 a.m.
Documento Fecha Tipo Unidad
OFICIO 311-2007-OGPyC-UNDAC 22/06/2007 SALIDA UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
OFICIO 311-2007-OGPyC-UNDAC 02/07/2007 | ENTRADA | UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
8&8‘;3&,2'?07'UNDAC’°P' (iforme N 007-2007- 211082007 | SALDA | UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
Shg;ggngm-wmcmm U Bl 291082007 | ENTRADA | UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
Of. N° 605-2007-OGPyC/UNDAC 18/12/2007 | SALIDA | UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
Of. N° 605-2007-OGPyC/UNDAC 19/12/2007 | ENTRADA | UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
Of. N° 075-2007-OGPP/OPI 20/12/2007 | SALIDA | UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
nforme Técnico N° 011-2007-UNDAC/OPI 20112/2007 | SALIDA | UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
9.2 Documentos Complementarios
Documento Observacion Fecha Tipo Origen
Oficio N° 003-2008-OGPP/OP! (Universidad) (COMUNICACION DE VIABILIDAD) * 08/01/2008 ENTRADA DGPM
Oficio N° 011-2008-0GPPIOP! (Universidad)  [ermte Resolucion de Consejo Universitario N 13082008 | ENTRADA | DGPM
0103-2008-C.U
10 DATOS DE LA DECLARATORIA DE VIABILIDAD
N° Informe Técnico: Informe Técnico N° 011-2007-UNDAC/OPI
Especialista que Recomienda la Viabilidad: CELEDONIO CARBAJAL REQUIA
Jefe de la Entidad Evaluadora que Declara la Viabilidad: CELEDONIO CARBAJAL REQUIZ
Fecha de la Declaracién de Viabilidad: 20/12/2007
Figura 71
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I
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE 4
TARMA R

PROYECTO

EXPEDIENTE TECNICO

REMODELACION DE SERVICIOS
HIGIENICOS Y/O VESTIDORES Y
TRIBUNA Y/0 PALCO; |
CONSTRUCCION DE TOPICO Y/O
AMIENTE DE PRENSA Y/O CABINA
DE TRANSMISION; ADEMAS DE
OTROS ACTIVOS EN EL(LA) ESTADIO
UNION TARMA, DISTRITO DE
TARMA, PROVINCIA DE TARMA,
DEPARTAMENTO JUNIN"

Tarma - Peru
2022

Figura 72

Portada del Expediente Técnico revisado — Estadio Union Tarma 2022.
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UNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
TARMA

PROYECTO:

"AMPLIACION DEL ASFALTADO Y VEREDAS,
CONSTRUCCION DE MURO Y ARCO DE LA
URBANIZACION PACHECO Il ETAPA,
MEJORAMIENTO DEL ASFALTADO DE LAS
URBANIZACIONES SANTA ELENA Y ANDRES
VELINO CACERES DEL DISTRITO DE TARMA -
ROVINCIA DE TARMA - JUNIN (EJECUCION EN
SU 1RA ETAPA)".

PROVINCIA DE TARMA - JUNIN

2018

(X% 220498

GESTIORN 204s=201]

Figura 73

Portada del Expediente Técnico revisado — Arco de la Urb. Pacheco 2018.
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@UNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
TARMA

PROYECTO:

“"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO
UNIVERSITARIO EN LA FILIAL TARMA DE LA
UNIVERSIDAD DANIEL ALCIDES C'ARRION,

PROVINCIA DE TARMA - JUNIN".

sk, LUIS FERNANDO MORALES NIEVA
ALCALDE

TARMA, NOVIEMBRE DEL 2013.

CESTION 2077207

Figura 74

Portada del Expediente Técnico revisado — Edificacion Undac 2014.
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MUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE ﬁmﬁi
GERENTE DE DESARROLLO URBANO E INFRAESTRUGTURA

INFORME N° 002-2022.GDUI/MPT

A o s e

A : 8r Jnsd | uis Mansils Qam AR : = relAl
Alcalde de ia Municipalidad Provincial de Tarma ,‘ @,""V“WJ‘ BeALSAEE

De :ing. JHAIRO PETER MUCHA PAREDES 87 ;
{2 Cerents de Desarrollo Urbano s Infrasstructura g ENE 2022 i

H “"“;GN Falles: o}

Asunto : APROBACION DE EXPEDIENTE TECNICO Home il g

REFERENCIA  informe N° 012-SGi-WPT/2022

FECHA : Taima, 07 de enero del 2022

Medianie =i oresenta me diric 4 114 rara salikiate miy cordislmanis v an atencian Al

dogumentn de la referencia comunico io siquiente:

e, g acuenio A jvme N° 012:8CHMPT 12021, -emifido por o Sub Gerenie de
ficirg, en 2l cual indica que of expediente téonico da! 10ARR "REMODELACION DE SERVITIOS HICIERICos vIo
VESTIDURES Y TRIBUNA Y/C PALCO: CONST, RUCCION DE TOPICO VIO AMRIENT E ANTIDOPING Y AMBIFNTE DF
PRENSA YO CABINA DE T‘?ANSM!SION ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL (LA} ESTADIO UNION TARMA.

2 sids ciaborado on ia Sub Cerentia de fnfi TESSUUCIUTS, 8

For @A, nigrma que NAmeNyo realzaan ia [2VISION Y evauacion oe! Lonteniac cel SXpedienie

T TRIDURA TIU #72 ALLU; umtou\uhu.vn
DE TOPICO VIO AMBIENTE ANTIDOPING v AMBIENTE DE PRENSA Y/ CARINA NE TRAMSMISION- ADEMAS DF
OTROS ACTIVOS BN EL {LA} ESTADIC UNICN TARWMA, DISTRITO DE-TARMA. PROVINCIA DE TARMA - JUNiN"

slahnrana rar al Inn Winetnn Sanchez lardnimn _ Qih Coarsnio As Infrosetriinhirs « octanda an Anninrmidad o
! i RS RS = 200 herente Ce Infroechuchica, v ostanda an sanfnmidad o

aprobacion median'e acto resolutiva. debiando tener en cuenta lo siguienis:

! s ] EscaiPcion ! smonte |

l lco:.o DiRECTD [ $/. 4os,s12.35]
CAITOS GTINERALFS A% ! >/ :iD,b-H’.‘—'

2] i =5

! 3 lsurervisen ] </. 32.000 nal

; COSTS TOTAL : s/.533, 2,329 q £

b, XCLL

—.3 vis l‘!" THIL ﬂiJ‘u i.lddﬁﬁll“‘b.ﬂ. - '

Aignamenis,

Figura 75
Informe de aprobacion del Expediente Técnico — Estadio Union Tarma 2022.
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X i4eifsecOS Y/O VESTIDORES Y TRIBUNA Y/O PALCO;
JAAEHTE DE PRENSA Y/O CARINA DE TRANSMISION; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL(LA) ESTADIO UNION TARMA,

Figura 76

- .
i
Municipalidad Provinclal de Terma
RESOLUCION DE ALCALDIA N° 020.2022-ALCIMPT

Tarma, 07 de enero de 2022

ViSTO:

El Informe N° 003-2022-GDUVMPT, dal Gerente de Desarrolio Urbeno e Infrasstructura, informe N° 012-
SGL.GDUIMPTI022 del Sub Gerente de Infraestructura, adunto of Expedients Técnico dol IOARR: “REMODELACION DE
smwuosmameoswovesmonesvmnmmpuw.muccmoztmmmmzoe
ANTIDOPING Y AMBIENTE DE PRENSA VIO CASINA DE TRANGHISION; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL{LA) ESTADIO
INRNTMDIMTODETMMPRWNWDEYMMWDETMM-DEPMTWTODEM.Y.

CONSIDERANDO:
Que, mediante Resoluckn de Alcaldla N* 581-2021-ALC/MPT de fecha 30 de diciembre dol 2021 se

mgummmwasmm«uwmmmwmwmwa

Tarma

mdwumrmwiom-mmmosmmmmwsmmv
TRIEUNA YIO PALCO; CONSTRUCCION DE TOPICO Y/O ASSBIENTE O ANTIDOPING Y AMBXENTE DE PRENSA Y/0 CABINA DE
YEANSHMISION; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL{LA) ESTADIO UNION TARMA, DISTRITO DE TARMA. PROVINCIA DE
TARNA, PROVINCIA DE TARMA ~ DEPARTAMENTO DE JUNIN", cuenta con Codgo Unico da Inversiones N° 2538367. E1
(t;»:.::r,ouprmmmumam:mmmumam
estsbicoidas por la Federacion Peruana de Futbol;

Que, el Expecdonta Técnico del IOARR: “REMODELACION DE SERVICIOS RIGIENICOS Y/0 VESTIDORES Y
YRHQ&AYDFALOO:WRUWONDETOHCOWOMRB‘TEOEMYAMB!BHEDEPRENSAVIOCA&NAE
JRANSHISION; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL{LA) ESTADIO UNION TARMA, DISTRITO OE TARMA. PROVINCIA OE
TAP&APRMJCMDETM~OB’ARTWYOOEW'.M%mwh&bmwm

Roreserdado con Informe N° 012-SGI-GDUI-MPT/2022 del Sub Gerente de Infrasstruciura;
SN

Que, mediarte irforme N* 003-2022-GDUIMPT el Gerente 6o Desarrolio Urbeno e Infraestructura de la

fimzammemnmmm (...) de acuerda al Informe N* 012-SGL-GDULMPT/2022 emitido por

oA
%ot Db Gerente de Infraestructura en el cual indica que el expediente técnico del IDARR: *REMODELACION DE SERVICIOS
CONSTRUCCIOfN DE TOPICO YO ARBIENTE DE ANTIDOPING Y

DISTIITO DE TARMA. PROVINCIA DE TARMA, PROVINCIA DE TARMA - DEPARTAMENTO DE " que ha sido elaborado
ot (3 Sub Gerencia de infraestuctura, el cual demanda un presupuesto de §/ 533,322 34 soles. (...)% ol cual tendrd un
[ée2a & gjecucion de 75 dias calendarios, bajo la modalidad de Administracién Directa;
mmam«mmwmmmmmmmam
{acuitvias conferidas por el inciso 6) del articulo 20° y 43° da la Ley N° 27972, Ley Orgénica de Muricipalidades, contando
won §a aprobacion y el visto bueno del Gerenta de Desarrollo Urhano e Infraestructura y of Sub Geronte do Infraestructira,
qﬁm&mﬁs&wmﬁd&ywﬂwﬁ&m&d%mm&\mwvm;

SE RESUELVE:

Articulo_Primero- APROBAR, EL EXPEDIENTE TECNICO DEL PROYECTO: "REMODELACION DE
SERVICIOS HIGIENICOS Y/O VESTIDORES Y TRIBUNA YO PALCO; CONSTRUCCION DE TOPICO Y/O AMBIENTE DE
WYW&WYMWEWW:MEMMWNRMWM
UNIGN TARMA, DISTRITO DE TARMA. PROVINCIA DE TARMA, PROVINCIA DE TARMA = DEPARTAMENTO DE JUNIN®; con el
monto total de §/ 533,329.34 son: Quinientos Treinta y Tres Mil Trescientos Veintinueve con 34/100 soles, detallado en el

Resolucion de aprobacion del Expediente Técnico — Estadio Union Tarma 2022.
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Municipalidad Provincial de Tarma

“La Perla de Los Andes”
Canam ny

ACTA DE ENTREGA DE TERRENO i

D

cn

7
L

En la Provincia de Tarma, Distrito de Tarma, sienda Is horas 10:00 am del dia viemes 21 de ENERO del 2022, se
constituyeron al lugar de la Obra “REMODELACISHN DE SERVICIOS HIGIENICOS Y/O VESTIDORES Y TRIBUNA
Y/O PALCO; CONSTRUCCION DE TOPICO Y/ A¥BIENTE DE ANTIDOPING Y AMBIENTE DE PRENSA Y/O
CABINA DE TRANSMISION; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL(LA) ESTADIO UNION TARMA DISTRITO DE
TARMA, PROVINCIA TARMA, DEPARTAMENTO JUININ*, en representacion de la MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE TARMA, el (e) GERENTE DE DESARROLLO URBANO E INFRAESTRUCTURA - Ing. Jhairo Peter MUCHA
PAREDES, el SUB GERENTE DE INFRAESTRUCTURA - Ing. Fabriciano Winston SANCHEZ JERONIMO, y la
RESIDENTE DE OBRA - Arq. Lucero Jandery HLIARIPATA MAYTA con la finalidad de efectuar la ENTREGA DE
TERRENO, para la ejecucion de la Obra: “REMODELACION DE SERVICIOS HIGIENICOS Y/O VESTIDORES Y
TRIBUNA Y/O PALCO; CONSTRUCCION D TOPICO Y/O AMBIENTE DE ANTIDOPING Y AMBIENTE DE
PRENSA Y/O CABINA DE TRANSMISION; ADERAS DE OTROS ACTIVOS EN EL(LA) ESTADIO UNION TARMA
DISTRITO DE TARMA, PROVINCIA TARMA, DEFARTAMENTO JUNIN”, en cumplimiento a lo establecido en la Ley
de Contrataciones del Estado, su Reglamento y s klodificaciones.

Después de haber cumplido con la verificacicin ciel terreno, delimitado el 4rea de trabajo y no habiendo observacion
alguna, se procedio a suscribir el ACTA en seial ¢ conformidad.

LOS QUE SUSCRIBEN:

klng. airo Bete MUCHA PAREDES Ing. F. Winston SANCHEZ JERONIMO
" Reg. £IP N°259376 Reg. CIP N°60193
~(e)'GERENCIA DE DESARROLLO URBANO SUB GERENTE DE INFRAESTRUCTURA

E INFRAESTRUCTURA

»;\.."\J,L,rv;\,'f.b.__ .
C.A.P.21316 g ~
Arq. Lucero Jandery HUARIPATA MAYTA
Reg. CAP N° 21316 dsate
RESIDENTE DE OBRA L onl

13001 2

196
Josennd 280

Figura 77

Acta de entrega de terreno del proyecto — Estadio Union Tarma 2022.
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Municipalidad Provincial de Tarma
“La Perla de Los Andes” b

ACTA DE INICIO DE OBRA

En la Provincia de Tarma, Distrito de Tarma, siendo las 08:30am del dia Martes 01 de FEBRERO del 2022, se
constituyeron al lugar de la Obra del IOARR denominado “REMODELACION DE SERVICIOS HIGIENICOS Y/O
VESTIDORES Y TRIBUNA Y/O PALCO; CONSTRUCCION DE TOPICO Y/O AMBIENTE DE ANTIDOPING Y
AMBIENTE DE PRENSA Y/O CABINA DE TRANSMISION; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL(LA) ESTADIO
UNION TARMA DISTRITO DE TARMA, PROVINCIA TARMA, DEPARTAMENTO JUNIN”, en representacion de fa
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARMA, el GERENTE DE DESARROLLO URBANO E INFRAESTRUCTURA -
lgg. Elvis David TACURI NAUPARI, el SUB GERENTE DE INFRAESTRUCTURA - Ing. Fabriciano Winston
NCHEZ JERONIMO, y de la otra parte SUPERVISOR DE OBRA - Ing. Cristhian Erick ARELLANO VEGA, y la
RESIDENTE DE OBRA - Arq. Lucero Jandery HUARIPATA MAYTA,; con la finalidad de efectuar el ACTO DE INICIO
DE EJECUCION FISICA DEL PROYECTO, y en cumplimiento a lo establecido en la Ley de Contrataciones del
Estado, su reglamento y sus modificaciones.
Después de haber verificado las condiciones bésicas para el Inicio de Obra:
e Del Terreno, se ha verificado y constatado la libre disponibilidad y se suscribié el acta de entrega de terreno
con fecha 21 de ENERO del 2022.
o De los trabajadores, se ha verificado que se cuenta con el personal de Obra, para realizar trabajos de
replanteo, limpieza inicial, otros.
o De las Herramientas, se ha verificado que los trabajadores cuentan con las herramientas minimas para los
inicios de los trabajos.
De los Materiales, se ha verificado la puesta en obra de materiales para el primer periodo de trabajos.
Del Residente, se ha verificado la presencia del Residente de Obra.

Dadas las condiciones indicadas, se da INICIO A LA EJECUCION FISICA DE LA OBRA DEL IOARR DENOMINADO
“REMODELACION DE SERVICIOS HIGIENICOS Y/O VESTIDORES Y TRIBUNA Y/O PALCO; CONSTRUCCION
DE TOPICO Y/O AMBIENTE DE ANTIDOPING Y AMBIENTE DE PRENSA Y/O CABINA DE TRANSMISION;
ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL(LA) ESTADIO UNION TARMA DISTRITO DE TARMA, PROVINCIA
TARMA, DEPARTAMENTO JUNIN”, siendo las 09:30am del dia Martes 01 de FEBRERO del 2022 por lo que se
procedi6 a suscribir el ACTA en sefial de conformidad.

LOS QUE SUSCRIBEN:

Ing. ELVIS DAVID TACURI NAUPARI Ing. F. WINSTON SANCHEZ NIMO
Reg. CIP N°78948 Reg. CIP N°60193
GERENTE DE DESARROLLO URBANO SUB GERENTE DE INFRAESTRUCTURA

E INFRAESTRUCTURA

Arg, Lucero Jandery HUARIPATA MAYTA
Reg. CIP N*162299 Reg,CAPN°21316. -
SUPERVISOR DE OBRA RESIDENTE DE OBRA

13000 M
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ACTA DE VERIFICACION DE FUNCIONAMIENTO-
OPERATIVIDAD Y RECEPCION DE OBRA

PROYECTO “REMODELACION DE SERVICIOS HIGIENICOS Y/O
VESTIDORES Y  TRIBUNA Y/O  PALCO;
CONSTRUCCION DE TOPICO Y/O AMBIENTE DE
ANTIDOPING Y AMBIENTE DE PRENSA Y/O CABINA
DE TRANSMISION; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN
EL(LA) ESTADIO UNION TARMA DISTRITO DE
TARMA, PROVINCIA TARMA, DEPARTAMENTO

JUNIN”
RESOLUCION DE ALCALDIA: : N°020-2022-ALC/MPT
ORGANISMO EJECUTOR : MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARMA
UBICACION :
Lugar: Estadio Unién Tarma - Av. Manuel Odria
gg Distrito: Tarma
g Provincia: Tarma
k i < Departamento: Junin
& MODALIDAD : ADMINISTRACION DIRECTA
3 ; COSTO TOTAL DE LA IOARR :S/.533,329.34
\ PLAZO PROGRAMADO :75 DIAS CALENDARIOS
\" FECHA DE ENTREGA DEL -2] DE ENERO DEL 2022
TERRENO
FECHA DE INICIO : 01 DE FEBRERO DEL 2022
FECHA DE FINALIZACION : 16 DE ABRIL DEL 2022
%  PROGRAMADO
Y FECHA DE FINALIZACION REAL - 08 DE ABRIL DEL 2022
i A PLAZO EJECUTADO REAL 168 DIAS CALENDARIOS
!
e
L En las instalaciones del Estadio Unién Tarma, Distrito de Tarma, Provincia de Tarma,
; Departamento de Junin, siendo las 10:00 horas del 25 de Mayo del 2022, se constituyé la Comision
de Recepcion de la IOARR “REMODELACION DE SERVICIOS HIGIENICOS
Y/OVESTIDORES Y TRIBUNA Y/Q PALCO; CONSTRUCCION DE TOPICO Y/O
AMBIENTE DE ANTIDOPING Y AMBIENTE DE PRENSA Y/O CABINA DE
TRANSMISION; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL(LA) ESTADIO UNION TARMA
DISTRITO DE TARMA, PROVINCIA TARMA, DEPARTAMENTO JUNIN", nombrada
segun Resolucién Gerencial N°041-2022-GM/MPT conformada por los siguientes miembros:
»  PRESIDENTE: Ing. Elvis David Tacuri Naupari — Gerente de lnfraestructum y Desan’ollqn 30
Urbano (CIP 78984) i EXCLUSIO FL DAD
»*  MIEMBRO: Ing. Fabriciano Winston Sanchez Jeronimo — Sub-Gereme deIGBras y“ s
Liquidaciones (CIP 60193) ’
/2 / / .’
: b"mmuSa wche Jerinino
;ua GERENTE OE DBRAS
; Y LICUIDACIONES
Figura 79
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»*  MIEMBRO: Ing. Fabriciano Winston Sanchez Jerénimo - Sub Gerente de Obras y
Liquidaciones (CIP 60193)

»  ASESOR DE COMITE: Ing. Cristhian Arellano Vega ~ Supervisor de Obra (CIP 162299)

El comité de Recepcion al término de la diligencia no ha encontrado observaciones,
como consecuencia SE DA POR RECEPCIONADO la Obra, toda vez que se encuentra ejecutada
de acuerdo a las partidas detalladas en el siguiente cuadro:

1. PARTIDAS EJECUTADAS CONTRACTUALES

cODIGO DESCRIPCION | UND. | MET.
01 REMODELACION DE SERVICIOS HIGIENICOS Y/O VESTIDORES |
C g |
# 010101 ESTRUCTURA METALICA DE SEGURIDAD PARA TECHODE | | > | 53600 /
H VESTIDORES ’
a PUERTA METALICA DE 2 HOJAS CON PERFILES INCL/INST. 4
" g 01.01.02 Y TRASLADO und 2.00
'.: (
2 [01.02.01 INSTALACION DE INTERRUPTOR SIMPLE pto a0 |7
; REPOSICION BANCAS DE MADERA SOBRE BASES DE
§ |01.0202 CONCRETO m 33.00
01.02.04 ADQUISICION E INSTALACION DE LOCKER und | 50.00
01,0301 N g:no DE LADRILLO KING KONG 18 HCOS. 9x11x24 CM e 22 | 7
_t /
5, |or0s02 5 Rg’:.fRAJEo EN INTERIORES ACABADO CON CEMENTO- e g B
O
off :
it E—— DIVISIONES METALICOS PARA BANOS, ANCLADOS A PISO, | - am |
Z0 s INCLUYE PUERTAS, CERROJO, ACCESORIOS E INSTALACION ;
wo DIVISIONES METALICAS PARA MINGITORIOS DE 90CM X
2 01.04.02 A0CM und 3.00
2 TUBO LED ADOSADO RECTO ISPE 1 X 20 W INCLUYENDO S
KTy |01.04.03 ACCESORIOS und 4.00
: CORTE Y CANALIZACION DE TUBERIAS PARA CONEXION 3
i ELECTRICA. INC. RESANE L
01.04.05 TENDIDO DE CABLEADO PARA CONEXION ELECTRICA m 7500 |/
01.04.06 INSTALACION DE INTERRUPTOR SIMPLE pto 100
01.04.07 SUMINISTRO E INST. THERMA ELECTRICA DE 100 LITROS und 1.00 |~
01.05.01 DIVISIONES METALICOS PARA BANOS, ANCLADOS A PISO, | a0 |~
i INCLUYE PUERTAS, CERROJO, ACCESORIOS E INSTALACION :
F—— MC%IVISIONES METALICAS PARA MINGITORIS DE 90CM X pe 3.00
TUBO LED ADOSADO RECTO ISPE 1 X 20 W INCLUYENDO
01.05.03 ACCERORIOS und 4.00
01.05.04 CORTE Y CANALIZACION DE TUBERIAS PARA CONEXION
(st ELECTRICA. INC. RESANE HOGHAAE
01.05.05 TENDIDO DE CABLEADO PARA CONEXION ELEGTRICA!+ -
01.05.06 INSTALACIOM DE INTERRUPTOR SIMPLE PROV] )

-tg lhma Stnche; (y
'SUB GERENTE DE 08|
Y LIOUIDAClONES
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01.05.07 SUMINISTRO E INST. THERMA ELECTRICA DE 100 LITROS | und | 1.00
010601 DIVISIONES METALICOS PARA BANOS, ANCLADOS A PISO, | | 00
0" |INCLUYE PUERTAS, CERROJO, ACCESORIOS E INSTALACION :
r—— 1o I VISIONES METALICAS PARA MINGITORIS DE 90CH X T
TUBO LED ADOSADO REGTO ISPE 1 X 20 WINGLUYENDO
01.06.03 ACCESORIOS und 2.00
CORTE Y CANALIZACION DE TUBERIAS PARA CONEXION
0004 ELECTRICA.INC.RESANE o W § TR
01.06.05 TENDIDO DE CABLEADO PARA CONEXION ELECTRICA m | 10000
—— PUERTA WETALICA PARA BANO DE 0.70 X 1.70. INCLUYE | .|,
T | BISAGRAS, SEGURO Y ACCESORIOS - Am
01.06.07 INSTALACION DE INTERRUPTOR SIMPLE po | 100
01.06.08 SUMINISTRO E INST. THERMA ELECTRICA DE 50LITROS | und | 1.00
PINTURA SATINADA EN MUROS INTERIORES ¥
g il EXTERIORES DE CAMERINOS | m | exu
PINTURA SATINADA EN MUROS INTERIORES, ACCESO A
§ o GRADERIAS . | 0]
! gy PUERTA DE METALICA 2 HOJAS. INCLUYE INSTALACION, |~ :
& [Tt BISAGRAS, CERROJO Y ACCESORIOS wd | 2 °L 7
e TUBO LED ADOSADO REGTO ISPE 1 X 20 WINGLUYENDO
3 01.08.02 ACCESORIOS und 200 |-
CORTE Y CANALIZACION DE TUBERIAS PARA CONEXION
10040 ELECTRICA. INC. RESANE | N
01.08.04 TENDIDO DE CABLEADO PARA CONEXION ELECTRICA m 50.00 &
01.08.05 INSTALACION DE INTERRUPTOR DOBLE po | 200 ,
PINTURA SATINADA EN MUROS INTERIORES ¥
01.08.08 W el me | 24129 |
PUERTA METALICA 7 HOJAS. INCLUYE [NSTALAGION, -
010901 | BISAGRAS, CERROJO Y ACCESORIOS tortr ¢ 1t il s
PR TUBO LED ADOSADO RECTO ISPE 1 X 20W INCLUYENDD | .|,
— ACCESORIOS :
CORTE Y CANALIZACION DE TUBERIAS PARA CONEXION
01.03.03 ELECTRICA. INC. RESANE ) s
.\ [01.00.04 TENDIDO DE CABLEADO PARA CONEXION ELECTRICA m | 5000
- [01.09.05 INSTALACION DE INTERRUPTOR DOBLE po | 200
PINTURA SATINADA EN MUROS INTERIORES Y
01.09.08 Lo m2 | 25520
TANQUE ELEVADO DE POLIETILENO 2,500 LTS, Y,
01.10.01 CIACCESORIOS pza 2.00
ESTRUCTURA METALICA BASE PARA TANGUE ELEVADO -
911002 ALTURA DE 1.6 METROS 4' il o ,
01.10.03 TUBERIA PVC-SAP 3/4% PIRED DE ALIMENTACION m | 227.00 |
7
EXCAVACION WANUAL Y PERFILADO PARA MURO DE 1 7
01.11.01 PUQUIAL g | 2% 4 4§
UL R |
CONCRETO F'G=175 KGICM2,EN MURO DE PROTECGION DE|,
01.12.01 ettt L

Figura 81
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oV 12.02 TAPA DE CONCRETO DE 4mX4m, CON COMPUERTA PARA | 166 1
R POZO CON PERFILES INCL/INST. ADECUACION Y TRASLADO y
TABLERO GENERAL TG-1 - INC.
01.13.01 INSTALACION,ADECUACION Y CONEXION CON MEDIDOR und 1.00
02 REMODELACION DE TRIBUNA Y PALCO
ESTRUCTURA METALICA DE SEGURIDAD PARA
0201.01 || ATERALES DE TRIBUNA N 4 mE ] /’
m—r=mm « 4 BARANDA E TUBO FO. GDO. PASAMANO 3" PARANTE 2 . e
TUBO LED ADOSADO RECTO ISPE 1 X 20 W INCLUYENDO
02.01.03 IR und 8.00
§§ 02.02.01 CANALETA DE PLANCHA GALVANIZADA DE 6" (0.3 mm) m | 13590 |.
f SELLADO DE LATERALES DE CANALETA CON SELLANTE /
ge Sanns ELASTICO DE POLIURETANO m | 13680 |~
; § 02.02.03 PLANCHA GALVANIZADA DE 8" (0.3 mm) CON ANCLAJES m 177.42
" — SELLADO DE LATERALES DE PLANCHA DE ACERO GON o
g 02, SELLANTE ELASTICO DE POLIURETANO m :
&
=, MALLA METALICA 1.2 M ALTURA CON MARGO PLATINA ¥
@ REREO PARANTE TUB. GALVANIZADA m | e | @
T 1 BARANDA DE TUBO FO. GDO. PASAMANO 3" PARANTE 2" - m—
Rie BARANDA DE TUBO FO. GDO. PASAMANOG 3-PARANTEZ" X |~ P
0.2 MALT :
s/
-102.06.01 LIJADO Y PINTURA DE BARANDAS METALICAS m | 36102 |~
e BARANDA DE TUBO FO. GDO. PASAMANO 3"-PARANTE 2" - e I o
X 1.2M.ALT
MALLA METALICA 1.2 M ALTURA CON MARGO PLATINA ¥ ,
02.08.01 PARANTE TUB. GALVANIZADA i G4 7
02.09.01 PINTADO DE TRIBUNAS m2 | 1,371.50 /
02.09.02 REPARACION CON MORTERO REFORZADO ml | 14000 | -~
VENTANAS METALICAS CON PERFILES DE 1°X1/8"
02.10.01 TAPADAS CON POLICARBONATO DE 6 MM S 28:eb
02.11.01 SENALES DE EVACUACION glb 100 |7
02.11.01.01 SENALES DE EVACUACION e e |—und_{-57.00 |~
02.11.02 SENALES DE ALERTA Y DETECCION e oG LG BB
02.11.02.01 SENALES DE ALERTA Y DETECCION ROV 1 adilA 29.00
02.11.02.02 ALARMA CONTRA INCENDIOS s und 3.00

2.4.1.11

Lak
b oo o iasemsrssniossscien

..:z. . Winston Sanchez Jerdninio
./ SUB GERENTE DE OBRAS
Y LIGUIDACIONES
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02.11.02.03 DETECTORES DE HUMO und| 600 |/
02.11.02.04 LUCES DE EMERGENCIA und|  1500] _
02.11.02.05 EXTINTORES und| 600
03 AMPLIACION MARGINAL DE TOPICO Y/O AMBIENTE DE
ANTIDOPING
PUERTA METALICA DE 0.9 M CON PERFILES INCLIINST, ¥
03.01.03 TRASLADO und 1.00 L
S <o RO DE LADRILLG KING KONG 18 HCOS. 8x11x24 M e oy /S
P
03.02.02 TARRAJEO EN EXTERIORES CON CEMENTO-ARENA m2 | 308 |~
PINTURA SATINADO EN MUROS INTERIORES ¥
03.02.03 I frstens m2 6308 |/
W/‘ CORTE Y CANALIZACION DE TUBERIAS PARA CONEXION ;
§ G3:03.01 ELECTRICA. INC. RESANE m 3.90
£ [03.0302 TENDIDO DE CABLEADO PARA CONEXION ELECTRICA m 5.90 )
g PLACA TOMACORRIENTE DE BAKELITA BIPOLAR X 1.
=§ 03.03.03 | NC.INSTALACION ot | und | 200 o
TUBO LED ADOSADO RECTO ISPE 1 X 20 W INGLUYENDO Ry
= 03.03.04 ACLEaORY und 2.00 //
& 03.03.05 INSTALACION DE INTERRUPTOR SIMPLE | pto | 100 |~
- s N S /’
ey <o MURO DE LADRILLO KING KONG 18 HCOS. Sx11x24 CM | e
03.04.02 TARRAJEO EN EXTERIORES CON CEMENTO-ARENA m2 | 18875 |~
PINTURA SATINADO EN MUROS INTERIORES Y | o | .ea9e | —
03.04.03 B o bk m2 | 158.75
— < PUERTA WETALICA DE 0.9 M CON PERFILES INCLANST. Y - m——F
CORTE Y CANALIZACION DE TUBERIAS PARA CONEXION
03.05.02 ELECTRICA. INC. RESANE m 1721
03.05.03 TENDIDO DE CABLEADO PARA CONEXION ELECTRICA m 1721 |~
TUBO LED ADOSADO RECTO ISPE 1 X 20 W INCLUYENDO
03.05.04 WLy’ und 4.00
PLACA TOMAGORRIENTE DE BAKELITA BIPOLAR X 1.
03.05.05 e e A und 4.00
03.05.06 INSTALACION DE INTERRUPTOR SIMPLE pto 3.00
03.05.07 INODORO TANQUE BAJO BLANCO C/ACCESORIOS und 100
LAVATORIOS DE PEDESTAL BLANCO (CAPACIDAD
306,08 PORTANTE DE 100KG) INC. INSTALACION pza 1.00
03.05.09 URINARIOS DE LOZA DE PICO BLANCO pza 1.00
a4 AMPLIACION MARGINAL DE AMBIENTE DE PRENSA Y/O
o CABINA DE TRANSMISION
ot <o URO DE LADRILLO KING KONG 18 HCOS. Si#ad Cl o | 5650 L
04.01.02 TARRAJEO EN EXTERIORES CON CEMENTO-ARENA | (| m2 .| 129,36 ||
PINTURA SATINADO EN MUROS INTERIORESY 177 : »
04.01.03 MLt m2' |129.36 |

|
|

OBR Y v

Y LICUIDACIONES
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CAP. 21316 - RESIDENTE

Figura 84

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO
e PUERTA METALICA DE z rfemos CON PERFILES / - e o
Ve INCL/INST. Y TRASLADO /- v ) u : y
s * R:su&%'rg METALICA DE 1.5 M GON PERFILES INGLIINSTV R v
s . R:sULiRD.Ig METALICA DE 0.9 M CON PERFILES INCLJINST. ¥ wa | (ag |2
TUBO LED ADOSADO REGTO ISPE 1 X 20 WINCLUVENDG
940204 ACCESORIOS wa | 1000 |
PLACA TOMACORRIENTE DE BAKELITA BIPOLAR X 1.
04.02.08 INC.INSTALACION und 600 |/
CORTE Y CANALIZAGION DE TUBERIAS PARA CONEXION FE
04.02.06 ELECTRICA. INC. RESANE m 47.24
04.02.07 TENDIDO DE CABLEADO PARA CONEXION ELECTRICA m 4724
04.02.08 INSTALACION DE INTERRUPTOR SIMPLE pto 500 |-
ESTRUCTURA METALICA PARA COBERTURA DE
sd.02.02 PLATAFORMA DE TRANSMISION und | 300" vs’
04.03.03 COBERTURA PARA PLATAFORMA DE TRANSMISION und | 300 |/
P TUBO LED ADOSADO RECTO ISPE 1 X 20 W INCLUYENDO —T e v
-04. ACCESORIOS : /
PLACA TOMACORRIENTE DE BAKELITA BIPOLAR X 1.
04.04.02 INC.INSTALACION und b B ¥
CORTE Y CANALIZACION DE TUBERIAS PARA CONEXION
i ELECTRICA. INC. RESANE m | 19070
04.04.04 TENDIDO DE CABLEADO PARA CONEXION ELECTRICA m 190.70 S
04.04.05 INSTALACION DE INTERRUPTOR SIMPLE pto 400 -
05 OTROS ACTIVOS
05.01.01 OBRAS PRELIMINARES PARA CASETA DE GUARDIANIA /
05.01.01.01 LIMPIEZA DE TERRENO NORMAL m2 | 39.00
15 0 CONSTRUCCION D P‘.‘CPFTO ARMADO EN COLUMNAS Y
a VIGAS DE CONFIN/
05.01.02.01 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN COLUNINAS mz2 | 2600 |
05.01.02.02 CONCRETO EN COLUMNAS F'C=210 KG/CM2 m3 163
05.01.02.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS m2 | 1040 -
05.01.02.04 ACERO FY=4200 KG/CM2 EN COLUMNAS kg | 13013
05.01.02.05 ACERO FY=4200 KG/CM2 EN VIGAS ka | 399.66
05.01.02.06 CONCRETO EN VIGAS FC=210 KGICM2 1 ms | 182
05.01.03 l”aT/\L/\blON DE COBERTURA
(R —— ESTRUCTURAS DE MADERA PARA TECHO DE CASETA DE |
05.01.03.01 | o\ mSTRUE glb 1.00
05.01.03.01.01 MADERA PARA TECHO pza
05.01.03.02 CANALETA DE PLANCHA GALVANIZADA DE 6" (03 @by |
05.01.03.03 CALAMINA ONDULADA DE 11CANALES EXDLUS
05.01.04 CONSTRUCCION DE SUPERFICIES DE LLRR[A.F;HENTQ_
05.01.0801 | g MURO DE LADRILLO KING KONG 18 HCOS. 8xT1x24 G
05.01.04.02 TARRAJEO EN INTERIORES ACABADO CON CEMENTO- P
05.01.04.02 | ApeNA //,4 ma:
( 7 / L - $
R o
" ¥ inston Sinche Jerin id T '}T.H.‘3 0 LT 2[12
§UB CERENTE DE OBRAS ‘ oW

Y LK (UIDACIONES

ERENTE DE INFRAESTRUCT!
VIEAmruuuur,'M,
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05.01.05 OPTIMIZACION DE CASETA DE GUARDIANIA )
VIDRIO SEMIDOBLE. PROVISION Y COLOGAGION EN
05.01.05.01 | ENTANAS FIERRO 5 m2 15 v
06.010502 | 17, INTURA SATINADO EN WUROS INTERIORES Y 2 | siens ¥
05.01.05.03 TARRAJEO EN EXTERIORES CON CEMENTO-ARENA m2 | 6240 -|
05010504 |, ; VENTANA DE FIERRO CIPERFIL DE 17X18"+HOJA o |
FALSO PISO CON MACHIHEMBRADO Y ESTRUGTURA DE
05010805 | ADERA. DESNIVEL 0.5M DIMENSIONES 6.5X6.5 o | 100
05.01.05.05.01 MACHIHEMBRADO pza | 15400 |~
05.01.05.06 ESCALERA METALICA DE CARACOL INC. INSTALACION | pza | 100 |~
CORTE Y CANALIZACION DE TUBERIAS PARA CONEXION /
15.»01.05.07 ELECTRICA. INC. RESANE o m 6.00
05.01.05.08 TENDIDO DE CABLEADO PARA CONEXION ELECTRICA m 600 |~
r— TUBO LED ADOSADO REGTO ISPE 1 X 20 WINGLUYENDO | |, o
ACCESORIOS o =l /
PUERTA METALICA 1 HOJAS. INCLUVE INSTALACION, |
08.01.05.10 | 55AGRAS Y ACCESORIOS und | 100 ,
PLACA TOMACORRIENTE DE BAKELITA BIPOLAR X 1. i
SSOLOEA | . i O und | 200
e o ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA CANAL DE g g (F
oy R XCAVACION WANUAL Y PERFILADO PARA CANAL DE % ik
05.02.03 CONCRETO EN CANAL DE DRENAJE F'C= 175 KGICM2 m | 738
05.02.04 JUNTAS ASFALTICAS EN LOSA m | 1380
05.02.05 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE m3 | 1660 |~
e ¢ RECUPERACION DE BUZON DE CABLES PARA LUMNARIA | 00 |10 |
05.02.07.01 RECUPERACION DE CABLES EN BUZON pts | 7.00
LUMINARIA ARTESANAL CON ACCESORIOS PARA /
) 08.03.01 ILUMINACION EN EXTERIOR DE ESTADIO Und. | 70 |~
05.04.01 LIJADO DE REJA METALICA SOLO PARANTES Y BORDES m | 2,08028 |~
PINTURA ANTICORROSIVA PARA METAL EN PARANTES ¥ p
05.04.02 BORDES DE MALLA EXISTENTE Ll e
05.04.03 PINTADO MURO DE PROTECCION DE MALLA OLIMPICA m | 26665
MALLA METALICA 1.2 M ALTURA CON MARCO PLATINA ¥
05.04.04 PARANTE TUB. GALVANIZADA m | 4200 |7
. p
05.05.01 DEMOLICION DE MURO DE CONCRETO ARMADO m3 | o042 |7
PUERTA METALICA DE 2 METROS CON PERFILES 35
05.05.02 INCLANST. Y TRASLADO vd | 4.9
ey 1 XCAVACION MANUAL Y PERFILADO PARA RAWPADE |~ oo | s |
05.05.04 CONCRETO EN RAMPAS, F'C=175KG/ICM2 | """ | m3’ | 1120 -~
15301 o
Pt .+ SARANDA DE TUBO FO. GDO. PASAWANO " PARANTE 2 | — "1™ 00 11
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&l MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARMA
] GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO
P o ESTRUCTURA WETALICA PARA COBERTURA DE RAMPA DE| s ‘
05.05.07 COBERTURA PARA RAMPADE ACCESO m 200 |~
MALLA METALICA 1.2 M ALTURA CON MARCO PLATINA ¥
05.08.01 PARANTE TUB. GALVANIZADA m 1200 |~
05.06.02 EXCAVACION MANUAL PARA MURO m3 a2 |7
05.06.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN MURO m2 | 2880 |~
05.06.04 CONCRETO EN MURO DE ALTURA 1.2 F'C= 175 KG/CM2 m3 7.20
05.06.05 ACERO DE REFUERZO F'Y = 4,200 KG/ICM2 EN MUROS kg | 35546
05.07.01 CONCRETO EN ASIENTOS, F'C= 175 KG/ICM2 m3 300 |~
g [osore ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN ASIENTOS m2 440 |~
"\‘ - § EQUIPOS DE PROTECCION PERSCONAL
£ 05.08.01.01 ADQUISICION DE MASCARILLA N85 ca 20 |7
S [05.08.01.02 ADQUISICION DE BARBIJO DESECHABLE 3 PLIEGUES Ga | 120.00
§ (05080103 ADQUISICION DE GUANTES DE NITRILO par | 1200
@ 05.06.01.05 | o DQUISICION DE LENTES DE PROTECCION GON o | i
EQUIPOS DE PROTECCION BIOLOGICA
05.08.02.02 ALCOHOL EN GEL SOLUCION DESINFECTANTE AL 70% | 12,00
JABON LIQUIDO ANTIBAGTERIAL SOLUCION
05.08.02.03 | negNFECTANTE AL 70% ¢ 8,00
4 MATERIALES Y EQUIPOS
05.08.03.01 PAPEL TOALLA DESECHABLE l 3600 |~
PARTIDAS EJECUTADAS DEL ADICIONAL DEDUCTIVO VINCULANTE N°01
cODIGO DESCRIPCION DE DEDUCTIVO 1 UND. | MET,
01.08.06 INODORO TANQUE BAJO BLANCO CIACCESORIOS und | 1200 |7
01.08.07 RETIRO DE INODOROS CON SISTEMA FLUXOMETRO und | 12.00 |~
01.09.06 INODORO TANQUE BAJO BLANCO CIACCESORIOS und | 12.00
01.09.07 RETIRO DE INODOROS CON SISTEMA FLUXOMETRO und | 12.00
COMPUERTA METALICA PARA POZO CON PERFILES INCL/INST. )
011202 | ADECUACION Y TRASLADO und | 082 | ©
02.03.01 LIJADO Y PINTURA DE PUERTAS METALICAS m2 | 2860
021101 | SENALESDEEVACUAGON | gb |0
— g : T
i ADQUISICION E iNSTALAGION DE CABINA METALICA DE‘%DE it
03, LARGO X 2M DE ANCHO X 2.10M DE ALTO S TR
PUERTA METALICA DE 0.9 M CON PERFILES INCLINST. Y ©"
040208 |iram Abo
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g MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARMA
— GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO
05.07.03 ESTRUCTURA METALICA PARA COBERTURA DE ASIENTOS und | 2.00
05.07.04 COBERTURA PARA ASIENTO DE SUPLENTES und | 2.00
05.08.01 EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL
05.08.01.02 ADQUISICION DE BARBIJO DESECHABLE 3 PLIEGUES cja |203.33
05.08.01.04 ADQUISICION DE OVEROL TIPO TYVEX DESCARTABLE und | 6.00
05.08.02 EQUIPOS DE PROTECCION BIOLOGICA
05.08.02.01 AGUA EN CAJA, ENBASADA POTABLE ca | 60.00
05.08.02.04 ATOMIZADOR DE 110ML PARA JABON LIQUIDO und | 2.00
05.08.02.05 ATOMIZADOR DE 110ML PARA ALCOHOL EN GEL und | 2.00
05.08.03 MATERIALES Y EQUIPOS
w TERMOMETRO INFRARROJO GRADO CLINICO/ MEDICO CON
& § 05.08.03.02| CERTIFICADO DE CALIDAD pza | 1.00
@
N H
=g CODIGO | DESCRIPCION DE ADICIONAL 1 UND. | MET.
& P TIMIZAC \
& [01.0408 |FABRICACION DE PUERTA METALICA und | 1.00
01.05.08 | FABRICACION DE PUERTA METALICA und | 1.00
INSTALACION DE TANQUE HIDRONEUMATICO CON MOTOR INC
prospe | IO und | 1.00
01.08.10 | MANTENIMIENTO DE INODOROS Y FLUXOMETROS und | 12.00
91,0841 | ADQUISICION E INSTALACION DE REDES Y/O ACCESORIOS PARA ey e
8 ABSTECIMIENTO DE AGUA EN SS.HH. ;
INSTALACION DE TANQUE HIDRONEUMATICO CON MOTOR INC
01.09.09 ACCESORIOS und 1.00
01.09.10 | MANTENIMIENTO DE INODOROS Y FLUCOMETROS und | 12.00
01,0011 | ADQUISICION E INSTALACION DE REDES Y/O ACCESORIOS PARA d. [ iabn
i ABSTECIMIENTO DE AGUA EN SS.HH. :
FABRICACION, INSTALACION DE CABINA DE 2.4M X 1.5M X 2.1M DE
04.03.01 | O R IARIO, und | 4.00
04.03.01 | IMPLEMENTAGION DE SILLAS und | 12.00
ADQUISICION E INSTALACION DE TIVIMER,Y ACCESORIOS PARA
05.03.02 | 5ANTALLAS LED EXTERIORES s | #
05.07.05 REPOSICION DE COBERTURA DE ASIENTO DE SUPLENTES und | 2.00
05.08.01 EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL
05.08.01.01 | ADQUISICION DE MASCARILLA N95 cja 2.00

I vy ATHO S T2 DARA 116
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ia":" MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARMA
= GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO
3. PARTIDAS EJECUTADAS DEL ADICIONAL DEDUCTIVO VINCULANTE N°02
CODIGO | DESCRIPCION DE DEDUCTIVO 2 UND. | MET.
P PROVISION E INSTALACION DE BARRA ANTIPANICO TOALLERO,
7° | CORTAFUEGO 9 | 3%
01.02.03 ADQUISICION DE COJINES DE 50CM X 50CM und | 50.00
01.02.05 ADQUISICION E INSTALACION DE FLIPCHART und | 2.00
01.02.06 ADQUISICION DE COJINES DE 60CM X 80CM und | 6.00
03.01.01 CAMILLA PARA TRASLADO DE DEPORTISTAS und | 4.00
03.01.02 BOTIQUIN CON INSUMOS BASICOS glb | 1.00
04.02.09 ADQUISICION DE MESA DIRECTIVA und | 1.00
04.02.10 ADQUISICION DE SILLA und | 20.00
020001 TUB“??;&AILQ/ xﬁrz,:lggt\ 1.2 M ALTURA CON MARCO PLATINA Y PARANTE |~ | .. -
§§ 05.02.06 REJILLA FIERRO 1/2" (0.30 DE ANCHO ). m | 71.00
g
= £ |CODIGO |DESCRIPCION DE ADICIONAL 2 UND. | MET. |
S (010207 |ADQUISICION DE PIZARRA ACRILICA DE 1.5 X 1 VERTICAL CON ik | 800
g RUEDAS .
> 101.02.07.01 | PIZARRA ACRILICA PARA CAMERINO 1 und | 1.00
01.02.07.02 | PIZARRA ACRILICA PARA CAMERINO 2 und | 1.00
01.02.07.03 | PIZARRA ACRILICA PARA CAMERINOS DE ARBITROS und | 1.00
01.02.08 | ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO PARA TOPICO gb | 1.00
01.02.08.01 | TERMOMETRO PARA TOPICO und | 1.00
01.02.08.02 | KIT DE BOTIQUIN PARA TOPICO und | 1.00
01.02.08.03 | ESTETOSCOPIO PARA TOPICO und | 1.00
2[01.02.08.04 | PULSIOXIMETRO PARA TOPICO und | 1.00
~'[ 01.02.08.05 | TENSIOMETRO PARA TOPICO und | 1.00
-[01.02.09 | ADQUISICION DE CAMILLAS und | 200
01.02.09.01 | CAMILLA PLEGABLE ARTICULADA PARA TOPICO und | 1.00
01.02.09.02 | CAMILLA TABLA RIGIDA PARA TOPICO und | 1.00
01.0210 | ADQUISICION DE SILLA DE RUEDAS und | 1.00
01.02.10.01 | ADQUISICION DE SILLA DE RUEDAS PARA TOPICO und | 1.00
01.02.11 | ADQUISICION DE COJINES DE 45 X 50 und | 50.00
01.02.11.01 | COJINES DE 45 X 0.50 ( 2 EN 1) PARA CAMERINO 1 und | 25.00
01.02.11.02 | COJINES DE 45 X 0.50 ( 2 EN 1) PARA CAMERINO 2 und | 25.00
01.0212 | ADQUISICION DE COJINES DE 60 X 80 | und | 600
01.02.12.01 | COJINES DE 60 X 80 PARA CAMILLA DE CAMERINO 1 und | 3.00
01.02.12.02 | COJINES DE 60 X 80 PARA CAMILLA DE CAMERINO 2 und | 3.00

01.0213 | ADQUISICION DE SILLAS DE ESTRUCTURA CROMADA Y and: 1566
SEMITAPIZADO TIPO AEROPUERTO

01.02.1 _3.01 gﬁ?ase SSR/?MADAS DE 4 ASIENTOS TIPO AER?fUERT? liAle SALA und i _,_E:_"B

01.02.14 | ADQUISICION DE MESA DIRECTIVA DE 3 X 1 Thooyirepts suecavic/joaundi|Lalop

01.02.14.01 | MESA DIRECTIVA PARA SALA DE PRENSA | E) i |

01.02.15 | ADQUISICION DE MESA DE TRABAJO EN "L" PAR&ARBIIKQS L] und =400

,//’— 7
(

“A "o B/ Winston Sanchey Jerdninio
[e &NTE DE DBRAS

¥ i JISAGICHRES
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al MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARMA

=] GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO
01.02.16 | ADQUISICION DE MESA DE ACERO INOXIDABLE GON POZO Y Ry e

GRIFERIA ESPECIAL PARA TOPICO 3.5 m INC/ INSTALACION :

01.02.17 | ADQUISICION DE ESCRITORIO PARA ANTIDOPING Y TOPICO und | 2.00
01.02.18 | ADQUISICION DE SILLAS SEMI TAPIZADAS und | 20.00
01.02.18.01 | SILLAS SEMITAPIZADA PARA PRENSA und | 4.00
01.02.18.02 | SILLAS SEMITAPIZADA PARA CAMERINO DE ARBITROS und | 3.00
01.02.18.03 | SILLAS SEMITAPIZADA PARA TOPICO und | 2.00
01.02.18.04 | SILLAS SEMITAPIZADA PARA ANTIDOPING und | 11.00

Por lo que se procede a la RECEPCION de la Obra “REMODELACION DE
SERVICIOS HIGIENICOS  Y/OVESTIDORES Y TRIBUNA Y/O PALCO;
CONSTRUCCION DE TOPICO Y/O AMBIENTE DE ANTIDOPING Y AMBIENTE DE
PRENSA Y/O CABINA DE TRANSMISION; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL(LA)
ESTADIO UNION”, ejecutado bajo la modalidad de Administracion Directa, siendo Residente de
la Obra en mencién: Arq. Lucero J. Huaripata Mayta (CAP N° 21316) y Supervisor de la Obra en
mencion Ing. Cristhian Arellano Vega (CIP N°162299).

Asimismo, ya viéndose realizado la inspeccion, salvo vicios ocultos de la Obra,
queda a entera responsabilidad del Supervisor.

Siendo las 13:00 horas del mismo dia 25 de Mayo del 2022, se culminé con la
RECEPCION DE LA IOARR y no habiendo observacion alguna por parte del Comité de Recepcion
de la Obra, se suscribe la presente ACTA DE RECEPCION DE OBRA, donde se DA POR
RECEPCIONADO la obra en mencién.

/ ;
% ;’/,..f,/"
\“/f e i
+k Sinchez Jerinimo
. U8 GERENTE DE OBRAS
GERENTE DE INFRAESTRUCTURA Y SUB GEf FOBRASY EIQUIDACIONES
DESARROLLO URBANO Nombre: lng Fabriciano Winston SANCHEZ JERONIMO
Nombre: Ing. Elvis David TACURI NAUPARI DNI: 09664572
DNI: 21062592 N° Reg. Prof.: CIP N° 60193

N°Reg. Prof.: CIP N° 78948

)

W& ERD CIV Arg Lucero |

CAP. 21316 - RESIDENTE

SUPERVISOR DE OBRA RESIDENTE DE OBRA
Nombre: Ing. Cristhian E. ARELLANO VEGA Nombre: Arq. Lucero J. HUARIPATA MAYTA
DNI: 44470430 DNI: 70180171
N°Reg. Prof.: CIP N® 162299 N® Reg. Prof.: CAPN" 21316
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ACTA DE ENTREGA Y RECEPCION DE OBRA.

a2
e o

Proyecto g “AMPLIACION DEL ASFALTADO Y VEREDAS,
CONSTRUCCION DE MURO Y ARCO DE LA URBANIZACION
PACHECO I ETAPA, MEJORAMIENTO DEL ASFALTADO DE
LAS URBANIZACIONES SANTA ELENA Y ANDRES AVELINO
CACERES DEL DISTRITO DE TARMA, PROVINCIA DE
TARMA - JUNIN

Fecha : TARMA, 31 DE OCTUBRE DEL 2018

%

En la Urbanizacion Pacheco. del Distrito ¥y Provincia de Tarma,
Departamento de Junin, a los 31 dias del Mes de Octubre del 2018 se hicieron presentes en el
lugar de la Obra: el Sr. Sandro F. Anticona Rodriguez - Gerente de Desarrollo Urbano e
Infraestructura, el Ing. Winston F. Sanchez Jerénimo — Sub Gerente de Infraestructura, el Ing.
José Manuel Cabezas Chavez - Supervisor de Obra y el Tec. Barry Diaz Gutiérrez -
Encargado de la Obra, quienes entregan la Obra en mencion; y de la otra parte los que
recepcionan, los abajo firmantes se procede a la entrega y recepcion de la Obra:
“AMPLIACION DEL ASFALTADO Y VEREDAS, CONSTRUCCION DE MURO Y
ARCO DE LA URBANIZACION PACHECO II ETAPA, MEJORAMIENTO DEL
ASFALTADO DE LAS URBANIZACIONES SANTA ELENA Y ANDRES AVELINO
CACERES DEL DISTRITO DE TARMA, PROVINCIA DE TARMA - JUNIN

(EJECUCION EN SU I ETAPA)”

Cobezui Onivea

CIVILCIF v 73501

QONSULTUR L3338

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Se ha realizado la construccién de las veredas perimetrales dentro de la Urbanizacion
Pacheco, especificamente dentro del Pasaje los Pinos, el Pasaje los Olivos y el Jiron los

Cipreces. Adems de ello se ha realizado la construccion de un pequeiio pavimento flexible en

7%
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el Jr. los Cipreces de 13.20 mi. previa colocacion del Sistema de Desagiie correspondiente,

ademds de contar con sus sardineles Y cunetas para la evacuacion de las aguas pluviales.

De igual manera se ha realizado la construccion de la portada principal en el Jr. los Cipreces,

el cual cuenta con la construccion de 02 arcos pequerios, 02 jardineras y la construccion de 0]

arco principal, los mismos que han sido enchapados y en donde se encuentra instalado y

ubicado un picaflor y una cantuta de fibra de vidrio.

TRABAJOS ADICIONALES:

Se ha realizado la construccion de 35.00 ml. adicionales de veredas dentro del Jr. Los

Cedros con los materiales remanentes dentro del Proyecto, previa coordinacion con la Junta
_ Directiva de la Urbanizacion Pacheco, ademds de ello se ha realizado el pintado general de

toda la Urbanizacion.

COSTO TOTAL DEL PROYECTO:

La Obra asciende a la suma de 95, 750.00 (Noventa ¥ Cinco Mil Setecientos Cincuenta con

00/100 Nuevos Soles). Ademds de ello la Obra ha sido ejecutada en un 123.84 %,

.Lu Obra: “AMPLIACION DEL ASFALTADO Y VEREDAS, CONSTRUCCION DE
MURO Y ARCO DE LA URBANIZACION PACHECO 11 ETAPA, MEJORAMIENTO
DEL ASFALTADO DE LAS URBANIZACIONES SANTA ELENA Y ANDRES
AVELINO CACERES DEL DISTRITO DE TARMA, PROVINCIA DE TARMA —
JUNIN (EJECUCION EN SU I ETAPA)”, consta de las siguientes Partidas ejecutadas:

PARTIDAS EJECUTADAS DE ACUERDO AL EXPEDIENTE TECNICO.

PARTIDAS DESCRIPCION METRADO. UNIDAD.
. o000 o E
i o § 01.01.00 CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA EN GIGANTOGRAFIA DE 2.40M. X 3.60 mts. GLB 1.00
01.02.00 ALMACEN, CASETA Y GUARDIANIA GLB 1.00
~ ) MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO. GLB 1.00
020000 | OBRAS PRELIMINARES
02.01.00 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL M2 8052
02.02.00 TRAZO Y REPLANTEQ M2 8052
03.00.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS
™ <z afz{(?)
Figura 94
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03.01.00 CORTE DE TERRENO CON MAQUINARIA,
030101 CORTE A NIVEL DE LA SUB RASANTE CON MAQUINARIA M3 36.23
03.01.02 ROTURA DE VEREDAS CON CONCRETO EXISTENTES M3 1140
030103 ELMINACION DEL MATERIAL EXCEDENTE - ESPONJAMIENTO M3 5205
03.02.00 CORTE DE TERRENO MANUAL
03.0201 EXCAVACION Y COMPACTACION (TERRENO DE VEREDAS). M3 5191
03.02.02 EXCAVACION Y COMPACTACION (TERRENO DE CUNETAS). M3 497
030203 EXCAVACION Y COMPACTACION (TERRENO DE SARDINELES). M3 902
04.00.00 PISOS Y PAVIMENTOS
04.01.00 EXPLANACIONES
04.01.01 ESCARIFICADO, PERFILADO Y COMPACTADO DE LA RASANTE M2 8045
04.02.00 BASE GRANULAR
04.0201 MATERIAL PARA BASE GRANULAR E=0.20 CM, M3 16.09
040202 EXTENDIDO, RIEGO Y COMPACTADO DE BASE E=0.20 CM. M2 8045
05.00.00 CARPETA ASFALTICA
05.01.00 IMPRIMADO CON EMULSION ASFALTICA M2 80.45
050200 PRODUCCION DE MEZCLA ASFALTICA EMULSIONADA M3 402
05.03.00 TENDIDO DE CARPETA ASFALTICA EMULSIONADA M2 80.45
05.04.00 COLOCADO DE MORTERO ASFALTICOE = 0.05 CM. M2 8045
06.00.00 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE.
06.01.00 VEREDAS
06.01.01 CONCRETO F'C=140 KG/ICM2 INCL. ACABADO M3 4799
06.01.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VEREDAS M2 28.23
06.01.03 RELLENO DE JUNTAS EN VEREDAS ML 163,80
06.02.00 CUNETAS
06.0201 CONCRETO F'C=175 KG/CM2 INCL. ACABADO M3 497
06.02.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE CUNETAS M2 662
06.0203 RELLENO DE JUNTAS EN CUNETAS ML 7.80
{ é - 06.03.00 SARDINELES
i f 0301 CONCRETO F'C=175 KG/CM2 INCL. ACABADO M3 6.48
J 8 360302 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE SARDINELES M2 64.80
§ 0303 RELLENO DE JUNTAS EN SARDINELES ML 1590
= RAMPAS
06.04.01 CONCRETO F'C=175 KG/CM2 INCL. ACABADO Y BRURADO M3 068
06.04.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE RAMPAS. M2 124
08.00.00 SERALIZACION
08.01.00 PINTURA LINEAL EN SARDINEL ML 16.96
08.02.00 PINTURA EN CRUCE PEATONAL M2 7.50
08.03.00 PINTURA DISCONTINUA ML 900
;‘-
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09.00.00 VARIOS
09.01.00 LIMPIEZA GENERAL DE LA OBRA M2 146 61
09.02.00 IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD GLB 1.00
09.03.00 PRUEBAS Y ENSAYOS
09.03.01 DENSIDAD DE CAMPO Y OTROS GLB 1.00
09.04.00 SENALIZACIONES VERTICALES
09.04.01 SENALIZACION VERTICAL SIMPLE UND 1.00
09.04.02 SENALIZACION VERTICAL DOBLE. UND. 3.00
010000 | OBRAS PRELIMINARES
01.01.00 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL M2 13.20
01.02.00 TRAZO Y REPLANTEO M2 13.20
020000 | MOVIMIENTO DE TIERRAS
02.01.00 EXCAVACION MANUAL DE TERRENO M3 792
02.02.00 REFINE Y NIVELACION DE ZANJA M2 792
02.03.00 PREPARADO Y COLOCADO DE CAMA DE APOYO E=0.30 CM. M2 396
02.04.00 RELLENO Y COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO M3 792
030000 | SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS,
03.01.00 TENDIDO Y COLOCACION DE TUBERIAS @ 6° ML 1320
040000 | CONSTRUCCION DE BUZONES
04.01.00 EXCAVACION DE BUZONES H=1.50 - D-1.20 M3 216
04.02.00 BUZON TIPO | TERRENO NORMAL HASTA 1.50 M, UND 1.00
010000 | OBRAS PRELIMINARES
01.01.00 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL M2 53.00
01.02.00 TRAZO Y REPLANTEO M2 53.00
02.00.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS
. 2 1020100 EXCAVACION DE ZANJA PARA ZAPATAS MANUAL M3 710
= N 102.00 EXACAVACION DE ZANJA PARA VIGAS DE CIMENTACION M3 0.66
Sg § &.03.00 EXACAVACION DE ZANJAS PARA JARDINERAS M3 050
8 .04.00 RELLENO CON MATERIAL PROPIO M3 450
> OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
01.00 SOLADO PARA ZAPATAS DE CONCRETO E=4" C:H 1:12 M2 544
0000 | OBRAS DE CONCRETO ARMADO
04.01.00 ZAPATAS
04.01.01 CONCRETO PARA ZAPATAS F'C=210 KG/CM2 M3 272
04.01.02 ACERO EN ZAPATAS F'Y=4200 KG/CM2 - GRADO 60 KG 4080
7
( ————— ——
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04.02.00 COLUMNAS
04.0201 CONCRETO PARA COLUMNAS F'C=210 KG/CM2. M3 1.90
04.02.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE COLUMNAS M2 2072
04.0202 ACERO EN COLUMNAS F'Y=4200 KG/CM2 - GRADO 60 KG 295.88
04.03.00 VIGAS DE CIMENTACION
04.03.01 CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTACION FC=175 KG/CM2. M3 066
04.03.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS DE CIMENTACION. M2 528
04.03.03 ACERO EN VIGAS DE CIMENTACION FY=4200 KG/CM2 - GRADO 60 KG 86.86
04.04.00 LOSA ARMADA.
04.0401 CONCRETO EN LOSA ARMADA FC=210 KG/CM2 M3 054
04.04.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA ARMADA M2 444
04.04.03 ACERO EN LOSAS ARMADAS F'Y=4200 KG/CM2 - GRADO 60 KG 3529
05.00.00 MURO ARMADO EN JARDINERIA
05.01.00 CONCRETO EN JARDINERIA F'C=210 KGICM2 M3 353
050200 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE JARDINERIA M2 840
05.03.00 ACERO EN JARDINERIAS FY=4200 KG/CM2 - GRADO 60 KG 58.75
06.00.00 REVOQUES, ENLUCIDOS Y MOLDURAS
06.01.00 ENCHAPADO GENERAL DE ARCOS PEQUENOS M2 36.66
06.02.00 ENCHAPADO GENERAL DE ARCO PRINCIPAL + JARDINERAS M2 20.40
07.00.00 JARDINERIA
07.01.00 PREPARACION DE TIERRA AGRICOLA CON FERTILIZANTES M3 0.52
07.02.00 SEMBRADO DE GRASS Y FLORES ORNAMENTALES M2 1.04
08.00.00 ELEMENTOS METALICOS
08.01.00 ELEMENTOS METALICOS UND 2.00
PARTIDAS
PARTIDAS DESCRIPCION METRADO. UNIDAD.
2.00.00 OBRAS PRELIMINARES
0201.00 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL M2 11.84
020200 TRAZO Y REPLANTEQ M2 11.84
03.00.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS
1.00 CORTE DE TERRENO CON MAQUINARIA.
03.01.02 ROTURA DE VEREDAS CON CONCRETO EXISTENTES M3 3.51
03.01.03 ELMINACION DEL MATERIAL EXCEDENTE - ESPONJAMIENTO M3 4.56
03.02.00 CORTE DE TERRENO MANUAL
030201 EXCAVACION Y COMPACTACION (TERRENO DE VEREDAS). M3 78.10
04.00.00 PISOS Y PAVIMENTOS
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04.02.00 BASE GRANULAR

04.02.01 MATERIAL PARA BASE GRANULAR E=0.20 CM. M3 1.78
04.02.02 EXTENDIDO, RIEGO Y COMPACTADO DE BASE E=0.20 CM. M2 8.88
05.00.00 CARPETA ASFALTICA

05.01.00 IMPRIMADO CON EMULSION ASFALTICA . M2 8.88
05.04.00 COLOCADO DE MORTERQ ASFALTICO E = 0.05 CM M2 8.88

06.00.00 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE.

06.01.00 VEREDAS

06.01.01 CONCRETO F'C=140 KG/CM2 INCL. ACABADO M3 18.58

06.01.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VEREDAS M2 13.49

080000 | SERALIZACION
08.01.00 PINTURA LINEAL EN SARDINEL - PINTURA LINEAL EN BORDES DE CUNETA

(ADICIONAL). ML 114.54
08.03.00 F:gm D:SCON'I‘IMJA - PINTURA DISCONTINUA EN TODA LA URBANIZACION ML 187.00

01.00.00 OBRAS PRELIMINARES

01.01.00 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL M2 14.80
01.02.00 TRAZO Y REPLANTEO M2 14.80
02.00.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS

02.01.00 EXCAVACION MANUAL DE TERRENO M3 8.88
02.02.00 REFINE Y NIVELACION DE ZANJA M2 8.88
02.03.00 PREPARADO Y COLOCADO DE CAMA DE APOYO E=0.30 CM. M2 444
02.04.00 RELLENO Y COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO M3 8.88
03.00.00 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS.

03.01.00 TENDIDO Y COLOCACION DE TUBERIAS @ 6° ML 14.80

02.00.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS
02.01.00 EXCAVACION DE ZANJA PARA ZAPATAS MANUAL M3 0.87

Es indispensable hacer de conocimiento que la Municipalidad Provincial de Tarma hace
entrega de dicha obra a los beneficiarios residentes en la Urbanizacion Pacheco, por lo serdn

estos los que se encargaran de la conservacion y mantenimiento del mismo, a partir de la
Jecha.
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POR LOS QUE ENTREGAN POR LOS QUE RECEPCIONAN

Sr. Sandro F. Anticona Rodriguez.
Gerente de Desarrollo Urbano e
Infraestructura.

-q-' {
Ing. Jogé/Marile] Cabezas Chavez
ervisgr de Obra.

Tec. Barry Diaz Gutiérrez.
Responsable Técnico.
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CUADERNO DE OBRA N°
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CUADERNO DE OBRA Nk
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~' ACTADE ENTREGA Y RECEPCION DE OBRA.
Proyecto : “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO
UNIVERSITARIO EN LA FILIAL  TARMA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION™
Fecha : TARMA, 13 DE DICIEMBRE DEL 2014,

En la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, del Distrito
Provincia de Tarma, Departamento de Junin, a los 13 dias del Mes de Diciembre del 2014, se¢
hicieron presentes en el lugar de la Obra: el Sr. Luis Fernando Morales Nieva — Alcalde de la
Viunicipalidad  Provincial de Tarma, el Sr. Sandro F. Anticona Rodriguez - Gerente de
Desarrollo Urbano ¢ Infraestructura. el Ing. Winston F. Sanchez Jeronimo — Sub Gerente de
Infraestructura, la Arq. Mayda A. Nieva Villegas - Inspector de Obra y el Tec. Barry Diuz
Gutiérrez — Encargado de la Obra, quienes entregan la Obra en mencion. y de la otra parte
los que recepcionan. los abajo firmantes se procede a la entrega y recepcion de la Obra
“*MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO UNIVERSITARIO EN LA FILIAL
TARMA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION™, ¢n
cumplimiento a la Resolucion de Alcaldia N° 889 del 22 de Noviembre del 2012
DESCRIPCION DEL PROYECTO:
Estructuras:
Se han wtilizado agregados vy aceros de buena calidad tal y como se senalan en lus
Especificaciones Técnicas del Proyecto y se ha verificado la ejecucion de los trabajos previa
coordinacion con  la  Supervision.  Ademdas de ello se han obtenido las muestras
correspondientes del concreto. las cuales han sido verificadas en el laboratorio corroborando

la buena ejecucion de los vaciados realizados
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Arquitectura:

Se han realizado acabados de primera calidad v se han utilizado agregados, materiales ¢
insumos de buena calidad  como se seialan en las Especificaciones Técnicas del Proyecte
Ademas de ello se ha verificado la ejecucion y perfeccion en los acabados previa coordinacion

con la Supervision

Instalaciones Sanitarias:

Se han realizado las instalaciones sanitarias de acuerdo a los Planos del Proyecto. Ademas de
ello se han utilizado materiales e insumos de construccion de primera calidad y se ha

verificado el perfecto funcionamiento de las redes del desfogue pluvial @ 3"

Instalaciones Eléctricas:

Se han realizado las instalaciones eléctricas de acuerdo a los Planos del Proyecto. Ademas de
cllo se han wtilizado materiales e insumos de construccion de primera calidad y se ha

verificado el perfecto funcionamiento del Sistema Eléctrico.

GENERAL:

Se ha construido 03 Aulas en el 3er Piso de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion,
en donde se han realizado las siguientes metas: Se ha construido 03 aulas las mismas que han
sido techadas con coberturas de teja andina, ademdas de ello se han enchapado las O3aulas
correspondientemente y se han realizado los pintados interiores v oexteriores de las aulas
construidas, ademds de haber colocado dentro de estas instalaciones un cielorraso cos
haldosays actisticas. ademds se han colocado los fluorescentes rectos y circulares dentro de los
ambientes propuestos y se han colocado vidrios templados por 6 mm. puertas de madera

tornillo y el desfogue pluvia, las mismas que se encuentran en perfecto funcionamiento.

COSTO TOTAL DEL PROYECTO:

La Obra asciende a la suma de 221, 925.80 (Doscientos Veintitm Mil Novecientos Veinticinco

con 8O 100 Nuevos Soles). Ademds de ello la Obra ha sido ejecutada al 100.00 %,

S Y7
(
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La Obra: *MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO UNIVERSITARIO EN

LA FILIAL TARMA DE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL DANIEL ALCIDES

CARRION?™, consta de las siguientes Partidas ¢jecutadas:

PARTIDAS DESCRIPCION UNIDAL METRADO
010000 | OBRAS PROVISIONALES
010101 CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA DE 3 60M X 2 40M GLB 1.00 )
I D102 00_ —ALMACEN Y GUARDIANIA PROVISIONAL DE OBRA MES 400
020000 | TRABAJOS PRELIMINARES o
020100 LIMPIEZA DEL AREA MANUAL M2 26235
_02 0200 TRAZO, NIVELES Y REPLANTEOQ PRELIMINAR M2 26} :;5 N
03.00.00 ACARREO T
) 62! 61 00_ —AC_ARREO DE AGREGADOS M3 90.20
Y 030200 AC;R‘;)MDE CEMENTO SR 80L 71200
0303 60 7 “AAC;\R’;E(SEADRILLOS UND 10.945 00
040000 | OBRAS DE CONCRETO ARMADO
704.01.00 i C;LUWAS i
040101 CONCRETO EN COLUMNAS F'C=210 KG/CM2 M3 929
| 04 0:0? N EFEF;ADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN COLUMNAS M2 94 80
' 0;01 0;7 i vACERO PARA COLUMNAS FY=4200 KG/CM2, GRADO 60 KG 1,274 06
h.oz.ﬂo VIGAS = uf
. 040201 CON(_:RET_O EN‘VlGAS FC=210 KG/CM2 M3 24 23v o
04.02.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS M2 il 2;8 887
040203 ACEROD PARA VIGAS FY=4200 KG/CM2, GRADQ 80 KG 2,003.06
;0371 = ESCALERASV -
‘ 040301 CONCRETd EN ESCALERA FC=_210 K&CMZ M3 238
E’ 040302 7 ENCOFRAD(;Y DE;E&C&FR;DO NC;RMAL EN ESCALERA M2 J'l;f o
040303 ACEROQ PARA ESCALERA FY=4200 KG/CM2, GRADO 60 KG 104 20 =
04.04.00 VIGUETAS
I 040401 CONCRETO EN VIGUETAS FC=210 KG/ICM2 M3 7.79
T— 040402 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGUETAS M2 107 .70
il 04 0470737 V?AERO F;AF;A \;GTJETAS FY =450 KG/ICM2, GRADO 60 KG 224.30
(050000 | ESTRUCTURAS DE MADERA (TUERALE .
{ 050100 TIJERAL DE MADERA TORNILLO T-1 L=1050 UND 200
i 050200 CORREAS DE MADERA TORNILLODE 2" X 3" X 10 ML 371.00
0;1 007 FRISO DE &DERA TORNILLODE 1" X8°X 10 M - 7_5 2_0
‘ 0504 00 DURMIENTE DE MADERA TORNILLODE 3" X 4" X 10 ML ;4 E;O
\
i
R i
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ARQUITECTURA
06.00.00 - MUROS Y TABIQUES DE ALBANILERIA
‘ 0s0 007 MUROQ DE LADRILLO DE ARCILLA DE SOGA C-A 114 X 150 CM M2 39.60 ]
r 0}»0} 00 7 MURGCS DE LADRILLO:(;E;E I;RClLLA DE CABEZA C/M 1:4 X 15CM : M2 B 14240
(070000 | REVOQUES, ENLUCIDOS Y MOLDURAS 1
07.01.00 TARRAJEQ EMBROS INTERIORES ACABADO CON CEMENTO-ARENA, PROP. 1.5 M2 236.31
07.02.00 TARRAJEO EN EXTEF;IORES ACABADO CON CEMENTO-ARENA, PROP. 1:5 M2 12769
07.03.00 TARRAJEO EN COLUMNAS ACABADO CON CEMENTO-ARENA, PROP 15 M2 94 80
070400 TARRAJEO EN VIGAS Y VIGUETAS ACABADO CON CEMENTO-ARENA. PROP 15 M2 33918
| 070500 | :ARRAJEO EN ESCALERAS ACABADO CON CEMENTO-ARENA, PROP 15 M2 3674
’;07 0600 ?STIEE?E DERRAMES CON MEZCLA 1:5 (CEMENTO-ARENA) ML 141.00
070700 BRUNAS PERIMETRALES ML 5060 o
' 08.00.00 CIELORRASOS
080100 CIELORRASO DE BALDOSAS ACUSTICAS de 4 mm M2 23132
‘ 09.00.00 Pl$6§ ¥ ;AVIM;N'IQ§7 i
1 090100 'C(;NAYRAPI-SO DE 25 MM M2 25523
09.02.00 PISO DE CERAMICO ANTIDESLIZANTE DE 45 X 45 CM M2 117 38
09.03.00 PISO DE GRANITO PULIDO CON PLATINA DE ALUMINIO. M2 107.18
10.00.00 ZOCALOS
3 18 o??oﬁﬁ_zocmo CERAMICO 10X 30 CM M 115,50
11.00.00 M o o
TU!;O i COBERTUR‘A‘DE TEJ;ANDINA TIPO ETERNIT M2 27825
110200 CUMBRERA CON TEJA ANDINA TIPO ETERNIT ML 26.50
12.00.00 CARPINTERIA DE MADERA
| 120100 PUERTAS APANELADAS DE MADERA TORNILLO M2 756
' 13.00.00 QARPMYEB‘ IA METALICA Y HERRERIA
N 136{ 00 BARANDA METALICA SEGUN DISENO M 2500
140000 | CERRAJERIA -
140100 BISAGRA CAPUCHINA 4" X 4" PZA 1200 i
140200 CERRADURA DE TRES GOLPES PZA 300
15.00.00 VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES
150100 VIDRIO TEMPLADO DE 6 MM P2 503 95
160000 @-,, o
—Eai 00 PINTURA LATEX EN MUROS INTERIORES M2 2361
. 16.02.00 PINTltlFl—A LA}EX EN MUROS EXTERIORES R M2 127 ;é —
r 1; 63>00 PINTURA EN COLUMNAS C/LATEX SUPER MATE M2 94 .80
1604 00 PINTURA DE VIGAS C/LATEX SUPER MATE M2 33918
7’6 0500 PINTURA BARNI>ZAE}:CARPINTERIA-I;E MADéRA (;M-B‘AS CARAS 2 MANOS) M2 1512 :
1
B o 2
(‘ /i; >
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INSTALACIONES SANITARIAS

17.00.00 SALIDAS DE DESAGUE

170100 SALIDAS DE PVC SAL PARA DESAGUE PLUVIAL DE 3* PTO 8.00
1702 007 SALIDA DE PVC PARA VéNTIMCIbN bE‘é' Ai‘*i PTO 200
T;;OOO ] R§Q§§ DE D|§‘I RIBUCION o :
1801 a RED DE DERIVACION PVC SAL PARA DESAGUE PLUVIAL DE 3" M 96.00
18.02.00 RED DE))éRlVAClON PVC SAL PARA VENTILACION DE 2° M 7.00
190000 | ACCESORIOS PARA REDES DE DERIVACION
190100 CANALETA DE DESAGUE PLUVIAL M 53.00
INSTALACIONES ELECTRICAS
20000 | SALIDAS PARA ELECTRICIDAD Y FUERZA
B ;0’01 00 SALIDAS PARA CENTROS DE LUZ PTO 18.00 o
200200 SALIDA PARA TOMACORRIENTES PTO 18.00
200300 SALIDA PARA INTERRUPTOREg PTO 5.00 o
21.00.00 TQBER|A§, QQNDQQQ&;§ Y;o CAELEé
.72701 00 CABLE ELECTRICO TW’DE;I;M’Z iALUMBRADO) ML 3573 —Cb
21,0200 CABLE ELECTRICO TW DE 4 MMZ (TOMACORRIENTES) ML 350.00
2103.00 TUBERIA PVC SAP D=3/4" (INST. ELECTRICAS) ML 116.00
220000 | INTERRUPTORES . _;
; 220100 INTERRUPTOR gl;PlE - PZA 6.00 il
230000 | TOMACORRIENTES
‘ 23 l; 60 ;OMACORRlENTE DOBLE - UND 18.00 »
1240000 | TABLEROS Y LLAVES DE INTERRUPCION
;4 0100 TABLERO GENERAL UND 1 00_
t 25.00.00 ¥ §|§;§MA DE PROTECCION ik
B 250100 POZO CONEXION A TIERRA DE ALUMBRADO Y TOMACORRIENTE UND 100 o
[2200m | APARMIOSELECTREOS. - N -
'L 260100 FLUORESCENTE RECTO 2 X 40 WATT INCLUYENDQ EQUIPQ Y PANTALLA UND 780.67 ]

Los que recepcionan la Obra en mencion se encargaran de la conservacion y mantenimiento

del mismo. a partir de la fecha.

En senal de conformidad suscribimos: (03 folios)
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POR LOS QUE ENTREGAN

POR LOS QUE RECEPCIONAN

‘Llll\ﬁ b
S Smwﬁ-\aﬂ'”"{!( mmﬁm«wve-
Gerente de Desarrcllo Urbano 2
infraestructura.

;\ru_mr,:i'u i ROVINCE L DL TARMA
Ny
% L/“ / E=—=

Z2y ln« wTon Sanchez jeronimo
sUB uEi(ENTE DE INFRAESTRUCTURA
L N® 60153

Ing. Winston F. Sanchez Jeronimo.
Sub Gerente de Infraestructura.

nATIDAD PROVINAIAL DE TARMA

Hegas
\m v mum” 1ON
{1149
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Figura 107

SRCTTN GENERAL(e)

Acta de recepcion de obra — Edificacion Undac 2014 — Parte 6.



Figura 108

Mejoramiento de las tribunas del Estadio Union Tarma 2022.
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Figura 109

Mejoramiento del cerco perimétrico del Estadio Union Tarma 2022.
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Figura 110

Instalacion de cerco perimétrico del Estadio Union Tarma 2022.

Figura 111

Construccion de plataformas de transmision - Estadio Union Tarma 2022.
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Figura 112

Mejoramiento de las vias de la Urbanizacion Pacheco 2018.

Figura 113

Pintura general de las vias de la Urbanizacion Pacheco 2018.
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Figura 114

Construccion del Arco de la Urbanizacion Pacheco 2018.

Figura 115
Enchapado del Arco de la Urbanizacion Pacheco 2018.
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Figura 116
Construccion del 3er piso de la Undac 2014.

Figura 117

Colocacion de teja andina en el 3er piso de la Undac 2014.
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Figura 118

Colocacion de tijerales en el 3er piso de la Undac 2014.

Figura 119

Pintura general en el 3er piso de la Undac 2014.
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