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RESUMEN

La presente investigacion aborda el tema de la inclusién de estudiantes con necesidades
educativas especiales [NEE] en el nivel universitario, especificamente en la experiencia de la
Universidad Catolica Sedes Sapientiae. Para hacer comprensible la investigacion, se definiran
los conceptos asociados a inclusion y se confrontaran con las bases de identidad institucional,
de modo que se pueda analizar la pertinencia, viabilidad y concordancia en cuanto a objetivos
comunes. Posteriormente, se analizaran los tres momentos de la vida universitaria: admision,
permanencia y seguimiento al egresado, analisis que se hara bajo una mirada legal-normativa,
verificando si la praxis es correspondiente a las exigencias del medio social y educativo.
Finalmente, se concluird con una serie de recomendaciones para mejorar la acogida a
estudiantes con NEE en la UCSS, como también propuestas de actividades conexas al proceso

de inclusion que potencializarian el paso de todos los estudiantes por la universidad.

Palabras claves: inclusion, necesidades educativas especiales, universidad.



ABSTRACT

The present research addresses the issue of the inclusion of students with special educational
needs at a higher level, knowing specifically the development of it at the Catholic University
Sedes Sapientiae. In this sense, it will begin by defining the concept of inclusion and
confronting it with the bases of institutional identity. Subsequently, three moments of
university life at UCSS will be analyzed: admission, permanence and follow-up of the
graduate, all under a legal-regulatory perspective; analyzing whether praxis is corresponding
to the requirements of the social and educational environment. Finally, it will conclude with a
series of recommendations to improve the reception of students with special educational
needs at UCSS, as well as proposals for activities related to the inclusion process that would
enhance the passage of all students through the university.

Keywords: inclusion, special educational needs, university.
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INTRODUCCION

Desde sus origenes, la educacién inclusiva ha sido un gran desafio para todos los
agentes educativos del Per(; un sin fin de retos, que, con el paso de los afios, ha abierto
caminos Yy bifurcaciones. Sin embargo, los prejuicios, la ignorancia, la indiferencia y el miedo
a lo diferente siguen siendo los mayores obstaculos para convivir bajo esta filosofia. Existe
un constructo social enquistado por décadas en todos los ambitos del contexto nacional, el
cual plantea estandares restringidos que no responden a las voces que en la actualidad exigen
equidad, respeto, tolerancia e igualdad de oportunidades para todos.

En ese sentido, la educacion inclusiva a nivel superior podria ser un importante
impulso para la formacion de una nueva sociedad en la que todos los jovenes puedan llegar a
ser profesionales exitosos y agentes activos que, independientemente de sus condiciones de
vida, logren desarrollarse acorde a sus objetivos y anhelos personales; lo que conlleva a
formar personas integras, felices y plenas. Lamentablemente, esto no se ve en el presente, y
es una tendencia catalogar a todas las personas con discapacidad solo para puestos de

actividades manuales, técnicas o de bajo rango.

La Universidad Catolica Sedes Sapientiae [UCSS] vive un momento de cambio: la
pandemia, el licenciamiento, la actualizacion de planes, las adecuaciones en las modalidades
y numerosos cambios en su organizacion interna van dando paso a una nueva era
institucional. Como parte de esta evolucion, la universidad también se suma al Pacto
Educativo Global, en muestra del compromiso que tiene con la formacion de hombres y
mujeres capaces de trascender y construir una verdadera aldea de la educacion en la que se
entienda a la persona como centro de toda accion educativa. A su vez, la UCSS asume la

tarea de reconocer el valor intrinseco de todos sus estudiantes y promocionar su exito
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educativo a través de apoyos individualizados, coordinados y planificados

comprometidamente.

En este sentido, la presente investigacion busca incorporar nuevas miradas a la
realidad inclusiva de la UCSS, propiamente sobre su poblacion con necesidades educativas
especiales. Formular nuevas propuestas a la luz de la normativa nacional vigente y en
concordancia al carisma institucional de la universidad permite que sean atractivas de aplicar,

pertinentes, relevantes, aplicables y sostenibles en el tiempo.

El contenido de este documento se ha organizado por capitulos que se detallan a
continuacion:

El primer capitulo, denominado “El problema de la investigacion”, contiene el
planteamiento del problema, la pregunta de investigacion y su justificacion tedrica,
metodoldgica y practica; cerrando con los objetivos.

El segundo capitulo corresponde al Marco Teorico y contiene los antecedentes de la
investigacion tanto nacionales como internacionales ademas de las bases teoricas de
interpretacion original.

El tercer capitulo se denomina “Metodologia” y detalla el enfoque de la investigacion,
su alcance y disefio; ademas, se define la categoria, asi como cada una de las subcategorias.
Tambiéen contiene a los sujetos de la investigacion (poblacién y muestra) y técnicas e
instrumento de recoleccion de informacion.

El cuarto capitulo lleva como titulo “Resultados y Discusion”, comprende la parte
central de la tesis y expone las fichas de analisis de contenido y la discusion propuesta con

base en ellas.

11



Finalmente, el quinto capitulo, titulado “Conclusiones y Recomendaciones”, recoge
los hallazgos més relevantes de la investigacion y una serie de recomendaciones dirigidas a la

mejora de la situacion problematica.
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CAPITULO I: El Problema de Investigacion

1.1. Planteamiento del Problema

A lo largo del tiempo, la inclusion educativa ha ido tomando mayor fuerza en el
mundo y en nuestro pais con lineas de accion y conceptos no convencionales en relacion a las
praxis relativamente recientes. Imaginar a un joven con discapacidad obteniendo un titulo
universitario sélo podia ser eso, producto de la imaginacion; sin embargo, la normativa

vigente del nivel superior peruano regula y promueve la inclusion en este nivel.

Sobre la educacion inclusiva, en general, la UNESCO (2009) sostiene que “es un
proceso de fortalecimiento de la capacidad del sistema educativo para llegar a todos los
educandos” (p.8); es decir, que involucra a todos sus componentes alineados bajo un objetivo
comun: brindar respuesta educativa pertinente a todos. Por otra parte, la Declaracion de
Salamanca (1994), “documento politico que defiende los principios de la educacion inclusiva,
propone que todos los alumnos tienen el derecho a desarrollarse de acuerdo con sus
potencialidades y a desarrollar las competencias que les permitan participar en sociedad”.
Ello complementa la definicion de educacion inclusiva, enmarcada en equidad,
individualidad, respeto a las diferencias y valoracion a la diversidad funcional dentro de la
sociedad.

A nivel latinoamericano, las condiciones educativas, analizadas desde diferentes
perspectivas, coinciden todas en algunos puntos claves, tal como lo ejemplifican Cobos y
Moreno (2014):

Colombia ha venido realizando esfuerzos politicos para transformar estas realidades;

uno de ellos es la garantia de la educacion formal (en todos los niveles) se plantea que
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el Estado debe garantizar el acceso a la educacién (incluida la superior) de las

personas con discapacidad (p.84).

Por su parte, Lapierre (2019) menciona que “en Chile aparecen instrucciones
emanadas en el 2010, en la ley N.° 20422 que establecen Normas sobre Igualdad de
Oportunidades e Inclusion Social de Personas con Discapacidad” (p.31).

En la region, Peru ha sido un pais precursor en establecer el proceso de inclusion de
estudiantes con necesidades educativas especiales en aulas de basica regular, amparandose en
el Reglamento de la Ley General de Educacion N.° 28044 decretada en el 2003 y su
modificatoria, la Ley N.° 28123, la cual especifica en su titulo II, “que el Estado garantiza
que los servicios educativos brinden una atencion de calidad para todas las personas con
necesidades educativas especiales independientemente del nivel educativo en el que se
encuentre” (articulo 14).

Para los fines de la presente investigacion, es importante resaltar lo que sefiala el
Articulo 2 de la Ley Universitaria peruana, en el que se afirma que uno de los fines de las
universidades es “Formar humanistas, cientificos y profesionales de alta calidad académica,
de acuerdo con las necesidades del pais” (Ley N.° 23733, 1983); es decir, es un deber para las
instituciones educativas superiores brindar capacitacion coherente al medio en el que se van a
desenvolver sus estudiantes, sin distincion. Ello implica la ejecucidn de numerosas
adaptaciones sociales, puesto que, bajo una optica inclusiva, es el medio el que debe estar
preparado para responder a la individualidad de cada uno de sus miembros.

Desde la promulgacion de la Ley General de la Persona con Discapacidad (2012) y su
posterior reglamento, las universidades peruanas pudieron clarificar en mayor medida el

camino a seguir sobre la inclusion educativa. Sumado a ello, la ley universitaria 30220 brind6
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al alcance de todos datos mas tangibles en miras a la universalizacion de acceso a la
educacidn superior. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos realizados, Vasquez (2019) sefiala
que “Descubrir datos sobre los porcentajes de las practicas inclusivas en el Perti a nivel
universitario resulta muy dificil, ya que, si bien en todas las universidades existe un
lineamiento que prevé esta circunstancia, también resulta limitado en su aplicacion” (p.253).

La UCSS no fue ajena a este nuevo impulso inclusivo y abrio sus puertas a
estudiantes de diversas minorias para brindarles una experiencia educativa de calidad. En la
actualidad, ademas de su programa intercultural bilingle, cuenta con estudiantes con NEE
tanto en Lima como en sus diversas filiales y en las distintas facultades y carreras que oferta.
Esto supone grandes retos que asumir por parte de cada agente educativo: los docentes, los
estudiantes, las autoridades y la misma universidad; a pesar de ello, también se puede afirmar
que la inclusion educativa, a través de la universalizacion de aprendizajes, supone un
beneficio sumamente valioso para toda la comunidad universitaria.

La apertura institucional de la UCSS a la inclusién de personas con NEE no puede
representar tan solo un cumulo de buenas intenciones, sino que tendria que concretarse en un
plan de intervencion elaborado con base en un diagnostico de la condicion de la comunidad
educativa sobre inclusion. Posteriormente, producto de ello, se deben desarrollar propuestas
de mejora, planes de accidn transversales y objetivos institucionales que respondan, a su vez,
a las demandas sociales, al perfil de egresado y a sus pilares institucionales. En la actualidad,
no se cuenta con todo ello, sino que se evidencian iniciativas aisladas que no se articulan
entre si y, por ende, no suman a la formacion de una verdadera cultura inclusiva.

Parte de este camino hacia la inclusion educativa involucra la ruptura de paradigmas y

preconceptos que limitan la realidad y las innumerables formas de vida posibles. Visualizar la
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posibilidad de convivir armoniosamente es lo que motiva la presente investigacion y futuras
propuestas de implementacion de medidas més justas para la inclusion educativa de

estudiantes con necesidades educativas especiales en la UCSS.

1.2. Pregunta de investigacion

1.2.1. Pregunta General

Por lo expuesto, en esta investigacion se realizara un recorrido tedrico de los conceptos
basicos que engloban la inclusion educativa a nivel superior, y la aplicacién del mismo,
especificamente en la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae. Como resultado, se
establecio la siguiente pregunta general:
¢Existen mecanismos de inclusion para los estudiantes con NEE en la UCSS?

1.2.2. Preguntas Secundarias

¢Se realiza inclusion educativa asociada a discapacidad dentro la UCSS?

¢COmo se realiza el proceso de admision de postulantes con NEE?

¢De qué manera se realiza el acompafiamiento psicopedagégico a estudiantes con NEE durante su
vida universitaria?

¢De qué manera se realiza el seguimiento a estudiantes con NEE egresados?

1.3. Justificacion de la Investigacion
1.3.1. Justificacion Tedrica

La siguiente investigacion se justifica a nivel tedrico pues busca generar reflexion
respecto a la diversidad e inclusion con todo lo que abarca. Conociendo que la UCSS cuenta
con un ADN sdlido que constituye la base sobre la cual se sostienen sus pilares de identidad

institucional, se propone adherir a él una filosofia inclusiva y transformadora que
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comprometa a todos sus integrantes en la tarea de formar una comunidad universitaria justa,
equitativa y abierta a la diversidad.

Internamente, como institucion inclusiva, el cambio de paradigmas impactara en toda
la comunidad educativa y, por ende, en todos sus procesos. Esto no solo sumara
conocimientos nuevos, sino también promovera el desarrollo de competencias emocionales
acordes al perfil del trabajador y estudiante que se espera por ser una universidad catdlica.
Asi también, formar identidad inclusiva en la universidad creara un ambiente con mayores
indices de tolerancia, conciencia de bien comdn, respeto, empatia, entre otros tantos valores
que marcaran la diferencia respecto a otras instituciones del rubro. En ese sentido, esta
investigacion se realiza con la finalidad de incorporar de manera significativa nuevas ideas
sobre lineamientos para el proceso de inclusion de estudiantes con NEE.

Externamente, demostrar experiencias exitosas de este tipo posicionaria a la UCSS
como promotora de la inclusion educativa de estudiantes con NEE a nivel nacional; trabajado
a través de convenios interinstitucionales publicos y privados, esto puede beneficiar en mas
de un aspecto a la comunidad educativa. En conclusidn, la presente investigacion supone un
valioso antecedente, no solo para futuras investigaciones, sino para acciones con enfoque
inclusivo.

1.3.2. Justificacion Metodolégica

La multiplicidad de situaciones y condiciones de los estudiantes con NEE podria
considerarse contraria a la idea de implementacion de un protocolo Unico de inclusion; sin
embargo, la propuesta de esta investigacion se plantea a traves de medidas transversales para
todas las areas de la universidad y propone estrategias para manejar la individualidad.

Visibilizar la ausencia o escasez de ajustes razonables dentro del contexto de la
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educacion superior pone en evidencia el poco estudio que hay sobre el tema y la carencia de
normativas especificas para mejorar su implementacion.

Por consiguiente, la presente investigacion podra servir como base para futuras
propuestas que propicien aplicaciones cada vez mejores y mas acordes a la realidad educativa
cambiante del pais.

1.3.3. Justificacion Préctica o Social

Esta investigacion se realiza porque se ha identificado la necesidad de establecer
lineamientos transversales de inclusion para estudiantes con NEE en la Universidad Catélica
Sedes Sapientiae, puesto que, en la actualidad, hay estudiantes incluidos que no gozan de
adaptaciones pertinentes y ajustes razonables para garantizar su desarrollo integral. En
consecuencia, se proponen acciones para tomar un rol activo dentro de la formacién de una
sociedad inclusiva, particularmente en el campo educativo. Las lineas de accion de la
presente propuesta iniciaran desde la preparacién para atender la postulacién de todos los
estudiantes hasta el seguimiento de egresados a través de alianzas interinstitucionales.

Como parte del aparato social y mundial, la UCSS colaboraria en el mejoramiento de
la calidad de las interacciones sociales, para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible propuestos por la ONU y, de manera activa, se sumaria al Pacto Educativo Global
propuesto por el Papa Francisco incluyendo al Perll como parte importante de las sociedades

trascendentes para el desarrollo global.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General
Comprender los mecanismos actuales que orientan el proceso de inclusion de

estudiantes con NEE en la UCSS.
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1.4.2. Objetivos Especificos

- Contrastar el concepto de inclusion educativa con la identidad institucional de la UCSS.
- Describir cdmo se realiza el proceso de admision de postulantes con NEE.
- Describir cdmo se realiza el acompafiamiento psicopedagogico a estudiantes con NEE.

- Describir como se realiza el seguimiento a estudiantes con NEE egresados.
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CAPITULO I1: Marco Tedrico

2.1. Antecedentes de la Investigacion

Debido a la coyuntura del estado de emergencia declarado por la Covid-19 en nuestro
pais, para desarrollar este punto hemos consultado repositorios de tesis de manera virtual
tales como Dialnet, ya que es una de las mayores bases de datos cientificos para la region de
Iberoamérica y Mendeley como gestor bibliografico. Sobre inclusion educativa a nivel
superior se ha encontrado escasa investigacion académica en el campo de las tesis; en
consecuencia, se recogid informacion de articulos, revistas y webs especializadas de factores
relacionados al tema eje.
2.1.2. Antecedentes Internacionales

Paz-Maldonado (2020) en su articulo “Inclusion educativa del alumnado en situacion
de discapacidad en la educacion superior: una revision sistematica” muestra evidencias
cientificas que permiten afirmar que existe prevalencia de alumnado en situacion de
discapacidad fisica, psiquica, visual y auditiva en las universidades de Europa y América
Latina. Por esta razon, los programas de profesionalizacion docente de las instituciones de
formacion universitaria deben impulsar el desarrollo de competencias en el profesorado que
permitan la promocién de cambios significativos en los espacios de aprendizaje, desde una
perspectiva que evite el paternalismo, reconozca la autonomia, posibilite nuevas formas de
inclusion educativa y estimule la autodeterminacion del estudiantado para el logro de
objetivos personales, y educacionales. Ademas, se demanda la construccion de politicas
inclusivas con la participacion directa de los involucrados, mejoras en las metodologias de
ensefianza, utilizacion de las TIC, creacidon de mecanismos de registro, protocolos de buenas

practicas y programas de atencion a esta diversidad con el fin de generar una verdadera
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inclusion.

Luque et al. (2019), en su articulo “La Docencia universitaria y estudiantes con discapacidad:
Cuestiones sobre accesibilidad y adaptacion en el estudio”, afirma que el profesorado se
acerca a la realidad de sus estudiantes, siendo la adaptacion un mecanismo de respuesta a las
necesidades de formacion, a través de modificaciones precisas en el curriculum. Ademas,
afiade que el &mbito universitario difiere de la educacion secundaria en sus objetivos y
contenidos no nucleares no pueden ser alterados, ya que las instituciones universitarias tienen
la responsabilidad social de formar profesionales con competencias acordes a su perfil
profesional; esto, con planes de estudios orientados al desarrollo y adquisicién de los
conocimientos y destrezas asociadas a la profesion. Es decir, segun las posibilidades de la
casa de estudios, se debe analizar hasta qué punto y en qué profundidad se realizaran las

adaptaciones.

En el articulo de Mariani et al. (2019), “La docencia universitaria frente al desafio de la
inclusion educativa: un analisis de las perspectivas de docentes de primer afio”, se evidencia,
en el contexto actual, una fuerte interpelacion del primer afio como instancia crucial de los
procesos de inclusion/exclusion en la vida universitaria; ademas, presenta el conflicto que se
genera entre el reconocimiento del derecho a la educacion y la presion por la eficiencia
académica de la universidad; situacion que se torna insostenible si los paradigmas

institucionales no se tienen establecidos y socializados con toda la comunidad educativa.

Arcia (2019), en su articulo “Inclusiéon y educacion universitaria: Desafios en
Latinoamérica”, busca unificar criterios de significacion respecto a la inclusion y a la

educacion universitaria, sin dejar de considerar que, dentro de un pais, una universidad es
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distinta de otra, que cada nacion presupuesta una carga ideoldgica y de politica institucional
que la hace diferente de otras naciones; pero que a nivel continental, el propésito de las
universidades es convergente: formar un ser integro, emancipador y transformador de
sociedades. Entre los hallazgos y conclusiones se destaca que la nueva universidad no
requiere mas teorias y conceptos en cuanto a practica educativa se refiere; ya que la literatura
acumula suficiente acervo respecto. No le faltan propositos, porque los tiene, sino que se
busca que estos trasciendan de su contenido, de su didactica y de lo vivido por los actores
sociales para desarrollar competencias humanas y genéricas que les permitan convivir
responsablemente en la sociedad que le es propia, asi como en aquellas donde la

globalizacion le permite insertarse en términos de migracion.

Vera et al. (2018), en su articulo “La inclusion educativa en la PUCESE: estudio de caso de
un estudiante con discapacidad”, analizo las caracteristicas personales, clinicas, sociales y los
factores que se presentaron como facilitadores o barreras en el proceso de inclusion de un
estudiante universitario con discapacidad. El objetivo del anélisis fue disefiar una
intervencion que mejorara los procesos de inclusion en la universidad y que sirviera como
punto de partida a planes y programas en esta area que son claves para que la universidad
estuviera mas preparada a la hora de incluir a estos estudiantes en su acceso, permanencia y
egreso. Desde un enfoque cualitativo y mediante la metodologia de estudio de caso se
presento un analisis de datos que incluyd una evaluacion de la documentacion sociosanitaria,
un analisis de la accesibilidad de la institucion educativa y una evaluacién de aspectos
pedagdgicos y autopercepcion sobre la inclusion en la comunidad universitaria. En respuesta
a las necesidades que se encontraron, se propuso un plan de intervencion en tres ambitos: area

personal del estudiante, area institucional (académica, administrativa y de servicios) y
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eliminacién de barreras arquitectonicas y sociales.

Fontana-Hernandez y Vargas-Dengo (2018), en su investigacion denominada “Percepciones
sobre discapacidad: implicaciones para la atencion educativa del estudiantado de la
Universidad Nacional de Costa Rica”, incorporan una nueva perspectiva sobre el proceso de
inclusion de estudiantes a la educacion superior y proponen cuatro modulos para conducirse a
ese fin altimo: Mddulo 1: Inclusion educativa de persona con discapacidad en la educacion
superior. M6dulo 2: Disefio universal de aprendizaje: Una alternativa en la formacién
universitaria. Modulo 3: Estrategias de apoyo y seguimiento al estudiantado con
discapacidad. Modulo 4: Educacion emocional para responder a la atencién del estudiantado
con discapacidad. Concluyen que existe centralismo en el docente universitario y su
preparacion complementaria; pero no se visualiza la concepcion de inclusion transversal a

toda la comunidad universitaria.

Garabal-Barbe et al. (2018), en su articulo “Las actitudes como factor clave en la inclusion
universitaria”, cuyo objetivo era determinar las actitudes de los estudiantes y docentes hacia
la discapacidad y conocer las variables que influyen en dichas actitudes, presentan un estudio
descriptivo de prevalencia realizado en la Universidad de la Coruiia (UDC) de 121 docentes y
345 alumnos/as utilizando un cuestionario validado, autoadministrado y anonimizado
(CUNIDIS). Ademas, realizaron un andlisis descriptivo y un ANOVA para determinar las
variables asociadas a las diferentes actitudes. Los resultados obtenidos muestran que los
participantes creen preciso adaptar los materiales utilizados en las aulas, pero no los criterios
de evaluacion y cualificacion. Sin embargo, indican que estas adaptaciones no se llevan a

cabo realmente. La mayoria de los docentes indicaron que no estan suficientemente formados
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para dar respuesta a las necesidades de los estudiantes con discapacidad. Se pudo concluir
que los participantes son conscientes de las carencias existentes ain hoy dia en relacion al
grado de sensibilizacion y de accesibilidad de la comunidad universitaria, hecho que refleja

que la inclusion educativa en la educacion superior sigue siendo un reto comun.

Nuiez (2017), en su articulo “Estudiantes con discapacidad e inclusion educativa en la
universidad: avances y retos para el futuro” contrastd diversas investigaciones sobre la
situacion de la discapacidad en la universidad espafiola. En su investigacion, se centrd en tres
aspectos fundamentales: el anélisis de las medidas legislativas que regulan la inclusion en la
Universidad, los indices de presencia de alumnado con discapacidad y la revision de las
tareas que realizan los servicios de apoyo universitarios. Los resultados indicaron que el
esfuerzo realizado por las instituciones en la inclusion universitaria se ha orientado
principalmente a favorecer el acceso de las personas con discapacidad, pero ha descuidado el
resto de los factores. La conclusion fundamental apunta a que, si bien hay que seguir
implementando y reforzando el acceso de las personas con discapacidad a la universidad, ya
es momento de prestar atencion a la calidad de la participacion de estas personas en las aulas
universitarias y fortalecer las medidas curriculares que faciliten su convivencia en la
universidad y su éxito académico; es decir, construir el andamiaje de una universidad que sea

realmente para todos.

Polo (2017), en su articulo “Innovacion para la formacidn en inclusion: actitudes de la
comunidad universitaria”, afirma que uno de los factores que influye poderosamente en el
desarrollo de modelos inclusivos de atencion a la diversidad en los centros es el de las

actitudes de la comunidad escolar. En su investigacion, analizé la inclusion del colectivo con
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discapacidad en el ambito de la universidad presencial, haciendo hincapié en la importancia
de las actitudes de los docentes, asi como del resto de la comunidad universitaria, para que
dicha inclusion sea exitosa. Se aplicaron diferentes instrumentos a estudiantes con y sin
discapacidad, Personal Docente e Investigador y Personal de Administracion y Servicios de
la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Granada. Los resultados
mostraron que en general, la comunidad universitaria presenta actitudes positivas hacia el
alumnado con discapacidad, existiendo diferencias segun el colectivo, siendo mas favorables
las actitudes de los docentes universitarios. Finalmente, se desarrollaron acciones formativas
que permitieron crear un espacio para la reflexion, contribuyendo a favorecer la igualdad de
oportunidades, la inclusion y el desarrollo académico de estudiantes universitarios con

discapacidad.

Tenorio y Ramirez (2016) en su articulo “Experiencia de inclusién en educacién superior de
estudiantes en situacion de discapacidad sensorial”, con el objetivo de describir el proceso
educativo que viven los estudiantes que presentan discapacidad sensorial en la educacién
superior, realizan una investigacion enmarcada dentro del enfoque cualitativo interpretativo,
con un disefio de estudio colectivo de casos, en el que se emplearon procedimientos mixtos
para recoger informacion: entrevistas semiestructuradas y encuestas. Los resultados indican,
por una parte, los esfuerzos que realizan algunas instituciones por generar los apoyos que den
respuesta a las necesidades que presentan en el proceso de ensefianza-aprendizaje y, por otra,
revela las diferencias en cuanto a las condiciones ofrecidas y con ello las diversas
experiencias que viven en el transito universitario. Esta situacion se origina, entre otros
aspectos, por la falta de una reglamentacion clara que posibilite el financiamiento, regule el

ingreso y establezca mecanismos para la entrega de los apoyos necesarios, de acuerdo con las
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necesidades de estos jovenes.

Cruz (2016), en su articulo “Discapacidad y educacion superior: ;Una cuestion de derechos o
buenas voluntades?”, parte de una investigacion sobre la inclusion de estudiantes con
discapacidad en la Universidad Veracruzana, cuyo objetivo principal era analizar la
representacion social de la comunidad universitaria sobre las personas con discapacidad y su
inclusion a la universidad; ademas, plantea la relacion entre discapacidad, educacion superior
y derechos humanos. Las conclusiones apuntan hacia una representacion positiva de la
inclusion universitaria de los alumnos; sin embargo, existe discriminacion latente al no existir
lo minimo en cuestion de accesibilidad afirma que es necesario el disefio de una estrategia
institucional que tenga en cuenta la discapacidad, pero desde una vision de los derechos

humanos.

Delgado-Sanoja y Blanco-Gémez (2016) en su articulo “Inclusion en la educacion
universitaria. Las palabras y experiencias detras del proceso”, explican que la educacién
inclusiva es un proceso de transformacién y de acompafiamiento en el cual las personas se
forman con autonomia, calidad y participacion, a pesar de la diversidad. Este estudio forma
parte de una linea de investigacion que aspira, a través del uso de la metodologia cualitativa
con enfoque fenomenoldgico, comprender, desde el discurso de once estudiantes con
discapacidad y seis profesores, como se desarrollo su ingreso en los espacios de una
institucion de educacion superior publica en Venezuela. Los hallazgos exponen una vision
compartida entre los actores acerca del reconocimiento de la igualdad juridica en el tema del
ingreso; pero, en el caso del profesorado, esta condicionada por la exigencia de una

exhibicion de una garantia de éxito y a la escogencia asistida de la carrera. Se reportaron
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précticas de exclusion y de discriminacion en el ingreso, las cuales suceden de manera
intangible en las relaciones que se establecen a lo interno y que requieren ser revisadas.
Aparentemente, las mayores dificultades que estan alrededor de la prosecucion y no en el
ingreso. Ambos actores coinciden en la vision de una institucidn asistencialista y exigente en
el ingreso, pero descuidada en el acompafiamiento y la transformacion que deben caracterizar

un proceso de educacion inclusiva.

En paises cercanos y con realidades educativas muy similares a la del Per( se han
Ilevado a cabo estudios respecto a la temética abordada. Como ejemplo de ello se puede
mencionar a Ocampo (2018) quien, en su articulo titulado “Discriminacion; Discapacidad;
Ensefianza superior; Universidad; Ecuador”, afirma que la poblacién estudiantil incluida en
universidades de Guayaquil no alcanza ni el 1 % de su totalidad, por lo cual exhorta al
emprendimiento de iniciativas de inclusion educativa desde la misma universidad. En este
sentido, propone un cambio de postura de la universidad para dejar de ser meramente
receptora y convertirse en promotora de la educacion superior de jovenes con NEE.

En ese sentido, se resalta lo que afirma Briones y Salvo (2016) en su investigacion
denominada Experiencia exitosa en Educacion Superior Inclusiva: “Un camino de
aprendizajes”: las politicas de inclusion en la educacion superior constituyen una forma
proactiva de enfrentar la persistente desigualdad social que aqueja a Ameérica Latina. De este
modo, brinda una perspectiva mas amplia aun, aboliendo los limites fisicos de la universidad

y redireccionando su vision al impacto social al que puede y debe llegar.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Carrion (2019) en su tesis doctoral Inclusion educativa de las personas con
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Necesidades Educativas Especiales Permanentes en la Universidad Técnica de Machala-
Ecuador, 2017 plantea como objetivo principal demostrar cdmo se desarrolla, en esta
universidad, la inclusién educativa de estudiantes que presentan necesidades educativas
especiales permanentes; asimismo, sostiene como hipdtesis que la inclusion educativa de
estudiantes con necesidades educativas especiales permanentes se desarrolla favorablemente.
La investigacion es de caracter cuantitativo, con un tipo y disefio de investigacion descriptivo
correlacional. El instrumento para la recoleccion de datos fue una encuesta aplicada a los
rectores, vicerrectores, decanos, vicedecanos, administrativos, docentes, estudiantes regulares
y estudiantes con necesidades educativas especiales, con una escala de Likert. Después del
andlisis de la muestra seleccionada, se lleg6 a la conclusién de que existe una vinculacion
positiva entre la inclusion educativa de estudiantes con necesidades educativas especiales
permanentes y el desarrollo de culturas, politicas y précticas inclusivas por parte de la
institucion educativa superior.

Campos y Canelo (2018) en su tesis Las barreras que limitan la educacioén inclusiva 'y su
relacion con el rendimiento académico de los estudiantes con discapacidad, de la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa - 2018 plantearon las siguientes
interrogantes: ¢ Cual es la relacion de las barreras que limitan la educacién inclusiva con el
rendimiento académico de los estudiantes con discapacidad de la Universidad Nacional de
San Agustin de Arequipa - 2018?, ¢ Cuales son las barreras mas predominantes que limitan la
educacion inclusiva de los estudiantes con discapacidad?, ¢Cuales son los tipos de
discapacidad que presentan los estudiantes? ;Cuél es el nivel de rendimiento académico de
los estudiantes con discapacidad? Tuvo como objetivo general determinar la relacion de las

barreras que limitan la educacion inclusiva con el rendimiento académico de los estudiantes
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con discapacidad. En sus conclusiones expone que las barreras que limitan la educacion
inclusiva de los estudiantes con discapacidad son de tipo arquitectonicas, pedagdgicas y
actitudinales, las cuales perjudican el rendimiento académico; asi mismo, la universidad no
toma en cuenta las caracteristicas de todos los estudiantes con discapacidad que alberga, es
por ello que algunos se encuentran en situacion de riesgo y exclusion.
Sobre las formas de discriminacion, Bregaglio (2014) sostiene en su articulo “La educacion
de las personas con discapacidad en la universidad: el caso de la Pontificia Universidad
Catolica del Perti” que la discriminacion indirecta es la més dificil de probar, mas ain cuando
genera una distincién desproporcionada pero no absoluta. En ese sentido, el que la
universidad no brinde igualdad de condiciones educativas amparandose en su autonomia
legal administrativa supondria un argumento insostenible al faltar a un derecho humano y a lo
estipulado en la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, ambas
normativas de mayor alcance.
2.2. Bases tedricas
2.2.1. Discapacidad

El concepto de discapacidad ha evolucionado a través del tiempo, pasando por
términos cuya connotacidn negativa hicieron que esta concepcion se convirtiera en un
constructo social apoyado en el estigma del “incapacitado”, “minusvalido”, “imposibilitado”,
“limitado” entre otros.

Se puede determinar como “un término genérico que incluye las deficiencias de
funciones y estructuras corporales, limitaciones en las actividades y restricciones en la
participacion, indicando los aspectos negativos de la interaccion de un individuo con una

condicion de salud y sus factores contextuales” (Vasquez, 2008, p. 12). Razon por la cual, la
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persona que la presenta requiere desde ajustes para el desarrollo de actividades cotidianas,
hasta requerir asistencia para situaciones vitales dependiendo del grado de severidad y
afectacion.

Por otro lado, el cambio de paradigma y vision hacia una sociedad inclusiva exige una
perspectiva que conceda responsabilidad al contexto social, posibilitando el acceso de la
persona con discapacidad a las necesidades basicas dentro del marco de los Derechos
Humanos. La Organizacién Mundial de la Salud (2011), en su informe mundial sobre
discapacidad, refiere que una discapacidad “es compleja, y las intervenciones para superar las
desventajas asociadas a ella son multiples, sistémicas y varian segun el contexto” (p.7).
Desde este panorama se infiere que la sociedad cumple un rol fundamental como actor
facilitador en el proceso de atencion a la diversidad funcional, como se aprecia en la figura 1.
Figural

Realidad de la discapacidad mundial
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El 15% de |a polilacion
mundial (1000 millones de
pérsonas) presenta aloin
tipo de discapacidad.

Se estima que un aproximado entre 110
millenes y 190 millones de personas en
edad adulta registra alguna dificultad
censiderable para el funcionamiento.

Realidad Las tasas de discapacidad se elevan
cada H'Iu debida afactores como &l
nto y el aumento de

enfermedades cronicas,

Nota: Elaboracion propia con datos proporcionados por OMS (2019)
El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica [INEI], en el documento Perfil

Sociodemografico del Pert, formulado a partir de las cifras arrojadas en los Censos

Nacionales X1l de Poblacion, VII de Vivienda y 111 de Comunidades Indigenas, desarrollados

en octubre de 2017, declara que del total de poblacién con alguna discapacidad el 57,0% (1

millén 739 mil 179) son mujeres y el 43,0% (1 millén 312 mil 433) hombres. A continuacion,

en la figura 2, se muestra graficamente el perfil sociodemogréafico por sexo de la poblacion
con discapacidad a nivel nacional.
Figura 2

Personas con alguna discapacidad por sexo
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MULIERES

1739179

HIMEBRES

1312433

Nota: INEI. (2017). Perfil sociodemografico del Perd.

Asimismo, en el documento Perfil Sociodemografico del Pera del INEI (p. 193),

respecto al nivel de educacion alcanzado por la poblacion con alguna discapacidad, se

evidencia lo siguiente:

Figura 3

13,9% (376 mil 891) no tiene nivel alguno de educacion.

0,3% (8 mil 11) inicial.

32,0% (868 mil 690) estudié hasta primaria.

29,6% (803 mil 840) con educacion secundaria.

3,2% (86 mil 290) superior no universitaria incompleta.

5,8% (158 mil 676) con superior no universitaria completa.
4,3% (117 mil 968) con superior universitaria incompleta.

9,1% (248 mil 275) cuenta con educacion universitaria completa.
1,3% (34 mil 734) tiene maestria/doctorado.

0,5% (12 mil 991) tiene educacion basica especial.
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Poblacién censada con alguna discapacidad, segun los niveles de estudio.

32,0
29,6
13,9
9,1
5.8
32 | 4,3
0,3 0,5 1,3
£IH IHICIAL PRBAAR,  EECUMDARIA BASCA SUPERIORNG SURERIDR KD SURERICR BUPEROA  MABSTHIA S
HIVEL ESPECIAL  UNIVERSTARLY UNWERSITARG, UNMERSTARIA UNIVERSITERIA  BOCTOLADS

COMPLETA NODMEURTE.  ICOMPLETA - INCOMPLETA

Nota: INEI. (2019). Perfil Socio demografico del Pert 2017
2.2.1.1. Desarrollo Histdrico del concepto de discapacidad.
Es importante conocer el desarrollo histérico del concepto de discapacidad, porque la
cosmovision y la mirada hacia la persona con necesidades educativas especiales ha
evolucionado en el tiempo; empero, existen constructos socio-culturales pertenecientes a
distintos momentos de la historia que han trascendido y estan enquistados en ciertas
sociedades actuales; la presencia de estas solo podréa ser identificada una vez que se
profundice en el origen del mismo actuar.

2.2.1.1.1. Concepcidn oscurantista.

En la Antigliedad predominaba una vision magico-religiosa respecto a la
discapacidad, esta era relacionada con castigos divinos, fuerzas oscuras y poderes
sobrehumanos materializados en seres humanos con alguna condicion que los colocaba en

situacion de vulnerabilidad extrema siendo no s6lo rechazados y maltratados, sino también
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vistos como una poblacion cuya existencia debiera ser prohibida; eran abandonados,
marginados y desprotegidos.

En Egipto, Asia y la India era comun (incluso, parte de su cultura) el abandono y el
infanticidio de pequefios cuyas caracteristicas fisicas eran observadas como anormales. Por
otro lado, los adultos sobrevivientes eran exiliados y apartados de la comunidad, ya que se les
consideraba seres incapaces de vivir acorde a lo establecido por la sociedad (Ferraro, 2001),
su presencia y padecimientos no podian ser otra cosa que un castigo divino o la
personificacion de alguna entidad demoniaca.

Esta cosmovision se extiende a lo largo de la historia, formando parte importante de
las sociedades de la Antiguedad clasica, tal como Avristételes lo plasma en su libro La Politica
donde justifica el abandono y hasta la prohibicion de la crianza de hijos lisiados.

Los espartanos, conocidos por su destreza militar, tenian como norma abandonar y
dejar morir a los nifios que consideraran débiles o deformes por no ser aptos para la batalla,
incluso los podian arrojar desde la cima del monte Taigeto. Asi mismo, en otras polis griegas
eran expulsados o exterminados por no encajar con los canones de belleza y perfeccion fisica.

En la Edad Media, los términos “anormalidad” y “defecto” se establecen como
conceptos dentro del constructo social, impulsando el rechazo y el temor hacia las personas
con discapacidad sefialandolas bajo el estigma de herejes, embrujados, locos, poseidos,
endemoniados e indignos. Aquellos vistos como enfermos y deformes eran apartados y
marginados (Ferraro, 2001), ya que la enfermedad estaba considerada como obra del
demonio, mientras que las caracteristicas fisicas asociadas a las deformidades se relacionaban
con los castigos divinos (Hernandez, 2001).

2.2.1.1.2. Concepciodn clinica (basada en el déficit y la rehabilitacion).
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La concepcion clinica sienta sus bases en el modelo médico, cuya perspectiva enfoca
a la discapacidad como la identidad de una persona; es decir, el individuo est& definido por la
enfermedad. Esta situacion exige que, para ser parte de la sociedad y tener mejor calidad de
vida, el individuo debe ser sometido a rehabilitacion, de otro modo la enfermedad es
impedimento para su insercion social.

Cabe destacar que, desde esta perspectiva, la persona se define a partir de parametros

de normalidad, lo que queda de manifiesto especialmente en el lenguaje: asi, se habla,

por ejemplo, de invalido o minusvalido al referirse a las discapacidades fisicas o

sensoriales, y de subnormal cuando se intenta catalogar una diversidad psicoldgica o

mental (Velarde, 2012, p.124).

Si bien este modelo explica cientificamente las enfermedades, ayuda a caracterizar
condiciones y las consecuencias originadas por una disfuncion, esta reduccion de la mirada
hacia la persona promueve la cultura de la normalizacion, impidiendo la existencia de una
vision integradora y positiva de las diferencias. La diversidad queda relegada, ya que el
diagnostico y el tratamiento predominan sobre la persona, y la mirada social esta enfocada en
la intervencion médica.

2.2.1.1.3. Concepto de discapacidad actual: diversidad funcional (modelo social).

El concepto actual de discapacidad se origina en el Independent Living Movement
(Movimiento de Vida Independiente), originado en Estados Unidos a finales de los afios 60
del siglo pasado, en la Universidad de Berkeley (California) con el ingreso de Ed Roberts a
dicha institucion. Roberts fue el primer estudiante con discapacidad severa en la carrera de
Ciencias Politicas, marcando asi un hito para las personas con discapacidad (Velarde, 2012).

La lucha por los derechos de las personas con discapacidad se sostiene en el tiempo y
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también involucra la evolucion de los términos de referencia con los que se alude a dicha
poblacion debido a la connotacidn negativa y al estigma generado durante la historia.

Es asi como, desde esta perspectiva de las politicas emancipadoras, cobran

importancia las concepciones sobre persona y sujeto, y los derechos humanos se

ubican como los argumentos necesarios y oportunos para sacar de los limites al

discapacitado y ubicarlo dentro de la sociedad como un actor social (Victoria, 2013, p.

1100).

Este modelo evidencia que los problemas no nacen de las deficiencias, sino de los
obstaculos y limitaciones creados por la sociedad; las caracteristicas fisicas no definen a las
personas con discapacidad, sino que les proporciona diversidad funcional, término que hace
referencia a la capacidad del individuo para realizar diversas actividades desde su pleno
desarrollo, utilizando herramientas funcionales para su situacion individual sin que esto se
convierta en sindnimo de desventaja:

De este modo, partiendo de la premisa de que toda vida humana es igualmente digna,

este modelo sostiene que lo que puedan aportar a la sociedad las personas con

discapacidad se encuentra intimamente relacionado con la inclusion y la aceptacién de

la diferencia (Velarde, 2012, p. 131).

2.2.1.2. Tipos de discapacidad.

La Organizacion Mundial de la Salud, a traves de La Clasificacion Internacional del
Funcionamiento, de la Discapacidad y de la Salud [CIF] (2001), proporciona lineamientos,
criterios de valoracion y conceptualizacion de términos relacionados con la salud,
diagnostico, funcionamiento y discapacidad mediante un lenguaje unificado y estandarizado.

Este documento permite el abordaje de la atencidn sanitaria desde las distintas disciplinas y
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ciencias a nivel mundial, como se observa en la figura 4:

Figura 4

Clasificaciones Internacionales de la OMS.

CLASIFICACION

INTERNACIONAL DE
ENFERMEDADES

CLASIFICACION
INTERNACIONAL DE

INTERVENCION EN
SALUD

CIE: Enfocado en los desgrdenes,
aticloaia, manifestacion, criterio
diagnostico v sus propiedades
funcionales.

CIF: enfocado en el funciomamienta
w g discapacidad, a5 factoras
personales ¥ el entarnoc

ICHI: Enfocado an las

ohjetivos, acciones y medios de
intervencicn en salud.

(s utilizan las siglas en inglés)

Nota: OMS. (2001). Clasificacién Internacional del Funcionamiento, de la Discapacidad y de

la Salud.

Teniendo como referencia la CIF (2001), se mencionaran los tipos de discapacidades

reconocidas a nivel mundial, de modo que sirvan como base teorica de las condiciones mas

comunes de estudiantes incluidos asociados a discapacidad. Cabe mencionar que, conociendo

las caracteristicas generales de una condicion, se podran establecer mejores medidas de

atencion y, posteriormente, la individualizacién de las adaptaciones segun el sujeto y sus

caracteristicas personales.
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Discapacidad Fisica: es la ausencia o disminucion de las funciones motoras limitando
en forma permanente la capacidad de movimiento. Puede ser originada por una deficiencia en
sistema osteo-articular, es decir, anomalias de tipo orgénicas en extremidades o en el aparato
locomotor. Por otro lado, se incluyen aquellas deficiencias originadas en el sistema nervioso,
como los trastornos de coordinacion, tono postural y movimiento. Se consideran también a
aquellas cuyo origen es visceral, aparato respiratorio, cardiovascular, digestivo,
genitourinario, sistema endocrino-metabolico y sistema inmunitario. La discapacidad fisica
puede ser ocasionada por un conjunto de factores heterogéneos de origen congeénito,
hereditario o cromosémico; también se consideran las condiciones neuromusculares
degenerativas, metabolicas e infecciosas; accidentes entre otras.

Discapacidad intelectual: es la limitacion permanente en las funciones cognitivas.
Implica déficits en la comprension, aprendizaje, planificacion, pensamiento abstracto y
memoria. Afecta también el desarrollo de habilidades motoras, de lenguaje y sociales, estas
ultimas reflejadas en la conducta adaptativa y nivel de funcionamiento.

Discapacidad Sensorial: es la condicion que afecta de forma permanente a alguno de
los sentidos; usualmente, el término hace referencia a las personas cuyo sentido de la vista o
sentido de la audicion presentan una marcada disminucion, atenuacion o perdida.

Discapacidad visual: grado de pérdida visual, segun los pardmetros de agudeza visual
y campo visual, que ocasiona restriccion funcional tanto en la orientacion como en la
movilidad, aqui se agrupan a las personas con diagndstico de ceguera y baja vision.

Discapacidad auditiva: es la disminucion total o parcial de la audicién, puede ser
bilateral o unilateral. La severidad del impacto en el desarrollo perceptivo, linguistico, fisico,

cognitivo, emocional y social depende del tipo y grado de pérdida, asi como la edad de
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intervencion.

Multidiscapacidad: es la manifestacion de dos o0 méas discapacidades asociadas en
una misma persona; estas pueden ser de naturaleza fisica, sensorial, intelectual o emocional.
Afectan el desarrollo debido a la simultaneidad de déficits y/o la severidad de estos,
comprometiendo asi el desempefio para la vida y el ejercicio de derechos como ciudadano.

Discapacidad Psiquica: conjunto de alteraciones que afectan las destrezas para
relacionarse con los demas, debido a desdrdenes temporales o permanentes de la mente,
alterando el desarrollo de las actividades de la vida diaria, asi como la adaptacién a diversas
situaciones, entornos y relaciones interpersonales debido a los pensamientos, sentimientos,
emociones o conductas fuera de los pardmetros de la normalidad.

2.2.1.3. Causas asociadas a la discapacidad

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (2015), las causales de discapacidad en
las personas pueden ser multifactoriales. Para fines de la presente investigacion resulta
importante considerar el momento de la aparicién de la discapacidad, de modo que se tenga
un panorama claro sobre las funciones adquiridas previamente y las areas que requieran de
mayor o0 menor atencion.

Congénitas: se manifiestan desde el nacimiento, estas son producto de un trastorno
durante el desarrollo embrionario o el parto. Pueden ser consecuencia de una afeccion
hereditaria; cabe aclarar que hay dos tipos de causas congénitas: hereditarias (genéticas) y no
hereditarias.

Geneticas: causadas por desérdenes genéticos, alteraciones en las combinaciones
geneticas, grandes traslocaciones de material genético, pérdida de material genético,

anomalias cromosOmicas y trastornos de un Unico gen o trastornos que involucran mas de un
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gen.

Adquiridas: la discapacidad adquirida esta asociada a accidentes, traumatismos,
violencia, intoxicaciones por medios ambientales o medicamentos, también se puede
considerar como consecuencia del alcoholismo y la drogadiccion. Por otro lado, se
encuentran las enfermedades incapacitantes, por tumores, infecciones, procesos
degenerativos, problemas hormonales y metabdlicos como otras causas.

Sociales: surgen debido a dificultades en el entorno, tal como lo son la malnutricion,
la violencia familiar, el abandono, la pobreza extrema entre otras.

2.2.1.4. Historicidad Legal.

Es preciso analizar los puntos claves que se han ido incorporando en la legislacion
internacional y nacional respecto al proceso de inclusion educativa, considerando que cada
nuevo aporte es producto del dinamismo conceptual que tiene la discapacidad y que ello, a su
vez, busca traducirse en nuevas acciones que conlleven a la formacion de una sociedad mas

justa.

Figura 5
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Historicidad de la inclusién universitaria

HISTORICIDAD LEGAL DE LA

INCLUSION

Hitos histéricos que conforman el marco
legal internacional y nacional respecto al
proceso de inclusion educativa.

UNIVERSITARIA

® 1948
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2021 El derecho a la educacién
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El derecho a la educacién emergencia sanitaria por el
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Nota: Elaboracion propia
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1948. Declaracion Universal de los Derechos Humanos

La Declaracion Universal de los Derechos Humanos afirma que toda persona tiene
derecho a la educacion (Asamblea General de la ONU, 1948, Articulo 26, numeral 1). Es
decir, la educacion se considera un derecho humano irrenunciable e inalterable sin distincion
de ningun tipo y se antepone a cualquier ley civil.

1978. Informe Warnock

Solicitado por el secretario de Educacion del Reino Unido a una comision de expertos,
presididos por Mary Warnock, el informe Warnock marcé un hito en la conceptualizacién de
las necesidades educativas especificas y Unicas presentes en cada ser humano cuya condicién
exige una especial atencion.

No diferencia ni segrega al alumnado en funcion de sus limitaciones, sino que plantea
que el profesorado debe trabajar sobre ellas sin considerarlas un lastre para el aula ni
usarlas para etiquetar a los estudiantes. Por tanto, el concepto que se propone no
consiste Unicamente en un cambio terminoldgico, sino que conlleva toda una
transformacion de las practicas educativas y de la vision que parte del profesorado tiene
sobre la diversidad (Garcia-Barrera,2017).

1990. Conferencia Mundial sobre Educacién para Todos - Jomtiem.

La Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos tuvo como producto un
documento que sintetiza todo el andlisis de los sistemas educativos del mundo y la
preocupacion sobre como mejorarlos, para ello es necesario tomar en cuenta que “las
necesidades basicas de aprendizaje de las personas impedidas precisan especial atencion. Es
necesario tomar medidas para garantizar a esas personas, en sus diversas categorias, la

igualdad de acceso a la educacion como parte integrante del sistema educativo” (Articulo 3,
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inciso 5). Se propone una forma de atencidn a un grupo que hasta ese entonces se consideraba
bajo una mirada meédica, asistencialista y no como parte del mecanismo educacional de la
sociedad.

1993. Constitucion Politica del Peru

La Constitucion Politica del Perti, en su articulo 16, sostiene que “es deber del Estado
asegurar que nadie se vea impedido de recibir educacion adecuada por razon de su situacion
econdmica o de limitaciones mentales o fisicas”, afirmacion que contintia en la misma linea
de reconocer como derecho inalterable la educacion para todos.

1994. Conferencia Mundial sobre las Necesidades Educativas Especiales — Salamanca

La Conferencia Mundial sobre las Necesidades Educativas Especiales apela e insta a
todos los gobiernos a implementar politicas de educacién integrada; es decir, que todos los
nifios puedan unirse a escuelas ordinarias, salvo razones de fuerza mayor. Con ello se solicita
plantear “mecanismos descentralizados y participativos de planificacion, supervision y
evaluacion de la ensefianza de nifios y adultos con necesidades educativas especiales”
(Articulo 3).

2003. Ley General de Educacion N°28044

Ley General de Educacion N°28044 ordena “implementar, en el marco de una
educacidn inclusiva, programas de educacion para personas con problemas de aprendizaje o
NEE en todos los niveles y modalidades del sistema” (Articulo 18, punto e). Es decir, ya no
se reduciria la atencion a nifios en edad escolar, sino que abarcaria todos los niveles y
modalidades de estudio con lo cual se visualiza claramente la inclusion universitaria.

2006. Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad

La Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, en el numeral 5 del
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articulo 24, establece que

Los Estados Partes tienen el deber de asegurar que toda persona con discapacidad

tenga acceso a la educacion superior, formacién profesional, la educacion para la vida

adulta y el aprendizaje necesario en igualdad de condiciones y sin discriminacion,

motivo por el cual han de realizarse ajustes razonables para cumplir con lo sefialado.

(p.20)

2012. Reglamento de la Ley General de Educacion N.° 28044

El Reglamento de la Ley General de Educacion N.° 28044 plantea medidas especificas
de atencidn, entre ellas se puede resaltar que el Estado garantiza que los servicios educativos
brinden una atencién de calidad a la poblacion en condicion de discapacidad, talento y
superdotacion, garantizando el acceso y conclusion oportuna. Se formaran docentes para que
puedan brindar atencidn pertinente a través de diversificaciones y adaptaciones curriculares
que respondan a las caracteristicas y necesidades de la poblacion especifica, de tal modo que
se implementen las condiciones para el logro de los aprendizajes esperados. Ademas de ello,
los docentes contaran con los Servicios de Apoyo y Asesoramiento para la Atencion de
Necesidades Educativas Especiales [SAANEE], el cual servira de orientador para las diversas
adaptaciones, incluyendo las de comunicacion y arquitectonicas.

2012. Ley General de la Persona con Discapacidad N.° 29973
La Ley General de la Persona con Discapacidad [PCD] N.° 29973 determina el horizonte bajo
el cual se implementarian las acciones inclusivas en el pais. Por ello, su articulo 2 inicia
definiendo el concepto de “persona con discapacidad”

La persona con discapacidad es aquella que tiene una o mas deficiencias fisicas,

sensoriales, mentales o intelectuales de caracter permanente que, al interactuar con
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diversas barreras actitudinales y del entorno, no ejerza o pueda verse impedida en el

ejercicio de sus derechos y su inclusion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de

condiciones que las demas (p.1).

La persona con discapacidad tiene los mismos derechos que el resto de la poblacion,

entre ellos el elegir su canal de comunicacion predilecto y es el entorno quien debe

facilitar su acceso. Otro de los puntos més resaltantes de la Ley General de la PCD es
el referente a la educacién superior, sobre lo cual sostiene en su articulo 38 que

Las universidades, institutos y escuelas superiores, publicos y privados realizan

ajustes razonables para garantizar el acceso y permanencia de la persona con

discapacidad, incluida la adecuacion de sus procesos de admision. Estas instituciones
reservan el 5% de las vacantes ofrecidas en sus procesos de admision por especialidad
profesional para la postulacién de personas con discapacidad, quienes acceden a estos

centros de estudio previa aprobacion de la evaluacion de ingreso (p.8).

De lo anterior, se entiende que el proceso de inclusion inicia desde la postulacion del
joven; es decir, incluso antes de oficializar su matricula, y se mantiene hasta el término de su
vida universitaria, puesto que se debe garantizar la permanencia del estudiante, todo bajo la
consigna previa de brindar educacion de calidad.

2014. Reglamento de La Ley General de la Persona con Discapacidad

El Reglamento de La Ley General de la Persona con Discapacidad detalla algunos
puntos concernientes al quehacer educativo a nivel universitario; en ese sentido, en el articulo
34 se establece que el Ministerio de Educacion [Minedu], en conjunto con la Asamblea
Nacional de Rectores (actualmente, SUNEDU), establecen las “normas orientadas a garantizar

la implementacion de politicas publicas con enfoque inclusivo en todas las etapas,
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modalidades, niveles, ciclos y programas del sistema educativo nacional” (p. 15). A ello se le
suma el CONADIS, quien “en coordinacién con los gobiernos regionales, locales u otras
instituciones, establece orientaciones para el desarrollo de actividades dirigidas a las personas
con discapacidad, que les permitan su desarrollo integral, con la participacion directa de la
familia o la que haga sus veces y la comunidad para su inclusion social”. (p.16)

En la figura 6, se puntualizan ciertos requisitos necesarios para garantizar la atencién a la
diversidad:

Figura 6

Orientaciones para la implementacion del enfoque inclusivo.

46



Orientaciones para la

implementacion del enfoque
inclusivo.

Atencion
educativa de
calidad en
relacion al
contexto.

Elaborar los

Orientar la

formacion inicial

(es decir

universitaria) y el

servicio de los
docentes para
establecer el

perfil pertinente
ydesarrollar las

criterios : competencias

parala : Nnecesarias.

adaptacion .

de .

materiales : N

segun se : Dirigir i

requiera. : metodologias
: yestrategias
.: segun se

Establecer ¢ recuiers:

criterios para

realizar los @

ajustes
razonables en
el marco del
curriculo.

Garantizar la
asignacion de
servicios de

: apoyoy
@ asesoramiento
! paratodala

Formutag IQ_S. { comunidad
normas técnicas! gcqucativa.

del diserno
arquitectonico
dela :
infraestructura. :

b
|

Nota: Ley N.° 29973 de 2012, articulo 34.
2014. Ley Universitaria N.° 30220 (2014)
La Ley Universitaria N.° 30220, en su articulo 129 reitera que “las universidades
implementan todos los servicios que brindan considerando la integracion a la comunidad

universitaria de las personas con discapacidad, de conformidad con la Ley 29973, Ley



General de la Persona con Discapacidad” (p. 56).

2018. Ley N.° 30797, que Promueve la Educacion Inclusiva

La Ley N.° 30797 modifica el Articulo 52 de la Ley N.° 28044, Ley General de
Educacion e incorpora los articulos 19-A y 62-A. En el articulo 19-A se menciona que la
educacion es inclusiva en todas sus modalidades, se adoptan medidas personalizadas para
asegurar condiciones bésicas de calidad educativa, explicitando que el Estado brinda servicios
de apoyo para la comunidad educativa, ademas que especifica que “la educacion inclusiva no
genera costos adicionales a los alumnos con necesidades educativas especiales, en aplicacion
del derecho a la no discriminacion y a la igualdad de oportunidades educativas” (p. 1).

2020. Informe Especial N.° 36-2020-DP

El Informe Especial N.° 36-2020-DP sefiala que

El derecho a la educacion inclusiva en el contexto de la emergencia sanitaria por el

COVID-19 Alcances y limitaciones en el servicio educativo no presencial para

estudiantes con discapacidad y otras necesidades educativas especiales en la Educacion

Bésica.

Se toma en cuenta como referente de la situacion que se suscitd paralelamente a nivel

superior; se podran identificar deficiencias comunes que en muchas ocasiones refieren

a causas comunes, el detalle a continuacion:

1. El servicio educativo no presencial, implementado a través de la estrategia
"Aprendo en casa" no estuvo dirigido, desde un inicio, a la poblacién con
discapacidad.

2. Los docentes no cuentan con orientaciones precisas para identificar las barreras

que presentan estudiantes con necesidades educativas especiales, limitando la
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posibilidad de realizar las adaptaciones curriculares y ajustes que requieren.

3. Los estudiantes con discapacidad auditiva constituyen uno de los grupos que ven
mas afectados sus derechos durante la pandemia por el COVID-19. La
implementacion de la estrategia "Aprendo en casa" no los tomo en cuenta hasta la
tercera semana y las instituciones educativas y programas en donde estan
matriculados no cuentan con suficiente cantidad de intérpretes de Lengua de Sefias
Peruana, generando de ese modo su exclusion del sistema educativo.

4. El déficit de intérpretes calificados en Lengua de Sefias Peruana determina la baja
comprension en el proceso de ensefianza y aprendizaje e impacta de manera
negativa en los estudios superiores y en el acceso al mercado laboral.

5. Los esfuerzos dirigidos para atender a los estudiantes con discapacidad y con otras
necesidades educativas especiales en esta coyuntura de emergencia sanitaria deben
sostenerse en el tiempo, para lo cual es sustancial la reforma de la politica de
educacion inclusiva. (Defensoria del pueblo, 2020, p. 71)

2021. Informe Especial N.°005-2021-DP

Por su parte, en el Informe Especial N°005-2021-DP se sostiene que

El derecho a la educacion inclusiva en el contexto de la emergencia sanitaria por el

COVID-19 Alcances y limitaciones en el servicio educativo no presencial para

estudiantes con discapacidad y otras necesidades educativas especiales en la Educacion

Superior Universitaria.

Es importante detallar las mas resaltantes conclusiones de este informe, puesto que expone
informacion especifica del tema de investigacion en el contexto actual.

Tabla 1

49



Conclusiones del Informe Especial N.° 005-2021

CONCLUSIONES DEL INFORME ESPECIAL N°005-2021

Existe incumplimiento de los siguientes

lineamientos de la Politica de

Aseguramiento de la Calidad de la

Educacion Superior: i) Lineamiento 1: .
Implementar un sistema integrado de anCL“SIGN
informacidéon agil y accesible de la

educacion superior universitaria, que

permita la mejor toma de decisiones

tanto para el Estado, como para la

sociedad; y ii) Lineamiento 2: Promover

la transparencia y rendiciéon de cuentas

en todo el sistema universitario, asi

como una continua vigilancia

académica e institucional por parte de

la sociedad.

CONCLUSIONES DEL INFORME ESPECIAL N®005-2021

Las universidades han asegurado la

prestacién consistente en la ;
transmisién del conocimiento, pero han CONCLUSION
descuidado la virtualizacién de los

servicios complementarios que

usualmente brindan, tales como:

servicios psicoldgicos, salud mental,

entre otros relacionados con el

bienestar estudiantil.
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CONCLUSIONES DEL INFORME ESPECIAL N°0035-2021

De la parcepcidn de estudiances universitarios
con necesidades educativas especiales
azociadas o no & la discapacidad, se pudo
verificar que: = En &l caso de estudiantes con
discapacidad visual., reportan problemas por la
ausencia de lectores de pantallas dtiles para el
desarrollo de las clases sincrénicas; asimisma,
han manifestade agravamiento de salud visual.
En el cazo de estudiantes [(83) de universidades
publicas, el 84 % sclventd sus gastos para la
conectividad de internet. » En el caso de
estudiantes con discapacidad fisica, el
cometimients a largas jornadas de educacidn
virtual los obliga a8 permanecer en una
determinada postura que puede perjudicar su
zalud. Adicionalmente, en el caso de
estudiantes {12) de universidades pablicas,. el
2 % solventd sus gastos para la conectividad
de internet. » En &l caso de estudiantes con
discapacidad auditiva, la ausencia del
intérprete de lengua de sefias y el subtitulado
para clases virtuales perjudica =u acceso
efective al servicio. Hacen aluzidon & la ausencia
de capacitacidn acceszible para manejo de
herramientas virtuales; asi. en &l caso de
estudiances {9) de universidades pablicas, el &7
% manifestd no haber recibide la capacitacion
accesible, en el cazo de estudiantes (10)
provenientes de privadas la cifra fue de 60 %.

CONCLUSION
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CONCLUSIONES DEL INFORME ESPECIAL N°005-2021

Azimizsmo, &l 90 % de estudiantes en general declarod
gque no ze implementd &l intérprete de lengua de
zefzs para los eztudics. « En 2l caso de estudiantes
(&) con discapacidad intelectual leve o moderada, =&
verifica la falta de implementacion de ajustes
razonables; por ende, una baja cultura en relacidn con
la diversidad durante escenarios virtualizados. En
genzral, el £7 % de eztoz estudiantes mo zalicitd
ajustes razonables; =in embargo, &l 33 % gue lo
solicitd no recibio los ajustes por parte del decente o
mo declararon haberlo recibide. » En &l caso de
estudiantes con discapacidad psicosocial, se verifica
la falta de acompafiamiento docente gque puede sstar
vinculada a la ausencia de servicios complementarios
en las universidades (bienestar universitario. atencion
psicologica, rendimiento académico, comedor,
residencias, etc.). Sobre el particular, ningdn
estudiante (2} de universidad privada recibig
gcompanamiento docente; asimizmo, a ningdn
estudiante (2} de universidad plbklica se le brindc
facilidades para la conecrividad. » En &l cazo de
estudiantes (10) con TDHA provenientes de
universidades privadas, el 60 % no recibid
acoempafiamiento docente: en &l caso de estudiantes
(3) de univerzidades pUblicas es de B0 %. « En &l cazo
de estudiantes con TEA, igualmente existen problemas
respecto de la ausencia de acompafamiento docente
[Omico estudiante de universidad privada) ¥ sobre el
alcance de las subvenciones para la conectividad
(Onico estudiante de universidad pldklica). - En el caso
de estudiantes que tienen otras necesidades
educativas asociadas o no a la discapacidad, los
provenientes (4) de univerzsidades privadas gque no
recibieron capacitacion accesible sobre 2l mansjo de
las herramientas o TIC 118 implementadas para el
servicio educativo virtual asciende a 75 %. En lo
concerniente a estudiantes (7) de universidades
publicas ninguno fue parte de la nomina de
beneficiarios para la subvencion de la conectividad.

CONCLUSION
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CONCLUSIONES DEL INFORME ESPECIAL N®005-2021

La autonomia universitaria no puede ser

opuesta por el ente educativo para

impedir la realizacion de un servicio

educativo inclusivo de calidad; asimismo,

la administracion publica encargada de :
supervisar el servicio educativo superior CONCLUSION
universitario no puede justificar, con

base en la autonomia universitaria, la

inaccion de su funcidén supervisora para

verificar el cumplimiento de las normas

que aseguran la educacién inclusiva de

calidad en la referida etapa educativa.

Solo una educacidn inclusiva puede

generar una educacién de calidad en el

ambito universitario, asi como garantizar

el desarrollo integral de las y los

estudiantes con discapacidad o con otras

necesidades educativas especiales.

CONCLUSIONES DEL INFORME ESPECIAL N®005-2021

Se ha constatado que la SUNEDU no ha EUNELUSHJN
realizado acciones de supervision para
verificar el cumplimiento especifico de la
obligacién legal de las universidades
relativa a implementar todos los servicios
que brindan para lograr la plena inclusion
de las personas con discapacidad en sus
comunidades (articulo 129 de la Ley
Universitaria).

CONCLUSIONES DEL INFORME ESPECIAL N°005-2021

La SUNEDU no ha actualizado o emitido

nuevos criterios, con enfoque de |
discapacidad, para supervisar durante la [:['NELUSI[IN
época de la emergencia sanitaria, el

correcto funcionamiento de las

defensorias universitarias. Asimismo, su

supervision de tipo programada no se ha

adaptado a efectos de prever la

supervision del funcionamiento de las

defensorias universitarias durante la

pandemia, en especial, de sus canales de

atencion.

Nota: Defensoria del Pueblo. (2021). El derecho a la educacion inclusiva en el contexto de la

emergencia sanitaria por el Covid-19.
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El informe finaliza con una serie de recomendaciones que, en esencia, buscan
armonizar todas las funciones que engloban el proceso de inclusion en las universidades
peruanas. Es asi que se consideran acciones que deberian plantearse desde el Congreso de la
Republica, Ministerio de Educacién, Superintendencia Nacional de Educacion Superior y
universidades publicas y privadas; desde el Congreso, modificando la Ley universitaria para
dar mejores precisiones respecto al topico de discapacidad. Desde el Ministerio de
Educacion, con la elaboracién de normas técnicas, implementacion y actualizacion de
registros y bases de datos, elaboracion coordinada de planes de trabajo, modificaciones en el
Reglamento de Infracciones y priorizacion en beneficios econémicos a estudiantes con
discapacidad, todo ello debidamente socializado. Por su parte, la SUNEDU, modificando
criterios de supervision y normativos, brindar oportunamente informacion y difundir entre las
universidades las recomendaciones elaboradas por la Defensoria del Pueblo. Finalmente,
desde las universidades, garantizando el acceso a la informacién de todos los estudiantes con
NEE o no, implementando canales de comunicacion para la asistencia a los estudiantes con
NEE, garantizando el servicio de apoyo psicolégico a favor de los estudiantes, capacitando
docentes y personal administrativo para la atencion a la diversidad, realizar acciones de
responsabilidad social orientadas a la permanencia del alumnado en situacion de
vulnerabilidad, entre otras.

2.2.2. Educacioén Especial

2.2.2.1. Desarrollo Historico.

Para entender el desarrollo y perspectiva de la educacion de la persona con
discapacidad, es necesario describir las etapas, epoca histérica y paradigma imperante. De

este modo, se puede observar como la cosmovision de la atencion a las necesidades
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educativas especiales evoluciona con la llegada del Renacimiento, bajo ciertos factores
descritos lineas abajo. Es importante también prestar especial atencion a los términos que
surgen en estos periodos y sientan las bases en la actualidad.

Edad Media. No existié una respuesta educativa como tal, ya que, desde la éptica
social, las personas con discapacidad no eran educables; esta perspectiva provocaba la
estigmatizacion y el abandono social. Sin embargo, en el siglo XV, se fundé la primera
institucion para atender a enfermos psiquicos y deficientes mentales, es decir, se crearon los
asilos y albergues bajo un enfoque asistencial orientado a la compasion.

En esa época, segin Molina (2002) se destacd un conflicto constante entre la

supersticion y la religiosidad en lucha contra la ciencia; aunque a las personas con

discapacidades se les daba un trato méas benevolente y basado en el concepto de la

caridad cristiana, no cambiaba la actitud social (p.2).

A pesar de que durante esos siglos se crearon algunas universidades como la de
Bolofia en Italia y la de Salamanca en Espafia, su estilo de pedagogia sentaba sus bases en la
exclusion total de aquellos que se encontraban fuera de la clase social méas alta. Asi mismo,
estaba fuera de toda consideracion en cuanto a educacion superior cualquiera cuya
“deficiencia” tuviera que ser rehabilitada, por cuanto algun individuo cuya discapacidad fuera
fisica, se infiere, estaba fuera del alcance educativo por presentar condiciones que lo
subyugaban a una mirada de menosprecio; ademas que su condicion era la huella tangible de
algun castigo divino.

A pesar del asilo y socorro en los centros y comunidades religiosas, esto no implicé
avances en el ambito educativo de las personas con discapacidad.

Renacimiento (institucionalizacion). El inicio de esta eépoca recoge el sentido
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asistencial hacia el desamparado por la sociedad desde la vision de las 6rdenes religiosas,
quienes consideran a los individuos catalogados como “deficientes” como personas; sin
embargo, “los nuevos tiempos empezaran el edificio de la educacion no tanto por la
sublimacidn y trasmision de valores tradicionales como por el redescubrimiento del hombre
como sujeto y principio de educacion” (Vergara, 2002, p. 138). De esta manera se inicia la
atencion educativa con los “deficientes sensoriales”, cuyas caracteristicas llevan a pensar que
eran los mas parecidos a las personas “normales”. Por otro lado, los manicomios, orfanatos y
asilos resultaban ser las moradas de los calificados como deficientes mentales, lugares donde
convivian con todo tipo de marginados sociales. Coexistia una postura de rechazo hacia
quienes no encajaban en los parametros de lo considerado “normal”, por ello el “anormal” era
rechazado y ocultado por las familias.

Sin embargo, los descubrimientos cientificos, el apogeo cultural y la nueva
concepcion de los principios de la educacién y del hombre proyectan la necesidad de
reconsiderar algunas posturas y constructos sociales, poniendo en tela de juicio los
paradigmas pedagdgicos y antropoldgicos imperantes hasta ese momento. Es asi como se
inicia la construccion de un nuevo modelo educativo. A consecuencia de este cambio, surgen
inusitadas posibilidades para un grupo vulnerable y marginado que hasta el momento no
habia sido considerado educable.

En Espaiia, en el siglo XV1, se llevan a cabo las primeras experiencias relacionadas
con la educacion especial: el fraile benedictino Pedro Ponce de Ledn (1509-1584) se dedica a
la ensefianza de nifios y jovenes sordos, cabe resaltar que en esa época la denominacion usada
era sordomudos. Ponce de Ledn orientd su trabajo al empleo de técnicas para la

desmutizacion de sus estudiantes, algunos autores le atribuyen el uso de técnicas que seran
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perfeccionadas por Juan Pablo Bonet (1579-1633) quien publicé su libro Reduccion de las
letras y artes para ensefiar a hablar a los mudos en 1620, donde sistematiz6 el método de
comunicacion oral como modelo educativo para el trabajo con personas sordas.

Ambos, como pioneros del trabajo con personas sordas, marcan un hito importante en
la atencion de estos, asi como las bases de la metodologia oral. Este modelo tuvo repercusion
a nivel mundial representados por una nGmina de autores, entre los que destacan: en Italia,
Jerénimo de Cardano (1501-1576); en Inglaterra, Juan Wallis (1616-1703), Guillermo Holder
(1616-1698) y Juan Bulwer (1648); en Holanda, Conrado Amman (1669-1724) y en
Alemania, Samuel Heinicke (1727-1790).

Por otro lado, el clérigo francés Charles Michel de L epee (1712-1789), consciente de
la validez del método oral, empero claro en el hecho de la necesidad de ser aplicado con
grupos reducidos de estudiantes, impulsa un nuevo sistema basado en signos cuya
funcionalidad en el ambito de la comunicacién permite acceder a la ensefianza a grandes
grupos de estudiantes sordos. Su obra tuvo tal repercusion que logré el reconocimiento de las
posibilidades educativas de las personas sordas, con lo que impulsé la creacion de escuelas
para ellas. En 1755, funda la primera escuela publica para sordos que tiempo después paso a
ser el Instituto Nacional de Sordomudos (La Institution Nationale des Sords-Muets de Paris).
En 1802, patrocinado por la Real Sociedad Econdmica Matritense, bajo el prototipo del
Instituto, se crea la Real Escuela de Sordomudos de Madrid.

En el caso de las personas ciegas, en 1784 Valentin Hally (1745-1822) creo el
Instituto para nifios ciegos en Paris (Institution des Jeunes Aveubles) donde usaron la
escritura y lectura con grandes letras en relieve, demostrando la educabilidad de las personas

con “deficiencia visual”. Louis Braille (1806-1856), discipulo de Hauly, tomo6 como base el
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uso del relieve para crear el sistema de lectura y escritura punteada que lleva su nombre,
aplicado tanto al alfabeto, como a los nimeros y a la notacion musical.

Surgen también los primeros intentos por abordar la educacion de las personas
consideradas como deficientes mentales bajo el término de “retardo mental”, dicha
denominacién también ha variado a través del tiempo. En el ambito de lo que en la actualidad
se denomina discapacidad intelectual, Jean Marc Gaspar Itard (1774-1836) disefia técnicas
educativas con el fin de educar a un nifio hallado en el bosque de Aveyron en 1779, quien
aparentemente no habia tenido contacto con la civilizacion. El pequefio era considerado como
una persona con “retardo mental”. Itard disefi6 un programa educativo, expuesto en el libro
El nifio salvaje de Aveyron. Afios mas tarde, su discipulo Edouard Séguin (1812-1880)
publicé en 1836 el primer tratado sobre “deficiencia mental”, en el que plante6 un método
que denomind “Método Fisiologico” basado en el desarrollo de habilidades motoras.

Escuelas especiales (ss. XIX-XX). A finales del siglo XIX y durante la primera mitad
del siglo XX, se configura un cambio significativo en la concepcion tanto tedrica como
practica de la atencion a las personas con discapacidad; el avance en la medicina, la
psicologia evolutiva y la psicometria posibilitan la investigacion sobre la etiologia y el
desarrollo de diferentes cuadros clinicos, asi como la explicacion y clasificacion de las
discapacidades conocidas hasta ese momento. Con ello, se pudo proponer medidas de
intervencion para la rehabilitacion de estas, los centros de entonces transitan de un propdésito
Unicamente asistencial a uno educativo, donde se sostiene que las personas deficientes no
solo son educables, sino que tienen potencial para el aprendizaje.

Desde esta perspectiva, se exige una educacion especializada, especifica y distinta a la

educacion general; como consecuencia, surgen importantes analisis y estudios.
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Un elenco amplio de publicaciones y una respuesta institucional adecuada facilitd su
implantacién y desarrollo. Entre las primeras cabe destacar los trabajos de Félix
Voisin, inspector de Bicétre, que en 1826 publicd Des causes morales et phisiques des
maladies mentales, texto en el que abogaba abiertamente por un tratamiento
pedagogico de la enfermedad mental y, en 1830, sacaba a la luz una obra donde
explicitamente recogia —casi por vez primera— la voz educacion especial: Aplication
de la phisiologie du cerveau a I"etude des enfants qui necessitent une education
speciale; en la misma linea, E. Seguin publicaba, en 1846: Traitment moral, hygiene
et éducation des idiots et des autres enfants arriérés. Desde Alemania, especialmente
sensibilizada con el problema, no se dio una respuesta inferior: en 1861, Georgens y
Deinhardt sacaban a la luz Die Heilpadagogik (Pedagogia curativa) para el
tratamiento de deficientes; en 1874, Sengelman establecia los primeros
Heilpadagogische Beratugen (coloquios de pedagogia curativa); y, en 1898, aparecian
el Kinderfehler y el Hischule, periédicos concebidos para difundir entre maestros y
profesores avances de educacion especial. (Vergara, 2002, p. 140)

Sin embargo, no se erradican los temores sociales frente a la discapacidad, ya que

surge también la teoria sobre la deficiencia mental asociada a comportamientos aberrantes,

inmorales debido a la incapacidad del individuo de actuar consciente de sus propias acciones.

Por su parte, la psicometria intenta medir y explicar bajo categorizaciones el tipo de

intervencion necesaria segun la capacidad intelectual, si bien se requiere de una educacion

especial y diferenciada, dependera de los pardmetros psicométricos. Este estandar acentla la

idea de normalidad y anormalidad, los sujetos deficientes requieren de una atencion

especifica por ser individuos diferentes cuyo desarrollo anormal requeriria de atencion a lo
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largo de la vida, motivo por el cual, dicha asistencia especifica no se puede dar en el marco
de las escuelas ordinarias.

Escuelas integradoras (s. XX). En el ultimo tercio del siglo XX, se origina en USA,
Italia y Paises Nordicos la tendencia de los principios de normalizacion e integracion en
contraposicion al modelo segregador de individuos “normales” y “anormales”, intentando
reivindicar un contexto socio-cultural enfocado en el desarrollo de todas las personas como
derecho humano fundamental.

Entre los factores decisivos en busca del cambio se destacan: la toma de conciencia de
la deshumanizacion en el trato y calidad existente en las instituciones dedicadas al trabajo con
deficientes, asi como también el presupuesto econémico elevado para mantenerlos. Por otro
lado, aparecen nuevos servicios involucrados en la atencidn de personas con discapacidad, en
adicion a las investigaciones sobre la mirada del contexto social respecto a los sectores
vulnerables y marginados.

La normalizacion refiere, en principio, brindar a las personas con deficiencia mental el
acceso Y la posibilidad de tener una vida independiente, tal como el resto de la sociedad, asi
como también la posibilidad de que la comunidad conozca, valore y respete las diferencias,
teniendo en cuenta que no basta con la aceptacion del otro, sino que se requiere de la
participacion en su contexto sociocultural (Pérez et al., 2012). Entonces, “la esencia de la
normalizacion no estaba dirigida a un programa de tratamiento, sino que debia sobrepasar
esas tareas concretas y proporcionar a las personas con discapacidad la dignidad completa
que le correspondia por derecho” (Parra, 2011, p.142).

El Informe Warnock reafirmé el significado de “normalizacion”. exponiendo que no

se trataba de un enfoque basado en intentar convertir a una persona con necesidades
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educativas especiales en “normal”; por el contrario, referia la necesidad de aceptacion y de
reconocimiento de sus necesidades especificas e individuales, asi como también su derecho a
desarrollar al maximo sus potencialidades. Por otro lado, contenia las propuestas bajo el
principio de “integracion”, tanto escolar como social, ademds formula prescindir de la
clasificacion de las minusvalias, hasta ese momento vigente, promoviendo el concepto de
Necesidades Educativas Especiales (NEE).

Para Garcia (1997) citado en Arnaiz (2003) “integrar significa no impedir el acceso a
la educacidn, y significa también el compromiso para no discriminar mediante formas de
organizacion escolar que sean restrictivas para las oportunidades de algunos alumnos”
(p.361).

Para Lopez (1993), el proceso de integracion se enmarco en distintos enfoques, entre los que
destaca:

a) integracion como mero emplazamiento del alumno con déficit hacia una escuela ordinaria;
b) la integracion centrada en proyectos de integracion social;

¢)la integracion como compromiso institucional.

Si bien los enfoques planteaban la integracion como un cambio necesario, la
concepcion de una educacion ideal desde la teoria se contraponia a la practica real de dicho
proceso, el cual se centraba basicamente en llevar al estudiante de la escuela especial a la
escuela ordinaria, Lopez (1993) refiere: “a mi juicio, estos enfoques identifican todos ellos
integracidn con escolarizacion y no con educacion. La integracion asi considerada se agota en
la estructuracion de recursos y medios, en los cambios meramente organizativos y
estructurales, pero no curriculares ni sociales” (p. 36)

De este modo, la integracion proponia que el individuo con necesidades educativas
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especiales logre una aproximacion real a su entorno mediante una serie de adaptaciones y
ajustes realizados especificamente para él, mas no para todos. Tal como sefiala Ainscow
(2003, p.19): “la integracion lleva implicito el concepto de reformas adicionales cuya
realizacion es necesaria para acomodar a los alumnos considerados especiales en un sistema
escolar tradicional e inalterado”. Es decir, se hizo especial énfasis en que todos los
estudiantes compartieran el aula en la escuela ordinaria bajo la consigna de que el estudiante
con necesidades educativas especiales se integrara con el resto de sus comparieros, sin tomar
en cuenta los cambios profundos necesarios tanto en metodologia como en didactica. (Leiva,
2013)

Segun este modelo, las instituciones requerian de una reforma; sin embargo, lo que
sucedio es que el estudiante con alguna necesidad educativa especial era quien debia
adaptarse a la comunidad educativa. Se procurd un cambio que tuvo como debilidad la poca
preparacion de las instituciones educativas y sus agentes (Lopez, 2011). Asi, se puede
observar que en muchos casos de integracion el objetivo logrado fue que el nifio con
necesidades educativas especiales estuviera fisicamente en la escuela ordinaria, es decir
existiera. Sin embargo, tanto el curriculo como las tareas propias de la actividad pedagdgica
realizadas en aula eran distintas a las de los demas estudiantes. Esto terminaba por
distorsionar la idea de lo que el docente creia tenia que ser integracion (Arnaiz, 2011), de este
modo requeria del apoyo de otro especialista que se encargaria de responder por los ajustes
necesarios para el estudiante con NEE y al mismo tiempo utilizaria un aula de apoyo como
recurso para el trabajo individualizado. Como consecuencia, se generd un ambiente bastante
alejado de la idea de convivencia, dando paso a la exclusion y marginacion.

Cuando se propone responder a las diferencias bajo la mirada de un enfoque médico,

62



es irreal buscar que el &mbito social fluya en el proceso de convergencia entre la persona con
necesidades educativas especiales y su medio, ya que el estudiante es diferente porque tiene
un diagndstico, y eso lo hace responsable de su proceso de integracion, deslindando asi de
esta obligacién a las instituciones o al estado frente al fracaso escolar.

Escuelas inclusivas. La busqueda de una respuesta eficaz y acorde a las necesidades
especificas en cada estudiante forzé de alguna manera la evolucion de una “escuela
integradora” a otra que se enfocara no sélo en la presencia del estudiante con necesidades
educativas especiales, sino que buscara la participacion y el éxito de este; del mismo modo,
identificara cuales son las necesidades y las barreras que impiden el éxito del proceso. Desde
la perspectiva social se edifica el paradigma de inclusion, asumiendo “la importancia del
cambio terminoldgico de “integracion” a “inclusion”, no solo como una cuestion semantica,
sino como un cambio conceptual que ofrece mayor claridad y, ademas, redimensiona el
significado de esta politica en la practica” (Parra, 2011, p. 143), esto Gltimo de encuentra
reflejado en la Declaracién de Salamanca (1994) donde se expone que

Las prestaciones educativas especiales son un problema que afecta por igual a los

paises del norte y a los del sur, que no pueden progresar aisladamente, sino que deben

formar parte de una estrategia global de la educacion y, desde luego, de nuevas
politicas sociales y econdmicas. Esto requiere una reforma considerable de la escuela

ordinaria. (p.4)

En el afio 1990 se realiza en Jomtiem, Tailandia, la Conferencia Mundial de
Educacion para todos, donde se presenta el movimiento Educacion para Todos. En esta
conferencia se determinan tres situaciones importantes referentes a la problematica en el

marco de la educacion:
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e Escasas o nulas oportunidades de acceso a la educacion.

e Laeducacion se centraba en conocimientos basicos de alfabetizacion y célculo, pero
sin implicacion en preparacion para la vida.

e Poblaciones vulnerables en riesgo de exclusion total de acceso a la educacion.

Seis afios mas tarde, en 1996, en Amman, Jordania, se llevé a cabo el Foro Consultivo
Internacional sobre Educacion para Todos, cuyo objetivo principal era evaluar los avances de
los objetivos pautados en respuesta a la problematica expuesta en la conferencia de Jomtiem.
Por otro lado, en el 2000, en el foro de Dakar, se prest6 especial atencion a los procesos de
exclusion que contintan experimentando los grupos de minorias en desventaja.

Otro paso en la determinacion de lograr una educacion inclusiva en todos los niveles
educativos fue La Declaracion de Paris en la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior,
la cual garantizaba la igualdad de oportunidades y representacion especificamente de
minorias, identificando a las personas con discapacidad entre otros grupos.

La mirada de la UNESCO se enfocd en el avance hacia la inclusién desde la
perspectiva de una escuela capaz de responder a la diversidad posibilitando oportunidades
auténticas y al logro de la potencializacién de las capacidades de todos sin exclusion alguna:

La educacioén inclusiva puede ser concebida como un proceso que permite abordar y

responder a la diversidad de las necesidades de todos los educandos a través de una

mayor participacion en el aprendizaje, las actividades culturales y comunitarias y

reducir la exclusion dentro y fuera del sistema educativo. Lo anterior implica cambios

y modificaciones de contenidos, enfoques, estructuras y estrategias basados en una

vision comun que abarca a todos los nifios en edad escolar y la conviccion de que es

responsabilidad del sistema educativo regular educar a todos los nifios y nifias. El
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objetivo de la inclusion es brindar respuestas apropiadas al amplio espectro de

necesidades de aprendizaje tanto en entornos formales como no formales de la

educacidn. La educacion inclusiva, mas que un tema marginal que trata sobre como
integrar a ciertos estudiantes a la ensefianza convencional, representa una perspectiva
que debe servir para analizar como transformar los sistemas educativos y otros
entornos de aprendizaje, con el fin de responder a la diversidad de los estudiantes. El
proposito de la educacion inclusiva es permitir que los maestros y estudiantes se
sientan coémodos ante la diversidad y la perciban no como un problema, sino como un
desafio y una oportunidad para enriquecer las formas de ensefiar y aprender.

(UNESCO 2005, p.14)

Para Booth y Ainscow (2015), la inclusién es considerada “como un proceso sin fin
que tiene que ver con la participacién de las personas, la creacion de sistemas de
participacion y sus ajustes, y la promocion de valores inclusivos™ (p. 24); es decir, la escuela
inclusiva se enfoca en eliminar las barreras evitando cualquier tipo de discriminacion,
teniendo como horizonte hacer efectivo el derecho de todos los nifios y nifias a una educacion
de calidad en igualdad de oportunidades y a su participacion plena. Para Ainscow et al.
(2006) esta concepcion ha evolucionado, pasando por cinco enfoques:

a) la inclusion en relacion con la discapacidad y las NEE.

b) la inclusion como respuesta a la segregacion y exclusion.

¢) la inclusion aludiendo a los grupos vulnerables no visibilizados.
d) la inclusion como promocion de una escuela para todos.

e) la inclusion como derecho a una educacion para todos.

La escuela inclusiva se identifico como una escuela abierta a las diferencias, capaz de
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valorar la diversidad, motivo por el cual, pasa de ser un término para identificar con precision
un nuevo enfoque a una filosofia de vida, y la practica de una cultura inclusiva, una de las
urgencias del momento. Barton (2009) afirma que “la inclusion supone la desaparicion de
toda forma de discriminacion, asi como decidir qué necesidades deben ser satisfechas y
coémo. Supone dar respuesta a cuestiones clave como la justicia social, la equidad, los
derechos humanos y la no discriminacion” (p. 82).

El término diversidad hace alusion a las diferencias que existen entre todos los nifios,
nifias (y entre todas las personas), y no solamente a quienes tienen alguna discapacidad. De
este modo, la inclusion implica un proceso esencialmente social en el que todas las personas
de las escuelas aprenden a vivir con las diferencias y a aprender de ellas (Ainscow, 2001).
Esta concepcion se grafica en la siguiente figura.

Figura 7

Clarificacion de conceptos
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Nota: Ainscow, M. (2001). Desarrollo de escuelas inclusivas. Ideas, propuestas y
experiencias para mejorar las instituciones escolares.

2.2.2.2. Inclusion educativa de estudiantes con NEE en universidades peruanas. Florez et
al. (2009) indican que la educacion superior inclusiva supone la creacion de cambios sociales

que, en su conjunto, responden al disefio, aplicacion de politicas y practicas institucionales
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como resultado de un trabajo mancomunado de la comunidad educativa. Asi mismo, sefialan

que

La educacion superior inclusiva reconoce el valor de todos los seres humanos, celebra
la diversidad y brinda multiples posibilidades de participacion y pertenencia dentro de
la comunidad. Ofrece los soportes necesarios para garantizar la inclusion social de
aquellos quienes ven restringida su participacion y el ejercicio pleno de sus derechos,
por no contar con un entorno capaz de responder a sus necesidades y particularidades,
y que por tanto han sido sistematicamente excluidos por su raza, condicion social,
etnia, pobreza, discapacidad, etc. Reconoce que la inclusion de estudiantes en
situacion de discapacidad requiere de diversos actores, no solo de quienes se
encuentran dentro de la institucion, sino de todos los que conforman la comunidad
universitaria (p. 14)

Para Gomez y Garcia (2017), la educacion superior inclusiva tiene dos pilares

fundamentales donde se sientan las bases del trabajo en respuesta al potencial de cada ser

humano:

El primero, la diversidad como el valor de la diferencia que se contrapone a las

etiquetas generadas por término NEE. La universidad acoge a todos y todas con el fin Gltimo

de responder al derecho inalienable de la educacion, el cual no puede ser negado bajo

ninguna circunstancia, teniendo en cuenta que es irrenunciable y forma parte de la base ética

y moral de la persona humana. “Las escuelas con caracter inclusivo asumen el principio de la

diversidad y, por tanto, organizan los procesos de ensefianza y aprendizaje teniendo en cuenta

la heterogeneidad del grupo” (Sarto y Venegas, 2009, p. 20). En tanto las universidades

deben seguir los mismos patrones de las escuelas verdaderamente inclusivas.
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El segundo, la equidad como la respuesta a las necesidades especificas de cada
estudiante segun sus particularidades, de modo que cada persona reciba apoyo en medida de
sus propias necesidades. No se trata de una respuesta de trato igualitario; por el contrario,
dimensiona a la persona hasta comprender que la singularidad de cada ser humano requiere
de una respuesta pertinente segin sus necesidades. Salinas (2014) resalta que

la Universidad del siglo XXI debe ser consciente de este desequilibrio que genera el

desarrollo individualista en perjuicio de la sociedad, de esta carencia de relacion

estrecha entre el individuo y su sociedad. Debe ser mision de la Universidad del siglo

XXI de crear un modelo alternativo de desarrollo que tienda el puente entre el

individuo y su sociedad. (p. 2)

Desde la promulgacion de la Ley General de la Persona con Discapacidad en el afio
2012 y su posterior reglamento, las universidades peruanas pudieron clarificar en mayor
medida el camino a seguir sobre la inclusion educativa. Sumado a ello, la nueva ley
universitaria puso al alcance de todos datos més tangibles en miras a la universalizacién del
acceso a la educacidn superior, tal como se observa en la figura 6 y en los apartados

anteriores.

Figura 8

Atencion de personas con discapacidad en la Educacion superior universitaria.
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En el marco de la Reforma Universitaria, el articulo 129 de la Ley N.° 30220
precisa que las universidades consideren, dentro de los servicios que brindan, la
integracion de personas con discapacidad.

Total de universidades encuestadas: 117
Total de estudiantas universitarios con alguna discapacidad: 451

¢ CUANTAS UNIVERSIDADES TIENEN
ESTUDIANTES CON ALGUNA DISCAPACIDAD?
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Nota: Elaboracion propia

Sin embargo, siendo la inclusion un derecho que puede aplicarse a todas la
modalidades y niveles de estudios, aln sigue siendo una labor en construccidn. Esto es
facilmente identificable: por ejemplo, el contar con un protocolo de inclusién establecido por
las distintas casas de estudio de nivel superior no es un item que se considere para la
obtencion del licenciamiento institucional por parte de SUNEDU. Esto es sin duda una

falencia que, se espera, pueda ser subsanado a corto plazo.
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2.2.3. Inclusion educativa en la UCSS.

La UCSS no fue ajena a este nuevo impulso inclusivo y abri6 sus puertas a estudiantes de
diversas minorias para brindarles educacion de calidad bajo una mirada catolica e integral. En
la actualidad, cuenta con estudiantes con NEE tanto en Lima como en las filiales de provincia
y en las distintas facultades y carreras que oferta.

Esto supone grandes retos que asumir desde la posicion de cada miembro de la
comunidad universitaria: docentes, estudiantes, personal administrativo, personal de apoyo
logistico, etc. Sin embargo, también se puede afirmar que la inclusién educativa supone un
beneficio sumamente valioso para todos los agentes que se encuentren inmersos en ella. La
inclusion produce cambios arquitectonicos, adaptaciones en contenido, creacion de
materiales, pero, sobre todo, produce cambios en la concepcion del ser humano, del respeto,
de la tolerancia, de la diversidad; un ensanchamiento de la realidad que genera mejores
personas en un ambiente y proceso natural.

Llevando como horizonte el bien comin, la UCSS no solo apuesta por la inclusion
social, por medio de sus programas interculturales bilingies, sino que también se
compromete en la inclusién de personas con discapacidad a la sociedad, reconociendo en
ellas su dignidad y promocionando la equidad y respeto entre todos sus estudiantes.

Documentos de gestion de la UCSS. Para poder analizar la postura de la UCSS
respecto a la inclusion educativa de las personas con NEE se iniciara realizando una revision
de sus principales documentos de gestion. En ellos se identificaran las medidas que se han
incorporado a los lineamientos institucionales vigentes y, con ello, la aplicabilidad de estos;
ademas, se buscaran puntos de convergencia entre la concepcion de la inclusion y la

propuesta educativa de la UCSS.
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Mision. La mision de la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae es
ser una comunidad universitaria catolica, libre y autonoma, que contribuya
a la construccidn del bien comun en una sociedad intercultural, inclusiva, equitativa y
sostenible.

Su compromiso es formar profesionales excelentes, competentes, capaces de asumir
riesgos con responsabilidad y liderazgo, preparados para promover y aplicar el
conocimiento cientifico y tecnoldgico en el &mbito laboral con un sentido humanista y
cristiano que fomenta el respeto y la dignidad de la persona. (UCSS, 2021)

Considerando que se forma ciudadanos activos para responder a las demandas de la
realidad y que en un ambiente inclusivo todos son atendidos en igualdad de condiciones, se
puede inferir que la preparacion de estudiantes con NEE deberia ser una de las principales
preocupaciones de la universidad de modo que no se deje a nadie relegado y se cumpla a
cabalidad la mision que postula.

Vision. La vision institucional propone lo siguiente:

Al 2028, ser una universidad reconocida por su excelencia académica y

humanista, basada en la mejor innovacién cientifica y didactica, la formacion continua,

la responsabilidad social y la investigacion aplicada, realizada a nivel local, nacional e

internacional; siendo aliado estratégico de actores publicos y privados promoviendo

conocimientos originales para el desarrollo sostenible e integral del territorio. (UCSS, 2021)
Las caracteristicas que propone la vision de la UCSS son absolutamente concordantes

con la vision de educacion inclusiva que se presenta en la actualidad. No podria concebirse

una formacion humanista que no sea respetuosa de las desigualdades, tolerante y promotora

de los derechos humanos.
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Propuesta Educativa. Respecto a la propuesta educativa de la UCSS (2022), se puede
observar que, ademas de la formacion académica-profesional y la investigacion y desarrollo
cientifico, consideran la proyeccion social, difusion cultural e Interculturalidad, con especial
atencion en las iniciativas de promocion de:

e Interculturalidad y bilingiismo,

e Ayuda a centros educativos,

e Asesoramiento al sector empresarial,

e Formacion de funcionarios publicos,

e Salud y seguridad alimentaria,

e Preservacion del patrimonio cultural, artistico y medioambiental,

e Desarrollo y transferencia tecnoldgica,

e Servicios a comunidades, empresas e instituciones publicas y privadas.

Lamentablemente ain es una propuesta en la que no se visualiza el caracter inclusivo
orientado a dar respuesta educativa a los estudiantes con NEE.

ADN Institucional. EI ADN que la universidad ha ido definiendo a lo largo de su
vida institucional se compone de cinco pilares que engloban la vida universitaria: cercania
profesor alumno, espiritu critico, compromiso pais, alta empleabilidad y formacion en
valores. Estos pilares deberan sincronizarse con la nueva propuesta inclusiva universitaria, de
modo que no solo se mantenga su identidad, sino que toda la comunidad universitaria se
enriquezca como resultado de esta conjuncién:

Cercania Profesor Alumno. La cercania profesor-alumno ha caracterizado a
la universidad desde sus inicios, con un carisma especial y de tipo horizontal: tanto docentes

como autoridades siempre se han mostrado dispuestos a compartir conocimientos con los
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estudiantes ademés de amistad y afecto. Para que esta comunidad de aprendizaje se mantenga
unida, ha sido fundamental que se promueva el encuentro verdadero de personas en
crecimiento, un concepto de educacion amplio y humano. Bajo esa premisa, el promover una
universidad inclusiva se acopla naturalmente y pone en evidencia la necesidad de brindar los
apoyos correspondientes a los docentes a fin de facilitar la mantencion de la calidad de
relacion entre profesores y alumnos.

Espiritu Critico. Este pilar de espiritu critico se concretiza a través de los
cursos formativos y la apuesta por una vision critica de la realidad que desarrollan en los
estudiantes. A ello se le suma una actitud proactiva capaz de formular propuestas y desplegar
investigaciones en pro del bien comun. Otorgar a los estudiantes, incluidos y regulares, estas
visiones para la vida supone un arduo trabajo de adaptaciones curriculares en base al
conocimiento de las caracteristicas personales de cada alumno, de los estilos de aprendizaje,
de la estructuracion de la realidad, la interpretacion de la informacion, el canal sensorial
predilecto, entre otras singularidades que se pueden atender gracias al pilar anterior y a la
capacitacion permanente de los docentes.

Compromiso Pais. EI compromiso pais es uno de los pilares de mayor
impacto social que ha demostrado la UCSS: a través de la inclusion social de pueblos
originarios y su propuesta de educacion intercultural bilinglie ha obtenido la atencion y
elogios de autoridades de todo ambito. Esto supone un camino trazado importante, puesto
que, de manera anéloga, la inclusion educativa se basa en la atencion a la diversidad e
individualizacion de los aprendizajes segun las caracteristicas de poblaciones identificadas.
En este sentido, en un ejercicio similar, se trata de trasladar la respuesta a la peculiaridad

étnica, a la singularidad fisica y de procesamiento de informacion de los estudiantes a los que
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se educa y, de este modo, ampliar el concepto de inclusion a un ambito ain mayor. Una
UCSS para todos, construyendo un pais para todos.

Alta Empleabilidad. Las competencias desarrolladas por los estudiantes de la
UCSS los distingue y los convierte en empleados altamente calificados y solicitados. La
inclusion educativa a nivel superior busca que este indice de calidad se mantenga y se
enriquezca a través de experiencias exitosas de egresados. La comunidad universitaria
incluye a los nuevos profesionales y no es ajena al seguimiento del desarrollo personal de los
mismos.

Formacion en valores. Ser una universidad catélica es uno de los atributos
mas destacables que ofrece la UCSS. A la luz de la doctrina social de la Iglesia, la
universidad se fundamenta en principios que la hacen Unica entre sus similes. Es asi que la
inclusion no es un tema ajeno a la Iglesia y, a través de ella, a la sociedad.

Reglamento General de Admision de Pregrado. El Reglamento General de Admision
de Pregrado, en su articulo 10, realiza la definicion de los tipos de participantes que se
consideran en este proceso: postulantes, ingresantes y estudiantes. Los primeros son los que
solicitan una vacante, los segundos los que la consiguen y los terceros los que concluyen con
su matricula.

Mas adelante se determinan las dos modalidades de ingreso: Concurso 0 Examen de
Admision y Exonerados del concurso o Examen de Admision. En el capitulo V,
correspondiente a las vacantes, no se hace mencion al 5 % de reserva que se deberia tener
para postulantes con NEE. Tampoco se visualiza ningun tipo de consideracion respecto a la
adaptacion de evaluaciones 0 procesos.

Reglamento de disciplina de estudiantes de la UCSS. El Reglamento de disciplina de
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estudiantes de la UCSS, en su articulo 4, correspondiente a faltas contra los derechos de la
persona y respeto a la ley, se considera como falta la agresion a través de cualquier medio
contra la integridad fisica, psicol6gica o moral. Ante lo cual se establece, en el cuadro de
sanciones, que quien cometa una de estas faltas puede ser acreedor a una amonestacion
escrita, suspension temporal o definitiva en proporcion a los dafios causados. Por lo que
atentar de cualquier forma a alguna persona independientemente de sus condiciones de vida,
puede calificarse como una falta y traducirse en una amonestacion.

Estatuto. En el Articulo 85 inciso b del Estatuto de la UCSS, se menciona como uno
de los deberes de los docentes el “conocer, cumplir y defender los derechos fundamentales de
la persona en concordancia con la vision cristiana del hombre, la sociedad y el mundo”
(UCSS, 2022, p.31).

En el capitulo VIII del Estatuto, correspondiente a los estudiantes, se sefialan los

deberes y derechos de estos segun lo consignado a continuacion en la tabla 3:

Tabla 2

Deberes y derechos de los estudiantes segun el Estatuto UCSS
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Deberes y derechos de los estudiantes

segun el Estatuto UCSS

Articulo 93
Son deberes de los estudiantes
los siguientes:
a. Dedicarse con responsabilidad
al estudio, a su formacion
humana, académica y profesional
y participar en actividades
culturales, de cooperacion social
y deportiva;
b. Contribuir a la solucién de los
problemas nacionales, a través
del compromiso personal con el

estudio, la investigacion y la
proyeccion social;
c. Contribuir al bien de la

Universidad y a la realizacion de
sus fines, asi como al incremento
y conservacion de los bienes
culturales y materiales de la
misma;

d. Conocer, cumplir y defender
los derechos fundamentales de la
persona humana, asi como
conocer y cumplir el estatuto y
los reglamentos;

e. Ejercer el derecho de sufragio;
f. Los demas que pudiese
aprobar la Asamblea General.

Fuente: UCSS, 2022

Articulo 94
Son derechos de los estudiantes los
siguientes:
a. Recibir una sélida formacion
humana, académica y profesional
b. Tener la posibilidad de expresar libre
y respetuosamente sus ideas, en el
respecto de la vision y misiéon de la
universidad.
c. Elegir y ser elegido para desempefiar
cargos de representacion estudiantil,
de conformidad con el Estatuto, el
Reglamento General y las normas
internas de la Universidad, asi como
con la Ley Universitaria;
d. Ejercer el derecho de peticion, en
forma individual o colectiva segun las
modalidades previstas por las normas
universitarias y los reglamentos
correspondientes.
e. Hacer uso de los servicios de
bienestar y de asistencia social que
brinda la Universidad, asi como las
demas disposiciones de ayuda y
promocion social que establezca la ley.
f. Otros que sefialen el Estatutoy
demas normas internas de la
Universidad.

En ambos casos, menciona el término “estudiantes”, los cuales con anterioridad ya se
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definieron como aquellos que cuentan con matricula vigente. No se hace distincion de ningin
tipo, por lo que se entiende que todos cuentan con los mismos deberes y derechos. En ese
sentido, es deber de la universidad brindar sus servicios de manera equitativa de tal forma que
todos se encuentren en condiciones de gozar de sus derechos y ejercer sus deberes.

Respecto a los graduados, el Estatuto, en su articulo 81, sostiene que “La Universidad
dentro de sus posibilidades facilitard a los graduados los servicios académicos y el apoyo
institucional que permitan mantener una permanente vinculacion con ellos para fines de
reciproca contribucion académica, ética, econdmica, de proyeccion social y otras” (p.23). En
el caso de estudiantes con discapacidad, es imprescindible definir los servicios académicos
correspondientes, ya que se podria requerir de apoyo en inclusion laboral y de ello se desglosa
una serie de acciones diferenciales que deberian especificarse.

Reglamento General. El articulo 124 del Reglamento General de la UCSS, sostiene
que la UCSS “brinda a los integrantes de su comunidad universitaria, en la medida de sus
posibilidades y cuando el caso lo amerite, programas de bienestar preferentemente orientados
hacia los servicios de salud, orientacion psicopedagdgica, cultura y recreacion” (p..22) Dentro
de este rubro se pueden considerar los apoyos especificos que requieren los estudiantes con
discapacidad sin que eso suponga un perjuicio para el equilibrio econémico de la institucion.

Reglamento de Organizacion y Funciones. En el articulo 8 del Reglamento de
Organizaciones y funciones UCSS se especifica el siguiente campo de accion:
“Desarrollaremos programas, proyectos y centros de extension universitaria que permitan el
acceso a la cultura y a la formacion superior a personas de bajos recursos econdémicos,
favoreciendo asi la inclusion social de sectores marginados y desfavorecidos”. Sin embargo,

no se visualiza la atencion a las NEE siendo el Gnico articulo en el que se hace referencia a la
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inclusion, pero solo en la esfera social. Considerando que la inclusion educativa es de prioridad
nacional, seria oportuno analizar la modificacion de los lineamientos institucionales a través
de la Asamblea General a fin de que sea posible la aplicacién de politicas inclusivas
transversales.

Manual de Organizacion y Funciones (MOF). En el MOF de la UCSS no se
considera ningun departamento u oficina que se haga cargo del acompafiamiento pedagdgico
de los estudiantes con NEE. Si bien se menciona como funcion del decanato “Formular y
ejecutar los planes operativos en procura de la mejora académica de los programas de
pregrado a su cargo”, no se cuenta con nada especializado que responda a la demanda.

Reglamento de Defensoria Universitaria. La defensoria universitaria atiende las
denuncias y reclamaciones que formule cualquier estudiante, a nivel personal, vinculadas con
la vulneracién de derechos individuales.

Reglamento de Estudios de Pregrado. En el Reglamento de Estudios de Pregrado se
definen funciones que van en concordancia con el manejo oportuno de situaciones que se
puedan presentar en un proceso de inclusion. Como un primer ejemplo se puede mencionar el
articulo 13, en el que se sostiene que los docentes tienen la potestad de presentar modificatorias
a la justificacion o sistema de competencias y a los objetivos 0 competencias de la asignatura.
Si bien estas propuestas deben ser aprobadas por el Consejo de Facultad para poder ser
implementadas, es valioso saber que el docente que se encuentra en permanente contacto con
los estudiantes cuente con autonomia para realizar las adaptaciones correspondientes a la
necesidad.

Mas adelante, en el Articulo 77, se define “tutoria” como:

Un proceso de acompariamiento durante la formacion de los estudiantes, que se realiza
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mediante una atencidn personalizada, dicha actividad es realizada por personal docente

calificado y designado especialmente, cuyo objetivo es dar orientacion y realizar un

seguimiento a la trayectoria académica del estudiante. (p. 10)

Es importante detenerse en esta definicion, puesto que en el proceso de inclusion de un
estudiante y durante toda su trayectoria académica resulta imprescindible el acompafiamiento
tutorial con atencion personalizada.

Procedimientos de inclusion en la UCSS. En la actualidad, para la admision de
personas con discapacidad se solicitan los documentos de identificacion (carnet de
CONADIS y un certificado de discapacidad) ademas de un informe psicoldgico o
psicopedagdgico en el que se consideren sus caracteristicas basicas en referencia al estudio y
desarrollo autonomo. La persona elige su modalidad de ingreso y se complementa con una
entrevista que también forma parte del proceso de admision. Ademas de ello, no se cuenta
con un programa de acompafiamiento especifico a los estudiantes con NEE.

2.2.4. Definicion de términos bésicos

Tras la exhaustiva revision de literatura que evidencia la evolucion en el tiempo de
realidades y acepciones, a continuacion, se definiran conceptos bésicos para la investigacion
y que se han desarrollado tomando en consideracion el objetivo de la misma, para
contextualizar de manera adecuada las propuestas e interpretaciones que se mencionaran mas
adelante.

Accesibilidad

Se entiende que la discapacidad no es intrinseca a la persona, sino que es creada por el

medio que no considera la multiplicidad de condiciones.
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En ese sentido, “accesibilidad” corresponde a la igualdad de condiciones para hacer
funcional el libre desenvolvimiento de todas las personas en forma plena e independiente.

Ajustes Razonables

El término se refiere a las adaptaciones necesarias, no desproporcionadas, que se
realizan para garantizar la igualdad de condiciones de la persona con discapacidad en relacion
con los demas de modo que se garantice su ejercicio de derechos, deberes y libertades
fundamentales.

Dignidad

Dignidad es el valor que toda persona tiene de manera natural e intrinseca. Es
inalienable, irrenunciable y no tiene codependencia con las condiciones de vida que la
persona pueda tener o las conductas que presente.

Disefio Universal

El término “Disefio Universal” refiere a un disefio educativo que sea de féacil acceso
para todos, sin necesidad de adaptaciones especializadas o de gran complejidad. Esta
destinado a todas las personas bajo una mirada holistica respetando y promoviendo la
diversidad.

Educacion Inclusiva

La educacion inclusiva es un ejercicio educativo que se fundamenta en la promocion
de la diversidad y, a través de ella, busca mejorar su aplicacion en todas las modalidades, de
modo tal que se pueda responder exitosamente a las exigencias y necesidades de todos los
miembros de la comunidad educativa.

Formatos y Medios Accesibles

Los Formatos y Medios Accesibles engloban a los mecanismos que se articulan para atender
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a las personas que emplean sistemas alternativos de comunicacion. Estos pueden ser escritos,
auditivos, signados, entre otros.

Igualdad de Oportunidades para la Persona con Discapacidad

La Igualdad de Oportunidades para la Persona con Discapacidad se refiere a la
abolicion de barreras que impidan el libre y equitativo desarrollo de la persona con
discapacidad. Estas barreras se pueden evidenciar tanto en el plano fisico como en el
aptitudinal y moral.

Igualdad entre el Hombre y la Mujer con Discapacidad

La equidad de género es un constructo que no ha sido ajeno a la poblacion de
personas con discapacidad, sumando motivos de disgregacion y abuso. Por ello, es
importante tomar en cuenta la igualdad de oportunidades en relacion con el género como
objetivo transversal.

Inclusién Social

La inclusidn social se refiere a la participacion ciudadana activa, a ser agente de
cambio e incorporar positivamente a la persona, independientemente de su discapacidad, en
la sociedad en la que se desarrolla. Asimismo, invita a observar las potencialidades y valores
que la persona pueda sumar a su entorno social.

Interculturalidad

La interculturalidad involucra el respeto y promocién de diversas realidades sociales y
étnicas, las que pueden o no compartir la misma cosmovision y, por ende, presentar
costumbres y tradiciones muy diversas entre si. Es el reconocimiento del valor de la
pluralidad e historia como sociedad.

Interpretacion en el Lenguaje de Sefas
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La interpretacion en el lenguaje de sefias es el apoyo fisico de un intérprete que
facilita la comunicacion fluida entre una persona con discapacidad asociada a la audicion y su
entorno oyente. Para la poblacién con discapacidad auditiva, la lengua de sefias no es la Gnica
forma de comunicarse; sin embargo, es una de las que requiere de mayor apoyo en cuanto a la
preparacion de un intérprete y por ello se le presta especial atencion.

Intervencion Temprana

La intervencion temprana es el programa analogo a la estimulacion temprana, pero
orientado a la atencion de menores de 3 afios que se encuentren en condicion de discapacidad
o riesgo de adquirirla. La intervencion temprana ayuda a prevenir mayores dificultades
futuras, ya que se aplica en el momento de desarrollo més sensible de la persona.

Prohibicién de Discriminacion de la Persona con Discapacidad

Independientemente de la discapacidad, la discriminacién de cualquier tipo es igual de
cuestionable y tachable. No reconocer el valor del otro como un ser individual y tnico solo
pone en evidencia una enorme pobreza de humanidad y formacidon en valores. Ningin Estado
u organizacion puede promover o defender actos que vayan en contra del respeto de los
derechos humanos.

Participacion e Inclusion Plenay Efectiva en la Sociedad de la Persona con
Discapacidad

Sin duda, el brindar la posibilidad de preparacion integral a nivel profesional dotaria a
las personas con discapacidad de mejores herramientas para desenvolverse en distintas
instancias sociales. Tener representatividad en distintas areas de la sociedad es una gran
oportunidad para ir rompiendo paradigmas.

Perspectiva de Discapacidad
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La perspectiva de discapacidad se concibe como una caracteristica de un medio que
no logra responder a las exigencias de todos sus miembros, en este caso por motivo de
discapacidad. Es decir, no se brindan los apoyo y adaptaciones pertinentes para que todos se
desarrollen en equidad de condiciones y derechos.

Politica Nacional de Promocién de Oportunidades de Empleo para la Persona con
Discapacidad

La Politica Nacional de Promocion de Oportunidades de Empleo para la Persona con
Discapacidad es una serie de medidas, las cuales promueven la valoracion de las
potencialidades de las personas con discapacidad. Defiende la posibilidad de que se incluya a
todas las personas en un entorno laboral idéneo en el que se las respete como profesionales.

Razonabilidad

La razonabilidad supone el punto intermedio entre el ejercicio del derecho y la
actividad o funcién que desarrollara la persona con discapacidad.

Rehabilitacion Basada en la Comunidad

La Rehabilitacion basada en la comunidad es una serie de medidas, las cuales buscan
integrar las fuerzas de todos los componentes comunales que rodean a la persona con
discapacidad. Con ello, se crea un ambiente de tolerancia en el que cada persona cumpla con
una mirada inclusiva todas sus funciones dentro de la sociedad. Es decir, se plantea buscar un

entorno de soporte para el buen desarrollo de todos.
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Capitulo 111: METODOLOGIA
3.1. Enfoque y Disefio de Investigacion

Esta investigacion usa el enfoque cualitativo, ya que analizaremos la realidad en su
totalidad respecto a un tema definido y se presentaran perspectivas nuevas que buscan
mejorar el abordaje del tema en cuestion. Segin Hernandez y Mendoza (2018), una
investigacién cualitativa esta basada en la recopilacion de datos no estandarizados que surgen
del interés por responder a dilemas situados en las experiencias vividas por los participantes,
es decir, su proposito es el de concebir la realidad centrada en la dindmica social.

Es preciso sefialar que, por encontrarse inmerso en el universo educativo, el nivel de
reflexién y andlisis posee un dinamismo que es mejor aprovechado bajo este enfoque, ya que

cuida las formas de acercarse a la realidad; es capaz de distinguir estas formas de

acercamiento y de explicarlas; obtiene informacion y la expone de manera
sistematizada, clara, coherente y argumentada, entonces se habla de un trabajo de
mayor complejidad y que posee, por sus rasgos, caracter cientifico. (Guerreroy

Guerrero, 2014, p. 48)

De este modo, se podra estudiar e interpretar el significado de los constructos sociales que
envuelven la temética de la inclusién de estudiantes con NEE en la universidad.

El disefio responde al de teoria fundamentada, especificamente de rango medio, al
abarcar un ambito reducido y particular. Bajo esta perspectiva se analizaran diversas fuentes
teoricas, bibliogréaficas y experienciales con el fin de aportar nuevas propuestas sobre el
abordaje de la inclusion educativa de jovenes en la UCSS. Estas seran sostenidas en la teoria

y datos recolectados para dar explicacion de su pertinencia. Por otro lado, el disefio también
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considera la fenomenologia, ya que, como indica Hernandez (2018), ““el propdsito principal
del disefio fenomenoldgico es explorar, describir y comprender las experiencias de las
personas respecto a un fendmeno y descubrir los elementos en comun de tales vivencias”
(p.548). De este modo, analizaremos la forma en la que los miembros de la comunidad
universitaria vivencian los procesos de inclusién y las iniciativas que se fueron dando a lo
largo del tiempo hasta la actualidad.

3.2. Alcance de la Investigacion

La presente investigacion se desarrollara bajo un alcance descriptivo. Toma como
base la informacion recolectada en el ambito internacional, nacional e interno y describira la
situacion actual respecto al tema propuesto. Esta tarea se complementara con posteriores
recomendaciones.

3.3. Categorias
3.3.1. Definicion de la categoria:

Inclusion de estudiantes con NEE. La inclusion de estudiantes con NEE supone la
abolicion de barreras sociales y educativas para la participacion y el aprendizaje integral de
todos los estudiantes con particular atencién en la poblacién con necesidades educativas
especiales.

3.3.2. Definicion de Subcategorias

Concepto de inclusion a nivel superior. Se analizaran los conceptos de necesidades
educativas especiales e inclusion y su relacion con los ODS, Pacto Educativo Global y el
ADN de la UCSS, con el fin de abordar, desde una mirada global, los fundamentos necesarios
para la formulacion de un protocolo de inclusion coherente a la demanda actual y a los

lineamientos de la universidad. Tal como lo define Florez et al. (2009):
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La educacion superior inclusiva implica la generacién de cambios en las politicas y
las précticas institucionales, producto del trabajo conjunto de una comunidad
educativa, los cuales deben ser sostenibles en el tiempo y transferidos a los nuevos
miembros de la comunidad. La Educacién Superior Inclusiva reconoce el valor de
todos los seres humanos, celebra la diversidad y brinda multiples posibilidades de
participacion y pertenencia dentro de la comunidad. Ofrece los soportes necesarios
para garantizar la inclusion social de aquellos quienes ven restringida su participacion

y el ejercicio pleno de sus derechos, por no contar con un entorno capaz de responder

a sus necesidades y particularidades, y que por tanto han sido sistematicamente

excluidos por su raza, condicidn social, etnia, pobreza, discapacidad, etc. Reconoce

que la inclusion de estudiantes en situacion de discapacidad requiere de diversos
actores, no so6lo quienes se encuentran dentro de la institucion, sino de todos los que
conforman la comunidad educativa, y actores externos que pueden contribuir desde

fuera con la consecucion del proposito planteado (Organizaciones gubernamentales y

no gubernamentales, organizaciones civiles y comunitarias y los ciudadanos en

general). (p. 14)

Es importante resaltar que la inclusion en educacion superior constituye un desafio
para la comunidad educativa entera, ya que se requiere de la capacidad de adoptar una mirada
tanto global como particular acerca de los integrantes, de este modo se genera un aporte
desde la comprension de la dinamica social (Lapierre, y otros, 2019), teniendo en cuenta que
partimos de constructos y paradigmas sociales instaurados por decadas.

Proceso de Admision de Postulantes con NEE. El Reglamento de la Ley N.° 29973,

Ley General de la Persona con Discapacidad Decreto Supremo N.° 002-2014-MIMP, en su
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Articulo 39, sefiala:

Las universidades, institutos y escuelas superiores, publicos y privados garantizan al
estudiante con discapacidad la libertad de eleccién de los distintos formatos y medios
utilizables para su comunicacion; asimismo, capacitan a los docentes en aspectos
relacionados a las adaptaciones curriculares, metodoldgicas, materiales y evaluacion

Para abordar el proceso de admision a la universidad desde una mirada inclusiva, es

preciso revisar la normativa legal nacional que regule los procesos y condiciones de

accesibilidad de todos, ademas de su interpretacion e implementacion, en este caso, en la

UCSS.

La Comision de Admision de Pregrado debe ser nombrada por el Consejo
Universitario. Es la responsable de organizar y conducir el Proceso de Admision de
Pregrado. Para el cumplimiento de su funcionamiento, contara oportunamente con los
recursos humanos, econémicos y todas las facilidades que el proceso requiera, asi
como con el apoyo académico — administrativo de los demas 6rganos de la
Universidad. reglamento de admision UCSS (Articulo 4)

Acompafiamiento Psicopedagogico a Estudiantes con NEE. En esta subcategoria

se analizara la importancia del acompafiamiento psicopedagdgico como parte de la respuesta

educativa tanto para el estudiante con NEE bajo la accién tutorial, como para fortalecer el

desarrollo profesional de los docentes inclusivos. Estos tienen necesidad de acompafiamiento,

el cual

resulta ser un factor indispensable para el desarrollo de un entorno que responda no

solo a las necesidades del alumnado, sino tambiéen a la capacidad para derribar las barreras y

obstaculos dentro de la convivencia educativa analizando la concepcion de ajustes

razonables. Por otro lado, se analizara la necesidad de convenios interinstitucionales para
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fortalecer las respuestas requeridas.

Garcia (2012) sefiala que
El acompafiamiento es una construccion compartida entre los sujetos. Y por esto,
tanto los acompafiantes como los acompariados, experimentan mejoras importantes en
el ejercicio de su profesion y en la comprension de sus responsabilidades ciudadanas.
Es un proceso flexible y direccionado por la realidad personal, por el contexto més
inmediato y global en que las personas intervienen. Por ello, su sentido humano y
transformador implica nuevos esquemas y nuevas logicas en... las experiencias
educativas que se propician y priorizan; en las estrategias utilizadas y en las politicas
que orientan los diferentes cursos de accion. De esta manera se crean las estructuras
de apoyo necesarias para que el contexto del Acompafiamiento sea el méas adecuado.
(p. 14-15)
Seguimiento a Estudiantes con NEE Egresados. La Superintendencia Nacional de
Educacién Superior Universitaria establece lineamientos para el seguimiento de
egresados con el objetivo de analizar su desarrollo profesional y brindar posibilidades
laborales a través de convenios y bolsas de trabajo. En el caso de los estudiantes con
NEE, se puede abordar el proceso de inclusion laboral el cual podria requerir de un
trabajo de acompafiamiento adicional, posterior a la vida universitaria. Para Florez et
al. (2009) La etapa de egreso e insercion laboral, tiene que ver con las acciones que
buscan apoyar a los estudiantes en condicion de discapacidad en la consecucion y/o
generacion de empleo (p.18)
Por otro lado, la Oficina de insercion laboral y seguimiento al egresado (OILSE)

sefiala entre sus objetivos:
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- Establecer, fortalecer y crear un vinculo permanente entre los estudiantes, egresados y
la universidad, monitoreando su insercion laboral y el logro de los objetivos
educacionales.

- Facilitar y dinamizar el proceso de seleccion de personal, cumpliendo con el perfil del
puesto.

- Promover entre los participantes de la OILSE la oportunidad para relacionarse con el
mercado laboral y asi, potenciar el perfil académico y liderazgo de nuestra
Universidad.

Para los egresados con algun tipo de discapacidad, los objetivos antes mencionados
deberian alinearse para "Generar programas orientados a la construccion de tejido social que
incentiven a las empresas a contratar personas en condicion de discapacidad. Para el
desarrollo de estos programas es necesario establecer alianzas estratégicas con el Ministerio
de Trabajo" (Romero et al. 2009, pp. 19-20).

Tabla 3

Categorizacion
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Titulo de la

. L. Categoria Subcategorias Indicadores Instrumento
investigacion
e Concepto de NEE
a) Comprension de ¢ Concepto de inclusion
mclusion a nivel ® Objetivos de Desarrollo Sostenible
superior. ¢ Pacto educativo global
e ADNUCSS
Lamclusionde | Inclusion b) Proceso de o Normativa que regula la admision de
estudiantes con de admision de estudiantes con NEE a nivel superior Guia de
NEE en la estudiant postulantes con ¢ Reglamento de admision de la UCSS analisis de
. NEE. )
UCSS s con - - contenido
; ¢ Acompafiamiento pedagogico
NEE ¢) Acompafiamiento ® Ajustes razonables
psicopedagogico a e Tutoria
estudiantes con ¢ Trabajo por pares
NEE. o Convenios interinstitucionales
d) Seguimiento a ® Segummiento en el campo laboral
estudiantes con ¢ Inclusion laboral
NEE egresados. ¢ Bolsa de trabajo en 1la UCSS
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3.4. Sujetos de la investigacion

Hernandez y Mendoza (2018) precisan que los sujetos de la investigacion son de
naturaleza cambiante y se van definiendo a medida que va desarrollandose la investigacion
cualitativa. En este caso, la normativa interna y externa a la UCSS con relacién a la inclusion
de estudiantes con NEE muestra variacion notable en los Gltimos afios, siguiendo una
tendencia y, por ello, se considera la definicion antes mencionada.
3.4.1. Poblacién

Nuestra investigacion esta basada en el analisis de documentos y diversos procesos de
la universidad. Entre ellos, se revisaran las funciones de cada agente de la comunidad
universitaria y agentes externos de interés que ayuden a reconocer la obligacion de establecer
lineamientos institucionales que respondan a las necesidades educativas de los estudiantes
asociados a discapacidad en concordancia con la normativa actual.
3.4.2. Muestra

Seguin Alvarez-Gayou (2009) “La muestra sustenta la representatividad de un
universo y se presenta como el factor crucial para generalizar los resultados” (p.31). La
muestra tedrica-conceptual en esta investigacion se desarrolla en funcion a la exploracion de
conceptos, lineamientos, bases tedricas y legales, lo que corresponde a lo descrito por Izcara
(2014) cuando define una muestra de este tipo afirmando que “se basa en la busqueda
deliberada de determinados informantes con objeto de desarrollar o fortalecer una teoria.” (p.
78).

Por otro lado, Draucker, Martsolf, Ross y Rusk, (2007), citado por Hernandez et al.

(2014) sostienen que “si el investigador necesita entender un concepto o teoria, puede
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muestrear casos que le sirvan para este fin. Es decir, se eligen unidades porque poseen uno o
varios atributos que contribuyen a formular la teoria” (p.389).

La muestra esta conformada por documentos de gestion de la UCSS, tales como su
reglamento, estatuto, directivas, entre otras, con la finalidad de formular un primer
diagndstico situacional de la praxis orientada a la inclusion de estudiantes con NEE.
Literatura internacional y nacional sobre discapacidad que sirva como insumo para la
conceptualizacion de los términos principales de la investigacion. Normativa internacional y
nacional sobre inclusion tales como convenciones internacionales, leyes, directivas que
ayuden a contextualizar y determinar la pertinencia de las propuestas de esta investigacion.
3.5. Técnica de Investigacion

La técnica que se va a utilizar es el analisis de contenido, ya que nos permite elaborar
una descripcion sistematica para posteriormente interpretar dicho contenido. Monje (2011)
plantea que “el analisis de contenido es un método que busca descubrir la significacion de un
mensaje, ya sea este un discurso, una historia de vida, un articulo de revista, un texto escolar,
un decreto ministerial, etc.” (p. 157). En ese sentido, esta técnica nos permitira analizar a
detalle cada una de las fuentes bibliograficas recopiladas para la investigacion vy,
posteriormente, emplearlas para la elaboracion de las recomendaciones.

Segun Alvarez-Gayou (2009), los pasos para elaborar un anélisis de contenido son, en
primer lugar, determinar el contenido de interés, seguidamente se debe definir el campo de
observacion de contenido utilizando un muestreo aleatorio. Finalmente, se deben unificar los
criterios. De esta manera se realizara el andlisis por blogues delimitados en el cuadro de

categorizacion.
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3.6. Instrumento de investigacion

El instrumento a emplear sera la ficha de anélisis de contenido, pues, como sefiala
Monje (2011), “se trata de un método que consiste en clasificar y/o codificar los diversos
elementos de un mensaje en categorias con el fin de hacer aparecer de manera adecuada su
sentido.” (p. 157). Esta ficha ha sido validada mediante juicio de expertos para ser utilizada
durante la investigacion; los documentos seleccionados son de libre disposicion por lo que no

requieren de permiso alguno para su revision.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Resultados: Fichas de Andlisis de Contenido
En las siguientes fichas se podra observar el sustento tedrico de las propuestas a

desarrollar en el Gltimo capitulo de la tesis.

INSTRUMENTO: FICHA DE ANALISIS DE CONTENIDO
CODIGO DE LA FUENTE: 001 FECHA DE DESARROLLO: 10/09/2021
SUBCATEGORIA Concepcion de inclusion a nivel superior
CONTENIDO DE LA FUENTE
“Una necesidad educativa especial puede tomar formas muy diferentes. Puede haber necesidad de dofacion
de medios especiales para acceder al curriculum, a través, por ejemplo, de equipcs especiales o técnicas
especiales de ensefianza; o necesidad de modificar el curriculum, o puede haber necesidad de una atencion
particular a la estructura social y al clima emocional en el que se desarrolla Ia educaciéon™ (Warnock,
1978.p.3).

Echeita (2006, p. 112) retoma la concepcion de Booth y Ainscow (2000) al afirmar que emplear el concepto
de NEE centra al estudiante como la causa principal de las dificuitades en el proceso educativo. Ante elio se
propone el empleo del término barreras para el aprendizaje y la participacion en el que se resalta “que es €l
contexto social, con sus politicas, sus actitudes y sus practicas concretas, el que, en buena medida, crea las
dificultades y los obstaculos que impiden o disminuyen las posibilidades de aprendizaje y participacion de
determinados alumnos”

ANALISIS DE CONTENIDO

Si bien NEE es un término de uso extendido, su interpretacion puede causar una mirada enfocada en la
discapacidad, por ello algunos autores proponen migrar al término barreras para el aprendizaje y Ia
participacion. El logro de la identificacion de las barreras permite dar una respuesta educativa concebida
desde una mirada social, donde la diversidad exige por su propia naturaleza actitudes y practicas concretas.

UNIDAD DE SIGNIFICADO Concepto de Necesidades Educativas Especiales
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INSTRUMENTO: FICHA DE ANALISIS DE CONTENIDO
CODIGO DE LA FUENTE: 002 FECHA DE DESARROLLO: 10/09/2021
SUBCATEGORIA Concepcién de inclusion a nivel superior
CONTENIDO DE LA FUENTE

“se concibe como un conjunto de procesos orientados a eliminar o minimizar las barreras que limitan el
aprendizaje y la participacion de todo el alumnado. Las barreras, al igual que los recursos para reducirias, se
pueden encontrar en todos los elementos y estructuras del sistema: dentro de las escuelas, en la
comunidad, y en las politicas locales y nacionales”. (Ainscow, Black-Hawkins, Vaughan y Shaw 2002, p.9)

Barton (2009) “la inclusion supone la desaparicion de toda forma de discriminacion, asi como decidir qué
necesidades deben ser satisfechas y como. Supone dar respuesta a cuestiones clave como Ia justicia social,
la equidad, los derechos humanos y la no discriminacion” (p. 82).

Booth y Ainscow (2015), “Proceso sin fin que tiene que ver con la participacion de las personas, la creacion
de sistemas de participacion y sus ajustes, y la promocion de valores inclusivos” (p. 24)

ANALISIS DE CONTENIDO

Los autores coinciden en que la educacion inclusiva debe generar cambios de estructura social, basados el
politicas y practicas institucionales que promuevan una educacion de calidad, bajo los valores de igualdad y
equidad. Asi mismo debe valorar la diversidad y promover la participacion de la comunidad, haciendo
especial énfasis en su rol como actor principal en el ejercicio de una cultura inclusiva garantizando la
respuesta a la necesidades y particularidades de cada estudiante, asi como derribando cualquier barrera
para el aprendizaje.

UNIDAD DE SIGNIFICADO Concepto de inclusion
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INSTRUMENTO: FICHA DE ANALISIS DE CONTENIDO
CODIGO DE LA FUENTE: 003 FECHA DE DESARROLLO: 10/09/2021
SUBCATEGORIA Concepcion de inclusion a nivel superior
CONTENIDO DE LA FUENTE

ODS 4: Educacion de calidad - Meta 4.5

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso igualitario a
todos los niveles de la ensefianza y la formacion profesional para las personas vulnerables, incluidas las
personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en sifuaciones de vulnerabilidad.

En nuestro tiempo, en el que el pacto educativo mundial se ha quebrado, veo con satisfaccion que los
gobiernos se han comprometido nuevamente a poner en practica estas ideas mediante la adopcion de la
Agenda 2030 y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, en sinergia con el pacto global sobre la
educacion.

(Videomensaje para el lanzamiento de la Mision 4.7 y el Pacto Educativo, 16/12/20).

ANALISIS DE CONTENIDO

Desde el afio 2015 la ONU aprobo la agenda 2030 para el Desarrollo sostenible del Mundo, ella se integra
por 17 objetivos de desarrolio sostenible y 169 metas que se relacionan entre si. El objetivo 4, denominado
Educacién de Calidad, hace mencién en su quinta meta que al 2030 todos los paises deben trabajar para
eliminar las disparidades de todo tipo y asegurar el acceso a todos los niveles de ensefianza a todas las
personas; esto incluye a las personas con discapacidad.

Al precisar todos los niveles no se deja de lado la educacién superior, la que en la actualidad en Pert no
cuenta con lineamientos delimitados para la inclusion de estudiantes con NEE a sus programas de estudios
siendo parte de un ODS. En ese sentido, se precisa de un juicio oportuno para tomar acciones que conlleven
a directrices mas coherentes con la busqueda de desarrollo, abolicion de las desigualdades, educacion de
calidad, entre ofros.

Esta iniciativa es saludada por el Papa Francisco, ya que va en sinergia con lo promovido a través del Pacto
Educativo Global.

UNIDAD DE SIGNIFICADO Obijetivos de Desarrollo Sostenible
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INSTRUMENTO: FICHA DE ANALISIS DE CONTENIDO
CODIGO DE LA FUENTE: 004 FECHA DE DESARROLLO: 10/09/2021
SUBCATEGORIA Concepcién de inclusion a nivel superior
CONTENIDO DE LA FUENTE

Los jovenes lideres y los educadores globales se estan reuniendo desde todas partes del mundo para
promover un nuevo tipo de educacion, que permita superar la actual globalizacion de la indiferencia y la
cultura del descarte. Dos grandes males de nuestra cultura, la indiferencia y el descarie. (Videomensaje para
el lanzamiento de la Mision 4.7 y el Pacto Educativo, 16/12/20).

Hoy es necesario unir esfuerzos para alcanzar una alianza educativa amplia con vistas a formar personas
maduras, capaces de reconstruir, reconstruir el tejido relacional y crear una humanidad mas fraterna.
(Discurso en el Seminario de Educacion: El Pacto Mundial: 07/02/20).

...el Papa invita a buscar compaifieros de viaje en el camino de la educacion mas que proponer programas
para implementar; invita a establecer una alianza entre todos que de valor a la unicidad de cada uno a través
de un compromiso continuo de formacién. Respetar la diversidad, podriamos decir, es por lo tanto la primera
condicién previa del pacto educativo.

(Exhortacién apostolica postsinodal Christus vivit, 35). (Instrumentum laboris, El Proyecto: 2. El pacto: la
apertura al otro como fundamento).

Para educar hay que buscar integrar el lenguaje de la cabeza con el lenguaje del corazon y el lenguaje de las
manos. Que un educando piense lo que siente y lo que hace, sienta lo que piensa y lo que hace, haga lo que
siente y lo que piensa. Integracion total. (Discurso en el Seminario de Educacion: El Pacto Mundial,
07/02/20).

ANALISIS DE CONTENIDO

Una verdadera aldea de la educacion incluye a todos, abole la cultura del descarte y respeta la individualidad.
Esto supone la suma de esfuerzos de todos los agentes educativos y por ende especial atencién a las praxis
que fomenten la fraternidad. Desde principios del 2021, la UCSS se sumod enérgicamente al llamado del
Papa para formar parte del revolucionario Pacto Educativo Global. Producto de ello se ha ido realizando
actividades en las distintas facuitades y programas de estudios de la universidad y para liderar la iniciativa a
nivel nacional, un evento sin precedentes, el Simposium Interfacultades UCSS 2021. Evento en el que toda la
comunidad universitaria compartié con ponentes internacionales y nacionales los puntos mas relevantes del
PEG. El diferencial de este evento fue la mesa interfacultades, desde la cual representantes de todas las
facultades mostraron propuestas de proyectos que formularon bajo la perspectiva del PEG en respuesta al
llamado de participacion juvenil que realiza el Papa Francisco (integrar cabeza, corazén y manos). En
consecuencia, desatender a un grupo minoritario no seria entonces coherente con la propuesta del PEG,
siendo la UCSS la universidad precursora en asumir este gran compromiso se espera también que la
implementacion de nuevas medidas para la atencion a la diversidad forme parte de sus prioridades
institucionales.

UNIDAD DE SIGNIFICADC Pacto Educativo Global
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INSTRUMENTO: FICHA DE ANALISIS DE CONTENIDO

CODIGO DE LA FUENTE: 005 FECHA DE DESARROLLO: 10/09/2021
SUBCATEGORIA Concepcién de inclusion a nivel superior
CONTENIDO DE LA FUENTE

Nuestros Pilares

Estas cinco razones constituyen la base sobre la cual se sustentan los ideales de la UCSS. A lo largo de
estos afios, estas caracteristicas se han convertido en los pilares institucionales, sélidos, tejidos como un
propio ADN que viene siendo reconocido en la comunidad como una alternativa valida y posible para el futuro
de nuestro pais: los jovenes. Estos son: Cercania profesor alumno, Espiritu critico, Compromiso pais, Alta
empleablhdad Formacnon en valores

ANALISIS DE CONTENIDO

Estos pilares deben sincronizarse con la nueva propuesta inclusiva universitaria, de modo que no solo se
mantenga su identidad, sino que toda la comunidad universitaria se enriquezca como resultado de esta
conjuncion. Analizando punto por punto se llega a las siguientes conclusiones:

Cercania profesor alumno: supone el encuentro verdadero de personas en crecimiento, un concepto de
educacion amplio y humano. Bajo esa premisa, el promover una universidad inclusiva se acopla
naturalmente y pone en evidencia la necesidad de brindar los apoyos correspondientes a los docentes a fin
de facilitar la mantencion de la calidad de relacion entre profesores y alumnos.

Espiritu critico: desde el punto de vista de la comunidad educativa, despertar el espiritu critico, y en especial
respecto a las desigualdades, ayuda a formar mejores profesionales, mas abiertos y atentos a la realidad
capaces de responder bajo una mirada humana a las demandas profesionales actuales. Por otro lado,
proponerse desarrollar el espiritu critico en personas con discapacidad ya involucra asumir una postura de
respeto y promocion a la diversidad; ser capaz de responder a la individualidad para facilitar la reflexion
desde la realidad individual de cada estudiante.

Compromiso pais: es uno de los pilares de mayor impacto social que ha demostrado la UCSS, a traveés de la
inclusion social de pueblos originarios y su propuesta de educacion intercultural bilingue ha obtenido la
atencion y elogios de autoridades de todo ambito. Esto supone un camino trazado importante, puesto que de
manera analoga la inclusion educativa se basa en la atencion a la diversidad e individualizacion de los
aprendizajes segun las caracteristicas de poblaciones identificadas. En ese sentido, en un ejercicio similar,
se trata de trasladar la respuesta a la peculiaridad étnica a la singularidad fisica y de procesamiento de
informacion de los estudiantes a los que se educa y de este modo ampliar el concepto de inclusién a un
ambito aun mayor. Una UCSS para todos construyendo un pais para todos.

Alta empleabilidad: las competencias desarrolladas por los estudiantes de la UCSS los distingue y los
convierte en empleados altamente calificados y solicitados. La inclusion educativa a nivel superior busca que
este indice de calidad se mantenga y se enriquezca a través de experiencias exitosas de egresados. La
comunidad universitaria incluye a los nuevos profesionales y no seria ajena al seguimiento del desarrollo
personal de los mismos.

Formacién en valores: ser una universidad catélica es uno de los atributos mas poderosos que ofrece la
UCSS. A la luz de la doctrina social de la iglesia, la universidad se fundamenta en principios que la hacen
unica entre sus similes. Es asi que la inclusién no es un fema ajeno a la Iglesia, fundamentando todo su
quehacer en la dignidad de la persona.

UNIDAD DE SIGNIFICADO ADN UCSS
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[ INSTRUMENTO: FICHA DE ANALISIS DE CONTENIDO

|CODIGO DE LA FUENTE: 6 FECHA DE DESARROLLO: 10/09/2021
SUBCATEGORIA Proceso de admision de postulantes con NEE.
CONTENIDO DE LA FUENTE

“Toda persona tiene derecho a la educacion (...). La instruccién técnica y profesional habra de ser generalizada;
el acceso a los estudios superiores sera igual para todos, en funcién de los méritos respectivos”.
Declaracién Universal de Derechos Humanos - Articulo 26, numeral 1 (1948)

(...) "Las necesidades basicas de aprendizaje de las personas impedidas precisan especial atencion. Es
necesario tomar medidas para garantizar a esas personas, en sus diversas categorias, la igualdad de acceso a
la educacion como parte integrante del sistema educativo”.

Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos - Jomtiem - Articulo 3 (1990)

(...) "Es deber del Estado asegurar que nadie se vea impedido de recibir educacion adecuada por razon de su
situacién econdmica o de limitaciones mentales o fisicas”.
Constitucion Politica del Perti - Articulo 16 (1993)

“implementar, en el marco de una educacion inclusiva, programas de educacion para personas con problemas
de aprendizaje o necesidades educativas especiales en todos los niveles y modalidades del sistema”
Ley General de Educacion N° 28044 - Articulo 18, punto e (2003)

“Los Estados Partes aseguraran que las personas con discapacidad tengan acceso general a la educacion
superior, la formacion profesional, la educacién para adultos y el aprendizaje durante toda la vida sin
discriminacion y en igualdad de condiciones con las demas. A tal fin, los Estados Partes aseguraran que se
realicen ajustes razonables para las personas con discapacidad”.

Convencion sobre los Derechos de las Personas con discapacidad - Articulo 24, numeral 5 (2006)

“La persona con discapacidad tiene los mismos derechos que el resto de la poblacion, sin perjuicio de las
medidas especificas establecidas en las normas nacionales e intemacionales para que alcance la igualdad de
hecho. {...) Los derechos de la persona con discapacidad son interpretados de conformidad con los principios y
derechos contenidos en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, la Convencién sobre los Derechos
de las Personas con Discapacidad y con los demas instrumentos internacionales sobre derechos humanos
ratificados por el Perd” {Articulo 3)

“La persona con discapacidad tiene derecho a recibir una educacién de calidad, con enfoque inclusivo, que
responda a sus necesidades y potencialidades, en el marco de una efectiva igualdad de oportunidades. El
Ministerio de Educacion regula, promueve, supervisa, controla y garantiza su matricula en las instituciones
educativas pablicas y privadas de las diferentes etapas, modalidades y niveles del sistema educativo nacional.
Ninguna institucion educativa publica o privada puede negar el acceso o permanencia de una persona por
motivos de discapacidad” (Articulo 35)

“Las instituciones educativas de las diferentes etapas, modalidades y niveles del sistema educativo nacional
estan obligadas a realizar las adaptaciones metodolégicas y curriculares, asi como los ajustes razonables
necesarios para garantizar el acceso y permanencia del estudiante con discapacidad” (Articulo 37)

“Las universidades, institutos v escuelas superiores, publicos y privados, realizan ajustes razonables para
garantizar el acceso y permanencia de la persona con discapacidad, incluida la adecuacion de sus procesos de
admision. Estas instituciones reservan el 5% de las vacantes ofrecidas en sus procesos de admision por
especialidad profesional para la postulacion de personas con discapacidad, quienes acceden a estos centros de
estudio previa aprobacion de la evaluacion de ingreso” (Articulo 38)

Ley General de la Persona con Discapacidad N° 29973 (2012)

“El Ministerio de Educacion en coordinacion con los Gobiernos Regionales y Locales, y la Asamblea Nacional de
Rectores - ANR, emite normas orientadas a garantizar la implementacion de politicas publicas educativas con
enfoque inclusivo en todas las etapas, modalidades, niveles, ciclos y programas del sistema educativo nacional
(-.-)". {Articulo 34)

"Las universidades, institutos y escuelas superiores, centros de educacion técnico productiva, pablicas y
privadas, garantizan los ajustes razonables y la accesibilidad en la comunicacion para promover la permanencia
de los estudiantes”. (Articulo 35)

“Las universidades, institutos y escuelas superiores, publicos y privados, a través de las instancias responsables
de administrar los planes operativos, asi como las oficinas ejecutoras de proyectos y presupuestos, incorporan
acciones que permitan al estudiante con discapacidad desarrollar su actividad académica de manera satisfactoria
garantizando su permanencia, para lo cual, sus instalaciones deben contar con adecuaciones arquitectonicas,
adaptaciones tecnologicas, mobiliarios, bibliotecas y equipos accesibles, entre otros.

Las universidades, institutos y escuelas superiores, publicos y privados, garantizan al estudiante con
discapacidad la libertad de eleccion de los distintos formatos y medios utilizables para su comunicacion;
asimismo, capacitan a los docentes en aspectos relacionados a las adaptaciones curriculares, metodolégicas,
materiales y evaluacion” (Articulo 39).

Reglamento de la Ley N°® 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad Decreto Supremo N° 002-2014-
MIMP

ANALISIS DE CONTENIDO

Bajo la concepcion de que toda persona, independientemente de su condicién de vida, tiene el mismo derecho al
acceso, calidad y permanencia en la educacion, se entiende que la inclusion a nivel universitanio exige atencion a
todas las instituciones de nivel superior. No es una iniciativa altruista, sino que involucra una condicion basica de
calidad a pesar de no tener una nommativa que defina un protocolo a nivel nacional.

UNIDAD DE SIGNIFICADO Normativa que regula la admision de estudiantes con NEE a nivel superior
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INSTRUMENTO: FICHA DE ANALISIS DE CONTENIDO
CODIGO DE LA FUENTE: 007 FECHA DE DESARROLLO: 10/09/2021
SUBCATEGORIA Proceso de admision de postulantes con NEE.
CONTENIDO DE LA FUENTE
La Comision de Admision de Pregrado debe ser nombrada por el Consejo Universitario. Es la responsable de
organizar y conducir el Proceso de Admision de Pregrado. Para el cumplimiento de su funcionamiento,
contara oportunamente con los recursos humanos, econémicos y todas las facilidades que el proceso

requiera, asi como con el apoyo academico — administrativo de los demas érganos de la Universidad.
(Articulo 4)

ANALISIS DE CONTENIDO

Si bien el proceso de admision de personas con discapacidad en la UCSS cuenta con algunos lineamientos,
ello no se visualiza en el Reglamento. Considerando las funciones de la Comision de Admision,
corresponderia a ellos implementar los procesos de admision adaptados. Estas adaptaciones tendrian que
ser planteadas por el comité de inclusion que se recomendara en el protocolo de inclusiéon.

UNIDAD DE SIGNIFICADO Reglamento de admision de la UCSS

INSTRUMENTO: FICHA DE ANALISIS DE CONTENIDO
CODIGO DE LA FUENTE: 008 FECHA DE DESARROLLO: 10/09/2021
SUBCATEGORIA Acompafiamiento pedagogico a estudiantes con NEE.
CONTENIDO DE LA FUENTE

Garcia ( 2012) El acompaiamiento es una construccién compartida entre los sujetos. Y por esto, tanto los
acompafiantes como los acompafiados, experimentan mejoras importantes en el ejercicio de su profesion y
en la comprension de sus responsabilidades ciudadanas. Es un proceso flexible y direccionado por la
realidad personal, por el contexto mas inmediato y global en que las personas intervienen. Por ello, su
sentido humano y transformador implica nuevos esguemas y nuevas logicas en... las experiencias
educativas que se propician y priorizan; en las estrategias ufilizadas y en las politicas que orientan los
diferentes cursos de accién. De esta manera se crean las estructuras de apoyo necesarias para que el
contexto del Acompanamiento sea el mas adecuado. (p. 14-15)

ANALISIS DE CONTENIDO

El autor resalta el acompafiamiento psicopedagogico como parte de la respuesta educativa tanto para el
estudiante con NEE, asi como para fortalecer el desarrollo profesional de los docentes inclusivos cuya
necesidad de acompaiiamiento resulta ser un factor indispensable para el desarrollo de un entorno que
responda no solo a las necesidades del alumnado, sino a la capacidad para derribar las barreras y
obstaculos dentro de la convivencia educativa.

UNIDAD DE SIGNIFICADO Acompafamiento pedagdgico
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INSTRUMENTO: FICHA DE ANALISIS DE CONTENIDO
CODIGO DE LA FUENTE: 009 FECHA DE DESARROLLO: 10/09/2021
SUBCATEGORIA Acompanamiento pedagogico a estudiantes con NEE.
CONTENIDO DE LA FUENTE
Los Ajustes Razonables son todas las modificaciones y adaptaciones necesarias y adecuadas que no
impongan una carga desproporcionada o indebida, cuando se requieran en un caso particular, para
garantizar a las personas con discapacidad el goce o ejercicio, en igualdad de condiciones con las demas, de

todos los derechos humanos y libertades fundamentales. (Convencion sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad, 2006, Art. 2).

ANALISIS DE CONTENIDO

Los ajustes razonables son la base que garantiza el derecho de igualdad de oportunidades para las personas
en situacion de discapacidad. Estos surgen como respuestas a las barreras fisicas, sociales y actitudinales
que impiden o limitan el desempefio de la persona, su realizacién no impone una carga desproporcionada o
indebida. En el ambito educativo es asociado al término “adecuaciones curriculares”, sin embargo, este
ultimo presenta limitaiones en el uso, por lo cual no responde al enfoque de inclusion plena que se propone.

UNIDAD DE SIGNIFICADO Ajustes razonables y adaptaciones curriculares

INSTRUMENTO: FICHA DE ANALISIS DE CONTENIDO
CODIGO DE LA FUENTE: 010 FECHA DE DESARROLLO: 10/09/2021
SUBCATEGORIA Acompafiamiento pedagdgico a estudiantes con NEE.
CONTENIDO DE LA FUENTE
La tutoria se convierte en una de las estrategias de apoyo al alumnado mas eficaces puesto que constituye el

primer nivel de concrecién de orientacion, realizada por el profesor con su grupo de alumnos, bien sea de
modo grupal o individuaimente (Garcia, 2011, p.19)

La implementacion de un Plan de Accion Tutorial debe facilitar la atencion, la participacion y la inclusion de
los estudiantes con discapacidad en la dinamica universitaria, favoreciendo su éptimo desarrollo en los
estudios que cursan y contribuyendo favorablemente a su éxito académico. (Gairin et al., 2013)

ANALISIS DE CONTENIDO

La inclusion educativa a nivel superior implica lineamientos que respondan no sélo al acceso, sino también a
la permanencia y egreso de todos los estudiantes con especial atencion en aquellos que presentan algun tipo
de discapacidad, para ello se requiere de un plan de accion tutorial que implique apoyo constante,
seguimiento, atencién y orientacion segun las necesidades especificas de cada estudiante. Esta accion tiene
que ser planificada y acogida por toda la comunidad educativa dentro del conjunto de actividades docentes
que se dirigen al estudiante.

UNIDAD DE SIGNIFICADO Tutoria
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INSTRUMENTO: FICHA DE ANALISIS DE CONTENIDO
CODIGO DE LA FUENTE: 011 FECHA DE DESARROLLO: 10/09/2021
SUBCATEGORIA Acompainamiento pedagogico a estudiantes con NEE.
CONTENIDO DE LA FUENTE

“El apoyo entre pares es un sistema para dar y recibir ayuda que se basa en principios clave de respeto,
responsabilidad compartida, y mutuo acuerdo de lo que es Gtil" (Mead, 2020)

"Cuando se ofrece apoyo entre pares, las sensaciones de aislamiento y rechazo pueden ser reemplazadas
por esperanza, una sensacion de representacion y de creencia en el control personal”.
(Repper, 2013)

"Lo que hace unico al apoyo entre pares es que los individuos hablan de sus propias experiencias para
inspirar, modelar, apoyar e informar a otros en circunstancias similares, facilitando de esta manera la toma
de decisiones en lo individual y la autonomia”.

(Repper, 2010)

ANALISIS DE CONTENIDO

El apoyo entre pares se plantea para ejecutarse entre estudiantes que compartan clases, carreras o ciclos.
De modo que estudiantes voluntarios sean asignados como pares de apoyo para asistir al estudiante con
discapacidad en situaciones complejas o solo como acompaiiamiento directo ante tareas cotidianas en las
que requiera asistencia transitoria hasta conseguir su plena autonomia.

Estas practicas tienden a emplearse en estudiantes extranjeros que vienen de intercambio, por su alta tasa
de éxito es que se propone como parte del acompafamiento a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

UNIDAD DE SIGNIFICADO Trabajo por pares

INSTRUMENTO: FICHA DE ANALISIS DE CONTENIDO
CODIGO DE LA FUENTE: 012 FECHA DE DESARROLLO: 10/09/2021
SUBCATEGORIA Acompafnamiento pedagogico a estudiantes con NEE.

CONTENIDO DE LA FUENTE

"Generar programas orientados a la construccion de tejido social que incentiven a las empresas a contratar
personas en condicion de discapacidad. Para el desarrollo de estos programas es necesario establecer
alianzas estratégicas con el Ministerio de Trabajo". Romero et al { 2009)

ANALISIS DE CONTENIDO

Los convenios institucionales se proponen con el fin de potencializar el trabajo realizado en la universidad a
través del apoyo y/o acompafiamiento de instituciones especializadas en los diversos campos donde se
podria requerir soporte. Por ejemplo, contar con voluntarios de la asociacion de sordos del Peru, de la
Asociacion de Ciegos de Lima. centros psicologicos especializados. efc.

UNIDAD DE SIGNIFICADO Convenios interinstitucionales
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INSTRUMENTO: FICHA DE ANALISIS DE CONTENIDO

CODIGO DE LA FUENTE: 013 FECHA DE DESARROLLO: 10/09/2021
SUBCATEGORIA Seguimiento a estudiantes con NEE egresados
CONTENIDO DE LA FUENTE

Objetivos

1. Establecer, fortalecer y crear un vinculo permanente entre los estudiantes, egresados y la universidad,
monitoreando su insercion laboral y el logro de los objetivos educacionales. (Universidad Catolica Sedes
Sapientiae, 2020)

ANALISIS DE CONTENIDO

Sobre este punto habria que realizar un analisis exhaustivo sobre su aplicabilidad en estudiantes egresados
con NEE, puesto que ciertas condiciones exigen un monitoreo en la insercion laboral especializado y que
implica seguimiento permanente, adaptaciones en las tareas asignadas y retroalimentacion con la empresa
que acoja al profesional. En ese sentido, haria falta analizar los indicadores de los objetivos educacionales de
la carrera a la que pertenece el estudiante para profundizar en el cumplimiento de los mismos.

UNIDAD DE SIGNIFICADO Seguimiento en el campo laboral

INSTRUMENTO: FICHA DE ANALISIS DE CONTENIDO
CODIGO DE LA FUENTE: 014 FECHA DE DESARROLLO: 10/09/2021
SUBCATEGORIA Seguimiento a estudiantes con NEE egresados
CONTENIDO DE LA FUENTE

Flérez, Moreno, Bermudez, y Cuervo (2009) La etapa de egreso e insercion laboral. tiene que ver con las
acciones que buscan apoyar a los estudiantes en condicion de discapacidad en la consecucion y/o
generacion de empleo (pag, 18)

"El Programa para la Generacion de Empleo Social Inclusivo, “Trabaja Per(” (...) viene impulsando la
participacion de las personas con discapacidad bajo un enfoque de reconocimiento y valoraciéon de
habilidades y capacidades que permita a esta poblacion objetivo que cumple con los criterios de elegibilidad y
priorizacion establecidos por el Programa, acceder de manera efectiva al empleo temporal que genera el
Programa (...).

"Generar programas orientados a la construccion de tejido social que incentiven a las empresas a confratar
personas en condicion de discapacidad. Para el desarrollo de estos programas es necesario establecer
alianzas estratégicas con el Ministerio de Trabajo". Romero et al ( 2009)

"Las entidades publicas estan obligadas a contratar personas con discapacidad en una proporcién no inferior
al 5% de la totalidad de su personal, y los empleadores privados con mas de cincuenta trabajadores en una
proporcién no inferior al 3%" (Ley General de la PCD LEY N° 29973 - Articulo 49.1 2012)

ANALISIS DE CONTENIDO

La inclusion laboral cuenta con una normativa vigente que ordena y promueve la contratacion de PCD en
diversos campos laborales, para que ello se lleve a cabo habra que cumplir con parametros que garanticen la
igualdad de condiciones para el buen desenvolvimiento del empleado. El equipo responsable de monitorear
la inclusién laboral de la PCD debe establecer éptimos canales de comunicacion con las empresas
confratantes, contar con la asesoria legal necesaria para establecer pormenores contractuales y asesorar en
la implementacion de ajustes razonables requeridos.

UNIDAD DE SIGNIFICADO Inclusion laboral
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INSTRUMENTO: FICHA DE ANALISIS DE CONTENIDO
CODIGO DE LA FUENTE: 015 FECHA DE DESARROLLO: 10/09/2021
SUBCATEGORIA Seguimiento a estudiantes con NEE egresados
CONTENIDO DE LA FUENTE

(Universidad Catolica Sedes Sapientiae, 2020) Objetivos

2. Facilitar y dinamizar el proceso de seleccion de personal. cumpliendo con el perfil del puesto.

3. Promover entre los participantes de la OILSE la oportunidad para relacionarse con el mercado laboral y
asi, potenciar el perfil academico y liderazgo de nuestra Universidad.

(OIT, UNFPA | & UNESCO, 2020) "Una persona con discapacidad con una buena preparacion y
capacitacion sera un valioso miembro de la fuerza productiva de un pais. Esto lo vienen constatando una y
otra vez los empleadores que contratan a personas con discapacidad, quienes han comprobado los
beneficios que esto significa no solo para el trabajador, sino también para la empresa” (Pag 9)

ANALISIS DE CONTENIDO

Para implementar una bolsa de trabajo de empresas que promuevan la insercion laboral de PCD hace falta
primero contactar con las interesadas y asesorarlas, analizar el perfil a cubrir, contrastarlo con las
competencias del postulante, realizar las adaptaciones del puesto de trabajo y permanentemente realizar el
seguimiento y evaluacion.

Es decir, contar con el compromiso de implementacion de lineamientos inclusivos por parte de los
confratantes.

UNIDAD DE SIGNIFICADO Bolsa de trabajo en la UCSS

4.2. Discusion

El presente trabajo de investigacion se llevo a cabo considerando la normativa
peruana vigente y las normas institucionales de la UCSS. Si bien entre ambas existen
concordancias, sin embargo, también presentan numerosos “vacios legales” que no responden
a lo que la realidad exige. Una sociedad que cada vez levanta méas su voz en contra de las
barreras de la desigualdad, un mundo globalizado que ha perdido de vista el verdadero
concepto de humanidad y un aparato educativo que lejos de formar personas, forma robots
condenados a producir sin descanso. En un mundo en el que el méas fuerte atropella al mas
débil y en el que no importa ni sirven las individualidades, la UCSS, como entidad catélica
referente, tiene la oportunidad de forjar un camino inclusivo real.

Hay numerosos factores materiales y presupuestales que hacen dificil la tarea; sin
embargo, se cuenta con la actitud correcta para el cambio y ese es el mayor bien que posee la

universidad.
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Concepto de Necesidades Educativas Especiales

El primer punto a discutir es el relacionado a la concepcidn de inclusién a nivel
superior, centrando la atencion en la realidad actual de la UCSS. Al respecto, se parte del
concepto de necesidades educativas especiales cuya primera aparicion se consigna en el
Informe Warnock en 1974 y publicado en 1978 el cual declara:

Una necesidad educativa especial puede tomar formas muy diferentes. Puede haber

necesidad de dotacion de medios especiales para acceder al curriculum, a traves, por

ejemplo, de equipos especiales o técnicas especiales de ensefianza; o necesidad de

modificar el curriculum, o puede haber necesidad de una atencion particular a la

estructura social y al clima emocional en el que se desarrolla la educacion (Warnock,

1978, 3).

De este modo, se declara la necesidad de responder a las necesidades especificas de
cada estudiante, si bien el término acompafa la evolucion del concepto de inclusion y
atencion a la diversidad en su primera instancia, no sucede lo mismo con el constructo social,
ya que su interpretacion cae en una vision sesgada. Echeita (2006, p. 112) retoma la
concepcion de Booth y Ainscow (2000) al afirmar que emplear el concepto de NEE centra al
estudiante como la causa principal de las dificultades en el proceso educativo. Ante ello, se
propone el empleo del término “barreras para el aprendizaje y la participacion” en el que se
resalta “que es el contexto social, con sus politicas, sus actitudes y sus practicas concretas, el
que, en buena medida, crea las dificultades y los obstaculos que impiden o disminuyen las
posibilidades de aprendizaje y participacion de determinados alumnos” El logro de la
identificacion de las barreras permite dar una respuesta educativa concebida desde una

mirada social, donde la diversidad exige, por su propia naturaleza, actitudes y practicas
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concretas.

No obstante, el uso del término NEE se ha generalizado dentro del &mbito educativo y
legal para sefialar el tipo de respuesta pertinente que requiere un estudiante a partir de su
condicion. En consecuencia, se visualiza una brecha entre las aspiraciones reales para la
atencion a la diversidad y el constructo social actual; esto trae como resultado la generacion
de una pseudoinclusién que omite los procesos fundamentales para generar una verdadera
cultura inclusiva.

Concepto de inclusién

Es pertinente indicar que el concepto de inclusion se concibe como un constructo
social que supone, como indica Barton (2009), “la desaparicion de toda forma de
discriminacion, asi como decidir qué necesidades deben ser satisfechas y como. Supone dar
respuesta a cuestiones clave como la justicia social, la equidad, los derechos humanos y la no
discriminacion” (p. 82).

La educacion inclusiva, entonces, debe generar cambios de estructura social, basados
en politicas y précticas institucionales que promuevan una educacion de calidad, bajo los
valores de igualdad y equidad.

Booth et al. (2002) explican que “esta educacion es un conjunto de procesos
orientados a eliminar o minimizar las barreras que limitan el aprendizaje y la participacién de
todo el alumnado. Las barreras, al igual que los recursos para reducirlas, se pueden encontrar
en todos los elementos y estructuras del sistema: dentro de las escuelas, en la comunidad, y
en las politicas locales y nacionales”.

La inclusién educativa en instituciones de nivel universitario representa un desafio, ya

que dichas entidades deben tener la capacidad de abordar la diversidad desde dos aristas: la
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globalidad y la particularidad de los miembros de la comunidad educativa; de este modo,
proporciona una comprension real de la dinamica social que cada vez es mas compleja
(Lapierre et al., 2019). En otras palabras, debe promover la participacion de la comunidad y
valorar la diversidad, haciendo especial énfasis en su rol como actor principal en el ejercicio
de una cultura inclusiva garantizando la respuesta a la necesidades y particularidades de cada
estudiante, asi como derribar cualquier barrera para el aprendizaje.

Si bien la UCSS, en razon de su naturaleza humanistica cristiana (cuyo respeto por la
dignidad del hombre le es inherente), ha desarrollado a lo largo de su historia un propuesta
educativa centrada en la doctrina social con un serio compromiso con la interculturalidad y el
desarrollo sostenible, como es el caso de su filial en Atalaya; la filosofia de la educacion
inclusiva como préctica de una cultura vivencial debe extrapolarse del ambito intercultural y
ser aplicado en toda su dimension dentro y fuera de la comunidad educativa, evitando asi el
sesgo Y la restriccion aparente cuando se abordan casos de estudiantes con NEE asociadas a
discapacidad.

En el 2019, el Grupo Operativo de Universidades Chilenas (GOP) de la red CINDA,
presentd el libro Educacion Superior Inclusiva, que compila el analisis y las opiniones de
destacados académicos de instituciones de educacién superior respecto a la experiencia de
transformacion hacia un horizonte verdaderamente inclusivo de las universidades
participantes (entre ellas tres universidades catélicas y una privada) y donde se destaca el
potencial de las universidades catdlicas para la realizacion de este proceso. Sin embargo, es
necesario el trabajo de politicas institucionales, asi como la adaptacion de experiencias
exitosas extranjeras a la realidad nacional e institucional.

Obijetivos de Desarrollo Sostenible
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Desde el afio 2015, la ONU aprobd la agenda 2030 para el Desarrollo sostenible del
Mundo, esta propone 17 objetivos de desarrollo sostenible y 169 metas que se relacionan
entre si. El objetivo 4, denominado “Educacion de Calidad”, en su quinta meta, hace mencion
que al 2030 todos los paises deben trabajar para eliminar las disparidades de todo tipo y
asegurar el acceso a todos los niveles de ensefianza a todas las personas; esto incluye a las
personas con discapacidad.

Al precisar todos los niveles no se deja de lado la educacién superior, la que
actualmente en Peru no cuenta con lineamientos delimitados para la inclusién de estudiantes
con NEE en sus programas de estudios, a pesar de formar parte de un ODS. En ese sentido, se
precisa de un juicio oportuno para tomar acciones que conlleven a directrices mas coherentes
con la basqueda de desarrollo, abolicién de las desigualdades, educacién de calidad, entre
otros.

De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacién y asegurar el

acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacion profesional para

las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad (Organizacion de las Naciones

Unidas, 2015).

Esta iniciativa es saludada por el papa Francisco, puesto que va en sinergia con lo
promovido en el Pacto Educativo Global.

En nuestro tiempo, en el que el pacto educativo mundial se ha quebrado, veo con

satisfaccion que los gobiernos se han comprometido nuevamente a poner en practica

estas ideas mediante la adopcion de la Agenda 2030 y de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible de la ONU, en sinergia con el pacto global sobre la educacion.
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(Videomensaje para el lanzamiento de la Mision 4.7 y el Pacto Educativo, 16/12/20).
Pacto Educativo Global

Hace falta una aldea entera para educar a un nifio, versa el proverbio africano que
hace referencia al impacto que produce el entorno proximo y social en el proceso educativo
de un niflo. La misma analogia emplea el santo padre al proponer la creacion de una “Nueva
Aldea de la Educacion” en la que todos los actores educativos y sociales unan fuerzas para la
formacién de una nueva y renovada humanidad. En ese sentido, una verdadera aldea de la
educacidn incluye a todos, abole la cultura del descarte y respeta la individualidad, tal como
lo sefiala el papa Francisco en su discurso a los participantes en el seminario sobre
Educacion: El pacto mundial: “Hoy es necesario unir esfuerzos para alcanzar una alianza
educativa amplia con vistas a formar personas maduras, capaces de reconstruir, reconstruir el
tejido relacional y crear una humanidad mas fraterna” (2020).

Desde principios del 2021, la UCSS, como universidad catdlica, se sumo activamente
al llamado del Papa para formar parte del revolucionario Pacto Educativo Global. Producto
de ello, se han ido realizando actividades en las distintas facultades y programas de estudios
de la universidad, y para liderar la iniciativa a nivel nacional, un evento sin precedentes: el
Simposium Interfacultades UCSS 2021. Este fue un evento en el que toda la comunidad
universitaria pudo compartir con ponentes internacionales y nacionales los puntos mas
relevantes del PEG. El diferencial fue la mesa interfacultades, desde la cual, representantes de
todas las facultades mostraron propuestas de proyectos que formularon bajo la perspectiva del
PEG en respuesta al llamado de participacion juvenil que realiza el papa Francisco: él anima
a los jovenes a integrar el lenguaje de la cabeza, del corazon y de las manos, promoviendo la

fraternidad, la responsabilidad social, el cuidado de la casa comdn, animando a las buenas
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praxis econdémicas y normativas y colocando al centro a la persona. En consecuencia,
desatender a un grupo minoritario no guardaria coherencia con la propuesta del PEG. Al ser
la UCSS, en Lima, la universidad precursora en asumir este gran compromiso, se espera
también que la implementacion de nuevas medidas para la atencion a la diversidad forme
parte de sus prioridades institucionales.

ADN UCSS

El ADN UCSS supone un constructo identitario de la universidad que, con el paso del
tiempo, ha ido evolucionando y marcando la identidad que la UCSS busca impregnar en sus
estudiantes como un diferencial.

Estas cinco razones constituyen la base sobre la cual se sustentan los ideales de la

UCSS. A lo largo de estos afios, estas caracteristicas se han convertido en pilares

institucionales solidos, tejidos como un propio ADN, que viene siendo reconocido en

la comunidad como una alternativa valida y posible para el futuro de nuestro pais: los
jévenes. Estos son: Cercania profesor alumno, Espiritu critico, Compromiso pais, Alta

empleabilidad y Formacion en valores (UCSS, 2020).

La propuesta de formar una nueva cultura inclusiva en la UCSS se articula
naturalmente con los pilares institucionales, puesto que, sustancialmente, comparten el
mismo porqué y para qué. El deseo de transformar la realidad a través de la educacion resulta
la principal motivacion de ambos postulados promoviendo la formacion de nuevos
paradigmas que ayuden a formar mejores personas. El andlisis detallado permite llegar a las
siguientes conclusiones:

Cercania profesor alumno. Supone el encuentro verdadero de personas en

crecimiento, un concepto de educacion amplio y humano. Bajo esa premisa, el promover una
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universidad inclusiva se acopla espontaneamente y pone en evidencia la necesidad de brindar
los apoyos correspondientes a los docentes a fin proteger la calidad de relacién entre
profesores, alumnos y toda la comunidad universitaria.

Espiritu critico. Desde el punto de vista de la comunidad educativa, despertar el
espiritu critico, y en especial respecto a las desigualdades, ayuda a formar mejores
profesionales: mas abiertos y atentos a la realidad, capaces de responder bajo una mirada
humana a las demandas profesionales actuales. Por otro lado, proponerse desarrollar el
espiritu critico en personas con discapacidad involucra asumir una postura de respeto y
promocion a la diversidad y ser capaz de responder a la individualidad para facilitar la
reflexion desde la realidad individual de cada estudiante.

Compromiso pais. Es uno de los pilares de mayor impacto social que ha demostrado
la UCSS, a través de la inclusion social de pueblos originarios y su propuesta de educacion
intercultural bilingtie ha obtenido la atencion y elogios de autoridades de todo ambito. Esto
supone un camino trazado importante, puesto que de manera analoga la inclusién educativa
se basa en la atencion a la diversidad e individualizacion de los aprendizajes segin las
caracteristicas de poblaciones identificadas. En ese sentido, en un ejercicio similar, se trata de
trasladar la respuesta a la peculiaridad étnica a la singularidad fisica y de procesamiento de
informacion de los estudiantes a los que se educa y de este modo ampliar el concepto de
inclusién a un ambito ain mayor. Una UCSS para todos construyendo un pais para todos.

Alta empleabilidad. Las competencias desarrolladas por los estudiantes de la UCSS
los distinguen y los convierten en empleados altamente calificados y solicitados. La inclusion
educativa a nivel superior busca que este indice de calidad se mantenga y se enriquezca a

través de experiencias exitosas de egresados. La comunidad universitaria incluye a los nuevos
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profesionales y no seria ajena al seguimiento del desarrollo personal de los mismos.

Formacion en valores. Ser una universidad catolica es uno de los atributos méas
significativos que ofrece la UCSS. A la luz de la doctrina social de la iglesia, la universidad
se fundamenta en principios que la hacen Unica entre sus similes. Es asi que la inclusion no es
un tema ajeno a la Iglesia, fundamentando todo su quehacer en la dignidad de la persona.

Como segundo punto, se observara el Proceso de admision de postulantes con NEE en
la UCSS para lo cual se interpretard normativa nacional y lineamientos institucionales de la
universidad.

Normativa que regula la admision de estudiantes con NEE a nivel superior

Bajo la concepcidn de que toda persona, independientemente de su condicion de vida,
tiene el mismo derecho al acceso, calidad y permanencia a la educacion, se entiende que la
inclusion universitaria exige la atencion de todas las instituciones de este nivel para poner en
accion mecanismos de respuesta oportuna. Estas medidas no representan iniciativas altruistas,
sino que responden a la exigencia de condiciones bésicas de calidad, a pesar de no tener una
normativa que defina un protocolo especifico.

El marco legal de promocion de la educacion para la persona con discapacidad tiene
sus origenes en la Declaracion Universal de Derechos Humanos (1948) que sostiene que
“Toda persona tiene derecho a la educacion (...). La instruccion técnica y profesional habra de
ser generalizada; el acceso a los estudios superiores sera igual para todos, en funcion de los
méritos respectivos” (Articulo 26). Es decir, la educacion superior debe garantizarse para
todos.

Més adelante, es reafirmado en la Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos

(1990), documento que a nivel internacional marca hitos importantes respecto a la atencion a
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la diversidad. Especificamente cuando se sefiala que "La educacion basica debe
proporcionarse a todos los nifios, jovenes y adultos. Con tal fin habria que aumentar los
servicios educativos de calidad y tomar medidas coherentes para reducir las desigualdades”
(Articulo 3, inciso 1).

A nivel nacional, se vivencia un acontecimiento politico importante con lo que
conlleva el cambio de constitucion. En ella se asegura que “Es deber del Estado asegurar que
nadie se vea impedido de recibir educacion adecuada por razon de su situacion econémica o
de limitaciones mentales o fisicas” (Constitucion Politica del Pera, 1993, p.10).

Diez afios mas tarde se promulga la Ley General de Educacion, con un horizonte mas
abierto a la respuesta educativa oportuna e integradora, la cual propone, en el inciso e del
articulo 18, “implementar, en el marco de una educacion inclusiva, programas de educacioén
para personas con problemas de aprendizaje o necesidades educativas especiales en todos los
niveles y modalidades del sistema” (Ley N.° 28044, 2003, p.7).

En el mundo se ve cada vez mas necesario el compartir experiencias y determinar
medidas unificadas para brindar mejor calidad en la educacion de todas las personas, esto
incluye cambios de paradigmas y formulacion de constructos sociales inclusivos. Sobre la
formacion superior de personas con discapacidad se han presentado diversas propuestas, entre
ellas se destaca la sefialada en la Convencion sobre los Derechos de las Personas con
discapacidad:

Los Estados Parte aseguraran que las personas con discapacidad tengan acceso

general a la educacion superior, la formacion profesional, la educacion para adultos y

el aprendizaje durante toda la vida sin discriminacion y en igualdad de condiciones

con las demas. A tal fin, los Estados Parte aseguraran gque se realicen ajustes
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razonables para las personas con discapacidad. (Organizacion de las Naciones Unidas,

2006, p.20)

En Per, la Ley General de la Persona con Discapacidad (2012), brinda alcances méas
precisos sobre implementaciones especificas, las que se muestran en los articulos a
continuacion:

La persona con discapacidad tiene los mismos derechos que el resto de la poblacion,

sin perjuicio de las medidas especificas establecidas en las normas nacionales e

internacionales para que alcance la igualdad de hecho. (...) Los derechos de la persona

con discapacidad son interpretados de conformidad con los principios y derechos
contenidos en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, la Convencion
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad y con los demas instrumentos

internacionales sobre derechos humanos ratificados por el Peru. (Articulo 3)

La persona con discapacidad tiene derecho a recibir una educacion de calidad,
con enfoque inclusivo, que responda a sus necesidades y potencialidades, en el marco
de una efectiva igualdad de oportunidades. EI Ministerio de Educacion regula,
promueve, supervisa, controla y garantiza su matricula en las instituciones educativas
publicas y privadas de las diferentes etapas, modalidades y niveles del sistema
educativo nacional. Ninguna institucion educativa publica o privada puede negar el
acceso 0 permanencia de una persona por motivos de discapacidad. (Articulo 35)

Las instituciones educativas de las diferentes etapas, modalidades y niveles del
sistema educativo nacional estan obligadas a realizar las adaptaciones metodoldgicas
y curriculares, asi como los ajustes razonables necesarios para garantizar el acceso y

permanencia del estudiante con discapacidad (Articulo 37)
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Las universidades, institutos y escuelas superiores, publicos y privados,
realizan ajustes razonables para garantizar el acceso y permanencia de la persona con
discapacidad, incluida la adecuacion de sus procesos de admision. Estas instituciones
reservan el 5% de las vacantes ofrecidas en sus procesos de admision por especialidad
profesional para la postulacién de personas con discapacidad, quienes acceden a estos
centros de estudio previa aprobacion de la evaluacion de ingreso (Articulo 38)
Finalmente, complementando lo promulgado en la ley, el Reglamento de la Ley N.°

29973, Ley General de la Persona con Discapacidad Decreto Supremo N.° 002-2014-MIMP,
detalla a su vez algunos alcances sobre la inclusion superior de las personas con
discapacidad:
El Ministerio de Educacion en coordinacion con los Gobiernos Regionales y Locales,
y la Asamblea Nacional de Rectores - ANR, emite normas orientadas a garantizar la
implementacion de politicas publicas educativas con enfoque inclusivo en todas las
etapas, modalidades, niveles, ciclos y programas del sistema educativo nacional (...)
(Articulo 34).
Las universidades, institutos y escuelas superiores, centros de educacion técnico-
productiva, publicas y privadas, garantizan los ajustes razonables y la accesibilidad en
la comunicacion para promover la permanencia de los estudiantes (Articulo 35).
Las universidades, institutos y escuelas superiores, publicos y privados, a traves de las
instancias responsables de administrar los planes operativos, asi como las oficinas
ejecutoras de proyectos y presupuestos, incorporan acciones que permitan al
estudiante con discapacidad desarrollar su actividad académica de manera

satisfactoria garantizando su permanencia, para lo cual, sus instalaciones deben contar
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con adecuaciones arquitectonicas, adaptaciones tecnoldgicas, mobiliarios, bibliotecas
y equipos accesibles, entre otros.
Las universidades, institutos y escuelas superiores, publicos y privados, garantizan al
estudiante con discapacidad la libertad de eleccidn de los distintos formatos y medios
utilizables para su comunicacion; asimismo, capacitan a los docentes en aspectos
relacionados a las adaptaciones curriculares, metodoldgicas, materiales y evaluacion
(Articulo 39).
Reglamento de Admision de la UCSS
Si bien el proceso de admision de personas con discapacidad en la UCSS cuenta con
algunos acuerdos internos entre las facultades y las oficinas involucradas (DMCC, DAIA,
Bienestar Universitario, entre otras), estos no se visualizan concretamente en el documento
normativo referente a todo el proceso de postulacion y posterior admision de los estudiantes.
Segun el Reglamento de Admision de la UCSS, como parte de las funciones de la
Comision de Admisién se encuentra el implementar los procesos de admisién con las
adaptaciones pertinentes seguin cada caso registrado y validado que asi lo requiera. Estas
adaptaciones tendrian que ser trabajadas en coordinacion con un comité de especialistas,
aliados estratégicos que garanticen los canales de comunicacion efectivos y que
posteriormente colaboren en el acompafiamiento pedag6gico del estudiante.
La Comision de Admision de Pregrado debe ser nombrada por el Consejo
Universitario. Es la responsable de organizar y conducir el Proceso de Admisién de
Pregrado. Para el cumplimiento de su funcionamiento, contara oportunamente con los
recursos humanos, economicos y todas las facilidades que el proceso requiera, asi

como con el apoyo académico — administrativo de los demas érganos de la
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Universidad (Articulo 4).

El tercer indicador que se ha establecido es el Acompafiamiento pedagdgico a
estudiantes con NEE. Este punto es el més extenso de la propuesta de inclusion universitaria,
ya que involucra la mayor cantidad de trabajo coordinado para obtener mejores resultados.
Acompafiamiento Psicopedagogico

La realidad de una institucion educativa superior inclusiva exige un acompafiamiento
psicopedagdgico continuo, con el objetivo de facilitar el acceso, realizacién y culminacion
exitosa de los estudios universitarios de todos los estudiantes, con especial atencion en
aquellos que presentan algun tipo de discapacidad, asi como potenciar las competencias
necesarias en los docentes para realizar los ajustes y/o adaptaciones requeridas durante el
proceso de ensefianza aprendizaje. Esta necesidad de acompafiamiento resulta ser un factor
indispensable para el desarrollo de un entorno que responda no s6lo a las necesidades del
alumnado, sino a la capacidad para derribar las barreras y obstaculos dentro de la convivencia
educativa.

El acompafiamiento es una construccion compartida entre los sujetos. Y por esto,

tanto los acompafiantes como los acompariados, experimentan mejoras importantes en

el ejercicio de su profesion y en la comprensién de sus responsabilidades ciudadanas.

Es un proceso flexible y direccionado por la realidad personal, por el contexto méas

inmediato y global en que las personas intervienen. Por ello, su sentido humano y

transformador implica nuevos esquemas y nuevas logicas en... las experiencias

educativas que se propician y priorizan; en las estrategias utilizadas y en las politicas
que orientan los diferentes cursos de accion. De esta manera se crean las estructuras

de apoyo necesarias para gque el contexto del Acompariamiento sea el mas adecuado.
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(Garcia, 2012, pp. 14-15)

Para la mejora de la calidad de las précticas pedagdgicas de los docentes UCSS, la
universidad ofrece constantemente capacitacion, charlas informativas, seminarios web y
eventos para la sensibilizacion de la comunidad docente. Sin embargo, la afluencia a las
capacitaciones sobre diversas discapacidades es minima, a pesar de los esfuerzos de los
organizadores. Esto pone en evidencia la resistencia para afrontar situaciones referentes a
temas de inclusion, especificamente de estudiantes con alguna discapacidad en sus aulas.
Dicha resistencia es nutrida por los temores intrinsecos que nacen frente a la falta de
herramientas para el abordaje de circunstancias ajenas a su quehacer diario, esto confirma la
necesidad de constante acompafiamiento y asesoramiento a los docentes, “cobra importancia,
en este contexto, la adquisicion de competencias para la resolucion de los problemas que
plantea la cotidianeidad” (Gairin et al., 2013).

Ajustes razonables y Adaptaciones Curriculares

El concepto de ajustes razonables es universalmente conocido y aceptado desde su
exposicién en la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (2006)

Los Ajustes Razonables son todas las modificaciones y adaptaciones necesarias y

adecuadas gque no impongan una carga desproporcionada o indebida, cuando se

requieran en un caso particular, para garantizar a las personas con discapacidad el
goce o ejercicio, en igualdad de condiciones con las demaés, de todos los derechos

humanos y libertades fundamentales (Articulo 2)

Los ajustes razonables son la base que garantiza el derecho de igualdad de
oportunidades para las personas en situacion de discapacidad. Estos surgen como respuestas a

las barreras fisicas, sociales y actitudinales que impiden o limitan el desempefio de la
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persona; su realizacion no impone una carga desproporcionada o indebida. En el &mbito
educativo es asociado al término “adecuaciones curriculares”; sin embargo, este tltimo
presenta limitaciones en el uso, por lo cual no responde al enfoque de inclusién plena que se
propone.

Ahora bien, aunque los ajustes razonables son una buena medida para garantizar los

principios de igualdad de oportunidades y accesibilidad del alumnado con

discapacidad en la universidad, diversos autores coinciden en que no serian necesarios
si se disefiasen los proyectos docentes teniendo en cuenta desde el inicio los

principios del Disefio Universal de Aprendizaje (DUA) (Diaz, 2021, p. 72)

Esta es una de las razones fundamentales del éxito de la UCSS en educacion
intercultural bilingiie, el enfoque con el que se desarrollan los programas de la sede de
Atalaya han sido disefiados garantizando un aprendizaje pertinente, flexible y que responde al
contexto del estudiante. Un claro ejemplo de cdmo se han derribado barreras para el
aprendizaje y la participacion es la realizacion de sesiones de aprendizaje en lenguas
originarias. “La Universidad, como institucion educativa tiene que facilitar la incorporacion
de todo el alumnado, convirtiéndola en un entorno accesible y sin barreras en el aprendizaje,
elaborando disefios curriculares donde se dé respuesta a todo el alumnado” (Lorenzo et al.,
2017, p. 139).

Esta fortaleza puede ser aplicada desde la mirada atenta de la UCSS que entiende que
no se trata simplemente de adaptaciones, sino que es necesario, por ejemplo, disefiar los
planes de estudio tomando en cuenta la poblacion que precisa de una oferta académica con
mayor flexibilidad. Del mismo modo, se requiere del disefio, implementacion y evaluacion de

programas especificos dirigidos a la comunidad docente, ya que su formacion es clave para la
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transformacion de la universidad como un ambiente realmente inclusivo.
Tutoria
Las universidades en el Pert, comprometidas con la educacion y desarrollo,
respondiendo a las reformas educativas, siguen la normativa referida por SUNEDU, basada
en la Ley Universitaria 30220, especificamente el articulo 87, inciso 5, que sefiala que se
debe
brindar tutoria a los estudiantes para orientarlos en su desarrollo profesional y/o
Académico”, entienden que la tutoria universitaria forma parte de un requerimiento
para asegurar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje de toda institucion.
Motivo por el cual, se hace indispensable implementar un sistema de tutoria que se
adecue a la realidad, organizacion y necesidades de cada institucion, asi “la tutoria se
convierte en una de las estrategias de apoyo al alumnado maés eficaces puesto que
constituye el primer nivel de concrecion de orientacion (Garcia, 2011, p.19)
La UCSS concibe la tutoria desde una mirada transversal, donde el estudiante es visto como
una totalidad y cuyo proceso de aprendizaje necesita de un acompafiamiento que responda no
solo al desarrollo académico, sino también a su formacion personal, incidiendo en una
orientacion para la potencializacion del desarrollo de competencias personales, sociales,
académicas y profesionales. Sin embargo, esta no se acopla al apoyo y orientacién especifico
que necesita recibir un estudiante cuyas necesidades unicas podrian requerir de ajustes, y
estos de seguimiento continuo.
La implementacion de un Plan de Accion Tutorial debe facilitar la atencion, la
participacion y la inclusion de los estudiantes con discapacidad en la dinamica

universitaria, favoreciendo su éptimo desarrollo en los estudios que cursan y
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contribuyendo favorablemente a su éxito académico (Gairin et al., 2013).

La atencidn a la diversidad exige que la universidad actle de manera especifica
tratando de menguar las disparidades que puedan surgir durante el desarrollo del quehacer
educativo, ademas de las acciones generales que realiza siendo consecuente con su labor
formativa. Por ello, es importante reafirmar el caracter transversal de la tutoria. Estas
acciones tienen que ser planificadas y acogidas por toda la comunidad educativa dentro del
conjunto de actividades docentes que se dirigen al estudiante.

Trabajo por pares

Esta modalidad de apoyo se centra en el trato directo entre estudiantes, promoviendo
la identificacion con “El otro” que se encuentra en el camino formativo. En ese sentido se
propone que sean estudiantes que compartan clases, carreras o ciclos preferentemente para
tener el mayor nimero de coincidencias horarias. “El apoyo entre pares es un sistema para
dar y recibir ayuda que se basa en principios clave de respeto, responsabilidad compartida, y
mutuo acuerdo de lo que es util” (Mead, 2020).

La seleccidn de estudiantes voluntarios se realizaria a través de la Oficina de
Bienestar Universitario en coordinacién con el comité de inclusion y representaria un
beneficio econémico como por ejemplo los programas de voluntariado eclesiastico de la
universidad; en ellos el estudiante cumple una cantidad determinada de horas de trabajo y la
remuneracion econdmica para directamente a modo de pago de pensiones. La evaluacion de
competencias se complementaria entre el desarrollo de inteligencia emocional y buen
desempefio académico.

Los pares de apoyo asistirian al estudiante con discapacidad en situaciones complejas

0 solo como acompariamiento directo ante tareas cotidianas en las que requiera asistencia
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transitoria hasta conseguir su plena autonomia. Ambos estudiantes estarian en permanente
acompafiamiento tutorial, ademas es preciso resaltar que el par de apoyo no suple las tareas
de los docentes en cuanto a adaptaciones ni se convierte en una suerte de responsable para el
compafiero con discapacidad. Su tarea se centra basicamente en facilitar el transito dentro y
fuera de las aulas, potencializando la experiencia para crear el entorno méas adecuado de
acuerdo con las condiciones de cada uno.

Ademas, es preciso sefialar que no solo involucra el campo estrictamente educativo,
sino que de manera natural se ve beneficiado el proceso de inclusion social y establecimiento
de nuevas relaciones interpersonales,

Lo que hace Unico al apoyo entre pares es que los individuos hablan de sus propias

experiencias para inspirar, modelar, apoyar e informar a otros en circunstancias

similares, facilitando de esta manera la toma de decisiones en lo individual y la

autonomia" (Repper y Carter 2010, p. 7).

La propuesta de apoyo entre pares registra experiencias de éxito con estudiantes
extranjeros que vienen de intercambio; extrapolando estos resultados, es viable la aplicacion
de este modelo de intervencion como parte del acompafiamiento a estudiantes con
necesidades educativas especiales. "Cuando se ofrece apoyo entre pares, las sensaciones de
aislamiento y rechazo pueden ser reemplazadas por esperanza, una sensacion de
representacion y de creencia en el control personal” (Repper, et al., 2013, p.5).

Convenios interinstitucionales

Los convenios interinstitucionales se proponen con el fin de potencializar el trabajo

realizado en la universidad a través del apoyo coordinado y/o acompafiamiento de

instituciones especializadas en los diversos campos donde se podria requerir soporte. Por
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ejemplo, contar con voluntarios de la asociacion de sordos del Perd, de la Asociacion de
Ciegos de Lima, de centros psicologicos especializados, entre otros.

Los convenios traen consigo grandes beneficios bilaterales, puesto que se estructuran
de modo que ambas partes puedan ofrecer lo mejor de si para el beneficio comdn. En la
universidad estos supondrian un soporte econdmico especial, ademéas de ampliar la red de
contactos y aliados estratégicos. La incorporacion de diversos especialistas en temas poco
comunes genera oportunidades externas valiosas para el crecimiento institucional y respuesta
a la realidad cambiante.

Uniendo lo antes mencionado con el propoésito de la investigacion, se sostiene que un
convenio procura "Generar programas orientados a la construccién de tejido social que
incentiven a las empresas a contratar personas en condicion de discapacidad. Para el
desarrollo de estos programas es necesario establecer alianzas estratégicas con el Ministerio
de Trabajo" (Romero et al., 2009).

Finalmente, se considera oportuno prestar atencion al seguimiento a estudiantes con
NEE egresados.

Seguimiento en el campo laboral

El seguimiento a los egresados es una valiosa fuente de informacion que sirve como
retroalimentacion para la universidad. Este tipo de informacion le permite plantear y analizar
las acciones necesarias para la mejora de la calidad educativa de la institucion y la coherencia
con la demanda educativa actual.

Por su parte, la Universidad Catolica Sedes Sapientiae, a través de la Oficina de
Insercion laboral y seguimiento del egresado (OILSE), tiene como primer objetivo

“Establecer, fortalecer y crear un vinculo permanente entre los estudiantes, egresados y la
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universidad, monitoreando su insercién laboral y el logro de los objetivos educacionales.”
(OILSE, 2020)

Sobre este punto, habria que realizar un analisis exhaustivo sobre su aplicabilidad en
estudiantes egresados con NEE, puesto que ciertas condiciones exigen un monitoreo
especializado en la insercion laboral (con un seguimiento permanente), adaptaciones en las
tareas asignadas y retroalimentacion con la empresa que acoja al profesional. En ese sentido,
se deben analizar los indicadores de los objetivos educacionales de la carrera a la que
pertenece el estudiante para profundizar en el cumplimiento de los mismos.

Este aspecto en particular se convierte en una debilidad para la UCSS, ya que no
cuenta con un respaldo estadistico o data de egresados con alguna discapacidad; por ende,
tampoco informacion fidedigna sobre la relacién laboral y el desempefio del egresado con
estas condiciones. Al respecto, la coordinadora de la oficina de OILSE, Anuska Albornoz
Ishuiza, comenta: “seria bueno saber si las facultades tienen un protocolo para la atenciéon a
estudiantes con discapacidad, dependiendo de ello, empezar a trabajar en un protocolo para
su insercion, que, hasta la fecha, no lo tenemos”.

En sintesis, realizar un trabajo coordinado desde la postulacion hasta el seguimiento
posterior al egreso es de interés general y la necesidad de plantear procedimientos
estandarizados para ello se torna cada vez mas evidente.

Inclusion laboral

La inclusiéon laboral cuenta con una normativa vigente que ordena y promueve la
contratacion de PCD en diversos campos laborales. "Las entidades publicas estan obligadas a
contratar personas con discapacidad en una proporcion no inferior al 5% de la totalidad de su

personal, y los empleadores privados con mas de cincuenta trabajadores en una proporcion no
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inferior al 3%" (Ley N.° 29973, 2012, Articulo 49)

Las actuaciones emprendidas como orientacion laboral, una vez egresado el estudiante
con discapacidad, deberian estar orientadas a perfiles profesionales, adquisicion de
habilidades sociolaborales y al desarrollo de estas, asi como la busqueda de empleo en el
campo laboral al que pertenece, Fldorez et al. (2009) afirman que la etapa de egreso e
insercion laboral tiene relacion con las acciones que buscan apoyar a los estudiantes en
condicion de discapacidad en la consecucion y/o generacion de empleo (p. 18) . Para que esto
se lleve a cabo, habré que cumplir con parametros que garanticen la igualdad de condiciones
para el buen desenvolvimiento del empleado.

En el Pertl, el Programa para la Generacion de Empleo Social Inclusivo, “Trabaja

Peru” (...) viene impulsando la participacion de las personas con discapacidad bajo un

enfoque de reconocimiento y valoracién de habilidades y capacidades que permita a

esta poblacién objetivo que cumple con los criterios de elegibilidad y priorizacion

establecidos por el Programa, acceder de manera efectiva al empleo temporal que
genera el Programa (...)

La UCSS tiene la responsabilidad social de "Generar programas orientados a la
construccion de tejido social que incentiven a las empresas a contratar personas en condicion
de discapacidad. Para el desarrollo de estos programas es necesario establecer alianzas
estratégicas con el Ministerio de Trabajo” (Romero et al, 2009); esto es importante, ya que el
tema laboral justifica la demanda academica de un programa de estudios. La persona con
discapacidad no esta exenta en este &ambito, motivo por el cual la universidad debe contar con
una base de oportunidades laborales sin caer en estereotipos acerca de la discapacidad y dejar

de lado el paradigma paternalista. El equipo responsable de monitorear la inclusion laboral de
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la PCD debe establecer éptimos canales de comunicacion con las empresas contratantes,

contar con la asesoria legal necesaria para establecer pormenores contractuales y asesorar en

la implementacion de ajustes razonables requeridos.

Por lo antes mencionado, es muy importante que se disponga al equipo a mantenerse
capacitado en temas especificos a esta poblacion, tales como la bonificacion en los concursos
publicos, cuotas de empleo por sectores y ajustes razonables para el empleo de las personas
con discapacidad; en este sentido, las practicas inclusivas deben ser respaldadas por la
legislacion actual.

Bolsa de trabajo en la UCSS
Segun Pedrosa (2016), una bolsa de trabajo es un instrumento, por medio del cual, a

través de un listado de trabajos concretos, ciertas instituciones y empresas logran reclutar

aspirantes para dichos puestos. Es decir, una bolsa de trabajo esté disefiada acorde a los
requisitos y necesidades de las entidades para cubrir ciertos puestos de trabajo con perfiles
especificos.

El Reglamento de la Ley de la Persona con Discapacidad, en su articulo 47, menciona que
Los programas de formacion laboral, actualizacion, colocacion y empleo del
Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, asi como de los gobiernos regionales
y municipalidades, incorporan en su disefio, componentes, estrategias o metodologias
especializadas para adaptar la prestacion de sus servicios a las necesidades y
caracteristicas de los distintos tipos de discapacidad, con la finalidad de optimizar su
eficacia.

Estas praxis son de gran valor, puesto que pueden ser referentes en futuras

aplicaciones contextualizadas en la universidad como las politicas de fomento del empleo y
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emprendimientos a egresados, propuestas de talleres de proyectos, startup y similes, no solo
para pregrado, sino también para la poblacién de egresados y, de manera general, el
aprovechamiento del talento orientado al bien comun.

La Universidad Catolica Sedes Sapientiae cuenta con la Oficina de Insercién laboral y
seguimiento del egresado (OILSE), la cual est4 encargada de informar a la comunidad
universitaria como es el transito de estudiante a la incorporacion laboral propiamente; al
mismo tiempo, ofrece oportunidades para las empresas mediante la bolsa de empleo.

Los objetivos de la OILSE (2020) respecto a este tema son los siguientes:

Facilitar y dinamizar el proceso de seleccién de personal, cumpliendo con el perfil del

puesto.

Promover entre los participantes de la OILSE la oportunidad para relacionarse con el

mercado laboral y asi, potenciar el perfil académico y liderazgo de nuestra

Universidad.

Para implementar una bolsa de trabajo de empresas que promuevan la insercion
laboral de PCD hace falta primero contactar con las interesadas y asesorarlas, analizar el
perfil a cubrir, contrastarlo con las competencias del postulante, realizar las adaptaciones del
puesto de trabajo y permanentemente realizar el seguimiento y evaluacion. Es decir, contar
con el compromiso de implementacion de lineamientos inclusivos por parte de los
contratantes. Segun la guia elaborada por la OIT, UNFPA, & UNESCO, (2020)

Una persona con discapacidad con una buena preparacion y capacitacion sera un

valioso miembro de la fuerza productiva de un pais. Esto lo vienen constatando una y

otra vez los empleadores que contratan a personas con discapacidad, quienes han

comprobado los beneficios que esto significa no solo para el trabajador, sino también
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para la empresa (p. 9)

Al respecto, la OILSE no cuenta con informacidn especifica, es decir, no hay un
registro de seguimiento de los egresados con alguna discapacidad que se encuentren en el
area laboral, lo que dificulta conocer las necesidades en el ambito de trabajo que pudiera
presentar una PCD egresada de la UCSS. Esto constituye uno de los desafios més importantes
para lograr una verdadera cultura inclusiva, teniendo en cuenta que no se trata de programas
especificamente disefiados para PCD, sino que, por el contrario, para erradicar el estigma y
las préacticas segregadores que nacen de un paradigma enfocado en la discapacidad, se tiene
que realizar los ajustes necesarios para lograr la realizacion profesional de todos los

egresados independientes de su condicion.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Luego de haber realizado un compendio de antecedentes nacionales e internacionales,
se llegd a la conclusion de que el tema de inclusion educativa a nivel superior ain se
encuentra en proceso de asimilacion social y perfeccionamiento en sus procesos de
aplicacion. Al respecto, en la UCSS se evidencia que existe una tendencia por mejorar la
atencion educativa de todos los estudiantes desde su perspectiva humanista; sin embargo, ain
hay aspectos que se pueden mejorar para responder también a las exigencias del medio social.

Contrastando el concepto de inclusién educativa con la identidad institucional de la
universidad, para la UCSS, con poca inversion y articulando aliados estratégicos, es posible
establecer medidas de inclusion sostenibles en el tiempo para responder cada vez mejor a la
diversidad funcional de los estudiantes. Sin embargo, la transformacion de un espacio
educativo hacia un enfoque inclusivo supone cambios a nivel de gestion, presupuesto,
docencia, practicas institucionales, accesibilidad, enfoques, metodologias y todo lo que
involucra la conciencia colectiva humanista por la que se caracteriza. En ese sentido, es
prioritario implementar un protocolo para la atencion de estudiantes con necesidades
educativas especiales. Si bien no existe un marco regulador definido, esto no supone un
impedimento para ir en busqueda de la excelencia en este campo. Ademas, responder a las
necesidades del entorno, poniendo en el centro a la persona, es parte del ADN institucional y
va de la mano con las macropropuestas a las que la UCSS se ha adscrito: Agenda 2030 y
Pacto Educativo Global.

Por otro lado, sobre el proceso de admision, la inclusion universitaria de estudiantes
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con necesidades educativas especiales supone un derecho que se establece en la normativa
nacional e internacional vigente y que se declara a nivel de derechos humanos; sin embargo,
su implementacion carece de lineamientos claros y estandarizados para las instituciones de
nivel superior en Perd, incluso no se considera como un item de licenciamiento (Sunedu,
2020). En consecuencia, las buenas praxis se encuentran aisladas y dependientes de buenas
intenciones, favoreciendo las intervenciones poco favorables que van tomando mayor
protagonismo en la sociedad.

El acompafiamiento al estudiante con NEE debe darse a lo largo de su formacion
profesional teniendo en cuenta tres niveles primordiales: acceso, permanencia y egreso, cuyos
lineamientos deben ser transversales y conocidos por toda la comunidad educativa, incluidas
todas las instancias de gestion. De manera complementaria, la accion tutorial juega un rol
fundamental en la atencion a la diversidad: una universidad verdaderamente inclusiva
enfrenta el reto de un acompafiamiento flexible, sostenido y de calidad. Ademas, los servicios
centrales de formacién docente, acompafiamiento estudiantil, gestion académica y
aseguramiento de calidad deben estar definidos, delimitados y gestionados en concordancia a
la normativa intrainstitucional, nacional y a la exigencia social. El potenciar el respeto por la
diversidad mediante acciones concretas impacta en la formacién de mejores seres humanos,
capaces de ver oportunidades donde puede haber desventajas y que se conviertan en agentes
sociales positivos para su entorno, teniendo como pilares inclusivos el valor de la diversidad,
la equidad y la justicia social.

Finalmente, en cuanto al seguimiento a estudiantes con NEE egresados y tomando en
consideracion lo sostenido por la OIT, UNFPA & Unesco (2020) “una persona con

discapacidad con una buena preparacion y capacitacion serd un valioso miembro de la fuerza
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productiva de un pais” (pag. 9). Sin embargo, hasta el momento en que se realizo la
investigacion, la UCSS no tenia lineamientos ni datos con los cuales realizar esta tarea. A
pesar de tener como principal compromiso el formar profesionales capaces de asumir riesgos
con responsabilidad y liderazgo en el ambito laboral, no se cuentan con evidencias tangibles
de que se haya desarrollado seguimiento o trabajos de inclusion laboral con los estudiantes

que hayan culminado con sus programas de estudios.

5.2. Recomendaciones
Las siguientes recomendaciones se han elaborado respondiendo a la justificacion de la
presente investigacion; de ese modo, se plantearan futuras acciones posibles de ser realizadas

relacionadas a los aspectos tedricos, metodoldgicos y sociales.

Recomendaciones referidas a la justificacion tedrica

Este aspecto se refiere a la busqueda de reflexion y en consecuencia al reaprendizaje de
conceptos basicos a fin de construir una nueva filosofia inclusiva institucional que se refleje
tanto a lo interno como a lo externo por medio de practicas justas, equitativas y abiertas a la

diversidad; se ponen en consideracion los siguientes postulados:

1. Brindar talleres semestrales sobre temas de interés relacionados a inclusion.

2. Brindar talleres de sensibilizacion especificos a las secciones en las que se encuentren
estudiantes incluidos a fin de brindar informacion relevante.

3. Coordinar y seleccionar un par de apoyo, en caso se requiera. Al termino del semestre,
brindar los reportes a la oficina de bienestar universitario para el posible beneficio

obtenido.
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4. Establecer canales de comunicacion abiertos (tales como Telegram, Instagram y
TikTok) disponibles para toda la comunidad universitaria con el fin de absolver dudas
y brindar apoyo inmediato,.

5. Realizar estudios de caracterizacion sobre la situacion de los procesos educativos
(acceso, ingreso, recorrido curricular, vida universitaria, egreso e insercion laboral)
con especial atencién en la poblacion universitaria en condicion de discapacidad.
Dichos estudios se realizan a través de mecanismos ya establecidos como las
encuestas y sumando técnicas de levantamiento de informacién, las cuales deberan ser
reportadas a través de informes semestrales, a fin de mejorar continuamente los
procesos planteados.

6. Fomentar, en el equipo docente, la investigacion, con el fin de que se elaboren
articulos cientificos de temas relacionados a la inclusion que puedan ser compartidos
con la comunidad universitaria.

7. Realizar charlas sectoriales para las areas administrativas de la universidad, de modo
que se estén capacitadas para responder a casuisticas particulares de cada quehacer;
todo ello con un acompafamiento permanente.

8. Coordinar con la OILSE las acciones de seguimiento, insercion laboral y
asesoramiento; en colaboracion con el area legal y los responsables de convenios.

9. Coordinar con la Escuela de Postgrado, en caso se requiera, la atencion a los
estudiantes con discapacidad.

10. Trabajar en conjunto con la Unidad Central de Calidad Académica y Acreditacion -
UCCAA vy el Vicerrectorado Académico los requerimientos externos de informacion,

ademas de la publicacion periddica de datos a través del portal de transparencia.

132



Recomendaciones referidas a la justificacion metodoldgica

La transversalidad de acciones, en consecuencia, a la justificacion teorica (formacion de una
filosofia inclusiva institucional) abre la posibilidad de implementar medidas que se ajusten a
la realidad diversa y cambiante de la comunidad universitaria. Si bien la normativa actual
carece de especificaciones suficientes, es posible proponer estrategias para el abordaje de la
diversidad. En este sentido, como principal recomendacion, esta la conformacion del
Departamento de Inclusion Universitaria, dependiente del vicerrectorado académico, el cual
debe encargarse de manera transversal en toda la universidad del seguimiento a los

estudiantes con NEE. Entre sus principales funciones propuestas estan las siguientes:

1. Centralizar la atencion de todos los estudiantes inclusivos de la universidad para
garantizar las mismas lineas de accion en todos los casos; de modo que se garantice
una buena intervencién y se cumpla con la normativa correspondiente. En
consecuencia, debe manejar la base de datos de los estudiantes incluidos, tener un
reporte de incidencias y mantener comunicados a todos los agentes universitarios y
externos segun requerimiento.

2. Brindar acompafiamiento durante el proceso de admision, para las posibles
adaptaciones que se requieran en cualquiera de las modalidades de ingreso. Ello
implica conseguir apoyos externos, de ser necesario; coordinar con la familia y
preparar los pormenores que exija la situacion. Es imprescindible considerar el medio

de comunicacion predilecto del estudiante y adaptar todas las comunicaciones futuras
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en funcion de ello.

3. Garantizar el acceso a la informacion en todos los trdmites que el estudiante con NEE
realice. De ser necesaria alguna adaptacion, también ser realizada o coordinada por
el departamento.

4. Coordinar la consejeria de matricula para ver las mejores opciones, de acuerdo a las
condiciones del estudiante.

5. Brindar capacitaciones personalizadas sobre adaptaciones curriculares a los docentes,
antes del inicio de clases. Ademas de ello, brindar acompafiamiento permanente.

6. Plantear la accion tutorial desde un enfoque transversal, orientado al trabajo en
equipo, la responsabilidad y cooperacion comunitaria, con el objetivo de disefiar un
plan de accidn, no sélo sostenible en el tiempo, sino que pueda institucionalizarse
dentro del proceso formativo y de aprendizaje en la universidad.

7. Coordinar con el Departamento de Investigacion las adaptaciones necesarias para el
proceso de sustentacion; del mismo modo, con los docentes de los cursos de

investigacion.

Recomendaciones referidas a la justificacion social

Brindarle a la sociedad profesionales que resalten por sus competencias y calidad humana ha
sido, desde sus origenes, el principal proposito de la UCSS. Esto se aplica a todos los
estudiantes sin distincion, tal como se puede evidenciar en la propuesta de NOPOKI. En ese
sentido, respondiendo a la identidad institucional y a grandes iniciativas como los ODS y el

Pacto Educativo Global, la promocién de la persona, valorando su dignidad, sustenta la
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implementacion de las recomendaciones de la presente investigacion colocando a la
universidad como un referente de inclusion a todo nivel.
Al respecto se recomienda:

1. Coordinar con la Direccion de Marketing, Comercial y Comunicacion camparias
periddicas de promocién a la diversidad, ademés de eventos relacionados al quehacer
inclusivo en la universidad para externos.

2. Potenciar la formacion de nuevos convenios interinstitucionales con especialistas de
diversos campos que puedan brindar informacién y apoyo a toda la comunidad
universitaria en temas de inclusion.

3. Hacer difusion de las experiencias exitosas, de modo que la universidad comparta con
la sociedad sus iniciativas y buenos resultados.

De manera complementaria se ha elaborado el Anexo 3 “Propuesta de acciones para la
inclusion de estudiantes con NEE en la UCSS” en el que se organiza de manera mas
extensa el detalle de las posibles funciones del futuro Departamento de Inclusién de la

UCSS.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia
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Estudiantes: Aspauza Garcia, Jennifer, Espinal Albinagorta, Milagros

Programa de maestria: Psicopedagogia y Orientacién Tutorial Educativa

Formulacién del problema Objetivos Categoria Subcategorias Metodologia de investi
Problema general: Objetivo general: Concepto de inclusion a | Enfoque:
;Existen mecanismos de | Comprender los  mecanismos nivel superior Cualitativo
inclusion para los estudiantes | actuales que orientan el proceso de Alcance:
con NEE en la UCSS? inclusion de estudiantes con NEE Proceso de admision de | Descriptivo
postulantes con NEE Disefio:

Problemas especificos:

iSe realiza inclusion
educativa asociada a
discapacidad dentro  Ia
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i De qué manera se realiza el
acompafiamiento
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con NEE durante su vida
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Inclusion  de
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Linea de investigacion:
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educativo.

Campo de investigacion: Capital humano y relacional en organizaciones educativ
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e e RNE&S8SeSB8C8KRG8s R
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| las variables.
Se basa en informacién
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los aspectos de
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10. Pertinencia problema de investigacion. X
Opinién de aplicabilidad:
Promedio de valoracién: 93%
Lugar y Fecha: Callao; 13, de julio del 2021. 93%
Apellidos y nombres del experto: Mg. Zegarra Bazan Zulmi

DNI N°®: 41705744 Teléfono: 948564549

Nombr¢! Mg. Zulmi Zagarra Bazan
DNI: 41705744
Colegiatura: 0530328
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Ficha de validacion

(Juicio de expertos)

Titulo de la investigacion : PROPUESTA DE PROTOCOLO DE INCLUSION DE ESTUDIANTES CON
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN LA UNIVERSIDAD

CATOLICA SEDES SAPIENTIAE.

Nombre del instrumento . Ficha de andlisis de contenido

Maestrista 1 Jennifer Linnet Aspauza Garcia y Milagros Denisse Espinal Albinagorta

Deficiente Malo Regular

Bueno Muy bueno

o] |
=@ (=’
= (wn | w

Criterios Indicadores w| 2
°le

11-15

8 238

21-25
26-30
31-35

36 -40

66 -70
71-76

bl
2|5 |8

91-95

. Claridad lenguaje  apmopado y

Esta formulado con un

comprensible.

=| 96-100

. Objetividad observables en relacién con

Describe conductas

las variables.

. Actualidad tadrica, tecnologica o

Se basa en mnformacion

cientifica vigente.

. Organizacion para recoger la informacdion

Tiene una estructura Ibgica

requerida.

. Suficiencia las varables en canfidad vy

Comprende los aspectos de

calidad suficientes.

. Intencionalidad

Mide aspectos precisos de
las variables.

. Consistencia tedrico-cientificns  de  las

Se basa en aspectos

variables.

. Coherencia vanables, dimensiones,

Hay relacion enfre

indicadores e items.

. Metodologia astralegicamenta al

Responde

proposito de estudio

10.

Ha sido adecuado al
problema de investigacion.

Pertinencia

Opinién de aplicabilidad:

Promedio de valoracion: 96%

Lugar y Fecha: 13/07/2021

96%

Apellidos y nombres del experto: Flor de Maria Pereyra Romero
DNI N°: 08661070 Teléfono: 987823136

Nombre: Flor de Maria Pereyra Romero
DNI :

Colegiatura: 0108661070
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Titulo de la investigacion

Nombre del instrumento

Ficha de validacion

(Juicio de expertos)

NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN LA UNIVERSIDAD
CATOLICA SEDES SAPIENTIAE.

Ficha de analisis de contenido

PROPUESTA DE PROTOCOLO DE INCLUSION DE ESTUDIANTES CON

Maestrista Jennifer Linnet Aspauza Garcia y Milagros Denisse Espinal Albinagorta
Deficiente Malo Regular Bueno Muy bueno
o
Criterios Indicadores 0l - SRR I\ QTS GF YRR S k3 =,
= s € | ¥ o | bl S > 8
Estda formuiado con un
1. Claridad lenguaje  apropiado ¥y
comprensible.
Describe conductas
2. Objetividad observables en relacion con
las variabies.
Se basa en informacién
3. Actualidad tedrica, tecnoldgica o
cientifica vigente.
Tiene una estructura légica
4. Organizacion para recoger la informacion

requerida.

Comprende los aspectos de

5. Suficiencia las varables en cantidad y
calidad suficientes.
: " Mide aspectos precisos de
6. Intencionalidad & vanables.
Se basa en aspectos
7. Consistencia tedrico-cientificos de las

variables.

Hay relacion entre variables,

8. Coherencia dimensiones, indicadores e
items.
. Responde estratégicamente
9. Metodologia al proposito de estudio.
10. Pertinencia Ha sido adecuado al

probiema de investigacion.

Opinién de aplicabilidad: Puede aplicarse.

Promedio de valoracion:
Lugar y Fecha: 13-07-2021
Apellidos y nombres del experto:

DNI N°:

40021221

90 %

Teléfono: 941855939

Py i

Mag. Villiam Jesis Rojas Getterer
CATIDRATICO

Nombre : Mg. William Jesls Rojas Gutiérrez

Colegiatura: 1040021221

DNI : 40021221
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Anexo 3: Propuesta de acciones para la inclusion de estudiantes con NEE en la UCSS
INCLUSION DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD EN LA UCSS

En vista de las gestiones a realizarse, la multiplicidad de posibilidades y requerimientos de atencién y
el grado de especializacidn necesario para las mismas, es indispensable que la universidad cuente con
un equipo responsable de la inclusion universitaria. Este equipo debe trabajar de manera transversal con

todas las lineas de gestion y las facultades y seria dependiente del Vicerrectorado Académico.

Para el desarrollo de este tema, se considera la modalidad de admision, la evaluacion de ingreso, el
proceso de matricula, la comunicacién intrainstitucional, el acompafiamiento pedagdgico, la
implementacion de apoyo por pares, el egreso y la titulacién del estudiante con el fin de garantizar la
permanencia y desenvolvimiento en igualdad de condiciones respecto a los estudiantes regulares de la
UCSS.

1. Admision

Una vez que un joven decide, segin sus aspiraciones y competencias personales, qué carrera
universitaria seguir, se encuentra en la ardua tarea de elegir, en la multiplicidad de posibilidades, la casa
de estudios que mejor se ajuste al perfil profesional que desee desarrollar. Para ello, se espera que haya
realizado un exhaustivo trabajo de investigacién y venga con algin conocimiento basico de la

universidad.

A la luz del Reglamento de Admision de la UCSS, la universidad brinda diversas modalidades de
admisién segln las caracteristicas de los postulantes: Examen de admisién, Centro pre, Primeros
Puestos, Tercio superior, Deportistas Calificados, Institutos superiores en convenio: egresados y no
egresados, Traslados externos y Graduados y titulados. Para los estudiantes que acrediten presentar
algun tipo de discapacidad se establece una cuota de ingreso de 5 %, medida reglamentada desde el afio
2004 de acuerdo a la Ley N.° 27050, Ley General de la Persona con Discapacidad. Esta cuota de ingreso

es indistinta a la modalidad.

Para garantizar el acceso a la informacion de los postulantes con discapacidad, se publica toda la
informacidn pertinente a través de la pagina institucional: beneficios, requisitos y procesos. Para poder
acceder a cualquiera de las modalidades de ingreso, se establece el siguiente proceso de inscripcion

general:
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*Condicionado a la modalidad de ingreso

En el caso de un postulante con discapacidad, ademas de los documentos generales, deberé acreditarse
presentando su Carné de discapacidad o certificado de discapacidad expedido por el Consejo Nacional
para la integracion de la Persona con Discapacidad (CONADIS) y/o un certificado de discapacidad.
Estos documentos, junto con su DNI, serén los que acrediten su condicién de participacion en el proceso
de admision y permitiran planificar las condiciones éptimas para su postulacion. Ademas del carné de
CONADIS, se solicita un informe psicoldgico o psicopedagdgico que puede ser el Gltimo realizado en
su etapa escolar o, en su defecto, uno emitido por una institucion autorizada (MINSA).

FILE DEL POSTULANTE UCSS

Certificado de estudios
de educacién
secundaria (1° a 5°)

Partida de nacimiento
actualizada

Copia del documento - Carnet de CONADIS o
de identidad certificado de
(DNI, CE, pasaporte) discapacidad.

- Informe
psicopedagogico®.

Comprobante de pago
de inscripcion

*El Ultimo reolizado en su etapa escolar.

Fotografia digital
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Una vez el postulante haya sido inscrito en la modalidad de ingreso de su preferencia, se programa una
entrevista personal a cargo de un especialista. Para esta entrevista, el especialista cuenta con el archivo
completo del postulante (File del estudiante) y completa el formato de entrevista personal. Esto tiene
por objetivo conocer de manera méas detenida las condiciones de vida del postulante, los apoyos que
requiere para desarrollar exitosamente la modalidad de admisidn elegida y los futuros ajustes razonables

(adaptaciones curriculares y de acceso) que deben implementarse en caso fuese admitido en la UCSS.

A continuacion, se realiza una reunién informativa con un especialista de la facultad a la que postula;
el fin de esta entrevista es informar sobre los contenidos a desarrollar en la carrera elegida, las
competencias que se espera desarrollen los estudiantes y las capacidades requeridas para desenvolverse
de la mejor manera. Como producto de esta reunion, se determina la carrera a la que definitivamente

postulara y se hacen recomendaciones de adaptaciones en cuanto a los contenidos académicos.

Es importante resaltar que tanto el formato de entrevista personal como el de reunion informativa son
de categoria complementaria y no forman parte del proceso de admision como tal; es decir, no
determinaran el ingreso del postulante. Ambas reuniones se presentan con el fin de garantizar el acceso
a la informacion del postulante y prever las adaptaciones que la universidad debera realizar para

proteger la igualdad de oportunidades del futuro estudiante.

FILE DEL ESTUDIANTE A4
CON DISCAPACIDAD [
Certificado de estudios Partida de nacimiento

de educacion secundaria actualizada

O - —-.0

Copia del documento de Comprobante de pago
identidad de inscripcion

certificado de
discapacidad.

H Fotografia digital H Carnet de CONADIS o
H Informe psicopedagogico

. Formato de entrevista personal
ADICIONAL: Formato de reunién informativa
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2. Evaluacion de ingreso

Una vez completado el expediente del postulante y realizadas la entrevista personal y la reunion
informativa, es indispensable tener en consideracion los siguientes pardmetros para la postulacién por

las distintas modalidades ofertadas.
Examen de admisién

Consiste en un examen de aptitud académica, el cual se programa dos veces al afio. En la inscripcion a
esta modalidad, el postulante debe adquirir un prospecto que le brindard mayor detalle sobre los

contenidos del mismo.

La adecuacion del examen de admision debera determinarse en la entrevista personal; en ese sentido,
se podrian dar distintos escenarios segun las caracteristicas del postulante, la capacidad de respuesta de
la universidad y las alianzas estratégicas que se puedan generar entre el entorno social del postulante
(asociaciones a las que pertenezca, grupo de apoyo, ex maestros, familiares capacitados, etc.) y la

universidad.

En el caso de postulantes con discapacidad auditiva, no se requeriran adaptaciones en cuanto al
contenido del examen, sino que se deberan considerar las indicaciones durante el desarrollo del examen.
Estas deberan ser claras y entendidas a cabalidad por el postulante; si fuese necesario, se podria contar
con el apoyo de un intérprete solo para este fin, ya que el desarrollo del examen debera hacerse de
manera independiente. De no contar con un intérprete, las indicaciones generales se podrian brindar
usando medios escritos como infografias. Se sugiere que el postulante se encuentre cerca al moderador

del examen (el cual debe ser previamente comunicado) por si requiriera de algun apoyo adicional.

En el caso de postulantes con discapacidad visual, los ajustes razonables pueden oscilar entre tener una
persona que oralice el examen para el postulante en tiempo real (brindando un extra de tiempo no mayor
al 50 % de la duracion del examen ordinario); tener el examen previamente oralizado y facilitado a
través de herramientas auditivas en tiempo real (grabacién); preparar previamente el examen en sistema

Braille y brindarselo en tiempo real, entre otras posibilidades que deberan ser pactadas previamente.

En el caso de postulantes con discapacidad motriz, es importante preparar el ambiente en el que se
desarrollara su examen, brindarle una mesa y espacios adecuados (segun la normativa técnica) y accesos

para garantizar su libre movilidad. De tratarse de un postulante con discapacidad motriz que emplee
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algun Sistema Alternativo de Comunicacion, también debe considerarse el tiempo extra para desarrollar

el examen en el mismo porcentaje que con las PCD visual.

En el caso de postulantes con discapacidad intelectual, los ajustes razonables pueden darse en mayor
proporcion y sobre la organizacion de contenidos, no solo sobre el acceso a la comunicacion. Por ello,
se plantearia un examen diferenciado y adaptado, lecturas sencillas y contenidos a los que el postulante

tenga acceso. Para esta clase de examen se requiere de una adaptacion en su totalidad.

El ingreso por examen ordinario de PCD debe ser reportado al equipo designado para el seguimiento

del estudiante en su vida universitaria.
Centro Pre

El Centro Pre Brinda una serie de clases programadas, en un periodo de tiempo corto, con el fin de
prepararlos para su futura vida universitaria. Los estudiantes que logren alcanzar una nota aprobatoria
no menor a 12 en las areas de estudio desarrolladas estaran exonerados del examen ordinario de

admision y obtendran el ingreso directo.

Para una PCD, el Centro Pre supone una oportunidad sumamente valiosa para vivenciar la vida
universitaria. Al brindar un ambiente similar al de las aulas universitarias, facilita la identificacion de
contingencias que se deberan atender; al ser anticipadas, aminoraria las situaciones de riesgo con las
gue podria encontrarse el futuro estudiante. En este punto, cabe resaltar la importancia de contar con un

entorno inclusivo y con el apoyo de los docentes para hacer de esta una experiencia fructifera.

Al contar con la ficha de entrevista personal, el responsable pedagégico del Centro Pre dispondra de
valiosa informacién para las adaptaciones. De considerarse oportuno, se podria pactar una nueva
reunion con el estudiante para ultimar detalles. Es importante que desde el centro los ajustes razonables
se acomoden tanto a las necesidades del estudiante como a las posibilidades sostenibles de la
universidad; es un proceso que se debe realizar con sumo cuidado para no generar expectativas

desproporcionadas.

Al finalizar el ciclo, el Centro Pre debera enviar un informe de desarrollo del estudiante con los aspectos
mas importantes a considerar luego de la experiencia educativa vivenciada. Este informe es

recepcionado por el equipo designado para el seguimiento del estudiante en su vida universitaria.
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Primeros Puestos, Tercio Superior, Deportistas Calificados, Institutos superiores en convenio:

egresados y no egresados, Traslados externos, Graduados y titulados

Todas las demas modalidades de ingreso permiten al postulante solicitar la exoneracién del examen
ordinario de admision y obtener el ingreso directo. En ellas se considera su desempefio en estudios
secundarios, distincion deportiva, estudios previos y experiencia profesional. Cada una requiere de un

grado de acreditacion y documentacion especifica.

Si una PCD solicita una de estas modalidades de ingreso, deberd ser evaluada sin ninguna clase de
distincion, su admision deberé ser reportada al equipo designado para el seguimiento del estudiante en

su vida universitaria.

Es importante resaltar que todas las adaptaciones razonables tienen como objetivo principal brindar
igualdad de oportunidades a las PCD respecto a las condiciones de los estudiantes sin discapacidad, de
modo que, al implementarlas, el postulante se pueda desarrollar de manera autonoma y en equidad. En
consecuencia, los ajustes razonables no deben colocar en condicion de ventaja al postulante con
discapacidad, ya que eso supondria una absoluta contradiccion con el significado de inclusion que la

universidad propone.
3. Matricula

El proceso de matricula del estudiante con discapacidad se realizara de manera regular; por su parte, la
Direccion de Atencidn Integral al Alumno trasladara el archivo completo del estudiante matriculado al
equipo designado para el seguimiento de dicho estudiante, a fin de que se le brinde el apoyo pertinente
para la matricula. Esto con el objetivo de que el estudiante tenga facilidades en la organizacion de su
horario, de modo que no altere sus compromisos particulares, como terapias o el traslado al campus

universitario.

Semestralmente, la DAIA debe hacer llegar un informe de ingreso de estudiantes con discapacidad al

equipo responsable del proceso de inclusion universitaria.
4. Comunicacion intrainstitucional

Segln sea el caso, el equipo responsable del proceso de inclusién debera habilitar canales de
comunicacion permanentes a todas las areas de la universidad; también debe organizar lo relacionado a

la sensibilizacién de la comunidad universitaria, las capacitaciones y los apoyos externos de ser posible.
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Al respecto, se propone la visibilizacion de estudiantes con discapacidad a nivel interno y externo. Esto
implica apariciones en afiches, actividades, promociones, apoyos audiovisuales y presencia en redes
sociales, actividades que a su vez sirvan como sensibilizacion previa para toda la comunidad
universitaria. Cabe resaltar que la universidad cuenta tiene el programa de estudio de Educacion
Especial, por lo cual cuenta con un equipo de profesionales competentes que suponen un soporte

importante.
5. Acompafiamiento pedagdgico

El encuentro humano entre docentes y estudiantes, la cercania entre profesor y alumno es uno de los
pilares que postula la UCSS. Bajo la consigna de “Personas que educan personas”, se valora la presencia
del otro por sobre las condiciones fisicas o diagnosticos que pudieran presentar; de ese modo, se postula

una concepcion del otro como ser distinto, pero no ajeno.

La inclusion universitaria plantea retos sobre los cuales no se tiene una Unica forma de intervencion,
justamente porque es un ejercicio humano, Unico e individual. Ante ello, se proponen vias de abordaje
en las que se aproveche la multiplicidad de personas, se cree conciencia de que todos son diferentes y,
de esa forma, se pueda entrenar la mirada, superando prejuicios para ver mas alla de la discapacidad.
La sensibilizacién, entonces, es el soporte para que todas las adaptaciones posteriores se orienten

correctamente, sin tintes compasivos y en un entorno plenamente equitativo y respetuoso.

Sin duda alguna, la capacitacién docente permanente debe formar parte de la planificaciéon anual,
ademas de las jornadas pedagogicas ya estipuladas. Los temas con mayor premura se pueden determinar
con las encuestas propuestas, ademas de las modalidades, duracion, dias y horarios que mejor se les

acomoden a los maestros.

La carga por seccion de estudiantes con discapacidad no se tiene estipulada para educacion superior;
sin embargo, se pueden tomar como referencia los parametros que se tienen a nivel escolar, ademas de
considerar los apoyos por pares. En casos muy especificos, se podrian manejar desde la consejeria de

matricula y no hacer coincidir estudiantes que requieren de especial atencion en una misma aula.

De manera general, los docentes deberan considerar las adaptaciones metodoldgicas y las evaluaciones
segun sea el grupo que atiendan. Para ello, se contara con el apoyo del equipo responsable de la
inclusién universitaria para que, de modo conjunto, se realicen las adaptaciones y estas pasen a formar

parte del archivo (file) del estudiante. Ademas, estos documentos pueden servir de apoyo para las
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adaptaciones de los siguientes cursos y de especial utilidad para los docentes que no hayan tenido

experiencias similares previas.

Respecto a las adaptaciones de espacios dentro del aula, estas son de atencion inmediata y pueden ser
realizadas de manera autébnoma por el docente de aula. De contar con un estudiante con dificultades de
acceso en ambientes altos, el docente lo tendria que informar al equipo y este, a su vez, analizar las

posibilidades de mejora junto a la DAIA, el cambio de salon o incluso la revision en la matricula.
6. Implementacién de apoyo por pares

El apoyo por pares es una metodologia en el que un estudiante destacado en un area determinada brinda
apoyo individual a un estudiante que lo requiera, cualquiera sea su condicion. Es una préactica muy
habitual en otros paises y que forma parte de un disefio curricular diferente al que se desarrolla en la

universidad actualmente; sin embargo, las experiencias exitosas le dan sustento a la propuesta.

La manera de implementar este apoyo es variada: puede ser un apoyo por curso 0 uno que sea de la
misma carrera y se haya matriculado a las mismas asignaturas. Ademas de ello, el programa de pares
puede ser una propuesta promocionada desde la Oficina de Bienestar Universitario. Esta dependencia
puede brindar apoyos econdmicos a los estudiantes que voluntariamente se inscriban con el fin de
ayudar a quienes lo necesitan. Por otro lado, los pares podrian ser captados por el equipo responsable
del proceso de inclusion universitaria y recibir capacitaciones individualizadas; ademas, seria a dicho

equipo a quien se reporte permanentemente el desarrollo de los estudiantes a quienes estos apoyen.

Esta préctica, por un lado, beneficia a los estudiantes con discapacidad, ya que reciben de primera fuente
y de manera horizontal la informacién y ayuda que requieren para desarrollarse de manera 6ptima
durante sus clases. Por otro lado, beneficia a quien brinda el apoyo, no solo por una cuestion de
enriquecimiento personal, sino que podria suponer un soporte econémico importante. Finalmente, los
espectadores son testigos de un método nuevo, replicable en sus centros de labores y valioso para su

vida personal.
7. Egreso y titulacion del estudiante

Para que un estudiante sea considerado egresado debe cumplir con ciertos requisitos, segun sea la
facultad a la que pertenece. Los estudiantes con discapacidad deben cumplir con estos requisitos,

siguiendo la misma linea de atencion que tuvieron durante toda su vida universitaria, es decir, sus
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procesos deberan ser adaptados a fin de poder cumplir con estos requerimientos de manera autbnoma y

exitosa.

Cada universidad determina dentro de sus reglamentos internos los requisitos para el egreso y la
obtencién de grados, siempre bajo la luz de lo que estipula la ley universitaria vigente. En ese sentido,
a modo de ejercicio, a futuro habria que evaluar como se manejarian requisitos como el conocimiento
de un segundo idioma en estudiantes con discapacidad auditiva; no solo por las aptitudes requeridas,

sino también por utilidad.

Apibar todos los créditos oldigatorios
Aprobar todos y electivos del plan de estudios.
oz cradites Aprobar un trabajo da i i
ohbiigatonios y Acreditar &l conocimeento del idioma oot s Ty Edig
A thane dal inghés ariived hasicn obfgatonas y electivas del plan
plan de estidios. Resolucion 008-2019-UCSS LI
FDCPICE, Acreditar &l conoclnients del
idioma inglés a nivel basico.

Aprobar Iz prictica pre

profesional.

e

Agrobar todos bos crédtos =Aprorartodos Aprobir tadoa oz crédiss
obligatarios v elertives del plan tos creditos obligaterios y etectvos del plan
de estidios. obligatorios y de eshidios

Aprobar el sxamen de K declo, s Aprobar i practica pre

Acreditar el conacimiants del pan e ida profesiona {internadol,
idioma inghés 3 nivel hasco

Las sustentaciones, al ser un acto publico, deben contar con la promocion correspondiente, ya que
supone en si misma una experiencia exitosa en conjunto, la cual puede servir de estimulo para que méas
estudiantes con discapacidad se animen a llevar una carrera universitaria y méas instituciones abran sus

puertas, tanto para educarlos como para brindarles oportunidades laborales.
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PROYECCION SOCIAL
LAUCSSY LOS ODS

Como parte de Naciones Unidas, el Per( se suma a la tarea de desarrollar los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles (ODS) con miras a la Agenda 2030. La UCSS, al igual que todas las instituciones peruanas,
se encuentra inmersa en las politicas regionales por las que se ha apostado como pais y, por ello, de
manera transversal, se deben visibilizar las labores que se realicen con miras al desarrollo sostenible y

construccion de un mundo mejor.

Lz OBJ ETIV?.'.'(’ SOSTENIBLE

N n & ‘ EDUCACION
DE LA POSREZA i BECALDAD

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA 10 REDUCCION DELAS
Y(}"EDM(MO BESIGUALDADES

16 Mzasme 17 lasspes =
S (oS ohsemos &
OBIJETIVOS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Los ODS no se observan o se trabajan de manera aislada, sino que, por el contrario, se interrelacionan.
Como un gran engranaje, toda activacion o proyecto social involucra més de un objetivo e impacta a su

vez en el desarrollo de todos.

Desde el modelo social de inclusion, se puede ubicar la inclusién universitaria dentro de los ODS 4, 5,
10 y 16 con miras al progreso del ODS 1, 2, 8 y 11. Este ejercicio responde a la amplitud de vision e
interdependencia universal para el desarrollo.

LA UCSS COMO AGENTE DE CAMBIO

La UCSS, desde su dimension social, no solo esta llamada a responder con los ODS, también se maneja
con base en los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Nacional (PEN). En ese sentido, bajo el

162



objetivo estratégico 5, se reafirma en la bldsqueda de los 3 resultados esperados: la busqueda de un
sistema de educacién superior renovado con miras al desarrollo, la lucha contra la pobreza y la
formacidn de profesionales éticos, competentes y productivos. Esto Ultimo, a su vez, se interrelaciona
con los resultados del objetivo estratégico 6, mediante la formacién de una sociedad que educa a sus

ciudadanos y los compromete con su comunidad y la inclusién social.

Ademas, existen otras instancias de control como la Superintendencia Nacional de Educacién Superior
Universitaria (SUNEDU), la cual tiene como objetivo proteger el derecho de los jovenes, y en general
de todas las personas, a recibir una educacion universitaria, de tal modo que se garantice calidad y, en
consecuencia, una mejora en sus competencias y en el futuro desarrollo profesional. El Sistema
Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE), entre otras
que estipulan estandares de calidad a alcanzar por parte de las universidades hacia la sociedad civil.

Se evidencia como la universidad, desde su dimension institucional, debe cubrir con ciertos
requerimientos; sin embargo, la universidad no solo responde como institucion; sino también como
comunidad de aprendizaje y, en ese sentido, los maestros y estudiantes cumplen un papel fundamental.
La participacion juvenil a través de instancias de toma de decisiones reales, habilita a los estudiantes no
solo a involucrarse, sino también a comprometerse con la labor universitaria, concebida desde la

acepcién mas amplia.

Promover en los jévenes la planificacion, el disefio, la implementacidn, el desarrollo, la evaluacion y la
socializacion de proyectos de indole social apertura un abanico de posibilidades y aprendizajes valiosos,
contenidos que pueden traducirse en objetivos educativos de asignaturas, habilidades blandas y
competencias profesionales a futuro. Ser ciudadanos activos y promover cambios sociales de manera

constructiva favorece la construccion de un mundo mejor.

Para trabajar la inclusién desde su concepcion social a través de proyectos, la universidad posee
profesionales especializados que pueden aportar, a través de conocimientos y contactos; sin embargo,
lo postulado siempre iré dirigido a fomentar sensibilizacion y accién a través de los estudiantes. Para
este fin, la universidad puede brindar talleres desde la tutoria de planificacion de proyectos, los cuales
pueden compartirse en las ferias educativas que organiza o incluso se podrian plantear a modo de curso

electivo de planificacion de proyectos sociales.

Lo valioso de un proyecto es que cada participante reconoce su valor y este sirve de aporte para el

resultado final, cada miembro colabora con una pieza Unica para el logro del fin comdn. Los proyectos
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de este tipo no colocan a la poblacion de PCD como meros receptores, sino que buscan sumar jovenes
de distintas condiciones de vida a formar parte de cada una de las etapas que involucra el proyecto. Esto
se da en un ejercicio de conocimiento mutuo, aceptacién, respeto por las peculiaridades del otro y
reconocimiento de sus potencialidades. Dicho en términos financieros, estas practicas suponen un

ganar-ganar.
CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES

Considerando el punto anterior, cabe mencionar que, como fortaleza, la universidad cuenta con una red
importante de contactos, tanto de profesionales como de instituciones afines. La tarea, entonces,
supondria conseguir contactos con instituciones especializadas en distintos tipos de discapacidad, a fin
de contar con opinion técnica sobre el abordaje hacia distintas poblaciones.

Asu vez, las instituciones replicarian las experiencias de éxito que se puedan ir dando en la universidad
y esto, a nivel social, aportaria en la superacion de paradigmas, la ampliacion de expectativas de calidad
de vida, inclusion laboral, entre otros tantos beneficios al trabajo conjunto.

Entre ellas se pueden mencionar asociaciones como:
- Autismo Peru
- Asociacion de Sordos del Pert
- Asociacion de Sordos de Lima
- Sense Internacional
- Sociedad Peruana de Sindrome de Down
- CONADIS
- Asociacion Nacional Paralimpica del Per(
- Equipo SAANEE Manuel Duato
- Asociacion de Sordociegos del Pert

- Union Nacional de Ciegos del Per(
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LAUCSSY EL PACTO EDUCATIVO GLOBAL

A propésito del nuevo Pacto Educativo Global, un Ilamado del papa Francisco para promover una

nueva educacion a nivel mundial, la UCSS se ha sumado al mismo y, desde este afio 2022, busca

integrar una nueva mirada educativa integradora en todos los miembros de la comunidad universitaria,

lo cual respalda los esfuerzos para reducir las desigualdades en la educacion superior de todas las

personas.

De este modo, a la luz de lo postulado en el Pacto Educativo Global, la UCSS se compromete a

responder a la proteccién de la dignidad de la persona desde diversas areas, incluyendo, sin duda, el

educativo.
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