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RESUMEN

El informe de suficiencia profesional denominado: “Implementacion de
metodol ogialean construction en lagestion de g/ ecucion de viviendas del programatecho
propio, Rodriguez de Mendoza, 2021”, tuvo como problema genera: ;Como la
implementacion de la metodologia lean construction se adapta a la gestion de gjecucion
de viviendas del programa techo propio, Rodriguez de Mendoza, 20217, su objetivo
general fue: Implementar |a metodol ogia Lean Construction en la gestion de gjecucion de
viviendas del programa techo propio, Rodriguez de Mendoza, 2021; pertenece a
investigacion aplicada, disefio experimental, método descriptivo; obteniendo como
conclusién que implementar la metodologia Lean Construction en gestion de gecucion
de viviendas del programa techo propio, Rodriguez de Mendoza, 2021, cred como
pardmetros administrativos de filosofia Lean, empleando lineamientos Lean Project
Delivery System (LPDS), Integrated Project Delivery (IPD) y Sistema del Ultimo
Planificador (SUP).

Palabras claves. Metodologia, gestion, gecucién de proyecto, ingenieria de la

construccion, vivienda



ABSTRACT

The professiona sufficiency report caled: "Implementation of the lean
construction methodology in the management of housing execution of the self-catering
program, Rodriguez de Mendoza, 2021", had as a general problem: How does the
implementation of the lean construction methodology adapt to the management of
housing execution of the own roof program, Rodriguez de Mendoza, 2021 ?, its genera
objective was. To implement the Lean Construction methodology in the management of
housing execution of the own roof program, Rodriguez de Mendoza, 2021; belongs to
applied research, experimental design, descriptive method; obtaining as a conclusion that
to implement the Lean Construction methodology in the management of housing
execution of the own roof program, Rodriguez de Mendoza, 2021, created as
administrative parameters of Lean philosophy, using Lean Project Delivery System
(LPDS), Integrated Project Déelivery (IPD) guidelines and Ultimate Planner System
(SUP).

Keywords. Methodology, management, project execution, construction engineering,

housing.



INDICE
RESUMEN
ABSTRACT
INDICE
I.  INTRODUCCION
1. Antecedentesy fundamentacion cientifica
1.1. Redidad problemética
1.2. Antecedentes
1.3. Fundamentacion cientifica
2. Judtificacion de lainvestigacion
3. Problema
4. Conceptuacion de las variables
5. Objetivos
Il. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
2.1. Tipodeestudio
2.2. Disefio deinvestigacion
2.3. Método de investigacion
1. METODOLOGIA DE LA SOLUCION DEL PROBLEMA
IV. ANALISISY PRESENTACION DE RESULTADO
V. CONCLUSIONES
VI. RECOMENDACIONES
VIl.REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANEXOS

13

15

17

18

18

20

20

20

20

21

31

45

47

48

53



indicedetablas

Tabla 1. Conceptuacion

Tabla2. Planificacion intermedia: Look ahead
Tabla 3. Resumen Tiempos obra

Tabla 4. Resumen tiempos semand

Tabla 5. Last Planner - Semana 01

Tabla 6. Last Planner - Semana 02

Tabla 7. Last Planner - Semana 03

Tabla 8. Last Planner - Semana 04

Tabla 9. Last Planner - Semana 05

Tabla 10. Porcentaje actividades completadas (PAC)

Tabla 11. Lista procesos Empresa Valle Grande Constructores S.A.C.

Tabla 12. Causas No cumplimiento

Tabla 13. Productividad - Rendimiento

18

31

33

33

35

35

35

35

36

36

37

42



indice defiguras

Figura 1. Planificacion usual.

Figura 2. Sistema Planificacion Tradicional.
Figura 3. Sistema Planificacion Lean.
Figura 4. Sistema Planificacion Lean.
Figura 5. Procedimiento Planificacion Lean.
Figura 6. Modelo tradicional vsintegrado
Figura 7. Lean Project Delivery System.
Figura 8. Tiempo Productivo actividad
Figura9. Tiempo Contributivo actividad
Figura 10. Tiempo No Contributivo actividad
Figura 11. Evolucion semanal tiempos
Figura 12. Evolucion PAC - Viviendas
Figura 13. Mapa Procesos

Figura 14. Causas No cumplimiento

Figura 15. Evolucion PAC

Vi

22

23

23

24

24

27

29

32

32

33

36

38

43

43



|. INTRODUCCION
1. Antecedentesy fundamentacion cientifica
1.1. Realidad problematica

Actualmente, la construccion es una de las industrias mas renuentes en g ecucion de
métodos novedosos propuestos a conseguir eficacia en la gestion de procesos
constructivos, debido a particularidades que lo distinguen de los demés sectores
industrial es, esencial mente estas incompatibilidades constituyen pretextos parano pensar

en incluir procesos de mejora

En e contexto mundial, la consideracién de enfoques para gestion de edificaciones,
involucrainstruccién, disciplinay firmeza paratransformar habitos de afios demandando
cambios deideologia de latotalidad estructural de la organizacion constructora, mediante
una logistica distinta se consigue construir con calidad, dentro del tiempo y costos, sin

gue los clientes sufraguen deficiencias empresariales.

Desde la perspectiva de Minaya (2020) la mayoria de procesos durante |a gjecucion
tradicional se desarrollan manualmente, constituyéndose en un elemento critico de la
produccion; las constructoras acordes a su experticia e imposiciones compartidos por €l
régimen del proyecto implementan métodos que optimizan cuestiones precisas en

produccién, no consiguiendo establecer un sistema de gestion integral eficaz.

En este sentido, Pérez et al. (2019) menciona que la construccion habitual es
identificada por su exigua instrucciéon en métodos novedosos de administracion,
ineficiente control, escasa rigurosidad y acatamiento de medidas de seguridad,
equivocaciones en proyectos, exiguo interés por instruir e factor humano, poca
coordinacion entre partes, elementos que provocan baja produccion.

Asimismo, Pérez et al. (2019) referencia que los profesionales de la construccion
deben conocer y aplicar nuevas concepciones, para sobrellevar €l progreso de la obra de
forma més eficiente y eficaz, posibilitando como resultado factible pasar a la etapa de
construccion, debiendo considerarlo como un proceso unico, de propoésitos definidos, que
producen modificaciones definitivas a ambiente, con vida Util definida, muchas veces

confuso y con riesgo en su realizacion.



En e Per, € sector construccion, actualmente conserva metodol ogias adecuados al
saber artesano, esta praxis identifica componentes como aplazamientos y omisiéon de
abastecedores, constante cambio de personal, mano de obra no calificada, deficientes
canales de comunicacion, variaciones climatologicas perjudiciales, celeridad de
produccion asociada a presion laboral que imposibilitan desarrollar una planificacion
apropiada y carencia de una metodologia que proporcione calcular, inspeccionar y
optimizar operaciones constructivas que perturban g ecutar labores.

Por su parte, Quispe (2017) referenciaque, €l sector construccion afronta un ambiente
inconstante, diversos componentes, periodos y acciones afectan su realizacion
continuamente envuelto de inseguridad en contraste a diferentes sectores donde las
diligencias son normalizadas; preferentemente e experto mantiene gastos programados,
en vez de aplicar metodol ogias que a breve plazo generan mayor costo, pero con €l tiempo

puede anularlos significativamente.

Asimismo, Tucto (2017), menciona que la inadecuada administracion, se asocia
generalmente a incumplimiento de periodos estipulados. Las limitaciones o problemas
para un optimo desempefio son solucionadas segiin aparecen reduciendo utilidades que
impactan a proyecto, sin embargo, muchas limitaciones son previsibles y pueden

detectarse a tiempo.

En e contexto de la empresa Vale Grande Constructores S.A.C., situada en
Rodriguez de Mendoza, Region Amazonas, no es gena a esta realidad, evidencidndose
como principales dificultades durante la gestién de egecucion de sus procesos
constructivos, como desperdicios de materidles durante € desarrollo de la obra,
deficiencias respecto al proceso logistico para el requerimiento de materiales producto de
la inexistencia de un érea responsable de la realizacion de dicho proceso, asimismo se
carece de adiestramiento empresarial 10 que implica existan deficiencias en procesos
como lalecturaeinterpretaci on de planos empleados paralaconstruccion delasviviendas
por parte del maestro de obra, conllevando a tener deficiencias en funcién a célculo de
material a emplearse para gecutar proyectos, generando un incumplimiento en € plazo
establecido respecto a la entrega de obras desarrolladas para e programa techo propio.
Asimismo, las prérrogas de cesion de obras, se reflgjaen la carente organizacion del area
administrativa, del mismo modo se manifiestan deficiencias en la g ecucion producto del

incumplimiento de terceros, generando gastos afiadidos alos calculados y por laempresa;



otro inconveniente son los desperdicios de materiales en la construccion, lo que
incrementa los costos no manejados por € &rea administrativa debido a que no han sido
presupuestados;, ademés de la exigua planificacion en la gestion de compras y la
inexistente capacitacion ocasionan deterioros que influencian velozmente en los costos

empresariales.

Todo |o anteriormente mencionado conlleva a g ecutar unaindagacion que posibilite
implementar las técnicas de LC en cimentacion de casas del programa techo propio en
EmpresaValle Grande Constructores S.A.C., Rodriguez de Mendoza, Region Amazonas,
en consideracion que Lean Construction constituye una ideologia de trabajo productivo
en construccion, cuyo objetivo es conseguir la maximizacion del valor mediante la
minimizacion de desperdicios en |os proyectos constructivos, mediante el restableciendo
de los recursos perdidos en labores reestructuradas y aplazamientos sin generar pérdidas

del ritmo en las labores establecidas en € proyecto.
1.2. Antecedentes

Pérez et a. (2019) trat6 de definir las ventgjas y desventajas de aplicar sistemas de
mejora a procedimientos constructivos. Esto con e propdsito de detectar la
administracion de tiempos y |0s aspectos precisos que son integrados a las concepciones
vinculados a posibilitar mayor eficaciaen las obras. Por tal motivo, realizo6 investigacion
cuantitativa mediante un disefio no experimental. La recaudacion de fichas se realiz6 a
través de observacion, instrumento fue la ficha de observacion. Dicho instrumento se
aplicd a la construccion de un local comercial hasta obra negra en la ciudad de

Torredn,Coahuila.

L osresultados que se obtuvieron fueron: Partida 1.03 presupuesto: Trazo por medios
manuales para ubicacion de las excavaciones para muros y pisos, estableciendo ges
auxiliares, pasos y referencias. La carta balance de la actividad considera el desempefio
con mano de obra, herramientas y equipo utilizado, seguin informacion recabada por cada
subactividad del concepto, sedetermine el porcentgje deincidenciade cadatipo detiempo
de obra. TP = 40.44%, TC = 38.44%, TNC = 21.11%, total de minutos analizados: 450,
clasificada como tarea nivel C (bajo). La Partida 2.01 presupuesto: Excavacion a mano
desde 0.00 hasta 1.20 metros deprofundidad, para zapatas aidladas, incluye: afine de

paredes y piso. La carta balance de actividad considera el desempefio con mano de obra,



herramientas y equipo utilizados, segun informacion recabada por cada subactividad del
concepto, se determine el porcentaje de incidencia de cadatipo de tiempo de obra, en un
TP = 39.06%, TC = 31.29%, TNC = 29.65%, con un total de minutos analizados. 489,
clasificada como tarea nivel C (bgjo). Por tanto, se puede concluir que € concepto de
mejora continua e implementaci én de acciones eficaces es perfectamente manifestado en
lainvestigacion, deducido delos niveles en general conseguidos por tiempos productivos
delaobra Lagestion en laobrade estudio descuidd el control sobre el aprovechamiento
del recurso humano encontrando solo una actividad con un tiempo productivo superior a
ideal del 60 %,y agunas otras con un porcentgje que puede ser considerado como bueno
apenas (Concretoen Zapatas 56.49 %, Plantilla 54.76 %, Relleno 54.69 % y Colocacion
Grout 54.05 %).

Cano et d. (2017) se implemento la metodol ogia Lean Construction establ eciéndose
lineamientos y parametros de optimizacion. Esto producto del incremento de solicitud de
contratos conferidos, surge requerimiento de emplear método gerencial de administracion
de obras. Por tal motivo, realizaron una investigacion de enfoque cualitativo mediante
disefio investigacion — accion. Larecoleccion de datos se realizé mediante una estructura
metodol 6gicaacorde alafilosofia L ean, cuyaestructurade andlisis considera 3 elementos

esenciales: operacional/ejecutiva en obras, administradoray material.

L os resultados que se obtuvieron fueron: que implementando la técnica es probable
reducir periodos de réplicagerenciales y de planta productiva, siendo pedido de materias
cuyo stock es disponible en planta no se explica tanto retraso en despacho y traspaso a
obra. Del mismo modo implementar y controlar €l sistema planteado posibilité conseguir
sobresalientes resultados presupuestarios que impligquen obtener materia prima fabricada
en planta y repartidos a las obras, la labor de planear y controlar inventario es un
mecanismo que demanda controlar exigentemente tomando en consideracion que la
materia prima manipulada por Gramar posee costos elevados, ademas demanda una
Optima administracion para impedir desperdiciarse por perjuicios en su traslacion y
maniobra. Por tanto, se puede concluir que comprobaron desperdicios, posibilitando se
importara por fiscalizar y generarles vaor; gecucion de metodologia logré €
cumplimiento del objetivo y optimar recursos efectuando un mejoramiento constante en
el consorcio y sus obras, implementar concepto de mejoramiento constante desde el
enfoque Lean Construction minimiza procesos que no forman valor, viabilizando poseer

un enfoque més amplio de los mecanismos fructiferos y no fructiferos del consorcio.
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Franco et a. (2017) realiz6 croquis de metodol ogia de servicio de proyectos basado
en disertacion lean construction en corporacion CPl. Esto requerido a identificar
inconvenientes en procedimientos constructivos y conveniencia de sobresalientes
diligencias para congtituir procedimientos y conseguir maximo provecho monetario e
intelectual; mejor periodo de cesion, mengua de costes de realizacion y atenciones post
traspaso, edificio sin mermas, poder en inmuebley procesos, creando enmienda continua,
y legislatura. Por tal ocupacion, realizaron unainvestigacion cualitativa mediante disefio
investigacion — accién. Larecoleccion de informacion fue por entrevista a encargados del

procesos, determinandose molestias.

L os resultados que se obtuvieron fueron: al implantar LC, demuestran instrumentos
que examinan exclusivamente la posibilidad para suscitar planes, origina filosofia de
perfeccionamiento constante. Por tanto, puede concluir que, la guia PMBOK, forja
incorporaciones de planificacion, realizacién, monitoreo y finalizacion; no obstante, sus
conceptos y desarrollo técnicos no es rdpida, perjudicando € vigencia para proyectos con
extensas limitaciones, a desemejanza de |ean, examinando constante perfeccionamiento;
concluyéndose en la corporacion CPI, se comprueban instrumentos que examinan no
anicamente la factibilidad de proyectar planes, sino que igualmente suscita una cultura

organizacional orientada a la reforma constante, optimizar la cadena de valor.

Tucto (2017), transmitio las concepciones tedrico — préctico con persistencia de
imperturbabilidad LC y LPS, instrumento esgquema de proyectos. Esto obligado porque
LC nace como réplica a carencias en procedimientos. productividad, serenidad y
ambiente. Por tal razdn, realizd una pesguisa utilizando € método Hipotético —
Deductivo. Larecoleccion de informacién fue a partir de inspeccion diaria/lsemanal para
conseguir conclusiones forzosas de productividad; e cua es indispensable para

interpretar lainformacion y automatizacion pertinente.

L os resultados que se obtuvieron fueron: El P.P.C. que se cal cul 0 durante 16 semanas
con dias productivos de lunes a viernes y sabados considerado como buffers donde se
gjecutaban reuniones semanaes de adquisicion, debiéndose presentar resultados del
indice PPC de semana transcurrida (causas, dificultades y lecciones aprendidas).
Finiquitado € periodo se reacomodaba el esquema L ookahead para semanas posteriores.
L os resultados de proporcion obtenidos (70%, 75%, 50%, 85%, 70% Yy 75%) promediado
en 71% el porcentgje de implementacion del sistema. Por tanto, se puede finalizar que
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aplicando Lean Construction en hospital de Picota, se consiguio 71% de gecucion del
sisterna obteniéndose un perspectiva méas amplia de las limitaciones en las diligencias a
corto y mediano periodo. Asimismo, acorde |los formatos e instrumentos determinados
contribuyendo a posteriores andlisis operacionales y adiestramientos asimilados de cada
procedimiento para optimizacion constante. La gestion de saberes y adiestramientos
asimilados, es la mayor reflexion en la implementacion de esta metodologias. Los
instrumentos estan sujetos al compromiso delosimplicados en el esbozo y estructuracion
independiente para adecuarse a variaciones y trasladarse de una iniciacion técita a un
saber explicito en compensacion ala produccion y eficacia de proyectos que ha suscitado

alteracion alamanerade edificar.

Quispe (2017) trat6 de determinar laintercesion de L C en larealizacion deinmuebl es.
Esto con propdsito de crear lucro e inducir o estimular € uso de Lean Construction es
precisar € desafio de efectos efectivos en proyectos, repercutiendo en reservas
empresariales y consecuentemente acrecentar sus dividendos. Por tal motivo, realiz6 una
investigacion de enfoque cuantitativa mediante disefio cuasi experimental. La
recopilacion de datos se gjecutd mediante un cuestionario, laobservacion y e grafologia

documentaria, e instrumentos fueron encuesta, ficha de examen documentario.

Los resultados que se obtuvieron fueron: mediante formatos de recorrido para
identificar periodos de 3 clases de trabajo, gjecutando andisis preliminar, mediante grado
integral de diligencia empleando métodos LC se bosguejan perfeccionamientos
formulando procedimientos claros y directos para la ampliacion de produccion,
efectuando rastreo para valuar eficacia efectuando rectificacion incesante, manifestando
la ampliacién del trabgjo fructifero en 8% y carta de arqueo repara la productividad en
3%; lo que determina la existencia de aplicar métodos L C en produccion. Por tanto, se
puede concluir, la aplicacion integral, influencia la produccion en obras de cimentacién,
el grupo experimental obtienen p-valor inferior (0.044<0=0.05); la carta balance grupo,
influencia la produccién durante eecucion, conseguiendo p-valor inferior
(0.010<0=0.05); la certificacion cinco minutos, influencia produccion, conseguiendo p-
valor inferior (0.017<a=0.05).
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1.3. Fundamentacion cientifica

Lean construction, segun Arevalo (2018) lo define como un sistema de negocio,
disefiado para establecer y administrar e proceso de un producto, sus instrucciones y
vinculos con usuarios y provisores, demanda menor atrevimiento humano, sitio,
patrimonio y periodo de produccion con menores imperfecciones de acuerdo a

pretensiones especificas del cliente.

Por su parte, segun Franco, Mendoza y Herndndez (2017) fundamentan que LC,
filosofia cuya finalidad fundamental es prescindir metodicamente residuos de procesos
organizacional es, concibe la competitividad organizacional en el mercado aumentando la

eficienciay disminuyendo costos.

En conclusion, es una filosofia encaminada a gestion productiva en construccion, su
finalidad primordial es disminuir o excluir diligencias que no incrementan vaor y
perfeccionar diligencias que si lo hacen, enfocandose esencialmente a crear instrumentos
especificos diseflados para e€jecutar proyectos y optimizar el sistema productivo
reduciendo despojos.

Los beneficios, segun Calderén (2020) son los siguientes: mejor cumplimiento
presupuestario; menor cuantia de variacion; servicio elevado traspasos a periodo; minimo
valor de incidencias, minima representacion quejas y demandas, méxima entrega de
valor; maximo estado de cooperacion; méaxima calidad en la edificacion; maxima
complacencia a clientes, maxima produccion; perfeccionamiento de seguridad; regjuste
de términos de cesion; maximo favor y disminucién de costos; y excelente gestion de

riesgo.

Asimismo, Taero (2017) manifiesta que, los beneficios de implementar lean
construction en empresas y proyectos constructivos son significativos, porgue se orientan
al ahorro de recursos y de la economia, posibilitando reduccién de costos operativos
generando valor al reducir actividades no rel evantes, reduccion de residuos de materiaes
considerando que su perspectiva esencial es disminuir pérdidas econdmicas como
materiales, optimizar la productividad mediante supresion de tiempos perdidos en las
actividades, acrecentar dividendosy calidad de vidade personasinvolucradas, su correcta

aplicacion produce méas con menor esfuerzo.
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En conclusion, los principales beneficios de las empresas que prefieran implementar
la filosofia lean serén reduccidn de costos, mayor flexibilidad y elevar produccién,
consideraciéon a que eleva indices de productividad reduciendo costos, emplea

Optimamente sus recursos en la gjecucion de proyectos.

Los principios, segun Ortiz, Escalante & Gallegos (2018) referencian: disminucion,
exclusion de acciones, aumento de valia; disminucion inestabilidad; disminucion de
periodos de duracion; reduccién de proceso; aumento de resistencia de fabricacion;
claridad de procesos, perspectiva de inspeccion; progreso incesante; arqueo

perfeccionamiento de salida con evolucion; y referenciacion.

Por su parte Talero (2017) se fundamentan en adecuado uso del capital en proyectos
de construccién como: material, obreros, maquinaria, herramientas y unidades y datos,
con objetivo de conseguir procedimientos cuyos recursos utilizados sean cada vez

minimos.

En conclusion, lafilosofia sustenta como principio fundamental el adecuado uso de
recursos en proyectos constructivos, teniendo como eje esencial obtener procesos donde
los recursos empleados sean |os minimos, producto que |as actividades productivas sean

cada vez mas optimas.

Cano, Nieto y Arango (2017) referencias las siguientes herramientas LC: LPDS,
proceso cooperativo de gestion integral del proyecto, aprovecha equipo paraalinear fines,
recursos y limitaciones; Target Costing, busca conseguir una comprension efectiva de
demandasy exigencias, generada en fase de definicion; Integrated Project Delivery (IPD),
perfeccionamiento LPDS, incorpora diversos grados de cooperacion y pilotos de contrata
entre varios segmentos; Sistema Ultimo Planificador (SUP), constituye una praxicaen la
gue gestores y directores de unidad cooperan a disponer procedimientos laborales a

gjecutarse con elevado nivel de confianza.

La gestion de gecucion de proyectos, segun Cobo (2016) refiere que es gemplo
exclusivo de gestion, concretamente gerencia de etapa inversion en espacio de existencia
del proyecto; se usa una serie de saberes y metodologias, ciertas extraidas de ramas
administradoras, demés perfeccionadas esencialmente para administrar planes y ciertas

especialistas a tipo del proyecto adesarrolllar.
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Las caracteristicas, segun Moreno, Sanchez & Velosa (2018) son: e proyecto se
describe como la sumatoria de componentes individuales; posibilita la planificacion;
instituyen costes presupuestarios; posibilita seguimiento de costes, periodosy efectos; los
propésitos conciernen al patrimonio; comienza cimentacion de red e intervencion

postrera; instituye esquema e instrucciones de reportes; implantan haberes.

En conclusion, g ecutar un proyecto demanda organi zaci én encargadadel mismo, que
requerird recursos humanos para eecutar diversas labores, asimismo es ineludible
conseguir materias para obras u ofrecer servicios, solicita, consecuentemente de capital

econdmico para sufragar coste vinculados a materiasy propios.

Cobo (2016) referencia que establece un conjunto de procedimientos, que son:
Definicidn, operaciones forzosas por parte del ente responsable de gecutar € proyecto;
Planificacion, alcanzalaenunciacion de eficaciadel plan; Ejecucidny control, comprende
desarrollo de equipo, gestion de tratados, gecucion de adquisicion y suministro de
informacién como programacion de declaracion.; Cierre, finalizacion de contratacionesy
clausura administrativa, asimismo elaboracion informe finalizacion.

En sintesis, |os procedi mientos comienzan secuencialmente, recubren gran segmento
gecutorio del proyecto. Asimismo, cada uno posee diferente horizonte de accion

obedeciendo a progreso de fase gecutoria.
2. Justificacion delainvestigacion

Lasfilosofias |ean, constituyen un instrumento de perfeccionamiento de los procesos
de produccion y calidad conformada de flujos y transformaciones, analiza los puntos que
tienen acciones con holgurasy cuyafinalidad es convertirlas en actividades criticas, cuya
holgura sea cero, optimizando los procesos de la gestion de g ecucion de viviendas del

programatecho propio en el contexto de la ciudad de Rodriguez de Mendoza.

Desde esta perspectiva es esencial mencionar que los proyectos de vivienda han
cobrado impulso en una amplia extension del territorio nacional, debido a la promocion
gubernamental del programa techo propio posibilitando a muchas personas contar con
vivienda, esto ha generado que las empresas constructoras de dichos proyectos busquen
la manera de implementar procedimientos de mejora que garanticen e cumplimiento de

cronogramas establ ecidos a partir de una adecuada distribucion de sus recursos.
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Lainvestigacion tiene como objetivo, implementar la metodol ogia lean en gestion de
cimentacion de casas de techo propio en la empresa Valle Grande Constructores S.A.C.
de la ciudad de Rodriguez de Mendoza, cuyos resultados maximicen el valor através de

minimizar desperdicios en |0s proyectos constructivos.

Desde la perspectiva préctica, la presente investigacion apoyara la generacion de
mayor productividad, asimismo define la incertidumbre de la presencia de incidentes
internos y externos a sistema constructivo, mismas que se presentan en la totalidad de
proyectos y acrecientan producto de la complgjidad, celeridad, localizacidon y dimension
del mismo. Laaleatoriedad de incidentes no es predecible ni eliminabl e totalmente, puede
pronosticarse la ocurrencia de contratiempos mas no conocerse € tipo ni cuando se
presentarén, no hacerlo impacta significativamente en € proyecto, anticiparse a dichas
circunstancias, posibilita mayor control organizaciona e identificacion de probables
soluciones, optimizando los flujos de recursos, generando beneficios a sistema de

produccion.

En & marco metodoldgico, se pretende aportar herramientas e instrumentos que
posibilitan precisar sélidamentelastécnicas delean construction, cuyaaplicacion préctica
en los procesos de construccion permiten optimizar rendimiento; la indagacién
cuantitativa, pretende explicar uso de metodologias y herramientas de recaudacion de
datos examen documental, estudio no experimental, la variable independiente no se
maniobra por cientifico, la recaudacion de datos efectud en periodo establecido en €l

propésito de analizar variablesy examinar ocurrencia en la gjecucion de procedi mientos.

Lainvestigacion, tiene relevancia social, respecto que aplicarlaaempresas del sector
constructivo posibilitan obtener mayor eficiencia obrera aumentando produccion,
estableciendo mayor vigilancia del proceso constructivo, organizando e esfuerzo del
persona mediante un trabgjando ordenado y con ritmo de trabajo proyectado,

disminuyendo los conflictos que perturban alos recursos humanos empresariales.

Lainvestigacion desde |la perspectiva tedrica, pretende contribuir significativamente
en la realizacion de investigaciones posteriores vinculadas a € ecucion de filosofia Lean
en ambito constructivo, con €l propdsito optimizar sus procesos, propiciando excelentes

resultados respecto ala calidad, tiempo y costos.
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En funcion a parametros previamente descritos resulta oportuno implementar la
metodologia lean para optimizar recursos y mejoramiento de procesos competentes que
garanticen realizacion de la gestion de viviendas con sustento en la premisa la mejora
continua producto del disefio de procedimientos determinados, cronogramas planteados
al iniciar las obras gecutadas por la empresa Valle Grande Constructores S.A.C. de la
ciudad de Rodriguez de Mendoza, maximizando € valor mediante la minimizacién de

desperdicios en |os proyectos constructivos.
3. Problema
Problema general

JCOomo la implementacion de lean constction se adapta a gestion de eecucion de

viviendas del programa techo propio, Rodrignez de Mendoza, 20217
Problemas especificos

- ¢Como los lineamientos de LPDS adaptan a gestion de gecuciéon de viviendas del

programa techo propio, Rodriguez de Mendoza, 20217

- ¢Coémo los lineamientos de IPD se adaptan a la gestion de gjecucion de viviendas del

programa techo propio, Rodriguez de Mendoza, 20217

- ¢Como los lineamientos de SUP se adaptan a gestion gecucion de viviendas del

programa techo propio, Rodriguez de Mendoza, 20217?
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4. Conceptuacion delasvariables

Tabla 1. Conceptuacion
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Nota. Elaboracion propia

5. Objetivos

Objetivo general

Implementar metodologia Lean Construction en gestion gecucion de viviendas del

programa techo propio, Rodriguez de Mendoza, 2021.
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Obj etivos especificos

- Aplicar los lineamientos de L PDS en gestién de gjecucion viviendas del programatecho
propio, Rodriguez de Mendoza, 2021.

- Aplicar los lineamientos de IPD en gestion g ecucion de viviendas del programa techo

propio, Rodriguez de Mendoza, 2021.

- Aplicar los lineamientos de SUP en gestion g ecucion de viviendas del programa techo
propio, Rodriguez de Mendoza, 2021.
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Il. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
2.1. Tipodeestudio

Desde perspectiva de Sanchez et a. (2018), segiin su finalidad, la indagacion aplicada,
préxica o utilitaria, explota los saberes alcanzados por la bésica para comprender,
solucionar dificultades inmediatas. Pretende enmendar complicaciones en espacio
temporal corto, aplicando acciones concretas a través de acciones idoneas que permitan
enfrentar el problema en estudio, esencialmente en el contexto de la gestidn de gjecucion

de viviendas.
2.2. Disefio deinvestigacion

Arias (2016) define que, € disefio deinvestigacidn experimental, se fundamenta controlar
elemento 0 conjunto personas, a ciertos escenarios, situaciones, procedimientos, para
visualizar resultados o fuerzas producidas. El disefio es experimental, porque se somete a
la variable independiente metodologia lean construction, a ciertas condiciones,
situaciones o procedimientos, para comprobar |os resultados o reacciones producidas en
la variable dependiente gestion de gjecucion de viviendas.

2.3. Méodo deinvestigacion

Cabezas, Andrade y Torres (2018) referencian que, e método descriptivo, detalla
pertenencias, particularidades y perfiles significativas de individuos, conjuntos,
localidades, o demés circunstancias sometido a una evaluacion. EI método descriptivo,
fundamenta detalar escenarios o incidentes, recopilando informacién respecto un
conjunto de situaciones y verifican comprobaciones, pretende declarar cuidadosamente

los acontecimientos en €l contexto especifico de la gestidn de g ecucion de viviendas.
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[1l. METODOLOGIA DE LA SOLUCION DEL PROBLEMA
3.1. Anélisis situacional

La industria constructiva, simboliza un sector esencial en la economia del pais. El
progreso tecnoldgico ha favorecido € desarrollo de instrumentos informaticos, mismos
gue apoyan lagestion y ampliagama de datos compl g 0s, |os cual esincorporan un avance

significativo.

El escenario de la empresa Valle Grande Constructores S.A.C., Rodriguez de Mendoza,
en la Regién Amazonas, no es exenta a esta realidad, evidenciandose como principales
dificultades durante la gestion de eecucion de sus procesos constructivos, como
desperdicios de materiales durante e desarrollo de la obra, deficiencias respecto a
proceso logistico para requerimiento de materiales producto de inexistencia de un &rea
responsable, asimismo carece de adiestramiento empresarial que implica existan
deficiencias en procesos como la lectura e interpretacion de planos empleados para la
construccion de las viviendas por parte del maestro de obra, conllevando a tener
deficiencias en funcion a céculo de la cantidad de materiadles a emplearse para la
gjecucion delos proyectos, generando un incumplimiento en el plazo establ ecido respecto
ala entrega de obras desarrolladas para € programa techo propio. Asimismo, prorrogas
de cesidn de obras, se reflgja en carente organizacion &rea administrativa, del mismo
modo se manifiestan deficiencias en la gecucién producto del incumplimiento de
terceros, generando gastos afiadidos alos calculados y por laempresa; otro inconveniente
son los desperdicios de materiales en la construccion, que incrementa los costos no
manejados por area administrativa debido a que no han sido presupuestados; ademas la
exigua planificacion en gestion de compras e inexistente capacitacion ocasionan

deterioros que influencian velozmente | os costos.

Hoy en dia, la construccion se enfrenta a un descomunal nimero de incidentes |aborales,
baja calidad de productos entregados, sobrecostos, considerandolas parte de procesos
productivos y que no les acarrean enormes pérdidas; restarle valor a producto genera
sobrevaloracion. El concepto de produccion es errado, porque se percibe como proceso
trasformador de materia prima; renunciando a monitoreo y optimizacion de flujos que
persigue paraconseguir producto; en consideraci én aestas circunstancias, es fundamental

un nuevo modelo productivo, debiendo contar con instrumentos especificos.
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3.2. Alternativa de solucion

La metodologia Lean procede del movimiento en que e coste y desperdicio son
concepciones esenciales; el coste posibilita gecutar objetivos;, los desperdicios son
elementos con coste de cualquier cualidad, su exclusion no reduce valor adjudicado. La
tendencia, sustenta € ideal y sus elementos estipulados para conseguirlo, incluye
instrumentos externos a la asociacion que son adecuados eficazmente. En concordancia
posee herramientas:

- Last Planner System (LPS)

Procedimiento planificador, controlador en produccion para optimizar lainestabilidad en
obras constructivas y disminuir la perplejidad en acciones proyectadas. Basicamente, es
una perspectiva praxicadonde gestores de edificacion y directores cooperan parapreparar
plan de labor que se g ecuten con elevado nivel de confiabilidad para estabilizar lalabor.

El sistema propuesto, reduce la perplegidad de programacion a prevalecer dificultades
como transformar la organizacion en sistema, calcular €l gercicio de aplicar € sistema
de proyeccién y examinar e identificar deslices perpetrados en programaci on.

La programacion habitual con metodologias de ruta critica no vigila la inestabilidad, al
contrario, SUP al adicionar componentes de vigilancia, se comprende como unidad para
transformar 1o que debe hacer en o que puede hacerse, estableciendo plan laboral semanal
mediante asignaciones.

El dltimo planificador son individuos o equipo comisionado de planificar operativamente,
es decir, la conformacion de disefios de productos para proporcionar mejores procesos
laboralesy controlar las unidades productivas, equival ente a gjecucién de labores propias

en nivel operacional.

SE HARA

PUEIIE

Figura 1. Planificacion usual.
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El disefio habitual, determina que e esguema es poco conveniente para afrontar la
perpleiidad e inestabilidad en construccién, debido a que la estructura crea amplia

inseguridad a no vigilar l[imitaciones que tengan |as acciones proyectadas.

¥
- B

Figura 2. Sistema Planificacion Tradicional.

Para optimizar la eleccion de acciones a redlizarse y tener amplia seguridad que
efectivamente se redlizardn, € SUP, variando planeaciéon e inspeccion de obra para

amplificar la confianza en planificacion y extender el desempefio.

Figura 3. Sistema Planificacion Lean.

La concepcion establecida en la filosofia se consigue moviendo el desliz de planeacion
usual planteado en lafigura, donde la serie de diligencias que haran son superiores alas
que pueden hacerse; la divergencia serén acciones que permaneceran sin hacerse, las

demoras.
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" PUEDE

SEHARA

Figura 4. Sistema Planificacion Lean.

. Estructura ddl SUP

Laestructura, se desenvuelve en tres horizontes diferentes de proyeccion, delo general a

lo especifico disefiando un modelo de proyeccidn en cascada sustentado.

Lafilosofia afirma que las demandas previas requeridas para efectuar unalabor estén en

su sitio antes de fijar cuadrillas laborales.

Programa

*‘DEBE

Maesiro

Programa —
Intermedio PUEDE

*5E
HARA

Figura 5. Procedimiento Planificacién Lean.

. Planificacion general: Es la proyeccion de acciones requeridas para efectuar la
construccion de componentes organizacionales, arquitectonicos, entre otros que forman
segmento de plan, se realiza en un Gantt, instaurando periodos de las actividades

requeridas para finalizar fases constructivas.
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. Planificacion intermedia: Segundo nivel fundamenta desprender la programacion
frecuente para impedir pérdidas de tiempo y materiaes, destacAndose actividades que
corresponderian redlizarse en futuro colindante, coordinan e disefio, proveedores,
recursos humanos, requerimientos precedentes pararealizar actividades y lainformacion

para que se efectlen |os objetivos de obra.
L a planeacion intermedia sigue los subsiguientes flujos:

Definicion del intervalo de tiempo: Calculado en semanas, su cifra obedece a
particularidades y periodos para conseguir informacion, material, obreros y maguinas.
Ciertas acciones poseen periodos de réplica extensos desde el comienzo de solicitud hasta

recepcionar réplica, los ciclos de cada actividad debe identificarse en planeacion.

Determinacion de acciones. Exploran cuidadosamente las actividades del plan maestro
comprendidas en los intervalos determinados, posibilitando conseguir una serie de
labores para cada periodo de tiempo fijado, cada una poseera limitaciones que fijan su

realizacion.

Andlisisderestricciones: Al identificarse las labores parte del plan es relevante afirmar

gue estén independientes de limitaciones para realizarse en instante especifico.

Resulta preponderante ef ectuar dos fases para afirmar que una accion esté independiente
de limitaciones: Primero, verificacion del estado de labores relacionados a la planeacion
intermedia considerando sus limitacionesy posibilidad de modificar las actividades antes
de periodo para su iniciacion. Segundo, adaptar limitaciones, precisa actividades fijadas

para deponerlas de comenzar la accién en € |apso proyectado.

Compromiso practicables Maxima posibilidad eecucion, aquellas que pasaron
procedimiento revisorio y son independientes de restriccion; generandose intervalos de

|abores.

. Planificacién semanal: Demuestra maximo grado descripcion previo a realizar una
labor.

Formacion programactrabajo semanal: Contiene actividades realizadas semanal mente,
considerando aquellas establecidas en € ITE, distinguiendo que puede gecutarse

semana mente.
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Porcentaje programa cumplido: Calcula € acatamiento programado en el
procedimiento mediante porcentajes cumplidos (PPC), comparada segin se proyecto
realizar semanalmente con aquello efectivamente efectuado en obra.

Para medir PPC es forzoso poseer latotalidad de acciones completadas en obra, paralo
cual se debe tener un esquema por actividad planificada tendra un estado de dos
probables: acciones completadas 0 no completadas, obteniéndose total de actividades
gjecutadas y no. El PPC se calcula como:

Para andlizar resultados conseguidos a findizar la semana pueden graficarse
evidenciando rendimientos del SUP durante g ecucion.

Reunién de planificacion semanal: Previo ainiciar semana laboral se realiza reunion
para proyectar y debatir cuestiones de planeacion semanal. Las cuestiones seran:
Examinar y debatir el PPC semanal previo;, examinar origenes y probables
procedimientos a quebrantar |abores proyectadas.

Para consumar asuntos proyectados corresponden tener:

Coordinador: Establecer e programa maestro y planificacion intermedia; cotgja metas

alcanzadasy planteadas, ITE actual.

Ultimo planificador: Implantar PPC y causales de infraccion; informacion del periodo
laboral; referencia tentativa de acciones de semanas posteriores; andlisis de restricciones;

inventario de actividades ingresantes a la planeacion intermediay semana preliminar.

La técnica de implementar SUP queda precisada como: Reunion con equipo laboral;
generacion de planeacion intermedia; generacion de relacion laboral eecutable;

generacion de planeacion semanal; y calculo de indicadores PPC 'y CNC.

Los aportes que genera implementar SUP son: Ampliacion de seguridad; apoyo en
estabilizacion de produccion; proporciona vigilancia proactiva; disminuye periodos de
espera; promueve fuertes diplomacias; agrega valor; disminuye costos de persond

especialista; eimpulsavalia, flujo y evolucion.
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- Prueba cinco minutos

Aplicar Lean demanda efectuar un andlisis cuantitativo del periodo de persistencia en
obradel colaborador, paravalorar laproductividad de lalabor, es examinar ladistribucion

de tiempos consagrados a laborar en obray estimar periodos ofrecidos.

Se efectia formato prueba denominado “Prueba de cinco minutos”, consistente en
muestrear aeatoriamente simple la poblacién estudiada en acciones caracteristicas y
estudiar la dedicacion en lapso de cinco minutos por pedn, pudiendo emplear tiempo de
3 maneras:

* Tiempo productivo (TP): Periodo en que e colaborador reserva a producir unidades

constructivas.

* Tiempo contributivo (TC): Periodo consagrado a labor requerida para eecutar

actividades fructiferas.
* Tiempo no contributivo (TNC): Periodo no aprovechable paralaborar.
- Modelos g ecucion proyectos

El modelo IPD, precisa la organizacion del persona que labora en proyecto equipos
colaborativos adyacentes al cliente para concebir adecuadamente las ideas que cada uno

pretende contribuir.
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Figura 6. Modelo tradicional vsintegrado
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El IPD, es una serie de situaciones comerciales que vinculan partes en entidades donde
intervienen éxito o fracaso, se afirman en LPDS, sistema operativo para la gestién de
labores del proyecto, comprende contribucion mediante equipos constituidos por
arquitecto, constructor y demas segmentos criticos, quienes serén tratados como

funcionarios en busqueda de propésitos vincul ados.

La importancia del proceso de disefio en términos de mejorar rendimientos de la
construccion, sefiala que una etapa significativa en la concepcion de proyectos es
definirlo, y desarrollar medios de cumplimiento, que demandan invertir capitales, adecta
lametodol ogia, sugiriendo que los clientes mantengan didl ogos con disefiador e ingeniero
paraimpedir problemas posteriores en planteamiento de disefio de proyectos, con apoyo
de instrumentos BIM para entender la construccion y reparar probables tropezones en

disefio.
- Ejecucion integrada proyectos

Fundamenta en elevada contribucion con clientes, proyectista y contratista, desde
primeras etapas de disefio hasta apertura, encauzando sus propdsitos a optimizar vincul os
de recurso humano en proyectos mediante modificacién instantes donde gjecutores del

proyecto actlan para acrecentar su entendimiento y reducir etapas.

Al implementar IPD resulta el sistema LPDS, que emplealo sobresalientede IPDy LC
para organizar individuos, procedimientos de negocio y practicas aprovechando talentos
e ideas para perfeccionar vaor de cliente, disminuyendo despojos y maximizando

eficacia mediante etapas de disefio, fabricacion y construccion.

El modelo LPD comprende la vida atil del proyecto, al integrar disefio y produccion,
todos los agentes intervinientes en un proceso de constante cooperacion, cuya meta es

crear valor paralos clientes.

El modelo tedrico es descrito en la figura como una serie de 5 etapas y 11 précticas

fiscalizadas por un patrén de aprendizaje constante para aprender de errores g ecutados.
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Figura 7. Lean Project Delivery System.

La estructura teorica visualizada es distinta e intenta corregir complicaciones ocurridos,
habitual mente esbozan sin conocer deseos del cliente y a pasar a fase de construccion
cuesta demasiado dinero ordenar fallas producto de dialogo inexistente entre

involucrados.
Fases modelo LDPS
Posteriormente, se describen de etapa implementada en e model o:

Definicion: Etapainicial, formada por 3 etapas. necesidad y valor, criterio de esquema;
y concepciones de esquema. La primera, alcanza el examen y estudio de requerimientos
del clientefinal; la siguiente contiene juicios de disefio, prototipos a seguir para concebir

el proyecto, como las normas técnicas.

Diseiio “Lean”: Comprende disefio conceptual, € proceso trazado en fase de disefio,
comprobando requerimientos del cliente y maximizando recursos. En inspeccion del
disefio emplea mecanismos informéticos como disefio 3D para entender componentes del

proyecto.

Suministro “Lean”: En proyectos constructivos es habitual necesitar profesionales que
abastezcan materiaes para flujos 6ptimos, impidiendo escasez de materiales donde los
requieran, emplea tres enfoques. 1) Optimizar flujos. 2) Utilizacion de software. 3)

Vincular flujos productivos con provision de materiales.

Ensamblaje “Lean”: Comprende médul os produccion, logistica, disposiciony servicio,
en montaje de materiales en obra se opta por prefabricar, maniobrar disminucion devarias

etapas, empleada en actuales proyectos constructivos.
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Control produccién y trabajo estructurado: Totalidad modelo LPDS y radica en

controlar flujos laborales y productivos, se emplean paratramitar |a fabricacion.

Ejecucion integrada de proyectos (IPD): Perspectiva cuyo propésito es establecer

flujos colaborativos donde se benefician capacidades y opiniones de colaboradores.
3.3. Solucion del problema

Paraefectos delasolucion del problemalapresenteinvestigacion planteacomo referencia

la utilizacion de los siguientes instrumentos:

- Gestion integrada de proyectos (IPD): Fortalece cooperacion y claridad en proceso
de disefio posibilitando enfoque integral de cimentaciones e interrelaciones entre

sistemas.

- El Diseflo a Valor Objetivo (TVD): Técnica cooperativa donde interesados son

integrados en el disefio inicial, con equipo de disefio, precisan objetivosy escenarios.

- Set-Based Design (SBD): Técnica donde disefiadores colaborativamente examinan

dternativas y defienden hasta e Ultimo para disminuir interaccion negativa.
- Seleccion por ventajas (CBA): Técnica paraescoger opcionesy distinguirlas.

- Sistema ultimo planificador (LPS): Produce flujos laborales previsibles, instruccién

vertiginosa de planificacién, boceto, edificacion y puesta en marcha.

- Estudios de primera prueba (FRS): Instrumento de disefio de procedimientos
iterativos que contemplen pardmetros (seguridad, calidad, tiempo y costo).

- Modelado delnformacion parala Construccion (BIM): Admite coordinaciones entre

caracteristicas y estimacion de estrategias constructivas en el disefio.

De estos métodos, |a organizacion, clausulas productivas y metodol ogias administrativas
vinculadas a estimular efectos sistémicos en actitudes, culturay desempefio; €l impacto
de métodos en efectos, como disminucién de residuos y derribamiento, rara vez se

restringe a utilizar una Unicatéctica.
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V. ANALISISY PRESENTACION DE RESULTADO
a) Seinstituy6 parametros Lean, en la evaluacidn de cimentaciones:

Mediante andlisis e informacion preliminar de exploracion documentaria se logro utilizar

instrumentos L ean.

Se accedi6 ainformacién de los expedientes técnicos, o de progreso de las obras.
Se empled formatos de recopilacion, detallados posteriormente:

- Look ahead: (Uso de Formatos Look Ahead)

Se labord en edificacion por 05 semanas, tiempo puntual para examinar ook ahead como

grado inicial planeacion.

Por tanto, se escogi6 actividadesrealizables a programarse, identificandose limitaciones,
distinguiendo que se posee informacion y materias forzosos para efectuarla sin

problemas.

Tabla2. Planificacion intermedia; Look ahead

Pl s ime =

:;..1. ] Wit ok ol e crmimcridie e wivemdy The
Hiduenie Irrsde — WL LE i AN
P [P T CLPRTHINTORES S 0
v Pl ko 3 vl bl o o i P il i ol s
Ll o)
(frEaxEn
5 RA T ks Maind= e ES B pom HES T S o
Dlesyipoidn  Linasi ki Fim Tt . . - - | i
Derpypai Sk Deipipodn beasies Douspoes  Sleei Doyt Sdamebd  Doioip e Sdiddds
Yoimls - e
r larsnds mrapm
Limprradk it~ fap Horareis 1] S 5 v ferre
------- = AR . DAL [ TT I drecis {5 B .
Fida &
Trare precd § N Homemns [ ] |5 ] In HY¥5 7y dimbmm i i
L W BN in B vl
e 3 emmEnits By Trpgeiboo  sleneie uLLE
Darsids mrap)
Mrrvmeabs i bt S Nminmdis Ea ES e b
T R T i |}
i . B IR . [T T PR e bailia -
i Fiskda fo Giprmu
A F Fric - » ' imi e
Sk aki o R B ] Arom ppm v ot Homswds Fa kercladom p (&1} Wi ficamciac T HY¥5 v Adimbems s st
TrcTl 1y surdcs sl viwmdon  sbocty Tt i
Pendids o Lbormpes
N - 1 - - i
Acorn ur BN DREDEI i s En ol emciin i Lr LYRCICE, o ik, LT, N el
ikt Eddaks @ aTidid  dbade iaaie
Blukors
-2 Frkd i b
ar .
Pradisk - [ T L ] Elrmn, Bl ity | [Emm - it B LSy
bunfur. LU LI s
» & i Har
. Lt - AR TR "'_-" Endni  Heirscim [ Moadehwip . B35 imfene TER i B
Caeme Lis 1485 IRATEH 4 r vy sbraiciy T i T Themwide harim LR L]
- - lerwds rap
- ¥ Ii
Fsvad dw! e ' [E R I E 1] i . am Enaiw.  jlenne 7 il ek SR
g - S drnairn LULTE ] ] hrls
i "
phrs Homswsm ¥y Cimfng T I
o T Hwila nka 3 cankm, iy Endemom  msnaks Arcliccem lhaumihdy  Chinlis .
Fiaws. hawy, Biotrs  Hessieis 1 s T id
Fiwid (] SEVE AR I pa P — ,I.: b Mol Mhnor [Fgamabde bl imha: oo o Pk
1 B

31



- CartaBalance

Respecto a la tabla previa se determunaron las labotes v periodos productivos,
contributives y no contributivos por actividad y lnego el resumen respective como

resultado final

TIEMPO PRODUCTIVO POR ACTIVIDAD
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14.00%

12.00%
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Figura 8. Tiempo Productivo actividad

TIEMPO CONTRIBUTIVO

Figura 9. Tiempo Contributivo actividad
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Figura 10. Tiempo No Contributivo actividad

5¢ analizaron Ias actividades del Look Ahead. en un periodo de 60min., examinando

progresos  por  produccion  obiera;  subsiguicntementc sc INSpoCcclOnaron  causas

importantes de tiempos no contributivos que se buscaron reducis.

Tabla 3. Resumen Tiempos obra

Fesumen b
TR k)
TC 17 918

TR 2030

ANALISISSEMANAL

Tabla 4. Resumen tiempos semand

RESUMEN __ SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANA S _
TP 32.79%;, 30 49%, 31 50 AR 520, 38.87%
TC 21.86% 42 48% 3B.52% 25.56% 23.10%
TRC 45.55%, 27.02% 29 6R% 35.92% 38.03%
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CONTEMIDO DE TRABAXO - EVOLUCION SEMANAL

0.00¢% j = D.OZ0Z + 0243

Figura 11. Evolucion tiempos semanal

- Proyeccion Pull

Se establecieron los procedimientos:

1. Precisaron etapas de labores y fechas de entrega, se empled el ook ahead.
2. Cooperativamente se proyectd acciones requeridas para cada etapa.

3. Ampli6 periodos a cada accion sin contingencias en sus estimaci ones.

4. Inspecciono procedimientos parareducir periodos.

5. Estableci6 fechas iniciales, en relacién a informacién brindada por comisionados en
la planeacion diseflada.

6. Resolviod acciones contingentes sistemati zadas segun incertidumbre.

7. Se probo la comodidad del equipo requerido para finalizar los hitos, afirmando la
observancia de acciones.

Last Planner System

Las diligencias tegistradas, distimgueron aquellas que entraron en la planeacion semaial.
Se tuvo en consideracion la pnonzacion, la sene de labor v s se poseen en campo la

totalidad de capital {apoyo con la plamficacion Pull).
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Tablab. Last Planner - Semana 01
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Tabla 8. Last Planner - Semana 04
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Posteriormente a esto, se analizd el porcentaje de actividades completadas (PAC)

Tabla 10. Porcentaje actividades completadas (PAC)

Pac
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Figura 12. Evolucién PAC - Viviendas
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Caracterizacion de procesos

Mediante encuestas a comisionados del proyecto, fraccion técnica y administrativa,

evidenciando procesos clave en su realizacion.

La verificacion se realizé mediante andlisis documental .

Tabla 11. Lista procesos Empresa Valle Grande Constructores SA.C.

LISTA MAESTRA DE PROCESOS

ITEM DESCRIPCION
1 PROCESOS ESTRATEGICOS

.01 Investizacion

.02 Planificacion estratégica

1.03 Ciestpin de Alcance

4 Gestiin de Procesos

.05 Gestiin de Proyecios

[ .06 Giestim de Calidad

1.07 Gestidn de cronogramas (plazos)

[0 Gestion de Contratos

[0 Crestion de Personul

.10 Gesiin de Riesgos

2 PROCESOS CLAVE O DE OPERACION
201 Licaacitm

202 Adjudicacidn

203 Ejecuciin

2004 Cierre de contrato {Liguidacion)

205 Entrega fimal

3 PROCEDIMIENTOS DE APOYO
301 Adguisiciones

302 Finanzas

303 Servicio legal

304 Remuneraciones v bicnestar

105 Disposicion de Personal v Equipos Maquinarias
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Mapa de proceso: Constructora

[Planificacion || Gestion de || Gestion de || Gestion de || Gestion de || Control de || Gestion de Gestion Prevencion

st B Estratégica Alcance Procesos Proyectos Calidad Gestion Contratos ||de Personas || de riesgos
i Ejecutar Finalizar
Cetion Licitacién Adjudicar Entregar
Comercial Solicitar Almacenar CrmmE
. . Subcontratar
- ) Materiales materiales
Buscar Estudiar Estudiar Informar Recepeion
Licitaciones Licitacion antecedentes - i ) resultados definitiva
Recibir Planificar Realizar
antecedentes obra la obra —
Visitar Generar Contrat dSOhICIt?{ Servicio
. ontrato evolucion
Clientes propuesta Clomimias Thassfizilaie G tia postventa
Cerrar ae
personas faena
Adquisiciones Se1"v§c105 Finanzas Legal Remuperacmnes qull'pos'y
Basicos y bienestar Maquinarias

Procesos Estratégicos
Procesos de Negocio
Procesos de Apayo

Figura 13. Mapa Procesos
1 Prevencion Riesgos

Objetivo especifico 1. Aplicar lineamientos de LPDS en la gestion de la gecucion de

viviendas del programa techo propio, Rodriguez de Mendoza, 2021.

Instituye metodologia a usar por empresa cuando descubre un servicio o producto no
satisfactorio o alguna disconformidad en € ecucion de actividades sujetas a implantado,
comprende reclamaciones de clientes, y efectuar examen de causdes de
disconformidades manifiestas y potenciales, con la finaidad de tomar labores

supervisoras 0 provisorias, segin incumba.
A continuacion, se especifican ciertas situaciones comunes |localizadas:

. Reclamaciones de clientes y/o residente, relacionadas a partidas efectuadas

externamente a especificaciones técnicas, del legajo original.
. Reclamaciones de 6rgano regulador (OCI y Contraloria).

. Partidas efectuadas externamente de detalles técnicos descubiertas mediante

control efectuado internamente (ingeniero de planta).
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. Productos y servicios disconformes mediante integrantes de la EmpresaValle
Grande Constructores S.A.C., e informaciones manifiestas en obra, a detectarse debe

registrarse.
. Precisar accion para excluir la disconformidad descubierta.

El comisionado, deberd verificar la efectividad de la accion, degando evidencia
verificando la “comprobacion del accionar tomado”. Verificada la eficiencia, €
comisionado informa arepresentante. Al detectarse producto disconforme en materiales,

notifica utilizacion no deliberada.
Conclusion del objetivo especifico 1:

Se logro identificar los procesos clave, operacionales y de sustento se pudo disefiar su
gestion, implicando procesos conjuntos en obra, de esta forma optimar los
procedimientos, en relacion alos procesos clave: Realizacion, puede ser aplicado aobras
similares, considerando especificaciones tipo para cada labor.

2. Pr ocesos Clave:

Objetivo especifico 2: Aplicar lineamientos de IPD e en la gestion de la gecucion de

viviendas del programa techo propio, Rodriguez de Mendoza, 2021.

- Estudio Técnico de Propuestas:

Los propositos de Valle Grande Constructores S.A.C., son:

- Vincular fases implicadas en estudios de costos de proyectos de vivienda social.

- Normaizar la metodologia, asegurando la identificacion de requerimientos
determinados por contratante y que sean manipulados.

- Afirmar lavalorizacién general del plan.
Realizacion: Planeacion y Sistematizacion

Precisa método empleado para efectuar planeacion de gecucion de obras, ademas,
describe metodologia para elaboracion de planes de calidad. Conferido proyecto, €

Gerente define residente de obra'y equipo, requerira entrega de documentaci on:
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" Base administrativa general y/o especificas, o contrato.

. Espeaficacion Técnicas,
. Expediente téenico
* Estudio de Obligacidn Econdmica.

Chros documentos para ejecutar obras

En caso modificar algin documento, debe autorizarse y aprobarse previamente por
cliente, trabajo del residente conservar documentaciones actuales y descartar las

obsol etas, conforme procedimiento.

Seleccion y Contratacion de Personal en Obra

Propone metodologia que establ ece pasos a considerar para gjecucion en laempresa.
Frente a requerimiento de mano de obra determinada, emana:

1 Reclutamiento de colaboradores por Jefe de Obra.

2. Aprobacion de contratos por residente obra.

3. El asistente administrativo registra datos de personal contratado.

4. Residente establece funciones a efectuar y jornales.

Adquisicion:

Definir los procesos empresariales para adquirir insumos, juicios a usar para eleccion,

valoracion y revalorizacion de diferentes provisores.
- Procedimiento Gestion de Subcontratos.

Representa la metodologia utilizada por Vale Grande Constructores S.A.C., para

tramitar subcontrataciones, con lafinalidad de:

Certificar que servicios convenidos concuerdan con exigencias empresarialesy obras.
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Conseguir por documento redactado, precisar circunstancias, trascendencias y

compromisos de subcontratacion.

Cumplir caba mente la subcontratacion, o situar os componentes requeridos para lograr

gue subcontratista formalice, o responda |legitimamente.
Delimitar vinculacion legal y laboral con subcontrata.

Impedir quejas empresaria es, fundamentadas en imprecision del contrato, por existencia
de documentacién legalmente vinculante.

Gestion de Subcontratos:

Precisar finalidad, certificar procedimientos constructivos que efectlen circunstancias

fiscalizadas, fijando parametros.
Identificar, acatamiento de requerimientos segin expediente técnico.

Impedir, fracasos o intrusién empresarial en periodo de garantia, sirviendo de respaldo

ante imprevistos.

Lograr la liquidacion en términos y periodos reglamentarios liberando la obra de
garantias establ ecidas en contrato.

Planificar y proyectar inspeccion a partidas criticas, especificadas.
Conclusién del objetivo especifico 2:

Se evidencia que elementos como incorporacion de personal nuevo a un proceso o
movimiento entre procedimientos, obtiene como consecuencia disminuir indices de
produccion por periodo que colaborador demanda adecuarse a procedimiento y superado
el aprendizaje, reconocen ascendentes periodos productores, inscritos iniciamente a

movimiento del personal.
3. Procesos de Apoyo:

Objetivo especifico 3: Aplicar lineamientos del SUP en la gestion de la gjecucion de

viviendas del programa techo propio, Rodriguez de Mendoza, 2021.
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Control de Maquinarias:

Determina manutencion, operatividad, por consecuente, buen estado a usarse en
obra

Recur sos Humanos:

Determinala sistematica utilizada por Valle Grande Constructores S.A.C. para seleccion,
contratacion de personal, revelar requerimientos de instruccion y adiestramiento; y en
definitivavalorar la seguridad de capacitacionesy formaciones.

Control de Documentosy Registros:

Determina la sistemética utilizada por Vale Grande Constructores S A.C., para
elaborar, revisar, aprobar, distribuir, modificar y mantener las documentaciones
soportados en €l procedimiento de gestiéon de calidad.

Auditorias I nternas:

Precisa metodologia usada, quedeterminan si seimplement6 conforme requerimientos

delanorma

Establece requisitos minimos del Auditor Interno, como: Educacion, minimo superior
completa, entrenamiento para que comprender la ISO 9001, certificacion de auditores

emitido por entidad de prestigio.
Competencia
Los Auditores deben conocer normas, requerimientos del procedimiento.

Tabla 12. Causas No cumplimiento
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CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO
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Figura 14. Causas No cumplimiento

Ademas, se apalizd indicador del Porcentaje de Actividades Cumplidas (PAC). que
representa el analisis comparative entre lo planificado y lo ejecutado.

EVOLUCION PAC - VIVIENDA
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Figura 15. Evolucion PAC

Ademias de ello de venfico la optimizacion de rendimiento (productividad) del personal
lucgo de dentificadas la capacidad de cada personal presente en cada actividad analizada

para la construccion del reservorio.
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Tabla 13. Productividad - Rendimiento
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-Examinar periodos fructiferos por accién en larealizacion.

-Ejecutar planeacion pull, estableciendo responsables por accion.

-Planear semana mente fundamentos de no acatamiento planificado.

-Fijar procedimientos, considerando procesos clave, operativosy sustento empresarial.

iy cainn

-Disefiar indicadores productivos acorde a instrumentos de lean, para verificar

funcionalidad de esta filosofia.

Conclusion del objetivo especifico 3:

Se consigno que sistema “Last Planner™ permate reducir los plazos contractuales de
ejecucion de los provectos de construceion. Al reducir plazos. permite importantes

reducciones de costo, ya que se linata Ia utilizacion de recursos que se estimaron hasta la

fecha de termmo contraciual de gjecucion del proyecto.



V. CONCLUSIONES

En relacion a objetivo genera que fue: Implementar metodologia Lean en gestion de
giecucion viviendas del programa techo propio, Rodriguez de Mendoza, 2021, los
resultados obtenidos de acuerdo ala (Tabla 2) patrociné parametros administrativos del
Lean, empleando lineamientos LPDS, IPD y SUP. Segun Franco et a. (2017), la
metodologia Lean construction, evidencia instrumentos que examinan no Unicamente la
posibilidad de ampliar proyectos con este método, asimismo promueve una cultura
organizacional encaminada a perfeccionamiento constante, optimizar resultado con

descripciones claras del usuario.

En ocupacion al primer objetivo especifico: Aplicar loslineamientos LPDS en gestion de
viviendas del programatecho propio, Rodriguez de Mendoza, 2021, los resultados (Tabla
3) logré identificarse procedimientos clave, operacionales y de sustento, implicando
procesos conjuntos en obra, optimizandolos en funcion a los procedimientos clave:
Realizacion, puede ser aplicado a obras similares, considerando especificaciones tipicas.
Segun Pérez et a. (2019), e concepto de mejora continua e implementacion de acciones
eficaces es perfectamente manifestado en la investigacion, deducido de los niveles en

general conseguidos por tiempos productivos de la obra.

En correspondencia al segundo objetivo especifico: Aplicar los lineamientos Integrated
Project Delivery (IPD) en lagestién de g ecucion de viviendas del programatecho propio,
Rodriguez de Mendoza, 2021, los resultados (Tabla 4) evidencia que componentes como
la incorporacién de nuevo persona a un procedimiento o a movimiento, trayendo
consecuencia la reduccion de itinerarios de produccién por periodo para adecuarse a
procedimientos y superada la instruccion, registra mayor periodo productivo anotado
previamente al movimiento del personal. Segun Cano et al. (2017), se pudo optimizar
recursos gecutando analisis de obras y optimizar y normalizar procedimientos que
posibilitan un mejoramiento constante en el consorcio y sus obras, la gecucion de la
concepcion de perfeccionamiento constante desde la representacion Lean auxiliara en
minimizar procesos que no crean valia, viabilizando contar con una posicion méas extensa

del mecanismo productivo y no productivo de la corporacion.
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En dependencia al tercer objetivo especifico: Aplicar los lineamientos SUP en viviendas
del programa techo propio, Rodriguez de Mendoza, 2021, los resultados obtenidos de
acuerdo a la (Tabla 5, 6, 7, 8, 9) se consiguié disminuir periodos de cumplimiento
estipulados en proyectos constructivos. Al disminuir periodos, posibilita significativas
disminuciones de costes, porque restringe €l uso de recursos estimados a la finalizacion
pactada de gjecucion. Segun Tucto (2017), las herramientas estan sujetas al compromiso
de los implicados del proyecto y la destreza individual para adecuarse a variaciones'y
transitar de un saber tacito aun explicito en perfeccionamiento delaproducciony eficacia

de proyectos suscitando modificaciones en |a manera de cimentar.
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VI. RECOMENDACIONES
Se recomienda lo siguiente:
- Encargar suministro de insumos, exentos de complicaciones.

- Considerar que los retrasos en sistema constructivo se generan por amplios procesos de

requerimiento de personal, material y equipo con extensos periodos de aprobacion.

- Andizar procedimientos de compra e identificar los origenes de reprocesos de

informaci on.

- Gestionar flujos de datos sin obstaculos y cesidon de material en menor periodo con la

calidad exigente de la obra.

a7



VII.REFERENCIASBIBLIOGRAFICAS

Arévao, S. (2018). Implementacion de la metodologia lean construction en la
productividad de la construccién del proyecto casa club recrea las magnolias —
Brefia. Tesis para optar € grado de Maestro en Gerencia de Proyectos de
Ingenieria, Universidad Nacional Federico Villarreal, Escuela Universitaria de
Posgrado, Lima Recuperado e 18 de marzo de 2021, de
http://repositorio.unfv.edu.pe/handle/UNFV/2293? ocal e-attribute=de

Arias, F. (2016). El Proyecto de Investigacion. Introduccién a la metodologia cientifica
(7° ed.). (C. Ediciones El Pasillo 2011, Ed.) Caracas, Republica Bolivariana de
Venezuela: Episteme.

Cabezas, E., Andrade, D. y Torres, J. (2018). Introduccién a la metodologia de la
investigacion cientifica (Primera edicion electrénica ed.). (C. E. ESPE, Ed.)
Sangolqui, Ecuador: Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE. Recuperado el
22 de abril de 2021, de
http://repositorio.espe.edu.ec/j spui/bitstream/21000/15424/ 1/ ntroducci on%20a
%20l a8%20M etodol ogi a%20de%620l a%20i nvesti gaci on%20ci entifi ca. pdf

Cano, H., Nieto, N., & Arango, K. (2017). Implementacion de la Metodologia Lean
Construction para la optimizacién de recursos en la empresa Gramar SA.
Proyecto de grado, Universidad Catdlica de Colombia, Facultad de Ingenieria,
Bogota DC. Recuperado e 18 de mazo de 2021, de
https:.//repository.ucatolica.edu.co/bitstream/10983/14785/1/PROY ECT 0%20D
E%20GRAD0%2017%20JUNI0%20-%20GRAMAR.pdf

Collachagua, 1. (2017). Aplicacion de la filosofia Lean Construction en la construccion
de departamentos multifamiliares"La Toscana"; como herramienta de megjora de
la productividad. Tesis para optar €l titulo profesional de Ingeniero Civil,
Universidad Continental, Facultad de Ingenieria, Huancayo. Recuperado el 18 de
marzo de 2021, de
https.//repositorio.continental .edu.pe/handl €/20.500.12394/3591

Correa, M. (2014). Analisis y aplicaciéon dd Sstema Lean Construction en la

construcciéon de viviendas en € Ecuador. Proyecto de titulacion previo a la

48



obtencion del titulo de Master en Administracion de la Construccion, Universidad
de las Fuerzas Armadas ESPE, Sangolqui. Recuperado € 18 de marzo de 2021,
de http://repositorio.espe.edu.ec/xmlui/bitstream/handle/21000/10332/T-ESPE-
048466.pdf ?sequence=1&isAllowed=y

Franco, J., Mendoza, L., y Hernandez, D. (2017). Disefio de una metodologia basada en
Lean Construction para los procesos de construccion en la empresa CPI. Trabgjo
de grado para obtener e titulo de Especidista en Gerencia de proyectos,
Universidad Piloto de Colombia, Facultad de Ciencias Sociales y Empresariales,
Bogota D.C. Recupgrado e 18 de mazo de 2021, de
http://pol ux.unipiloto.edu.co:8080/00004421. pdf

Garcia, O. (2012). Aplicacion de la metodologia Lean Construction en la vivienda de
interés social. Especializacion en gerencia de proyectos, Universidad EAN,
Facultad de Postgrados, Bogota. Recuperado el 18 de marzo de 2021, de
https:.//repository.ean.edu.co/bitstream/handl e/10882/2417/GarciaOswal do2012.
paf?se

Gomez, S. (2016). Modelo de gestion de proyectos de edificaciones para mejorar €
planeamiento y control de la gestion de operaciones en la fase de gjecucion. Tesis
para obtener el Grado Académico de Maestro en Ingenieria Civil con mencion en
Gerencia de la Construccion, Universidad Privada de Tacna, Escuela de
Postgrado, Tacna Recuperado € 18 de marzo de 2021, de
http://repositorio.upt.edu.pe/bitstream/UPT/502/1/Gomez_Choguejahua_Santos.
paf

Gbmez, J., Mendoza, D., y Pérez, J. (2015). Aplicacion de Lean Construction para la
€jecucion de un proyecto de vivienda. Caso practico "Edificio Maurtua lll". Tesis
para obtener € titulo profesional de Ingeniero Civil, Universidad Ricardo Palma,
Facultad de Ingenieria, Lima. Recuperado € 18 de marzo de 2021, de
https:.//repositorio.urp.edu.pe/bitstream/handle/lURP/2229/gomez_jp-
mendoza_db-perez_jp.pdf ?sequence=1& isAllowed=y

Inga, A., y Moran, B. (2020). Sstema de gestion de un proyecto constructivo utilizando
Lean Construction, para la reduccion de costos en la Constructora Grinsa SAC.,

2019. Tesis para optar € titulo profesional de Ingeniero Industrial, Universidad

49



Sefior de Sipan, Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Urbanismo, Pimentel.
Recuperado e 18 de marzo de 2021, de
http://repositorio.uss.edu.pe/bitstream/handl e/20.500.12802/7688/I nga%20Sahu

mMa%20A rlene%620%26%620M or%C3%A 1n%20Sal azar%20Bruno. pdf 2sequence
=1&isAllowed=y

Ledn, J., y Alvarado, D. (2017). Metodologia basada en Lean Construction Aplicada en
un Proceso de Construccion de Viviendas. Avances de [nvestigacion en Ingenieria
en e Estado de Sonora, 254-261. Recuperado € 18 de marzo de 2021, de
http://www.irsitio.com/refbase/documentos/324 L eonDuarte+AlvaradoCoronad
02017.pdf

Mallma, L. (2015). Aplicacion de la filosofia Lean y € concepto leed en la construccién
de una edificacion sostenible. Tesis para optar € titulo profesiona de Ingeniero
Civil, Universidad Nacional del Centro del Pert, Facultad de Ingenieria Civil,
Huancayo. Recuperado € 18 de mazo de 2021, de
http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/422/TCIV _30.pdf ?sequen
ce=1&isAllowed=y

Martinez, J. (2011). Propuesta de metodologia para la implementacion de la Filosofia
Lean (Construccion Esbelta) en proyectos de construccion. Tesis presentada
como requisito parcial para optar a titulo de Magister en Administracion,
Universidad Nacional de Colombia, Facultad de Ciencias Economicas, Escuelade
Administraciéon y contaduria, Bogota. Recuperado € 18 de marzo de 2021, de
https://core.ac.uk/downl oad/pdf/18293144.pdf

Minaya, D. (2020). Implementacion de la filosofia Lean en la mejora de procesos de
construccién en la Empresa "HTC Contratistas SRL" - Huaraz - 2016. Tesis para
optar € grado de Doctor en Administracion, Universidad Nacional Santiago
Antunez de Mayolo, Escuela de Postgrado, Huaraz. Recuperado € 18 de marzo
de 2021, de
http://repositorio.unasam.edu.pe/bitstream/handle/ UNA SAM/4218/T033_42722
601 D.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Ortiz, J., Escalante, P., y Gallegos, D. (2018). Mgjora de la rentabilidad en proyectos de

vivienda social en la zona rural de la Serra Sur del Perd, aplicando las

50



metodologias BIM - Lean Construction para medianas empresas. Trabgo de
investigacion para optar € grado académico de Maestro en Direccion de la
Construccion, Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, Programa de Maestria
en Direccion de la Construccion, Cusco. Recuperado € 18 de marzo de 2021, de
https:.//repositorioacademi co.upc.edu.pe/handle/10757/624662

Pérez, G., Del Toro, H., y LOpez, A. (22 de octubre de 2019). Mejora en la construccion
por medio de lean construction y building information modeling: caso estudio.
RITI Journal, 7(14), 110-121. DOI: https://doi.org/10.36825/RIT1.07.14.010

Porras, H., Sanchez, O., y Galvis, J. (03 de junio de 2014). Filosofia Lean Construction
para la gestion de proyectos de construccion: una revision actual. Revista
Avances Investigacion en Ingenieria, 11(1), 32-53. do0i:10.18041/1794-
4953/avances.1.298

Quispe, R. (2017). Aplicacion de “Lean Construction” para mejorar la productividad en
la gecuciéon de obras de edificacion, Huancavelica, 2017. Tesis para optar €
grado académico de Maestro en Ingenieria Civil con mencién en direccion de
empresas de la construccion, Universidad César Vallgo, Escuela de Posgrado,
Lima. Recuperado e 18 de marzo de 2021, de
https:.//repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handl€/20.500.12692/14979/Quispe MR
E.pdf ?sequence=1& isAllowed=y

Sanchez, H., Reyes, C., y Mgia, K. (2018). Manual de términos en investigacién
cientifica, tecnolégica y humanistica (Primera ed.). (V. d. Investigacion, Ed.)
Lima, Pert: Bussiness Support Aneth SR.L.

Torres, L. (2018). El Lean Construction y la gestién por proceso en acondicionamiento
de agencias de la CMAC Huancayo SA. Tesis paraoptar el Grado Académico de
Maestro en Construccion - Mencion: Gestion y Organizacion de la Construccion,
Universidad Naciona del Centro del Perd, Facultad de Arquitectura, Huancayo.
Recuperado e 18 de marzo de 2021, de
http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/5367/T010_44006923 M
pdf ?sequence=1&isAllowed=y

51



Tucto, G. (2017). Metodologia de aplicacion de la Filosofia Lean Construction y Last
Planner System en la Regién San Martin. Tesis paraoptar € titulo profesional de
Ingeniero Civil, Universidad Nacional de San Martin, Facultad de IngenieriaCivil
y Arquitectura, Tarapoto. Recuperado € 18 de marzo de 2021, de
http://repositorio.unsm.edu.pe/bitstream/handl €/11458/2589/CIV I L %20-

%20Gl adi s%20K arol %20T ucto%20Pinedo.pdf ?sequence=1& isAllowed=y

Valencia, J. (2018). Aplicacion de Lean Construction al sector de la infraestructura vial
en Colombia. Monografia como opcion de grado para optar a titulo de
Especidista en Gerencia de Empresas Constructoras, Fundacion Universidad de
América, Facultad de educacion permanente y avanzada especiaizacion en
gerencia de empresas constructoras, Bogotd D.C. Recuperado €l 18 de marzo de

2021, de
https:.//repository.uamerica.edu.co/bitstream/20.500.11839/7165/1/89809-2018-
11-GEC.pdf

Vega, T. (2017). Implementacién de Last Planner System y Building Information
Modeling en proyectos de construccion: Metodol ogias de Disefio, Coordinacion
y Construccion en una Pequefia Empresa de Desarrollo Inmobiliario. Trabgjo de
grado para obtener € titulo de Magister en Ingenieria, con énfasis en Gestion de
la Construccién, Universidad EAFIT, Meddllin. Recuperado el 18 de marzo de
2021, de https://repository.eafit.edu.co/handle/10784/13327

52



ANEXOS

Implementacion de la metodologia lean construction en la gestion de ejecucion de
viviendas del programa techo propio, Rodriguez de Mendoza, 2021
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